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MOVING
FORWARD

นับเปนหาทศวรรษแหงความภาคภูมิใจที่ 
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 
“BDMS” เติบโตอยางยั่งยืนมั่นคง

เรามุงมั่นสูการเปนผูนำในการปฏิรูป
การดูแลสุขภาพ ใหการดูแลที่สรางสรรค 
ผสานเปนหนึ่งเดียวกับการเอาใจใส
และมิตรไมตรีแบบไทย เพื่อยกระดับสุขภาพ
และความเปนอยูที่ดีของทุกคน โดยมีวิสัยทัศน
ในการเปนศูนยกลางทางการแพทย
แหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก มุงสูการ
ดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน

BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 1



56-1 ONE REPORT 2565 | 2

สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

30
โครงสรางและ
การดำเนินงานของกลุมบริษัท

81
การบริหารจัดการความเสี่ยง

94
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

04
สารประธานกรรมการบริษัท

06
สารประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการผูอำนวยการใหญ

09

10

BDMS OVERVIEW

ภาพรวมทางการเงิน

14
คณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดยอย 

99
คำอธิบายและการวิเคราะห
ของฝายจัดการ

116
ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

สา
รบ

ัญ



สวนที่ 2
การกำกับดูแลกิจการ

120
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

140
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ 
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงาน และอื่นๆ

158
รายงานผลการดำเนินงาน
สำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ

172
การควบคุมภายในและ
รายการระหวางกัน

สวนที่ 3
รายงานและงบการเงิน

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดกรรมการ ผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีการเงิน 
ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 
และเลขานุการบริษัท

183

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทยอย

เอกสารแนบ 4
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการ
กำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ในการดำเนินธุรกิจ ของ บริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ

182
รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน 

รายงานของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

งบการเงิน

BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 3

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน



ป 2565 สถานการณในประเทศ
และทั่วโลกเริ่มฟนตัวจากการแพร
ระบาดของโรคโควิค-19 และมีแนว
โนมกลับเขาสูภาวะปกติมากขึ้นเปน
ลำดับ โดยจะเห็นไดจากหลายประเทศ
ท่ัวโลกประกาศยกเลิกขอจำกัดการ
เดินทางของประชาชน สงผลใหรายได
จากภาคการทองเที ่ยวและธุรกิจ
บริการที่เกี่ยวของปรับเพิ่มสูงขึ้น 
โดยเฉพาะธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 
ที่ไดรับผลดีจากการเปดประเทศ 

ทั้งนี้ แมวาสถานการณตางๆ จากภาย
นอก จะมีปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น แต
บริษัทก็มิไดหยุดท่ีจะพัฒนากิจการใหกาว-
หนา ทันสมัย ม่ันคง และโปรงใส เพ่ือใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของโลกใน
สมัยนี้ โดยการปรับกลยุทธการดำเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทในเครือ ใหกาวสูผูนำ
ในดาน Digital Health และดาน Wellness 
ของผูสูงอายุ ซึ่งทั้งสองดานนี้ ในปจจุบันมี
การเปล่ียนแปลงและกาวหนาไปอยางมาก 
นอกจากการปรับเปลี่ยนนโยบายนี้แลว 
บริษัทยังใชนโยบายทางการเงินที่มีความ
รัดกุม มีการบริหารจัดการงบประมาณและ
ตนทุนอยางเหมาะสม สงผลใหผลประกอบ
การของบริษัทและบริษัทในเครือ อยูใน
ระดับที่นาพอใจและเปนไปตามเปาหมาย
โดยในป 2565 บริษัทมีรายได 92,975 
ลานบาท และมีกำไร 12,606 ลานบาท ซ่ึง
เปนการเติบโตเขาสูระดับปรกติกอนเกิด
สถานการณ COVID-19 รวมถึง TRIS Rating 
ไดปรับเพิ่มอันดับเครดิตองคกรจากระดับ 
“AA” เปน ระดับ “AA+” ดวยแนวโนม
อันดับเครดิต “คงที่” ซึ่งสะทอนถึงผลการ
ดำเนินงานของบริษัทที่ดีกวาที่คาดหมาย
ตลอดจนฐานะทางการเงินที่แข็งแกรง
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สารประธาน
กรรมการบริษัท



นอกจากการพัฒนาและการลงทุนในนวัตกรรมทางการแพทย
แลว ฝายจัดการของบริษัทไดเห็นความสำคัญของการพัฒนา
บุคลากร จึงไดจัดโครงการ BDMS Awards ซึ่งเปนกิจกรรม
ภายในองคกรที่ดำเนินการมาอยางตอเนื่อง เพื่อเปดโอกาสให
บุคลากรภายในเครือขาย BDMS ไดแสดงศักยภาพและผลงาน
นวัตกรรมที่มีคุณคาตอผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก
องคกร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการสรางสรรคนวัตกรรม
ภายใตการเลือกเคร่ืองมือและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สามารถ
ตอบสนองกลยุทธการพัฒนานวัตกรรมขององคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และสามารถขยายผลเพื ่อประยุกตใชในเชิง
พาณิชยได 

ในดานสังคมและสิ่งแวดลอม เครือ BDMS ยึดมั่นตอการ
ดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ตระหนักถึงความ
สำคัญของการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา และมุงเนนการสราง
จิตสำนึกรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม บริษัทไดเร่ิมโครงการ Green 
Hospital ซ่ึงวางเปาหมายใหเปนมาตรฐานของโรงพยาบาลและ
ธุรกิจในเครือ BDMS ทั้งหมด ทั้งนี้ อางอิงเกณฑการประเมิน
มาตรฐานความปลอดภัย ภายใตกรอบการดูแลสิ่งแวดลอมตาม
มาตรฐาน LEED (Leadership in Energy & Environmental 
Design) ซึ่งเปนเกณฑประเมินอาคารที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ท่ีมีช่ือเสียงในระดับนานาชาติ พัฒนาข้ึนโดย U.S. Green Building 
Council (USGBC) โดยปจจุบันโรงพยาบาลในเครือ 4 แหง ไดแก 
โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน โรง-
พยาบาลกรุงเทพเชียงราย และโรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเน-
ช่ันแนล ไดรับการรับรองมาตรฐาน LEED 2009 for Healthcare 
ซ่ึงเนนประเมินความย่ังยืนและประสิทธิภาพของโรงพยาบาลท้ัง
ในแงของสุขภาพผูปวยและคุณภาพสิ่งแวดลอมไปพรอมกัน 

แมในชวง 2-3 ปที่ผานมา บริษัทจะประสบกับวิกฤตการณ
ตางๆ รวมถึงในอนาคตอาจมีปญหาที่ทาทายรออยูอยางไรก็ดี 
บริษัทมีทรัพยากรบุคคลท้ังทางดานการแพทย การบริหาร และ
ฝายสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ และพรอมที่จะทำงานรวมกัน
อยางเปนน้ำหน่ึงใจเดียว เพ่ือผลักดันใหบริษัทกาวผานทุกวิกฤต
ไปไดอยางมั่นคง 
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(ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี)
ประธานกรรมการบริษัท

ในนามคณะกรรมการบริษัท ผมตองขอขอบคุณทานผูถือหุน 
ผูใชบริการ พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียทุกทาน ที่ไว
วางใจและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทดวยดีตลอด
มา โดย BDMS จะยึดมั่นการทำงานอยางมีประสิทธิภาพดวย
หลักธรรมาภิบาล มุงสูความเปนองคกรย่ังยืน สรางผลตอบแทน
ที่ดีตอผูถือหุน โดยใหความสำคัญตอการพัฒนานวัตกรรมอยาง
ยั่งยืนควบคูไปกับสิ่งแวดลอมและสังคม อันเปนหลักการที่ได
ยึดถือมาโดยตลอด นอกจากน้ีผมขอขอบคุณ คณะแพทย พยาบาล 
บุคลากรทางการแพทย ตลอดจนผูบริหาร และพนักงานทุกทาน 
ท่ีรวมแรงรวมใจทุมเทความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีและมีสวน
รวมสราง BDMS ใหเติบโตมาตลอด 50 ป แหงการดำเนินงาน



จากสถานการณการระบาดโรค 
COVID-19 ในไทยท่ีมีแนวโนมท่ีดีข้ึน
จากชวง 2 ปที ่ผานมา เนื ่องจาก
ประชากรสวนใหญไดรับวัคซีนตาน 
COVID-19 อยางท่ัวถึง และจากการ
ท่ีปจจุบันนักทองเท่ียวตางชาติสามารถ
เดินทางเขาประเทศไทยไดโดยไมตอง
แสดงใบรับรองการรับวัคซีนหรือผล
ตรวจเช้ือ COVID-19 ทำใหเกิดการ
ฟนตัวของภาคอุตสาหกรรมการ
ทองเท่ียว รวมถึงการทองเท่ียวเชิง
สุขภาพ ซึ่งคาดวาจะเติบโตไดดียิ่ง
ข้ึนตอไปในระยะยาว นอกจากน้ีการ
ระบาดของโรค COVID-19 ท่ีผานมา 
ยังสงผลตอพฤติกรรมในดานสุขภาพ
ของผูบริโภค โดยผูคนมีความใสใจ
ในการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน รวม
ถึงการใชบริการทางการแพทยผาน
ระบบดิจิทัลมากข้ึน เพ่ือลดความเส่ียง
จากการเดินทางติดตอระหวางกัน 

BDMS ตระหนักดีถึงพฤติกรรมและ
วิถีชีวิตแนวใหมในการดูแลสุขภาพ รวมถึง
พันธกิจในการใหบริการดานสุขภาพอยาง
ยั ่งยืน ซึ ่งมิใชเพียงผู ใหบริการดานการ
รักษาพยาบาล แตยังรวมถึงการปองกัน
กอนการเจ็บปวยหรือเกิดโรค และการ
ติดตามผลการรักษาและการฟนฟูใหกลับมา
สุขภาพดีดังเดิม บริษัทจึงใหความสำคัญและ
มีการลงทุนอยางตอเน่ืองเพ่ือกาวเขาสูธุรกิจ 
Wellness นอกจากการใหบริการ Wellness 
ในโรงพยาบาลในเครือ BDMS, BDMS 
Wellness Clinic และ BDMS Wellness 
Resort แลว BDMS ยังไดริเริ่มโครงการ
ศูนยสุขภาพแบบครบวงจร “BDMS Silver 
Wellness & Residence” เพื่อรองรับ
การดูแลสุขภาพเชิงปองกันสำหรับกลุม
ผูสูงวัยและผูที่ใสใจสุขภาพ โดยเนนการ

56-1 ONE REPORT 2565 | 6

สารประธาน
กรรมการบริหาร
และกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ



สงเสริมสุขภาพเชิงรุกเพื่อปองกันโรคและฟนฟูสุขภาพเฉพาะ
บุคคล ภายใตหลักการสงเสริมสุขภาพแบบองครวมเพื่อสราง
ความสมดุลของชีวิตใหยืนยาวอยางย่ังยืน (Longevity) โครงการ 
BDMS Silver Wellness & Residence ประกอบดวย สวนที่
พักอาศัย (Silver Residence), ศูนยดูแลสุขภาพเชิงปองกัน 
(BDMS Silver Wellness & Longevity), ศูนยเวชศาสตรฟนฟู
สุขภาพเฉพาะบุคคล (Personalized Rehabilitation Center), 
ศูนยสงเสริมสุขภาพชุมชน (Living Health Community 
Center), โรงแรมสงเสริมสุขภาพ (Wellness Hotel), ศูนยวิจัย
นวัตกรรมสงเสริมสุขภาพ (Lifespan Innovation Center) และ
ศูนยรับและสงตอผูปวย (BDMS Referral Network) ท้ังน้ี การ
พัฒนาโครงการ BDMS Silver Wellness & Residence จะเอ้ือ
ประโยชนในการพัฒนาธุรกิจของ BDMS อยางย่ังยืน โดยครอบ
คลุมท้ังการรักษาพยาบาล และการดูแลสุขภาพในหลากหลายมิติ 
รวมถึงการขยายธุรกิจสุขภาพ Wellness ใหแพรหลายในวงกวาง 
เพื่อมุงสูความเปนผูนำในการใหบริการดานเวชศาสตรชะลอวัย
และการฟนฟูสุขภาพในภูมิภาคเอเซีย นอกจากนี้เครือ BDMS 
ยังไดเขาลงทุนใน บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด 
(N Health Novogene Genomics Company Limited : NNG) 
ซ่ึงใหบริการตรวจพันธุกรรม เพ่ือรองรับการรักษาแบบการแพทย
จีโนมิกส (Genomics Medicine) ที่ใชขอมูลพันธุกรรมเฉพาะ
บุคคลมาใชในการวางแผนการดูแลสุขภาพ ท้ังในดานการปองกัน 
วินิจฉัย และการรักษาโรคแบบเฉพาะรายบุคคล ซ่ึงถือเปนนวัต-
กรรมการบริการทางการแพทยท่ีเปนจุดเปล่ียนของวงการแพทย
แหงอนาคต 

นอกจากนี้ BDMS ยังใหความสำคัญดาน Healthtech ซึ่ง
จะเปนปจจัยสนับสนุนใหการดูแลสุขภาพมีการพัฒนาและมี
ประสิทธิภาพการใหบริการที่สูงขึ้น ทั้งในแงการรักษาและการ
ปองกันโรค จึงกำหนดใหมีการลงทุนในธุรกิจ Startup เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมการการแพทยใหมๆ  เชน บริษัท เพอรเซปทรา 
จำกัด startup ที่นำ ปญญาประดิษฐมาใช เพื่อการวินิจฉัยโรค
ทรวงอกจากภาพรังสี ซึ่งปจจุบันมีการใชงานจริงใน 80 โรง-
พยาบาลท่ัวประเทศ, Mineed เทคโนโลยี Micro Needle เพ่ือ
การสงผานยาใตผิวหนัง ลดความเจ็บปวดในการใหยา, Sukha 
เซลลูโลสที่ใชแทนพลาสเตอรปดแผล, Ooca แอพพลิเคชั่น
ปรึกษาจิตแพทยและนักจิตวิทยาแบบ online เปนตน รวมถึง
ไดริเริ่มและพัฒนาระบบ BDMS Health Ecosystem ภายใต
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การพัฒนาอยางยั่งยืน
ในมุมมองของ BDMS 
นอกจากจะสรางการเติบโต
ของรายไดและผลกำไร
แกผูถือหุนแลว จะตองยึดมั่น
ในการดำเนินธุรกิจภายใต
หลักธรรมาภิบาลโดยคำนึงถึง
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

แพลตฟอรม BeDee เพื่อขยายโอกาสในการรับบริการทางการ
แพทยผานระบบดิจิทัลแบบครบวงจร เสมือนเขารับการรักษาใน
โรงพยาบาล ซึ่งประกอบดวย Teleconsultation รองรับการ
พบแพทยและรับคำปรึกษาผานระบบ online, Telepharmacy 
การใหคำปรึกษาจากเภสัชกรเพ่ือรองรับการส่ังยาพรอมจัดสงยา
ถึงบาน ผานแอพพลิเคช่ันท่ีเช่ือมตอกับเครือขายรานขายยา SAVE 
DRUG ของ BDMS รวมถึง Health Content การใหความรู
ดานสุขภาพ และ Health Mall การจำหนายสินคาและผลิต-
ภัณฑเกี่ยวกับสุขภาพ 

ในดานสถานะทางการเงิน บริษัทยังคงมีการเติบโตท่ีแข็งแกรง
จากการปรับกลยุทธและรูปแบบการใหบริการที่สอดคลองกับ
สถานการณ ประกอบกับการบริหารจัดการตนทุนอยางมีประ-
สิทธิภาพ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (TRIS) ไดเพิ่มอันดับ
เครดิตองคกรของ BDMS ในป 2565 จากระดับ “AA” เปน
ระดับ “AA+” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงท่ี” 
โดยพิจารณาจากการเปนผูใหบริการดานสุขภาพภาคเอกชน
รายใหญที่สุดในประเทศไทย และผลการดำเนินงานที่แข็งแกรง
ในป 2564-2565 ซ่ึง TRIS เช่ือวาการขยายเครือขายโรงพยาบาล 
ตลอดจนการใหบริการทางการแพทยรูปแบบใหม และการนำ
เทคโนโลยีทางการแพทยขั้นสูงดังกลาวขางตนมาใช จะชวยให
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บริษัทเขาถึงกลุมผูปวยใหมๆ  และเพ่ิมศักยภาพในการสรางรายได
ใหดีข้ึน ประกอบกับรายไดจากผูปวยตางชาติมีทิศทางฟนตัวอยาง
ชัดเจน โดยคาดวาจำนวนจากผูปวยตางชาติในป 2566 จะกลับ
ขึ้นมาอยูในระดับที่ใกลเคียงกับชวงกอนมีการแพรระบาดของ
โรคโควิด 19 

ทั้งนี้ BDMS ในฐานะองคกรธุรกิจดานการแพทยและการ
ดูแลสุขภาพขนาดใหญ ไดกำหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน ภายใต BDMS Sustainability 
Framework ข้ึน เพ่ือใหทุกหนวยงานภายใต BDMS ยึดถือเพ่ือ
ขับเคลื่อนเปาหมายขององคกรไปในทิศทางเดียวกัน โดยการ
พัฒนาอยางยั่งยืนในมุมมองของ BDMS นอกจากจะสรางการ
เติบโตของรายไดและผลกำไรตอบแทนแกผูถือหุนแลว จะตอง
ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยคำนึงถึง
ประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนสิ่งแวดลอมและ
สังคมโดยรวมเปนสำคัญ โดยบริษัทมีนโยบายในการเสริมสราง
ความตระหนักรูอยางตอเนื่องในเรื่องการบริหารจัดการความ
เสี่ยงใหแกทุกคนในองคกร โดยดำเนินการผานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงระดับองคกร (Enterprise Risk Management 
Steering Committee) ในดานส่ิงแวดลอม BDMS ไดประกาศ
ความมุงม่ันในการเปนธุรกิจคารบอนต่ำและย่ังยืน พรอมต้ังเปา
การปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป 2593 นอกจากน้ี 
BDMS ยังมุงม่ันในการดำเนินกิจการตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
โดยเคารพความเสมอภาค รวมถึงการดูแลบุคลากร และสังคม
อยางยั่งยืน 

จากการดำเนินธุรกิจตามกรอบ BDMS Sustainability 
Framework และการวางแผนงานดานการบริหารจัดการความ
เสี่ยง สงผลให BDMS ไดรับคัดเลือกเขาเปนสมาชิกดัชนีความ
ย่ังยืนดาวโจนส กลุมตลาดเกิดใหม Dow Jones Sustainability 
Indices - Emerging Market ตอเน่ืองเปนปท่ี 2 (ป 2564 และ
ป 2565) ถือเปนองคกรธุรกิจดานการแพทยและการดูแลสุขภาพ
รายแรกของไทยและภาคพื้นเอเชียที่ผานการคัดเลือกเขาเปน
สมาชิกของ DJSI อีกท้ังยังไดรับการคัดเลือกเขาสูรายช่ือหุนย่ังยืน 
(Thailand Sustainability Investment: THSI) กลุมบริการ 
ตอเน่ืองเปนปท่ี 3 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึง
ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ จาก
โครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies นอกจากน้ี ยังไดรับรางวัล Outstanding Innovative 
Company Awards จากโครงการ SET Awards สำหรับผลงาน
นวัตกรรมทางดาน "ระบบการแพทยทางไกล ไรขีดจำกัด" ซึ่ง
สะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันในการสรางสรรคนวัตกรรม รวมถึง
เจตจำนงในการดำเนินธุรกิจแบบย่ังยืน ตามนโยบายการดำเนิน
ธุรกิจที่ตองการขับเคลื่อนองคกรไปสูความยั่งยืนในทุกๆ ดาน 

อาจกลาวไดวาตลอดระยะเวลากวา 50 ปแหงการดำเนินงาน 
BDMS ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล โดย
คำนึงถึงประโยชนตอบแทนตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ควบคูไปกับการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือยกระดับมาตรฐานการ
รักษาพยาบาลในประเทศและคุณภาพชีวิตของคนไทย เพื่อ
บรรลุวิสัยทัศนขององคกรในการเปนศูนยกลางทางการแพทย
แหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก และมุงสูการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน

ในนามของ BDMS ดิฉันขอขอบคุณทานผูถือหุน ผูรับบริการ 
พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ท่ีไดใหความ
เชื่อมั่นและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทดวยดีเสมอมา 
ขอขอบคุณคณะแพทย พยาบาล และพนักงานทุกทาน ที่รวม
เปนสวนหนึ่งของความสำเร็จของ BDMS ในวันนี้ และพรอมที่
จะทุมเทกำลังกายกำลังใจในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือพัฒนาองคกร
ใหเจริญเติบโตกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนตอไป

(แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ)
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ
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141,543
 47,830
 93,713

 88,535
 92,968
 12,606
 12,606

 1.3
 1.1

 39.5
 13.0
 34.6

 36.6
 18.4
 13.6
 14.5

 9.3
 21.3
 0.7 

 0.5
 36.3
75.64/

136,050
 44,588
 91,463

 65,166
 69,057
 6,045
 7,214

 2.7
 2.4

 43.8
 14.4
 40.5

 31.9
 12.8
 10.4
 8.4

 5.3
 16.7
 0.5

 0.5
 17.2
121.2

128,454
 40,689
 87,765

 71,541
 75,714
 7,936
 7,936

 1.5
 1.3

 40.7
 14.0
 34.5

 33.5
 15.0
 10.5
 9.2

 6.0
 17.1
 0.6

 0.5
 24.1
90.1

งบดุล (ลานบาท)
สินทรัพยรวม
หนี้สินรวม
สวนของผูถือหุนรวม

งบกำไรขาดทุน (ลานบาท)
รายไดคารักษาพยาบาล
รายไดจากการดำเนินงานรวม 
กำไรกอนรายการไมปกติ (Non-Recurring Items)
กำไรสุทธิ

อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)
ระยะเวลาชำระหนี้สิน (วัน)

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (รอยละ) 
อัตรากำไรขั้นตน 1/

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
อัตรากำไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (เทา)

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 
อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (เทา)
อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย (เทา) 2/

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 3/

1/ อัตรากำไรขั้นตน = กำไรขั้นตน/รายไดคารักษาพยาบาลและรายไดจากการจำหนายสินคา
2/ อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบี้ย = EBITDA/ดอกเบี้ยจาย
3/ อัตราการจายเงินปนผล = เงินปนผลตอหุน/กำไรตอหุน (รวม Non-Recurring Items)
4/ คณะกรรมการบริษัทมีมติเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2566 เสนอจายเงินปนผลที่อัตรา 0.60 บาทตอหุน
    ทั้งนี้ บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลแลวในเดือนกันยายน 2565 ในอัตรา 0.30 บาทตอหุน คงเหลือเงินปนผลที่จะจายในครั้งนี้ในอัตรา 0.30 บาทตอหุน

2565 25632564

ภาพรวมทางการเงิน
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2564 2565

24.7%
21.6% 23.2%

2563

รายไดจากการดำเนินงานรวม EBITDA และอัตรา EBITDA

อัตราการเติบโตของรายไดจากการดำเนินงานรวม

2564 25652563

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ

2564 25652563

เงินปนผลจายตอหุน

เงินปนผลจายตอหุน (บาท)

2564

9.6%

10.5%

22.8%

25652563

-17.6%

10.4%

0.45 0.600.55

หมายเหตุ: รายไดจากการดำเนินงานรวม คำนวณจากรายไดจากการรักษาพยาบาล + รายได
จากการจำหนายสินคา + รายไดอื่น

หมายเหตุ: EBITDA คือ กำไรจากการดำเนินงานกอนหักคาใชจายทางการเงิน ภาษี คาเส่ือมราคา
และคาตัดจำหนาย 

รายไดจากการดำเนินงานรวม (ลานบาท)

อัตรากำไรสุทธิ

กำไรสุทธิ (ลานบาท)

อัตรากำไร EBITDA

* คณะกรรมการบริษัทมีมติเม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 2566 เสนอจายเงินปนผลท่ีอัตรา 0.60 บาทตอหุน 

ทั้งนี้ บริษัทไดจายเงินปนผลระหวางกาลแลวในเดือนกันยายน 2565 ในอัตรา 0.30 บาทตอหุน 

คงเหลือเงินปนผลที่จะจายในครั้งนี้ในอัตรา 0.30 บาทตอหุน

EBITDA (ลานบาท)

13.6%

75,714 92,96869,057

7,936 12,6067,214

17,545  22,933 14,938
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สัดสวนรายได
จากการรักษาพยาบาล
ในกรุงเทพและนอกเขตกรุงเทพ

จำนวนผูปวยนอก
และผูปวยในเฉลี่ยตอวัน

สัดสวนรายไดจากการ
รักษาพยาบาลตามสัญชาติ

สัดสวนรายได
จากการรักษาพยาบาล
ตามประเภทผูใชบริการ

 25,960 

 3,207 

2020

 26,723 

 3,836 

2021

 32,915 

 4,732 

2022

จำนวนผูปวยนอกเฉลี่ยตอวัน

จำนวนผูปวยในเฉลี่ยตอวัน

หมายเหตุ: จำนวนผูปวยในเฉลี่ยตอวัน ไมรวมผูปวยใน Hospitel

ผูปวย
ชาวไทย

ผูปวย
ชาวตางชาติ

57%

53%

43%

24%

76%

47%

โรงพยาบาล
ในกรุงเทพ

โรงพยาบาล
นอกกรุงเทพ

ผูปวยใน

ผูปวยนอก
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2564

40,689

2565

47,830

2563

44,588

สินทรัพยรวม หนี้สินรวม

สินทรัพยรวม (ลานบาท)

2564

87,765

2565

93,713

2563

91,463

สวนของผูถือหุนรวม

สวนของผูถือหุนรวม (ลานบาท)

หนี้สินรวม (ลานบาท)

2564 20222563

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวน
ของผูถือหุนและอัตราสวน
หนี้สินสุทธิตอ EBITDA

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอ EBITDA (เทา)

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน (เทา)

0.5 0.5

2564

 128,454 

2565

 141,543 

2563

 136,050 

0.3

0.1 0.10.1
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คณะกรรมการ
บริษัท

ศาสตราจารยเกียรติคุณ
นายแพทยสันตศิร� ศรมณี  
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 
รองประธานกรรมการ

นายแพทยปราเสร�ฐ ปราสาททองโอสถ
กรรมการและผูกอตั�ง

แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ 
กรรมการผูอำนวยการใหญ 



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 15

นางนฤมล นอยอ่ำ
กรรมการ

นายศร�ภพ สารสาส
กรรมการ

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล  
กรรมการอิสระ

นายธงชัย จ�รอลงกรณ 
กรรมการ

นายประดิษฐ ทีฆกุล 
กรรมการ

นายว�ระวงค จ�ตตมิตรภาพ 
กรรมการอิสระ
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นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร
กรรมการ

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
กรรมการ

นายกานต ตระกูลฮุน
กรรมการอิสระ

นายอัฐ ทองแตง
กรรมการ
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ดร.สุภัค ศิวะรักษ�  
กรรมการอิสระ

นายปร�ดี ดาวฉาย
กรรมการอิสระ

ดร.ว�รไท สันติประภพ
กรรมการอิสระ



คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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นายว�ระวงค จ�ตตมิตรภาพ
กรรมการตรวจสอบ

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ว�รไท สันติประภพ
กรรมการตรวจสอบ



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 19

แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ
ประธานกรรมการบร�หาร

นายธงชัย จ�รอลงกรณ
กรรมการบร�หาร

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล
กรรมการบร�หาร

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร
กรรมการบร�หาร

นางนฤมล นอยอ่ำ
กรรมการบร�หาร

คณะกรรมการ
บริหาร
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นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล
กรรมการสรรหา
และพ�จารณาคาตอบแทน

นายปร�ดี ดาวฉาย
ประธานกรรมการสรรหา
และพ�จารณาคาตอบแทน

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล
กรรมการสรรหา
และพ�จารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน



นายประดิษฐ ทีฆกุล
ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง

นางนฤมล นอยอ่ำ
กรรมการบร�หารความเสี่ยง

ดร.สุภัค ศิวะรักษ�
กรรมการบร�หารความเสี่ยง

นายศร�ภพ สารสาส
กรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ
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นายประดิษฐ ทีฆกุล
กรรมการกำกับดูแลกิจการ

นายว�ระวงค จ�ตตมิตรภาพ
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

นายศร�ภพ สารสาส
กรรมการกำกับดูแลกิจการ
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แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ
กรรมการผูอำนวยการใหญ

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร
ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

นางนฤมล นอยอ่ำ
รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส /
ประธานเจาหนาที่บร�หารดานการเง�น

นายศร�ภพ สารสาส
ประธานเจาหนาที่บร�หารงานกลาง

นายแพทยตฤณ จารุมิลินท
ประธานฝายแพทย

คณะผูบริหาร



of EXCELLENCE

 50years
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จัดตั้งขึ้น โดยกำหนดวิสัยทัศน เพื่อการบริการสำหรับการสงเสริมสุขภาพเฉพาะบุคคล 

โดยเนนการสงเสริมสุขภาพเชิงรุก เพื่อปองกันโรค และการสงเสริมฟนฟูสุขภาพเฉพาะบุคคล 

ภายใตหลักการสงเสริมสุขภาพแบบองครวม เพื่อการสรางความสมดุล

ของชีวิตใหยืนยาวอยางยั่งยืน (Longevity)

โครงการศูนยสุขภาพแบบครบวงจร

BDMS
Silver Wellness & Residence
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การพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
เพื่อการอยูอาศัย (Silver Residence)

เพ่ือสนับสนุนท่ีพักอาศัย ภายใตแนวคิดการสรางคุณภาพชีวิต
อยางสมดุล เพ่ือตอบสนองความตองการของกลุม Silver Age 
รวมถึงกลุมชาวตางชาติท่ีพำนักในประเทศไทยระยะยาว สำหรับ
การบริการดานสันทนาการสงเสริมสุขภาพ พรอมการบริการ
ใหออกแบบกิจกรรมสงเสริมสุขภาพเฉพาะบุคคลใหแกสมาชิก
ผูพักอาศัยในโครงการ อีกทั้งการบริการการดูแลรักษาปญหา
สุขภาพเบื้องตน ดวยระบบการแพทยทางไกล ผานบุคลากร
โรงพยาบาลในเครือ BDMS 

ศูนยดูแลสุขภาพเชิงปองกัน 
(BDMS Silver Wellness & Longevity)

สำหรับทุกชวงวัยท่ีตองการสงเสริมสุขภาพ คนหาปญหาสุขภาพ
เพ่ือวางแผนออกแบบโปรแกรมสงเสริมสุขภาพ ท่ีเหมาะสมกับ
ชวงวัย และความตองการเฉพาะดานจากการบงช้ีปญหาสุขภาพ
เบ้ืองตน เพ่ือแกไขขอบกพรองของรางกาย ควบคูกับการบำบัด
จิตใจ และการออกแบบโภชนาการ โดยเนนการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใชชีวิต (Lifestyle Medicine) เนนการสราง
ผสานการใชนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร ภายใตการดูแลโดย
แพทยผูเชี่ยวชาญ ในกรณีที่ตรวจพบรอยโรค และ ความเจ็บ
ปวย สามารถเขาถึงและสงตอไปยังผูเช่ียวชาญโรงพยาบาลใน
เครือ BDMS เพื่อรักษาตอเนื่องเพิ่มเติม

การพัฒนาศูนยเวชศาสตรฟนฟูสุขภาพ
เฉพาะบุคคล (Personalized Rehabilitation Center)

การใหบริการกิจกรรมเวชศาสตรฟนฟูสุขภาพ และการบำบัด
สุขภาพดวยการออกแบบใหมีความเหมาะสมกับกลุมผูพักฟน
สมรรถภาพรางกาย หลังการรักษาและการผาตัดจากโรง-
พยาบาลจนสามารถถึงเกณฑใหออกจากโรงพยาบาลได เพื่อ
เตรียมความพรอมใหสามารถกลับไปใชชีวิตไดอยางปกติ โดย
เนนการบูรณาการความรูความเชี่ยวชาญดานการแพทยและ
กายภาพบำบัด ประกอบกับเทคโนโลยีนวัตกรรมดานการแพทย 
ผสานศาสตรการดูแลสุขภาพแบบตะวันออก ศาสตรแพทย
แผนไทย

ศูนยสงเสริมสุขภาพชุมชน 
(Living Health Community Center)

การเปดพื้นที่สรางศูนยสุขภาพชุมชน เพื่อรวบรวมรานคา 
ผลิตภัณฑสงเสริมสุขภาพช้ันนำ รานอาหารเพ่ือสุขภาพ นิทรรศ
การสุขภาพและงานแสดงศิลปะเพื่อยกระดับคุณภาพจิตใจ 
พื้นที่สันทนาการ นอกจากนี้จะมีการจัดกิจกรรมอบรม และ
กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ โดยการแบงปนความรูความเช่ียวชาญ
ดานสุขภาพขององคกร เพ่ือเอ้ือประโยชนใหแกธุรกิจเครือขาย
ในบริเวณใกลเคียง

1 2

3 4

การพัฒนาโครงการ BDMS Silver Wellness & Residence จะเอื้อประโยชนในการพัฒนาธุรกิจของ BDMS อยางยั่งยืน
ครอบคลุมทั้งการรักษาพยาบาล และการดูแลสุขภาพ ในหลากหลายมิติ ขยายธุรกิจสุขภาพ Wellness ใหกวางขึ้น เนนกลุม 
Silver Age ผูท่ีใสใจสุขภาพ ท้ังชาวไทยและตางชาติ สูความเปนผูนำในการใหบริการดานเวชศาสตรชะลอวัยและการฟนฟูสุขภาพ
ในภูมิภาคเอเซีย ซึ่งสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการโดยมุงเนนการขยายธุรกิจ
เพ่ือใหครอบคลุมการบริการทางการแพทยท่ีเนนดานการปองกันและการดูแลสุขภาพแบบองครวม นอกจากน้ี แนวทางการดำเนินงาน
โครงการ Silver Wellness ดวยการผสมผสานการดูแลสุขภาพและการใชชีวิตในบริเวณพื้นที่สีเขียวที่โดดเดนทามกลางศูนยรวม
ความเจริญสมัยจะเปนหนึ่งในการยกระดับ เพื่อการพัฒนาศูนยสุขภาพแบบครบวงจร สำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
กรุงเทพมหานครโดยภายในโครงการ ประกอบดวย
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โรงแรมสงเสริมสุขภาพ
(Wellness Hotel)

การบริการโรงแรม สำหรับรองรับกลุมนักทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 
โดยในลักษณะการเขาพักระยะส้ัน ไดแก โปรแกรมการเขาพัก 
เพื่อการรับบริการตรวจสุขภาพเชิงลึก พรอมกิจกรรมสงเสริม
สุขภาพเฉพาะบุคคล ลดความเหนื่อยลาจากภาระงาน ควบคู
กับการฟนฟูสภาพจิตใจ ลดความเครียดในชีวิตประจำวัน และ
สรางความสดชื่นใหรางกาย โดยการบริหารจัดการโรงแรม 
รวมกับพันธมิตรในธุรกิจโรงแรมชั้นนำ เพื่อใชทรัพยากรของ
โครงการฯ จัดเตรียมเพื่อใหบริการสงเสริมสุขภาพใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

ศูนยวิจัยนวัตกรรมสงเสริมสุขภาพ 
(Lifespan Innovation Center)

การสรางความรวมมือ เพ่ือการสรางเครือขายพันธมิตรนวัตกรรม 
ทั้งในประเทศ และตางประเทศ โดยมุงเนนการวิจัย เพื่อการ
ใชนวัตกรรมสงเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต การบูรณาการ
องคความรูแพทยแผนไทย รวมกับเทคโนโลยีทางการแพทย
ในระดับพันธุกรรม และชีวโมเลกุล พรอมสรางกระบวนการ
ผลักดันใหเกิดการประยุกตการใชนวัตกรรมในเชิงพาณิชย
อยางแทจริง เพื่อประโยชนในการตอยอดเทคโนโลยีทางการ
แพทยของประเทศไทย อันจะนำไปสูการสรางขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศ

ศูนยรับและสงตอผูปวย 
(BDMS Referral Network)

การพัฒนาศูนยรับและสงตอผูปวย เนื่องจากทำเลที่ตั้งของ
โครงการฯ อยูใจกลางเมือง เอื้อตอการคมนาคมสำหรับการ
เคล่ือนยายผูปวยในกรณีฉุกเฉิน ไปสูโรงพยาบาลในเครือ BDMS 
ถือเปนหนึ่งในการประยุกตใชความเชี่ยวชาญทางการแพทย
ของเครือโรงพยาบาล BDMS เพื่อคืนสูสังคม นอกจากนี้ ดวย
ความพรอมของบุคลากร และเคร่ืองมือทางการแพทยท่ีทันสมัย
ของโครงการฯ จึงสามารถเปนศูนยรับผูปวย เพื่อพักฟนภาย
หลังการผาตัด ฟนฟูสุขภาพใหสามารถกลับมาใชชีวิตไดอยาง
ปกติสุข

5 6

7
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การรับรองคุณภาพ
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คุณภาพการใหบริการ

CCPC

• Acute Coronary Syndrome Program 
• Acute Ischemic Stroke Program 
• Breast Cancer Program 
• Childhood Asthma Program 
• Diabetes Mellitus Type II Program 
• Heart Failure Program 
• Knee Replacement Program 
• Low Back Pain Program 
• Primary Stroke Program 
• Traumatic Brain Injury Program  

11
Joint Commission 
International

10
JCI : Clinical Care Program 
Certification Standards

3
Advanced HA Advanced HA

34
Hospital 
Accreditation

by Land, Sea and Air

CAMTS & CAMTS GLOBAL
 Dual Medical 

Transport Accreditation

(2561-2568)

คะแนนรวมการใหบริการของโรงพยาบาลในเครือ BDMS 
(% Top Box Score) ป 2561-2565
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน

56-1
ONE REPORT สวนที่

โครงสรางและ
การดำเนินงานของกลุมบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

คำอธิบายและการวิเคราะห
ของฝายจัดการ

ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น
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โครงสรางและ
การดำเนินงาน
ของกลุมบริษัท

1
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2512 ในนาม “บริษัท กรุงเทพ
ดุสิตเวชการ จำกัด” ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลานบาท โดยเริ่มเปดดำเนินงาน “โรงพยาบาลกรุงเทพ” เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 
2515 และนำหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2534 ตอมาไดจดทะเบียนแปรสภาพบริษัท
เปนบริษัทมหาชนจำกัด ในป 2537 จนถึงปจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น จำนวน 1,758.22 ลานบาท เปนทุนที่ออกและเรียก
ชำระแลว จำนวน 1,589.20 ลานบาท

ปจจุบัน บริษัทเปนผูประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญของประเทศ โดยมีโรงพยาบาลเครือขายในไทยและกัมพูชา 
จำนวนรวม 56 แหง (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565) ดำเนินการภายใตช่ือโรงพยาบาล 6 กลุม คือกลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ กลุมโรงพยาบาล
สมิติเวช โรงพยาบาลบี เอ็น เอช กลุมโรงพยาบาลพญาไท กลุมโรงพยาบาลเปาโล และกลุมโรงพยาบาลรอยัล นอกจากน้ี บริษัทยังดำเนิน
ธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการดูแลปองกันและการฟนฟูสุขภาพ ไดแก บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด และ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส 
รีสอรท จำกัด รวมถึงธุรกิจท่ีใหการสนับสนุนดานการแพทย ธุรกิจผลิตยา ธุรกิจผลิตน้ำเกลือและธุรกิจรานขายยาและเวชภัณฑ เปนตน

1.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และแนวทางดำเนินการ

ศูนยกลางทางการแพทยแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก 
มุงสูการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน

วิสัยทัศน
เรามุงมั่นสูการเปนผูนำในการปฏิรูปการดูแลสุขภาพ 
ใหการดูแลที่สรางสรรค ผสานเปนหนึ่งเดียวกับการ
เอาใจใสและมิตรไมตรีแบบไทย เพื่อยกระดับสุขภาพ
และความเปนอยูที่ดีของทุกคน

พันธกิจ



• ศูนยกลางทางการแพทย
  แหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก :
มุงเนนโครงสราง กระบวนการ มาตรฐานดานการบริการ

และการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ตลอดจนประสิทธิผลการ

ดำเนินงานใหถึงระดับศูนยกลางของภูมิภาคเอเชียแปซิฟก

• การดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน : 
ใหการดูแลรักษาตลอดจน การปองกันและสงเสริมสุขภาพ

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีกวา

• ความพึงพอใจ :
การใหบริการที่สรางสรรค ใสใจ สามารถวัดผลเพื่อปรับปรุง 

พัฒนาไดอยางตอเนื่อง

• ยกระดับสุขภาพและความเปนอยูที่ดีของทุกคน :
สุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นหลังรับการบริการ

ผูรับบริการ

เพื่อใหบรรลุถึงวิสัยทัศนดังกลาว บริษัทไดมีแนวทางดำเนินการ ดังตอไปนี้
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โรงพยาบาล

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ป 2565
• BDMS ไดรับการคัดเลือกเขาเปนสมาชิก “ดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส (Dow Jones 
Sustainability Indices :DJSI) กลุมตลาดเกิดใหม (Emerging Market Index) ประจำป 
2565 ซ่ึงเปนมาตรฐานการประเมินความย่ังยืนในการดำเนินธุรกิจระดับสากล ตอเน่ือง
เปนปท่ี 2 และเปนองคกรธุรกิจดานการแพทยและการดูแลสุขภาพรายแรกของไทยและ
ภาคพ้ืนเอเชียท่ีผานการคัดเลือกเขาเปนสมาชิกของ DJSI 2 ปซอน (ป 2564 และป 2565) 
โดย DJSI ถือเปนดัชนีหลักทรัพยที่ผูลงทุนสถาบันทั่วโลกใหการยอมรับ และเปนบท
พิสูจนใหเห็นถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานที่ทัดเทียมกับองคกรชั้นนำของโลก เพื่อ
เปาหมายในการสรางผลตอบแทนที่ดีอยางยั่งยืน 

• BDMS ไดรับการคัดเลือกเขาสูรายช่ือหุนย่ังยืน (Thailand Sustainability Investment: 
THSI) กลุมบริการ (SERVICE) ประจำป 2565 ตอเน่ืองเปนปท่ี 3 จากตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ซึ่งกระบวนการคัดเลือกหุนยั่งยืนจะพิจารณาแนวทางการกำกับดูแล
และแนวปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนใหธุรกิจดำเนินไปอยางมีความรับผิดชอบบนหลักธรรมาภิบาล 
บูรณาการนวัตกรรมเพ่ือตอยอดคุณคาและพัฒนาสังคม ดูแลและรักษาส่ิงแวดลอม รักษา
และพัฒนาบุคลากร รวมถึงรับผิดชอบและสงเสริมสุขภาพชุมชนและสังคมในองครวม

• BDMS ไดพัฒนา Healthcare Ecosystem ภายใตแพลตฟอรม BeDee เพื่อขยาย
โอกาสในการรับบริการทางการแพทยผานระบบดิจิทัลแบบครบวงจร เสมือนเขารับ
การรักษาในโรงพยาบาล ซึ่งประกอบดวย Teleconsultation การรับคำปรึกษาจาก
แพทยผานระบบ online, Telepharmacy การใหคำปรึกษาจากเภสัชกรเพื่อรองรับ
การสั่งยาพรอมจัดสงยาถึงบาน ผานแอพพลิเคชันที่เชื่อมตอกับเครือขายรานขายยา 
SAVE DRUG ของ BDMS รวมถึง Health Content การใหความรูดานสุขภาพ และ 
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Health Mall การจำหนายสินคาและผลิตภัณฑเกี่ยวกับสุขภาพ การพัฒนานวัตกรรม
ขางตน ถือเปนหนึ่งในการการยกระดับมาตรฐานการรักษาพยาบาล และปรับเปลี่ยน
รูปแบบของการใหบริการทางการแพทย 

• โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล (BIH) ไดรับการรับรองมาตรฐาน LEED 2009 
for Healthcare (Leadership in Energy and Environment Design) จากพันธกิจ
ของ BIH ซึ่งมุงมั่นเสริมสรางสังคมแหงความยั่งยืน และมุงเนนการลดผลกระทบของ
การพัฒนาความเจริญที่สงผลตอสิ่งแวดลอม

• ศูนยบริการการแพทยฉุกเฉิน เครือบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) หรือ 
BDMS EMERGENCY SERVICES (BES) ไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานการเคล่ือน
ยายผูปวยวิกฤติทางบก ทางน้ำ และทางอากาศจาก CAMTS (The Commission on 
Accreditation of Medical Transport Systems) สหรัฐอเมริกา และมาตรฐาน CAMTS 
Global (The Commission on Accreditation of Medical Transport Systems 
Global) ตอเน่ือง 2 สมัยซอน (ป 2561-2564 และป 2565-2568) โดยเปนผูใหบริการ
รายท่ีสองของเอเชียและท่ีสามของโลก ท่ีไดรับ 2 ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานการ
เคล่ือนยายผูปวย CAMTS - CAMTS Global  “Dual Accreditation” และไดรับการ
รับรองมาตรฐานการเคลื่อนยายผูปวยทางน้ำโดยเรือเปนรายแรกของโลก และยังเปน
รายแรกของเอเชียท่ีผานการรับรองครบทุกหมวดการเคล่ือนยายผูปวย BDMS EMERGENCY 
SERVICES (BES) จากบริการเคล่ือนยายผูปวยดวยมาตรฐานความปลอดภัยอยางดีท่ีสุด

ป 2564
• BDMS ไดดำเนินโครงการ BDMS Genomic Center โดยมีวัตถุประสงคในการพัฒนา
การตรวจพันธุกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาพยาบาลเฉพาะบุคคลท้ังในเชิง
การปองกันและการรักษา ตลอดจนสนับสนุนงานดานการวิจัยและการพัฒนารวมกับ
บริษัทผลิตยาและวัคซีนในอนาคต โดยจะใหบริการแกลูกคาของโรงพยาบาลในเครือ 
BDMS ทั้ง 53 แหง รวมถึงโรงพยาบาลและหนวยงานภายนอก ทั้งในประเทศไทยและ
ประเทศอาเซียน ทั้งนี้ BDMS Genomic Center จะดำเนินการโดยบริษัท เอ็นเฮลท 
โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด (N Health Novogene Genomics Company Limited) ซ่ึง
เปนบริษัทยอยท่ีเครือ BDMS ไดรวมลงทุนกับ NovogeneAIT Genomics Singapore 
Pte. Ltd. ในสัดสวนรอยละ 75:25 

• BDMS SIMULATION CENTER หรือศูนยฝกอบรมทักษะทางคลินิกบีดีเอ็มเอส ไดรับ
การเย่ียมสำรวจอยางเปนทางการจาก Society for Simulation in Healthcare (SSH) 
ซ่ึงเปนองคกรตรวจรับรองมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมากท่ีสุดแหงหน่ึงในโลก โดยทาง
ศูนยฯ ไดผานการประเมินทั้งดานการบริหารจัดการหลักสูตร การประเมินผลการเรียน
การสอนที่เปนระบบ การบริหารจัดการทรัพยากรไดอยางเหมาะสมและคุมคา รวมถึง 
การสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนในชวงสถานการณโควิด-19 ดวยระบบ BDMS 
Tele-Simulation Network System สงผลให BDMS SIMULATION CENTER ไดรับ
การรับรองมาตรฐานเต็มรูปแบบ (Full Accreditation) ท้ังหมวดมาตรฐานหลัก (Core



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 33

standard) และมาตรฐานการจัดการศึกษา (Teaching/Education standard) จาก 
SSH เปนแหงแรกในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 ถือเปนการรับรองคุณภาพ
การฝกอบรมทักษะทางคลินิกดวยเทคนิคจำลองสถานการณเสมือนจริงทางการแพทย
ท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ ซ่ึงเปนการรับรองมาตรฐานเดียวกันกับโรงเรียนแพทย
ช้ันนำตางประเทศ อาทิ มหาวิทยาลัยฮารวารด มหาวิทยาลัยจอนสฮอปกินส มหาวิทยา-
ลัยเยล มหาวิทยาลัยดุก 

• BDMS ไดรับการรับรองระบบบริหารการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (RDIMS) 
จาก สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) เพื่อรับรองวาเปน
องคกรท่ีมีศักยภาพและมีมาตรฐานในการบริหารจัดการองคกรเก่ียวกับการดำเนินงาน
วิจัย พัฒนาและนวัตกรรม โดยนับเปนองคกรดานสุขภาพรายแรกที่ไดรับการรับรองนี้ 
ซึ่งจะสามารถรับรองโครงการวิจัยที่มีมูลคาไมเกิน 3 ลานบาท โดยนำคาใชจายในงาน
วิจัยไปลดหยอนภาษีได 200% สำหรับรายจายในการวิจัยไดดวยตนเองในรูปแบบ self-
declaration ตั้งแตวันที่ 31 มีนาคม 2564 จนถึง วันที่ 30 มีนาคม 2567 

• BDMS ไดพัฒนาระบบการดูแลสุขภาพในรูปแบบดิจิตอล (BDMS Health Ecosystem) 
โดยลงทุนผานบริษัท เฮลท พลาซา จำกัด ดวยเงินทุนจดทะเบียน 1,040 ลานบาท ซึ่ง
ผูใชบริการสามารถเขาถึงการบริการทางการแพทย และการดูแลสุขภาพไดอยางรวดเร็ว
จาก ทุกที่ ทุกเวลา ผานระบบออนไลน ดวยทีมแพทย เภสัชกร ตลอดจนบุคลากรทาง
การแพทยผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ ในเครือ BDMS รวมถึงการจัดสง ยา และเวชภัณฑ
ทางการแพทยถึงบาน นอกจากนี้ BDMS Health Ecosystem ยังเปนแพลทฟอรมที่
รวบรวมยา และผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับสุขภาพ ความรูในการดูแลสุขภาพ อยาง
ครบวงจร เพ่ือตอบสนองความตองการผูรับบริการในโลกปจจุบันท่ีมีความเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว 

ป 2563
• จากสถานการณการระบาดของโรค COVID-19 เครือ BDMS ไดปรับเปลี่ยนกระบวน
การทำงาน รวมถึงพัฒนารูปแบบและระบบใหบริการดานการแพทยแกผูปวยในหลายดาน 
เพื่อความปลอดภัยและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูใชบริการ อาทิเชน 
> การบริการดานการแพทยผานนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Telecare) เพื่อใหผู

ปวยสามารถติดตอปรึกษาแพทยผานระบบการรักษาออนไลนไดตลอดเวลา 
> การนำ Tytocare นวัตกรรมการตรวจสุขภาพเบื้องตนมาใชเพื่อใหผูปวยสามารถ

คัดกรองโรคเบื้องตนและสงผลใหแพทยเพื่อวินิจฉัย on-line ลดความเสี่ยงจากการ
เดินทางของผูปวย   

> การพัฒนาหุนยนตฆาเชื้อเพื่อความสะอาดในหองพักผูปวย COVID-19
> โครงการการจัดสงยาและเวชภัณฑแกผูปวยโดยนำแอพพลิเคชั่น Pharmasafe มา

ประยุกตใชเปนชองทางติดตามการจัดสงยาและใหคำปรึกษาการใชยาโดยเภสัชกร
ของโรงพยาบาล 

• บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด บริษัทยอยในเครือ BDMS ไดเปดใหบริการ 
“โรงพยาบาลจอมเทียน” ซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด 232 เตียง ตั้งอยูบนถนนสุขุมวิท 
อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
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จากการแพรระบาดโควิด-19 ในชวงที่ผานมา BDMS ไดปรับแผนกลยุทธองคกรเพื่อตอบสนองตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยริเร่ิมระบบ BDMS Telehealth Anywhere ซ่ึงเปนหน่ึงในนวัตกรรมการพัฒนาการบริการทางการแพทยรูปแบบใหม มุงเนนการ

เพิ่มประสิทธิภาพการรักษาพยาบาลและความพึงพอใจของผูปวย ควบคูกับการคงไวซึ่งมาตรฐานการรักษาพยาบาลที่เปนเลิศ คำนึงถึง

ความปลอดภัยของผูปวยสูงสุด มากกวาการสรางผลประกอบการทางธุรกิจ ระบบ Telehealth เปนหน่ึงในเคร่ืองมือเพ่ิมชองทางในการ

ปฏิสัมพันธระหวางแพทยผูดูแลและผูปวย ใหสามารถรับคำแนะนำและไดรับการรักษาอยางตอเน่ือง โดยมีการสรางฟงกช่ัน การรายงาน

ขอมูลสัญญาณชีพ และผลสุขภาพ ซึ่งเอื้อประโยชนตอผูปวยในกลุมโรคเรื้อรังที่จำเปนตองไดรับการดูแลทางการแพทยอยางตอเนื่อง

Health Content

Health Mall
Health Packages

N Health

Disease 
Management

Save Drug

Home Care

Home Lab
Service

Tele-Pharmacy

Tele-Consultation

Patient Health 
Record

BDMS Hospital
Network

Ecosystem

พัฒนาขึ้นภายใตแนวคิดการดูแลสุขภาพ โดยผสมผสาน
เทคโนโลยีแบบ Hybrid healthcare service ชวยใหผูปวย
สามารถเขารับการรักษาพยาบาลไดอยางทันทวงที ตลอด 24 
ช่ัวโมง ใน 7 วันตอสัปดาห ลดเวลาและทรัพยากรในการเดินทาง 
และลดความเสี่ยงในการติดเชื้อทั้งผูเขารับบริการและบุคลากร
ทางการแพทย 

โดยระบบ Tele-Consultation ซ่ึงดำเนินการโดยโรงพยาบาล
ในเครือ BDMS ไดแก My B+, Samitivej Plus, Health Up 
ปจจุบันสามารถใหบริการคำแนะนำทางการแพทยไดหลากหลาย
ถึง 13 กลุมโรค เทียบเคียงในโรงพยาบาล อาทิเชน โรคเบาหวาน 
โรคทรวงอก โรคทางเดินอาหาร ศูนยภูมิแพ ศูนยไต จักษุวิทยา 
และสูตินรีเวช เปนตน โดยในป 2565 พบวา มียอดลงทะเบียน
แอพลิเคช่ันรวมมากกวา 511,000 ราย (ขอมูล ณ เดือนตุลาคม 
2565) 

BDMS Telehealth Anywhere 
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ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ของการใหบริการ

ทางการแพทย
โดยสิ้นเชิง

ลดภาระงานของ
บุคลากรใหมีความพรอม

ในการดูแลผูปวย
ที่ตองพักรักษาตัว

ในโรงพยาบาล

เพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานไดถึง 

7.5 เทา

ลดตนทุนในการ
บริหารจัดการ

สำหรับการปฏิบัติงาน
ที่พื้นที่โรงพยาบาล

ประชาชนเกิด
ความรูและความเขาใจ

ในการดูแลสุขภาพ
อยางถูกตอง

เขาถึงบริการ
ทางการแพทย
ไดอยางรวดเร็ว

โดยไมตองเดินทาง

ลดระยะเวลา
การรอคอย
ไดมากกวา 

รอยละ 61

BDMS ไดพัฒนา Healthcare Ecosystem ใหมีความครบถวนสมบูรณอยางบูรณาการภายใต

แพลตฟอรม BeDee เพ่ือขยายโอกาสในการรับบริการทางการแพทยแบบครบวงจร เสมือนเขารับ

การรักษาในโรงพยาบาล ในทุกพ้ืนท่ีทุกเวลา ดวยรูปแบบนวัตกรรมการใหบริการทางการแพทยใหม

จากตนน้ำ จนถึงปลายน้ำ ผานกระบวนการดูแลรักษาและใหบริการจากบุคลากรผูเชี่ยวชาญใน

เครือขาย BDMS ไดแก ระบบบริการการแพทยทางไกล Telehealth ระบบการจัดสงยาถึงบาน 

Telepharmacy ควบคูกับการใหคำปรึกษาดานการใชยาผานแอพลิเคชั่นที่เชื่อมตอกับเครือขายรานยา 

Savedrug ของ BDMS ซึ่งใหบริการจำหนายและจัดสงยาและครุภัณฑทางการแพทย รวมถึงสินคา และผลิตภัณฑเกี่ยวกับสุขภาพ

ออนไลน Health Mall ซ่ึงผูรับบริการสามารถเลือกซ้ือสินคาเพ่ือสุขภาพท่ีครบครันทุกความตองการ ประกอบดวย ยาสามัญประจำบาน 

อุปกรณทางการแพทย วิตามิน และอาหารเสริม ซึ่งมีคุณภาพที่ดี ราคาเหมาะสม และบริการสงในทุกพื้นที่ทั่วประเทศไทย

ยกระดับมาตรฐาน
การรักษาพยาบาล

และการบริการ
ดานสาธารณสุข
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รางวัล

Global Health 
Asia-Pacific 
Award 2022
เครือ BDMS ไดรับรางวัล Global Health Asia-Pacific 
Award 2022 ซ่ึงจัดโดย Global Health and Travel นิตยสาร
ช้ันนำดานการสงเสริมการทองเท่ียวและสุขภาพในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟก ดังนี้ 

• โรงพยาบาลกรุงเทพ สำนักงานใหญ ไดรับรางวัล 2 สาขา 
ไดแก
> Truama Center of the Year in the Asia-Pacific 
> Mental Health and Rehabilitation Service Provider 
   of the Year in the Asia-Pacific 

• โรงพยาบาลสมิติเวช ไดรับรางวัลใน 2 สาขา ไดแก
> Hospital of the Year in Thailand
> Colorectal Cancer Service Provider of the Year 
   in Asia Pacific

2022 FinanceAsia's 
Best Companies 
in Asia poll
บริษัทไดรับรางวัล 2022 FinanceAsia's Best Companies 
in Asia poll จากนิตยสาร FinanceAsia โดยเปนการลงคะแนน
จากผูจัดการกองทุนและนักวิเคราะหทั่วโลก

• Best CEO in Thailand : 
  แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ
• Best Managed Company in Thailand
• Best Investor Relations in Thailand
• Best in Healthcare Sector (Regional)

Overall Most 
Outstanding 
Company in Thailand
บริษัทไดรับรางวัล Overall Most Outstanding Company 
in Thailand ในงาน Asia’s Outstanding Companies 
Poll 2022 ซึ่งจัดขึ้นโดยนิตยสาร Asiamoney

SET AWARDS 2022
บริษัทไดรับ 2 รางวัล จากโครงการ SET AWARDS 2022 โดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก Outstanding Inno-
vative Company Awards และ Outstanding Investor 
Relations Awards สำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
ที่มีมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดสูงกวา 100,000 ลานบาท 



Prime Minister’s 
Export Award 2022
โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท ในเครือ BDMS ไดรับรางวัล Best 
of the Best & The Inspirers ในโครงการ Prime Minister’s 
Export Award 2022 ตอเน่ืองเปนปท่ี 2 โดยเปนรางวัลสูงสุด
ของรัฐบาล ที่มอบใหกับโรงพยาบาลที่มีการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการแพทยมาพัฒนาใหสอดคลองกับกระแสสุขภาพ
ในบริบทโลกยุคใหม ดวยจุดเดนการนำนวัตกรรมทางการแพทย
ดานพันธุศาสตรและเทคโนโลยี AI มารักษาคนไข พรอมสราง
แรงบันดาลใจภายในองคกรใหรวมรณรงคชวยลดภาวะโลกรอน

Hospital Management 
Asia Awards 2022
โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช ในเครือ BDMS ไดรับรางวัล Excel-
lence Award ในหมวด Talent Development category : 
“PEM-STAR” A Novel Program to Enhance Pediatric 
Emergency Medicine Training in Thailand จาก Hos-
pital Management Asia Awards 2022 ซึ่งเปนรางวัล
ศักยภาพยอดเย่ียมในการดูแลผูปวยเด็กฉุกเฉิน เพ่ือยกยององคกร
ดานสุขภาพในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกท่ีมีความมุงม่ันในการยกระดับ
การใหบริการดานการดูแลผูปวย

The National 
Innovation Awards 2022
กลุมโรงพยาบาลพญาไท-เปาโล ในเครือ BDMS ไดรับรางวัล
นวัตกรรมแหงชาติประจำป 2565 (The National Innovation 
Awards 2022) ดานองคกรนวัตกรรมดีเดน ประเภทองคกร
ภาคเอกชนขนาดใหญ จากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ โดย
นับเปนกลุมโรงพยาบาลแรกที่ไดรับรางวัลอันทรงเกียรตินี้ จาก
เกณฑการประเมินใน 8 มิติ ไดแก 1. ดานยุทธศาสตรนวัตกรรม 
2. ดานการมุงเนนธุรกิจ 3. ดานบุคลากร 4. ดานองคความรู 
5. ดานวัฒนธรรม 6. ดานทรัพยากร 7. ดานกระบวนการ และ 
8. ดานผลิตผล

HR Asia 
Awards 2022
กลุมโรงพยาบาลพญาไท-เปาโล ในเครือ BDMS ไดรับ 2 รางวัล 
จาก นิตยสาร HR Asia ไดแก รางวัลองคกรดีเดนท่ีนาทำงาน
มากท่ีสุดในเอเชียประจำป 2565 (HR Asia Best Companies 
to Work for in Asia Awards 2022) ตอเน่ืองเปนปท่ี 3 และ 
รางวัลพิเศษดานการดูแลใสใจพนักงานดีเย่ียม (We Care-HR 
Asia Most Caring Companies Awards 2022) แสดงถึง
ความมุงมั่นขององคกรในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเปนหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน
ตอไป
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสรางรายได 
บริษัทมีสายการประกอบธุรกิจ หลักคือธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเปนการดำเนินงาน ผานบริษัทและบริษัทยอย นอกจากนี้ 

บริษัทไดมีการลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนและเก่ียวของกับธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงสามารถสรุปโครงสรางรายไดตามงบการเงินรวมไดดังน้ี :

14,432.4

 74,102.2

88,534.6

3,399.0

1,042.1

 92,975.8

คารักษาพยาบาล

บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

บริษัทยอย 44 แหง 

       รวม 

รายไดจากการจำหนายสินคา

บริษัทยอย 4 แหง

รายไดอื่น 

รวมรายได

ประเภท
ของรายได ดำเนินการโดย รายได

256325642565

15.5%

79.7%

95.2%

3.7%

1.1%

100.0%

%

10,536.6

61,004.7

71,541.3

 

2,910.0

1,267.2

75,718.5

รายได

13.9%

80.6%

94.5%

 

3.8%

1.7%

100.0%

%

10,003.9

55,162.6

65,166.5

 

2,907.6

3,417.5

71,491.6

รายได

14.0%

77.2%

91.2%

 

4.1%

4.8%

100.0%

%

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย (เปรียบเทียบระหวางป 2563-2565)

กลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

กลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ 

11

12

13

329

54

47

30

52

172

64

191

140

200

400

222

200

100.00

100.00

100.00

97.27

100.00

99.72

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท วัฒนเวช จำกัด

โรงพยาบาลกรุงเทพ

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ

โรงพยาบาลวัฒโนสถ

โรงพยาบาลวัฒโนสถอินเตอร

โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน 

โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร

โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช

โรงพยาบาลกรุงเทพเพชรบุรี 

โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา  

โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง

โรงพยาบาลกรุงเทพจันทบุรี 

ลำดับ รายชื่อโรงพยาบาล ชื่อบริษัท
อัตราการ
ถือหุน (%)

ขนาด
โรงพยาบาล

(เตียง)
จำนวน

เตียงรวม

1.2.2 ลักษณะการใหบริการและผลิตภัณฑ
ธุรกิจดานการรักษาพยาบาลของกลุม

(หนวย : ลานบาท)
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

กลุมโรงพยาบาลสมิติเวช

29

30

31

32

33

34

35

โรงพยาบาล BNH 

36

กลุมโรงพยาบาลรอยัล

37

38

100

3

139

285

40

243

200

150

234

193

57

10

88

80

181

275

30

300

260

150

250

50

115

33

100

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต

อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด  

บริษัท ธนบุรีเมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด

(มหาชน) (1)

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด  

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

บริษัท บี เอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด

Angkor Pisith Co., Ltd.

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

โรงพยาบาลกรุงเทพตราด 

โรงพยาบาลเกาะชางอินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม

โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา

โรงพยาบาลกรุงเทพปากชอง  

โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร  

โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก

โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน  

โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต 

โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ  

โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย 

โรงพยาบาลพะงัน อินเตอรเนชั่นแนล

โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร 

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย 

โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน

 

โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท

โรงพยาบาลเจแปนนิส บาย สมิติเวช

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีนครินทร

โรงพยาบาลสมิติเวช ศรีราชา

โรงพยาบาลสมิติเวช ธนบุรี

โรงพยาบาลสมิติเวช ชลบุรี

โรงพยาบาลสมิติเวช ไชนาทาวน 

โรงพยาบาลบีเอ็นเอช 

Royal Angkor Internationnal

Royal Phnom Penh Hospital

99.76

99.76

100.00

91.48

91.48

100.00

100.00

100.00

99.72

98.82

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

98.85

98.85

98.85

69.66

64.03

100.00

91.48 

80.00

100.00

4,104

1,315

115

133

หมายเหตุ: 
(1) บริษัท ธนบุรีเมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 35.01 โดย BDMS และรอยละ 29.02 โดยบริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด ซึ่งเปน

บริษัทยอยท่ี BDMS ถือหุนรอยละ 100.00

ลำดับ รายชื่อโรงพยาบาล ชื่อบริษัท
อัตราการ
ถือหุน (%)

ขนาด
โรงพยาบาล

(เตียง)
จำนวน

เตียงรวม
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ลำดับ รายชื่อโรงพยาบาล ชื่อบริษัท
อัตราการ
ถือหุน (%)

ขนาด
โรงพยาบาล

(เตียง)
จำนวน

เตียงรวม

กลุมโรงพยาบาลพญาไท 

39

40

41

42

43

44

กลุมโรงพยาบาลเปาโล

45

46

47

48

49

50

51

52

กลุมโรงพยาบาลชุมชน

53

54

55

56

กลุมโรงพยาบาลที่ลงทุนถือหุนแตไมไดมีสวนรวมในการบริหาร

1

174

262

260

295

3

140

220

128

162

200

169

29

59

60

195

100

75

232

305

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด (2)

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน) (2)

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน) (2)

บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน)

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง จำกัด

 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด (3)

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา จำกัด

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด (4)

โรงพยาบาลพญาไท 1  

โรงพยาบาลพญาไท 2  

โรงพยาบาลพญาไท 3  

โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา

โรงพยาบาลพญาไท บางพระ  

โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร 

โรงพยาบาลเปาโล พหลโยธิน

โรงพยาบาลเปาโล รังสิต  

โรงพยาบาลเปาโล เกษตร

โรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 

โรงพยาบาลเปาโล โชคชัย 4 ตึก 5

โรงพยาบาลเปาโล พระประแดง

โรงพยาบาลศรีระยอง

โรงพยาบาลเทพากร

โรงพยาบาลดีบุก

โรงพยาบาลจอมเทียน

จำนวนเตียงรวมกลุม BDMS

โรงพยาบาลเอกอุดร  

หมายเหตุ: (2) ถือหุนโดย บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ BDMS ถือหุนรอยละ 98.63
(3) บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด ถือหุนโดย บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ี BDMS ถือหุนรอยละ 100.00
(4) บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด ถือหุนโดย BDMS รอยละ 15.26 และบริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด รอยละ 10.00 

98.63

97.82

97.58

77.44

77.44

99.76

100.00

100.00

100.00

93.65

85.71

85.71

85.71

84.00

100.00

50.03

99.72

97.27

25.12

1,134

1,027

602

8,430
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส ซิลเวอร จำกัด

บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด(1) 

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด 

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน)(2)  

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด(3)   

บริษัท ดอกเตอรฟารมา เฮลธ เทคโนโลยี จำกัด(1)

บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด(4) 

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด(1) 

N Health Cambodia Co., Ltd.(5) (จดทะเบียนที่ประเทศกัมพูชา)

N Health Myanmar Co., Ltd.(5) (จดทะเบียนที่ประเทศพมา)

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด(8)   

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอรี่ส (ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร เซอรวิสเซส จำกัด(6) 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด(7)  

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด(7)  

S.R. Property Investment Co., Ltd.

Siem Reap Land Investment Co., Ltd.

Phnom Penh First Property Co., Ltd.

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด 

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด 

BDMS Inter Pte. Ltd. (จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร)

N Health Asia Pte. Ltd. (จดทะเบียนที่ประเทศสิงคโปร)

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน)

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด

บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด(7) 

บริษัท เฮลท พลาซา จำกัด(9) 

บริษัท สมวรรธน เฮลท จำกัด(10) 

ธุรกิจดานบริการสุขภาพเชิงปองกัน
(Wellness Clinic)

ผลิตและจำหนายยา น้ำเกลือ 

และวัสดุภัณฑทางการแพทย 

 

จำหนายยาและเวชภัณฑ

หองปฏิบัติการทางการแพทย (Lab) และ 

Share Services ดานจัดซื้อ

 

 

หองปฏิบัติการทดลองชีวโมเลกุล  

Share services ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

บริการขนสงผูปวยทางอากาศ       
(Medical Evacuation)

บริการดานการจัดเลี้ยงและอาหารใหแก 

ผูใชบริการในกลุม

บริการใหเชาอสังหาริมทรัพย (ที่ดิน) 

เพื่อดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล

ในประเทศกัมพูชา 

กิจการเพื่อการลงทุนใน Healthcare

Business (Holding Company)

 

 

ศูนยอบรมดานวิชาชีพเฉพาะทางใหกลุมบริษัท

ธุรกิจประกันสุขภาพ

 

บริการดานบัญชี 

บริหารสินทรัพย 

โรงแรม

Health Innovation

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส

ประเภทธุรกิจ ชื่อบริษัท
อัตราการถือหุน

(รอยละ)

100.00

100.00

100.00

 89.06

47.17

100.00

60.00

99.34

95.00

100.00

60.00

 74.01

95.00

100.00

100.00

98.83

98.85

49.00

49.00

49.00

98.63

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

98.85

100.00

59.31

หมายเหตุ: (1) ถือหุนโดย บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด
(2) ถือหุนโดย บริษัท รอยัล บางกอกเฮ็ลธแคร จำกัด รอยละ 46.88 
     และ บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด รอยละ 0.33 
(3) ถือหุนโดย บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด
(4) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 74.02 บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) 
     รอยละ 21.04 และ บริษัท บี เอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด 
     รอยละ 4.93
(5) ถือหุนโดย N Health Asia Pte. Ltd.

(6) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 87.25 และ บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด 
     รอยละ 12.75
(7) ถือหุนโดย บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
(8) ถือหุนโดย บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
(9) ถือหุนโดย BDMS รอยละ 96.15 และ บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด 
     รอยละ 3.85

(10) ถือหุนโดย บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด

ธุรกิจที่เกี่ยวของและสนับสนุนดานการรักษาพยาบาลของกลุม



1 โรงพยาบาลกรุงเทพ
เปนโรงพยาบาลขนาด 329 เตียง ตั้งอยูที่ซอยศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพมหานคร ใหบริการรักษาพยาบาลครบ
ทุกสาขาโดยคณะแพทยผูเช่ียวชาญ พรอมท้ังอุปกรณการรักษาท่ีทันสมัย ครบวงจร เปดใหบริการท้ังผูปวยนอก ผูปวยใน ตลอด 
24 ชั่วโมง โดยมีการจัดตั้งศูนยรักษาโรคเฉพาะทางและคลินิก 51 แหง ดวยแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะโรคดังตอไปนี้

สถาบันเวชศาสตรการกีฬา
และออกกำลังกาย
ศูนยสองกลองทางเดินอาหาร 
เฮลทดีไซนเซ็นเตอร 
ศูนยอาชีวอนามัย 
ศูนยศัลยกรรม 
ศูนยเคล่ือนยายผูปวยบีดีเอ็มเอส 
ศูนยโรคทางเดินปสสาวะ
ศูนยจักษุ
ศูนยเวชศาสตรการบินพลเรือน
ศูนยเลสิก 
ศูนยการบำบัดดวย
ออกซิเจนความดันสูง 
ศูนยหู คอ จมูก 
คลินิกทันตกรรมกรุงเทพ

1.

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.

12.
13.

ศูนยโรคปอดและ
ระบบทางเดินหายใจ
ศูนยเบาหวาน ไทรอยด
และตอมไรทอ 
ศูนยโรคภูมิแพ และหอบหืด 
ศูนยผิวหนังและความงาม 
ศูนยโรคไต 
ศูนยกุมารเวช 
ศูนยเวชศาสตรฟนฟู
ศูนยอุบัติเหตุ 
ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก 
ศูนยศัลยกรรมตกแตง 
ศูนยการไดยิน การพูด 
การทรงตัวและเสียงในหู
ศูนยสุขภาพสตรี

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

25.

ศูนยรักษาแผล
ศูนยเวชศาสตรอายุรวัฒน 
ศูนยโรคทางเดินอาหารและตับ
ศูนยจิตรักษ
ศูนยไตเทียม
ศูนยหลอดเลือด
ศูนยผาตัดและรักษาโรคอวน
คลินิกโรคขอและรูมาติสซั่ม
คลินิกวัคซีน
คลินิกอายุรกรรม
คลินิกโรคความดันโลหิตสูง
คลินิกนอกเวลา
คลินิกโรคติดเชื้อ
คลินิกสุขภาพเพศชาย
คลินิกตอหิน 

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

คลินิกควบคุมน้ำหนัก
และรักษาโรคอวน
คลินิกตอมลูกหมาก
คลินิกเฉพาะโรค 
คลินิกกลิ่นปาก
คลินิกศัลยกรรมลำไสใหญ
และทวารหนัก
คลินิกเด็กดี
คลินิกพัฒนาการเด็ก
หนวยดูแลทารกแรกเกิดวิกฤติ 
หนวยการเคลื่อนไหว
ระบบทางเดินอาหาร
แผนกโภชนาบำบัด
ศูนยทันตกรรมรากเทียมกรุงเทพ 
คลินิกเฉพาะทางดานทันตกรรม 

41.

42.
43.
44.
45.

46.
47.
48.
49.

50.
51.

(1) ลักษณะการบริการของบริษัท
ปจจุบัน โรงพยาบาลกรุงเทพ สำนักงานใหญ อยูภายใตการบริหารจัดการโดยตรงของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) 

ประกอบดวย “โรงพยาบาลกรุงเทพ” “โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ” “โรงพยาบาลวัฒโนสถ” “โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนล” 
“โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นแนล แคร” และ“โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน” นอกจากนี้ ยังมีโรงพยาบาลของบริษัทอีก 1 แหงซึ่งอยู
ภายใตการบริหารงานของ บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) ไดแก “โรงพยาบาลสมิติเวชไชนาทาวน”

ศูนยใหบริการลูกคาตางประเทศ 

ใหบริการทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน พรอมลามที่ใหบริการในภาษาหลักตางๆ อาทิ 
ภาษาอังกฤษ ญ่ีปุน อาหรับ เกาหลี ฝร่ังเศส จีน พมา และเขมร เปนตน รวมท้ังการอำนวย
ความสะดวกอ่ืนๆ แกชาวตางประเทศ อาทิ การติดตอกับบริษัทประกันภัยในตางประเทศ 
การใหบริการตอวีซา การจองต๋ัวเคร่ืองบิน การจองโรงแรม การแลกเงินตราตางประเทศ 
เปนตน โดยแบงการบริการแกชาวตางประเทศ ดังนี้คือ

• ศูนยบริการผูปวยญี่ปุน (Japanese Medical Service : JMS)
• ศูนยบริการผูปวยอาหรับ (Arab Medical Services : AMS)
• ศูนยบริการผูปวยพมา (Myanmar Medical Services : MMS) 
• ศูนยบริการผูปวยบังคลาเทศ (Bangladesh Medical Services : BMS) 
• ศูนยบริการผูปวยตางประเทศอื่นๆ (International Medical Services : IMS) 

นับต้ังแตป 2549 จนถึงปจจุบัน ศูนยใหบริการลูกคาตางประเทศ เปดใหบริการผูปวย
ชาวตางชาติกวา 160 ประเทศทั่วโลก และไดรับการยกยองวาสามารถตอบสนองความ
พึงพอใจของผูปวยไดอยางดีเยี่ยม โดยเฉพาะโปรแกรมการดูแลผูปวยนานาชาติ ชวยให
ผูปวยมีสุขภาพที่ดีขึ้น มีความสุขมากขึ้น ฟนตัวเร็วขึ้น และเสียคาใชจายรวมทั้งใชระยะ
เวลาการรักษาในโรงพยาบาลนอยลง ดวยการใหบริการทางการแพทยและการสนองตอบ
ตอลูกคาหลากหลายเชื้อชาติ โดยคำนึงถึงคุณภาพเปนหลัก 
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2 โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ
เปนอาคารโรงพยาบาล 7 ชั้น (รวมชั้นใตดิน) ขนาด 54 เตียง ซึ่งดำเนินงานโดยตรงภายใตบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด 
(มหาชน) ต้ังอยูท่ี ในซอยศูนยวิจัยบริเวณใกลเคียงกับโรงพยาบาลกรุงเทพ นับเปนโรงพยาบาลหัวใจเอกชนแหงแรกของประเทศ
ไทยที่กอตั้งขึ้นจากความสำเร็จของศูนยหัวใจกรุงเทพ ซึ่งเดิมเปนศูนยรักษาโรคเฉพาะทางของโรงพยาบาลกรุงเทพ เนื่องจาก
อัตราการเพ่ิมข้ึนของผูปวยโรคหัวใจ ประกอบกับความกาวหนาอยางรวดเร็วทางเทคโนโลยีการตรวจรักษาผูปวยโรคหัวใจ ทำให
ผูบริหารของบริษัท ไดตัดสินใจขยายสถานที่ในการรักษาพยาบาลผูปวยโรคหัวใจ โดยการกอตั้ง “โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ” 
ท่ีมีความพรอมดวยปจจัยหลัก 3 ประการ คือ ความเช่ียวชาญของบุคลากรทางการแพทยครบทุกสาขา เทคโนโลยีท่ีล้ำสมัย และ
การใหบริการครบวงจรตั้งแตการปองกันโรคหัวใจ การตรวจรักษาและการฟนฟูสงเสริมสมรรถภาพหัวใจของผูปวยตาม
มาตรฐานสากล เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของผูรับบริการ

ศูนยโรคหัวใจ
- คลินิกอายุรกรรมโรคหัวใจ 
- คลินิกรักษาหัวใจผานสายสวน 
- คลินิกโรคหัวใจเด็ก
- คลินิกโรคพันธุกรรม
  ดานโรคหัวใจ

1. ศูนยเฉพาะทางโรคหัวใจ 
- คลินิกหัวใจเตนผิดจังหวะ
- คลินิกยาตานการแข็งตัว
  ของเลือด
- คลินิกภาวะหัวใจออนกำลัง
- คลินิกปองกันโรคหัวใจ
  และลดไขมัน

2. ศูนยศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก
หองผาตัดหัวใจ
หออภิบาลผูปวยหนัก
โรคหัวใจทางศัลยกรรม
หออภิบาลผูปวยหนัก
โรคหัวใจทางอายุรกรรม
หออภิบาลพักฟน
ผูปวยโรคหัวใจ

3.
4.
5.

6.

7.

หอผูปวยโรคหัวใจ 
หองตรวจสมรรถภาพหัวใจ 
คลินิกฟนฟูและสงเสริม
สมรรถภาพหัวใจ
หองปฏิบัติการสวนหัวใจและ
ขยายหลอดเลือด
หองตรวจเอกซเรยคอมพิวเตอร
และคลื่นแมเหล็กไฟฟา

8.
9.

10.

11.

12.

โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ ประกอบดวยทีมแพทยหัวใจครบ
ทุกสาขา ท้ังอายุรแพทยหัวใจ ศัลยแพทยหัวใจ อายุรแพทยหัวใจ
เฉพาะทาง รักษาภาวะหัวใจลมเหลว ปองกันโรคหัวใจ รังสีแพทย
หัวใจ แพทยฟนฟูสมรรถภาพหัวใจ ซ่ึงไดรับการอบรมฝกฝนจาก
ตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อังกฤษ เบลเยี่ยม 
เยอรมนี รวมถึงพยาบาล และบุคลากรทางการแพทยซ่ึงพรอมให
การดูแลผูปวยโรคหัวใจตามมาตรฐานระดับสากล พรอมใหบริการ
ตรวจวินิจฉัย รักษา ผาตัด ปองกันและฟนฟูโรคหัวใจและหลอดเลือด 
รวมถึงการบริการเคล่ือนยายผูปวยโรคหัวใจดวยหองอภิบาลหัวใจ
เคล่ือนท่ี Mobile CCU ตลอด 24 ช่ัวโมง 7 วัน ซ่ึงประกอบดวย

ดวยความพรอมดานการแพทยระดับชั้นแนวหนา ผสานกับประสบการณการรักษาโรคหัวใจและหลอดเลือดมากที่สุดแหงหนึ่งใน
ภูมิภาค โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพใหบริการดวยนวัตกรรมและเครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัยไดมาตรฐานสูง ดังนี้

หองผาตัดอัจฉริยะ Hybrid Operating Room

เปนการนำหองสวนหัวใจและหองผาตัดหัวใจมารวมกัน ในกรณีท่ีผูปวยมีปญหาแทรกซอน
จากการสวนหัวใจ หรือระหวางใสขดลวดเขาไปในเสนเลือดใหญที่สามารถทำการผาตัด
ไดทันที โดยไมตองยายเตียงหรือยายหอง เพ่ือชวยใหการรักษาผูปวยท่ีมีภาวะผิดปกติของ
ล้ินหัวใจ หรือผูสูงอายุท่ีมีความเส่ียงสูงจากโรคหัวใจท่ีซับซอนไดอยางแมนยำ และปลอดภัย
มากยิ่งขึ้น 



เครื่องเอกซเรยคอมพิวเตอรความเร็วสูง  
Multi detector Computed Tomography 256-slice 
with dual source and dual energy (spectral) 

ดวยเทคโนโลยีใหมที่มี ระบบ DUAL ENERGY (spectral) จะทำใหสามารถวินิจฉัยโรค
หลอดเลือดหัวใจตีบท่ีมีแคลเซียมเกาะอยูใตช้ัน intima ไดแมนยำข้ึน โดย software dual 
energy จะชวยในการ subtraction แคลเซียมทำใหเห็นรูของหลอดเลือดที่ตีบชัดเจน 
และนอกจากน้ียังสามารถทำใหเห็นบริเวณกลามเน้ือหัวใจขาดเลือดซ่ึงสัมพันธกับหลอดเลือด 
coronary artery ท่ีตีบ ซ่ึงถือวาเปนนวัตกรรมใหม ในการใช MDCT ในการวินิจฉัย CAD 
ซึ่งสามารถทำไดในการตรวจครั้งเดียว

การตรวจหัวใจดวยคลื่นแมเหล็กไฟฟา (CMR) 

นวัตกรรมใหมของการตรวจวินิจฉัยโรคหัวใจ และหลอดเลือดหัวใจโดยไมใชรังสีเอ็กซเรย 
ชวยใหแพทยสามารถตรวจหาความผิดปกติของหลอดเลือดหัวใจและกลามเน้ือหัวใจ รวม
ถึงความผิดปกติในดานโครงสราง และความผิดปกติของลิ้นหัวใจ 

CARTOSOUND 

เปนนวัตกรรมการรักษาภาวะหัวใจเตนผิดจังหวะแบบทันสมัยลาสุด แสดงตำแหนงท่ีไฟฟา
หัวใจเตนเร็วผิดปกติไดแมนยำรวดเร็ว ทำใหแพทยสามารถจี้หัวใจดวยคลื่นไฟฟาความถี่
สูงเทาคลื่นวิทยุบริเวณที่มีการนำไฟฟาผิดจังหวะนั้นไดดีกวาการใช x-ray ชวยในการจี้
หัวใจ ทำใหการนำไฟฟาผิดปกติที่จุดนั้นถูกทำลาย  

Off-Pump CABG

การผาตัดทำทางเบ่ียงหลอดเลือดหัวใจขณะท่ีหัวใจกำลังเตนโดยไมใชเคร่ืองปอดหัวใจเทียม 

การรักษาหลอดเลือดแดงใหญโปงพองและฉีกขาดโดยการผาตัด
และดามดวยขดลวด 

โดยทีมศัลยแพทยท่ีมีความชำนาญ มีอุปกรณและเคร่ืองมือท่ีทันสมัยดวยการดามดวยขดลวด 

ECMO 

เครื่องหัวใจและปอดเทียมชวยในการปมเลือดแทนหัวใจและแลกเปลี่ยนกาซแทนปอด 
นำเลือดดำออกจากรางกายเพื่อไปฟอกที่เครื่อง ECMO ใหเปนเลือดแดง สำหรับผูปวย
อาการหนักที่ไมสามารถรักษาดวยวิธีปกติ รวมถึงเพิ่มความปลอดภัยระหวางเคลื่อนยาย
ผูปวยอาการหนักที่แตเดิมไมสามารถเคลื่อนยายได ดวยทีมแพทย พยาบาล และทีม
เคลื่อนยายผูปวยวิกฤตที่มีความชำนาญเฉพาะทางสูง

56-1 ONE REPORT 2565 | 44



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 45

เทคนิคการผาตัดสองกลองปอดแผลเดียว (Uniportal VATS)

นอกจากจำนวนและขนาดของแผลท่ีลดลง ยังมีการพัฒนาเทคนิคการผาตัดสองกลองดวย
ระบบนำทางแมเหล็กไฟฟา (Electromagnetic Navigation Bronchoscopy-ENB) โดย
เปนการใชเทคโนโลยีระบบ GPS คนหาตำแหนงของกอนเนื้อบริเวณปอดที่มีขนาดเล็ก
กวา 1 เซนติเมตรไดอยางถูกตองชัดเจน ทำใหแพทยเฉพาะทางท่ีมีความชำนาญสามารถ
ทำการผาตัดสองกลองไดตรงตามตำแหนงในระยะเวลาที่ไมนาน 

24 Hour Intervention 

สำหรับผูปวยที่มีอาการเจ็บแนนหนาอกสงสัยกลามเนื้อหัวใจขาดเลือด หรือหลอดเลือด
หัวใจตีบตัน หรือ Heart Attack ใหบริการวินิจฉัย สวนหัวใจ และการขยายหลอดเลือด 
รวมถึงการใสขดลวดโดยทีมแพทยผูเชี่ยวชาญ ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน 

หองอภิบาลหัวใจเคลื่อนที่ (Mobile CCU) 

การรักษาพยาบาลผูปวยกอนเคล่ือนยายดวย Mobile CCU ซ่ึงเปนรถพยาบาลนำเขาจาก
เยอรมัน ภายในประกอบดวยอุปกรณชวยชีวิตและรักษาโรคหัวใจครบครันเสมือนผูปวย
อยูในหออภิบาลหัวใจในโรงพยาบาล พรอมดวยอายุรแพทยหัวใจและพยาบาล รวมเดินทาง
ในการเคลื่อนยายผูปวย เพื่อใหการรักษาพยาบาลผูปวยที่มีอาการโรคหัวใจรุนแรงหรือ
เฉียบพลันกอนนำสงถึงโรงพยาบาล

การใหบริการรักษาโรคทางหัวใจและทรวงอก เฉพาะทางเชิงลึก

• ศูนยโรคหัวใจ โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพกอตั้งขึ้นเพื่อบริการ
รักษาผูปวยโรคหัวใจ ในระดับมาตรฐานทัดเทียมกับตางประเทศ
และเพื่อเผยแพรความรูใหคนไทยรูจักการปองกันและดูแล
รักษาสุขภาพหัวใจใหแข็งแรง บุคลากรทางการแพทยของ
โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพประกอบดวยแพทยผูเชี่ยวชาญใน
การตรวจ วินิจฉัย รักษาและผาตัด รวมท้ังใหบริการบำบัดรักษา
และฟนฟูหัวใจครบทุกสาขาทั้งผูใหญและเด็ก ประกอบดวย
คลินิกตางๆ ดังนี้ 
- คลินิกอายุรกรรมโรคหัวใจ 
- คลินิกรักษาหัวใจผานสายสวน การตรวจวินิจฉัยโรคหัวใจ 
- คลินิกโรคหัวใจเด็ก 
- คลินิกโรคพันธุกรรมดานโรคหัวใจ 

• ศูนยเฉพาะทางโรคหัวใจ ใหการบริการดานโรคหัวใจที่มีความ
ซับซอน ดวยเทคโนโลยีข้ันสูง และดวยบุคลากรหลากหลายดาน 
ทำใหไดผลการรักษาที่ทัดเทียมกับตางประเทศ
- คลินิกหัวใจเตนผิดจังหวะ
- คลินิกยาตานการแข็งตัวของเลือด
- คลินิกภาวะหัวใจออนกำลัง

• ศูนยศัลยกรรมหัวใจและทรวงอก ใหบริการตรวจวินิจฉัยและ
รักษาเกี่ยวกับความผิดปกติของหลอดเลือดหัวใจและผาตัด
บายพาสหลอดเลือดหัวใจทั้งแบบหยุดหัวใจและแบบไมตอง
หยุดหัวใจ ความผิดปกติของลิ้นหัวใจที่จำเปนตองไดรับการ
ผาตัดซอมแซมหรือเปล่ียนล้ินหัวใจ ความผิดปกติของหลอดเลือด
แดงใหญเอออรตา สามารถใหการรักษาดวยการผาตัดท้ังรูปแบบ
การผาตัดเปดและใหการรักษาดวยการใสหลอดเลือดเทียมชนิด
มีขดลวดถางขยาย รวมไปถึง การรักษาผูปวยวิกฤตโรคหัวใจ
และปอด ดวยเครื่องหัวใจและปอดเทียม ชวยการทำงานของ
หัวใจและปอดระหวางเคล่ือนยายผูปวย (TRANSPORT Extra 
Corporal Membrane Oxygenator) หรือ TRANSPORT 
ECMO ดวยความพรอมของทีมแพทย พยาบาล และทีม
เคลื่อนยายผูปวยวิกฤต 

• หองผาตัดหัวใจ
• หออภิบาลผูปวยหนักโรคหัวใจทางศัลยกรรม
• หออภิบาลผูปวยหนักโรคหัวใจทางอายุรกรรม
• หออภิบาลพักฟนผูปวยโรคหัวใจ
• หอผูปวยโรคหัวใจ 
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• หองตรวจสมรรถภาพหัวใจ เปนการตรวจสภาวะหัวใจโดย
ใชเครื่องมือและอุปกรณสัมผัสภายนอกรางกาย เพื่อชวย
วินิจฉัยโรคหัวใจและหลอดเลือดใหไดผลการวินิจฉัยท่ีถูกตอง
แมนยำ และใชเปนแนวทางการรักษา การติดตาม การดำเนิน
ของโรค การพยากรณโรค โดยใหบริการดวยเครื่องมือและ
เทคโนโลยีทันสมัย

• คลินิกฟนฟูและสงเสริมสมรรถภาพหัวใจ คือ เวชศาสตรฟนฟู

ท้ังดานรางกาย จิตใจ และอารมณของผูปวยท่ีมีปญหาโรคหัวใจ 
โปรแกรมการฟนฟูสมรรถภาพหัวใจประกอบดวยการประเมิน
จากแพทยกอนเร่ิมโปรแกรม การใหคำแนะนำในการดูแลหัวใจ
ใหแข็งแรง การออกกำลังกาย และการลดความเครียด เพื่อ
ที่ผูปวยจะสามารถกลับไปใชชีวิตอยางปกติ

• หองปฏิบัติการสวนหัวใจและขยายหลอดเลือด
• หองตรวจเอกซเรยคอมพิวเตอรและคลื่นแมเหล็กไฟฟา

3 โรงพยาบาลวัฒโนสถ
เปนโรงพยาบาลขนาด 47 เตียง ต้ังอยูท่ีซอยศูนยวิจัย บริเวณเดียวกับโรงพยาบาลกรุงเทพ นับเปนโรงพยาบาลเฉพาะทางโรค
มะเร็งที่จัดตั้งขึ้นภายใตการบริหารงานของภาคเอกชนเปนแหงแรกในประเทศ มีความพรอมทั้งดานเทคโนโลยีทางการแพทย
ช้ันสูงเพ่ือการวินิจฉัยและรักษา ตลอดจนบุคลากรทางการแพทยผูเช่ียวชาญในการตรวจรักษามะเร็งครบทุกสาขา ประกอบไปดวย

ความพรอมทางดานเทคโนโลยีทางการแพทยชั้นสูงเพื่อดูแลผูปวยมะเร็ง

ศูนยเตานม
ศูนยโลหิตวิทยา
ศูนยอายุรกรรมมะเร็ง
ศูนยเคมีบำบัดผูปวยนอก
ศูนยรังสีวินิจฉัยมะเร็ง

1.
2.
3.
4.
5.

ศูนยเพทซีที (PET/ CT)
ศูนยปลูกถายเซลลตนกำเนิด
จากเลือดและไขกระดูก
ศูนยศัลยกรรมมะเร็ง
ศูนยรังสีรักษา

6.
7.

8.
9.

ศูนยดูแลคุณภาพชีวิต
ศูนยปองกันและตรวจคน
มะเร็งระยะเริ่มแรก 
คลินิกเวชศาสตรนิวเคลียร
คลินิกระงับปวด

10.
11.

12.
13.

คลินิกรังสีรวมรักษามะเร็ง
คลินิกมะเร็งระบบทางเดินอาหาร
คลินิกมะเร็งนรีเวช
คลินิกมะเร็งศีรษะและลำคอ
คลินิกมะเร็งปอดและทรวงอก

14.
15.
16.
17.
18.

เครื่อง Cyclotron 

ผลิตสารเภสัชรังสี เพ่ือใชสำหรับเคร่ือง PET/CT Scan ในการตรวจวินิจฉัยโรคมะเร็ง โดย
เริ่มผลิตสารเภสัชรังสี F-18 FDG ตั้งแตปลายป 2548 สำหรับใชในโรงพยาบาลมะเร็ง
กรุงเทพ วัฒโนสถ และโรงพยาบาลอ่ืนๆ ท่ีมีเคร่ือง PET/CT Scan แตไมมีเคร่ือง Cyclotron 
เชน โรงพยาบาลบำรุงราษฎร โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาล
ราชวิถี โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลจุฬาภรณ และคณะแพทยศาสตรมหาวิทยาลัย
ขอนแกน เปนตน ในป 2553 โรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ วัฒโนสถ ไดผลิตสารเภสัชรังสี 
C-11 Acetate ข้ึนเปนคร้ังแรกของประเทศไทย เพ่ือใชในการชวยวินิจฉัยมะเร็งในอวัยวะ
ท่ี F-18 FDG มีขอจำกัดในการตรวจ เชน มะเร็งตับ และมะเร็งตอมลูกหมาก และในป 2555 
ไดทำการคนควาวิจัยเพ่ือผลิตสารเภสัชรังสีตัวใหม ช่ือ C-11 PiB หรือ Pittsburgh com-
pound B เพ่ือนำมาใชในการตรวจวินิจฉัยผูปวย Alzheimer’s disease และในปถัดมา
ไดผลิตสารเภสัชรังสี F-18 FDOPA เพ่ือใชในการตรวจวินิจฉัยโรคพารกินสัน และ Neuro-
endocrine Tumor ลาสุด ป 2561 ไดผลิต Ga-68 PSMA สำหรับตรวจวินิจฉัยโรคมะเร็ง
ตอมลูกหมาก
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เครื่อง PET/CT Flow Motion

สำหรับการตรวจมะเร็ง  เพื่อกำหนดระยะโรคและเปนมาตรวัดผลการรักษามะเร็งและ
คนหามะเร็งเม่ือกลับมาเปนซ้ำ ซ่ึงมีผูมารับบริการตรวจมากกวา 10,000 รายแลว นับเปน 
series ที่มีจำนวนผูมารับบริการที่มากแหงหนึ่งของประเทศ 

เครื่องเรงอนุภาค (LINAC) ใหม 

รุน Varian EDGE เปนเคร่ืองฉายรังสีท่ีใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีความแมนยำและละเอียด
มากย่ิงข้ึนในการกำหนดขอบเขตการรักษา สามารถใหขอบเขตลำรังสีท่ีสอดรับกับรูปทรง
ของกอนมะเร็ง และอาศัยระบบภาพเอกซเรยแบบ 3 มิติเปนตัวชวยหลักในการจัดตำแหนง
ในการรักษา และใหปริมาณรังสีไดสูงในบริเวณขนาดเล็กๆ ไดอยางแมนยำคลายกับการ
ผาตัดหรือที่เรียกวารังสีศัลยกรรม (Radiosurgery) มีเทคนิคที่สามารถชวยติดตามการ
ขยับตำแหนงของพยาธิสภาพขณะฉายรังสีไดตามการหายใจของคนไข (Respiratory 
monitoring systems) ใชเวลาในการทำการรักษาดวยรังสีท่ีส้ันกวาเดิมดวยปริมาณรังสี
ที่สูงขึ้น สามารถลดขอบเขตของอวัยวะปกติที่จะโดนรังสีลงไดมาก เพื่อลดโอกาสของผล
ขางเคียงระยะยาว สะดวก และรวดเร็ว โดยสวนใหญจะใชเวลาในหองฉายรังสีเพียง 15 
นาทีตอครั้ง 

เครื่องฉายรังสี Vital Beam 

เปนนวัตกรรมเคร่ืองฉายรังสีท่ีใชกระแสไฟฟาผลิตรังสีเอกซพลังงานสูงเพ่ือใหฉายรังสีแบบ
เจาะจงไปที่ตำแหนงเซลลมะเร็ง ทำลายกอนมะเร็ง ในขณะที่เนื้อเยื่อขางเคียงไดรับผล
กระทบนอยที่สุด 

การลงทุนในเครื่องมือทางการแพทยอื่นๆ 

การสรางบรรยากาศภายในโรงพยาบาลใหเปนแบบ Healing atmosphere รวมทั้ง
บุคลากรทางการแพทยเฉพาะทางดานมะเร็ง เพื่อใหเปนโรงพยาบาลที่มีความพรอมใน
ทุกดาน ทั้งทีมแพทย พยาบาล และเจาหนาที่ เพื่อใหบริการผูปวยไดตลอด 24 ชั่วโมง 
และ 7 วันตอสัปดาห 

บริการพิเศษเฉพาะบุคคล

• บริการดานลามแปลภาษากวา 26 ภาษา ดวยทีมแพทย พยาบาล 
และลามที่มีความรูดานภาษาอังกฤษในระดับดีเยี่ยม พรอม
อำนวยความสะดวกแกผูปวยตางชาติตลอดเวลาที่เขารับการ
รักษา รวมถึงบริการนัดหมายเวลา การใหขอมูลการตรวจรักษา 
บริการทางการแพทย การจัดเตรียมยานพาหนะสำหรับเคล่ือน
ยายผูปวย การใหคำแนะนำดานคาใชจาย และการแจงขาวแก
บุคคลที่ผูปวยตองการ

• การดูแลผูปวยเฉพาะบุคคลดวยทีมสหสาขาวิชาชีพ ประกอบ
ดวยทีมแพทยเฉพาะทางดานการดูแลผูปวยมะเร็ง มีการประชุม

ทีมรักษาผูปวยในรายที่มีความซับซอนและลงความเห็นในที่
ประชุม (Tumor board conference) และมีการประชุมทีม
เพ่ือความเขาใจและการตัดสินใจทุกสัปดาห (Family meeting)

• มีแนวทางการรักษาท่ีเปนเฉพาะบุคคลในผูปวยท่ีทำการรักษา
มะเร็ง (Precision surgery, Precision medicine และ Pre-
cision radiotherapy) 

นอกจากนี้ บริษัทไดจดทะเบียนจัดตั้งโรงพยาบาลวัฒโนสถ 
อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด 30 เตียง โดยมี
พื้นที่ใหบริการในบริเวณใกลเคียงกับโรงพยาบาลวัฒโนสถ 
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4 โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล
เปนโรงพยาบาลขนาด 172 เตียง ต้ังอยูท่ีซอยศูนยวิจัย บริเวณเดียวกับโรงพยาบาลกรุงเทพ ใหบริการดูแลรักษาโรคสมองและ
ระบบประสาท โรคกระดูกและขอ โรคกระดูกสันหลัง รวมท้ังการรักษาแบบบูรณาการองครวม หรือ “Integrated Care Services” 
ประกอบดวยหองผาตัด จำนวน 5 หอง (รวม Hybrid Operating Room) หอง Intervention Suite 1 หอง และหอผูปวยวิกฤต 
( ICU 6, ICU 7 และ ICU 8) รวมทั้งหมดจำนวน 32 หอง เพื่อกาวสูการเปน ‘Smart Hospital’ ชั้นนำในภูมิภาคเอเชียและตอบ
โจทยโลกดิจิทัลอยางแทจริง

การใหบริการมุงเนนการผสมผสานศิลปะเขากับเทคโลยีในการรักษา เปรียบเสมือนกับโรงพยาบาลที่ผสมผสานความเปนโรงแรม
ระดับ 5 ดาวเขาไวดวยกัน ผูปวยสามารถเขาถึงบริการทางการแพทยและบริการ Butler (ผูดูแลสวนตัว) จากหองพักและบริเวณตางๆ 
ทั่วทั้งโรงพยาบาลไดตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้ ยังใชเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการรักษา และลดผลขางเคียงจากการ
รักษา อาทิ 

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล (Bangkok Inter-
national Hospital หรือ BIH) ภายใตแนวคิด ‘ทุกการรักษา
คือศิลปะ’ ผสานศิลปะเขากับวิทยาศาสตรทางการแพทยขั้นสูง 
โดยการชู ‘People’ หรือบุคลากรสหสาขาวิชาชีพ เปนตัวขับ
เคลื่อนองคกรใหแข็งแกรงและยั่งยืน เนนความชำนาญในสาขา
วิชาชีพเฉพาะทาง โดยยึด ‘ความพึงพอใจสูงสุดของผูปวย’ เปน
หัวใจสำคัญ ตอบโจทยการดูแลรักษาแบบองครวมโดยใหผูปวย
เปนศูนยกลาง พรอมดวยการออกแบบการบริการแบบเฉพาะราย 
ใหผูรับบริการสามารถเลือกสิ่งที่ดีที่สุดใหกับตนเอง ในราคาที่
สมเหตุสมผล

หุนยนตเอกซเรยแขนกล ARTIS Pheno 

เปนการผาตัดดวยระบบหุนยนตคอมพิวเตอร ที่ใหภาพ 3 มิติที่มีความละเอียด คมชัดสูง 
เพ่ือใหการผาตัดแผลเล็กสำหรับโรคกระดูกและขอเปนไปอยางแมนยำ ถูกตอง และปองกัน
ผลขางเคียงจากการรักษา 

หองผาตัดอัจฉริยะไฮบริด (Hybrid OR)  

นวัตกรรมหองผาตัดท่ีผสมผสาน Imaging system เชน เคร่ืองซีทีสแกน (CT) และ เคร่ือง
สแกนสนามแมเหล็กไฟฟา (MRI) เขากับระบบนำวิถี (Navigation system) และเคร่ืองมือ
ผาตัดอื่นๆ ไวในหองผาตัดหองเดียว 

Biplane Interventional Suite 

หองผาตัดสำหรับโรคสมองและหลอดเลือด ท่ีติดต้ัง Angiogram ชวยใหเห็นภาพของระบบ
ประสาทและหลอดเลือดแบบ 3 มิติ รวมถึงเคร่ืองมือติดตามการทำงานของระบบประสาท
ขณะผาตัด 

4 โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนชั่นแนล
เปนโรงพยาบาลขนาด 172 เตียง ต้ังอยูท่ีซอยศูนยวิจัย บริเวณเดียวกับโรงพยาบาลกรุงเทพ ใหบริการดูแลรักษาโรคสมองและ
ระบบประสาท โรคกระดูกและขอ โรคกระดูกสันหลัง รวมท้ังการรักษาแบบบูรณาการองครวม หรือ “Integrated Care Services” 
ประกอบดวยหองผาตัด จำนวน 5 หอง (รวม Hybrid Operating Room) หอง Intervention Suite 1 หอง และหอผูปวยวิกฤต 
( ICU 6, ICU 7 และ ICU 8) รวมทั้งหมดจำนวน 32 หอง เพื่อกาวสูการเปน ‘Smart Hospital’ ชั้นนำในภูมิภาคเอเชียและตอบ
โจทยโลกดิจิทัลอยางแทจริง
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เครื่องสแกนสนามแมเหล็กไฟฟา 3 เทสลา (3-Tesla MRI scan) 

เปนเทคโนโลยีกาวหนาของเคร่ืองสแกนสนามแมเหล็กไฟฟาท่ีมีความเขมของสนามแมเหล็ก
ระดับ 3 เทสลา สามารถใหภาพที่มีคุณภาพสูง ชวยเพิ่มการมองเห็นของอวัยวะตางๆ 
รวมถึงเนื้อเยื่อ กระดูกและโครงสรางภายในรางกายอยางละเอียด 

เครื่องหุนยนตฝกเดิน (Robot-assisted gait training: RAGT) 

เปนการทำกายภาพบำบัดโดยใชหุนยนต เนนการฝกเคลื่อนไหวและควบคุมกลามเนื้อ 
สำหรับผูปวยโรคหลอดเลือดสมองหรือระบบความผิดปกติทางระบบประสาทอ่ืนๆ เปนตน

โรงพยาบาลกรุงเทพอินเตอรเนช่ันแนลมีการจัดต้ังศูนยวินิจฉัยและรักษาโรคเฉพาะทาง ดวยแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะโรคดังตอไปน้ี

ศูนยตางๆ ใหบริการลูกคาไทยและตางประเทศ ทั้งผูปวยนอกและผูปวยใน พรอมลามที่ใหบริการในภาษาหลักตางๆ อาทิ ภาษา
อังกฤษ อาหรับ พมา เขมร บังคลาเทศ เยอรมัน ฝร่ังเศส และญ่ีปุน เปนตน รวมท้ังการอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ แกผูปวยตางประเทศ 
อาทิ การติดตอกับบริษัทประกันภัยในตางประเทศ การใหบริการตอวีซา การจองตั๋วเครื่องบิน การจองโรงแรม การแลกเงินตราตาง
ประเทศ เปนตน 

นับต้ังแตเดือนกรกฎาคม ป 2562 จนถึงปจจุบัน ศูนยใหบริการลูกคาตางประเทศ เปดใหบริการผูปวยชาวตางชาติกวา 160 ประเทศ
ทั่วโลก และไดรับการยกยองวาสามารถตอบสนองความพึงพอใจของผูปวยไดอยางดีเยี่ยม โดยเฉพาะการดูแลผูปวยดวย personal 
butler ที่ชวยใหผูปวยมีสุขภาพที่ดีขึ้น ฟนตัวเร็วขึ้น 

ศูนยสมองและระบบประสาท 1 
ศูนยสมองและระบบประสาท 2 
ศูนยกระดูกและขอ

1.
2.
3.

ศูนยขอสะโพกและขอเขา 
ศูนยกระดูกสันหลัง 
รังสีวินิจฉัย-เอ็ม.อาร.ไอ.

4.
5.
6.

รังสีวินิจฉัย-ซีที 
รังสีวินิจฉัย-เอกซเรย
ศูนยเวชศาสตรฟนฟู

7.
8.
9.

ศูนยอายุรกรรมองครวม10.

5 โรงพยาบาลชีวา ทรานสิชั่นนัล แคร 
เปนโรงพยาบาลขนาด 52 เตียง ใหบริการทางการแพทยเพื่อดูแลสุขภาพระยะฟนฟูสำหรับผูปวยหลังผาตัดและตองการทำ
กายภาพบำบัด เชน ผาตัดเปลี่ยนขอเขา ผาตัดกระดูกสะโพก และผูปวยที่เปนโรคทางระบบประสาท เชน โรคหลอดเลือดสมอง 
อัมพาต อัมพฤกษ หรือ อาการบาดเจ็บทางศีรษะ (Traumatic brain injury) หรือผูปวยท่ีประสบอุบัติเหตุรุนแรง มีอาการบาดเจ็บ
หลายระบบของรางกาย หรือกลุมผูปวยสูงอายุที่มีโรคประจำตัว โดยจะชวยลดภาวะแทรกซอนจากความเจ็บปวด ฟนฟูสุขภาพ
รางกายและจิตใจแบบองครวม เพ่ือเตรียมความพรอมกอนกลับบาน ทำใหผูปวยสามารถกลับมาใชชีวิตไดตามปกติเร็วข้ึน ท้ังน้ี
หากเกิดกรณีฉุกเฉิน สามารถรับการดูแลรักษาไดอยางรวดเร็ว และประสานงานสงตอไดทันทวงที



56-1 ONE REPORT 2565 | 50

การบริการที่สำคัญ คือ การดูแลแบบองครวม 
โดยอายุรแพทย และอายุรแพทยผูสูงอายุ แพทยเวชศาสตรฟนฟู นักกายภาพบำบัด 
นักกิจกรรมบำบัด นักอรรถบำบัด เภสัชกร นักโภชนาการ และพยาบาลวิชาชีพ จะรวมกัน
วางแผนการดูแลอยางตอเนื่อง เอาใจใสผูปวยเสมือนคนในครอบครัว และมีการประชุม
เพื่อติดตามการรักษาอยางใกลชิด รวมกับการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และจัดกิจกรรม
สรางสรรคใหผูปวยรูสึกผอนคลายและฝกทักษะในดานความคิดและรางกาย เพ่ือใหกลับ
ไปใชชีวิตประจำวัน สามารถชวยเหลือตัวเอง และมีสวนรวมในสังคมไดดีขึ้น หองพักมี
ความเปนสวนตัว กวางขวาง สะอาด และปลอดภัย มีอุปกรณอำนวยความสะดวกตางๆ 
ครบครันเหมาะสำหรับผูปวยท่ีมีขอจำกัดในการเคล่ือนไหว พรอมท้ังสวิตซอัจฉริยะสำหรับ
ขอความชวยเหลือกรณีฉุกเฉิน ออกแบบสถานท่ีโดยทีมงานสถาปนิกมืออาชีพ เพ่ือรองรับ
การพักอาศัยของผูสูงอายุและผูปวยระยะฟนฟู

6 โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน
เปนโรงพยาบาลขนาด 64 เตียง ดำเนินงานภายใตบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) โดยไดรับการสงเสริมการลงทุน
จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ต้ังอยูบนพ้ืนท่ีประมาณ 12 ไร  บริเวณริมถนนเพชรเกษม ตำบลหัวหิน  อำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ   ประกอบดวยอาคารโรงพยาบาล 5 ชั้น พรอมลานจอดเฮลิคอปเตอรบนชั้นดาดฟา และลานจอดรถ  255 คัน 
บริเวณภายนอกอาคาร โดยเร่ิมเปดใหบริการต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2553 และไดเปดใหบริการท้ังผูปวยในและผูปวยนอกอยาง
เปนทางการเมื่อวันที่ 6 เมษายน 2554

โรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน จัดต้ังข้ึนโดยมีเปาหมายเพ่ือใหบริการการรักษาพยาบาล
ครบวงจร ต้ังแตการตรวจรักษา การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค และการฟนฟูสภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานทางการแพทย โดยมี แพทยเฉพาะทางครบทุกสาขาหลัก ทั้งดาน
เวชศาสตรฉุกเฉิน สูตินรีเวชกรรม ศัลยกรรมทั่วไป ศัลยกรรมกระดูกและขอ ศัลยกรรม
สมองและระบบประสาท กุมารเวชกรรม อายุรกรรมทั่วไป อายุรกรรมทางไขขอ และ
รูมาติซ่ัม อายุรกรรมทางสมอง อายุรกรรมระบบทางเดินอาหาร อายุรกรรมทางเดินหายใจ 
อายุรกรรมโรคไต อายุรกรรมหัวใจ และทันตแพทย

รายละเอียดการใหบริการ จำแนกตามพื้นที่การใหบริการ 

• แผนกเวชระเบียนและตอนรับ
• ศูนยหัวใจโรงพยาบาลกรุงเทพหัวหิน พรอมหองสวนหัวใจ 1 หอง
• ศูนยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
• แผนกตรวจสุขภาพ
• แผนกกระดูกและขอ
• แผนกกุมารเวช
• แผนกสูตินรีเวช
• แผนกผิวหนังและความงาม
• แผนกผูปวยนอก ประกอบดวย หองตรวจผูปวยนอก 24 หอง
• แผนก X-ray ประกอบดวย MRI, CT Scan, Ultrasound 4D-3D, 
  Mammogram และ General X-ray
• แผนกเภสัชกรรม 
• แผนกหองผาตัด ประกอบดวย หองผาตัด 2 หอง

• หองสองกลองระบบทางเดินทางอาหาร 1 หอง
• แผนกหองคลอด (OB) ประกอบดวย หองคลอด 2 หอง
• แผนก ICU ประกอบดวย หองผูปวยหนัก 14 หอง
• แผนกไตเทียม ประกอบดวย หองฟอกเลือด 4 หอง
• แผนกทันตกรรม ประกอบดวย หองทำฟน 3 หอง
• แผนกทารกแรกเกิด (NSY)
• แผนกกายภาพบำบัด
• แผนกหองปฏิบัติการ (Laboratories)   
• หองประชุม และหองพักแพทย
• สำนักผูอำนวยการ
• หองพักผูปวยใน 50 เตียง 
• ชั้นดาดฟา สำหรับเปนลานจอดเฮลิคอปเตอร เพื่อใหบริการในการ
   ขนสงผูปวยทางอากาศ
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7 โรงพยาบาลสมิติเวช ไชนาทาวน
โรงพยาบาลระดับทุติยภูมิขนาด 50 เตียง ตั้งอยูบนถนนเยาวราช เขตสัมพันธวงศ เปนโรงพยาบาลที่บริหารงานโดยกลุม
โรงพยาบาลสมิติเวช มีพันธกิจสำคัญในการมอบการบริการดานการแพทยท่ีมีคุณภาพแกสังคมไทย ท้ังใหคำปรึกษา ตรวจวินิจฉัย 
และรักษาโรค ประกอบดวยทีมแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทยซึ่งเชี่ยวชาญในวิชาชีพ โดยเฉพาะการดูแลโรคของ
สุขภาพผูสูงอายุ พรอมดวยเครื่องมือและเทคโนโลยีดานการแพทยชั้นสูง รวมทั้งความเปนเลิศทางการแพทย อันสื่อถึงคุณคา
ที่เดนชัดและเปนหนึ่งเดียวกับแบรนด “โรงพยาบาลสมิติเวช” ศูนยที่ใหบริการ แบงเปน

• แผนกสงเสริมสุขภาพ ใหบริการตรวจสุขภาพอยางครบถวน
และครอบคลุม พรอมทดสอบสมรรถภาพทางกาย

• แผนกผาตัดขอเทียมสมิติเวช ไชนาทาวน ใหการรักษาแก
ผูปวยท่ีมีปญหากระดูกและขอ หรือปญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง
กับระบบกลามเนื้อและโครงกระดูกแบบครบวงจร

• แผนกอายุรกรรม ใหบริการตรวจวินิจฉัย จัดการและรักษา
ปญหาทางสุขภาพซ่ึงไมตองผาตัด ไมวาจะเปนโรคหวัดท่ัวไป 
ไปจนถึงปญหาดานการหายใจหรือชองทอง

• แผนกหู คอ จมูก ใหคำแนะนำปรึกษา และรักษาปญหา
สุขภาพดานหู คอ จมูก

• แผนกหัวใจและความดันโลหิต ศูนยสำหรับผูปวยซ่ึงมีปญหา
เกี่ยวกับหัวใจ และระบบการไหลเวียนโลหิต

• แผนกเวชศาสตรฟนฟู บริการดานการแพทยสำหรับฟนฟู
หลังผาตัดหรือปองกันอาการท่ีจะรุนแรงมากข้ึนจากผูเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง 

• แผนกเวชศาสตรชะลอวัย ใหบริการเต็มรูปแบบ เพ่ือสุขภาพ
อันยืนยาวและความเปนอยูที่ดีของผูปวย ทั้งทางกายภาพ
และจิตใจ 

• แผนกกุมารเวช ใหบริการดานสุขภาพแกผูปวยเด็ก อาทิ 
การบาดเจ็บเล็กนอย ไปจนถึงปญหาสุขภาพที่ซับซอน

• แผนกทางเดินอาหารและตับ ใหบริการดานสุขภาพที่เกี่ยว
กับระบบทางเดินทางอาหารและตับ

• แผนกรังสี ใหบริการตรวจเอ็กซเรย (X-ray) ทำการตรวจ
เอกซเรยคอมพิวเตอร (CT-Scan) อัลตราซาวน (Ultrasound) 
เครื ่องมือสรางภาพดวยสนามแมเหล็กไฟฟา (MRI) และ
เทคโนโลยีการสรางภาพทางการแพทยที่ทันสมัยอื่นๆ

• แผนกฉุกเฉินและอุบัติเหตุ บริการชวยเหลือฉุกเฉิน ไมวาจะ
เปนอุบัติเหตุรถยนต หัวใจวายหรือ กรณีเรงดวนอื่นๆ โดยทีม
แพทยและเจาหนาที่ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งพรอมรับมือและใหความ
ชวยเหลืออยางทันทวงที ตลอด 24 ชั่วโมง

• แผนกจักษุสมิติเวช ใหการตรวจรักษาและผาตัดโรคอันเกี่ยว
กับดวงตา

• แผนกศัลยกรรมความงาม ใหบริการดานการผาตัดตกแตง 
เสริมความงาม

• แผนกสุขภาพผิวพรรณ ใหบริการดานการผิวหนังและความ
งามดานผิวพรรณ

• แผนกสุขภาพเสนผม ใหบริการดานการรักษาและการปลูก
เสนผม 

• แผนกเลสิค ใหการบริการเก่ียวกับการแกไขสายตาส้ันและเอียง
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Award
BDMS Award เปนกิจกรรมภายในองคกรที่เปดโอกาสให
บุคลากรภายในเครือขาย BDMS ไดแสดงศักยภาพและผลงาน
นวัตกรรมที่มีคุณคาตอผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอก
องคกรโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
• เกิดการสรางสรรคนวัตกรรมภายใตการเลือกเครื่องมือและ
  เทคโนโลยีอยางเหมาะสม 
• สามารถตอบสนองกลยุทธการพัฒนานวัตกรรมขององคกร
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
• สามารถขยายผลเพื่อประยุกตใชในเชิงพาณิชยได  

โดยในปน้ี BDMS Award 2022 จัดข้ึนภายใตแนวคิด Healthcare 
Ecosystem โรงพยาบาลดิจิทัลที่มีการบูรณาการเทคโนโลยี
ระบบสารสนเทศเขากับบริการทางการแพทยและกระบวนการ
ทำงานภายในโรงพยาบาลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดูแลรักษา
ผูปวยโดยมีผูปวยเปนศูนยกลาง พรอมท้ังอำนวยความสะดวก 
ความปลอดภัย และสรางประสบการณท่ีดีใหกับผูรับบริการอัน
คำนึงถึงความยั่งยืนใน 3 มิติ ไดแก มิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยในปนี้ มีโครงการนวัตกรรมที่ลงทะเบียนเขา
รวม 281 โครงการ และผานกระบวนการคัดเลือกจนเหลือ 30 
โครงการ การประกวดแบงเปน 3 หมวด ดังนี้ 

นวัตกรรมท่ีมีบทบาทตอกระบวนการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม
อยางมีคุณคาและตอบสนองความตองการในทุกมิติ โดยรางวัล
ชนะเลิศในปนี้ ไดแก โครงการ NPI: ระบบปองกันแผลกดทับ 
โดยโรงพยาบาลพญาไท 3 เปนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ
เตียงอัจฉริยะ ซ่ึงมีระบบเซ็นเซอรตรวจวัดแรงกดและระบบท่ีชวย
พลิกตัวผูปวย ปองกันการเกิดแผลกดทับไดผานการใชเทคโนโลยี 
Sensorization of things (SoT) และประมวลผลดวย AI ทำให
ดูแลผูปวยไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดอัตราการเกิดแผลกดทับ
อยางมีนัยยะสำคัญ ภายใตกรอบความปลอดภัยและประสิทธิ-
ภาพในการใหบริการทางการแพทยสุงสุด

Smart Healthcare
01

นวัตกรรมการสงมอบการบริการผูปวยดวยไมตรีจิตอันนำมา
ซ่ึงประสบการณท่ีดีตอโรงพยาบาลรางวัลชนะเลิศ ไดแก โครงการ 
Effect of transdermal microneedle patch with NSAID 
in Osteoarthritic Knee โดยโรงพยาบาลพญาไท 2 เปน
นวัตกรรมการออกแบบ Microneedle สำหรับการนำสงยาใน
รูปแบบของแผนแปะเข็มขนาดนาโน สามารถนำสงยาเขาสูขอเขา
ผูปวย ทดแทนการใชปลายเข็มฉีดลงขอเขา ซึ่งจากงานวิจัย
พบวา Microneedle สามารถนำสงยาไดอยางมีประสิทธิภาพ
เทียบเทากับการใชเข็มฉีด และเม่ือนำนวัตกรรมดังกลาวไปใชใน
กระบวนการดูแลรักษาผูปวยพบวาผูปวยใหเสียงตอบรับเปน
อยางดี เน่ืองจากไมเกิดอาการเจ็บปวดระหวางการทำหัตถการ 
ทำใหเกิดกระบวนการดูแลรักษาที่ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ
อยางยั่งยืน 

Patient Experience
02
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นวัตกรรมอันคำนึงถึงสภาพแวดลอมและสะทอนการอนุรักษ
อยางย่ังยืน ท้ังภายในองคกรและสังคมสวนรวม รางวัลชนะเลิศ 
ไดแก โครงการ Food waste Machine โดยโรงพยาบาล
เปาโลรังสิต เปนการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑเครื่องยอย
ขยะเศษอาหารจากหองพักผูปวย และหองอาหารของโรง-
พยาบาล ใหเปนปุยอินทรียเพื่อใชในการดูแลตนไมภายในโรง-
พยาบาล และมอบใหกับเกษตรกรในชุมชนตางๆ บริเวณใกล
เคียงโรงพยาบาล โดยเคร่ือง Food waste Machine 1 เคร่ือง
สามารถผลิตปุยไดประมาณ 1,077 กิโลกรัมตอปและลดขยะ
เศษอาหารได 6,055 กิโลกรัมตอป 

โครงการท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศของแตละหมวดจะไดรับการคัด
เลือกเพื่อรับรางวัล President Award โดยโครงการที่ไดรับ
รางวัล President Award 2022 ไดแก โครงการ Food 
waste Machine รางวัลชนะเลิศประเภท Earth healthcare 
ปจจุบันนวัตกรรมเคร่ืองยอยขยะเศษอาหารดังกลาวถูกพัฒนา
จนมีลักษณะที่มีประสิทธิภาพในการใชงานโดยใชพลังงาน
ธรรมชาติจากแสงอาทิตย รวมถึงอยูในกระบวนการดำเนินการ
ขยายผลเพ่ือใหเกิดการใชงานภายในหนวยงานเครือขาย BDMS 
และขยายผลในเชิงพาณิชยตอไปในอนาคต 

นอกจากน้ี เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพและขยายขีดความสามารถ
ขององคกรดานนวัตกรรม ทาง BDMS จึงเปดโอกาสให
บริษัทสตารตอัปซ่ึงเปนองคกรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามารวมกิจกรรม Startup 
Pitching for Smart Hospital 2022 ซ่ึงเปนการเปดพ้ืนท่ี
ใหบริษัทสตารตอัปในประเทศไทยไดมีโอกาสแสดงศักยภาพ
ดานนวัตกรรมอยางเต็มท่ี รวมถึงเปนกิจกรรมท่ีเปดมุมมอง
นวัตกรรมยุคใหมใหกับบุคลากรภายในของ BDMS ใหสามารถ
นำแนวคิดนวัตกรรมจากภายนอกมาประยุกตใชเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงานในกระบวนการทำงานภายใน ซึ่ง
จากกิจกรรมดังกลาวมี 5 บริษัทสตารตอัปท่ีไดรับรางวัลและ
โอกาสในการเขารวมพัฒนานวัตกรรมกับองคกรภายในเครือ 
BDMS ตอไป 

การดำเนินการ BDMS Award 2022 และ Startup Pitching 
for Smart Hospital 2022 นอกจากจะเปนการบมเพาะบุคลา-
กรภายในเครือขาย BDMS ใหมีแนวคิดดานนวัตกรรมอันนำ
มาซ่ึง ผลิตภัณฑ กระบวนการทำงาน และการดำเนินธุรกิจ
ท่ีมีศักยภาพในการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภาย
นอก BDMS แลว ยังถือเปนการเพิ่มขีดความสามารถดาน
การแขงขันขององคกรและเพิ่มศักยภาพในการตอบสนอง
ความตองการที่เปลี่ยนแปลงไปของสังคมอยางตอเนื่อง

Earth Healthcare

President 
Award

03

Smart Hospital

Startup

StartupStartup

Startup Startup
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ความรวมมือทางการแพทย

1
Oregon Health &

Science University
 (OHSU)

งานอาชีวอนามัย
 (Occupational Health)

งานเวชศาสตรฟนฟู

บริษัทไดรวมมือกับ Oregon Health & Science University (OHSU) ตั้งแต พ.ศ.
2557 จนถึงปจจุบัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการแพทยใหเปน
มาตรฐานเดียวกันกับสถาบันในสหรัฐอเมริกา โดยพัฒนายกระดับองคความรูดวยการอบรม
บุคลากร ขยายชองทางการรักษาพยาบาลและการวิจัยโดยการทำงานรวมกันอยางใกลชิด
มุงสูความเปนเลิศ (center of excellence) ในทุกๆ ดาน เชน

เครือโรงพยาบาลกรุงเทพ สมิติเวช พญาไทและเปาโล ไดนำการดูแลสุขภาพแบบ
ครบวงจรมาใชเพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกรในการดูแลพนักงานใหมีสุขภาพที่ดีและลด
ความเส่ียงการเกิดโรคจากการทำงานและการใชชีวิตในการดูแลสุขภาพท่ีไมเหมาะสม โดย
มีแนวทางของ 6 A (Accredit, Assessments, Analysis, Adaptation, Acknowledges 
and Applications) มีการนำเสนอวิธีการดูแลสุขภาพเพิ่มเติมจากการตรวจสุขภาพ
ประจำปที่เรียกวา Let’s Get Healthy! (LGH) Thailand Application ซึ่ง BDMS 
พัฒนารวมกับ OHSU ใหกับลูกคาองคกร และพนักงานใหตระหนักรูความเส่ียงท้ังสุขภาพ
ทางกาย และสุขภาพทางใจของตนเองจาก individual feedback report และทำให
องคกรเห็นภาพรวมสุขภาวะพนักงาน จาก Metabolic Syndrome Corporate report 
และ Health Productivity Management (HPM) Corporate Report ซ่ึงผลท่ีไดจะนำ
ไปสูการออกแบบการดูแลสุขภาพพนักงานอยางเหมาะสม ชวยบริหารคาใชจายในการ
ดูแลสุขภาพพนักงาน และเพ่ิมประสิทธิผลในการทำงานใหกับองคกร รวมถึงการเสริมสราง
วัฒนธรรมการมีสุขภาพที่ดีใหกับองคกรไดอยางยั่งยืน นอกจากนั้นยังมีแพทยเวชศาสตร
ฟนฟู และบุคลากรดานกายภาพบำบัดท่ีผานการอบรมและไดเปน Matheson’s Certified 
Functional Capacity Evaluator และMatheson’s Certified Ergonomic Evaluation 
Specialist จากสหรัฐอเมริกา เปนกลุมแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต สามารถ
ประเมินผูปวยที่สงมาจากลูกคาองคกร และพิจารณาใหกลับไปทำงานอยางเหมาะสม
ภายหลังจากมีอาการบาดเจ็บท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน หรือมีปญหาทางดานการยศาสตร 
(ergonomic) ที่เกี่ยวของกับการทำงาน 

จากการที่แพทยเวชศาสตรฟนฟู นักกายภาพบำบัด นักกิจกรรมบำบัด ไปเรียนรู
สถานการณจริงท่ี OHSU ทีมท่ีรับผิดชอบไดนำความรูกลับมาพัฒนาการรักษาผูปวยอยาง
ตอเน่ือง ในหลายๆ โรงพยาบาลหลักในเครือ BDMS โดยมีการใหบริการใหม ท่ีเพ่ิมเติมข้ึน
มาหลังจากมีการแพรระบาดของ Covid-19 คือ 1.โปรแกรมฟนฟูผูปวยที่มีภาวะดอย
สุขภาพจากการติดเชื้อ Covid-19 2.การเพิ่มโปรแกรมการดูแลผูสูงอายุที่มีอายุตั้งแต 
75 ปขึ้นไป ในเรื่องลักษณะอาหารที่เหมาะสมกับวัยที่ทั้งปลอดภัยไมเสี่ยงตอการสำลัก
ไดงายและไดปริมาณพลังงานครบถวน 3.การเพิ่มการทำงานเชิงรุกในการปองกันลมใน
ผูท่ีความเส่ียง 4.การสรางแบบวัดผลของผูปวยหลายๆ โรคหลังจากท่ีไดรับการฟนฟู ไดแก 
โปรแกรมเพ่ิมประสิทธิภาพการฟนฟูผูปวย เชน Cognitive Communication Therapy 
ในการรักษาในผูปวยที่มีความบกพรองในการรับรูเขาใจเพื่อสื่อสารกับญาติและบุคคล
ใกลชิด Fiberoptic Endoscopic Evaluation of Swallowing (FEES) และ modified
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งานอบรมดวย
การจำลองสถานการณ
 (Clinical Simulation)

และระบบประสาท ผูปวยสูงอายุ โดยแพทยเวชศาสตรฟนฟู และนักกิจกรรมบำบัด มีการ
ใชโปรแกรม LSVT BIG ซึ่งเปนเทคนิควิธีการในการฟนฟูคนไขที่มีภาวะความเสื่อมของ
ระบบประสาท (Neurodegenerative Disease) โดยเฉพาะกลุมคนไข Parkinson’s 
disease มีการใชโปรแกรม Quality of service and treatment เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ
ของการรักษาฟนฟู และยังมีการทำ Daily Management system (Huddle) เปนรูปแบบ
การบริหารจัดการงานขององคกรในแตละวัน เพื่อปรับแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยาง
ทันทวงที รวมไปถึงการจัดการประชุมส่ือสารภายในทีมเพ่ือใหเกิดการพัฒนางานรวมกันให
มีประสิทธิผลสูงสุดโดยนำ International Outcome Measurement Tools ตางๆ คือ
การวัดประเมินผลของการฟนฟูผูปวย เปนระยะๆ เพ่ือปรับโปรแกรมการฟนฟูใหงายข้ึนหรือ
ยากข้ึนตามภาวะของผูปวยแตละคน เชน ผูปวยภาวะวิกฤต ผูปวยหลังผาตัดตางๆ เปนตน 

วัตถุประสงคหลักเพื่อยกระดับมาตรฐานการฝกอบรมทักษะทางคลินิกใหกับกลุม
โรงพยาบาลหลักที่ไดรับมอบหมายใหพัฒนาสูการเปน Center of Excellence ทุกแหง 
โดยมุงเพิ่มศักยภาพของทีมบุคลากรทางการแพทยทั้งดานการดูแลรักษาใหทันยุคสมัย 
การทำงานรวมกันเปนทีมอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสื่อสารระหวาง
สหสาขาวิชาชีพ เพื่อใหเกิดประสิทธิผลและความปลอดภัยสูงสุดแกผูปวย ในป 2561 
ศูนยฝกอบรมทักษะทางคลินิกบีดีเอ็มเอส (BDMS TRAINING CENTER FOR CLINICAL 
SKILLS) หรือที่รูจักกันในนามของ BDMS SIMULATION CENTER ไดผานการรับรอง
มาตรฐานสากลเบื้องตน (Provisional Accreditation) จาก Society for Simulation 
in Healthcare (SSH) ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเปนองคกรตรวจรับรองมาตรฐาน 
Healthcare Simulation ที่ไดรับการยอมรับมากที่สุดแหงหนึ่งในโลก  

นอกจากนี้ BDMS SIMULATION CENTER ยังคงไดรับความเชื่อมั่นจากสมาคมและ
ราชวิทยาลัยทางการแพทยทั้งภายในและตางประเทศ อาทิ สมาคมแพทยโรคหัวใจแหง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ราชวิทยาลัยศัลยแพทยแหงประเทศไทย American 
College of Surgeons ใหดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรการชวยฟนคืนชีพขั้นสูงที่สำคัญ
ทางการแพทยหลายหลักสูตร ไดแก Advanced Cardiac Life Support (ACLS), 
Pediatric Advanced Life Support (PALS), Advanced Trauma Life Support (ATLS) 
และ Civil Aeromedical Transportation (CAMT), ECMO training course (end-
orsed by Extracorporeal Life Support Organization (ELSO)) 

สืบเนื่องจากสถานการณเฝาระวังการติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ตั้งแตตนป 
2563 เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในการเวนระยะหางทางสังคม แตยังคงไว
ซ่ึงประสิทธิภาพของความเปนเลิศดานการเรียนการสอน BDMS SIMULATION CENTER 
จึงไดพัฒนาระบบ Tele-simulation Network System ใหกับโรงพยาบาลท่ีอยูในเครือ 
BDMS ทำใหบุคลากรทางแพทยสามารถฝกทักษะทางคลินิกดวยสถานการณจำลองเสมือน
จริงระบบทางไกล โดยไมจำเปนตองเดินทางออกนอกพ้ืนท่ีของตนเอง ปจจุบันโรงพยาบาล
กลุม Center of Excellence สามารถดำเนินการเรียนการสอนผานระบบ Tele-simulation 
Network System เปนที่เรียบรอยแลว 
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งาน Preventive
 Cardiology

ในการมุงเนนเพ่ือยกศักยภาพการใหการดูแลรักษาผูปวยตามนโยบายสูการเปน Center 
of Excellence นั้น BDMS SIMULATION CENTER จึงไดพัฒนาหลักสูตรที่มีการเรียน
การสอนที่มุงเนนการดูแลผูปวยเปนทีมสหสาขาวิชาชีพในการเขารับการฝกอบรมโดยมี
หลักสูตรใหฝกอบรมดวยวิธีการดาน Simulation เต็มรูปแบบดวยมาตรฐานสากลถึง 5 
Center of Excellence ประกอบดวย Heart, Trauma, Neuroscience, Cancer และ 
Dental เดือนธันวาคม 2564 BDMS SIMULATION CENTER ไดรับการเย่ียมสำรวจอยาง
เปนทางการจาก SSH ประเทศสหรัฐอเมริกาและไดรับคำช่ืนชมท้ังดานการบริหารจัดการ
หลักสูตร การประเมินผลการเรียนการสอนที่เปนระบบ การบริหารจัดการทรัพยากรได
อยางเหมาะสมและคุมคา รวมถึงการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนผานระบบ BDMS 
Tele-Simulation Network System ในชวงสถานการณโควิด-19 จากความประทับใจ
เหลาน้ีทำให BDMS SIMULATION CENTER เปนศูนยฝกอบรมทักษะทางคลินิกดวยการ
จำลองสถานการณทางการแพทยเสมือนจริงแหงแรกในประเทศไทยที่ผานรับการรับรอง
มาตรฐานแบบเต็มรูปแบบ (Full Accreditation) ในหมวด Teaching/Education เปน
การยืนยันคุณภาพระบบการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมประสิทธิภาพการดูแลผูปวย
ดวยทีมสหสาขาวิชาชีพที่มีความชำนาญเฉพาะทาง เพิ่มผลลัพธทางการรักษาในเชิงบวก
โดยคงยึดความปลอดภัยของผูปวยเปนสำคัญที่สุด  

จากการท่ี BDMS SIMULATION CENTER ไดรับการการันตีคุณภาพคร้ังน้ี นอกจาก
จะเปนการยืนยันคุณภาพท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติแลว ยังเปนการรับรองมาตรฐาน
เดียวกันกับโรงเรียนแพทยชั้นนำในตางประเทศ อาทิเชน Harvard University, John 
Hopkins University, Yale University และ Duke University เปนตน 

ทีมแพทยของ BDMS และ OHSU ไดรวมกันจัดทำหนังสือ The Handbook of 
Preventive Cardiology 2020 โดยแลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการประเมิน
ความเสี่ยงและการรักษา ซึ่งมีความแตกตางกันระหวางโลกตะวันตกและในประเทศไทย 
เพื่อสรางองคความรูที่ครอบคลุมมากขึ้นในดานเวชศาตรปองกันเชิงรุกโรคหัวใจและ
หลอดเลือด ใหกับทีมแพทย พยาบาล เภสัชกร นักกำหนดอาหาร นักเทคนิคการแพทย 
และผูสนใจท่ัวไปท้ังในประเทศไทย ยุโรปและสหรัฐอเมริกา ท้ังใน electronic book และ
ในรูปเลมหนังสือ ซึ่งตนฉบับหนังสือดั้งเดิมภาคภาษาอังกฤษนี้ตอมาไดรับการแปลเปน
ภาษาไทย โดยบุคลากรของบริษัท และวิทยากรจากคณะแพทยศาสตร ศิริราชพยาบาล
และกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือใหงายตอการเขาถึงเน้ือหาท่ีซับซอน และในป 2564 ไดรับ
การพิจารณาอนุมัติจจากคณะกรรมการ service plan ของกระทรวงสาธารณสุข ใหจัด
พิมพเพิ่มเติม เพื่อแจกจายใหกับบุคลากรในศูนยโรคหัวใจ และโรงพยาบาลในเครือขาย
ของกระทรวงสาธารณสุขทั่วประเทศ 

ในป 2565 ทีม BDMS ที่เกี่ยวของไดรวมกระจายองคความรูดาน Cardiovascular 
disease (CVD) prevention โดยเปนที่ปรึกษาในโครงการ CVD screening ศูนยวิจัย
สุขภาพและนวัตกรรม โรงพยาบาลสวรรคประชารักษ เปนวิทยากรบรรยายใน cardiac 
network forum กบรส.สธ. (จังหวัดเชียงใหม) และเปนวิทยากรรวมอบรมในโครงการ
ชุมชนนักปฏิบัติเพ่ือปองกันโรคหลอดเลือดหัวใจ Center of Prevention (CoP Preven-
tive CVD) สำหรับโครงการสมสาชิก THIP ของสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
โดยมีโรงพยาบาลนำรองเขารวมขั้นตนจำนวน 15 โรงพยาบาล
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งานทันตกรรม

ภายหลังการอบรมดูงานดาน Digital Dentistry ที่ OHSU นำมาสูการจัดตั้ง BDMS 
Wellness Center (BWC) Dental Lab ซ่ึงเปน Lab ทันตกรรมท่ีครบวงจรในดาน Digital 
ซ่ึงเรียกไดวาเปน In house Dental Laboratory ท่ีสมบูรณแบบท่ีสุด สามารถรองรับงาน
ครอบฟนชนิดท่ีไมมีโลหะเปนสวนประกอบ และเปนแหงแรกแหงเดียวในประเทศไทยท่ีมี
ทันตแพทยทุกสาขาดูแลทุกขั้นตอนการรักษา โดยเริ่มจากการวางแผนการรักษา ใหการ
รักษา และผลิตชิ้นงาน ตลอดจนถึงการครอบฟนใหกับคนไข จึงมั่นใจไดวางานทุกชิ้นจะ
ตองไดคุณภาพและมีความสวยงามจนเปนท่ีนาพึงพอใจ จนทำให Dental Wellness Clinic 
ไดรับรางวัล Dental Medical Center of the year in Asia-Pacific จาก GlobalHealth 
Asia-Pacific Awards 2020, 2021 และ 2022 ติดตอกัน 3 ปซอน 

ในชวงป 2564 ของการระบาดของโรค Covid-19 ฝายการพยาบาลในเครือ BDMS 
ทุกโรงพยาบาลไดมีการจัดทำมาตรฐานการดูแลผูปวยเพื่อพัฒนาการพยาบาลมุงสูความ
เปนเลิศ มีการจัดตั้งกลุมงาน COHORT WARD/ICU ในการดูแลผูปวยที่มีการติดเชื้อแยก
จากผูปวยปกติ มีการจัดการฝกอบรมแบบ virtual simulation โดยใช Application Full 
Code ซึ่งเปน Medical Simulation ลำดับตนๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยในป 
2565 ไดมีการเขาเรียนแลว 11,279 เคส เฉล่ีย 9.1 เคส ตอพนักงานกลุมเปาหมาย 1 คน 
ซ่ึงสามารถเรียนรูไดตลอดเวลา ฝกการคิดอยางมีวิจารณญาณ และสามารถทำใหเกิด Social 
Distancing ไดตามหลักการและรูปแบบการเรียนรูจะอยูบนพื้นฐานของ Gamification 
ตรงกับความตองการของพนักงาน สอดคลองกับแนวโนมของ Digital in Workplace 
นอกจากนี้ยังใหมีการสงเสริมใหพนักงานเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง (Self-Paced 
Learning) ผาน แพลตฟอรม AMPOS และอื่นๆ เชน ThaiMOOC Medscape Stat
Pearls การพัฒนาสมรรถนะความสามารถของพยาบาล (Nursing Competency) ใหมี
ความรูความสามารถในการดูแลผูปวยและมีความกาวหนาในวิชาชีพ ลด turn over rate 
ของพยาบาล และการจัดใหมี Clinical Nurse Educator ประจำหนวยงานที่มีความรู
เฉพาะทางในการดูแลผูปวยที่มีความซับซอนรวมถึงการกำกับดูแลพยาบาลที่จบใหมเพื่อ
ใหเกิดความม่ันใจในการดูแลผูปวย มีการปรับ model of care เพ่ือสรางความประทับใจ
ในการดูแลผูปวย โดยรวมกับทีมสหสาขาวิชาชีพโดย มี case manager ในการรวมการ
ดูแลผูปวยรายกรณี สรางความพึงพอใจใหกับผูปวยและญาติในระดับที่สูงมากขึ้นจาก
รอยละ 80 ในป 2564 เปนรอยละ 91 ในป 2565 

สถาบันแหงความเปนเลิศของบริษัท ไดรวมมือกับ OHSU ตั้งแตเดือนตุลาคม 2564 
ในการเปนที่ปรึกษา ใหคำแนะนำ และแลกเปลี่ยนความรูและทักษะตางๆ ในการจัดตั้ง
ศูนยอุบัติเหตุดูแลเฉพาะผูปวยเด็ก ที่โรงพยาบาลสมิติเวชเด็ก ศรีนครินทร ซึ่ง OHSU มี
ผูเชี่ยวชาญสหสาขาวิชาชีพในการดูแลผูปวยอุบัติเหตุเด็กโดยเฉพาะ ตลอดจนขั้นตอน
การดูแลรักษา ระบบการสงตอผูปวยเด็ก ระหวางโรงพยาบาล รวมถึงอุปกรณในการดูแล
อยางมีประสิทธิภาพ 

งานดานอุบัติเหตุ

งานดานการพยาบาล
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งานดานการ
ปลูกถายเซลลตนกำเนิด

 หรือการปลูกถายไขกระดูก
 (Stem cell)

งานโรคหัวใจ
ขาดเลือดเฉียบพลัน

และโรคหลอดเลือดหัวใจ
ชนิดซับซอน

BDMS ไดรวมมือกับ OHSU ตั้งแตเดือนมกราคม 2565 ในการประชุมแลกเปลี่ยน
ความรูผานระบบ video conference โดยวิทยากรที่มีความรูความสามารถทางดาน
โลหิตวิทยาและมะเร็งโลหิตวิทยาทั้งทาง OHSU และโรงพยาบาลในเครือ BDMS ไดแก 
โรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ วัฒโนสถ โรงพยาบาลพญาไท 2 และโรงพยาบาลเด็กสมิติเวช 
เพ่ือพัฒนาความกาวหนาทางเทคโนโลยีในงานดานการบริการผูปวยปลูกถายเซลลตนกำเนิด 
หรือการปลูกถายไขกระดูก เพิ่มมาตรฐานในระดับสากลและความรวมมือดานงานวิจัย
ที่จะมีโครงการตอเนื่องในอนาคต 

ไดดำเนินการความรวมมือมาต้ังแตป 2561 โดยในระยะแรก ไดรวมกันพัฒนาในเร่ือง
เกี่ยวกับโรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน (Acute Coronary Syndrome-ACS) ซึ่ง BDMS 
ไดกำหนดใหโรงพยาบาล 6 แหงในประทศไทยกำหนดบทบาทของการเปน Center of 
Excellence (COE) ไดแกโรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ โรงพยาบาลพญาไท 2 โรงพยาบาล
สมิติเวช โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต และโรงพยาบาลกรุงเทพ 
เชียงใหม ในป 2563 ไดขยายขอบเขตของความรวมมือกับ OHSU ในการเพิ่มขีดความ
สามารถในการรักษาโรคหัวใจผานสายสวนดวยการขยายหลอดเลือดหัวใจดวยบอลลูน
รวมกับการสอดฝงขดลวดค้ำยันผนังหลอดหัวใจ (Percutaneous coronary balloon 
angioplasty/stent implantation หรือ Percutaneous coronary intervention-PCI) 
ใหดีกวาเดิม ใหโรงพยาบาลในสังกัด BDMS เปนโรงพยาบาลในอุดมคติในประเทศไทย 
ในป 2562 เปนตนมา BDMS ไดกำหนดแผนยุทธศาสตรพึงประสงค (Strategic objective) 
ไดแก การกำหนดใหโรงพยาบาลในเครือเปน Hub (Regional acute myocardial infarction 
Center) เชื่อมโยงกับภาครัฐ ใหความสนับสนุนการรักษาโรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลัน
ชนิด  ST ยกสูง (ST-elevation myocardial infarction) ใหการรักษาผานสายสวนทันที
ที่มาถึงโรงพยาบาล (Immediate PCI หรือ Primary PCI) และเมื่อรวมมือกับภาครัฐให
การรักษาแบบ Transfer PCI โดยกำหนดตัวชี้วัดที่ไมเคยเกิดมากอนในประเทศไทย เชน 
door in-door out จากโรงพยาบาลเครือขายท้ังในเครือ BDMS และกับภาครัฐเชนหลัก
ประกันสุขภาพถวนหนา หรือผูปวยทุกๆ รายในระบบ Universal Coverage Emergency 
Patient (UCEP) ทำใหผลการรักษาดีข้ึนกวาในระบบรัฐ ถือเปน Social responsibility 
อยางหน่ึง นอกจากน้ันกำหนดใหมีการรักษา PCI ผานหลอดเลือดแดงท่ีขอมือเชน (Trans-
radial/Trans-ulnar PCI) เพื่อลดการเกิดโรคแทรกซอน ผูปวยนอนโรงพยาบาลสั้นลง 
สะดวกสบายมากกวาเดิม การปรับการดำเนินการในโรงพยาบาลโดยสราง Team approach 
ต้ังแตผูบริหารระดับสูง (CEO) ผูอำนวยการโรงพยาบาล (Director) ผูอำนวยการศูนยโรคหัวใจ 
(COE Director) หัวหนาหองปฏิบัติการตรวจสวนหัวใจและหลอดเลือด (Catheterization 
laboratory) แพทยสวนหัวใจ (Coronary interventionist) แพทยหัวใจอื่นๆ และ
พยาบาลประสานงาน พยาบาล นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก พยาบาลหอผูปวยวิกฤต 
ทำใหการทำงานชัดเจน ประสาน เรียนรู พัฒนา (Link-Share-Learn) ทำใหผลการรักษา
ดีเลิศ BDMS เปนกลุมโรงพยาบาลเดียวในประเทศที่ใชระเบียนที่พัฒนาจาก National 
Cardiovascular Data Registry (NCDR) จาก American College of Cardiology  



(ACC) และ Society of Cardiac Angiography and coronary intervention (SCAI) 
ของประเทศสหรัฐอเมริกา มีการประชุม Case Review ทุกเดือน กับ OHSU มีการปะชุม
Annual conference กับ OHSU ในประเทศไทย Link-share-learn สรางโอกาสพัฒนา
ตอยอดโดยไรขีดจำกัด ในป 2566 จะขยาย Strategic objective จาก Acute coronary 
syndrome ยังการรักษาโรคหลอดเลือดหัวใจชนิดซับซอน (Complex High Risk Inter-
vention Procedure (CHIP) กับหลอดเลือดขั้วซาย (Left Main Coronary stenosis), 
chronic total occlusion, non-left main bifurcation disease และหลอดเลือดหัวใจ
ที่มีหินปูนสะสมสูง (Heavily calcified coronary vessel) โดยใชเทคโนโลยีชั้นสูง เชน 
การใชเครื่องสลายนิ่วสำหรับหลอดเลือดหัวใจ (Intravascular Lithotripsy-IVL) มาใช
ในประเทศไทย การเตรียมความพรอมในการรักษาภาวะหัวใจเตนออนรุนแรง (Poor left 
ventricular dysfunction/cardiogenic shock) ดวยเครื่อง IMPELLA เปนตน การ
ประเมินผูปวยตามแนวทางของ Society of Cardiac Angiography and Coronary 
Intervention-SHOCK-SCAI-Shock) อยางเปนระบบเปนที่แรกในประเทศไทย การที่
สามารถเคล่ือนยายผูปวยวิกฤตท้ังทางรถ Mobile CCU Ambulance หรือทางอากาศยาน 
(Transport Extracorporeal Membrane Oxygenator-Mobile ECMO) แหงเดียวใน
ประเทศไทย เพ่ือใหผูปวยวิกฤตรอดชีวิตมากกวาเดิม BDMS เรียนรูผานทะเบียน BDMS 
Cath PCI Registry ซึ่งเรา modify จาก Cath PCI Registry ของ NCDR ทำใหทราบ
จุดออน จุดแข็ง โอกาสพัฒนา และความไดเปรียบ เสียเปรียบเชิงกลยุทธ ในการรักษา
โรคหลอดเลือดหัวใจ นอกจากนี้ยังตอยอดไปถึงโรคอื่นๆ ไดแก Cardiac arrhythmia, 
atrial fibrillation, heart failure, valvular heart disease, disease of aorta, cardio-
myopathy ทายสุดจะสามารถผาตัดเปลี่ยนหัวใจไดในอนาคตอันใกลนี้ 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) ในเครือบริษัท ไดรวมมืออยางตอเนื่องกับ Sano 
Hospital ประเทศญ่ีปุน เพ่ือรวมมือในดานการศึกษาวิจัยและพัฒนาโครงการท่ีเก่ียวของ
กับโรคระบบทางเดินอาหาร โดยมีความรวมมือดานนวัตกรรมการสองกลองระบบทาง
เดินอาหารและมะเร็งกระเพาะอาหาร เพื่อยกระดับทางการแพทยอยางตอเนื่อง รวมถึง
การจัดตั้งระบบสงตอผูปวยระหวางสองโรงพยาบาลตามความเหมาะสมของโรค 

สถาบันดานการรักษาภาวะแขนบวมหลังการผาตัดหรือจากการอุดตันของตอมน้ำเหลือง 
ที่เปนที่ยอมรับในประเทศญี่ปุนและตางประเทศ ในการทำ bypass ทอน้ำเหลืองเล็กๆ 
เพ่ือลดอาการบวมของแขนภายหลังการผาตัด ในป 2563 จนถึงปจจุบัน Kameda Medical 
Center มี MOU กับโรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ วัฒโนสถ เพื่อรวมมือกันในโปรแกรม
การผาตัดผูปวยมะเร็งเตานม และกลุมผูปวยท่ีมีภาวะอุดตันของตอมน้ำเหลืองใตรักแรตัน 
(Arm lymphedema) และรวมกันพัฒนาบุคลากรทางการแพทย แลกเปล่ียนประสบการณ 
และงานวิจัยทางคลินิกเพื่อตอยอดศักยภาพความสามารถของการดูแลผูปวยมะเร็ง 
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ความรวมมือกับ

บริษัท Straumann
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ความรวมมือ

กับศัลยแพทย
ดานสมองระดับ

แถวหนาของโลก

7
Doernbecher

 Children’s Hospital

บริษัทมีความรวมมือตอเน่ืองกับมหาวิทยาลัย Nagoya ประเทศญ่ีปุน ในประเด็นสำคัญ 
2 เรื่องคือ  

1. ความรวมมือทางการศึกษา โดยมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการแพทยระหวาง 
2 สถาบัน ในการฝกอบรมทุกๆ แขนงทางการแพทย  

2. การแนะนำและสงตอผูปวยระหวางมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล ในกรณีท่ีผูปวย
จะมีการเดินทางมาประเทศไทยและประเทศเพื่อนบาน หรือเดินทางไป Nagoya 
และสถานที่ใกลเคียง 

บริษัทมีความรวมมือกับนายแพทยคีธ แอล แบล็ค ผูอำนวยการสถาบันศัลยกรรมระบบ
ประสาท Maxine Dunitz Neurosurgical Institute at Cedars-Sinai ประเทศสหรัฐ-
อเมริกา ในการวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปองกันและรักษาโรคทางสมอง
และระบบประสาท ทำใหบริษัทกาวสูการเปนสถาบันการรักษาดานสมองและระบบ
ประสาท (ประสาทวิทยาศาสตร) ท่ีทันสมัยในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก รวมถึงการเพ่ิมศักย-
ภาพในดาน Brain Health Wellness ใหกับ BDMS Wellness Clinic 

ศูนยทันตกรรมโรงพยาบาลกรุงเทพ ไดรวมมือกับ Straumann Holding AG ผูนำตลาด
รากฟนเทียมอันดับหน่ึงของโลก เพ่ือพัฒนาศักยภาพทันตแพทย โดยการจัดฝกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในงาน ดานการรักษารากฟนเทียม ทำใหงานรักษามีความสวยงาม และ
รองรับการใชงานดานการบดเคี้ยวไดดีในระยะยาว ทั้งยังชวยในการดูแลปญหาสุขภาพ
ในชองปาก อนึ่ง โรงพยาบาลกรุงเทพสำนักงานใหญไดรับการแตงตั้งเปน Straumann 
Partner ในประเทศไทยต้ังแตป 2558 ซ่ึงถือวาเปนโรงพยาบาลแหงแรกท่ีไดรับการแตงต้ัง 
หลังจากนั้น ในป 2561 ไดรับการแตงตั้งเปน Straumann Group Valued Partner 
ซึ่งครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ ของ Straumann Group (Thailand) 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน) ในเครือ BDMS ไดลงนามสัญญาเปนพันธมิตรรวมกับ 
“Doernbecher Children’s Hospital” รัฐโอเรกอน ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งไดรับ
รางวัลชนะเลิศในเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยในการดูแลเด็ก ประจำป 2557 จาก 
University Health System Consortium of Hospitals for Pediatric Quality และ
ไดเปดตัว “โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช” ท้ังแคมปส สุขุมวิทและศรีนครินทรเขาดวยกัน และ
พัฒนาใหเปน Excellent Center ในดานตางๆ เชน ในดานโรคมะเร็ง และการปลูกถาย
ไขกระดูกในเด็ก ในดานการผาตัดสองกลองในเด็กและทารกแรกเกิด (Neonatal and 
Pediatric Laparoscopic Surgery), การดูแลและฟนฟูกายภาพ (Pediatric Rehabili-
tation) ในเด็กท่ีมีกลุมโรคซับซอน การดูแลเด็กรวมถึงทารกในภาวะฉุกเฉินและภาวะวิกฤต 
(Pediatric and Neonatal Emergency and Critical Care Management) รวมถึง
อุบัติเหตุในเด็ก (Pediatric Trauma) ซึ่งประเทศไทยประสบกับภาวะขาดแคลนทีม
ชำนาญการเปนอยางมากในขณะนี้ โดยโรงพยาบาลเด็กสมิติเวชจะเปนหนึ่งในองคกร
สำคัญที่สนับสนุนนโยบายและทิศทางของประเทศไทยที่จะกาวสูการเปนศูนยกลางทาง
การแพทยของเอเชีย (Asian Medical hub) อยางยั่งยืนตอไป
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พยาธิแพทย
แหงประเทศไทย

BDMS และสถาบันออรโธปดิกส รัฐมิสซูรี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา รวมลงนามความ
รวมมือทางวิชาการตอเนื่องอีกเปนระยะเวลา 5 ป เริ่มตั้งแตป 2564 ในการแลกเปลี่ยน
ความรูและทักษะทางการแพทยดานออรโธปดิกส ดวยการจัดกิจกรรมวิชาการตางๆ เชน 
การประชุมสัมมนาทางการแพทย เพ่ือมุงพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง รวมท้ังเพ่ือสงเสริม
งานดานการศึกษาและวิจัยดานออรโธปดิกสและความรวมมือทางการแพทยอื่นๆ ซึ่งจะ
ชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูปวยที่มีปญหาดานกระดูกและขอในโรงพยาบาล
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ภาควิชาออรโธปดิกสและศัลยศาสตรอุบัติเหตุ โรงเรียนแพทยฮันโนเวอร (Hannover 
Medical School) ลงนามความรวมมือทางวิชาการในการแลกเปลี่ยนความรูและทักษะ
ทางการแพทยดานออรโธปดิกสและศัลยศาสตรอุบัติเหตุ กับ BDMS ตออีกเปนระยะเวลา 
5 ป เริ่มตั้งแต ป 2564 ดวยการจัดกิจกรรมวิชาการตางๆ เชน การประชุมสัมมนาทาง
การแพทย รวมทั้งการสงบุคลากรทั้งแพทยและพยาบาลเขารับการฝกอบรมทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ณ โรงเรียนแพทยฮันโนเวอร ประเทศเยอรมนี เพ่ือมุงพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง รวมท้ังเพ่ือสงเสริมงานดานการศึกษาและวิจัยดานออรโธปดิกสและศัลยศาสตร
อุบัติเหตุ ซึ่งจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลรักษาผูปวยที่มีปญหาดานนี้ในโรงพยาบาล
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โรงพยาบาลเด็กสมิติเวช และโรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท ในเครือ BDMS รวมลงนาม
สัญญาเปนพันธมิตรกับโรงพยาบาลทากัตสึกิ ประเทศญี่ปุน นำความเชี่ยวชาญการดูแล
รักษาดานกุมารเวชศาสตร และดานศัลยกรรมกระดูกและขอ รวมกันพัฒนาบุคลากร
ทางการแพทย แลกเปลี่ยนประสบการณเพื่อตอยอดศักยภาพความสามารถของสมิติเวช 
ซึ่งไดเปดโรงพยาบาลญี่ปุนสมิติเวช (Japanese Hospital by Samitivej) เมื่อกลางป 
2562 เพื่อการดูแลผูปวยญี่ปุนในประเทศไทย และที่สงตอจากประเทศใกลเคียง 

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด รวมกับราชวิทยาลัยพยาธิแพทยแหงประเทศไทย 
จัดประชุมวิชาการ Inter-hospital Renal Clinicopathological Conference ต้ังแตป 
2559 เปนตนมา เปดโอกาสใหแพทยผูเชี่ยวชาญโรคไตและพยาธิแพทย และแพทย
ประจำบานกวา 50 ทาน จากโรงเรียนแพทยและโรงพยาบาลตางๆ ในประเทศไทย แลก
เปล่ียนองคความรูและกรณีศึกษาท่ีนาสนใจ เพ่ือเพ่ิมความเช่ียวชาญในการวินิจฉัย โรคไต 
และนำไปสูการกำหนดแนวทางการรักษาท่ีเหมาะสม โดยกำหนดใหมีการประชุมวิชาการ
โรคไตปละ 3 ครั้ง 

สถาบันโรคภูมิแพ สมิติเวช (Samitivej Allergy-SAI) ทำความรวมมือกับคณะแพทย
ศาสตรศิริราชพยาบาล และ Icahn School of Medicine at Mount Sinai (ISMMS) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปนสถาบันทางการแพทยดานภูมิแพท่ีไดรับการยอมรับระดับโลก 
ในการศึกษา วิจัย และการพัฒนานวัตกรรมการรักษาโรคภูมิแพ
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14
บริษัท โอลิมปส

 (ประเทศไทย) จำกัด

16
สถาบันมะเร็งแหงชาติ

ประเทศญี่ปุน
 (National Cancer

 Center Japan: NCC )

13
มหาวิทยาลัยบูรพา

15
คณะพยาบาลศาสตร

 มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร

17
กรมการแพทย

 กระทรวงสาธารณสุข

บริษัทไดลงนามในบันทึกความรวมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัยบูรพาในเดือนธันวาคม 
2563 โดยมีกรอบความรวมมือหลักๆ ในดานการพัฒนาบุคลากร การใหบริการสงเสริม 
ปองกัน รักษาและฟนฟูสุขภาพของประชาชน มีการสงเสริมงานวิชาการ งานวิจัยและ
นวัตกรรม มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพและกิจกรรมอ่ืนๆ ตามท่ีท้ังสองสถาบัน
เห็นสมควรรวมกัน 

ในป 2564 โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิทไดรวมมือกับบริษัท โอลิมปส (ประเทศไทย) 
จำกัด ในการนำเทคโนโลยี Artificial Intelligence (AI) มาชวยสนับสนุนการสองกลอง
ลำไสใหญ (Colonoscopy) เพ่ือคนหาและวินิจฉัยต่ิงเน้ือท่ีเปนตนกำเนิดของมะเร็งลำไสใหญ 
(Adenoma) ไดมากขึ้นกวาเทคนิคเดิม 1.4 เทา 

บริษัทไดลงนามในบันทึกความรวมมือ (MOU) กับคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร ในเดือนพฤศจิกายน 2561 โดยมีกรอบความรวมมือหลักๆ ในดานการพัฒนา
บุคลากรโดยการจัดหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางดานการดูแลผูปวยมะเร็ง (4 เดือน) 
รวมถึงหลักสูตรการใหยาเคมีบำบัด และการใหคำปรึกษาผูปวยมะเร็ง โดยหลักสูตรไดรับ
การรับรองจากสภาการพยาบาลแหงประเทศไทย ท้ังน้ี ยังมีการสงเสริมงานวิชาการ งาน
วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากิจกรรมอ่ืนๆ ตามท่ีท้ังสองสถาบันเห็นสมควรรวมกัน 

บริษัทไดลงนามในบันทึกความรวมมือ (MOU) กับสถาบันมะเร็งแหงชาติประเทศญ่ีปุน 
ในเดือนธันวาคม 2565 โดยเปนการลงนามความรวมมือทางวิชาการแลกเปลี่ยนความรู
และประสบการณ ดานการแพทย รวมถึงการสนับสนุนทางดานงานวิจัยระหวางโรงพยาบาล
มะเร็งกรุงเทพ วัฒโนสถ ในนามของ BDMS กับ NCC ชวยยกระดับมาตรฐานทางดานการ
รักษาโรคมะเร็ง โดยการทำกิจกรรมความรวมมือดานการดูแลผูปวยมะเร็งทั้งไทยและ
ตางชาติ การสัมมนาทางการแพทย การศึกษาดูงานดานโรคมะเร็ง ของบุคลากรทางการ
แพทยและทีมสหสาขาที่เกี่ยวของ 

บันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางบริษัทกับกรมการแพทย กระทรวงสาธารณสุข 
ในนามของโรงพยาบาลมะเร็งกรุงเทพ วัฒโนสถ และสถาบันมะเร็งแหงชาติ โดยทั้งสอง
สถาบันไดตระหนักถึงความสำคัญของความรวมมือวิชาการ การบริการทางการแพทย และ
การบริการดานสุขภาพเกี่ยวกับโรคมะเร็ง เปนความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนใน
การนำทรัพยากรของทั้งสองหนวยงานมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไทยและชาวตางประเทศ โดยเฉพาะประชาชนในกลุมประเทศ
อาเซียนที่มีความตองการการรักษาโรคที่มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และไดรับบริการที่มี
คุณภาพ ดวยเจตนารมณที่สอดคลองในการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการและบริการทาง
การแพทย 
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18
คณะพยาบาลศาสตร

 คณะแพทยศาสตร
ศิริราชพยาบาล

 มหาวิทยาลัยมหิดล

19
มหาวิทยาลัยเชียงใหม
 และบริษัท นาโนซายน

 เทคโนโลยี

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด ทำความรวมมือทางวิชาการกับ คณะพยาบาล
ศาสตร คณะแพทยศาสตร ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อมุงพัฒนาหลักสูตร
และการเรียนการสอนในหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการใหคำปรึกษาทาง
พันธุศาสตร พรอมแลกเปลี่ยนขอมูลและเอกสารทางวิชาการอันจะเปนประโยชนในการ
พัฒนาความรูดานการแพทยพันธุศาสตร (Genomics Medicine) ตลอดจนความรวมมือ
ในการจัดการฝกอบรม ศึกษาดูงาน เพี่อพัฒนาความรูและทักษะของบุคลากรดานการ
พยาบาลเฉพาะทาง สาขาการใหคำปรึกษาทางพันธุศาสตร ใหมีความกาวหนายิ่งขึ้น 
เพ่ือมุงสูการพัฒนาวงการแพทยดานพันธุศาสตรของไทยใหเปนท่ีรูจัก และยอมรับในวงกวาง
เทียบเทาระดับสากลตอไป 

บริษัท เนช่ันแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด หรือ N Health รวมลงนามความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยเชียงใหม และบริษัท นาโนซายน เทคโนโลยี ภายใตลงนามความรวมมือ
ในการพัฒนาเคร่ืองทำลายเช้ือในอากาศ โดยมีการยกระดับมาตรฐาน พัฒนาประสิทธิภาพ 
ขยายตลาด และพัฒนาเคร่ืองตนแบบ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหกับผูบริโภค และสนองตอบตอ
สภาวะแวดลอมในปจจุบันที่รายลอมไปดวยปญหาฝุนละอองขนาดเล็ก PM2.5 และเชื้อ
กอโรคในอากาศ ซ่ึงสงผลกระทบตอสุขภาพและการดำเนินชีวิตประจำวัน อีกท้ังเปนการ
สงเสริมคุณภาพชีวิตของคนไทยใหดียิ่งขึ้น

คุณภาพการใหบริการ 

ณ ส้ินป 2565 บริษัทเปนกลุมโรงพยาบาลเอกชนท่ีไดรับการ
รับรองคุณภาพสถานพยาบาลในหลายระดับ อาทิ การรับรอง
คุณภาพระดับสากล Joint Commission International-JCI 
จำนวน 11 โรงพยาบาล การรับรองคุณภาพสถานพยาบาลระดับ
ประเทศ Hospital Accreditation Thailand-HA จำนวน 34 
โรงพยาบาล และไดรับประกาศนียบัตรรับรองกระบวนการ
พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาล ขั้นกาวหนา (Advanced HA) 3 
โรงพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลหัวใจกรุงเทพ โรงพยาบาลกรุงเทพ
อินเตอรเนชั่นแนล และโรงพยาบาลพญาไท 3

(2) การตลาดและการแขงขัน 
ภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทย

ในป 2565 สถานการณการระบาดโรค COVID-19 มีแนวโนม
ท่ีดีข้ึนจากปกอน โดยผูปวยหนักท่ีตองรักษาในโรงพยาบาล และ
ผูเสียชีวิตดวยโรค COVID-19 มีจำนวนลดลง เน่ืองจากประชากร
ไทยสวนใหญไดรับวัคซีนตาน COVID-19 ซ่ึงสามารถชวยลดความ
รุนแรงหากติดเชื้อ และลดอัตราการเสียชีวิตได ทั้งนี้กระทรวง
สาธารณสุขไดประกาศยกเลิกโรค COVID-19 ออกจาก “โรค
ติดตออันตราย” เปน “โรคติดตอเฝาระวัง” ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2565 เปนตนไป ดังน้ัน นักเดินทางท่ีจะเขาประเทศไทยไม
จำเปนตองแสดงใบรับรองการรับวัคซีน หรือผลตรวจเช้ือ COVID-
19 สำหรับโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทย แมจำนวนผูปวย 
COVID-19 ในป 2565 จะลดลง แตการกลับมารักษาพยาบาล
ของผูปวยทั่วไปที่ไมเกี่ยวกับ COVID-19 มีจำนวนเพิ่มขึ้นทั้ง
ชาวไทย และตางชาติ สงผลใหรายไดจากการรักษาพยาบาลของ
โรงพยาบาลเอกชนโดยรวมเพิ่มขึ้นจากปกอน
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สำหรับภาพรวมธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในระยะยาว คาด
การเติบโตตอเน่ืองจากผูปวยชาวไทยและตางชาติ โดยโรค COVID-
19 ทำใหคนใสใจสุขภาพมากขึ้นโดยเฉพาะการดูแลสุขภาพเชิง
ปองกัน นอกจากน้ีจะมีการพัฒนารูปแบบการใหบริการโดยการ
นำความกาวหนาทางเทคโนโลยีทางการแพทยและนวัตกรรมที่
ทันสมัย มาเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการและการดูแลสุขภาพแก
คนไขอยางครบวงจร โดยคำนึงถึงความตองการของคนไขเปนหลัก 
ซ่ึงรวมถึงการปรึกษาทางการแพทยแบบออนไลน (Teleconsultation) 
รานขายยาแบบออนไลน แอปพลิเคชั่นที่นำเสนอขอมูลเกี่ยวกับ
สุขภาพ แอปพลิเคช่ันท่ีบันทึกขอมูลสุขภาพคนไข และผลิตภัณฑ
ที่เกี่ยวกับสุขภาพตางๆ การนำเทคโนโลยีทางการแพทยมาใช
ในการดูแลสุขภาพอยางครบวงจรนี้จะชวยขยายฐานคนไขของ
โรงพยาบาลเอกชนไดอีกทางหนึ่ง 

กลยุทธการตลาด

ในป 2565 บริษัทยังคงเรงพัฒนาแผนงานและกิจกรรมการ
ตลาด เพ่ือตอกย้ำการเปนผูนำเครือขายโรงพยาบาลท่ีมีช่ือเสียง
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกใหมากยิ่งขึ้น บริษัทยังคงติดอันดับ 1 
ใน 5 กลุมโรงพยาบาลเอกชนชั้นนำของโลกโดยมีอันดับที่สูงขึ้น 
บริษัทไดขานรับวิสัยทัศนเชิงนโยบายการพัฒนาของรัฐบาลไทย
ที่ผลักดันประเทศไทยใหเปนศูนยกลางทางดานการแพทย และ
ธุรกิจบริการสุขภาพของโลก หรือ Thailand Medical Hub 

โดยในชวงคร่ึงแรกของป 2565 ท่ียังมีการระบาดอยางหนัก
จาก COVID-19 จำนวนผูปวย COVID-19 มีมากกวาท่ีโรงพยาบาล
จะรองรับได บริษัทไดรวมมือกับโรงแรมตางๆ ในการเปด Hospitel 
เพื่อรองรับผูปวย COVID-19 ที่อาการไมหนัก หรือกลุมผูปวย
สีเขียว หรือผูปวยท่ีมีอาการไมรุนแรงโดยเฉพาะ ผูปวยไดรับการ
ดูแลจาก ทีมแพทย พยาบาล และเจาหนาท่ีอยางใกลชิด ภายใต
การควบคุมของโรงพยาบาล

ตอมาในชวงคร่ึงหลังของป ความรุนแรงของการแพรระบาด 
COVID-19 ลดลง รัฐบาลไดเปดใหมีการเดินทางระหวางประเทศ 
ผูปวยตางชาติท่ีเคยรักษากับโรงพยาบาลเครือ ไดทยอยเดินทาง
กลับมารักษา รวมถึงผูปวยใหม ก็มีแนวโนมที่เพิ่มมากขึ้น ดวย
ชื่อเสียงของประเทศไทยในดานการสาธารณสุข และชื่อเสียง
ของ BDMS 

ทั้งนี้ระหวางป บริษัทไดดำเนินการทางการตลาด ดังนี้ 

50 ป BDMS 
เพ่ือเปนการเฉลิมฉลองครบรอบ 50 ปของ BDMS การตลาด

ของท้ังเครือ BDMS ไดรวมกันทำการตลาดในหลากหลายโครงการ 
เพื่อแสดงใหประชาชนและผูใชบริการเชื่อมั่นวา “BDMS เรื่อง
สุขภาพ เราเชี่ยวชาญ” 

1. BDMS Screening โปรแกรมการตรวจ สมอง หัวใจ 
มะเร็ง 
• โรคทางดานสมอง หัวใจ และมะเร็ง เปนโรครายแรงที่
ทำใหคนท่ัวโลกเสียชีวิตจำนวนมาก BDMS จึงอยากให
ผูใชบริการไดทราบถึงสภาพรางกาย ผานการตรวจ
รางกายที่มุงเนน 3 โรคนี้ โดยใชเครื่องมือทันสมัย ทำ
การโดยผูเชี่ยวชาญ ในราคาพิเศษ

2. BDMS Knee Replacement Package แพ็กเกจ
เปลี่ยนขอเขา
• จากความเชี่ยวชาญดานศัลยกรรมกระดูก BDMS ได
นำเสนอแพ็กเกจผาตัดเปลี่ยนขอเขา ในโรงพยาบาล
ตางๆ ของ BDMS ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดีจาก
ผูใชบริการทั่วประเทศ

3. BDMS Basic Life Support 
• จัดอบรมการชวยชีวิตเบื้องตนใหกับประชาชน บริษัท
และหนวยงานตางๆ ทั่วประเทศ โดยตลอดป 2565 มี
การจัดอบรมมากกวา 650 ครั้ง และมีผูเขารวมอบรม
ทั้งสิ้นกวา 40,000 คน 

• โรงพยาบาลทุกแหงในเครือ BDMS ไดนำความรูความ
เช่ียวชาญไปจัดอบรมการชวยชีวิตเบ้ืองตนใหกับนักเรียน
และประชาชนท่ัวประเทศ โดยในหลายโอกาส ผูเขารับ
การอบรมไดแจงกลับมาวาไดใชความรูท่ีไดจากการอบรม
ไปชวยชีวิตคนใกลตัว 
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Insurance Marketing 

ในป 2565 บริษัทไดรวมกับกลุมบริษัทประกันชั้นนำของ
ประเทศในการนำเสนอและพัฒนาแผนประกันท่ีครอบคลุมและ
มีความพิเศษ พรอมเปดตัวกิจกรรม และแคมเปญตางๆ หลาก
หลายโครงการ อาทิ 

• ความรวมมือพัฒนาแผนประกันความคุมครองสุขภาพ 
“ทีทีบี ประกันเหมาจบๆ @BDMS” กับ ทีเอ็มบีธนชาติ 
และ พรูเด็นเชียล ประเทศไทย ท่ีตอบโจทยลูกคาท่ีตองการ
ความคุมครองแบบเหมาจาย และรักษาในโรงพยาบาล
ของ BDMS 

• กิจกรรมทางการตลาดที่ทำกับบริษัทประกันตางๆ เชน 
การใหความรูกับผูถือกรมธรรม โบรกเกอร ตัวแทนขาย
ประกัน การนำเยี่ยมชมโรงพยาบาล ฯลฯ

• พัฒนาการเชื่อมตอระบบระหวางโรงพยาบาลกับบริษัท
ประกัน เพ่ือใหท้ัง 2 ฝายสงผานขอมูลไดเร็วข้ึน ทำใหการ
บริการผูถือประกันหรือคนไขมีความสะดวกและรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น 

Digital Marketing 

 บริษัททำการตลาดแบบ Digital Marketing มากข้ึน นอก
เหนือจากการใชสื่อดิจิทัลหรือแพลตฟอรมตางๆ เปนสื่อกลาง
ในการสื่อสารและใหขอมูลสุขภาพแกประชาชน บริษัทยังเพิ่ม
ชองทางการสื่อสารไปยังแพลตฟอรม และโซเชียลมีเดียในตาง
ประเทศที่มีฐานผูใชจำนวนมาก ควบคูไปกับการนำเสนอคอน-
เทนตที่นาสนใจและเปนประโยชน 

หลายโรงพยาบาลในเครือไดพัฒนา Application ขึ้นมา 
เพื่อใหผูใชบริการสามารถเขาถึงบริการของโรงพยาบาลไดงาย
และสะดวกข้ึน สามารถดูตารางออกตรวจของแพทย ทำนัด และ
เขาถึงขอมูลประวัติการรักษา 

• โรงพยาบาลกรุงเทพไดพัฒนา “B+” application
• โรงพยาบาลสมิติเวชไดพัฒนา “S+” application และได 
upgrade เปน “Well by Samitivej”

• โรงพยาบาลพญาไทและโรงพยาบาลเปาโลไดพัฒนา “Health 
Up” application  

“BeDee”  
บริษัทไดเปดตัว “BeDee” application ข้ึน เพ่ือใหบริการ

ดูแลสุขภาพที่ครบวงจร ทั้งการปรึกษาแพทย ปรึกษาเภสัชกร 
จำหนายสินคาสุขภาพ และจัดสงใหถึงบาน ภายใตมาตรฐาน
เครือ BDMS ดวย BDMS ดำเนินธุรกิจท้ังโรงพยาบาล รานขายยา 
สินคาดานสุขภาพ บุคลากรทางการแพทย และระบบท่ีเช่ือมตอ
กันเปน Ecosystem จึงไดรวมส่ิงเหลาน้ีเขามาอยูในแอพพลิเคช่ัน 
BeDee 

• Tele-consultation ปรึกษาคุณหมอไดทุกที่ พูดคุยกับ
คุณหมอท่ีออนไลนไดทันที หรือนัดหมายผูเช่ียวชาญเฉพาะ
ทาง เพื่อปรึกษาอาการเฉพาะ นัดงาย ไมตองรอคิว

• Tele-pharmacy ปรึกษาเรื่องยาฟรีกับเภสัชกร รับคำ
แนะนำจากเภสัชกร เร่ืองการซ้ือยา และใชยาอยางปลอดภัย
รวมถึงการซื้อสินคาเพื่อสุขภาพจาก HEALTH MALL

• Health Mall มีสินคาใหเลือกกวา 2,500 รายการ อาทิ 
วิตามิน ยาสามัญประจำบาน อุปกรณทางการแพทย และ
สินคาช้ันนำมากมาย พรอมจัดสงใหถึงบานภายใน 90 นาที 

ดานการสื่อสารการตลาด 

BDMS สรางเสริมความรูดานสุขภาพหรือ Health Literacy 
ในสังคมไทย ในยุคที่ผูคนมีความสนใจในหลายสิ่ง หลายอยาง 
ขอมูลดานสุขภาพก็เปนหน่ึงในเร่ืองท่ีผูคนใหความสนใจมากข้ึน 
ผูคนตองการขอมูลจากแหลงท่ีเช่ือถือได และตองการใหตอบโจทย
หรือปญหาที่มีไดในระยะเวลาอันสั้น ในเวลาที่ผูคนสะดวกและ
ตองการ ทุกโรงพยาบาลในเครือไดใชเคร่ืองมือส่ือสารการตลาด
ท่ีหลากหลาย ท้ังส่ือ online เชน website, social media ผาน 
influencer ท่ีเปนท่ีรูจักในสังคม online และ ส่ือ traditional เชน 
TV วิทยุ หนังสือพิมพ ท่ียังมีฐานผูอาน ผูชมและผูฟงหนาแนนอยู

ดวย BDMS มีบุคลากรทางการแพทยครบถวนในทุกสาขา 
อาทิ แพทย ทันตแพทย พยาบาล เภสัชกร นักกายภาพบำบัด 
ฯลฯ จึงทำใหเปนเเหลงที่รวมความรูดานสุขภาพ บริษัทไดใช
ความรูและประสบการณท่ีมี ส่ือสารออกไปในสังคม เพ่ือใหสังคม
ไทยมีความรูดานสุขภาพที่ดี และรูวิธีในการดูแลตัวเองและคน
ในครอบครัว

BDMS ไดทำงานดานส่ือสารการตลาดท่ีหลากหลาย มุงเนน
ขอมูลในการดูแลตัวเอง รักษาสุขภาพ ตอบปญหาสุขภาพ โดย
ใชวิธีการเลาเรื่องและสื่อความที่เหมาะสมในแตละกลุมชวงอายุ 
โดยไมเนนการขายสินคา แตเนนใหขอมูลที่ถูกตอง ครบถวนให
กับสังคม



ในยุคที่คนเลือกที่จะรับขอมูลจากการดูและฟง มากกวา
การอาน บริษัทไดจัดทำและสนับสนุนรายการ และกิจกรรมที่
ใหความรูดานสุขภาพ เชน 

• รายการกาแฟดำ 
ตอกย้ำความนาเชื ่อถือของ BDMS ในฐานะ Trusted 
Healthcare Network ผานรายการเชิงขาวท่ีเปยมไปดวย
สาระและประสบการณของผูดำเนินรายการ (คุณสุทธิชัย 
หยุน) โดยการสัมภาษณแพทยผูเชี่ยวชาญดานตางๆ พา
เย่ียมชมโรงพยาบาล รวมถึงแนะนำอุปกรณทางการแพทย
อันทันสมัยที่มีมาตรฐานสูงและความเลิศทางการแพทย
ของเครือ BDMS 

• รายการ Coffee Club (online) : สมดุลชีวิตสรางได
เน้ือหาสรางแรงบันดาลใจในการใชชีวิต พูดคุยดานสุขภาพ
ของบุคคลบนแพลตฟอรมออนไลน ใหคนท่ีประสบปญหา
สุขภาพเขาใจถึงภาวะของโรค ตระหนักรูถึงแนวทางการ
รักษา และเรียนรูที่จะอยูกับโรคไดอยางมีกำลังใจ และ
สามารถลุกขึ้นมาดำเนินชีวิตตอไป

• กิจกรรม Coffee Club on Tour by BDMS
ตอยอดจากการพูดคุยบนออนไลน สูกิจกรรม Event ที่ผู
เขารวมกิจกรรมจะไดพบปะ พูดคุย และแลกเปล่ียนมุมมอง
ในการใชชีวิต พรอมแขกรับเชิญท่ีจะมาเปล่ียนแนวคิด และ
มีการถายทอดสดทาง Online

(3) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
บุคลากรทางการแพทย

บุคลากรทางการแพทยถือเปนหัวใจสำคัญของระบบบริการสุขภาพ บริษัทจึงไดมี
นโยบายในการจัดหาแพทยและทันตแพทยท่ีมีความเช่ียวชาญในแตละสาขาของโรค รวมถึง
พยาบาลและบุคลากรทางการแพทยอื่นๆ เพื่อใหการตรวจวินิจฉัย การรักษาพยาบาล 
ตลอดจนการใหคำปรึกษาหรือคำแนะนำตางๆ ที่ใหบริการแกผูปวยหรือผูมารับบริการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและไดมาตรฐาน ในการจัดหาแพทย ทันตแพทย พยาบาล และ
บุคลากรทางการแพทยน้ัน บริษัทไดทำการคัดเลือกจากมหาวิทยาลัย/วิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง
ทั้งในประเทศและตางประเทศ ทั้งนี้บุคลากรทางการแพทย อาทิ แพทย ทันตแพทย 
พยาบาล และบุคลากรทางการแพทยอื่นๆ จะตองผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ
การบริหารฝายแพทยและคณะกรรมการบริหารของโรงพยาบาล เพ่ือใหม่ันใจวาไดบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถในการทำงานรวมกัน

อนี่ง ในการใชบริการสุขภาพในสภาวะปจจุบัน มีความตองการใชบริการเพิ่มมากขึ้น
และเปล่ียนแปลงไป เชน มีการเปล่ียนแปลงทางดานประชากรและโรคระบาดวิทยา ทำให
มีจำนวนผูสูงอายุเพิ่มขึ้น สงผลใหอัตราโรคเรื้อรังเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับมีการเกิดโรค
อุบัติใหมขึ้น เชน ไขหวัด SAR ไขหวัดใหญ โรค COVID-19 เปนตน สงผลใหมีความตอง
การบุคลากรทางการแพทยที่มีทักษะที่คอนขางเฉพาะทางเพิ่มมากขึ้น 

ในการน้ี บริษัทไดสรรหาบุคลากรทางการแพทยท่ีมีความรูความสามารถ และสงเสริม
ใหมีการพัฒนาความรูและวิทยาการความกาวหนาทางการแพทยใหมๆ  ท้ังทางดานวิชาชีพ
และเทคโนโลยี โดยมีการจัดทำสื่อการเรียนการสอนผานระบบออนไลนเพื่อนำไปแลก
เปล่ียนความรู ถายโอน ตอยอดความรู ท้ังภายในและภายนอกใหกับโรงพยาบาลในเครือ
บริษัทผานทางส่ือออนไลน โดยมีการพัฒนาโปรแกรม BDMS MSO Training ซ่ึงสามารถ
ใชไดทุกโรงพยาบาลในเครือบริษัท รวมถึงการคนหาแพทยผูเช่ียวชาญในเครือบริษัท นอก
จากน้ี ยังมีการสอนการใชงานเทคโนโลยีใหมๆ  เพ่ือใหสอดรับกับสถานการณปจจุบัน เชน 
การนำระบบการแพทยทางไกลมาใชเปนทางเลือกในการใหบริการเพ่ือใหผูมารับบริการมี

56-1 ONE REPORT 2565 | 66



ความปลอดภัยมากข้ึน และยังมีการจัดประชุมวิชาการแบบ Virtual Meeting และ CME 
Online (Live) เพื่อใหมีการเพิ่มพูนความรูเปนประจำ รวมถึงการจัดทำหลักสูตรเฉพาะ
ทางเพื่อฝกทักษะการผาตัดเฉพาะทาง เชน หลักสูตรฝกทักษะทางดานการผาตัดกระดูก
และขอ เปนตน และยังสนับสนุนงานวิจัยตางๆ โดยเฉพาะงานวิจัยทางการแพทย เพื่อ
กอใหเกิดการรักษาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน รวมถึงการสรางนวัตกรรมใหมๆ ใหกับ
สังคม เชน องคความรูจากแนวทางปฏิบัติ (Clinical Practice Guideline) และงานวิจัย
จากงานประจำ (Routine to Research : R2R) เพื่อกอใหเกิดประโยชนกับผูปวยหรือ
ผูมารับบริการ โดยในป 2565 ทางฝายแพทยและฝายการพยาบาลไดรับรางวัลชนะเลิศ
ในการประกวดในงาน BDMS AWARD 2022 จากการคิดคนนวัตกรรม “Effect of 
Transdermal Microneedle patch with NSAID in Osteoarthritic knee” และ 
“ระบบปองกันแผลกดทับอัตโนมัติ” ซึ่งเปนการคิดคนนวัตกรรมและนำมากอประโยชน
ใหกับทางการรักษาพยาบาลตอไป นอกจากน้ีมีงานตีพิมพตางๆ จากบุคลากรทางการแพทย
ท่ีลงในวารสาร Bangkok Medical Journal และตางประเทศ อยางสม่ำเสมอ โดยมีความ
รวมมือกับมหาวิทยาลัยหรือโรงพยาบาลช้ันนำท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะศูนยแหง
ความเปนเลิศตางๆ อาทิเชน หัวใจ สมอง มะเร็ง กระดูกและขอ จัดทำเปนสถานฝกอบรม
และแบงปนความรูใหกับแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย โดยมีการสงไปศึกษา
ดูงาน และมีการประชุมวิชาการรวมกันท้ังแบบท่ีมีการจัดประชุมและผานระบบออนไลน
เพ่ือแลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน นอกจากน้ี บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญของการ
ลงทุนในเทคโนโลยีทางการแพทยและเคร่ืองมืออุปกรณทางการแพทย รวมถึงการอำนวย
ความสะดวกตางๆ ใหกับบุคลากรทางการแพทย เพ่ือกอใหเกิดความสุขและมีทัศนคติท่ีดี
ในการทำงาน โดยทุกๆ ป บริษัทจะจัดทำแบบสำรวจความผูกพันของแพทยและบุคลากร
ทางการแพทยที่มีตอองคกร และนำขอมูลที่ไดรับจากแบบสำรวจมาปรับปรุงและพัฒนา
อยางตอเน่ือง เพ่ือใหแพทยและบุคลากรทางการแพทยมีความสุขท้ังทางรางกายและจิตใจ
เพื่อธำรงและรักษาซึ่งบุคลากรทางการแพทยที่ดีใหคงอยูกับบริษัทตอไปและพบวาผล
สำรวจความผูกพันดีตอเน่ืองติดตอกัน โดยในป 2565 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด 
(มหาชน) ไดรับการตอบรับใหตีพิมพ ผลสำรวจความผูกพันของแพทยที่มีตอองคกร ใน
วารสารตางประเทศ ระดับนานาชาติในวารสาร  Healthcare บทความเร่ือง “Physician 
Engagement before and during the COVID-19 Pandemic in Thailand” ทำให
เห็นผลลัพธในการดูแลแพทยไดอยางดี มีความสุข และไดแนวคิดในการนำไปใชประโยชน
ในการดูแลแพทยใหอยูกับองคกรตอไป และสอดคลองกับนโยบายการคงไวซึ่งแพทยที่ดี 
(Good Doctor) ในระดับเครือบริษัท โดยมีการใหรางวัล Good Doctor แกแพทยท่ีผาน
เกณฑที่กำหนด โดยไดรับรางวัลทั้งสิ้น 27 โรงพยาบาล ทั้งนี้ เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กำลังใจและธำรงไวซึ่งแพทยที่ดีใหอยูกับองคกรตอไปจะยังคงรางวัลแพทยที่ดีตอไปเพื่อ
สงเสริมใหมีแพทยท่ีดีเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ และเปนการสรางความเช่ือม่ันใหกับผูมารับบริการ
ใหไดรับการรักษาที่ปลอดภัย และไววางใจได รวมถึงการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) ซึ่งมีผลบังคับใช
เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 ท่ีผานมา โดยมีระบบสารสนเทศท่ีจัดเก็บขอมูล การนำขอมูล
ไปใชของบุคลากรทางการแพทยและผูปวยไดตามมาตรฐานที่กำหนด
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การจัดหายาและเวชภัณฑและเครื่องมือทางการแพทย

จากสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องในชวงตนของป 
2565 บริษัทยังคงดำเนินนโยบายดานการบริหารจัดการยา เวชภัณฑ และเคร่ืองมือแพทย
เพ่ือใหทันตอสถานการณและสอดคลองกับนโยบายภาครัฐอยูเสมอ ดวยหลักการของการ
ตื่นรูและปรับตัวอยางรวดเร็ว บริษัทมีความเขาใจถึงการแบงกลุมของยา เวชภัณฑ และ
เครื่องมือแพทย สำหรับสถานการณฉุกเฉิน เพื่อนำไปสูกระบวนการคัดเลือกและสรรหา
อยางมีประสิทธิภาพในภาวะวิกฤต โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมยา เวชภัณฑ และเครื่องมือ
แพทยที่มีความจำเปนสำหรับการชวยชีวิต และกลุมยาสำหรับนำมาใชในการรักษาโรค
อุบัติใหมเกิดขึ้น 

นอกเหนือจากสถานการณของโรคโควิด-19 บริษัทไดเฝาติดตามสถานการณการรบ
ระหวางรัสเซียและยูเครนอยางใกลชิด ทำใหนอกจากการปรับเปล่ียนนโยบายใหสอดคลอง
ตามประกาศของกระทรวงสาธารณสุขแลว บริษัทยังคงใชระบบเครือขาย โดยมีการบริหาร
งานจากสวนกลางและกระจายไปยังศูนยตางๆ ท่ัวประเทศ ทำใหบริษัทมีขอมูลความตอง
การการใชยา เวชภัณฑ และเคร่ืองมือแพทย รวมถึงอัตราการใชจากทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ 
ที่ทันสมัย และสามารถบริหารและจัดสรรไดอยางเหมาะสม ไมมีปญหาสินคาชั่วคราว 
และในป 2565 บริษัทยังไดมุงเนนเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการจัดหาผลิตภัณฑและบริการ
โดยการจัดตั้งคณะทำงานเพื่อการกำหนดรายการมาตรฐานสินคาที่ใชในเครือบริษัท เพื่อ
ควบคุมคุณภาพสินคา สงเสริมการใชผลิตภัณฑในประเทศ และมีการติดตามการใชอยาง
ใกลชิด ใหสอดคลองกับสถานการณระหวางประเทศที่เกิดขึ้น รวมถึงการลดการพึ่งพา
สินคานำเขาจากตางประเทศในอนาคต 

บริษัทยังคงนโยบายและความมุงม่ันท่ีจะสืบสานความสัมพันธกับคูคาธุรกิจ เพ่ือเสริม
สรางคุณคาที่ยั่งยืนสูคูคาธุรกิจอยางเปนธรรม ใหความสำคัญอยางยิ่งในเรื่องของการจัด
ซ้ือยาและเวชภัณฑ อันเปนองคประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจของโรงพยาบาล โดยมี
นโยบายจัดหายาและเวชภัณฑจากผูผลิตและผูจัดจำหนายท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง 
ผานการรับรองมาตรฐาน มีความเหมาะสมในดานราคา สามารถจัดสงสินคาไดตามระยะ
เวลาท่ีกำหนด มีการใหบริการหลังการขาย รวมถึงการสำรองสินคาใหกับบริษัทอยางตอเน่ือง 
เพื่อสามารถใหบริการแกผูปวยไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทเนนการใหบริการจัดการ
คลังสินคาอยางครบวงจร โดยใชเทคโนโลยีและวิทยาการท่ีทันสมัย เพ่ือชวยเพ่ิมศักยภาพ
และประสิทธิภาพในการทำงาน สามารถควบคุมปริมาณสินคาคงคลัง มีสินคาพรอมใชใน
ปริมาณที่เหมาะสม สงผลใหสามารถลดตนทุนการบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้งบริษัทไดมีแผนกลยุทธการเจรจาตอรองราคา และการบริหารความสัมพันธกับคูคา 
โดยเฉพาะคูคารายสำคัญ โดยบริษัทไดเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมการ
จัดซื้อยาของโรงพยาบาลในเครือ จัดแบงขอมูลเพื่อหาความสัมพันธและจำแนกประเภท 
เพ่ือเพ่ิมอำนาจในการเจรจาตอรอง ชวยใหธุรกิจมีความสามารถในการแขงขันจากตนทุน
สินคาที่ลดลงหรือที่เรียกวาการประหยัดตอขนาด และการควบคุมจำนวนรายการสินคา
ใหมีความหลากหลายอยางเหมาะสม ซ่ึงในดานความสัมพันธกับคูคา บริษัทยังไดใหความ
สำคัญในการคัดเลือกคูคาอ่ืนๆ นอกเหนือจากคูคายาและเวชภัณฑ ยังรวมถึงคูคาท่ีใหบริการ
ดานตางๆ ใหบริษัท เพื่อใหบริษัทดำเนินกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ



นอกจากน้ี บริษัทไดทบทวนและพัฒนากระบวนการทำงาน โดยจัดจางบริษัทผูเช่ียว-
ชาญเฉพาะทางใหเขามารวมพัฒนากระบวนการจัดหาผลิตภัณฑและบริการใหมีประสิทธิ-
ภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงตางๆ ตลอดจนไดเพ่ิมขีดความสามารถของระบบ 
IT โดยมุงเนนการนำขอมูลท่ีมีไปสูการวิเคราะหและพัฒนาการใหบริการเพ่ือความเติบโต
อยางยั่งยืน อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการแขงขันอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
มีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการจัดซื้อจัดหาอยางเปนรูปธรรม โดยกำหนดนโยบาย
การจัดซ้ือจัดหายาและเวชภัณฑไวอยางชัดเจน และมีการใชระบบ e-Sourcing เพ่ือชวย
ใหทุกกระบวนการในการจัดซื้อจัดหาสามารถสอบทานได และเปดโอกาสใหผูขายที่มี
ศักยภาพไดมีโอกาสในการเปนคูคากับบริษัท 

(4) ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทและบริษัทยอยมีทรัพยสินถาวรที่ใชในการประกอบธุรกิจ ไดแก ที่ดิน อาคาร

และสวนปรับปรุง เคร่ืองมือและอุปกรณการแพทย อุปกรณโครงสราง เคร่ืองตกแตงและ
อุปกรณสำนักงาน ยานพาหนะ อาคารระหวางกอสรางและเคร่ืองมือและอุปกรณระหวาง
ติดต้ัง อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ตลอดจนสินทรัพยภายใตสัญญาเชา โดยรายละเอียด
ของทรัพยสินถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปนไปตามเอกสารแนบ 4 

สำหรับสินทรัพยที่ไมมีตัวตนสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอย
มีสินทรัพยที่ไมมีตัวตนสุทธิ จำนวน 1,621.0 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนโปรแกรมคอม-
พิวเตอรท่ีใชในการดำเนินธุรกิจโรงพยาบาล โดยตัดจำหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกำไร
ขาดทุน คำนวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
ของโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนเวลา 5 ถึง 10 ป

เครื่องหมายบริการ เจาของเครื่องหมาย สำหรับบริการ วันที่จดทะเบียน

ตออายุเมื่อวันที่ 
20 กุมภาพันธ 2562
โดยจะสิ้นอายุในวันที่
19 กุมภาพันธ 2572

โรงพยาบาลบมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

ตออายุเมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2560 
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
23 เมษายน 2570

โรงพยาบาลบมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ

ตออายุเมื่อวันที่ 
17 พฤศจิกายน 2561 
ตออายุ โดยจะสิ้นอายุใน
วันที่ 16 พฤศจิกายน 2571

โรงพยาบาลบมจ. สมิติเวช
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เครื่องหมายบริการ เจาของเครื่องหมาย สำหรับบริการ วันที่จดทะเบียน

ตออายุเมื่อวันที่ 
25 กรกฎาคม 2556 
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
24 กรกฎาคม 2566

โรงพยาบาลบมจ. สมิติเวช

ตออายุเมื่อวันที่ 
25 กรกฎาคม 2556 
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
24 กรกฎาคม 2566

โรงพยาบาลบมจ. สมิติเวช

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 
19 มิถุนายน 2558 
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
18 มิถุนายน 2568

โรงพยาบาลบริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

ตออายุเมื่อวันที่ 
23 กรกฎาคม 2561
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
22 กรกฎาคม 2571

โรงพยาบาลบมจ. ประสิทธิ์พัฒนา

ตออายุเมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ 2562 
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
13 กุมภาพันธ 2572

โรงพยาบาลบมจ. ประสิทธิ์พัฒนา

ตออายุเมื่อวันที่ 
26 สิงหาคม 2556 
โดยจะสิ้นอายุในวันที่ 
25 สิงหาคม 2566

ผลิตและจำหนาย
ผลิตภัณฑ
เกี่ยวกับยา

บจก. เซฟดรัก เซ็นเตอร

ท้ังน้ี ตามพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายการคา พ.ศ. 2534 การจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคาดังกลาว มีอายุ 10 ป และอาจตออายุไดทุกๆ 10 ป

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

บริษัทเปนผูประกอบการธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญของประเทศ โดยมีโรง
พยาบาลเครือขายในไทยและกัมพูชา จำนวนรวม 56 แหง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
ดำเนินการภายใตชื่อโรงพยาบาล 6 กลุม คือกลุมโรงพยาบาลกรุงเทพ  กลุมโรงพยาบาล
สมิติเวช โรงพยาบาลบี เอ็น เอช กลุมโรงพยาบาลพญาไท กลุมโรงพยาบาลเปาโล และ
กลุมโรงพยาบาลรอยัล นอกจากน้ี บริษัทยังดำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการดูแลปองกันและ
การฟนฟูสุขภาพ ไดแก บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด และ บริษัท บีดีเอ็มเอส 
เวลเนส รีสอรท จำกัด รวมถึงธุรกิจท่ีใหการสนับสนุนดานการแพทย ธุรกิจผลิตยา ธุรกิจ
ผลิตน้ำเกลือและธุรกิจรานขายยาและเวชภัณฑ เปนตน



ANB

BCH

BCM

B-Cop

BCR

BDMS Acc

BDMS Inter

BDMS Inter Sing

BHH

BHI

BKH

BKN 

BKY

BML

BMR

BNH

BPH

BPIB

BPK

BPL

BPM

BRH 

BSD

BSH 

BSI

BSN

บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด

บริษัท วัฒนเวช จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด  

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอรเซอรวิสเซส จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด

BDMS International Medical Services Co., Ltd.

BDMS Inter Pte. Ltd.

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด 

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ ราชสีมา จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเขาใหญ จำกัด 

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอร่ีส (ประเทศไทย) จำกัด   

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด 

บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำกัด 

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด 

บริษัท กรุงเทพเซฟดรัก จำกัด  

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอรเนช่ันแนล จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร จำกัด  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

First Health 98.85

DHV 98.85

SMW 59.31

SV Holding 98.85

SVH Inter 79.08

NNG 74.01

N Myanmar 60.00

N Cambodia 100.00

Irving 98.83

N Health 99.34

BKY 100.00

BUD 100.00

BKH 91.48

BSR 100.00

BPL 100.00

BKN 100.00

SCH 100.00

BDMS Inter Sing 100.00

N Health Asia 100.00

SVH 98.85

BNH 91.48

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

ช�่อบร�ษัท

รอยละ90 ขึ้นไป

BPK 99.72 SSH 69.66

BSH 100.00

BTH 99.76

BCH 99.72

BPH 97.27

BRH 100.00

BCM 100.00

BSI 100.00

BSN 100.00

BMR 100.00

BCR 100.00

BSW 100.00

BHH 98.82

TPK 50.03
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BSR

BSW

BTC

BTH

BWC

BWR

BUD

DHV

DPM 

First Health

GHP

GLS

HPZ

Irving

KDH

MP

N Cambodia

N Health

N Health Asia

N Myanmar

N Health Patho

NNG 

PLC 

PLD

PLP

PLS

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส ซิลเวอร จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด  

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด 

บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด 

บริษัท ดอกเตอรฟารมา เฮลธ เทคโนโลยี จำกัด

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด

บริษัท เฮลท พลาซา จำกัด 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิลเซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด   

N Health (Cambodia) Co., Ltd. 

บริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด 

N Health Asia Pte. Ltd.

N Health Myanmar Co., Ltd. 

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด 

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด 

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลเปาโลพระประแดง จำกัด

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด  

รอยละ90 ขึ้นไป

ช�่อบร�ษัท

BML 95.00

GLS 100.00

BSD 100.00

BHI 100.00

BPIB 100.00

BDMS Acc 100.00

BTC 100.00

BWC 100.00

BWR 100.00

HPZ 100.00

RBH 100.00

Save Drug 100.00

ANB 100.00

DPM 60.00

N Health Patho 95.00

GHP 47.17

BDMS Inter 100.00

RPH 100.00

PLS 93.65

PLC 85.71

PTN 99.76

BPM 100.00

B-Cop 100.00

PPCL 98.63

PLP 100.00

PT3 97.58

PTS 77.44

PT1 98.63

PT2 97.82



50-89% 20-49%

PLD 84.00

KDH 64.03

RAH 80.00

MP 89.06

S.R. Property 49.00

Siem Reap 49.00

PPFP 49.00

Udon Pattana 25.12

ช�่อบร�ษัท

PPCL

PPFP

PT 1

PT 2

PT 3

PTN

PTS

RAH 

RBH

RPH

S.R. Property

Save drug

SCH

Siem Reap 

SMW

SSH

SV Holding 

SVH

SVH Inter

TPK

Udon Pattana

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)

Phnom Penh First Property Co., Ltd.

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด

บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด (มหาชน) 

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด (มหาชน)

Angkor Pisith Co., Ltd.

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

S.R. Property Investment Co., Ltd.

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด 

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด

Siem Reap Land Invesment Co., Ltd. 

บริษัท สมวรรธน เฮลท จำกัด

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด

บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)

บริษัท สมิติเวชอินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด 

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

รายชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง

บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำกัด
(มหาชน)

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร จำกัด
ถือผาน BSD

บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลทแคร ซิสเท็มส จำกัด
BDMS : 74.02% SVH : 21.04%
และ BNH : 4.93%

บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด 

บริษัท เฟสท เฮ็ลธ ฟูด จำกัด
(First Health) ถือผาน SVH 

บริษัท เยเนอรัล ฮอสปตัล โปรดัคส จำกัด
(มหาชน) ถือผาน RBH : 46.88%
และ MP : 0.33%

บริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ 
(อำนวยเภสัช) จำกัด ถือผาน RBH

บริษัท เอ็น เฮลท พยาธิวิทยา จำกัด
ถือผาน RBH

บริษัท เอส วี โฮลดิ้ง จำกัด
(SV Holding) ถือผาน SVH 

บริษัท เออรวิ่ง เชอริเดน เอส อี จำกัด
ถือผาน SVH 

บริษัท โรงพยาบาลเทพากร จำกัด
(TPK) ถือผาน BSN

บริษัท โรงพยาบาลเปาโล
พระประแดง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ
เขาใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ
ราชสีมา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำกัด

2 ม.ค. 2524

26 ส.ค. 2541

25 ก.ค. 2544

30 ม.ค. 2535

8 ต.ค. 2529

23 มี.ค. 2547

22 ต.ค. 2535

1 มิ.ย. 2504

8 ธ.ค. 2557

28 ส.ค. 2556

14 พ.ย. 2545

14 มิ.ย. 2538

7 ก.ย. 2535

18 ก.ค. 2550

24 พ.ย. 2535

14 ส.ค. 2546

ประกันสุขภาพ

จำหนายยาและ
เวชภัณฑ

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

จำหนายสินคาเพื่อสุขภาพ
เวชสำอางค และบริการ

จัดการอาคารและสถานที่

ผลิตและจำหนาย
เวชภัณฑ

ผูผลิตและจำหนาย
ผลิตภัณฑเกี่ยวกับยาและ

วัสดุทางการแพทย

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

การลงทุน

ใหบริการจัดการและ
บริหารทรัพยสินที่เกี่ยวของ

ในธุรกิจรักษาพยาบาล

โรงพยาบาลเอกชน 

โรงพยาบาลเอกชน 

โรงพยาบาลเอกชน
(ยังไมเปดดำเนินการ)

โรงพยาบาลเอกชน 

โรงพยาบาลเอกชน

25,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

7,500,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

8,400,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 5 บาทตอหุน

100,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

1,400,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

12,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

49,900,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

3,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

800,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

10,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

3,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

10,500,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

7,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

30,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

15,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

จำนวนหุนที่ออก
และเรียกชำระแลว

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม 
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

123 หมู 8 ถนนศรีนครินทร 
ตำบลบางเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ

670/1 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพฯ 

488 ถนนศรีนครินทร 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ

101/99 ซอยนวนคร 7
ถนนพหลโยธิน ตำบลคลองหนึ่ง

อำเภอคลองหลวง
จังหวัดปทุมธานี

39/1 ถนนรามอินทรา
เขตคันนายาว กรุงเทพฯ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

488 ถนนศรีนครินทร 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ

488 ถนนศรีนครินทร
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ

24 ซอย 1 ถนนเทศา
ตำบลสนามจันทร

อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม

288 ถนนสุขสวัสดิ์ 
อำเภอเมือง

จังหวัดสมุทรปราการ

2 ซอยศูนยวิจัย 7 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพฯ 

1308/9 ถนนมิตรภาพ
ตำบลในเมือง อำเภอเมือง

จังหวัดนครราชสีมา

57 หมู 3 ตำบลบอผุด
อำเภอเกาะสมุย

จังหวัดสุราษฎรธานี

วันที่จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

100.00%

100.00%

99.34%

93.65%

100.00%

98.85%

47.17%

100.00%

95.00%

98.85%

98.83%

50.03%

84.00%

100.00%

91.48%

100.00%

อัตราการ
ถือหุน
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รายชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง
จำนวนหุนที่ออก
และเรียกชำระแลววันที่จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพขอนแกน จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพตราด จำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ พัทยา จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพิษณุโลก จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต
อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพระยอง จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพ
สนามจันทร จำกัด (BSN) 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสุราษฎร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพหาดใหญ จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพอุดร จำกัด

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จำกัด
(PT1) ถือผาน PPCL

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำกัด
ถือผาน PPCL

24 พ.ค. 2555

4 ส.ค. 2558

27 ก.ค. 2558

8 ก.พ. 2556

25 ม.ค 2537

1 พ.ค. 2532

26 ส.ค. 2556

15 มี.ค. 2537

26 ส.ค. 2557

13 ส.ค. 2545

27 พ.ค. 2557

26 มิ.ย. 2556

27 ก.ค. 2538

28 พ.ค. 2550

11 ธ.ค. 2544

7 ก.ย. 2527

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

150,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

60,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

130,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

150,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

50,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 5 บาทตอหุน

28,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

80,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 5 บาทตอหุน

361,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

40,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

365,500,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 5 บาทตอหุน

80,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

48,100,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

22,511,351/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

88/8 หมูที่ 6
ตำบลหนองปาครั่ง อำเภอเมือง

จังหวัดเชียงใหม

369 หมูที่ 13 ตำบลนางแล
อำเภอเมืองเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย

59/3 ถนนเพชรเกษม
ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง

จังหวัดราชบุรี

888 ถนนมะลิวัลย 
ตำบลในเมือง อำเภอเมือง

จังหวัดขอนแกน

276 ถนนสุขุมวิท
อำเภอเมือง จังหวัดตราด

301 ถนนสุขุมวิท กม.143
อำเภอเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี

138 ถนนพระองคดำ
ตำบลในเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดพิษณุโลก  

2/1 ถนนหงษหยกอุทิศ
อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต  

44 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9
ตำบลวิชิต อำเภอเมือง 

จังหวัดภูเก็ต

8 หมู 2 ซอยแสงจันทรเนรมิตร
ตำบลเนินพระ อำเภอเมือง

จังหวัดระยอง 

1194 ถนนเพชรเกษม
ตำบลสนามจันทร อำเภอเมือง  

จังหวัดนครปฐม

179 หมูที่ 1 ตำบลวัดประดู
อำเภอเมือง

จังหวัดสุราษฎรธานี

75 ซอย 15 ถนนเพชรเกษม
อำเภอเมือง จังหวัดสงขลา

111 ถนนทองใหญ 
ตำบลหมากแขง อำเภอเมือง 

จังหวัดอุดรธานี

364/1 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท

เขตราชเทวี กรุงเทพฯ

943 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

กรุงเทพฯ

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.76%

97.27%

100.00%

99.72%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

98.82%

100.00%

98.63%

97.82%
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รายชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง
จำนวนหุนที่ออก
และเรียกชำระแลววันที่จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน

บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำกัด 
ถือผาน PPCL

บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำกัด
(มหาชน) ถือผาน PPCL

บริษัท ไบโอ โมเลกุลลาร แลบบอราทอรี่ส 
(ประเทศไทย) จำกัด

บริษัท กรีนไลน ซินเนอรจี้ จำกัด 

บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จำกัด (BSD)

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร 
เซอรวิสเซส จำกัด
BDMS : 87.25% และ RBH : 12.75%

บริษัท กรุงเทพพรีเมียร 
นายหนาประกันภัย จำกัด

บริษัท การแพทยสยาม จำกัด

บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด (มหาชน)
BDMS : 35.01% และ RBH : 29.02%

บริษัท บีเอ็นเอช เมดิเคิล เซ็นเตอร จำกัด
(BNH)

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำกัด

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอรท จำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาทติ้ง จำกัด
(BDMS Acc)

บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพยสิน จำกัด

บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำกัด (มหาชน)
(PPCL)

24 ก.ย. 2539

17 ก.พ. 2538

7 พ.ย. 2544

18 ส.ค. 2551

23 ก.ย. 2557

29 มิ.ย. 2538

29 ส.ค. 2554

17 ก.ค. 2513

7 ม.ค. 2536

27 ส.ค. 2534

23 ก.ย. 2553

12 ม.ค. 2560

19 ธ.ค. 2561

17 ก.ค. 2546

21 เม.ย. 2559

14 ม.ค. 2517

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

บริการดานเทคโนโลยี
และสารสนเทศ

การลงทุน

บริการขนสงทาง
อากาศยาน

นายหนาประกัน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

บริการจัดฝกอบรม

ศูนยการแพทยดานเวชศาสตร
ชะลอวัยและฟนฟูสุขภาพ

โรงแรม

ใหบริการดานบัญชี

บริหารทรัพยสิน

การลงทุน

หุนสามัญ
5,442,995/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนบุริมสิทธิ์
3,750,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

35,954,180/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

1,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

20,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

101,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

40,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

2,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนสามัญ
8,700,000 มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

หุนบุริมสิทธิ์
1,300,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

19,384,226/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

58,611,935/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

1,260,000,000/มูลคาหุน
ที่ตราไว 10 บาทตอหุน

60,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

3,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

1,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

1,108,208,020/มูลคาหุนที่
ตราไว 1 บาทตอหุน

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

111 ถนนเพชรเกษม
แขวงปากคลองภาษีเจริญ
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ

90 ถนนศรีราชานคร 3 
ตำบลศรีราชา 

อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

2 ซอยศูนยวิจัย 7 
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพฯ 

488 อาคารโรงพยาบาลสมิติเวช
ศรีนครินทร แขวงสวนหลวง

เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพฯ

 
2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม

เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

1 ถนนโชคชัย 4
แขวงลาดพราว เขตลาดพราว

กรุงเทพฯ

337 ถนนสมเด็จพระเจาตากสิน
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ

9/1 ถนนคอนแวนต แขวงสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพฯ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพฯ

 
2/4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

2 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

1/1 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพฯ 

943 ถนนพหลโยธิน
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท

กรุงเทพฯ

97.58%

77.44%

95.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

85.71%

64.03%

91.48%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

98.63%
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49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

รายชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง
จำนวนหุนที่ออก
และเรียกชำระแลววันที่จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน

บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธแคร จำกัด
(RBH)

บริษัท วัฒนเวช จำกัด

บริษัท ศูนยการแพทยไทย จำกัด
(มหาชน) 

บริษัท สมิติเวช จำกัด (มหาชน)
(SVH)

บริษัท สมิติเวช ชลบุรี จำกัด

บริษัท สมิติเวช ศรีราชา จำกัด
ถือผาน SVH 

บริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด (MP)

บริษัท อุดรพัฒนา (1994) จำกัด*
BDMS : 15.26% และ PT1 : 10%

บริษัท ดิจิทัล เฮลท เวนเจอร จำกัด
ถือผาน SVH

บริษัท เฮลท พลาซา จำกัด
BDMS : 96.15% และ RBH : 3.85%

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด
ถือผาน N Health

Angkor Pisith Co., Ltd.   

B.D.M.S. International
Medical Services Co., Ltd.

BDMS Inter Pte. Ltd.

N Health Asia Pte. Ltd.

11 ก.พ. 2551

28 ต.ค. 2526

27 ม.ค. 2536

28 ธ.ค. 2519

22 ส.ค. 2556

30 ต.ค. 2533

26 ส.ค. 2514

9 มิ.ย. 2537

23 เม.ย. 2563

29 ก.ค. 2563

9 พ.ย. 2563

20 ธ.ค. 2548

20 ธ.ค. 2548

8 เม.ย. 2556

8 เม.ย. 2556

การลงทุน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน
(สมิติเวช สุขุมวิท

และสมิติเวช ศรีนครินทร)

โรงพยาบาลเอกชน

โรงพยาบาลเอกชน

ผลิตและจำหนายยา

โรงพยาบาลเอกชน

ลงทุนและพัฒนา
ธุรกิจดานการแพทย

พาณิชย
อิเล็กทรอนิกส

บริการถอดรหัส
พันธุกรรม

มนุษยทั้งจีโนม

โรงพยาบาลเอกชนที่
ประเทศกัมพูชา

โรงพยาบาลเอกชน
 ที่ประเทศกัมพูชา 

(ยังไมเปดดำเนินการ)

การลงทุน

การลงทุน

108,600,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

18,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

200,538,671/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

100,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

80,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

18,751,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

4,286,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

30,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

4,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 100 บาทตอหุน

เรียกชำระแลว 1,000,000 หุน
หุนละ 100 บาท และ

3,000,000 หุน
หุนละ 33.33 บาท

104,000,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน

เรียกชำระแลว 4,000,000 หุน
หุนละ 10 บาท และ
100,000,000 หุน

หุนละ 7 บาท

1,500,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 100 บาทตอหุน

10,000/มูลคาหุนที่
ตราไว USD1,000 ตอหุน

1,000/มูลคาที่ตราไว
 KHR 9,200,000 ตอหุน

200,000/มูลคาที่ตราไว
USD 1 ตอหุน

3,500,000/มูลคาที่ตราไว
USD 1 ตอหุน

2 ซอยศูนยวิจัย 7
ถนนเพชรบุรีตัดใหม กรุงเทพฯ

 25/14 ถนนทาหลวง
อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี

44/505 ถนนนวมินทร
เขตบึงกุม กรุงเทพฯ

133 สุขุมวิท 49 แขวงคลองตัน
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

888/88 หมูที่ 3
ตำบลบานสวน อำเภอเมือง

จังหวัดชลบุรี

8 ซอยแหลมเกตุ
ถนนเจิมจอมพล อำเภอศรีราชา

จังหวัดชลบุรี

124 ถนนธนบุรี-ปากทอ
กรุงเทพฯ

555/5 ถนนโพศรี
อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี

488 ถนนศรีนครินทร
แขวงสวนหลวง

เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ

2/4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

2301/2 ถนนเพชรบุรีตัดใหม
แขวงบางกะป

เขตหวยขวาง กรุงเทพ

National Road No.6,
Svay Dangkom Commune,

Siem Reap, Cambodia.

61A Street 214,
Sangkat Beong Rang,

Phnom Penh, Cambodia.

ประเทศสิงคโปร

ประเทศสิงคโปร

100.00%

99.72%

99.76%

98.85%

100.00%

69.66%

89.06%

25.12%

98.85%

100%

74.01%

80.00%

100.00%

100.00%

100.00%

หมายเหตุ: * บริษัทเขาไปลงทุนไมไดมีสวนรวมในการบริหาร
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1.3.2 ผูถือหุน
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ของบริษัท ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565 สรุปไดดังนี้ 

2,076,369,460

2,048,626,440

828,418,690

205,000,000

1,033,418,690

1

2

3

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (1)

บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด (2)

รวม

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกลำดับที่ จำนวนหุน

13.07

12.89

6.50

สัดสวนถือหุน (รอยละ)

รายชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง
จำนวนหุนที่ออก
และเรียกชำระแลววันที่จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ

อัตราการ
ถือหุน

N Health (Cambodia) Co., Ltd. 
ถือผาน N Health Asia Pte. Ltd.

N Health Myanmar Co., Ltd.
ถือผาน N Health Asia Pte. Ltd.

Phnom Penh First Property Co., Ltd.  

Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

S.R. Property Investment Co., Ltd.  

Samitivej International Co., Ltd.
ถือผาน SV Holding

Siem Reap Land Investment Co., Ltd.

บริษัท สมวรรธน เฮลท จำกัด
ถือผาน DHV

บริษัท บีดีเอ็มเอส ซิลเวอร จำกัด  

บริษัท ดอกเตอรฟารมา เฮลธ 
เทคโนโลยี จำกัด ถือผาน RBH   

27 มิ.ย. 2557

21 ก.ย. 2558

27 พ.ย. 2549

27 พ.ย. 2549

20 ธ.ค. 2548

22 ก.ย. 2557

10 ก.พ. 2549

3 มี.ค. 2564

27 พ.ค. 2565

23 มิ.ย. 2565

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

บริการตรวจ
วิเคราะหแลป

อสังหาริมทรัพย

โรงพยาบาลเอกชน 
ที่ประเทศกัมพูชา  

อสังหาริมทรัพย

คลินิก

อสังหาริมทรัพย

พาณิชยอิเล็กทรอนิกสและ
บริการแพทยทางไกล

ดานผิวหนังและความงาม

ศูนยดูแลสงเสริมสุขภาพเชิง
ปองกันและฟนฟูสุขภาพ

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย

รานขายยา

1,000/มูลคาที่ตราไว 
KHR 1,280,000 ตอหุน

100,000/มูลคาที่
ตราไว MMK 5,000 ตอหุน

1,000/มูลคาที่
ตราไว KHR 20,000 ตอหุน

22,000/มูลคาที่
ตราไว USD 2,500 ตอหุน

1,000/มูลคาที่
ตราไว KHR 20,000 ตอหุน

1,250,000/มูลคาที่
ตราไว USD 1 ตอหุน

1,000/มูลคาที่ตราไว
 KHR 20,000 ตอหุน

500,000/มูลคาหุนที่
ตราไว 100 บาทตอหุน

500,000,000 มูลคาหุนที่
ตราไว 10 บาทตอหุน 

เรียกชำระแลว 100,000
หุนละ 10 บาท

และ 499,900,000
หุนละ 6 บาท

2,000,000 มูลคาหุนที่
ตราไว 100 บาทตอหุน

เรียกชำระแลว 2,000,000
หุนละ 50 บาท

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

ประเทศกัมพูชา

807 Mahabannoola,
Lanmadaw Township,

Yangon, Myanmar

61A Street 214,
Sangkat Beong Rang,

Phnom Penh, Cambodia

Toeuk Thla Village,
Russian Federation Blvd 
Phnom Penh, Cambodia.

517 Road No.6,
Khum Svay Damdum,
Siem Reap, Cambodia.

ประเทศสาธารณรัฐ
แหงสหภาพเมียนมา

517 Road No.6,
Khum Svay Damdum,
Siem Reap, Cambodia.

488 ถนนศรีนครินทร 
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ

2/4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ

549/1 ถนนสรรพาวุธ
แขวงบางนาใต เขตบางนา

กรุงเทพฯ

100.00%

60.00%

49.00%

100.00%

49.00%

79.08%

49.00%

59.31%

100.00%

60.00%
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หมายเหตุ:  
(1) ผูถือหุนรายใหญ 5 อันดับแรก ของบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ตามขอมูลปดสมุดทะเบียนลาสุด ณ วันท่ี 10 มีนาคม

2565 ประกอบดวย

(2) บริษัท บางกอกแอรเวยสโฮลดิ้ง จำกัด ถือหุนโดย บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) รอยละ 99.99
(3) ผูถือหุนรายใหญ 5 อันดับแรก ของบริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 28 เมษายน 2565 ประกอบดวย

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,758,223,567.20 บาท และทุนชำระแลวจำนวน 1,589,200,189.50 บาท
แบงเปนหุนสามัญจำนวน 15,892,001,895 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

524,187,900

243,440,900

239,192,000

136,300,000

105,000,000

1,248,120,800

1

2

3

4

5

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และคูสมรส

นางสาวปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

รวม

ชื่อ-สกุลลำดับที่ จำนวนหุน

24.96

11.59

11.39

6.49

5.00

59.43

สัดสวนถือหุน (รอยละ)

8,000,000

3,438,543

2,000,000

1,641,666

1,500,000

16,580,209

1

2

3

4

5

บริษัท วิริยะพรอพเพอรตี้ จำกัด 

นายปภณ วิริยะพันธุ

บริษัท เมืองโบราณ จำกัด

นายพิจารณ วิริยะพันธุ

นางศรีวรรณา วิริยะพันธุ

รวม

ชื่อ-สกุลลำดับที่ จำนวนหุน

40.00

17.19

10.00

8.21

7.50

82.90

สัดสวนถือหุน (รอยละ)

812,053,310

688,301,330

585,273,402

537,577,938

498,901,433

394,701,090

365,353,460

9,040,576,553

4

5

6

7

8

9

10

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

บริษัท วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) (3)

UBS AG SINGAPORE BRANCH

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

STATE STREET EUROPE LIMITED

นายแพทยจิโรจน สุชาโต และคูสมรส

สำนักงานประกันสังคม

รวม

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกลำดับที่ จำนวนหุน

5.11

4.33

3.68

3.38

3.14

2.48

2.30

56.89

สัดสวนถือหุน (รอยละ)

ที่มา: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด และขอมูลจากผูถือหุน
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0.50

0.35

0.45

0.10

90%

129%

กำไรสุทธิตอหุนของบริษัท (งบการเงินรวม)

กำไรสุทธิตอหุนของบริษัท (งบเฉพาะกิจการ)

เงินปนผลตอหุน (บาท/หุน)

มูลคาที่ตราไวของหุนสามัญ (บาท/หุน) 

อัตราการจายเงินปนผลตอหุน/กำไรสุทธิตอหุน (%)  

- งบการเงินรวม

- งบการเงินเฉพาะกิจการ

การจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป 2564

0.45

0.70

0.55

0.10

 

122%

79%

2563

0.99

1.05

0.55

0.10

 

56%

52%

2562

0.59

0.43

0.32

0.10

 

54%

74%

2561

0.66

0.46

0.36

0.10

 

55%

78%

2560

0.38

0.40

0.30

0.10

79%

75%

2565
(ม.ค.-มิ.ย.)

ประวัติการจายเงินปนผล จากผลการประกอบการของบริษัทในชวง 5 ปที่ผานมา สรุปไดดังนี้คือ

1.5 การออกหลักทรัพยอื่น

บริษัทไดออกหุนกูในนามของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) โดยยอดคงคางของหุนกูของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2565 มีรายละเอียดดังนี้

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายจะจายเงินปนผลเปนจำนวนไมต่ำกวารอยละ 50 ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับการขยายธุรกิจ

และความตองการใชเงินทุนของบริษัทในแตละป โดยตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ยกเวนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่ง
สามารถอนุมัติจายไดโดยคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทเห็นวา บริษัทมีผลประกอบการที่ดีและมีสภาพคลองเพียงพอ 

นโยบายการจายเงินปนผลสำหรับบริษัทยอย
กรณีท่ีเปนบริษัทยอยท่ีมิไดเปนบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทมีนโยบายใหบริษัทยอยดังกลาว จัด

สรรเงินกำไรเปนทุนสำรองตามกฎหมาย และสำรองเงินตามความจำเปนและเหมาะสมใหเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ หลังจากน้ัน
จึงมีนโยบายใหจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกผูถือหุน

สำหรับบริษัทยอยที่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การกำหนดนโยบายจายเงินปนผลจะขึ้นอยูกับการ
พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรเงินปนผลโดยคณะกรรมการของแตละบริษัทและเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอยแตละบริษัท
ที่ไดประกาศไวตอนักลงทุน   

1/2556

2/2556  ชุดที่ 2

1/2558

1/2559

1/2560 ชุดที่ 3

รวม

BDMS233A

BDMS235A

BDMS256A

BDMS266A

BDMS242A

14 มี.ค. 2556

10 พ.ค. 2556

25 มิ.ย. 2558

24 มิ.ย. 2559

8 ก.พ. 2560

14 มี.ค. 2566

10 พ.ค. 2566

25 มิ.ย. 2568

24 มิ.ย. 2569

8 ก.พ. 2567

4,000,000

1,000,000

2,000,000

3,000,000

1,500,000

4,000

1,000

2,000

3,000

1,500

11,500

4,000

1,000

2,000

3,000

1,500

11,500

4.63

4.39

3.95

2.99

3.46

AA+

AA+

AA+

AA+

หุนกูครั�งที่ วันที่ออกหุนกูช�่อหุนกู
วันครบกำหนด

ไถถอน จำนวนหนวย
มูลคาที่ออก
(ลานบาท)

มูลคาคงเหลือ
(ลานบาท)

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละตอป)

อันดับความ
นาเช�่อถือ

ครั�งหลังสุด*

* เฉพาะหุนกูที่เขารับการจัดอันดับเครดิตโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด (TRIS Rating)



การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

2
2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง ซ่ึง
ถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญของระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยเชื่อมั่นวาการบริหารความเสี่ยงเปนกลไกสำคัญและเปน
เครื่องมือในการบริหารงานที่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกรที่ตั้งไว ตลอดจนชวยลดอุปสรรคหรือสิ่งที่
ไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในดานผลกำไร การปฏิบัติงาน และ
ความเชื่อถือจากผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ตอองคกร 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ขึ้น เพื่อทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามใหมี
การปฏิบัติตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทโดยการนำเสนอจากคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ไดอนุมัตินโยบายการบริหารความ
เส่ียงและประกาศใชภายในบริษัทและบริษัทในเครือท้ังหมด โดย
กำหนดใหการบริหารความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของผูบริหาร
และพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีใน
การปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกรโดยใหความสำคัญ
ในการบริหารความเส่ียงดานตางๆ ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
ทั้งนี้ ไดระบุถึงการจัดการตอความเสี่ยงสำคัญที่มีผลกระทบตอ
การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรทั้งหมดไวดังนี้ 

ความเส่ียงท่ีอาจกระทบตอแผนธุรกิจและกลยุทธขององคกร
ซ่ึงอยูในระดับสูงและสูงมาก ตองรายงานใหคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ

วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลำดับโอกาสของการ

เกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบหากเกิด

เหตุการณ 

บริหารจัดการความเสี่ยงให
สอดคลองตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงที่กำหนด
ไวโดยคำนึงถึงคาใชจายที่
เกี่ยวของและผลกระทบ
ที่ไดรับจากการจัดการ
ความเสี่ยงดังกลาว 

ติดตาม และประเมินผล 
เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยง

ขององคกร
ไดรับการจัดการอยาง

เหมาะสม 

ระบุความเสี่ยงอยาง
ทันเวลา
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ตอมา คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติและประกาศใชนโยบาย
การบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ เพื่อใหการใช
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอร
เปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังเพ่ือปอง
กันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชงานในลักษณะท่ีมีความเส่ียงท่ี
ทำใหเกิดความเสียหาย ตลอดจนกำกับดูแลดานเทคโนโลยีสาร-
สนเทศ และรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและระบบ
เครือขายสื่อสาร เพื่อใหการดำเนินการดานการคุมครองขอมูล
สวนบุคคลมีความปลอดภัยและสอดคลองกับมาตรฐานสากล 
เปนไปตามกฎหมายทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ โดยได
ผานการรับรองการตรวจประเมินมาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและขอมูลสุขภาพผูปวยตาม
มาตรฐาน (Information Security Management System) 
ในระดับสากล ISO/IEC 27001 และ ISO 27799 โดย The British 
Standards Institution

เพ่ือดูแลกำกับใหการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสาร-
สนเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการ
และคณะทำงาน ดังนี้ 

1) Information Security Management Committee 
มีบทบาทและหนาที่หลัก ไดแก 
• กำหนดและอนุมัติเกณฑสำหรับระดับความเสี่ยงและ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได

• พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงและแผนการแกไข
ความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร 

• พิจารณาลงโทษผูที่ละเมิดนโยบายการบริหารจัดการ
ความปลอดภัยดานสารสนเทศ 

• ใหการสนับสนุนดานทรัพยากรท่ีจำเปนในการดำเนินงาน 

2) BDMS Computer Emergency Response Team 
(BDMS CERT) มีบทบาทและหนาที่หลัก ไดแก
• ตอบสนองและจัดการกับเหตุการณความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศ (Incident Response)

• ใหคำแนะนำและแกไขภัยคุกคามความมั่นคงดานเทค-
โนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security Advisor)

• ติดตามและเผยแพรขาวสารเหตุการณตางๆ ท่ีเก่ียวกับ
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ใหกับผูเกี่ยวของในบริษัท

• ศึกษา ปรับปรุงเคร่ืองมือและแนวทางปฏิบัติใหทันสมัย
อยูเสมอเพื่อเพิ่มความมั่นคงปลอดภัยใหกับระบบเทค-
โนโลยีสารสนเทศของบริษัท

ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆ ของบริษัท 
เพื่อวางแผนจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่มีผลตอการดำเนิน
ธุรกิจใหอยูในระดับท่ียอมรับได และบูรณาการการบริหารความ
เสี่ยงเขากับการตัดสินใจทางธุรกิจ เพื่อใหการดำเนินงานเปนไป
อยางมีระบบและสอดคลองไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธในการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีหนาที่รับผิดชอบดังตอไปนี้

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองคกร 

นอกจากนี้ บริษัทไดแตงตั้ง

Enterprise Risk Management Steering Committee
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2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท

2.2.1 ความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุมบริษัททั้งในปจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นใหม
2.2.1.1 ความเสี่ยงดานความยั่งยืน (ESG Risk)

ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม
• ความเสี่ยงน้ำทวมฉับพลันและระดับน้ำทะเลที่สูงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

การเปล่ียนแปลงดานสภาพภูมิอากาศสงผลใหเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติในหลายพ้ืนท่ี
ท่ัวโลกท่ีมีความรุนแรงมากย่ิงข้ึน เชน ภัยแลง น้ำทวมและระดับน้ำทะเลท่ีสูงข้ึน เปนตน 
โดยเฉพาะพ้ืนท่ีลุมน้ำท่ีพบไดในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกลเคียงท่ีมีความเส่ียง
น้ำทวมฉับพลัน พื้นที่บนเกาะ พื้นที่ใกลชายทะเลที่มีความเสี่ยงระดับน้ำทะเลที่สูงขึ้น
ซ่ึงเปนความเส่ียงทางกายภาพท่ีอาจสงผลใหการดำเนินธุรกิจเกิดการหยุดชะงัก คาใชจาย
เพิ่มเติมในการซอมบำรุงหลังจากน้ำทวม คาใชจายในการรักษาคุณภาพของน้ำประปาที่
ใชในการประกอบธุรกิจ คาใชจายจากความรับผิดชอบสวนแรกกอนการคุมครองประกันภัย
ตลอดจนสงผลกระทบตอบริษัท อันเน่ืองจากการเสียโอกาสการดำเนินธุรกิจในชวงวิกฤต
ดังกลาว บริษัทไดติดตามสถานการณน้ำอยางใกลชิด โดยการวิเคราะหความออนไหวของน้ำ
ดวยเคร่ืองมือท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล เชน AQUEDUCT จาก World Resources
Institute เพื่อระบุพื้นที่ที่มีความตึงเครียดดานน้ำ (Water Stress) และนำไปกำหนด
มาตรการแกไขที่จำเปนเกี่ยวกับการใชน้ำและการอนุรักษน้ำ

กำหนดและรวบรวมรายการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในองคกรครอบคลุมทุกดานตาม BDMS Risk Domain โดย
พิจารณาทั้งปจจัยภายในและภายนอกองคกรที่จะสงผลกระทบ

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองคกร

1

รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานดานนโยบายและแผน อยางนอย
ทุกไตรมาส7

3
2 ประเมินและจัดลำดับโอกาสของความเสี่ยง เพื่อนำไปสูการปองกันและแกไขอยางมีประสิทธิภาพ

4 กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม ประเมินผล และใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม

กำหนดแนวทาง นโยบาย กลยุทธ เพื่อลดโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงในองคกร รวมถึงการสื่อสารไปสู
ผูปฏิบัติทั่วทั้งองคกร

5
6 จัดใหมีการประชุมอยางนอยทุกไตรมาส หรือตามความเหมาะสม

บูรณาการการบริหารความเสี่ยงใหเขากับงานสำคัญอื่นๆ ขององคกร



ความเสี่ยงดานสังคม
• ความเสี่ยงดานสุขภาพและความปลอดภัย

เน่ืองดวยการดำเนินธุรกิจของ BDMS เก่ียวของกับการใหบริการดานสุขภาพ จึงตอง
มีความนาเช่ือถือในเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยในการใชบริการท้ังของผูใชบริการ ซ่ึง
อาจสงผลกระทบตอสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน โดย BDMS มีการทบทวน
ระบบการจัดการดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ BDMS เพ่ือใหพนักงานสามารถ
ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย โดยยกระดับและมุงสูการนำไปปฏิบัติ
ดวยความเขาใจเพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) พรอมมีการ
จัดกิจกรรมสงเสริมและใหความรูสุขภาพเพื่อลดความเสี่ยงดานสุขภาพที่อาจเกิดขึ้นกับ
พนักงาน เชน การใหความรูการชวยฟนคืนชีพ (CPR), กิจกรรม Let’s Get Healthy, 
สื่อความรูดานสุขภาพ Well-being, ชองยูทูปรายการความรูสุขภาพบนโลกออนไลน 
“Happy Health by BDMS” และวารสาร Health Brings Wealth เปนตน

• ความเสี่ยงดานสิทธิมนุุษยชน
BDMS ใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยมีการดำเนินกระบวนการตรวจสอบ

ดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due Diligence Process) ตามแนว
ทางปฏิบัติที่กำหนดไวในนโยบายสิทธิมนุษยชนของ BDMS จากผลการตรวจสอบดาน
สิทธิมนุษยชนอยางรอบดานตลอดจนหวงโซคุณคาของธุรกิจ BDMS ในป 2565 พบวา
ความเสี่ยงดานสิทธิมนุุษยชนที่สำคัญ คือ ความเปนอยูที่ดีของบุคลากรและครอบครัว
ความหลากหลาย ความเสมอภาคและการอยูรวมกันความปลอดภัยของลูกคาและผูปวย
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ และมลพิษและผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดย BDMS
ไดจัดทำแนวทางปองกันความเส่ียง เชน จัดทำนโยบายจัดหองใหนมบุตรในสถานท่ีปฏิบัติ
งานของ BDMS ทุกแหง การสนับสนุนการลาเพื่อดูแลบุตรหลังคลอดของพนักงานชาย
เปนตน (รายละเอียดเพิ่มเติมไดเผยแพรในรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนของ BDMS
ป 2565)

ความเสี่ยงดานเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล
• ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร

BDMS มุงมั่นพัฒนารูปแบบการใหบริการรูปแบบใหมในชองทางดิจิทัลอยางตอเนื่อง เชน Tele Health ในเครือ BDMS ไดแก
My B+ S+ และ HealthUp รวมถึงการพัฒนา Healthcare Ecosystem ลาสุด BeDee Application เปนตน เพ่ือใหสามารถตอบสนอง
ตอความตองการของผูใชบริการท่ีใชเทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน หากเกิดการโจมตีทางไซเบอรจะสงผลกระทบโดยตรงตอ BDMS ไดแก การ
ใหบริการทางการแพทยหยุดชะงัก ทำใหระบบคอมพิวเตอรของโรงพยาบาลเสียหาย ขอมูลของผูใชบริการและพนักงานถูกนำไปเผยแพร
โดยมิไดรับอนุญาต โดย BDMS กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยทางไซเบอรและการปกปองขอมูลดังนี้ 

- การนำหลักการและมาตรฐานสากล เชน ISO 27001 ระบบบริหารจัดการความปลอดภัยของขอมูล และ ISO 27799 ระบบ
ความปลอดภัยของขอมูลในดานสุขภาพ มาใชเปนกรอบในการดำเนินการดานการบริหารจัดการความปลอดภัยทางไซเบอร
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการปกปองขอมูล 

- การจัดอบรมและสรางความตระหนักรูดานความปลอดภัยทางไซเบอรและการปกปองขอมูลใหกับบุคลากรอยางตอเนื่อง
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2.2.1.2 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)
ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการการแพรของโรคติดตอกลายพันธุ
การแพรเชื้อหรือโรคอุบัติใหม จากการแพรระบาดของโรคระบาด โควิด-19 สงผล

กระทบเปนวงกวางตอความเปนอยูของประชาชนและเศรษฐกิจเปนอยางมาก รวมถึงสงผล
ตอการดำเนินทุกกิจกรรมทางธุรกิจทุกภาคสวน เกิดความเส่ียงในตลอดกิจกรรมของผูรับ
บริการ เกิดความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของผูรับบริการ สงผลกระทบตอยอดผูเขา
รับบริการของ BDMS ท่ีลดลง และความรุนแรงของการแพรระบาดทำใหจำนวนผูติดเช้ือ
และผูเสียชีวิตทั่วโลกมีจำนวนเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว รวมทั้งปญหาการขาดแคลนบุคลากร
ทางการแพทยในพื้นที่เกิดโรคระบาดหรือการจัดหาวัคซีนที่ไมทั่วถึง BDMS ไดกำหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและไดดำเนินการแลว โดยการปรับระบบการใหบริการ
ผูปวยท่ีสอดคลองกับสถานการณ ปรับเปล่ียนและจัดทำนโยบายดานการบริหารจัดการยา
เวชภัณฑและเคร่ืองมือแพทย เพ่ือใหทันตอสถานการณและสอดคลองกับนโยบายภาครัฐ
อยูตลอดเวลา โดยวางแผนการจัดซ้ือจัดหาในสถานการณฉุกเฉินตามการคาดการณความ
รุนแรงของวิกฤติโรคโควิด-19 พรอมทั้งจัดตั้งโรงพยาบาลสนามเพื่อรองรับผูปวยรวมถึง
การฉีดวัคซีนปองกันโรคโควิด-19 แกประชาชนสงผลใหจำนวนผูติดเชื้อในประเทศลดลง 
รวมถึงไดจัดหาวัคซีนทางเลือกเพื่อใหประชาชนและผูรับบริการสามารถพิจารณาเลือก
วัคซีนที่ครอบคลุมมากขึ้น รวมถึงพัฒนาวัคซีน Generation ใหมที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับโรคอุบัติใหมที่กลายพันธุได พรอมทั้งไดนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชเพื่อให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดูแลผูปวย เชน ตูอบความรอนฆาเชื้อชุดอุปกรณปองกัน
โควิด-19 และระบบ Teleradiology for Realtime Diagnosis เพื่อวินิจฉัยโรคภาวะ
ปอดของผูปวยไดอยางแมนยำและรวมเร็วกวาระบบเดิม เปนตน

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานหรือกฎระเบียบตางๆ ที่ใชกับ
บริษัทในอนาคต

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับควบคุมดูแลโดยกระทรวงสาธารณสุข และหนวย
งานราชการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงตองไดรับใบอนุญาตใหประกอบกิจการสถานพยาบาล 
และใบอนุญาตใหดำเนินการสถานพยาบาล ตามที่กำหนดไวในกฎหมายวาดวยสถาน
พยาบาล นอกจากนี้ บริษัทยังตองปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับสถานพยาบาล กฎหมาย
เกี่ยวกับบริษัท และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

การเปล่ียนแปลงใดๆ ในการตีความกฎระเบียบในปจจุบันหรือการประกาศใชกฎหมาย 
หรือกฎระเบียบใหม หรือการกำหนดนโยบายใหมท่ีมีแนวโนมวาจะมีความเขมงวดมากข้ึน 
อาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท การประกาศใชกฎหมาย หรือกฎระเบียบ
ใหมดังกลาว รวมถึงการประกาศใชพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 
ซึ่งเปนกฎหมายที่ออกมาเพื่อคุมครองการเก็บ รวบรวม ใชและเปดเผยขอมูลสวนบุคคล
ของบุคคลตางๆ ซึ่งรวมถึงผูรับบริการในสถานพยาบาลดวย ซึ่งกฎหมายดังกลาวกำหนด
ใหบริษัทซ่ึงเปนผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลมีหนาท่ีจัดมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ที่เหมาะสม เพื่อปองกันการสูญหาย เขาถึง เปลี่ยนแปลง แกไข หรือเปดเผยขอมูลสวน
บุคคลโดยปราศจากอำนาจ รวมทั้งตองมีการแจงวัตถุประสงคและขอความยินยอมของ
เจาของขอมูลสวนบุคคลในการการเก็บรวบรวม ใชและเปดเผยขอมูลสวนบุคคลกอนมี
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การดำเนินการดังกลาวเสมอ เวนแตกฎหมายใหอำนาจดำเนินการไดโดยไมตองขอความยินยอม นอกจากนี้ เจาของขอมูลสวนบุคคล
ยังมีสิทธิท่ีจะรองขอผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลใหดำเนินการตางๆ กับขอมูลสวนบุคคลของตนตามสิทธิท่ีกฎหมายกำหนด ซ่ึงหากบริษัท
และโรงพยาบาลไมสามารถจัดมาตรการดานความปลอดภัยและดำเนินการตางๆ ตามท่ีกฎหมายกำหนดได เจาของขอมูลสวนบุคคลและ
หนวยงานของรัฐอาจเขาดำเนินคดีเพื่อเรียกคาเสียหายและคาปรับเพื่อเปนการลงโทษได ดังนั้น บริษัทไมอาจรับรองไดวา การเปลี่ยน
แปลงกฎระเบียบตางๆ หรือการประกาศใชกฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม รวมทั้งการตีความกฎหมายและกฎระเบียบใหมๆ ดังกลาว 
หรือการกำหนดนโยบายใหมท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตจะไมสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานและโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษัท  

อยางไรก็ตาม บริษัทและโรงพยาบาลเครือขายของบริษัทไดดำเนินการตางๆ เพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดจากการ
มีผลบังคับของพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 เชน การมีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่เหมาะสมของ
การดูแลรักษาขอมูลสวนบุคคลท่ีเก็บในบริษัทและโรงพยาบาล การกำหนดนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลซ่ึงกำหนดรายละเอียด
ในการเก็บ รวบรวม ใช และเปดเผยขอมูลสวนบุคคล นอกจากนี้ นโยบายดังกลาวยังครอบคลุมการใชสิทธิตางๆ ของเจาของขอมูล
สวนบุคคล รวมทั้งการแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคลตามที่กฎหมายกำหนด เปนตน โดยบริษัทเห็นวาการดำเนินการตางๆ
ดังกลาว อาจชวยปองกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการมีผลบังคับใชของกฎหมาย รวมทั้งการประกาศใชกฎหมายลำดับรองและ
กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของได

2.2.1.4 ความเสี่ยงในดานการแขงขัน 
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูง นอกจากการแขงขันกับโรงพยาบาลเอกชนในระดับเดียวกันกับบริษัทแลว บริษัท

ยังตองแขงขันกับโรงพยาบาลชุมชนซึ่งมีการปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการทางการแพทย รวมถึงการจัดหาอุปกรณทางการแพทย
ที่ทันสมัยเพื่อขยายฐานลูกคา 

ปจจุบันโรงพยาบาลเอกชนมีจำนวนประมาณ 400 แหงท่ัวประเทศและมีจำนวนเตียงมากกวา 38,000 เตียง ท้ังน้ี มีการคาดการณ
วาจะมีโรงพยาบาลเอกชนเปดใหมในกรุงเทพและตางจังหวัด อีกหลายแหงใน 3-5 ป ขางหนา คิดเปนจำนวนเตียงโครงสรางเพิ่มขึ้น
ประมาณ 4,000-5,000 เตียง อยางไรก็ตามจำนวนเตียงที่เปดใชงานจริงของโรงพยาบาลใหมนั้นคาดวาจะเพิ่มขึ้นเพียง 2,000-3,000 
เตียง เนื่องจากในชวง 3-5 ปแรกของการเปดโรงพยาบาลจะทยอยเปดเปนเฟส ดังนั้นปริมาณอุปทานจำนวนเตียงในประเทศไมไดเพิ่ม
ขึ้นมากนัก 

ทั้งนี้ บริษัทไดติดตามสถานการณตางๆ อยางใกลชิด และ
เตรียมความพรอมสำหรับการแขงขันที่เพิ่มขึ้นในอนาคต โดย
บริษัทมีทีมแพทยและพยาบาลผูเชี่ยวชาญพรอมใหบริการทาง
การแพทยทุกดาน พรอมท้ังศูนยแหงความเปนเลิศ (Center of 
Excellence) ท่ีพัฒนาบริการทางการแพทยตามมาตรฐานสากล
ตาม Joint Commission International (JCI) โดยมีความรวมมือ
จากสถาบันทางการแพทยชั้นนำ และมีโรงพยาบาลเครือขายใน
ทุกภูมิภาคเพ่ืออำนวยความสะดวกเปนทางเลือกใหแกผูรับบริการ
และสามารถสงตอไปยังโรงพยาบาลเครือขายเมื่อตองการการ
รักษาพยาบาลท่ีมีความซับซอน นอกจากน้ีบริษัทไดขยายและพัฒนา
รูปแบบการใหบริการโดยการนำความกาวหนาทางเทคโนโลยี
ทางการแพทยและนวัตกรรมที่ทันสมัย ซึ่งรวมถึงปรึกษาทาง
การแพทยแบบออนไลน (Teleconsultation) และรานขายยา
แบบออนไลน มาพรอมใหบริการ โดยการนำเทคโนโลยีทางแพทย
มาใชในการดูแลสุขภาพอยางครบวงจรน้ี จะชวยขยายฐานคนไข
ของโรงพยาบาลในเครือไดอีกทางหนึ่ง
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2.2.1.5 ความเส่ียงจากการท่ีไมสามารถรักษาบุคลากรทางการแพทยหรือผูบริหาร
ที่สำคัญไวได  

บุคลากรทางการแพทยและผูบริหารถือเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อนองคกรไปสู
ความสำเร็จ บริษัทจึงใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเส่ียงในเร่ืองน้ี โดยดูแลให
พนักงานทำงานอยูรวมกันไดในระยะยาว และวางแผนแกไขปญหาแบบครบวงจรตั้งแต
การคัดเลือกเขาทำงานไปจนถึงการลาออก ตลอดท้ังสรางความเช่ือม่ัน สรางความเปนอยูท่ีดี
และความปลอดภัยดานสาธารณสุขใหกับพนักงาน รวมถึงสรางแรงจูงใจตางๆ ท่ีหลากหลาย
และจัดสรรปจจัยท่ีอาจสงผลตอการรักษาบุคลากรไวใหเพียงพอและตรงตอความตองการ 

- ในการสรรหาบุคลากรน้ัน บริษัทพิจารณาคัดเลือกคนท่ีมีความสามารถและมีทัศนคติ
ที่ดี มีการกำหนดอัตราคาจางใหเหมาะสมทั้งกับเนื้องานที่รับผิดชอบ สถานการณ 
และสภาพเศรษฐกิจ 

- บริษัทดูแลใหพนักงานทำงานรวมกันไดในระยะยาว โดยใหความสำคัญกับความเปน
อยูท่ีดี โดยจัดทำนโยบายสวัสดิการและความเปนอยูท่ีดีของพนักงาน รวมถึงแมและ
เด็ก ตลอดจนดูแลใหพนักงานปลอดภัยจากโรคภัย ไดแก การฉีดวัคซีนปองกัน
ไขหวัดใหญ วัคซีนปองกันโรคสุกใส วัคซีนปองกันโรคไวรัสโคโรนา ทั้งยังมีการจัด
ชุดตรวจ ATK ใหกับพนักงาน โดยทุกสำนักงานตองทำการตรวจทุกสัปดาห และจัด
ใหมีการตรวจใหถ่ีข้ึนหากเปนการทำงานหลังวัดหยุดยาวตามเทศกาล เพ่ือลดอัตรา
เสี่ยงและสรางสภาพแวดลอมดานสุขอนามัยขั้นสูงสุดใหกับพนักงาน

- สงเสริมใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพอยูเสมอ โดยจัดอบรมใหความรูกับพนักงาน
ในเรื่องตางๆ และเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและความเทาเทียมกัน 

- มีการประเมินผลดวยความยุติธรรมตามศักยภาพและความสามารถที่แทจริง เพื่อ
รักษาพนักงานใหทำงานอยูกับองคกร และใหพนักงานไดเห็นศักยภาพของของตน
อยางแทจริง

- ปรับระบบการทำงานใหยืดหยุนตามสถานการณ โดยเฉพาะในชวงของการระบาด
ของโควิด-19 ที่บุคลากรทางการแพทยตองปฏิบัติงานอยางหนัก โดยจัดใหมีการ
ทำงานจากท่ีบาน (Work from Home) หรือจัดวันหยุดใหเหมาะสม เพ่ือลดความ
เสี่ยงและเพื่อใหพนักงานมีความสุขและมีสมดุลชีวิตการทำงานที่ดี 

- เพ่ือใหพนักงานไดมีการเติบโตกาวหนาในสายอาชีพหรือกลับไปดูแลครอบครัว บริษัท
สงเสริมใหผูบริหารและบุคลากรมีโอกาสกลับภูมิลำเนา โดยทำการโอนยายระหวาง
โรงพยาบาลในเครือขายซึ่งครอบคลุมพื้นที่เกือบทั่วประเทศ

- มีระบบรางวัลและการช่ืนชม บริษัทเห็นคุณคาและใหโอกาสกับพนักงาน โดยจัดให
มีระบบมอบรางวัลตามความสามารถ รวมทั้งใหโอกาสกับการเลื่อนตำแหนงตาม
ศักยภาพ เพื่อสงเสริมคุณคาและพัฒนาพนักงานใหทำงานกับองคกรในระยะยาว 

- นอกจากน้ี เม่ือพนักงานลาออก บริษัทจะทำการสัมภาษณกอนลาออก (Exit Interview) 
เพ่ือสอบถามสาเหตุของการลาออกในลักษณะของการใหคำปรึกษา การรูถึงสาเหตุ
ท่ีแทจริงน้ี จะทำใหบริษัทสามารถปรับปรุง แกไข และปองกันไมใหเกิดปญหาซ้ำอีก 
รวมทั้งเปนการสรางความสัมพันธที่ดีและสรางความประทับใจใหกับพนักงานที่จะ
ลาออก และอาจจะนำมาสูการรวมงานกันอีกในอนาคต
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นอกจากนี้ บริษัทไดสงเสริมและเปดโอกาสใหพนักงานได
แสดงความคิดเห็นและใหผลสะทอนกลับการบริหารงานของ
บริษัท จากการทำการสำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีตอ
บริษัท โดยนำความคิดเห็นท่ีพนักงานสะทอนกลับน้ันมาปรับปรุง
และจัดทำกิจกรรมสานสัมพันธเครือขาย ทั้งนี้ ผลการสำรวจ
ความผูกพันของพนักงานที่มีตอบริษัทมีคะแนนเพิ่มสูงขึ้นทุกป 
โดยป 2565 มีคะแนนผลสำรวจคิดเปนรอยละ 83 เพิ่มขึ้นจาก
รอยละ 82 ในป 2564  

จากการบริหารจัดการความเส่ียงดานบุคลการ โดยการสราง
ความมีสวนรวม สรางความผูกพัน และสรางแรงจูงใจใหกับพนักงาน 
ทำใหผลกระทบของความเส่ียงจากการไมสามารถรักษาบุคลากร
ทางการแพทยหรือผูบริหารที่สำคัญไวไดในปจจุบันของบริษัท
อยูในระดับที่ยอมรับและสามารถบริหารจัดการได 

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการถูกฟองรอง
เนื่องจากปจจุบันประเทศตางๆ รวมถึงประเทศไทย ตางมี

แนวคิดในการคุมครองสิทธิของผูบริโภคมากข้ึน จึงไดมีการออก
กฎหมายที่เอื้ออำนวยการคุมครองสิทธิของผูบริโภค เชน พระ-
ราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบริโภค พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติ
การจัดต้ังสภาองคกรของผูบริโภค พ.ศ. 2562 เปนตน ซ่ึงกฎหมาย
ดังกลาวจะชวยอำนวยความสะดวกแกผูบริโภคในการดำเนินคดี
กับสถานพยาบาล ตลอดจนบุคลากรทางการแพทย ทำใหบริษัท
มีความเสี่ยงที่จะถูกฟองรองจากการใหการรักษาพยาบาลเพิ่ม
มากขึ้น และผลจากการประกาศใช พระราชบัญญัติคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 ท่ีใหความคุมครองสิทธิกับเจาของ
ขอมูลสวนบุคคล รวมไปถึงการสรางมาตรฐานในการเก็บ รวบรวม
ใช หรือการเปดเผยขอมูลสวนบุคคล บริษัทในฐานะสถานพยาบาล
ซึ่งมีการเก็บ รวบรวม ใชขอมูลของผูปวยเปนจำนวนมากจึงมี
ความเส่ียงจากการถูกฟองรองตามกฎหมายฉบับดังกลาวเชนกัน
นอกจากน้ี ยังไดมีการประกาศใชกฎหมายใหมๆ  รวมถึงการแกไข
เพ่ิมเติมกฎหมายอีกหลายฉบับท่ีมีความเก่ียวของกับการประกอบ
ธุรกิจสถานพยาบาลที่บริษัทจะตองเตรียมความพรอมของ
บุคลากรในองคกรใหเกิดความเขาใจและสามารถปฏิบัติงานให
สอดคลองกับกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน พระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
ประกันชีวิต (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุมครองเด็ก
ที่เกิดโดยอาศัยเทคโนโลยีชวยการเจริญพันธุทางการแพทย 
พ.ศ. 2558 และพระราชบัญญัติแกไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมาย
อาญา (ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 มาตรา 301 และมาตรา 305 
เปนตน

บริษัทตระหนักถึงปจจัยความเส่ียงดังกลาว จึงไดมีมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) โดยมีกระบวน
การในการดูแล ตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพการรักษาพยาบาล 
การคัดกรองแพทย การคำนึงถึงสิทธิของผูปวยในการอธิบายให
ขอมูลแกผูปวย การบริหารความคาดหวังของผูใชบริการ การ
ประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ การเสริมสรางมาตรฐาน
การใหบริการตามมาตรฐานสากลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการรักษา
พยาบาลมีคุณภาพ มีความปลอดภัย รวมถึงการฝกอบรมให
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ความรูทางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบุคลากรของบริษัท การกำหนด
นโยบายและมาตรการในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยขอมูล
สวนบุคคลใหสอดคลองกับกฎหมายที่เกี่ยวของ และบริษัทยัง
ใหความสำคัญกับระบบการรายงานและการเจรจาแกไขปญหา 
เม่ือมีคำรองเรียนจากผูใชบริการ อันเปนการปองกันหรือชวยลด
การเกิดขอพิพาทในทางกฎหมาย นอกจากนี้ ภาครัฐเองก็ได
ตระหนักถึงปญหาการฟองรองดำเนินคดีท่ีเพ่ิมมากข้ึน และเพ่ือ
ลดภาระคดีข้ึนสูศาล ภาครัฐจึงมีการสงเสริมการระงับ ขอพิพาท
ดวยการไกลเกลี่ยขอพิพาท ไดแก การแกไขประมวลกฎหมาย 
วิธีพิจารณาความแพง (ฉบับท่ี 32) วาดวยการดำเนินการไกลเกล่ีย
ขอพิพาทกอนฟองคดี และการประกาศใช พระราชบัญญัติการ
ไกลเกล่ียขอพิพาท พ.ศ. 2562 ซ่ึงเปนการดำเนินการยุติขอพิพาท 
โดยสันติวิธีและปราศจากการวินิจฉัยขอพิพาท ทำใหปริมาณ
คดีที่ขึ้นสูศาลลดลง ลดปญหาความขัดแยง และเปนการชวย
ลดความเสี่ยงจากการฟองรองคดีไดอีกทางหนึ่งดวย

2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพารายไดจากผูรับบริการ
ชาวตางชาติ

บริษัทมีรายไดสวนหน่ึงจากผูรับบริการชาวตางชาติ ซ่ึงรวม
ถึงผูที่มีภูมิลำเนาหรือทำงานในประเทศไทย หรือที่เดินทางเขา
มาในประเทศไทยเพื่อการทองเที่ยวหรือเพื่อเขารับการรักษา
โดยเฉพาะ ตลอดจนเจาหนาที่ของรัฐบาลตางประเทศ หรือ
หนวยงานของรัฐ หรือพนักงานของบริษัทเอกชนในตางประเทศ 
โดยปจจัยท่ีทำใหผูรับบริการกลุมน้ีเขามาใชบริการรักษาพยาบาล

ในประเทศไทย ประกอบดวยมาตรฐานและคุณภาพของการให
บริการทางการแพทยที่เปนที่ยอมรับไดระดับมาตรฐานสากล
คาใชจายดานการรักษาพยาบาลที่สมเหตุสมผล และความมีชื่อ
เสียงดานอุตสาหกรรมการทองเที่ยวของไทย 

ดังน้ัน บริษัทจึงมีความเส่ียงจากวิกฤตการณตางๆ ท่ีสงผล
กระทบตอความเช่ือม่ันในการเขารับการบริการรักษาพยาบาลใน
ประเทศไทย ซึ่งบริษัทไมสามารถควบคุมได อาทิ สถานการณ
ทางการเมืองภายในประเทศ รวมไปถึงภัยธรรมชาติตางๆ และ
การแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลกระทบโดยตรงตอปริมาณ
ผูรับบริการชาวตางชาติที่จะเขามารับการรักษาพยาบาลใน
ประเทศไทย บริษัทจึงไดมีนโยบายกระจายและลดความเสี่ยง
โดยการขยายเครือขายโรงพยาบาลตามจังหวัดตางๆ ที่มีศักย-
ภาพและมีความตองการในการรักษาพยาบาลใหครอบคลุมทั้ง
ประเทศ นอกจากน้ีบริษัทยังกระจายฐานลูกคาตางชาติใหครอบ
คลุมหลากหลายประเทศมากยิ่งขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการ
กระจุกตัวของลูกคากลุมใดกลุมหนึ่ง

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากการลงทุนในตางประเทศ
บริษัทมีการลงทุนในตางประเทศ โดยมีมูลคาการลงทุน (ที่

อยูในรูปของทุนท่ีชำระแลว เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย และภาระ
ค้ำประกันที่บริษัทค้ำประกันการกูยืมของบริษัทยอยตอสถาบัน
การเงิน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 รวม 75.6 ลานเหรียญ
สหรัฐ คิดเปนเงินสกุลบาทประมาณ 2,537.6 ลานบาท หรือคิด
เปนรอยละ 1.8 ของสินทรัพยรวมของบริษัท 
  



การลงทุนในตางประเทศของบริษัท รวมถึงการถือหุนที่สำคัญในบริษัทดังตอไปนี้ 
• ลงทุนในอัตรารอยละ 80.0 ใน Angkor Pisith Co., Ltd. บริหารโรงพยาบาล Royal 
Angkor International Hospital

• ลงทุนในอัตรารอยละ 100.0 ใน Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. 
บริหารโรงพยาบาล Royal Phnom Penh Hospital 

• ลงทุนในอัตรารอยละ 100.0 ใน BDMS International Medical Services Co., Ltd. 
• ลงทุนใน N-Health Asia Pte. Ltd. ในอัตรารอยละ 100.0 โดย N-Health Asia 
Pte. Ltd. ไดลงทุนใน N-Health (Cambodia) Co., Ltd. และ N-Health Myanmar 
ในอัตรารอยละ 100.0 และรอยละ 60.0 ตามลำดับ เพื่อดำเนินธุรกิจเซ็นทรัลแล็บ

ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบในทางลบตอการลงทุนในตางประเทศของบริษัท เชน กฎหมาย
กฎระเบียบ หรือนโยบายของรัฐบาลตางประเทศท่ีใชบังคับกับการดำเนินธุรกิจในตางประเทศ
ของบริษัท หรือสภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศดังกลาว ความผันผวนของ
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ หรือคาใชจายในการลงทุนหรือการดำเนินงานท่ีสูง
กวาที่คาดการณไว อาจสงผลใหบริษัทไมไดรับผลตอบแทนตามที่คาดไว และอาจสงผล
กระทบตอฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท

2.2.1.9 ความเสี่ยงทางดานการเงิน
ความเสี่ยงดานการรับชำระคารักษาพยาบาล
การใหการรักษาพยาบาลผูปวยกอนการเรียกเก็บคารักษา กอใหเกิดความเส่ียงท่ีอาจ

จะไมสามารถเรียกเก็บเงินคารักษาพยาบาลได อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหาร
จัดการเพื่อลดความเสี่ยงที่สำคัญดังตอไปนี้

1. การใหการรักษาพยาบาลผูปวยที่รับผิดชอบคารักษาพยาบาลดวยตนเอง บริษัท
มีนโยบายในการประเมินราคาคาใชจายสำหรับการรักษาพยาบาลกอนเพื่อใหผู
รับผิดชอบคาใชจายรับทราบงบประมาณและชำระคาบริการหรือเงินมัดจำลวงหนา

2. บริษัทมีการแจงแผนการรักษาควบคูกับการประเมินคาใชจายที่เกิดขึ้นใหกับ
ผูรับผิดชอบคาใชจายทราบเปนระยะตลอดการรักษาและใหทยอยชำระเพื่อเปน
การแบงเบาภาระการชำระเงินคารักษาพยาบาลครั้งเดียวทั้งจำนวนเมื่อเสร็จสิ้น
การรักษา
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3. สำหรับการเรียกเก็บคารักษาพยาบาลจากบริษัทคูสัญญา
น้ัน บริษัทมีนโยบายในการใหเครดิตอยางระมัดระวัง โดย
จะมีการวิเคราะหเครดิตและฐานะการเงินของบริษัทคู
สัญญากอน พรอมทั้งทบทวนผลการติดตอของบริษัท
ดังกลาวอยางสม่ำเสมอ และบริษัทมีการหยุดการใหเครดิต
เพิ่ม หากวงเงินคงคางเกินจำนวนที่กำหนดไวซึ่งนโยบาย
ดังกลาวชวยใหบริษัทลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
เรียกเก็บเงินได 

ท้ังน้ี บริษัทมีคณะกรรมการบริหารลูกหน้ี มีการประชุมอยาง
สม่ำเสมอ คณะกรรมการประกอบดวยผูบริหารฝายการเงิน และ
ฝายปฏิบัติการ คณะกรรมการจะพิจารณาถึงการบริหารความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น ทบทวนและกำหนดมาตรการปองกัน รวมทั้งหา
ทางออกที่เหมาะสมใหกับบริษัทและผูปวยในกรณีที่เกิดปญหา
การชำระคารักษาพยาบาล เพื่อลดความเสี่ยงดานนี้ได

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนี้สินทางการเงินสวน

ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว (Floating Rate) คิดเปนรอยละ 21.2 
ของหน้ีสินทางการเงินท้ังหมด ซ่ึงความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย 
อาจสงผลกระทบตอตนทุนทางการเงินของบริษัท อยางไรก็ตาม 
บริษัทมีนโยบายการปองกันความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงรวม
ถึงการเขาทำสัญญาปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) ซึ่งบริษัทจะพิจารณากำหนด
ตามภาวะตลาดในขณะนั้น

ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในตางประเทศและความ
ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

บริษัทมีรายไดสวนหนึ่งจากการใหบริการแกผูรับบริการ
ชาวตางชาติที่เดินทางเขามาในประเทศไทย สภาวะเศรษฐกิจ

ของประเทศของผูรับบริการชาวตางชาติ จึงมีผลตอจำนวนผูรับ
บริการชาวตางชาติท่ีเขามาใชบริการในเครือขายโรงพยาบาลของ
บริษัท ในลักษณะเดียวกันกับปจจัยทางเศรษฐกิจในประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอจำนวนผูรับบริการในประเทศ ดังนั้น ธุรกิจ ฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทจึงอาจ
ไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศตางๆ ของผูรับ
บริการชาวตางชาติ

นอกจากนี ้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ตางประเทศกับสกุลเงินบาท ซึ่งเปนตัวกำหนดความสามารถใน
การแขงขันดานราคาของบริษัทเทียบกับผูใหบริการทางดานการ
รักษาพยาบาลในประเทศอื่น เปนปจจัยหนึ่งที่อาจมีผลกระทบ
ตอรายไดของบริษัท บริษัทจึงมีความเส่ียงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีอยู
นอกเหนือความควบคุมของบริษัท โดยในกรณีน้ี บริษัทพยายาม
ที่จะรักษาสัดสวนของผูรับบริการในประเทศ และผูรับบริการ
ชาวตางชาติใหอยูในระดับที่เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน โดยในป 2565 คาเงินบาทเคล่ือนไหวอยูระหวาง 31.88-
38.08 บาทตอดอลลารสหรัฐ

2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
2.2.2.1 ความเส่ียงจากความไมแนนอนของผลตอบแทน
ที่ผูลงทุนจะไดรับตามที่คาดหวัง 
ในการลงทุนผูลงทุนคาดหวังวาจะไดรับผลตอบแทนทั้ง

ในดานราคาของหลักทรัพยที่เพิ่มขึ้นและจากเงินปนผลของ
หลักทรัพยท่ีลงทุน อยางไรก็ตามราคาหุนของบริษัทอาจเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ซ่ึงหลายปจจัยบริษัทไมสามารถ
ควบคุมได เชน การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ขอบังคับ 
หรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีผลตออุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะ
วิกฤต สถานการณที่ไมปกติ เชน โรคโควิด-19 เปนตน ปจจัย
ดังกลาวอาจทําใหราคาหุนลดลงต่ำกวาราคาท่ีนักลงทุนซ้ือ และ/
หรือสูงกวาราคาที่นักลงทุนขายหุนออกไป ทั้งนี้ปจจัยดังกลาว
ยังอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการจายเงินปนผลของ
บริษัทดวย ดังนั้น แมวาบริษัทจะมีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ำ
กวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินรวม แตเงินปนผล
ที่ไดรับในแตละปอาจจะอยูในระดับที่ต่ำกวาที่คาดหวัง ทําให
นักลงทุนอาจจะมีความเส่ียงจากความไมแนนอนของผลตอบแทน
ที่จะไดรับ 
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บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด 
ปจจุบัน แนวโนมการตรวจพันธุกรรมทั่วโลกมีการเจริญเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง โดยการตรวจพันธุกรรม
สามารถนำมาใชประโยชนทางการแพทยทั้งในเชิงการปองกัน การวินิจฉัย การตรวจเพื่อวางแผนการรักษา
เฉพาะบุคคลใหเหมาะสมกับโรค หรือ การตรวจเพื่อนำขอมูลไปใชเพื่อผลิตยาใหมๆ เปนตน โดยในประเทศที่
พัฒนาแลวจะทำการตรวจพันธุกรรมของคนในประเทศ (Whole Genome Sequencing) เพื่อนำขอมูลมาใช
ในการปรับปรุงดานสาธารณสุข ซึ่งประเทศไทยเองก็มีการวางโครงการ Genomic Thailand เชนกัน

บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส จำกัด (N Health Novogene Genomics 
Company Limited : NNG) จึงไดเกิดขึ้น จากความรวมมือระหวาง บริษัท 
เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด (N Health) กับ NovogeneAIT 
Genomics Singapore Pte. Ltd.  (the world leading genomic 
service provider)  โดยมุงหวังจะเปนผูนำระดับภูมิภาคในการสราง
ความเจริญกาวหนาการบริการทางการแพทยจีโนมิกสอยางยั่งยืน 
สรางความแข็งแกรงใหกับธุรกิจการใหบริการทางหองปฏิบัติการ
และธุรกิจโรงพยาบาล เพื่อรองรับการรักษาแบบการแพทยจีโนมิกส 
(Genomics Medicine) ซึ่งเปนนวัตกรรมการบริการทางการแพทย
ที่ใชขอมูลพันธุกรรมเฉพาะบุคคลถือเปนจุดเปลี่ยนของวงการแพทย
แหงอนาคต และ มุงหวังสรางใหประเทศไทยเปนศูนยการแพทยจีโนมิกส 
(Genomic Center) แหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต

BDMS ในฐานะเครือขายบริการทางการแพทยท่ีครบวงจรของไทย และบริษัท เนช่ันแนล 
เฮลทแคร ซิสเท็มส จำกัด (N Health) ซึ่งดำเนินธุรกิจหองปฏิบัติการในเครือ BDMS 
จึงพรอมสนับสนุนยุทธศาสตรของภาครัฐในดานการแพทยจีโนมิกส ตามแผนยุทธ-
ศาสตรชาติ พ.ศ. 2563 – 2583 วาดวยการพัฒนาการแพทยจีโนมิกส เพ่ือมุงหวังให
ชาวไทยมีโอกาสเขาถึงการรักษาท่ีทันสมัยไดอยางมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง เสริมสราง
ขีดความสามารถทางการแพทยจีโนมิกสของประเทศ ลดการพึ่งพาหองปฏิบัติการใน
ตางประเทศและผลักดันสูการเปนศูนยกลางทางการแพทยระดับภูมิภาค (Medical Hub) 

NNG
N Health Novogene 

Genomics

N Health
Novogene

AIT
Genomics
Singapore



นอกจากน้ี  NNG ยังไดรวมมือกับอีกหลากหลายองคกรช้ันนำในตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา ยุโรป สิงคโปร และจีน ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑและบริการดวยนวัตกรรมใหมๆ  เพิ่มโอกาสใหคนไทยเขาถึงการวินิจฉัยและการรักษาดวยจีโนมิกสดวยราคาที่เหมาะสม 
ในระยะเวลาการรอคอยที่ลดลง ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูง

ตรวจหาการกลายพันธุ
ของยีนมะเร็งหลายรอย

ชนิดเพื่อใชวางแผนการรักษา
ที่ถูกตองและแมนยำ

ตรวจคัดกรองความผิดปกติ
ของโครโมโซมทารก

ในครรภจากเลือดมารดา

ตรวจยีนที่เกี่ยวของกับ
สุขภาพและการออกกำลังกาย 

เพื่อตรวจสุขภาพทั่วไป

ตรวจยีนที่มีผลตอการเกิดโรค
และนำมาคำนวณความเสี่ยงที่

จะเกิดโรคในอนาคต

ตรวจยีนที่มีผลกับการตอบสนอง
ตอยาเพื่อเพิ่มความปลอดภัย

และประสิทธิภาพในการเลือกใชยา

ความมุงหวังและเปาหมายธุรกิจ 
NNG ใหบริการการตรวจพันธุกรรมที่
ครอบคลุมทุกมิติการดูแลสุขภาพ ในทุก
ชวงวัยของชีวิต ครอบคลุมการปองกัน 
วินิจฉัย และการรักษาแบบเฉพาะรายบุคคล

fetus 0-17 years 18-40 years 41-65 years 65+ years

Genetic Influences on Lifespan

Hereditary Disease (Early Onset - Late Onset)

Cancer (treatment and Monitoring)

Pharmacogenomics/Pharmacogenetics

Prenatal 
Testing

(PND, NIPT)

Newborn Screening
Postnatal Testing

Developement Delay

Carrier Screening 
Nutrigenomics

Assisted
Reproductive

Preimplantation
Testing

Risk Assessment
Preventive Testing

Monitoring & 
Anti-aging

ผูรับบริการสามารถมั่นใจในคุณภาพและมาตรฐานการตรวจทางพันธุกรรม จากเทค-
โนโลยีพันธุศาสตร Next-Generation Sequencing จากประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงเปน
นวัตกรรมข้ันสูงท่ีใชในแล็บช้ันนำของโลก มีประสิทธิภาพสูง มีความแมนยำ และแปลผล
โดยนักพันธุศาสตรและแพทยเฉพาะทางดานพันธุศาสตร มีกระบวนการตรวจสอบทุก
ข้ันตอนดวยระบบคอมพิวเตอร และใชฐานขอมูลแปลผลท่ีอัพเดตระดับสากล สามารถรู
ผลการตรวจไดอยางรวดเร็ว 
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ในป 2565 BDMS เปนองคกรธุรกิจดานการแพทยและการ
ดูแลสุขภาพรายแรกของไทยและในภาคพื้นเอเชียที่เขาเปน
สมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส (Dow Jones Sustainability
Indices: DJSI) กลุมตลาดเกิดใหม (Emerging Markets
Index) ในกลุมผูใหบริการดานสุขภาพ (Health Care
Providers & Services) ตอเนื่องเปนปที่ 2

รางวัลแหงความสำเร็จ
ในการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน
ของบริษัท

ทั้งนี้คณะกรรมการเพื่อดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน
ของ BDMS ไดกำหนดเปาหมายเพ่ือพัฒนาอยางย่ังยืนท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว โดยระยะที่ 1 ครอบคลุมการดำเนินงานตั้งแตป 
2565-2573 และระยะท่ี 2 ครอบคลุมการดำเนินงานต้ังแตป 2574-
2593 พิจารณาจากแนวทางดานความย่ังยืนสากล เหตุการณปจจุบัน
และแนวโนมของโลก (Global Trend) ใหเขากับการดำเนินธุรกิจ
ของ BDMS โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนาอยางยั่งยืน และมีการเปด
เผยรายละเอียดในรายงานความยั่งยืนประจำป 2565

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั�งยืน

BDMS ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม มีจริยธรรมท่ีดี และสามารถตรวจสอบได ภายใตการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล
พรอมนำกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ เปนแนวทางกำหนด
เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน เนนการพัฒนานวัตกรรมกาวไกล คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน มี
สวนรวมดูแลรักษาและจัดการผลกระทบดานส่ิงแวดลอม ตลอดจนสงเสริมสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของบุคลากรภายในองคกรรวมถึง
ชุมชน ควบคูไปกับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม 

การขับเคล่ือนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน1

3

1 รายละเอียดในหมวด 3. การขับเคล่ือนทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน อานเพ่ิมเติมท่ี รายงานการพัฒนาอยางย่ังยืน ประจำป 2565
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ในป 2565 คณะกรรมการเพื่อดำเนินงานดานการพัฒนา
อยางย่ังยืนมีมติอนุมัติทบทวนนโยบายการพัฒนาอยางย่ังยืนโดย
ปรับเปล่ียนนโยบายใหมีความเปนปจจุบัน สอดคลองกับแนวทาง
การบริหารจัดการขององคกรตามหลักการพัฒนาอยางย่ังยืน โดย
ระบุหนาท่ีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนและ 
รายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการบริษัท การดำเนินการ
ตามแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนา BDMS สูองคกรแหงความยั่งยืน 
ครอบคลุมการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซ
คุณคา การระบุและประเมินประเด็นสาระสำคัญ การตอบสนอง
และจัดการประเด็นสาระสำคัญ และการสื่อสารผลดำเนินงาน
ดานความยั่งยืนตอสาธารณะ 

นโยบายและการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของ 
BDMS เปนสวนหนึ่งของกลยุทธดานการพัฒนาอยางยั่งยืนในป 
2565 มุงเนนการบูรณาการมาตรฐานและแนวทางจัดการดาน
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคมตลอดทุกกิจกรรมทางธุรกิจ
โดยกลยุทธเศรษฐกิจองคกรดานนวัตกรรมมุงเนนการบูรณาการ
วิทยาการ Health Care Ecosystem การพัฒนาระบบการดูแล
สุขภาพในรูปแบบ Digital เพื่อตอบสนองความตองการผูรับ
บริการในโลกปจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ
กลยุทธดานการพัฒนาที่มุงเนนจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศเพ่ือมุงสูสังคมคารบอนต่ำ และตระหนักถึงการเปล่ียน
แปลงสภาพภูมิอากาศจากการปลอยกาซเรือนกระจกอยาง

ตอเนื่อง โดยการกำหนดนโยบายการจัดการการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและต้ังเปาหมายการปลอยคารบอนไดออกไซด
จากการดําเนินงานสุทธิใหเปนศูนย ภายในป 2593 พรอมสงเสริม
ใหพนักงาน คูคาทางธุรกิจ ผูรับเหมา และผูมีสวนไดเสียลดการ
ปลอยกาซเรือนกระจกจากการดําเนินธุรกิจและสนับสนุนการ
ใชพลังงานหมุนเวียนอยางตอเนื่องตลอดหวงโซอุปทาน

สำหรับกลยุทธการดำเนินงานดานสังคม BDMS มุงม่ันดำเนิน
งานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights 
Due Diligence) ครอบคลุมทุกกิจกรรมของ BDMS พรอมกำหนด
นโยบายดานสิทธิมนุษยชน โดยพิจารณาถึงขอบเขตการเคารพใน
สิทธิดานมนุษยชน ในกลุมผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมของ BDMS 
โดยอางอิงจากหลักการช้ีแนะวาดวยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของ
สหประชาชาติ (UN Guiding Principle on Business & Human 
rights) ในการคุมครอง เคารพ และเยียวยา ปฏิญญาวาดวย
หลักการและสิทธิข้ันพ้ืนฐานในการทํางาน (The ILO Declaration
on Fundamental Principles and Rights at Work) และ
ตราสารสิทธิมนุษยชนระหวางประเทศ (International Bill of 
Human Rights) นอกจากนี้ยังมุงใหความสำคัญกับคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของบุคลากรรวมถึงครอบครัว ผานการกำหนดนโยบาย
สวัสดิการและความเปนอยูที่ดีของบุคลากร เพื่อการดูแลสิทธิ
ประโยชนใหแกบุคลากรท้ังหญิงและชายตามหลักการเทาเทียม
อยางเหมาะสม  
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นอกจากนี้ บริษัทยังไดพัฒนาระบบการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน ผานระบบการ
จัดซ้ือ Center Procurement เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจอยางมีศักยภาพ 
รวมถึงการคำนึงถึงส่ิงแวดลอม โดยในป 2565 ไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณของคูคา Supplier
Code of conduct เพ่ือใหม่ันใจไดวากระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทและคูคามีความ
สอดคลองตามกฎหมายระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ และเปนสวนชวยในการพัฒนา
ศักยภาพ ยกระดับขีดความสามารถทางการแขงขัน ในขณะเดียวกันยังคงคำนึงถึงการ
จัดการสังคมและสิ่งแวดลอม

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

BDMS มุงม่ันสงเสริมการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคาอยางตอเน่ือง 
โดยบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย จึงกำหนดนโยบาย
ในการปกปองสิทธิของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมตลอดหวงโซคุณคา ไวในนโยบายการกำกับ
กิจการของ บริษัท หมวดท่ี 4: นโยบายและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย อาทิเชน นโยบาย
ตอผูรับบริการ นโยบายตอพนักงาน นโยบายตอผูถือหุน นโยบายตอคูคา นโยบายความ
รับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม เปนตน พรอมทั้งเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสีย
แสดงความคิดเห็นผานชองทางตางๆ เชน พนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนสามารถ
ติดตอ เสนอความคิดเห็น รองเรียน และรายงานการกระทำท่ีไมถูกตองผานชองทางตามท่ี
ประกาศไวใน “จรรยาบรรณธุรกิจ” รวมไปถึงจัดใหมีชองทางการติดตอโดยตรงกับนักลงทุน
นักวิเคราะหทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนผูที่เกี่ยวของหรือบุคคลภายนอก

ทั้งนี้ ตัวอยางการดำเนินงานของกิจกรรมซึ่งคำนึงถึงการสรางและสงมอบคุณคาแก
ผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซอยางย่ังยืน ไดแก 

BDMS Value Chain
กระบวนการสงมอบคุณคาแกผูรับบริการหลักซึ่งเริ่มตั้งแต

1

5

3

2

6

4

Screening
การคัดกรอง

Continuity
การดูแลอยางตอเนื่อง

Transfer of Patients
การสงตอการรักษาผูปวย

Admission
ขบวนการเขารับบริการ

Transportation
จนสิ้นสุดกระบวนการเคลื่อนยายผูปวย

Discharge, Referral
and Follow-up
สิ้นสุดการรักษา การสงตอ
การรักษาและการติดตามอาการ
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3.3 การจัดการความยั�งยืนในมิติเศรษฐกิจ

จากชวงสถานการณโควิด 19 ท่ีตอเน่ืองยาวนาน BDMS จึงไดปรับแผนกลยุทธองคกร โดยพัฒนารูปแบบการบริการทางการแพทย
จากตนน้ำถึงปลายน้ำ ประกอบดวย 

ท้ังน้ีเพ่ือชวยอำนวยความสะดวกใหผูปวยสามารถเขารับการรักษา
พยาบาลไดอยางทันทวงที และขจัดอุปสรรคในการเขาถึงบริการ
ทางการแพทยไดอยางไรรอยตอ รวมถึงสามารถลดระยะเวลา 
และทรัพยากรในระหวางการเดินทางคมนาคม และลดความเส่ียง
ในการติดเช้ือท้ังในฝงผูเขารับบริการ และบุคลากรทางการแพทย 
ไดแก การออกแบบ Telehealth ที่งายตอการใชงาน โดยให
ครอบคลุมตลอดเสนทางของผูปวย (Patient Journey) ใน
รูปแบบเสมือนการรักษาในโรงพยาบาล ต้ังแตการคัดกรองอาการ
เจ็บปวยดวยการตรวจสุขภาพถึงบาน ผานการรายงานแบบดิจิตอล
การเขารับคำปรึกษาจากแพทยผูเช่ียวชาญ การรักษาภายใตการ
ดูแลจากเภสัชกรวิชาชีพ พรอมการจัดสงยาถึงบานภายในระยะ
เวลาท่ีรับประกัน รวมท้ังการบริการผลิตภัณฑดูแลสุขภาพ เพ่ือ
ใหครอบคลุมทั้งการบริการการแพทยบรรเทาอาการเจ็บปวย 
และการดูแลสุขภาพเสริมสรางความแข็งแรง ปองกันการเจ็บปวย
ในอนาคต 

3.4 การจัดการความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดลอม 

BDMS ตระหนักถึงความสำคัญของการใชทรัพยากรอยาง
รูคุณคา โดยมุงเนนการสรางจิตสำนึกรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
เพ่ือสรางความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาความย่ังยืน
และสรางวัฒนธรรมดานความย่ังยืน (Sustainability Culture) 
เชน โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูเก่ียวกับการคัดแยกขยะ
และการรีไซเคิล กิจกรรม 5R (Reduce, Reuse, Recycle,
Repair, Reject) และธนาคารขยะ เปนตน นอกจากนี้ ไดจัด
โครงการ BDMS Green Healthcare เพื่อขับเคลื่อนองคกรให
ไปสูเปาหมายส่ิงแวดลอมท่ีไดต้ังไวในป 2593 และเพ่ือประเมิน
แนวปฏิบัติดานส่ิงแวดลอมของโรงพยาบาล/บริษัทในเครือ BDMS 
โดยการอางอิงเกณฑการประเมินในบริบทของธุรกิจบริการดาน
สุขภาพตามมาตรฐานความปลอดภัย ภายใตกรอบการดูแล
สิ่งแวดลอมตามมาตรฐาน LEED-Leadership in Energy & 
Environmental Design ท้ังน้ี ต้ังเปาการเตรียมความพรอมตอ
การเขารับการรับรอง LEED ของหนวยธุรกิจในเครือ BDMS ใน
อนาคต ซ่ึงเบ้ืองตนไดดำเนินงานโครงการนำรองเปนท่ีเรียบรอย
แลว โดยมีโรงพยาบาลกรุงเทพหัวหินและโรงพยาบาลกรุงเทพ
เชียงใหมเปนโรงพยาบาลนำรองในโครงการนี้

ซ่ึงพัฒนาโดยกลุมโรงพยาบาลในเครือ BDMS ไดแก 

เพ่ือใหบริการแกผูรับบริการท่ีมีความคาดหวังตางกัน
เพื่อการบริการทางการแพทยและการดูแลสุขภาพ
แบบเสมือนการเขารับบริการอยางแทจริง

S+My B+ HealthUp

BeDee
Healthcare
Ecosystem

Telehealth
Application
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3.5 การจัดการความยั�งยืนในมิติสังคม

BDMS เคารพสิทธิมนุษยชนและสนับสนุนการปฏิบัติตอกัน
ดวยความเสมอภาคและเทาเทียม โดยใหคำมั่นวาจะเคารพ
สิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยเฉพาะกลุมเปราะบาง บริษัทไดรวม
สนับสนุนงานคนพิการอยางตอเนื่อง และมุงมั่นดำเนินงานการ
ตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights Due 
Diligence) ครอบคลุมทั้งหวงโซอุปทาน และการประเมินผล
กระทบดานสิทธิมนุษยชน (Human Rights Risk Assessment) 
ครอบคลุมทุกกิจกรรมของ BDMS รวมถึงคูคา คิดเปนรอยละ
100 เพ่ือระบุประเด็นความเส่ียงดานสิทธิมนุษยชน พรอมท้ังจัด
ลำดับความสำคัญของประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร รวม
ไปถึงการกำหนดกรอบกระบวนการติดตามสิทธิมนุษยชนอยาง
รอบดานของ BDMS และมีการเปดเผยรายละเอียดในรายงาน
ความยั่งยืน ประจำป 2565 

โดยในวาระโอกาส 50 ปของการดำเนินธุรกิจของ BDMS  โรงพยาบาล
ในเครือ BDMS รวมดำเนินการจัดอบรมการปฐมพยาบาลและการชวยชีวิต
ขั้นพื้นฐานใหกับประชาชน เพื่อมุงเนนในการสงเสริมความรู เพิ่มโอกาส
ในการรอดชีวิตในภาวะฉุกเฉิน โดยคำนึงถึงการพัฒนาธุรกิจควบคูไปกับ
การพัฒนาสังคมและชุมชน โดยดำเนินกิจกรรมดูแลสังคมและชุมชน
ผานโครงการตางๆ เชน

โครงการ Let’s Get Healthy 
มุงสงเสริมสุขภาพที่ดี ลดความเสี่ยงในการเจ็บปวย
ดวยการสงเสริมความรูความเขาใจในการดูแล
สุขภาพแกประชาชน

โครงการอิ่มบุญ
เพื่อสนับสนุนการเขาถึงบริการดานสุขภาพ
ที่เหมาะสมแกกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาส

นอกจากนี้ บริษัทยังคำนึงถึงการพัฒนาธุรกิจควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยดำเนินกิจกรรมดูแลสังคมและชุมชนผาน
โครงการตางๆ ผานการบูรณาการความรู และความเช่ียวชาญดานการดูแลสุขภาพ โดยบุคลากร BDMS เพ่ือสงเสริมโอกาสในการเขาถึง
บริการทางการแพทยไดอยางเทาเทียมกัน และสรางสังคมสุขภาพดี อาทิเชน การอบรมการชวยชีวิต โดยในวาระโอกาส 50 ปของการ
ดำเนินธุรกิจของ BDMS  โรงพยาบาลในเครือ BDMS รวมดำเนินการจัดอบรมการปฐมพยาบาลและการชวยชีวิตขั้นพื้นฐานใหกับ
ประชาชน เพ่ือมุงเนนในการสงเสริมความรู เพ่ิมโอกาสในการรอดชีวิตในภาวะฉุกเฉิน และโครงการ Let’s Get Healthy มุงสงเสริม
สุขภาพที่ดี ลดความเสี่ยงในการเจ็บปวย ดวยการสงเสริมความรูความเขาใจในการดูแลสุขภาพแกประชาชน โครงการอิ่มบุญ เพื่อ
สนับสนุนการเขาถึงบริการดานสุขภาพที่เหมาะสมแกกลุมเปราะบางและผูดอยโอกาส โดยบริจาคเงินที่ผูรับบริการชำระคาบริการทั้ง
แบบผูปวยนอกและผูปวยใน สมทบทุนมูลนิธิเวชดุสิตฯ เพ่ือดำเนินโครงการท่ีสงเสริมการเขาถึงบริการทางดานสุขภาพของผูดอยโอกาส 
เชน การมอบอุปกรณทางการแพทยท่ีจำเปน การปรับปรุงหองพยาบาลในโรงเรียนพ้ืนท่ีหางไกลใหพรอมรับบริการสุขภาพเบ้ืองตน และ
การออกหนวยตรวจและรักษาสุขภาพเบื้องตนใหกับเด็กดอยโอกาสในชุมชนและโครงการผาตัดรักษาผูปวยยากไร เปนตน



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 99

คำอธิบายและ
การวิเคราะหของ
ฝายจัดการ

4

92,968

22,933

12,606

รายไดจากการดำเนินงาน

EBITDA

กำไรสุทธิ

ป 2565 จำนวน (ลานบาท) เปลี่ยนแปลง (YoY)

หมายเหตุ: YoY หมายถึง การเปลี่ยนแปลงจากป 2564

4.1 ว�เคราะหการดำเนินงานและฐานะทางการเง�น

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอย มีรายไดจาก
การดำเนินงานรวมสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 92,968 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึน 23% จากป 2564 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากผูปวยท้ังชาวไทย
14% และชาวตางชาติ 69% ทั้งนี้การเติบโตของรายไดผูปวยชาวไทยเปนผลมาจากการ
กลับมารักษาพยาบาลของผูปวยไทยท่ีไมเก่ียวกับ COVID-19 ซ่ึงชวยชดเชยรายไดเก่ียวกับ
COVID-19 ท่ีลดลงตอเน่ืองต้ังแตไตรมาส 2/2565  สำหรับรายไดจากผูปวยตางชาติ มีการ
เติบโตดี จากการฟนตัวของนักทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Fly-in Patient) และผูปวยชาวตางชาติ
ที่ทำงานในประเทศไทย (Expatriate) จากการท่ีประเทศตางๆ ผอนคลายมาตรการจำกัด
การเดินทางที่เกี่ยวเนื่องกับ COVID-19 ดวยเหตุนี้สงผลใหอัตราการครองเตียงโดยรวม
เพิ่มขึ้นจาก 60% ใน ป 2564 เปน 73% ในป 2565

บริษัทและบริษัทยอยมี EBITDA จำนวน 22,933 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 31% จากป 2564 
และมี EBITDA Margin เพิ่มขึ้นจาก 23.2% ในป 2564 เปน 24.7% ในป 2565 

บทวิเคราะหสำหรับผูบริหาร

23%

31%

59%
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บริษัทและบริษัทยอยมี กำไรสุทธิจำนวน 12,606 ลานบาท
เพ่ิมข้ึน 59% จากป 2564 จากการเพ่ิมข้ึนของรายได การควบคุม
คาใชจายอยางตอเน่ือง และอัตราการครองเตียงท่ีสูงข้ึนซ่ึงทำให
เกิดการประหยัดตอขนาด

สรุปเหตุการณที่สำคัญ ป 2565
1) BDMS ไดรับการปรับเพิ่มอันดับเครดิตจากทริสเรทติ้ง

(TRIS Rating) เปนระดับ “AA+” ดวยแนวโนมอันดับ
เครดิต “Stable”
เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2565 TRIS Rating ไดเพ่ิมอันดับเครดิต
องคกรและหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกันของ BDMS
เปนระดับ “AA+” จาก “AA” ดวยแนวโนมอันดับเครดิต
“Stable” หรือ “คงที่” โดยอันดับเครดิตที่เพิ่มขึ้นสะทอน
ถึงผลการดำเนินงานของบริษัทที่ดีกวาคาด โดยมีปจจัยสนับ
สนุนจากการฟนตัวที่แข็งแกรงของผูปวยชาวตางชาติ ตลอด
จนประสิทธิภาพในการดำเนินงานท่ีดีข้ึน และการใชประโยชน
จากสินทรัพยท่ีเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากน้ี อันดับเครดิตยังพิจารณา
ถึงฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรงมากและสภาพคลองท่ีมากพอ
ของบริษัท

2) โครงการ BDMS Silver Wellness & Residence
เม่ือวันที ่25 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ
ใหเขาทำรายการเชาท่ีดินระยะยาว (13 ไร 60.18 ตารางวา)
บริเวณหัวมุมถนนสารสิน และถนนหลังสวน แขวงลุมพินี 
กรุงเทพฯ จากสำนักงานทรัพยสินพระมหากษัตริย เพ่ือพัฒนา
โครงการ BDMS Silver Wellness & Residence ซ่ึงประกอบ
ดวย Silver Residence (การพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการ
อยูอาศัย) และ Silver Wellness (ศูนยดูแลสุขภาพเชิงปองกัน) 
โดยมีระยะเวลากอสราง 6.5 ป ทั้งนี้การเชาที่ดินและการกอ
สรางมีงบประมาณลงทุนเปนมูลคารวมประมาณ 23,545
ลานบาท มีระยะเวลาการเชาท่ีดิน 30 ป และตอสัญญาเชาอีก 
30 ป แหลงเงินทุนท่ีใชมาจากกระแสเงินสดภายในของบริษัท 
การกูยืมจากสถาบันการเงินและ/หรือ การออกหุนกู 

3) การทำคำเสนอซื้อและการเพิกถอนหลักทรัพยของบริษัท
สมิติเวช จำกัด (มหาชน) (“SVH”) จากการเปนหลักทรัพย
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
บริษัทเขาทำคำเสนอซื้อหลักทรัพยสวนที่เหลือทั้งหมดของ 
SVH ในราคา 480 บาทตอหุน เพื่อเพิกถอน SVH จากการ 

เปนหลักทรัพยจดทะเบียน ภายหลังการทำรายการดังกลาว
บริษัทเขาซ้ือหุน SVH ท่ีมีผูแสดงเจตนาขายจำนวน 3,088,337 
หุน มูลคา 1,482 ลานบาท สงผลใหบริษัทถือหุน SVH เพ่ิมข้ึน
จาก 95.76% เปน 98.85% ของจำนวนหุนที่ออกและจำหนาย
แลวท้ังหมด ตอมาตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศ
เพิกถอน SVH จากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ต้ังแตวันที่ 
8 ธันวาคม 2565 เปนตนไป

4) การรวมทุนกับบริษัทยอยของบริษัท คอมเซเวน จำกัด
(มหาชน) (“COM7”)
บริษัทยอยของ BDMS ไดรวมทุนกับบริษัทยอยของ COM7
ในการจัดตั้งบริษัท ดอกเตอรฟารมา เฮลธ เทคโนโลยี จำกัด 
มีทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท โดยมีสัดสวนการลงทุน 60:40
เพ่ือในการดำเนินธุรกิจรานขายยาภายใตแบรนด DR. PHARMA
และไดเปดดำเนินการ 2 สาขาในเดือนธันวาคม 2565

5) การเปดใหบริการของ บริษัท เอ็นเฮลท โนโวยีน จีโนมิกส
จำกัด (“NNG”)
เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2565 บริษัทไดเปดใหบริการ NNG ซึ่ง
เปนศูนยบริการเอกชนช้ันนำของประเทศไทยท่ีใหบริการตรวจ
ทางดานพันธุศาสตรท่ีครอบคลุมทุกมิติการดูแลสุขภาพ ไดแก
การปองกัน วินิจฉัย และการรักษาเฉพาะบุคคล ซึ่งจะชวย
ยกระดับขีดความสามารถทางการแพทย ลดความลาชา และ
ลดภาระคาใชจายใหกับผูรับบริการ ทั้งนี้ NNG เปนบริษัท
รวมทุน ระหวางบริษัท เนชั่นแนล เฮลทแคร ซิสเท็ม จำกัด 
ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ BDMS และ NovogeneAIT Genomics 
Singapore Pte. Ltd. โดยมีสัดสวนการลงทุน 74:26
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24%

14%

69%

24%

23%

28%

18%

การเติบโตของรายไดคารักษาพยาบาล

แบงตามกลุมผูปวยชาวไทยและชาวตางชาติ

 ผูปวยชาวไทย

 ผูปวยชาวตางชาติ

แบงตามโรงพยาบาลในกรุงเทพและนอกกรุงเทพ

 กรุงเทพและปริมณฑล

 นอกกรุงเทพและปริมณฑล

แบงตามกลุมผูปวยนอกและผูปวยใน

ผูปวยนอก

ผูปวยใน

รายไดคารักษาพยาบาลของป 2565 เปลี่ยนแปลง (yoy)

100%

76%

24%

57%

43%

47%

53%

สัดสวนของรายได

ในป 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดำเนินงานรวมจำนวน 92,968 ลานบาท เพิ่มขึ้น 17,254 ลานบาท หรือ 23%
จากป 2564 เนื่องจาก

• รายไดคารักษาพยาบาล จำนวน 88,535 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 16,993 ลานบาท หรือ 24% จากป 2564 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิม
ขึ้นของรายไดจากผูปวยทั้งชาวไทย 14% และชาวตางชาติ 69% สงผลใหสัดสวนรายไดของผูปวยชาวไทยตอผูปวยชาวตางชาติ
เปลี่ยนแปลงจาก 82% ตอ 18% ในป 2564 เปน 76% ตอ 24% ในป 2565

ทั้งนี้ รายไดผูปวยชาวไทยเติบโต 14% เปนผลมาจากการกลับมารักษาพยาบาลของผูปวยไทยที่ไมเกี่ยวกับ COVID-19 ซึ่งชวย
ชดเชยรายไดเก่ียวกับ COVID-19 ท่ีลดลงตอเน่ืองต้ังแตไตรมาส 2/2565 โดยสัดสวนรายไดท่ีเก่ียวเน่ืองกับ COVID-19 ตอรายได
คารักษาพยาบาล ลดลงจาก 14% ในป 2564 เปน 10% ในป 2565 สอดคลองกับสถานการณ COVID-19 ท่ีดีข้ึนในประเทศไทย

สำหรับรายไดผูปวยชาวตางชาติมีการเติบโตสูง 69% ในป 2565 เปนผลมาจากการกลับมารักษาพยาบาลหลังประเทศตางๆ 
ผอนคลายมาตรการจำกัดการเดินทางท่ีเก่ียวเน่ืองกับ COVID-19 โดยการเติบโตของ Fly-in Patient มาจากการเพ่ิมข้ึนจากผูปวย
กลุมตะวันออกกลาง และกลุม CLMV (ประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม) เปนหลัก ขณะท่ี Expatriate Patient เปนการ
เพิ่มขึ้นของผูปวยจากประเทศอังกฤษ เยอรมนี และญี่ปุน 

ในทำนองเดียวกัน รายไดคารักษาพยาบาลมีการเติบโตท่ีดีจากท้ังโรงพยาบาลเครือขายในกรุงเทพและปริมณฑลและโรงพยาบาล
เครือขายนอกกรุงเทพและปริมณฑล โดยเติบโต 24% และ 23% จากป 2564 ตามลำดับ

นอกจากนี้ รายไดจากผูปวยนอกเติบโต 28% ขณะที่รายไดจากผูปวยในเติบโต 18% จากป 2564 สงผลใหอัตราการครองเตียง
โดยรวมเพิ่มขึ้นจาก 60% ในป 2564 เปน 73% ในป 2565

71,541

2,910

1,263

75,714

รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการจำหนายสินคา

รายไดอื่น 

รายไดจากการดำเนินงานรวม

รายไดจากการดำเนินงาน ป 2564

88,535

3,399

1,034

92,968

ป 2565

24%

17%

(18)%

23%

เปลี่ยนแปลง

(หนวย : ลานบาท)
ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมป 2565



56-1 ONE REPORT 2565 | 102

49,497

14,994

64,491

ตนทุนคารักษาพยาบาลและอื่นๆ

คาใชจายในการบริหาร 

คาใชจายในการดำเนินงานและคาเสื่อมราคารวม

คาใชจายจากการดำเนินงาน 2564

58,329

17,655

75,984

2565

18%

18%

18%

เปลี่ยนแปลง

(หนวย : ลานบาท)

17,545

23.2%

11,322

15.0%

7,936

10.5%

0.50

15,892

EBITDA

อัตรากำไร EBITDA 

EBIT 

อัตรากำไร EBIT 

กำไรสุทธิ 

อัตรากำไรสุทธิ 

กำไรตอหุน (บาท)

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน)

วิเคราะหความสามารถในการทำกำไร 2564

22,933

24.7%

17,113

18.4%

12,606

13.6%

0.79

15,892

2565

31%

51%

59%

59%

เปลี่ยนแปลง

(หนวย : ลานบาท)

• รายไดจากการจำหนายสินคาและอาหาร จำนวน 3,399 ลานบาท เพิ่มขึ้น 17% จากป 2564 สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
การขายสินคาในประเทศ และการสงออกของบริษัท เอ.เอ็น.บี. ลาบอราตอรี่ (อำนวยเภสัช) จำกัด ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของ
การขายสินคาในรานขายยา และสินคาใหมของบริษัท สหแพทยเภสัช จำกัด

• รายไดอ่ืนจำนวน 1,034 ลานบาท ลดลง 18% จากป 2564 เน่ืองจากในป 2564 บริษัทไดรับเงินชดเชยความเสียหายท่ีโรงพยาบาล
เครือขายจำนวน 200 ลานบาท

ในป 2565 บริษัทและบริษัทยอยรายงานคาใชจายในการดำเนินงานและคาเสื่อมราคา จำนวน 75,984 ลานบาท เพิ่มขึ้น 11,493
ลานบาท หรือ 18% จากป 2564 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนในอัตราท่ีต่ำกวาการเติบโตของรายไดจากการดำเนินงานรวม ท้ังน้ีการเพ่ิมข้ึนของคาใชจาย
ในการดำเนินงานและคาเสื่อมราคา มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของคาแพทย คายาและเวชภัณฑทางการแพทยที่เพิ่มขึ้น ตามการ
เติบโตของรายไดคารักษาพยาบาล ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของคาใชจายที่เกี่ยวของกับพนักงาน 

รายการอื่นๆ
• คาใชจายทางการเงินลดลงเปน 632 ลานบาท หรือลดลง 13% จากป 2564 จากการบริหารตนทุนทางการเงิน ทำใหบริษัทสามารถ
ลดคาใชจายทางการเงินในป 2565 ได

• ภาษีเงินไดนิติบุคคล จำนวน 3,227 ลานบาทเพ่ิมข้ึนจาก 2,103 ลานบาท ในป 2564 จากเพ่ิมข้ึนของกำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล

บริษัทและบริษัทยอยมี EBITDA จำนวน 22,933 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึน 31% จากป 2564 สงผลให EBITDA Margin ข้ึนจาก 23.2% 
ในป 2564 เปน 24.7% ในป 2565  

กำไรสุทธิจำนวน 12,606 ลานบาท เพิ่มขึ้น 59% จากป 2564 สงผลใหอัตรากำไรสุทธิเพิ่มขึ้นเปน 13.6% ในป 2565 และกำไร
ตอหุนเทากับ 0.79 บาทตอหุน

หมายเหตุ:
EBITDA = รายไดจากการดำเนินงานรวม - รายจายจากการดำเนินงานรวม (ไมรวมคาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย)
อัตรากำไรคำนวณจากฐานรายไดจากการดำเนินงานรวม
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10,934

9,131

2,005

79,689

17,539

2,862

6,294

128,454

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

สินคาคงเหลือ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

คาความนิยม

สินทรัพยสิทธิการใช

สินทรัพยอื่นๆ

รวมสินทรัพย

สินทรัพย ธ.ค. 64

12,668

10,484

2,211

81,860

17,539

9,668

7,112

141,543

ธ.ค. 65

16%

15%

10%

3%

0%

238%

13%

10%

เปลี่ยนแปลง

(หนวย : ลานบาท)

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 141,543 ลานบาท เพ่ิมข้ึน
10% จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยสิทธิการใช จำนวน 6,806 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
เกิดจากสัญญาเชาระยะยาวในโครงการ BDMS Silver Wellness & Residence นอกจากน้ียังมีการเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
จำนวน 2,171 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายโรงพยาบาลเครือขาย ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
จำนวน 1,734 ลานบาท และลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น จำนวน 1,354 ลานบาท

บริษัทมีคาความนิยม จำนวน 17,539 ลานบาท ไมเปลี่ยนแปลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยคานิยมสวนใหญเกิดจากการ
รวมกิจการกับ (1) กลุมโรงพยาบาลพญาไท และเปาโล จำนวน 9,310 ลานบาท (2) โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร โรงพยาบาลเทพากร
โรงพยาบาลกรุงเทพเมืองราช และโรงพยาบาลกรุงเทพเพชรบุรี จำนวน 3,285 ลานบาท และ (3) โรงพยาบาลกรุงเทพสิริโรจน จำนวน 
2,702 ลานบาท ท้ังน้ีบริษัทไดมีการทดสอบการดอยคาของคาความนิยมทุกป หรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงช้ีของการดอยคาเกิดข้ึน อยางไร
ก็ตามบริษัทไดพิจารณาแลววาคาความนิยมดังกลาวไมเกิดการดอยคา

สำหรับสินทรัพยอื่นๆ จำนวน 7,112 ลานบาท สวนใหญประกอบดวย (1) สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น ไดแก เงินลงทุนใน
เงินฝากประจำและกองทุนรวม จำนวน 2,320 ลานบาท (2) สินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก คอมพิวเตอรซอฟตแวร จำนวน 1,621 ลานบาท 
และ (3) สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น ไดแก เงินลงทุนในตราสารทุน และตราสารหนี้ตางๆ จำนวน 1,034 ลานบาท 

-

5,035

4,627

14,596

1,000

3,157

12,274

40,689

83,845

3,920

87,765

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

หุนกู* 

เงินกูระยะยาว*

หนี้สินตามสัญญาเชา*

หนี้สินอื่นๆ

รวมหนี้สิน

สวนของผูถือหุนของบริษัท

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

รวมสวนของผูถือหุน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน ธ.ค. 64

500

6,176

5,426

11,498

4,000

7,564

12,667

47,830

89,879

3,834

93,713

ธ.ค. 65

n.a.

23%

17%

(21)%

300%

140%

3%

18%

7%

(2)%

7%

เปลี่ยนแปลง

(หนวย : ลานบาท)

* รวมสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป
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หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 จำนวน 47,830 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 18% จาก ณ วันท่ี 31
ธันวาคม 2564 สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตาม
สัญญาเชา จำนวน 4,407 ลานบาทจากสัญญาเชาระยะยาวใน
โครงการ BDMS Silver Wellness & Residence เปนหลัก
ประกอบกับการเพ่ิมข้ึนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
จำนวน 3,000 ลานบาท และเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน จำนวน 
1,141 ลานบาท สุทธิดวยการลดลงของหุนกูจำนวน 3,098 
ลานบาท

สวนของผูถือหุนของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2565 จำนวน 93,713 ลานบาท เพิ่มขึ้น 7% จาก ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2564 สวนใหญเกิดจากกำไรระหวางป

สำหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิจำนวน 1,734 ลานบาท 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิยกมา ณ วันตนงวด จำนวน 10,934 ลานบาท เปนผลใหเงินสดสุทธิปลายงวดคงเหลือเทากับ
12,668 ลานบาท รายละเอียดกระแสเงินสดแตละกิจกรรม มีดังนี้

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 20,266 ลานบาท สวนใหญเกิดจากกำไรป 2565
สวนกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน จำนวน 5,901 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการลงทุนในท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จำนวน 

4,406 ลานบาท เพื่อปรับปรุงและขยายโรงพยาบาลเครือขาย ประกอบกับการซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก คอมพิวเตอรซอฟตแวร 
จำนวน 667 ลานบาท และการลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น จำนวน 594 ลานบาท

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 12,631 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการจายเงินปนผล จำนวน 7,943 ลานบาท 
การจายเงินเพื่อไถถอนหุนกูที่ครบกำหนด จำนวน 3,100 ลานบาท และการชำระหนี้สินตามสัญญาเชา จำนวน 3,006 ลานบาท ซึ่ง
สวนใหญเกิดจากสัญญาเชาระยะยาวในโครงการ BDMS Silver Wellness & Residence สุทธิดวยการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน จำนวน 3,000 ลานบาท

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด

กระแสเงินสด

20,266 

(5,901)

(12,631)

1,734 

10,934 

12,668 

2565

(หนวย : ลานบาท)
การบริหารสภาพคลองและเงินทุน
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อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2565 เพิ่มขึ้นจากป 2564 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกำไร
จากการดำเนินงานของป 2565

อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วลดลงเล็กนอยจากป 2564 เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูง
กวาการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของหุนกูระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป และเจาหนี้การคา
และเจาหนี้อื่น

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 40.7 วันในป 2564 เปน 39.5 วันในป 2565 ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการใหสินเชื่อ
การคาและพิจารณาวงเงินเครดิตตามความเหมาะสมของคูสัญญาในแตละโรงพยาบาล โดยมีการกำหนดระยะเวลาการใหสินเช่ือการคา 
สำหรับคูสัญญาในประเทศประมาณ 30-60 วัน สวนคูสัญญาตางประเทศประมาณ 30-90 วัน นอกจากน้ีจะมีการวิเคราะหทบทวนเครดิต
ปละครั้ง เพื่อเปนการบริหารความเสี่ยงทางในการรับชำระหนี้

ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียลดลงจาก 14.0 วันในป 2564 เปน 13.0 วันในป 2565 ท้ังน้ีสินคาคงเหลือสวนใหญเปนยาและเวชภัณฑ 
โดยบริษัทและบริษัทยอยมีแผนบริหารสินคาคงเหลืออยางมีประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในท่ีดี มีการตรวจนับสินคาคงเหลืออยาง
นอยปละครั้ง โดยพิจารณาตั้งคาเผื่อการปรับลดราคาทุน สำหรับสินคาคงเหลือที่มีวันหมดอายุ สินคาคงเหลือที่มีการเคลื่อนไหวนอย 
หรือสินคาเสื่อมสภาพ เพื่อใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ
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อัตราผลตอบแทน (%)

ผลตอบแทนจากสินทรัพย 

ผลตอบแทนผูถือหุน 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน (วัน)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 

วิเคราะหอัตราสวนหนี้สิน (เทา)

ความสามารถในการชำระดอกเบี้ย

ความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR)

หนี้สินที่ครบภายใน 1 ป ตอหนี้สิน (%)

เงินกูยืมจากสถาบันการเงินตอหนี้สิน (%)

หนี้สินตอ EBITDA

หนี้สินสุทธิตอ EBITDA

วิเคราะหอัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา)

หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน

หนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

หนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน

อัตราสวนทางการเงินที่สำคัญ 2564
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2565

หมายเหตุ:  - การบริหารสินทรัพยและหนี้สิน คำนวณจาก 360 วัน
- หนี้สิน หมายถึงหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
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ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นเล็กนอยจาก 34.5 วันในป
2564 เปน 34.6 วันในป 2565

วิเคราะหอัตราสวนหน้ีสิน อัตราความสามารถในการชำระ
ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 24.1 เทาในป 2564 เปน 36.3 เทาในป 
2565 จากผลประกอบการที่ดีในป 2565 อยางไรก็ตามอัตรา
ความสามารถในการชำระภาระผูกพัน (DSCR) ลดลงจาก 5.1 เทา
ในป 2564 เปน 3.6 เทาในป 2565 จากหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียที่
ครบกำหนดภายใน 1 ป (Current portion of interest bearing 
debt) ที่เพิ่มขึ้น 

สวนอัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอ EBITDA (Net
interest bearing debt to EBITDA) ไมเปล่ียนแปลงท่ี 0.5 เทา 
ในป 2564 และป 2565

วิเคราะหอัตราสวนหนี้สินตอทุน บริษัทและบริษัทยอยมี
อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (Interest 
bearing debt to equity) เพิ่มขึ้นเล็กนอย จาก 0.2 เทา ณ
วันที ่31 ธันวาคม 2564 เปน 0.3 เทา ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
และมีอัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 
(Net interest bearing debt to equity) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไมเปล่ียนแปลง ท่ี 0.1 เทา

บริษัทและบริษัทยอยมีความมั่นใจวา บริษัทมีสภาพคลอง
ที่เพียงพอ มีความสามารถในการชำระหนี้ และสามารถรับมือ
ตอสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปไดจากนโยบายการจัดการและ
ควบคุมโครงสรางทางการเงินที่รัดกุม

4.2 ปจจัยที่อาจมีผลตอฐานะการเง�นหร�อการดำเนินงาน
อยางมีนัยสำคัญในอนาคต

มุมมองผูบริหาร
ในป 2566 บริษัทและบริษัทยอยคาดวาธุรกิจการใหบริการ

ทางการแพทยจะมีการเติบโตหลักมาจากการฟนตัวของผูปวย
ตางชาติ เน่ืองจากท่ัวโลกไดทยอยยกเลิกมาตรการจำกัดการเดิน
ทางจากสถานการณ COVID-19 ที่ดีขึ้นตามลำดับ  

ประเทศไทยเปนหนึ่งในผูนำดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 
(Medical Tourism) ของโลก จากคุณภาพการรักษาพยาบาลท่ีดี
การมีโรงพยาบาลท่ีมีมาตรฐานระดับสากล การบริการท่ีเปนเลิศ
และความคุมคาของราคาคารักษาพยาบาล 

ในระยะยาว เราเช่ือม่ันวาอุตสาหกรรมการใหบริการทางการ
แพทยจะเติบโตอยางยั่งยืนจากสังคมผูสูงอายุ รายไดประชากร
ตอหัวท่ีสูงข้ึนโดยเฉพาะในตางจังหวัด การดูแลสุขภาพเชิงปองกัน
เนื่องจากคนใสใจดูแลสุขภาพมากขึ้น เพื่ออายุที่ยืนยาวและ
คุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึงการขยายตัวของ Digital Healthcare
และประกันสุขภาพในประเทศไทย

กลยุทธในการดำเนินกิจการ
การมีโรงพยาบาลเครือขายท่ีครอบคลุมผูปวยในหลายระดับ 

มีแพทยและพยาบาลที่มีความสามารถ ภายใตแบรนดที่หลาก
หลาย ประกอบกับการยกระดับการบริการผานนวัตกรรมตางๆ 
เปนปจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทใหเติบโต รองรับ
ความตองการการดูแลสุขภาพที่เพิ่มขึ้นในอนาคต ในป 2566 
บริษัทมีแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้
1) การขยายฐานผูรับบริการ 

บริษัทและบริษัทยอยมุงม่ันสรางรายไดใหเติบโตอยางตอเน่ือง
ในทุกมิติ โดยจะเนน (1) การเติบโตของผูปวยตางชาติ โดย
เฉพาะผูปวยกลุมตะวันออกกลาง กลุม CLMV และประเทศจีน
(2) สรางความสัมพันธกับผูชำระเงินแทนผูใชบริการ (Third 
Party Payors) ซึ่งรวมถึงบริษัทประกันสุขภาพ และบริษัท
เอกชนตางๆ (3) เพิ่มจำนวนผูประกันตน และขยายบริการ
เพื่อรองรับผูปวยประกันสังคมในโรงพยาบาลเครือขาย (4)
ขยายฐานผูรับบริการไปสูกลุม Silver Age พรอมพัฒนาการ
ใหบริการเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ กลยุทธดังกลาวจะชวย
ขยายฐานลูกคา เพ่ิมจำนวนผูรับบริการ สงผลใหอัตราการใช
สินทรัพยของโรงพยาบาลเครือขายเพิ่มสูงขึ้น



2) การพัฒนาสินคาและการบริการทางการแพทย
บริษัทและบริษัทยอยมุงมั่นพัฒนาศักยภาพ และขยายการใหบริการสำหรับศูนยการ
แพทยแหงความเปนเลิศ (Center of Excellence) โดยใหการรักษาโรคท่ีซับซอนแบบ
องครวมเพ่ือใหไดผลการรักษาท่ีดี นอกจากน้ีไดใหความสำคัญกับเวชศาสตรเชิงปองกัน 
เพ่ือดูแลสุขภาพและวินิจฉัยโรคกอนการเจ็บปวย รวมถึงการใหบริการดานเวชศาสตร
ฟนฟูเพื่อใหผูปวยใชชีวิตไดอยางปรกติ 
เพ่ือเปนการขับเคล่ือนธุรกิจไปสูการเติบโตอยางย่ังยืน เราใหความสำคัญกับการกำหนด
ราคาที่เหมาะสม ใหผูรับบริการไดรับการบริการที่มีประสิทธิภาพ คุมคาและยั่งยืน 
(Value-Based Care) โดยมีกลยุทธในการกำหนดราคาใหเหมาะสมกับแตละกลุมผูรับ
บริการและสภาวะตลาดเพื่อเสริมศักยภาพในการแขงขัน อีกทั้งบริษัทไดมีการปรับ
โครงสรางและการดำเนินการดานการจัดซ้ือ ซ่ึงเปนการลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

3) นวัตกรรมทางการแพทย (Digital Healthcare and Innovation) 
บริษัทและบริษัทยอยมุงสูการเปน Smart Healthcare โดยการนำความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีทันสมัยมาใช เพ่ือมอบการบริการท่ีดี และสรางประสบการณ
ที่ประทับใจใหแกผูรับบริการ ทั้งนี้เราไดพัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการแพทยอยาง
ครบวงจรโดยคำนึงถึงผูรับบริการเปนหลัก ดวยการใหบริการ Telehealth และการ
ใหบริการผาน BeDee Application ซึ่งประกอบดวยการปรึกษาทางการแพทย ราน
ขายยา และรานขายสินคาสุขภาพแบบออนไลน รองรับพฤติกรรมของผูรับบริการที่
เปลี่ยนแปลงไป และใหผูรับบริการเขาถึงการบริการไดอยางสะดวกสบาย ทั้งนี้บริษัท
และบริษัทยอยมีแผนจะยกระดับแพลตฟอรมตางๆ เพ่ืออำนวยความสะดวกใหแกบริษัท
ประกันสุขภาพ บริษัทเอกชนและผูรับบริการ นอกจากนี้ เราสนับสนุนและลงทุนใน
บริษัทเทคโนโลยีทางการแพทย (Healthtech) และบริษัทสตารทอัพตางๆ เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการบริการทางการแพทย และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางย่ังยืน

4) มุงสูการบริการทางการแพทยอยางยั่งยืน
กลยุทธดานทรัพยากรบุคคล 
แพทย บุคลากรทางการแพทย และบุคลากรสนับสนุน เปนทรัพยากรที่สำคัญในการ
ขับเคล่ือนกลยุทธขององคกร บริษัทและบริษัทยอยใหความสำคัญในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ต้ังแตการสรรหา การสรางความผูกพันตอองคกร การสงเสริมศักยภาพ รวมถึง
การรักษาบุคลากรใหอยูกับองคกร 
ความรวมมือกับสถาบันทางการแพทย
บริษัทและบริษัทยอยมีความรวมมือกับสถาบันทางการแพทยช้ันนำตางๆ ท่ัวโลก ดาน
การอบรม การวิจัย รวมถึงพัฒนานวัตกรรมตางๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการรักษาพยาบาล
ใหดียิ่งขึ้น  
BDMS Green Healthcare
เราตระหนักถึงความสำคัญของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงกำหนดใหโรงพยาบาล
ในเครือใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อาทิ การใชพลังงานหมุนเวียน การลดปริมาณ
ขยะและของเสียในองคกร ซ่ึงการดำเนินธุรกิจท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมจะนำไปสูการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 
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4.3 ขอมูลสำคัญทางการเง�น

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 

สวนที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งป

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกัน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในบริษัทรวม

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

สินทรัพยสิทธิการใช

คาความนิยม

สินทรัพยไมมีตัวตน

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

สินทรัพย

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ป
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หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป

- เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

- หนี้สินตามสัญญาเชา

- หุนกู

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

ภาษีเงินไดคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีสวนที่ถึงกำหนดภายในหนึ่งป

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเชา

หุนกู

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน

รวมหนี้สิน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ปี (ตอ)
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สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน  

หุนสามัญ 17,582,235,672 หุน มูลคาหุนละ 0.1 บาท

ทุนออกจำหนายและชำระเต็มมูลคาแลว 

หุนสามัญ 15,892,001,895 หุน มูลคาหุนละ 0.1 บาท 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ

ผลตางจากการปรับโครงสรางการถือหุน

สวนเกินมูลคาเงินลงทุนที่สูงกวามูลคาตามบัญชีของบริษัทยอย

กำไรสะสม

จัดสรรแลว - สำรองตามกฎหมาย

ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ปี (ตอ)
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รายไดคารักษาพยาบาล

รายไดจากการจำหนายสินคา

รายไดอื่น 

เงินปนผลรับ

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวมและ

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

อื่นๆ

รวมรายไดอื่น 

รวมรายได

คาใชจาย 

ตนทุนคารักษาพยาบาลและตนทุนขาย

คาใชจายในการบริหาร

รวมคาใชจาย

กำไรจากการดำเนินงาน

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

รายไดทางการเงิน

ตนทุนทางการเงิน

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได

คาใชจายภาษีเงินได

กำไรสำหรับป

การแบงปนกำไร

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน

กำไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน)

รายได

งบกำไรขาดทุน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ป
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กำไรสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงินที่เปน

เงินตราตางประเทศ

สวนแบงกำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทรวม

โอนกลับสวนแบงกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทรวม

ไปยังกำไรสะสม

รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- สุทธิจากภาษีเงินได

รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลกำไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของเงินลงทุน

- สุทธิจากภาษีเงินได

กลับรายการจากการจำหนายเงินลงทุน - สุทธิจากภาษีเงินได

สวนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน - สุทธิจากภาษีเงินได

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

- สุทธิจากภาษีเงินได

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

- สุทธิจากภาษีเงินได

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป

การแบงปนกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ

สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุมของบริษัทยอย

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ป
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรกอนคาใชจายภาษีเงินได

ปรับรายการที่กระทบกำไรกอนคาใชจายภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ(จาย)

จากกิจกรรมดำเนินงาน

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย

รายการตัดบัญชีสินทรัพย

(กำไร)ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย

ขาดทุนจากการลดมูลคาและตัดจำหนายของภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย

หนี้สูญและผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น

คาเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินคาใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชีตัดจาย

กำไรจากการขายสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น

(กำไร)ขาดทุนจากการวัดมูลคามูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินอื่น

สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

คาใชจายในการออกหุนกูตัดจำหนาย

กำไรจากการจำหนายเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น

(กำไร)ขาดทุนจากการจำหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

(กำไร)ขาดทุนจากการปรับมูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

คาใชจายประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

คาใชจายประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน

คาใชจายวันหยุดพนักงาน

รายไดทางการเงิน

เงินปนผลรับ

ตนทุนทางการเงิน

กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดำเนินงาน

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ป
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สินทรัพยดำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การคาและลูกคาอื่น

สินคาคงเหลือ

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

รายไดคาบัตรสมาชิกรอตัดบัญชี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินโครงการใหการรักษาพยาบาลตลอดชีพ

ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดรับจากรายไดทางการเงิน

จายตนทุนทางการเงิน

เงินสดรับจากการขอคืนภาษี

จายภาษีเงินได

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดำเนินงาน

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ำประกันลดลง (เพิ่มขึ้น)

เงินสดรับจากเงินปนผลรับ

เงินสดรับ(จาย)ซื้อเงินลงทุนสุทธิในบริษัทยอยและบริษัทรวม

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทรวมและเงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษัทรวม

เงินสดจายซื้อสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนที่วัดมูลคายุติธรรมผาน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินสดจายซื้ออสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เงินสดจายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินสดจายชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินสดจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา

เงินสดจายชำระไถถอนหุนกู

เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยจากผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

เงินสดรับจากการเรียกชำระคาหุนจากผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทยอย

เงินปนผลจาย

เงินปนผลจายของบริษัทยอยแกผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป

งบกระแสเงินสด สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เปรียบเทียบ 3 ป (ตอ)
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5.1 ขอมูลทั่วไป

ประเภทธุรกิจ 

ที่ตั้งบริษัท 

เลขทะเบียนบริษัท 

เว็บไซต 

ทุนจดทะเบียน 

ขอมูลอางอิงอื่น 
นายทะเบียนหลักทรัพย 

นายทะเบียนหุนกู
และตัวแทนชำระเงิน 

ผูสอบบัญชี

ธุรกิจการแพทย 

2 ซอยศูนยวิจัย 7 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป 
เขตหวยขวาง กรุงเทพ 10310  
โทรศัพท 1719, 02-310-3000
โทรสาร 02-310-3032, 02-310-3327 

บมจ. 0107537000025 

www.bangkokhospital.com 

มูลคา 1,758.22 ลานบาท 
โดยเปนทุนที่ออกและเรียกชำระแลวจำนวน 1,589.20 ลานบาท  
แบงเปนหุนสามัญจำนวน 15,892 ลานหุน 
มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท 02-009-9000, 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท 02-299-1002  
โทรสาร 02-299-1278 

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02-661-9190, 02-264-0777
โทรสาร 02-661-9192, 02-264-0789-90

ขอมูลทั่วไปและ
ขอมูลสำคัญอื่น

5
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บริษัทไดจำกัดการถือหุนของบริษัทโดยคนตางชาติไวในสัดสวน
ไมเกินรอยละ 25 ของหุนที่ออกจำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทหรือเขาเกี่ยวของในคดีความ
หรือการดำเนินการทางกฎหมายอื่นใดที่มีผลกระทบในดานลบ
ตอสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอยที่เปนจำนวนสูงกวา 
รอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวมของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บริษัทไมมีหลักทรัพยที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของ
ประเทศอื่น 

5.2 ขอมูลสำคัญอื่น 

5.3 ขอพิพาท
ทางกฎหมาย 

5.4 ตลาดรอง



The concept of GREEN HOSPITAL 
to heal the planet

CAMTS &
  CAMTS GLOBAL
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Dual Medical 
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การกำกับดูแลกิจการ

56-1
ONE REPORT สวนที่

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ 
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

รายงานผลการดำเนินงาน
สำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

การควบคุมภายในและ
รายการระหวางกัน

02



นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ

6
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ
ดูแลกิจการ

บริษัทไดตระหนักถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ
ในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือวาการกำกับดูแลกิจการเปน
ตัวกำหนดโครงสรางและกระบวนการของความสัมพันธระหวาง
ผูถือหุน คณะกรรมการ ฝายบริหาร และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
โดยมีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและเพ่ิมมูลคา
ของกิจการใหแกผูถือหุนในระยะยาว พรอมกับการคำนึงถึงผล
ประโยชนของผูมีสวนไดเสียรายอ่ืน ซ่ึงจะมีสวนชวยใหการดำเนิน
ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและมั่นคง  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีขึ้นเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัท
ทุกคน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยไดแตงตั้งคณะ
กรรมการกำกับดูแลกิจการเพื่อชวยกำกับดูแลและกลั่นกรอง
งานที่เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงการติดตามผล
ทบทวน และแกไขเพิ่มเติมนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการที่
มีอยูใหทันสมัยเหมาะสมกับสภาวการณปจจุบันและสอดคลอง
กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดโดยหนวยงานกำกับ
ดูแล ตลอดจนแนวปฏิบัติระดับสากลที่ถือกันวาเปนแนวปฏิบัติ
ที่ดี และนำเสนอตอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาทบทวนอนุมัติ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการไดเนนย้ำการกำกับ
ดูแลกิจการดวยการรวมนโยบายและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ 
การจัดตั้งระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบใหเพียงพอ
โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบใหรางแผนการดำเนิน

การตรวจสอบภายในเพื่อใหมั่นใจวาองคกรปฏิบัติตามนโยบาย
ทั้งหมด นอกจากนี้ คณะกรรมการไดดูแลฝายบริหารใหปฏิบัติ
งานอยางมีประสิทธิภาพภายใตนโยบายเพื่อใหธุรกิจของบริษัท
มีความโปรงใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายที่ใชบังคับ
ทั้งหมด

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
คณะกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
ซึ่งคณะกรรมการไดยึดถือปฏิบัติอยางเครงครัด เพื่อกำกับดูแล
ใหองคกรดำเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการ
ที่เปนเลิศ และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคหลักขององคกร ภายใตกฎหมาย
ขอบังคับ และจริยธรรมทางธุรกิจ อันสงเสริมใหองคกรมีความ
สามารถในการแขงขันและมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผล
กระทบในระยะยาว เปนประโยชนตอสังคม มีความรับผิดชอบ
ตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย และสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัย
การเปลี่ยนแปลง    

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
นอกจากคณะกรรมการจะตองปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต

อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไวในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทแลว ยังมีบทบาทหนาท่ีสำคัญในดานตางๆ 
ตามที่ไดกำหนดไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 
ดังตอไปนี้

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำ
องคกร

คณะกรรมการตองยึดม่ันและตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบในการกำกับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึง
ครอบคลุมถึง การกำหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ 
และนโยบายการดำเนินงานขององคกร รวมถึงการประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน ตลอดจนดูแลใหกรรมการ
ทุกคนและผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง
และซ่ือสัตยตอองคกร รวมท้ังกำกับดูแลใหการดำเนินงานเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ภายใตจริยธรรม
ทางธุรกิจและหลักธรรมาภิบาล และสามารถอุทิศเวลาใหแก
บริษัท ไดอยางเพียงพอ ซ่ึงบริษัท ไดกำหนดนโยบายใหกรรมการ
บริษัทแตละทานดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนใน

56-1 ONE REPORT 2565 | 120



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 121

• คณะกรรมการมีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือชวย
พิจารณาและกล่ันกรองงานในดานตางๆ ท่ีเก่ียวของ และรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตองกำกับ
ดูแลใหกรรมการและกรรมการชุดยอยทุกคนปฏิบัติหนาที่ตาม
ขอบเขต อำนาจหนาที่ ที่ไดกำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยคณะตางๆ ดวยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง โดยกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ จะมี
การปรับปรุงใหเปนปจจุบัน เหมาะสมกับเหตุการณ เพื่อใหการ
ทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีประสิทธิภาพ
ตลอดจนเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 

• คณะกรรมการการควรกำกับดูแลใหการสรรหากรรมการ
และการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอย
มีหลักเกณฑและกระบวนการท่ีโปรงใส ชัดเจน โดยใหคาตอบแทน
อยูในระดับท่ีเหมาะสมกับภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบ กอน
นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ท้ังน้ี บุคคลท่ีจะได
รับการเสนอชื่อเพื่อคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทจะตองเปนผูมี
ความรู ความสามารถ มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใสไมดางพรอย
มีความรูความชำนาญเฉพาะดานท่ีจำเปนตองมีในคณะกรรมการ
(Board Matrix) มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and
Accountability) มีการตัดสินใจดวยขอมูลอยางมืออาชีพและ
มีเหตุผล มีวุฒิภาวะ มีความเปนผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกลกลา
แสดงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปนอิสระ มีคุณสมบัติตาม
กฎบัตรคณะกรรมการและขอกำหนดของหนวยงานท่ีกำกับดูแล
และกฎหมายที่เกี่ยวของ

• คณะกรรมการควรสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการและ
กรรมการชุดยอยทุกคนไดรับการอบรมและพัฒนาความรูท่ีเก่ียว
ของกับบทบาทหนาที่ของตน และธุรกิจของบริษัท และบริษัท
ยอย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติ
หนาที่อยางตอเนื่อง รวมทั้งจัดใหมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู
และประสบการณที่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการ
ดำเนินงานของกรรมการและกรรมการชุดยอย 

• คณะกรรมการควรมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ
ตนเองในฐานะกรรมการและกรรมการชุดยอยทั้งแบบรายคณะ
และรายบุคคลเปนประจำทุกป

• กรรมการที่ไมเปนผูบริหารควรมีการประชุมระหวางกัน
โดยไมมีฝายจัดการเขารวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือสรุปความ
คิดเห็นอันเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากมุม
มองที่เปนอิสระของกรรมการที่ไมมีสวนรวมในการบริหาร

ตลาดหลักทรัพยฯ ไมเกิน 5 แหง (นับรวมตำแหนงกรรมการใน
บริษัทดวย) และกำหนดนโยบายใหกรรมการบริษัทและกรรมการ
ชุดยอยควรมีเวลาเขาประชุมในแตละคณะไมต่ำกวา รอยละ 75
โดยองคประชุมขั้นต่ำของคณะกรรมการบริษัทควรมีจำนวนไม
นอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังคณะ นอกจากน้ี หาก
กรรมการผูอำนวยการใหญหรือผูดำรงตำแหนงบริหารสูงสุดของ
องคกร (ตามแตจะเรียกช่ือตำแหนงตอไปในอนาคต) เขาไปดำรง
ตำแหนงกรรมการในบริษัทอื่นนอกเครือหรือนอกเหนือจากที่
บริษัทไดมอบหมายไว ใหรายงานคณะกรรมการเพื่อทราบ

สงเสริมการสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
ในการสรางคุณคาท่ีย่ังยืนใหแกกิจการ นอกจากคณะกรรมการ

จะดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (objectives)
ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกำหนด
รูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารใหทุกคนในองคกร
ขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกันจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรแลว 
คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธและแผนงาน
ประจำปสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอมและศักยภาพของกิจการ รวมถึงปจจัย
และความเสี่ยงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูสวนไดเสียที่เกี่ยว
ของดวย

เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
• คณะกรรมการมีการกำหนดองคประกอบ คุณสมบัติและ

โครงสรางคณะกรรมการ รวมถึงสัดสวนกรรมการท่ีเปนอิสระไว
อยางเหมาะสมไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อถือเปน
หลักปฏิบัติ และใหเกิดการถวงดุลและสอบทานการบริหารงาน
อยางเพียงพอ
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สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร
คณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวา บริษัท

มีนโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับ
สูงสุดขององคกรและผูบริหารระดับสูงในระดับตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหผูบริหารระดับตางๆ มีความรู ความสามารถ
ในการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายที่วางไว ตลอดจนมีความ
พรอมท่ีจะปฏิบัติงานทดแทนกันได รวมท้ังดูแลใหมีการกำหนด
โครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลงานที่เหมาะสม โดย
ดำเนินการผานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
(กรณีที่เปนผูบริหารระดับสูงสุดขององคกร) หรือเปนการให
นโยบายผานฝายจัดการ (กรณีเปนผูบริหารระดับสูงในระดับ
รองลงมา) 

ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัท ถือเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญ
ในฐานะทุนมนุษย (Human Capital) ซึ่งเปนปจจัยสำคัญที่สุด
ที่จะผลักดันใหองคกรบรรลุสูเปาหมายได จึงควรดูแลใหบริษัท 
มีการจัดระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไวหลายระดับตาม
ความเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งมีการกำหนดแผนงานและ
การจัดสรรงบประมาณ ตลอดจนจัดใหหลักเกณฑการประเมิน
ผลงานในแตละปไวอยางชัดเจน   

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับ
ผิดชอบ

คณะกรรมการควรใหความสำคัญและสนับสนุนการสราง
นวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจ และสงเสริมใหมีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนา
การดำเนินงาน รวมทั้งกำกับดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจ
อยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดย
การจัดสรรและจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคำนึง
ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

กำกับดูแลระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลใหมีระบบ

การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสม โดยจัดใหมีบุคลากรหรือหนวยงาน
ที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบระบบดังกลาว 
(Independent Internal Auditor) รวมถึงจัดใหมีนโยบายบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุม
ความเส่ียงใหครอบคลุมท้ังองคกร เพ่ือใหบริษัท มีระบบบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการ

ปฏิบัติที่เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ โดยใหมี
การรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททราบโดย
ผานการกลั่นกรองของคณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมาย
รวมทั้งใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหคณะกรรมการชุดยอย
ที่เกี่ยวของทำหนาที่กลั่นกรองและนำเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ

นอกจากน้ีคณะกรรมการตองใหความสำคัญตอกลไกในการ
กำกับดูแลรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน หรือ 
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงในการพิจารณารายการดังกลาว จะตอง
เปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลที่
เก่ียวของ โดยกำหนดใหการพิจารณาเขาทำรายการเหลาน้ีเสมือน
เปนรายการท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก (arm’s length basis) 
ซ่ึงผูมีสวนไดเสียในรายการใดจะไมสามารถเก่ียวของในกระบวน
การพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว รวมทั้งมีนโยบายการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสำหรับ
ผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหการทำธุรกรรมท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม โปรงใส สอด-
คลองกับขอกำหนดและกฎเกณฑของกฎหมายและหนวยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวของ รวมทั้งกำกับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล
อยางถูกตองครบถวนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ท้ังน้ี ในการพิจารณาวาระท่ีกรรมการมีสวนไดเสีย กรรมการ
ทานน้ันจะตองแจงการมีสวนไดเสียของตนกอนการพิจารณาวาระ
น้ันๆ และบันทึกการมีสวนไดเสียดังกลาวไวในรายงานการประชุม
รวมท้ังไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหรือมีสวนรวมในการพิจารณา
ในวาระนั้น

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล
นอกจากความรับผิดชอบในการติดตามดูแลความเพียงพอ

ของสภาพคลองทางการเงิน ความสามารถในการชำระหน้ี และ
ฐานะทางการเงินขององคกรแลว คณะกรรมการยังมีหนาท่ีกำกับ
ดูแลใหบริษัท มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการสอบ
บัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือตามมาตรฐาน ตลอดจนมีระบบการกำกับ
ดูแลการเปดเผยขอมูลสารสนเทศสำคัญตางๆ ท่ีถูกตอง เพียงพอ
ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ และแนวปฏิบัติของหนวยงานกำกับ
ดูแลท่ีเก่ียวของ รวมถึงสงเสริมใหนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการเปดเผยขอมูล เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชน
ไดรับทราบขาวสารและขอมูลตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ท่ัวถึง และ
เปนธรรม     
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สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน
คณะกรรมการใหความสำคัญกับผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในฐานะที่เปนเจา

ของกิจการ โดยจะปกปองคุมครองสิทธิของผูถือหุน และดำเนินการใหม่ันใจวามีการปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเปนธรรม โดยผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในเร่ืองสำคัญของบริษัท
ตามท่ีกำหนดไวในกฎหมาย และเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามขอกำหนด
ของหนวยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนอยาง
สม่ำเสมอตามความเหมาะสม

(นโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม โปรดอาน เอกสารแนบ 5) 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม จึงไดมีการแนะนำ

แนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสรางบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัท
ท่ีเก่ียวของทางธุรกิจ เพ่ือใหมีความเขาใจท้ังวิธีทำงานและโครงสรางการถือหุนระหวางกัน 
นอกจากนี้ ยังใหขอมูลสารสนเทศที่สำคัญและจำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 
เชน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท โครงสรางการทำงานภายในบริษัท ขอบังคับบริษัท วัตถุประสงคบริษัท จรรยา
บรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการตางๆ 
ที่กำหนดใชภายในกลุมบริษัท

การจำกัดระยะเวลาในการดำรงตำแหนง
แมวาในหลักการ กรรมการบริษัทไมควรดำรงตำแหนงติดตอกันยาวนานในระดับหน่ึง

อยางไรก็ตาม เน่ืองจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมีประสบการณ ความรูความเขาใจในสาย
อาชีพดานการรักษาพยาบาล และขอจำกัดในการสรรหาบุคลากรผูเขามาดำรงตำแหนง
แทนอยางเหมาะสม รวมทั้งประโยชนที่เกิดจากความรู ความเขาใจในธุรกิจ ตลอดจน
ประเด็นความเส่ียงจากการบริหารจัดการหากขาดความรูความเขาใจในธุรกิจดานการรักษา
พยาบาล ซึ่งเปนประเด็นที่สำคัญในการนำมาพิจารณาคัดสรรกรรมการ ซึ่งตองอาศัยผูที่
มีความชำนาญเฉพาะดานอยางแทจริงท่ีจะสามารถเขาใจในธุรกิจของบริษัทไดอยางถองแท 
ดังน้ัน บริษัทจึงยังไมไดกำหนดขอจำกัดของเวลาในการดำรงตำแหนงของกรรมการอยาง
เปนทางการ

การกำหนดจำนวนบริษัทที่จะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยฯ

บริษัทมีนโยบายกำหนดใหกรรมการของบริษัทแตละทานดำรงตำแหนงกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไมเกิน 5 แหง (รวมตำแหนงกรรมการในบริษัทดวย)
เนื่องจากอาจมีผลใหการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทำไดไมเต็มที่

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
บริษัทไดมีกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตลอดป

และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจำเปน สำหรับการประชุมคณะกรรมการ
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บริษัทวาระปรกติจะจัดใหมีการประชุมทุกวันพุธสุดทายของทุกเดือน และกำหนดใหคณะ
กรรมการบริหารมีการประชุมทุกวันอังคารกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหารทุกทานทราบกำหนดการประชุมลวงหนาและสามารถ
จัดสรรเวลาเขารวมประชุมไดทุกคร้ัง  โดยในการประชุมวาระปรกติจะมีการกำหนดวาระ
การประชุมตางๆ ไวลวงหนา และมีวาระสืบเนื่องเพื่อติดตามงานที่ไดมอบหมายไว ซึ่ง
เลขานุการการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมลวงหนาอยางนอย
7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนการเขารวมประชุม นอกจากน้ี 
บริษัทไดกำหนดใหคณะกรรมการชุดยอย รายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเปนประจำทุกป

การกำหนดองคประชุมขั้นต่ำและการเขารวมประชุมของกรรมการ
บริษัทไดกำหนดนโยบายองคประชุมขั้นต่ำของคณะกรรมการบริษัท ใหมีจำนวนไม

นอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และกำหนดการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท
และกรรมการชุดยอยในแตละคณะในสัดสวนไมต่ำกวารอยละ 75 ของการประชุมทั้งป 

การประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายจัดการ
เพ่ือเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทซ่ึงไดกำหนดใหมีการประชุม

ระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายจัดการเขารวม อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือ
สรุปความคิดเห็นอันเปนประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากมุมมองท่ีเปนอิสระ
ของกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหาร สำหรับปท่ีผานมา กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร
ไดมีการประชุมระหวางกัน โดยไมมีฝายจัดการเขารวม 1 คร้ัง ในเดือนตุลาคม 2565 เพ่ือ
หารือพรอมทั้งสรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจในปที่
ผานมา และไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยไดมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ 

โดยวิธีการประเมินตนเองทั้งแบบคณะและรายบุคคล เปนประจำทุกป ปละ 1 ครั้ง เพื่อ
นำมาใชในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้ แบบ
ประเมินฯ ไดครอบคลุมหัวขอตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. การประเมินประสิทธิภาพของโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอย 

2. ความเพียงพอและเหมาะสมของระเบียบวาระการประชุมและจำนวนคร้ังท่ีประชุม 
3. ประสิทธิภาพและผลงานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดยอย 
โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้
1. เลขานุการบริษัทนำเสนอแบบฟอรมประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ตอคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพ่ือพิจารณา
ทบทวน

    



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 125

1. สิทธิทั่วไปและความเทาเทียมกัน 
บริษัทรับผิดชอบตอผูถือหุนในดานการเปดเผยขอมูล การ

จัดทำงบการเงิน การใชขอมูลภายในและผลประโยชนที่ขัดแยง
ผูบริหารจะตองมีจริยธรรม และในการตัดสินใจใดๆ จะตองทำ
ดวยความซ่ือสัตย และเปนธรรมท้ังตอผูถือหุนรายใหญและผูถือ
หุนรายยอย เพื่อผลประโยชนโดยรวมของทุกฝาย 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในการใหความ
สำคัญกับสิทธิที่ปราศจากอคติและการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคน
อยางเทาเทียมกัน บริษัทมีหนาที่ปกปองผลประโยชนและสิทธิ
ของผูถือหุน ซึ่งรวมถึงสิทธิในการไดรับเงินปนผลและรับทราบ
ขอมูลท่ีเก่ียวของและเพียงพอจากบริษัทในเวลาอันสมควรอยาง
สม่ำเสมอ นอกจากน้ีบริษัทยังมีหนาท่ีเผยแพรขอมูลอยางโปรงใส
และแสดงความรับผิดชอบของฝายบริหารผานการจัดประชุม
ผูถือหุน

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนการเปดเผยขอมูลและธุรกรรมทาง
ธุรกิจเพื่อใหผูถือหุนมีความเขาใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อยางชัดเจน โดยบริษัทมุงมั่นในการสรางความเทาเทียมกันให
เกิดข้ึนกับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะ เปนผูถือหุนรายใหญ 
ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ ตางไดรับ
ขอมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ นโยบายดานบริหารจัดการและ
รายงานการเงินอยางเทาเทียมกัน และมีสิทธิไดรับการปฏิบัติ
อยางยุติธรรม  

ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมผูถือหุนซ่ึงมีรายละเอียดขอมูลของแตละวาระ พรอมช้ีแจง
เหตุผลประกอบและความคิดเห็นของคณะกรรมการ รวมถึง
เอกสารประกอบตางๆ ประกอบการพิจารณาในแตละวาระ เพ่ือ
ใหผูถือหุนมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ และเพ่ืออำนวยความ
สะดวกใหแกผูถือหุน ทุกรายไดรับขอมูลที่ชัดเจนเพียงพอ และ
มีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน บริษัท
ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณา
ในแตละวาระรวมถึงเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ อาทิ เอกสารหลักฐาน
ท่ีผูเขารวมประชุมตองแสดงกอนการเขารวมประชุม วิธีการมอบ
ฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ แผนที่ตั้งของ
สถานท่ีประชุม ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานระบบ SETLINK
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน และจัดสงเอกสารดังกลาวขางตน
เปนการลวงหนากอนวันประชุม 10 วัน สำหรับวาระท่ัวไปซ่ึงสูง

2. เลขานุการบริษัทสงแบบประเมินท่ีผานการพิจารณาตาม
ขอ 1. ใหกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยทุกทาน
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป   

3. เลขานุการบริษัทจะรวบรวมและสรุปผลการประเมิน และ
รายงานตอประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อใหนำ
รายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

นโยบายการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ    
ปจจุบัน บริษัทไดกำหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการอยางเปน
ธรรมและเหมาะสมกับภาระหนาท่ีตลอดจนความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยเปรียบเทียบกับคาตอบแทนของบริษัทชั้นนำใน
ตลาดหลักทรัพยฯ และกิจการท่ีมีขนาดใกลเคียงในธุรกิจเดียวกัน
ตลอดจนตองสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท โดยเสนอ
ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุม
ผูถือหุน ทั้งนี้ โครงสรางคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอย จะประกอบดวย 

1. บำเหน็จกรรมการ ซ่ึงพิจารณาจัดสรรตามผลประกอบการ
ของบริษัทในแตละปที่ตามหลักเกณฑที่ไดรับอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน และ

2. คาเบ้ียประชุม ซ่ึงกรรมการและกรรมการชุดยอยจะไดรับ
คาเบ้ียประชุมในอัตราท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน
ตามจำนวนครั้งที่เขาประชุมจริง

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทมุงหวังท่ีจะดำเนินการเพ่ือใหเกิดผลประโยชนในระยะ
ยาวสูงสุดแกผูถือหุนดวยการจัดการใหธุรกิจเติบโตและมีความ
สามารถในการทำกำไรอยางยั่งยืนภายใตธรรมาภิบาลที่ดีและมี
ความรับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังดำรงความสามารถในการแขงขัน
โดยคำนึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจในปจจุบันและอนาคตอยาง
รอบคอบ บริษัทเนนการดำเนินการเพื่อใหไดผลกำไรอยางสม่ำ
เสมอผานการพัฒนาธุรกิจอยางตอเน่ืองในระยะยาว การควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบ และการบริหาร
ความเสี่ยงที่แข็งแรง เพื่อเปนการตอบแทนและแสดงความรับ
ผิดชอบตอผูถือหุนทุกทาน  
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กวาตามที่กฎหมายกำหนด และอยางนอย 14 วัน กรณีที่เปน
การขออนุมัติรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือเปนมติพิเศษ

เพื่อเปนการอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถ
เขารวมประชุมดวยตนเองสามารถแตงตั้งบุคคลหนึ่งบุคคลใด
เขาเปนตัวแทนรับมอบอำนาจ เขารวมประชุมและออกเสียงลง
คะแนนแทนตนได บริษัทไดจัดทำหนังสือมอบอำนาจแบบละเอียด
(หนังสือมอบฉันทะแบบ ข) โดยจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัด
ประชุม พรอมไดแนบรายละเอียดเอกสารและหลักฐานที่ผูเขา
รวมประชุมตองแสดงกอนเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และ
แบบฟอรมการลงทะเบียนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม หรือ
ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะดังกลาว
ผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย นอกจากน้ี เพ่ือเพ่ิมชองทาง
ในการรักษาสิทธิของผูถือหุน บริษัทไดเสนอทางเลือกใหผูถือหุน
มอบอำนาจใหกรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมิไดเปนผูมีสวนไดเสีย
ตอวาระในการประชุม อยางนอย จำนวน 1 ทาน โดยบริษัทไดจัด
สงขอมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ
จากผูถือหุนดังกลาวไปพรอมหนังสือเชิญประชุมเพื่อใหผูถือหุน
พิจารณาเลือกเปนตัวแทนใหเขารวมการประชุมและออกเสียง
ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมได 

เพื่อใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการเสนอเรื่องที่เห็นวาสำคัญ
และควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญ ผูถือหุนประจำป
รวมถึงเสนอชื่อบุคคลที่มีความรูความสามารถและคุณสมบัติที่
เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัท
ลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนประจำป บริษัทจึงไดเปดโอกาส
ใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมลวงหนา และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
รับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท เปนเวลา 45 วันโดยผูถือหุน

สามารถดูรายละเอียดหลักเกณฑและเง่ือนไขการเสนอวาระและ
เสนอรายชื่อไดในเว็บไซตของบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ
พิจารณาแลวเห็นวา เรื่องดังกลาวมีความเหมาะสมสรางสรรค 
และเปนประโยชนตอองคกร คณะกรรมการจะบรรจุเร่ืองดังกลาว
เปนวาระการประชุมเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา
ตอไป แตหากคณะกรรมการเห็นวาเร่ืองดังกลาวไมมีความเหมาะสม 
คณะกรรมการจะรายงานสรุปเรื่องดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุน
เพ่ือทราบ พรอมท้ังเหตุผลท่ีไมนำเสนอเร่ืองดังกลาวใหท่ีประชุม
ผูถือหุนพิจารณา ท้ังน้ี ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 
บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระสำหรับการประชุม
ผูถือหุนลวงหนารวมถึงเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือ
พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทดังกลาวลวงหนา มายัง
คณะกรรมการบริษัท ในระหวางวันที่ 1 ธันวาคม 2564 ถึง 14 
มกราคม 2565

ในระหวางการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยาง
เทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระและซักถาม
ภายใตเวลาที่เหมาะสม การลงคะแนนและนับคะแนนเสียงเปน
ไปอยางเปดเผยและรวดเร็ว ท้ังน้ี ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิออกเสียง
ตามจำนวนหุนที่ตนถือ โดยแตละหุนมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง
และไมมีผูถือหุนใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถือหุนรายอ่ืน ซ่ึงการออก
เสียงลงคะแนนบริษัทจะนับ 1 หุนเปน 1 เสียง และถือเสียงขาง
มากเปนมติ (สำหรับในวาระปรกติท่ัวไปซ่ึงกฎหมายมิไดกำหนด
เปนอยางอื่น)     

สำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนในแตละวาระน้ัน บริษัท
จะรวบรวมผลและแจงใหท่ีประชุมทราบภายหลังเสร็จส้ินการลง
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คะแนนในแตละวาระ หรือหากบางวาระตองใชเวลาในการนับคะแนนมากกวาปรกติ 
ประธานในที่ประชุมอาจขอใหที่ประชุมดำเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปกอน เพื่อให
การประชุมเปนไปอยางตอเน่ือง และเม่ือเจาหนาท่ีไดตรวจสอบคะแนนเสร็จเรียบรอยแลว 
ก็จะแจงผลการนับคะแนนใหท่ีประชุมทราบในทันที ท้ังน้ีในการบันทึกมติท่ีประชุม บริษัท
จะบันทึกคะแนนเสียงโดยแบงเปนจำนวนเสียงที่เห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออกเสียง
ในแตละวาระไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานการประชุม และมีการบันทึกคำถาม 
คำช้ีแจง และความคิดเห็นของท่ีประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได กรณีท่ีผูถือหุน
คนใดมีสวนไดเสียเปนพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด หามออกเสียงในเรื่องนั้น  

2. การประชุมผูถือหุน
นโยบายของบริษัท คือ การจัดประชุมผูถือหุนอยางเหมาะสมตามกฎหมายและเปด

โอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิของตนอยางเต็มท่ีและในรูปแบบท่ีไดรับขอมูลอยางดีกอนหนาที่
จะใชสิทธิดังกลาว ท้ังน้ี บริษัทไดจัดประชุมผูถือหุนสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับจาก
วันสิ้นสุดปงบการเงิน การจัดประชุมจะจัดตามกฎหมายที่ใชบังคับและขอกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย นับต้ังแตการเรียกประชุม การจัดประชุม และหลังจาก
จัดการประชุม

ทั้งนี้ ผูถือหุนคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละสิบของ
จำนวนหุนที่จำหนายไดทั้งหมด จะเขาชื่อกันทำหนังสือขอใหคณะกรรมการเรียกประชุม
ผูถือหุนเปนการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได ตามที่ขอบังคับบริษัทกำหนดไว แตจะตอง
ระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอใหเรียกประชุมไวใหชัดเจนในหนังสือดังกลาวดวย โดย
คณะกรรมการตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนภายใน 45 วันที่ไดรับหนังสือจากผูถือหุน 
รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถือหุนแตละครั้ง มีดังนี้

• กอนการประชุม 
บริษัทไดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมเปนจดหมายลงทะเบียนไปยังผูถือหุน

ทุกราย ลวงหนาเปนเวลาไมนอยกวา 10 วัน สำหรับวาระท่ัวไปซ่ึงสูงกวาตามท่ีกฎหมาย
กำหนด และอยางนอย 14 วัน กรณีท่ีเปนการขออนุมัติรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกัน
หรือเปนมติพิเศษ โดยไดตีพิมพหนังสือบอกกลาวการประชุมในหนังสือพิมพรายวัน
ฉบับภาษาไทยอยางนอย 1 ฉบับ และหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาอังกฤษอยางนอย
1 ฉบับ เปนเวลา 3 วันติดตอกัน กอนวันประชุมผูถือหุน 

ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวการจัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสาร
ประกอบการประชุมท้ังหมดท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในเว็บไซตของบริษัท
www.bangkokhospital.com ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” เพ่ือเปนการขยาย
ชองทางการใหขอมูลแกผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียมกัน และเพื่อเปนการสงเสริม
สิทธิการรับรูขาวสารแกผูถือหุนยิ่งขึ้น รวมทั้งไดเปดเผยหนังสือเชิญประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน   
ในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม ผูถือหุนจะไดรับรายละเอียดการประชุม เชน เวลา
และสถานท่ีจัดการประชุม วาระการประชุมพรอมท้ังวัตถุประสงค เหตุผล และความ
คิดเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ และเอกสารประกอบตางๆ (ถามี) เพื่อให
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ผูถือหุนมีขอมูลรายละเอียดเพียงพอตอการตัดสินใจ รายงานประจำปของบริษัท
แบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ และรายการเอกสารที่ตองใชในการเขารวมประชุม
รวมทั้งบริษัทยังไดสงรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการประชุมและการแตงตั้งผูรับ
มอบฉันทะ ตลอดจนไดเสนอแนะใหผูถือหุนแตงต้ังกรรมการอิสระเปนผูรับมอบฉันทะ
ของตนดวย เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบและพิจารณากอนการเขาประชุม ซ่ึงจะชวยให
ผูถือหุนสามารถใชสิทธิและลงคะแนนเสียงในแตละวาระการประชุมไดอยางรอบคอบ   

เพ่ือเปนการอำนวยความสะดวกตอผูถือหุน บริษัทไดจัดใหมีการลงทะเบียนประชุม
ผูถือหุน โดยใชระบบบารโคด และมีการทำบัตรลงคะแนนเสียงแยกตางหากเปนชุด
สำหรับการลงคะแนนเสียง แตละวาระ เพื่อความรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได 
โดยเฉพาะวาระการแตงต้ังกรรมการ บริษัทไดจัดทำบัตรลงคะแนนรายตัวของกรรมการ
เพ่ือใหผูถือหุนลงคะแนนเปนรายบุคคล ท้ังน้ี ผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะจะไดรับบัตร
ลงคะแนนเสียงดังกลาวตั้งแตขั้นตอนการลงทะเบียนเขาประชุม

• ระหวางการประชุม 
บริษัทไดกำหนดให ผูท่ีทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุม แจงและอธิบายวิธีลงคะแนน

เสียงในวาระตางๆ กอนการประชุมจะเริ่มขึ้นอยางละเอียดชัดเจนและใหกรรมการ
ผูอำนวยการใหญทำหนาที่ตอบขอซักถามของผูถือหุน และมีการประกาศผลการลง
คะแนนเสียงเมื่อจบแตละวาระการประชุม พรอมทั้งบันทึกผลคะแนนที่ไดในแตละ
วาระอยางชัดเจน 

เพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนและเพ่ือใหเกิดความชัดเจน บริษัทมีการใช
สื่อมัลติมีเดียในการนำเสนอขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาของผูถือหุนในระหวาง
การประชุมรวมถึงแสดงผลการลงคะแนนตอท่ีประชุมเม่ือผูถือหุนใชสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในแตละวาระแลว ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการจัดการประชุมตามระเบียบ
วาระที่ไดกำหนดไวตามลำดับอยางชัดเจน และเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนไดลง
คะแนนเสียงของตนอยางเทาเทียมกัน   

เพื่อเปนการใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุนทุกทาน บริษัทไดกำหนดเปน
นโยบายใหกรรมการบริษัททุกทาน ตลอดจนคณะกรรมการชุดยอย ผูตรวจสอบบัญชี 
และผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ อาทิ ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน ผูชวย
ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน ผูบริหารที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธ เขารวม
ประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง หากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงรายใด ไมสามารถเขารวม
ประชุมผูถือหุนได จะตองมีหนังสือชี้แจงเหตุผลตอประธานกรรมการ (กรณีที่เปน
กรรมการ) หรือกรรมการผูอำนวยการใหญ (กรณีท่ีเปนผูบริหารระดับสูง) เพ่ือทราบ
ทุกครั้ง

ท้ังน้ี ประธานในท่ีประชุม ไดเปดโอกาสแกผูถือหุนอยางเพียงพอในการต้ังคำถาม
และใหคำแนะนำเก่ียวกับการดำเนินการของบริษัท ตลอดจนรายงานการเงินประจำป
โดยไมทำใหสิทธิของผูถือหุนใดตองเสื่อมเสีย โดยประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ จะเปนผูใหความกระจางในเรื่องขอมูลตางๆ ระหวางการประชุม 
และเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานพบปะกับผูถือหุนอยางไมเปนทางการหลังจบการ
ประชุมนั้นๆ  
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• หลังการประชุม 
บริษัทไดจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางครบถวน

รวมถึงมีการบันทึกมติท่ีประชุมสำหรับการออกเสียงลงคะแนน
โดยแบงเปนจำนวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไมเห็นชอบ และงดออก
เสียง ในแตละวาระ ไวเปนลายลักษณอักษรในรายงานการ
ประชุม และมีการบันทึกคำถาม คำช้ีแจง และความคิดเห็น
ของที่ประชุมไวอยางละเอียดดวยโดยไดนำสงรายงานการ
ประชุมดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 14 วันหลังการประชุม รวมถึงไดเผยแพร
รายงานการประชุมผูถือหุนดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัท
www.bangkokhospital.com ภายใตหัวขอ “นักลงทุน
สัมพันธ” เพ่ือใหผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไปไดรับทราบรายงาน
การประชุมอยางรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได 

นโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
บริษัทเล็งเห็นและตระหนักในความสำคัญของกลุมผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนบุคลากรภายในหรือผูมีสวนไดเสีย
ภายนอกองคกร เชน ผูถือหุน ผูรับบริการ เจาหนี้ คูคา ชุมชน 
หนวยงานราชการและองคกรอื่นๆ ที่เกี่ยวของ บริษัทตระหนัก
เปนอยางย่ิงวาการสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียแตละกลุมจะสราง
ความย่ังยืนและความคงอยูขององคกรในระยะยาว ดังน้ัน บริษัท
จึงมีนโยบายท่ีจะปกปองสิทธิของบุคคลเหลาน้ีดวยการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่ใชบังคับตลอดจนคำนึงถึงผลประโยชน
ผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ดังนี้

แนวปฏิบัติดานการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
บริษัทมีนโยบายท่ีจะเปดเผยขอมูลท้ังทางการเงินและขาวสาร

ท่ัวไปของบริษัท ตอผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย 
รวมถึงสาธารณชนท่ัวไปมีความถูกตอง ครบถวน ท่ัวถึง เทาเทียม
และทันการณ รวมท้ังเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ 
ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ บริษัทไดติดตามกฎระเบียบใหมๆ ที่ประกาศ
ใชและปรับแนวปฏิบัติของบริษัทใหเขากับกฎระเบียบดังกลาว
รวมท้ังไดมีการเปดเผยนโยบายดังกลาวใหบุคลากรภายในองคกร
ไดรับทราบ และเผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัท 
ดังนี้

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
2. จรรยาบรรณของบริษัทและนโยบายการคุมครองและ

บรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน 

3. จรรยาบรรณคูคา  
4. นโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ   
5. นโยบายการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
6. นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย  
7. นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น   
8. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน    
9. นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ

10. นโยบายการบริหารความเสี่ยง
11. นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ
12. นโยบายดานภาษี
13. นโยบายสิ่งแวดลอม
14. นโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน
15. นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน

นโยบายดานธุรกรรมที่อาจทำใหเกิดผลประโยชนที่ขัดแยง
และธุรกรรมระหวางบริษัท 

คณะกรรมการเขาใจวาธุรกรรมท่ีอาจนำไปสูการขัดแยงทาง
ผลประโยชน และ/หรือธุรกรรมกับคูสัญญาที่เกี่ยวของ จะตอง
ไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบเพ่ือใหเปนไปตามกฎและระเบียบ
ที่เกี่ยวของของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และสำนักงานตลาดทุน และนโยบายตลอดจน
แนวทางภายในของบริษัท นอกจากน้ีธุรกรรมดังกลาวจะตองทำใน
ลักษณะเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกท่ีไมมีความสัมพันธ
กับบริษัทอยางเครงครัด และดำเนินการโดยใหเกิดประโยชน
อยางเต็มท่ีกับบริษัทและผูถือหุนท้ังหมด ขอกำหนดและเง่ือนไข
ของธุรกรรมดังกลาวจะตองเปนไปตามขอกำหนดและเงื่อนไข
ตามมาตรฐานทางการคาที่ยอมรับกันทั่วไปเสมอ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปองกันไมใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ใชสถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชนสวนตัว โดย
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตองละเวนจากการทำ
ธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
นอกจากนี้ กรรมการ ผูบริหารและพนักงานใดที่มีสวนไดเสียจะ
ไมไดรับอนุญาตใหเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกรรมการจะถูกหามไมใหพิจารณาหรือลงคะแนนเสียง
ในเร่ืองท่ีตนมีสวนไดเสียท่ีเปนประโยชน รวมถึงธุรกรรมระหวาง
บริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลผูมีสวนไดสวนเสียอยางรอบคอบ
และไมมีอคติดวย



56-1 ONE REPORT 2565 | 130

นโยบายตอพนักงาน 
บริษัท ใหความสำคัญกับกับพนักงานและดูแลพนักงานดวย

ความเทาเทียม โดยกำหนดความรับผิดชอบในการเคารพสิทธิ
มนุษยชนของทุกคนท่ีเก่ียวของ มีมาตรการท่ีจะใหผลตอบแทน
ท่ีเหมาะสม จัดการฝกอบรมความรูเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความสามารถ
ของพนักงาน มีการสงเสริมวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีใน
องคกร รวมท้ังสงเสริมความเปนอยูท่ีดีของบุคลากร นอกจากน้ี
ยังมุงเนนใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของส่ิงแวดลอมและ
การพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทจึงมีการกำหนดแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้

ความเทาเทียมในการปฏิบัติตอพนักงานในองคกร
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติอยางเทาเทียม

กันกับพนักงานทุกคนในองคกร ต้ังแตกระบวนการคัดเลือกบุคคล 
ตลอดจนการเล่ือนตำแหนงจากความสามารถ โดยไมมีอคติหรือ
ใชระบบเครือญาติในการวัดผลงาน การแสดงความคิดเห็นและ
แนวทางการปฏิบัติงาน

การเคารพสิทธิมนุษยชนของทุกคนที่เกี่ยวของ
บริษัทมุงมั่นที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานสิทธิมนุษยชนในการ

ทำงานและสงเสริมใหพนักงานเคารพสิทธิมนุษยชนของทุกคน
ท่ีเก่ียวของและไดรับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจตลอดหวงโซ
อุปทานของบริษัท โดยใหความสำคัญกับการเคารพสิทธิของ
กลุมเปราะบาง ไมเลือกปฏิบัติไมวาจะเปนตามเช้ือชาติ สีผิว เพศ
ภาษา หรือศาสนา รวมท้ังไมเพิกเฉยตอการใชแรงงานเด็ก แรงงาน
บังคับและการคามนุษย นอกจากนี้ยังจะจัดใหมีกลไกการรอง
ทุกขที่มีประสิทธิภาพ และการเขาถึงการเยียวยาสำหรับบุคคล
ที่ไดรับผลกระทบ

การมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร
บริษัทเห็นความสำคัญของการมีสวนรวมของพนักงาน โดย

เปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและใหผลสะทอน
กลับการบริหารงานของบริษัท จากการทำการสำรวจความผูกพัน
ของพนักงานท่ีมีตอบริษัท และนำความคิดเห็นท่ีพนักงานสะทอน
กลับน้ันมาปรับปรุงและจัดทำกิจกรรมสานสัมพันธเครือขาย ซ่ึง
การสำรวจดังกลาวนอกจากจะชวยสรางใหพนักงานมีสวนรวม 
มีความสุข และมีความภาคภูมิใจในการทำงานแลว ยังทำให
พนักงานรูสึกเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาบริษัท โดยทุกปจะมี
พนักงานเขารวมทำผลสำรวจคิดเปนรอยละ 85 ของจำนวน

พนักงานทั้งหมด และผลการสำรวจความผูกพันของพนักงานที่
มีตอบริษัทมีคะแนนเพ่ิมข้ึนทุกป โดยป 2565 ไดคะแนนผลสำรวจ
คิดเปนรอยละ 83 เพิ่มขึ้นจากรอยละ 82 ในป 2564 บริษัท
มุงมั่นที่จะสรางความมีสวนรวมของพนักงาน เพื่อใหพนักงานมี
ความผูกพันตอบริษัท และยึดมั่นตออุดมการณและเปาหมาย
ของบริษัทรวมกัน

ระบบการประเมินผลงานของพนักงาน
บริษัทมีการประเมินความรูความสามารถของพนักงานใน

การปฏิบัติงาน โดยกำหนดเกณฑในการประเมินพนักงานทุกระดับ
อยางชัดเจนและเปนธรรม โดยจะประเมินจากความสามารถ 
ศักยภาพ และสมรรถนะของพนักงานใน 4 สวน คือ ทักษะ (Skill) 
ความรู (Knowledge) คุณสมบัติ (Attributes) และผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) และบริษัทไดมีการส่ือสารเกณฑตางๆ
ในการประเมินใหพนักงานทราบลวงหนาอยางทั่วถึง ทั้งนี้ ใน
การพิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน นอกจากจะคำนึง
ถึงผลการประกอบการของบริษัท และสถานการณทางเศรษฐกิจ
ในแตละปแลว ผลการประเมินก็เปนสวนสำคัญในการพิจารณา
กำหนดคาตอบแทนแกพนักงาน ซ่ึงการจัดใหมีระบบการประเมิน
ผลงานของพนักงานและการพิจารณากำหนดคาตอบแทนแก
พนักงานตามผลการประเมินน้ี จะสงผลใหพนักงานสามารถทำงาน
และพัฒนาศักยภาพอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPI) จะถูกจัดทำขึ้นโดย
ใชหลักการของ Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามุม
มองท่ีครอบคลุมในแตละมิติ ท้ังดานการเงิน ลูกคา กระบวนการ
ทำงานภายใน การบริหารความเส่ียง และการบริหารทรัพยากร
บุคคล เปนตน และนำมาพิจารณารวมกับ Core Competency 
และคำนิยมหลัก (BDMS Core Values) ขององคกร ซึ่งปจจัย
ตางๆ ที่กลาวมานี้สามารถปรับเปลี่ยนใหเกิดความเหมาะสมได
ตามกลยุทธในแตละชวงเวลา โดยในการพิจารณาจะมีการดำเนิน
การจากทุกภาคสวนในองคกร และสรุปโดยฝายบริหาร หลัง
จากนั้น ตัวชี้วัดที่ไดถูกถายทอดลงไปตามลำดับ จากประธาน
คณะผูบริหารและ/หรือกรรมการผูอำนวยการใหญ ไปสูระดับ
ผูบริหาร ระดับผูจัดการฝาย ระดับผูจัดการแผนก และพนักงาน
ทุกคนตามลำดับ พนักงานแตละคนจะมีตัวช้ีวัดของตนเอง ท่ีสอด
คลองกับตัวช้ีวัดของแผนก ฝาย และองคกร โดยผลการประเมิน
ท่ีไดจะตองนำไปพิจารณาตามหลักการ Forced Ranking ตาม
เกณฑท่ีบริษัทกำหนด ท้ังน้ี หัวหนางานหรือผูบังคับบัญชาจะให
คำปรึกษาและขอเสนอแนะกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาผลงาน 
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รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนและใหกำลังใจ สำหรับการทุมเททำงาน โดยจะเชื่อมโยงกับการ
จายคาตอบแทน และรางวัลจากผลการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการตอเนื่องในการวัดและประเมิน
ความรูความสามารถของบุคลากรตลอดจนการวัดประสิทธิผลของการดำเนินการตาม
เปาหมายการทำงาน ซ่ึงสอดคลองกับหนวยงานและองคกร (Corporate and functional
KPI) ระบบการประเมินผลปฏิบัติงานนี้เปนเครื่องมือหนึ่งในการวัดการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในปจจุบัน และประเมินความพรอมของบุคลากรในดานของความรูความสามารถ
ท่ีจะไดรับการเล่ือนตำแหนง ซ่ึงจะสามารถระบุระดับของความรูความสามารถและทักษะ
ท่ียังขาดของระดับงานท่ีสูงข้ึนในอนาคต โดยผลการประเมินจะถูกนำมาใชเปนขอมูลเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Development Plan) ท่ีเหมาะสมท้ังในระยะส้ัน
และระยะยาว การทบทวนผลการปฏิบัติงานมีการดำเนินงานในชวงปลายป  

ผูบังคับบัญชาจะทบทวนผลการปฏิบัติงานวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพรายบุคคล
(Individual Career Plan) และวางแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development
Plan) ประจำป ทั้งนี้ผูบังคับบัญชาจะคำนึงถึงสายอาชีพในอนาคตของบุคลากรและระบุ
วิธีการพัฒนาในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม การสอนแนะนำงาน การมอบหมายให
ปฏิบัติงาน เปนตน

สงเสริมสวัสดิการและความเปนอยูที่ดีของพนักงาน
บริษัทกำหนดนโยบายสวัสดิการและความเปนอยูที่ดีของพนักงาน โดยคำนึงถึงกลุม

เปราะบาง แมและเด็กเปนสำคัญ โดยจัดใหมีส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับพนักงานชวง
ใหนมบุตร สนับสนุนใหพนักงานหญิงสามารถลาคลอดได 100 วันเพ่ือเตรียมตัวและพักฟน
หลังการคลอด รวมทั้งใหพนักงานชายสามารถลาเพื่อชวยดูแลบุตรหลังคลอดได 15 วัน 
นอกจากนี้ ยังจัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับเด็กหรือศูนยรับเลี้ยงเด็กดวย

สรางคุณภาพชีวิตที่ดีดวยการมีสุขภาพดี
บริษัทเชื่อวาคุณภาพชีวิตที่ดีเริ่มตนจากการมีสุขภาพที่ดี จึงสนับสนุนใหพนักงานมี

สุขภาพที่ดีดวยการสงเสริมใหพนักงานไดประเมินตนเองและสรางสมดุลยใหกับคุณภาพ
ชีวิต รวมท้ังปรับพฤติกรรมท่ีเก่ียวกับสุขภาพเพ่ือใหมีสุขภาพท่ีแข็งแรง อาทิ ปรับพฤติกรรม
การบริโภค สงเสริมใหมีคุณภาพการนอนหลับที่ดี สนับสนุนกิจกรรมการทำสมาธิ จัดทำ
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน รณรงคใหงดส่ิงท่ีมีความเส่ียงตอสุขภาพ เชน บุหรี่ 
สุรา สงเสริมการออกกำลังกาย และจัดทำกิจกรรมสรางความสัมพันธท่ีดีและลดความเครียด

สรางคุณคาตระหนักรักษสิ่งแวดลอมและความยั่งยืน
บริษัทยึดมั่นในหลักนโยบายสิ่งแวดลอม “BDMS Earth Healthcare” โดยสงเสริม

ใหพนักงานไดเรียนรูนโยบายผานสื่อการเรียน On-line เนนย้ำใหพนักงานตระหนักรักษ
สิ่งแวดลอม โดยรณรงคและใหความรูเรื่องการคัดแยกขยะ การลดการปลอยกาซเรือน
กระจกเพื่อลดภาวะโลกรอนทั้งจากภาคครัวเรือนและองคกร รวมถึงสนับสนุนใหทุก
โรงพยาบาลและบริษัทในเครือเขารวมโครงการ Care The Bear ของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพ่ือลดการใชพลาสติก กระดาษ และวัตถุดิบท่ีไมจำเปนในกิจกรรมตางๆ 
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นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะผูนำและพนักงานในองคกร โดยปนี้ยังคงจัดการอบรมและพัฒนาในรูปแบบของการจัด

ฝกอบรมในรูปแบบเสมือนจริง (Virtual class) ซ่ึงพนักงานสามารถเขาอบรมและเรียนรูผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและโทรศัพทมือถือ 
รวมทั้งจัดอบรมในรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) ซึ่งนอกจากจะไดรับความรูแลวยังไดสรางสัมพันธที่ดีระหวางเครือขายดวย

1. การพัฒนาผูนำภายในบริษัท 
บริษัทใหความสำคัญกับผูนำ โดยผูนำระดับสูงน้ันจะเนนธรรมาภิบาลขององคกร จึงพัฒนาผูนำระดับสูงดวยหลักสูตร “จริยธรรม
ของผูนำ” (Ethical Leadership Program) เพ่ือสรางความตระหนักถึงบทบาทในฐานะผูนำองคกรในการจัดใหมีระบบปองกัน
การทุจริตคอรรัปชั่น รวมทั้งสรางวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานและเปนแบบอยางที่ดีใหกับบุคลากร สำหรับผูนำระดับผูจัดการ 
บริษัท เสริมสรางศักยภาพดานภาวะผูนำดวยการจัดหลักสูตร “Managerial Leadership” ท่ีมุงเนนองคความรูดานการบริหาร
ธุรกิจและการบริหารจัดการองคกรบริการดานสุขภาพ เพื่อพัฒนาความรูและศักยภาพในเรื่องภาวะผูนำและทักษะการบริหาร
งานโรงพยาบาลและธุรกิจบริการดานสุขภาพ 

2. การพัฒนาความรูและทักษะใหกับพนักงาน
บริษัท จัดโครงการเพิ่มความรูและทักษะใหมในดานตางๆ ใหกับพนักงานทุกระดับ ไดแก
• ความรูดานเทคโนโลยี อาทิเชน METAVERSE 
• ความรูที่จำเปนเพื่อใหทำงานไดถูกตองตามจรรยาบรรณ ไดแก กฎหมายเกี่ยวกับการโฆษณาในสถานพยาบาล 
• ความรูดานกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน ไดแก ความปลอดภัยในการทำงาน 
• ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน อาทิ สิทธิความเทาเทียมในการปองกันการคุกคามสวนบุคคล (Harassment) 
• การพัฒนาความเปนอยูและสุขภาพที่ดีของพนักงาน อาทิ Let’s Get Healthy 
• การพัฒนานวัตกรรม อาทิ BDMS Innovation for Sustainability 
• โครงการสงเสริมสรางจิตสำนึกใหตระหนักรักษสิ่งแวดลอมและการสรางความยั่งยืนใหกับองคกร อาทิ การสรางพฤติกรรม
คัดแยกขยะ การใชผลิตภัณฑ Re-cycle การนำขวดน้ำ และกลองขาวสวนตัวมาใสอาหารและเคร่ืองด่ืม การใชถุงผา และการ
ไมใชถุงพลาสติกในองคกร เปนตน  

3. การพัฒนาทักษะทางดานการแพทยของพนักงาน
บริษัทมีศูนยฝกอบรมทักษะทางคลินิกดวยการจำลองสถานการณทางการแพทยเสมือนจริง หรือ BDMS SIMULATION CENTER
โดยสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนผานระบบ BDMS Tele-Simulation Network System 

4. การสรางความตระหนักรูเกี่ยวกับขอมูลที่สำคัญภายในองคกรและปองกันการรั่วไหลของขอมูล 
บริษัทไดจัดการอบรมใหความรูกับผูบริหารและเลขานุการบริหาร หัวขอ “BDMS Information Protection & Data Leak
Protection” เพ่ือใหตระหนักถึงความสำคัญในการปองกันการสงตอขอมูลออกนอกองคกรอยางไมต้ังใจหรือสงออกไปยังบุคคล
อื่นที่อาจเปนสาเหตุของการขโมยขอมูลออกนอกองคกร รวมทั้งควบคุมการใชงานขอมูลที่สำคัญภายในองคกรใหเหมาะสมและ
ปองกันการรั่วไหลของขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. การใหความรูเกี่ยวของกับพ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
บริษัทไดจัดทำสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบ Infographic Motion VDO จำนวน 4 ตอน เพื่อใหความรูความเขาใจแกพนักงาน 
และจัดใหมีการสอบวัดความตระหนักรูในเรื่องดังกลาวโดยถือผลลัพธที่ไดเปนตัวชี้วัดของผูบริหารบริษัท 
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หมายเหตุ: ในป 2563 มีการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำใหบริษัทเริ่มปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดฝกอบรมมาเปน Online ซึ่งใชเวลาตอ
หลักสูตรนอยลงกวาแบบ Classroom ตอมาในป 2564 ไดเปลี่ยนเปนรูปแบบการอบรมเปน Online ทั้งหมด และป 2565 เปนการอบรมแบบ
On-line และรูปแบบผสมผสาน (Hybrid) 

นโยบายตอฝายบริหาร
บริษัทตระหนักวาฝายบริหารเปนปจจัยสูความสำเร็จท่ีสำคัญ

ประการหน่ึงในการดำเนินธุรกิจ ดวยเหตุน้ี บริษัทจึงไดมีการจัด
ทำโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารอยางเหมาะสม โดยสามารถ
เปรียบเทียบไดกับผูบริหารระดับเดียวกันของธุรกิจ Health Care 
นอกจากนี้ ฝายบริหารยังมีโอกาสทำงานตามหนาที่และความ
รับผิดชอบของตนอยางอิสระ ปราศจากการแทรกแซง ซ่ึงเปนไป
เพื่อประโยชนสูงสุดรวมกันขององคกรและผูเกี่ยวของทุกฝาย

นโยบายตอคูคา  
บริษัทไดจัดทำจรรยาบรรณคูคา โดยมุงหวังใหการดำเนิน

ธุรกิจกับหุนสวน และคูคา เปนไปตามขอกำหนดและเงื่อนไข
การคา หรือขอตกลงที่ไดทำเปนสัญญาอยางยุติธรรมและมี
จริยธรรม คำนึงถึงความสมเหตุสมผลดานราคา คุณภาพ และ
บริการที่ไดรับ มีการกำหนดระเบียบในจัดซื้อ จัดจาง และการ
ดำเนินการตางๆ ท่ีชัดเจน ไมเรียกหรือรับผลประโยชนใดๆ จาก
คูคา หลีกเลี่ยงการซื้อสินคาและบริการกับคูคาที่ละเมิดสิทธิ
มนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือมีพฤติกรรมท่ีไม
ชอบดวยกฎหมาย รวมท้ังมีนโยบายหลีกเล่ียงการกระทำใดก็ตาม
ที่อาจสงผลใหเกิดความไมซื่อสัตยสุจริต หรือที่อาจละเมิดสิทธิ
ของคูสัญญาตามที่กฎหมายกำหนดหรือที่ไดตกลงรวมกันและ
เปนไปตามจริยธรรมหรือจรรยาบรรณคูคาของบริษัท

นโยบายตอคูแขง
บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูประกอบ

การในธุรกิจเดียวกันตามกรอบการคาที่สุจริต ภายใตกรอบของ
กฎหมายและกฎระเบียบทางธุรกิจรวมทั้งขอกำหนดตางๆ ที่
เกี่ยวของ ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับโดยวิธีการที่ไมสุจริต
หรือไมเหมาะสม ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญา หรือทำลายช่ือเสียงของผูประกอบการในธุรกิจเดียว

กันในทางกลาวรายโดยปราศจากขอมูลความจริง ตลอดจน
สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ

นโยบายตอผูรับบริการ
บริษัทตระหนักวาผูรับบริการเปนปจจัยสูความสำเร็จท่ีสำคัญ

ประการหนึ่งในการดำเนินธุรกิจ บริษัทมุงหวังที่จะทำใหผูรับ
บริการพอใจดวยการใหบริการท่ีมีคุณภาพสูงและมีความมุงหวัง
ที่จะปรับปรุงคุณภาพดานการรักษาพยาบาลใหดียิ่งขึ้น เพื่อ
ตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการอยาง
ยุติธรรมในระดับมืออาชีพ โดยองคกรนี้ถือวาขอมูลของผูรับ
บริการทุกทานเปนความลับและจะไมถูกนำมาเปดเผย เวนแต
กฎหมายกำหนด หรือจนกวาจะไดรับความยินยอมจากผูรับ
บริการโดยตรง ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหโรงพยาบาลในเครือดำเนิน
การสำรวจความพึงพอใจของผูปวยเปนประจำทุกเดือน โดยใช
แบบประเมินจาก HCAHPS (Hospital Consumer Assessment 
of Healthcare Providers and Systems) ซึ่งพัฒนาขึ้นโดย 
The Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS) 
รวมกับ The Agency for Healthcare Research and Quality 
(AHRQ) และไดรับการรับรองอยางเปนทางการจากองคกร
National Quality Forum ประเทศสหรัฐอเมริกา วัตถุประสงค
เพ่ือการประเมินประสบการณของผูรับบริการตอพฤติกรรมการ
บริการของบุคลากรทางการแพทยและระบบบริการ ซ่ึงเปนชอง
ทางในการสื่อสารระหวางผูใหบริการและผูรับบริการ โดยการ
ศึกษาวิเคราะหเพื่อการพัฒนาคุณภาพของการรักษาพยาบาลนี้ 
จัดทำเปนรูปแบบรายงานผลโดยภาพรวมที่ไมมีการบงชี้ตัวตน
ของเจาของขอมูล และรักษาความลับของขอมูลสวนบุคคลอยาง
เครงครัด การแสดงผลการรายงานและเปรียบเทียบผลลัพธ
ระหวางโรงพยาบาลในเครือบริษัทเพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
และยกระดับคุณภาพบริการในมุมมองของผูรับบริการตอไป 

รวม 338,658 ชั่วโมง

คิดเปน 37 ชั่วโมง/คน

รวม 365,343 ชั่วโมง

คิดเปน 43 ชั่วโมง/คน

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมของพยาบาล

รายละเอียด 2564

รวม 511,033 ชั่วโมง

คิดเปน 48 ชั่วโมง/คน

2565 2563

ขอมูลการฝกอบรมพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย ในชวงป 2563-2565

รวม 98,551 ชั่วโมง

คิดเปน 33 ชั่วโมง/คน

รวม 111,473 ชั่วโมง

คิดเปน 41 ชั่วโมง/คน

จำนวนชั่วโมงฝกอบรมของบุคลากร

ทางการแพทย 

รวม 81,728 ชั่วโมง

คิดเปน 30 ชั่วโมง/คน
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ท้ังน้ีวิธีการคิดคะแนนใชการคิดจำนวนรอยละของผูรับบริการท่ีประเมินคะแนนแตละขอสูงท่ีสุด เรียกวา Top Box Score โดยมาตรวัด
มุงถามความเปนประจำสม่ำเสมอของบริการในแตละสวนเพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการใหบริการที่มุงใหผูรับบริการเกิดประสบการณที่ดี
ทุกครั้งของการเขารับบริการ 

จากสถานการณการแพรระบาดโรค Covid-19 มีผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจ และลักษณะพฤติกรรมของผูรับบริการดานสุขภาพ
เปลี่ยนไป บริษัทไดปรับการบริการใหสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช เชน
Telemedicine Telepharmacy การบริการดานสุขภาพถึงบาน การจัดสงยาและเวชภัณฑสำหรับผูปวย เพ่ือลดการสัมผัสระหวางบุคคล
ทำใหคะแนนความพึงพอใจมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยคะแนนภาพรวมในป 2565 เพ่ิมเปนรอยละ 92 ซ่ึงสูงกวาคาเทียบเคียง
ของ HCAHPS จากโรงพยาบาลในประเทศสหรัฐอเมริกาจำนวน 4,427 แหง คือ รอยละ 86

ขณะเดียวกัน บริษัทใหความสำคัญกับการสื่อสารระหวางบุคลากรทางการแพทยกับผูรับบริการ โดยมุงหวังวากระบวนการสื่อสาร
ที่ดีจะชวยปรับพฤติกรรมสุขภาพของผูรับบริการใหปฏิบัติตามคําแนะนําของแพทยและมีสวนรวมในกระบวนการดูแลตัวเองมากขึ้น 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงการประเมินประสิทธิภาพการส่ือสารของแพทย ประกอบดวย การเคารพในปจเจกบุคคล ความเขาใจเห็นอกเห็นใจ 
การอธิบายขอมูลการรักษา และใหผูรับบริการมีสวนรวมในการดูแลรักษาสุขภาพตนเอง ผลลัพธมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยป 
2565 คิดเปนรอยละ 95 ซึ่งสูงกวาคาเทียบเคียงของ HCAHPS คือ รอยละ 90

คะแนนรวมการใหบริการของโรงพยาบาลในเครือ BDMS (% Top Box Score) ป 2561-2565
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Doctor Communication(BDMS) (%Top box score) ป 2561-2565
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นอกจากการประเมินความพึงพอใจในภาพรวมแลว บริษัทยังมีการประเมินความจงรักภักดีที่มีตอสินคาและบริการ ซึ่งหากผูรับ
บริการมีทัศนคติที่ดีตอสินคาและบริการไมวาจะเกิดจากความเชื่อมั่น การนึกถึง หรือตรงใจ จะทำใหเกิดการซื้อหรือใชบริการซ้ำและ
แนะนำผูอ่ืน โดยจากการประเมินพบวาคะแนนการจะกลับมาใชบริการตอเน่ือง สูงข้ึนจากรอยละ 87 เปนรอยละ 89 และคะแนนแนะนำ
ผูอื่นมาใชบริการมีคะแนนเพิ่มสูงขึ้นจากรอยละ 89 เปนรอยละ 90 

นโยบายตอเจาหนี้
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามสัญญาและขอผูกพันตางๆ ท่ีมีตอเจาหน้ีทุกประเภท ไมวาจะเปนเร่ืองการปฏิบัติตามสัญญา วัตถุประสงค

ของการใชเงิน การชำระเงิน การดูแลคุณภาพหลักทรัพยค้ำประกัน (ถามี) และระยะเวลาการชำระเงิน รวมถึงเงื่อนไขหรือเรื่องอื่นใด
ที่ไดใหขอตกลงไวกับเจาหนี้ ดังนั้น บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายในดานตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในองคกร ดังนี้

Continue having treatment at BDMS (%Top box score) ป 2561-2565
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Customer Recommendation (BDMS) (%Top box score) ป 2561-2565
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• การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ขอมูล/โครงสรางการบริหารงานของบริษัท บริษัทมี
นโยบายใหหนวยงานที่เกี่ยวของโดยตรงกับเจาหนี้ ทำจดหมาย หรือ บันทึก แจง
เจาหนี้กรณีที่การเปลี่ยนแปลงนโยบาย/ขอมูล หรือโครงสรางการบริหารงานของ
บริษัท ท่ีมีความเก่ียวของกับเจาหน้ีของบริษัท เพ่ือใหสามารถรับรูขอมูลและขาวสาร
ของบริษัทอยางทั่วถึง    

• การปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขของสัญญา บริษัทมีนโยบายใหหนวยงานที่เปน
คูสัญญา จะตองรับผิดชอบดูแลบริหารจัดการใหเปนไปตามเงื่อนไขในสัญญา หาก
มีประเด็นที่อาจทำใหเกิดความเสี่ยงกับเจาหนี้เกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลกระทบตอภาพ
รวมของบริษัท จะมีฝายกฎหมายหรือที่ปรึกษาดานกฎหมายของบริษัทชวยกำกับ
ดูแลให และในกรณีที่มีประเด็นไมเปนไปตามที่ตกลงกันไวระหวางบริษัทกับเจาหนี้ 
จะมีการเชิญประชุมใหทางเจาหน้ีไดแสดงความคิดเห็น และหาแนวทางแกไขปญหา
รวมกันโดยใชหลักความสมเหตุสมผล เพื่อมุงรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนและเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน

• ดานการชำระเงิน บริษัทมีนโยบายใหฝายบัญชี/การเงินจายชำระตามงวดเครดิตเทอม 
และเปนไปตามเงื่อนไขที่กำหนดตามสัญญา โดยยึดหลักความถูกตอง โปรงใส ตรง
เวลา หากมีกรณีที่ไมเปนไปตามเงื่อนไขจะมีการชี้แจงและแจงไปยังหนวยงานตน
สังกัดเพ่ือส่ือสารกับเจาหน้ีโดยตรงเพ่ือใหหนวยงานตนสังกัดท่ีเปนคูสัญญากับเจาหน้ี
รายนั้นรวมกันดำเนินการแกไขปญหาที่ทำใหเกิดความลาชาดานการชำระเงิน

• ดานการรายงานสถานะทางการเงินของบริษัท บริษัทในฐานะเปนบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ มีการเปดเผยผลการดำเนินงานในทุกไตรมาส และประจำปตอ
สาธารณชน นักลงทุน และผูถือหุน ผานระบบการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยฯ
พรอมทั้งมีการเปดเผยผลการดำเนินงานประจำปผานรายงานประจำปของบริษัท
รวมถึงรายงานของนักลงทุนสัมพันธท่ีไดเปดเผยบน website ของบริษัท และถือเปน
สิทธิของเจาหนี้ของบริษัทในการเขาถึงขอมูลฐานะการเงินของบริษัทซึ่งเปนขอมูล
เดียวกันกับท่ีบริษัทไดเปดเผยไวตอสาธารณชน นักลงทุน และผูถือหุน โดยการเขาถึง
ขอมูลผานส่ืออิเล็กทรอนิกสตางๆ หรือสามารถรองขอกับหนวยงานของบริษัทท่ีเปน
คูสัญญาไดโดยตรง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวา บริษัทมีฐานะการเงินท่ีม่ันคงเพียงพอ
ในการชำระเงินตามจำนวน และสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดตกลงไวในสัญญา

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิมนุษยชน จึงกำหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิ

มนุษยชน โดยใหพนักงานทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาค ตลอดจนมีโอกาส
กาวหนาในอาชีพการงานตามขีดความสามารถ และศักยภาพของแตละบุคคล โดยสิทธิ 
เสรีภาพ และความเสมอภาคดังกลาวน้ันตองเปนไปภายใตบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย วาดวยเรื่องสิทธิและเสรีภาพของประชาชน โดยไมเลือกวาผูนั้นจะมี
ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา ศาสนา อายุ เพศ ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองที่แตกตางแตอยางใด

ดังนั้น เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เขารวมในการเคารพสิทธิมนุษยชน
และสิทธิในที่ทำงานและระบบทั่วทั้งองคกร บริษัทจึงไดจัดทำ “นโยบายและแนวปฏิบัติ
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กับสิทธิมนุษยชน” และประกาศใช เพ่ือใหรับทราบและถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซต
ของบริษัท 

นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์
บริษัทมุงหวังใหบริษัทและบริษัทในเครือเปนองคกรที่มี

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ พรอมท้ังมีการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายที่จะปฏิบัติ
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ 
โดยดูแลมิใหมีการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา กระทำการ 
หรือแสวงหาประโยชนจากงานอันมีลิขสิทธิ์ เวนแตจะไดรับ
อนุญาตจากเจาของลิขสิทธิ์อยางถูกตองตามกฎหมาย บริษัทจึง
ไดจัดทำและประกาศใช “นโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ” เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทในเครือท้ังหมดทราบและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน
พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท

นโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัยดานสารสนเทศ 
บริษัทไดจัดทำนโยบายการบริหารจัดการความปลอดภัย

ดานสารสนเทศขึ้น เพื่อเปนแนวทางและกฎเกณฑมาตรฐาน
ในการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
รวมท้ังเพ่ือปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชงานในลักษณะ
ท่ีมีความเส่ียงท่ีทำใหเกิดความเสียหาย โดยไดประกาศใหพนักงาน
ของบริษัทและบริษัทในเครือ ตลอดจนบุคคลที่มีหนาที่หรือมี
ความเก่ียวของในการทำงานใหกับบริษัท รับทราบและถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน พรอมทั้งไดเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซต
ของบริษัท

นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน 
เพื่อใหผูรายงานหรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานหรือ

ตรวจสอบขอเท็จจริงโดยมีเจตนาท่ีสุจริต ไดรับการคุมครองและ
ปกปองอยางเปนธรรม บริษัทไดกำหนด “นโยบายการคุมครอง
และบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน” ตามหลักเกณฑที่
กำหนดไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” ซึ่งไดประกาศใชและ
เผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท โดยมีหลักเกณฑดังนี้

• ผูรองเรียนสามารถเลือกท่ีจะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็นวา
การเปดเผยน้ันจะไมปลอดภัย แตหากมีการเปดเผยตนเอง
ก็จะไดรับการรายงานความคืบหนาและช้ีแจงขอเท็จจริงให

ทราบได หรือบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงไดสะดวก
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

• ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียน จะเก็บขอมูลท่ีเก่ียว
ของไวเปนความลับ และจะเปดเผยเทาท่ีจําเปน และคำนึง
ถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรายงาน หรือผูให
ความรวมมือในการตรวจสอบขอมูล โดยจะไดรับการประกัน
จากบริษัทวาจะไมเปนเหตุ หรือถือเปนเหตุที่จะเลิกจาง 
ลงโทษ หรือดำเนินการใดท่ีเกิดผลรายตอพนักงานดังกลาว  

• ผูท่ีไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความ
เสียหายดวยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเปนธรรม

ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย  
บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร สามารถติดตอ เสนอ
ความเห็น รองเรียน และรายงานการกระทำที่ไมถูกตองผาน
ชองทางตามที่ไดประกาศไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” และ
เผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับ
ขอรองเรียนขางตน จะตองดำเนินการดังตอไปนี้

• รวบรวมขอมูลที่เกิดขึ้นจริงที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการฝาฝน
การละเวน หรือไมปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนั้น โดย
ผูที่ดูแลขอมูลที่เกี่ยวของตองเปดเผยขอมูลทั้งหมด แกผู
ดําเนินการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอรองเรียน

• ประมวลผลและวิเคราะหผลของขอมูลเพื่อพิจารณาหา
ตนเหตุวามีการกระทําใดท่ีฝาฝน ละเวน หรือไมปฏิบัติตาม
หลักจรรยาบรรณนั้นหรือไม และรายงานการประมวล
ผลและการวิเคราะหขอมูล แกผูที่มีอํานาจสั่งการในเรื่อง
นั้นๆ ตอไป 
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• ในกรณีที่พบวามีความผิดเกิดขึ้นจริงจะพิจารณาดำเนินการตามระเบียบขอบังคับการทำงานของบริษัท หรือตามกฎระเบียบหรือ
ขอกำหนดที่เกี่ยวของในเรื่องนั้นๆ ตอไป

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการไดกำหนดและประกาศใชจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายดานจริยธรรมธุรกิจฉบับตางๆ ไดแก จรรยาบรรณของบริษัท
จรรยาบรรณคูคา นโยบายการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน 
และนโยบายการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ เปนตน โดยไดเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท https://investor.bangkok
hospital.com/storage/downloads/corporate-governance/20140617-bgh-code-of-conduct2014-th.pdf 

ทั้งนี้ บริษัทไดสนับสนุนและกำกับดูแลใหผูบริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติอยางทั่วทั้งองคกร มีการติดตามการปฏิบัติและวัดผล
อยางสม่ำเสมอ โดยกำหนดใหผูบริหารและพนักงานในองคกรทำแบบทดสอบความเขาใจเก่ียวกับนโยบายตางๆ ท่ีประกาศใช เปนประจำ
อยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยคะแนนเฉล่ียจากการวัดความตระหนักรูเก่ียวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับตางๆ 
ของพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ ในระหวางป 2563-2565 เปนดังนี้

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปท่ีผานมา 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณาทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการของบริษัทอยางสม่ำเสมอปละ 1 คร้ัง โดยนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการฉบับปจจุบัน ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวนและมีมติอนุมัติในการประชุมคร้ังท่ี 12/2565 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 
2565 มีเนื้อหาครอบคลุมและสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามหัวขอดังตอไปนี้  

1. การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
2. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม
4. นโยบายและการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
5. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 
การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code) มาปรับใช 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในฐานะผูนำ (governing body) ในการสรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางย่ังยืน โดยไดพิจารณาและทบทวนการนำแนวปฏิบัติตามหลักการฯ ดังกลาว ไปปรับใชตามความเหมาะสมในการกำกับดูแลองคกร
ใหมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว นาเช่ือถือสำหรับผูถือหุนและสาธารณชน เพ่ือประโยชนในการเติบโตอยางย่ังยืน ท้ังน้ี มีแนวปฏิบัติ
บางขอท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวายังไมเหมาะสมกับบริบทของบริษัท จึงยังมิไดนำไปปรับใช โดยไดบันทึกเหตุผลไวเปน
สวนหนึ่งของมติคณะกรรมการ อยางไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณามาตรการทดแทนที่เหมาะสมเพื่อนำมาใชปฏิบัติในการ
กำกับดูแลกิจการสำหรับประเด็นดังกลาวแลว  

28,185

78%

29,409

78%

จำนวนพนักงานที่เขารวมการวัดผล (คน)

คะแนนเฉลี่ย

รายละเอียด 2564

28,205

86%

2565 2563
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การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อรองรับการประเมินตางๆ 
บริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีเปนประจำทุกป เพ่ือใหนโยบายของบริษัทเปนไปตามมาตรฐานการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน โดยในป 2565 บริษัทไดรับการประเมินในโครงการที่
เกี่ยวของกับการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้

1. บริษัทไดรับคัดเลือกเขาเปนสมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนสในกลุมตลาดเกิดใหม 
หรือ Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)–Emerging Market ประจำป 
2565 ตอเน่ืองเปนปท่ี 2 แสดงถึงประสิทธิภาพการดำเนินงานท่ีทัดเทียมกับหลาก
หลายองคกรช้ันนำของโลก เพ่ือเปาหมายในการสรางผลตอบแทนท่ีดีไดอยางย่ังยืน 
ภายใตเกณฑ ESG ที่มุงเนนดานการรักษาสิ่งแวดลอม (Environment) การดูแล
สังคม (Social) และมีธรรมาภิบาลทางธุรกิจ (Governance)

2. บริษัทไดรับคัดเลือกเขาสูรายช่ือหุนย่ังยืนหรือ Thailand Sustainability Investment
(THSI) ประจำป 2565 ในกลุมบริการ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ตอเนื่องเปนปที่ 3 แสดงถึงการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม 
มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาล (Environ-
mental, Social and Governance หรือ ESG)

3. บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ ระดับดีเลิศ (Excellent) ในโครงการ
สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำป 2565 (Corporate Governance
Report of Thai Listed Companies 2022 (CGR 2022)) โดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย



7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ

รายชื่อผูบริหารที่ดำรงตำแหนงบริหารตามโครงสรางองคกรขางตน ปรากฏอยูในหวขอ 7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร  

โครงสราง
การกำกับดูแลกิจการ
และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงาน
และอื่นๆ

7

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

ฝายกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน เลขานุการบร�ษัท

หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน

สำนักกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

กรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ประธานฝายแพทย ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ ประธานเจาหนาที่บร�หารงานกลาง ประธานเจาหนาที่บร�หารดานการเง�น

รองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญอาวุโส

รองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญอาวุโส

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กรรมการบริษัทมีจำนวนท้ังส้ิน 17 ทาน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวน 8 ทาน (คิดเปน

รอยละ 47.06 ของกรรมการทั้งหมด) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จำนวน 2 ทาน (คิดเปนรอยละ 11.76 ของกรรมการทั้งหมด) และ
กรรมการอิสระ จำนวน 7 ทาน (คิดเปนรอยละ 41.18 ของกรรมการทั้งหมด) 

คำนิยาม
กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director)
กรรมการที่เปนผูบริหาร ไดแก กรรมการที่เปนผูบริหารที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการเต็มเวลาและไดรับคาตอบแทนราย
เดือนเปนประจำจากบริษัท ในรูปของเงินเดือน หรือผลตอบแทนอื่นๆ ตามระเบียบการหรือสวัสดิการของบริษัท  
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director)
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร คือ กรรมการท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับการบริหารงานประจำหรือไดรับคาตอบแทนเปนรายไดประจำจาก
บริษัท ทั้งนี้ กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารดังกลาวอาจเปนผูที่ไดรับแตงตั้งหรือเปนตัวแทนจากผูถือหุนรายใหญ
กรรมการอิสระ (Independent Director)
กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีไมไดบริหารจัดการบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวของกัน โดยเปนอิสระตอ
การบริหารจัดการ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่มีอำนาจควบคุมกิจการและเปนผูที่ไมมีธุรกิจหรือความเกี่ยวของทางผลประโยชนใน
บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีมีความเก่ียวของกัน ซ่ึงอาจทำใหผลประโยชนของบริษัทและ/หรือผลประโยชนของผูถือ
หุนตองลดลง

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมบริษัท
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และการดำรงตำแหนงในคณะกรรมการชุดยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ  

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/รองประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูอำนวยการใหญ  

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส และประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/กรรมการกำกับดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล   

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ   

นางนฤมล นอยอ่ำ   

นายประดิษฐ ทีฆกุล  

นายศรีภพ สารสาส

     

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ  

นายอัฐ ทองแตง 

นายกานต ตระกูลฮุน 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13
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กรรมการผูมีอำนาจลงนามและเงื่อนไขการลงนาม
1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ 2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 3. นายประดิษฐ ทีฆกุล 4. นางนฤมล นอยอ่ำ และ

5. นายศรีภพ สารสาส โดยกรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญบริษัท
รายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระในบริษัทยอย
ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ในบริษัทยอย 5 แหง ไดแก บริษัท สหแพทยเภสัช 

จำกัด บริษัท เปาโลเมดิค จำกัด บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำกัด บริษัท การแพทยสยาม จำกัด และบริษัท โรงพยาบาลเปาโล
พระประแดง จำกัด

7.2.3 ขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัททุกคนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการกำหนดและติดตามนโยบายการดำเนินงานของบริษัท โดยขอบเขตอำนาจ

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ สรุปไดดังนี้
1. คณะกรรมการจะตองปฏิบัติหนาที่โดยใชความรู ความสามารถใหเปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัทและตามมติของท่ีประชุมผูถือหุน และมีอำนาจกระทำการใดๆ ตามท่ีระบุไวในหนังสือบริคณหสนธิ และ พ.ร.บ.
บริษัทมหาชน หรือกฎที่เกี่ยวของตางๆ 

2. ปฏิบัติตามขอกำหนดและขอพึงปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
3. กำหนดนโยบายและกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว รวมถึงพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ 

งบประมาณประจำป อนุมัติการลงทุน และการตัดสินใจทางการเงิน 
4. กำกับดูแลการดำเนินงานของผูบริหาร ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย เพ่ือใหม่ันใจวาเปนไปตามเปาหมาย

และแผนงานที่กำหนดไว
5. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือดำเนินการตรวจสอบ ดูแลการปฏิบัติงาน และประสาน

งานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ
6. มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนอยางเหมาะสม 

สม่ำเสมอ ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางเปนมาตรฐานและโปรงใส
7. ดานการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน

7.1 รายงานสวนไดเสียของตน คูสมรส และผูที่เกี่ยวของตามที่กำหนดไวใน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงแจง
การถือหลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร (ท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) ตอเลขานุการบริษัทเพ่ือรายงานการเปล่ียนแปลงดังกลาวตอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
7.2 กำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยเก่ียวกับข้ันตอนการดำเนินการ และการเปดเผย
ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน
7.3 รายงานใหบริษัททราบถึงการมีสวนไดเสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย ทั้งนี้ เพื่อเปนการแสดงความโปรงใส จึงใหมีการรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูล

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง

กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร  

ดร.สุภัค ศิวะรักษ    

ดร.วิรไท สันติประภพ

นายปรีดี ดาวฉาย

14

15

16

17
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บทบาทหนาที่ของกรรมการบริษัท
นอกจากอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตามท่ีกำหนดไวใน

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทแลว กรรมการบริษัทยังมีบทบาท
หนาที่ในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. กรรมการควรสามารถเขาถึงขอมูลการเงินและขอมูลธุรกิจ
อื่นอยางเพียงพอเพื่อทำงานของตนอยางมีประสิทธิภาพ 

2. กรรมการควรเขาประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง รวมทั้ง
การประชุมคณะกรรมการชุดยอย และตั้งคำถามที่สำคัญเพื่อ
ปกปองและรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวน
ไดเสียของบริษัท ตลอดจนเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไดปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติที่ดี 

3. กรรมการควรเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยเฉพาะ
กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรวมกัน
ตอบคำถามและช้ีแจงในประเด็นท่ีผูถือหุนมีขอซักถาม ตลอดจน
รับทราบประเด็นขอเสนอแนะจากผูถือหุน

4. กรรมการควรมีความสามารถและประสงคจะเรียนรูธุรกิจ
ของบริษัท รวมท้ังแสดงความคิดเห็นของตนอยางอิสระดวยการ
เสียสละเวลาและความสนใจมากพอใหกับเรื่องที่มีความสำคัญ
ทั้งหมด

5. กรรมการอิสระควรสงหนังสือยืนยัน เพ่ือรับรองความเปน
อิสระของตนตามคำจำกัดความของบริษัทในวันท่ีกรรมการอิสระ
ยอมรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงและทุกๆ ปหลังจากนั้น

6. ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอย โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยในแบบองครวม
ทั้งคณะ (As a Whole) และรายบุคคล

7. หนาท่ีอ่ืนใดของกรรมการตามท่ีกำหนดไวในประกาศ ขอ
กำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่กำกับดูแลบริษัท

ในป 2565 คณะกรรมการไดพิจารณาและทบทวนกลยุทธ 
เปาหมาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ใหมีความ
เหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังดูแลใหมีการนำกลยุทธของ
บริษัทไปปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย
และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยคำนึงถึงผลประโยชนสูงสุด
ของบริษัท และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และตอผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัท

ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน 
ซ่ึงรวมถึงการกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจกลยุทธในการ
ดำเนินงาน เปาหมายและแผนการดำเนินธุรกิจ แผนงบประมาณ
และการลงทุน และนโยบายดานตางๆ ขององคกร ตลอดจนติด
ตามและประเมินผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กำหนด
ไว ตลอดรวมถึงการพิจารณารายการระหวางกันท่ีสำคัญ การเขา
ควบรวมกิจการ การแบงแยกกิจการ และการเขารวมทุน โดย
ขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องตางๆ
ดังกลาวจะเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัท   

1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชุมผูถือหุน 

2. ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการ
ประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการ
แสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ

3. สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติ
หนาที่อยางเต็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจหนาที่
ความรับผิดชอบ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแลติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทให
บรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว

5. ในการทำหนาที่เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท กรณีที่การประชุมมีการลงคะแนน และคะแนน
เสียงเทากัน ใหประธานออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปน
เสียงชี้ขาด
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การแยกตำแหนง 
1. ปจจุบันประธานกรรมการบริษัท เปนกรรมการอิสระ

และบริษัทไดกำหนดใหประธานกรรมการบริษัทและกรรมการ
ผูอำนวยการใหญตองไมเปนบุคคลคนเดียวกัน เพื่อใหประธาน
กรรมการบริษัทสามารถทำหนาที่ไดอยางเปนอิสระจากฝาย
บริหารและมีอิสระในการตัดสินใจรวมถึงกำกับดูแลกรรมการใน
คณะกรรมการบริษัทใหทำหนาที่ไดอยางโปรงใสปราศจากอคติ 
ทั้งนี้ ประธานกรรมการจะทำหนาที่อยางเที่ยงธรรมในการดูแล
การใชนโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธตามท่ีจัดทำข้ึนตลอดจน
ดำเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวามีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
จนสำเร็จและดูแลใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการประชุม
และตั้งคำถามที่เปนประโยชนอยางมีอิสระจากฝายบริหารใน
ระหวางการประชุมแตละครั้ง

2. บริษัทไดกำหนดใหประธานกรรมการบริษัท จะตองไมเปน
สมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อ
ใหกรรมการสรรหาสามารถตัดสินใจในการทำหนาท่ีไดอยางเปน
อิสระจากคณะกรรมการบริษัท

การแบงแยกหนาที่ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝาย
บริหาร

บริษัทไดแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ
บริษัทกับฝายบริหารอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
ทำหนาท่ีกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝาย
บริหารในระดับนโยบาย คณะกรรมการบริษัทจะประชุมกันเปน
ประจำทุกเดือนเพ่ือติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธของ
บริษัท ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทจะไมยุงเก่ียวกับงาน
ประจำ หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ ขณะที่ฝาย
บริหารภายใตการกำกับดูแลของกรรมการผูอำนวยการใหญจะ
ทำหนาท่ีบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีกำหนด
ไว กรรมการผูอำนวยการใหญเทาน้ันท่ีไดรับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารใหทำงานเหลาน้ี ดังน้ัน
อำนาจและความรับผิดชอบของกรรมการผูอำนวยการใหญ จึง
ไดรับตอบสนองจากฝายบริหารอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี
บริษัทยังไดกำหนดขอบเขตหนาท่ีและอำนาจของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และฝายบริหารทุกระดับไว
อยางชัดเจน 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ไดแก 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อชวยทำหนาที่
ดานการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแล
กิจการ การพัฒนาอยางย่ังยืน และกล่ันกรองงาน เพ่ือใหเปนไป
ตามเปาหมายที่วางไว รวมทั้งไดแบงแยกหนาที่ระหวางคณะ
กรรมการชุดยอยตางๆ ไวอยางชัดเจน โดยการกำหนดขอบเขต
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบไวในกฎบัตรและบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ ท้ังน้ี คณะกรรมการชุดยอย
ทุกคณะไดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยวิธีการประเมิน
ตนเองเปนประจำทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อนำไปพัฒนา
การปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป

นอกจากน้ี ต้ังแตป 2564 บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
ดำเนินการดานการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยกรรมการผูอำนวยการ
ใหญ เปนประธาน โดยคณะกรรมการชุดน้ีประกอบดวยผูบริหาร
ระดับสูงจากฝายงานตางๆ ที่เกี่ยวของ และมีตัวแทนจากฝาย
กิจการสังคมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนเลขานุการ เพื่อขับ
เคล่ือนการดำเนินงานภายในองคกรใหเปนไปตามเปาหมายดาน
ความยั่งยืนของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน และมีวาระ
ในการดำรงตำแหนงเปนเวลา 3 ป โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้
1. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล
2. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ
3. ดร.วิรไท สันติประภพ

คณะกรรมการตรวจสอบไดรับอำนาจอยางเต็มที่จากคณะ
กรรมการบริษัทใหทำงานของตน ซ่ึงรวมถึงการติดตามการปฏิบัติ
งานอยางเปนระบบและดำเนินการใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในอยางรัดกุม มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนดในการเปดเผยขอมูล และมีมาตรการใน
การปองกันความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับธุรกิจและเร่ืองการเงินอยาง
ครบถวน โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทท่ีมีความรูและความ
สามารถในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท
มีจำนวน 2 ทาน คือ นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล และ ดร.วิรไท
สันติประภพ

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ



ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะใหผูตรวจสอบภายใน
วางแผนการตรวจสอบภายในของบริษัทตลอดท้ังป โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
กิจกรรมของการตรวจสอบภายในตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหลังการประชุมทุกคร้ัง

ในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเก่ียวของกับงบการเงินและการเปดเผย
รายงานทางการเงินของบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน และผูชวยประธาน
เจาหนาท่ีบริหารดานการเงินท่ีดูแลดานบัญชีของบริษัท ตางเขารวมการประชุมดวยทุกคร้ัง  
ท้ังน้ี กอนการประชุมในวาระท่ีเก่ียวของกับงบการเงินกับฝายบริหาร คณะกรรมการตรวจ
สอบจะประชุมแยกกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารรวมในการประชุมแตประการใด
เพ่ือสอบถามประเด็นความเส่ียงท่ีสำคัญท่ีอาจเกิดข้ึนกับงบการเงินหรือฐานะการเงินของ
กิจการซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจพบ หรือขอจำกัดท่ีเกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงินของ
บริษัทและบริษัทยอย รวมถึงมีการประชุมประจำปรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหาร
เพ่ือใหม่ันใจวาผูสอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานอยางอิสระจากฝายบริหารและไมมีขอจำกัด
ในการตรวจสอบบัญชี 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทตองเปนกรรมการอิสระท่ีไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุม

ผูถือหุน หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผูที่ดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของ
บริษัท มีคุณสมบัติตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังน้ี ใหนับรวมการ
ถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย (ผูที่เกี่ยวของ หมายถึง
บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย)

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม
บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท (บริษัท
ยอยลำดับเดียวกัน หมายถึงบริษัทยอยที่มีบริษัทแมเปนบริษัทเดียวกัน)

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของ
ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปน
ผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย
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4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือ
ผูมีอำนาจควบคุม ของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการ
ทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

8. นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรรมการบริษัทเกี่ยวกับการประกอบกิจการอันมี
สภาพอยางเดียวกันกับบริษัท และบริษัทยอยแลว กรรมการอิสระยังจะตองไมเปน
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1.0 ของ
จำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนิน
งานของบริษัท

ท้ังน้ี กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการ
ดำเนินการของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective Decision)

นอกเหนือจากคุณสมบัติการเปนกรรมการอิสระแลว กรรมการตรวจสอบตองมี
คุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1) ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการ
ดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียว
กัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

2) ตองเปนผูมีความรู ประสบการณ และสามารถอุทิศเวลาไดอยางเพียงพอในการ
ปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย

3) ตองไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งอยู
ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน และไมเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ อ่ืนเกินกวา 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลใหการปฏิบัติ
หนาที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งทำไดไมเต็มที่ 
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รายการตอไปน้ีไมถือวามีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและ
การใหความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ

1. รายการระหวางกรรมการตรวจสอบหรือผูท่ีเก่ียวของกับ
กรรมการตรวจสอบที่กระทำกับบริษัท บริษัทในเครือ 
บริษัทรวม หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท เก่ียวกับการ
ไดมาหรือจำหนายสินคาหรือบริการตามเงื่อนไขดังนี้
1) การไดมาหรือจำหนายสินคาหรือบริการนั้นอยูบนพื้น

ฐานของการดำเนินธุรกิจปกติและเปนเงื่อนไขการคา
โดยทั่วไปที่กำหนดโดยมีหลักเกณฑชัดเจน และเปน
ที่เปดเผย

2) ราคาสินคาหรือคาบริการเปนราคาที่เทียบเคียงไดกับ
ราคาสินคาหรือคาบริการที่ใหลูกคารายอื่น

2. การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไดดำเนินการตามขอกำหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ที่เกี่ยวของแลว

3. รายการอ่ืนใดท่ีไดดำเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอกำหนด
หรือประกาศท่ีตลาดหลักทรัพยฯ กำหนดแลวตามหนาท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชวยคณะกรรมการปฏิบัติ
หนาที่กำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกตองของรายงานทาง
การเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณตางๆ 
เพื่อสงเสริมใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติงานไดตาม
หนาท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหนาที่และความรับผิดชอบดังตอไปนี้

1. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

2. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานและการเปดเผยขอมูลใน
รายงานทางการเงินของบริษัท ใหมีความถูกตองครบถวน
เปนท่ีเช่ือถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชี
ภายนอกและผูบริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการ
เงินตามกรอบระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพยฯ กฎหมาย 
และหนวยงานราชการกำหนด

3. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และเสนอคา
สอบบัญชีประจำปของบริษัท ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
เสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ รวมถึงเสนอถอดถอน

ผูสอบบัญชีในกรณีที่เห็นวาไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได หรือ
ละเลยไมปฏิบัติหนาที่ หรือปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ

4. จัดใหมีกระบวนการรับแจงเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับ
รายการในงบการเงินที่ไมเหมาะสมหรือประเด็นอื่นๆ โดย
ตองทำใหผูแจงเบาะแสม่ันใจไดวามีกระบวนการสอบสวนท่ี
เปนอิสระ และมีการดำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

5. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูตรวจ
สอบอิสระภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบควรพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจ
สอบภายใน

6. สอบทานหลักฐานการไตสวนภายในเมื่อมีขอสงสัยหรือ
สันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือความ
บกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป

7. สั่งการและสอบทานหลักฐาน หากมีขอสงสัยวาอาจมีการ
ฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 
ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการดำเนิน
งานของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ 

8. วาจางหรือนำผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาสนับสนุนงานตรวจสอบ
และสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทในกรณีท่ีคณะ
กรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ
กระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทรับผิดชอบคาใชจาย

9. ในกรณีท่ีบริษัท มีหนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัทเอง
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการใหความเห็นชอบ
การแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนางานตรวจสอบภายใน 
และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของผูท่ีดำรงตำแหนงหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายใน แตในกรณีท่ีบริษัทใชบริการหนวยงาน
ภายนอกเปนผูใหบริการดานการตรวจสอบภายใน คณะ
กรรมการตรวจสอบมีอำนาจใหความเห็นชอบการวาจางและ
กำหนดคาธรรมเนียมตอบแทนการวาจางดังกลาว

10. สอบทานใหบริษัทมีระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียง
ท่ีเหมาะสม ครอบคลุมท้ังองคกร และเสนอแนะแนวทางใน
การบริหารความเสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

11. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความ
เส่ียงท่ีสำคัญ และนำเสนอรายงานความเห็นท่ีเก่ียวกับความ
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พอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงตอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

12. สอบทานไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดย
การสอบทานการทำรายการระหวางบริษัทหรือบริษัท
ยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ

13. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผย
ไวในรายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองมีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ และ
ระเบียบอื่นที่เกี่ยวของ

14. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำ
ทุกป โดยกฎบัตรดังกลาวควรมีรายละเอียดเก่ียวกับขอบ
เขตของการดำเนินงานของคณะกรรมการอยางนอยตาม
ท่ีกำหนดไวในขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ วาดวย
คุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีขอกำหนดที่รองรับการทำหนาที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางเพียงพอ เชน การจาง
ผูเชี่ยวชาญใหความเห็นในเรื่องที่ตองใชความชำนาญ
เฉพาะดาน โดยรับผิดชอบคาใชจาย เปนตน ในกรณีที่
คณะกรรมการเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียนเน้ือ
ความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ
และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ใหคณะกรรมการ
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาใหความ
เห็นชอบตอไป 

15. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

จดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวยกรรมการบริษัท
จำนวน 3 ทาน ในจำนวนนี้เปนกรรมการอิสระ 2 ทาน และมี
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เปนกรรมการอิสระ โดยคณะ
กรรมการสรรหาฯ มีวาระในการดำรงตำแหนง 3 ป และทำหนาท่ี
สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมาดำรงตำแหนงกรรมการ
บริษัทท้ังในกรณีท่ีเปนการแตงต้ังทดแทนตามวาระหรือกรณีการ
แตงตั้งกรรมการใหม รวมถึงทำหนาที่ในการสรรหากรรมการ
ผูอำนวยการใหญ ตลอดจนมีหนาท่ีในการกำหนดหลักเกณฑใน
การกำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดยอย และกรรมการผูอำนวยการใหญอยางเหมาะสม

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ
วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
1. นายปรีดี ดาวฉาย

2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

3. นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

1. กำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการบริษัท วิธี
การสรรหา และหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท
รวมทั้งดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
สำหรับการเขาดำรงตำแหนงกรรมการและนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอใหที่ประชุมผูถือหุน
เลือกตั้งตอไป

2. พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และ
กำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย
เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทกอนเสนอใหท่ีประชุม
ผูถือหุนพิจารณา โดยรูปแบบ หลักเกณฑ และอัตราคา
ตอบแทนเหลาน้ัน ตองมีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม
และสอดคลองกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงาน 
ในลักษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพ
และศักยภาพไวได

3. กำหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลักเกณฑ
ในการสรรหาตำแหนงประธานคณะผูบริหารและกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ รวมทั้งดำเนินการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการเขาดำรงตำแหนงนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อใหความเห็นชอบ

4. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของ
กรรมการผูอำนวยการใหญ เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยรูปแบบและ
หลักเกณฑเหลาน้ัน ตองมีความชัดเจน โปรงใส เปนธรรม
และสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติหนาที่

5. จัดทำหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี
ของกรรมการผูอำนวยการใหญ

ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน



6. ประเมินการผลปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการผูอำนวยการใหญ และพิจารณากำหนด
คาตอบแทนประจำป โดยพิจารณาจากผลการประเมิน 

7. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession Planning) สำหรับตำแหนง
กรรมการผูอำนวยการใหญ และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ

8. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประจำ
ทุกป ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎ
บัตรดังกลาวใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป
ใหคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาเปล่ียนแปลง

9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
เพ่ือใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจำป

ท่ีไดวางไว คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดวยกรรมการ
บริษัท จำนวน 5 ทาน เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทในเครือ
ใหเปนไปตามแผนงานตางๆ ที่วางไว รวมถึงกลั่นกรองงานจากฝายบริหารกอนนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอำนาจอนุมัติการทำงานท่ีเก่ียวของกับงานในธุรกิจปรกติ
หรืองานท่ีสนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษัทในระดับวงเงินหน่ึง ท้ังน้ี อำนาจอนุมัติของคณะ
กรรมการบริหารจะไมสามารถใชกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และไมรวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
ประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ รวมถึง
อำนาจดังกลาวขางตนไมรวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ขอบังคับบริษัทกำหนดใหตองขออนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ  ประธานกรรมการบริหาร
2. นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล  กรรมการบริหาร
3. นางนฤมล นอยอ่ำ   กรรมการบริหาร 
4. นายธงชัย จิรอลงกรณ   กรรมการบริหาร
5. นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร  กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. กำหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัท เพ่ือนำเสนอ

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจายประจำป แผนการลงทุน และแผนงาน

ดานความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility:
CSR) ของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีวางไวและนำเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
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3. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนงานตางๆ ที่วางไว รวมทั้ง
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอกำหนดของหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ
ตลอดจนกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาส

5. อนุมัติรายจายเพื่อการลงทุนและคาใชจายในการดำเนินงาน ตามขอบเขตอำนาจ
ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

6. อนุมัติหรือทบทวนวงเงินใหกูยืมแกบริษัทยอยตามขอบเขตอำนาจท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท 

7. กำกับดูแลใหบริษัท มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมรัดกุม และเปนไปตามขอเสนอและทวงติงของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

8. กล่ันกรองและทบทวนรูปแบบโครงสรางองคกร และขอบเขตอำนาจ หนาท่ี ความ
รับผิดชอบระดับบน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

9. ใหความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร (Succession Planning) สำหรับ
ตำแหนงผูอำนวยการโรงพยาบาลหรือเทียบเทา จนถึงตำแหนงระดับรองกรรมการ
ผูอำนวยการใหญอาวุโส หรือเทียบเทา 

10. ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง โยกยาย หรือปลดผูบริหารในตำแหนงระดับ รอง
กรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโสหรือเทียบเทาลงมา โดยกรณีเปนผูบริหารใน
ตำแหนงรองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส และประธานเจาหนาที่ ใหรายงาน
ใหคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งตอไป ตลอดจนใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณากำหนดรายช่ือกรรมการและกรรมการผูจัดการของบริษัทยอย เพ่ือ
เปนแนวทางในการนำรายช่ือดังกลาวผานข้ันตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตามกฎ
ระเบียบและขอบังคับของแตละบริษัทตอไป

11. กลั่นกรองและทบทวนโครงสรางเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับ
เงินเดือนประจำปของบริษัทและบริษัทยอย (ทั้งนี้ ไมรวมตำแหนงประธานคณะ
ผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ) เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาใหความเห็นชอบ

12. แตงตั้งคณะทำงาน เพื่อปรับปรุงแกไขปญหาตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
ของบริษัท

13. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเปนประจำทุกป ในกรณีท่ีคณะกรรมการ
บริหารเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกลาวใหเหมาะสม
กับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ใหคณะกรรมการบริหาร
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมีการพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

14. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือใหผลการดำเนินงานขององคกรเปนไปตามวัตถุประสงค

และเปาหมายที่กำหนดไว คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสมาชิกประกอบดวยกรรมการ
บริษัทและผูบริหารระดับสูง โดยตองมีสมาชิกที่เปนกรรมการ
บริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 ทาน และมีวาระการดำรงตำแหนง
คราวละ 3 ป เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท เพื่อนำเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลและติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พรอมท้ังทบทวน
ความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดย
รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย
ที่กำหนด

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2565 
1. นายประดิษฐ ทีฆกุล

2. นางนฤมล นอยอ่ำ
3. นายศรีภพ สารสาส
4. ดร.สุภัค ศิวะรักษ

ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1. พิจารณากล่ันกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความ
เส่ียงโดยรวมของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภท
ตางๆ ท่ีสำคัญ เชน ความเส่ียงดานการเงิน ความเส่ียงดาน
การลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอชื่อเสียงของ
กิจการ เปนตน เพ่ือนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเส่ียงใหแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2. กำหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียง 
โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียง
ของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท

4. กำหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงท่ีบริษัท
จะยอมรับได

5. กำหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเสี่ยงให
เหมาะสมตอสภาวการณ

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหาร
ความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ
และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

7. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางสม่ำเสมอเก่ียว
กับการบริหาร การดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยง
ของบริษัท และการเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอง
ดำเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย
และกลยุทธที่กำหนด

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรม
การบริษัท

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใน

การกำหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีในกิจการ
ดานตางๆ ขององคกรใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี อันจะนำพาองคกรไปสูความสำเร็จท่ีย่ังยืน คณะกรรมการ
บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบ
ดวยกรรมการบริษัท จำนวน 3 ทาน โดยประธานเปนกรรมการ
อิสระ และมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป เพ่ือทำหนาท่ี
พิจารณากำหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดเปนระเบียบ
ปฏิบัติขององคกร ตลอดจนทบทวนนโยบายและประเมินผล
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปนประจำ
ทุกป

รายช่ือคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2565   
1. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ

2. นายประดิษฐ ทีฆกุล
3. นายศรีภพ สารสาส

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

1. พิจารณากำหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย แนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
ตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการ
บริษัทและฝายจัดการ เพ่ือกำหนดเปนระเบียบปฏิบัติ
ขององคกร ท้ังน้ี เพ่ือใหเปนแนวทางปฏิบัติขององคกร
ที่ไดมาตรฐานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน  

ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการกำกับ
ดูแลกิจการ
กรรมการกำกับดูแลกิจการ
กรรมการกำกับดูแลกิจการ
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2. กำกับดูแลใหคำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อพัฒนาและยกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อ
ประโยชนในการสรางคุณคาของกิจการอยางยั่งยืน  

3. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเปนประจำทุกป ในกรณีที่
คณะกรรมการเห็นวามีความจำเปนตองปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกลาว
ใหเหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ใหเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป

4. ทบทวนนโยบายและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG
Code) ของบริษัททุกป หากบริษัทยังไมไดนำหลักปฏิบัติตาม CG Code ในเร่ืองใด
ไปปรับใชตามระดับท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ ใหคณะกรรมการรายงานผลการประเมิน
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบดวย 

5. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการเพื่อการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน BDMS
เพ่ือใหการดำเนินงานดานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานสากลและสอดคลองตามนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทไดแตงตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืน BDMS เพ่ือเปนกลไกสำคัญ
ในการชวยกำกับดูแลการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคกร ประกอบดวยกรรมการบริษัทและ
ผูบริหารจากแตละกลุมธุรกิจ โดยมีกรรมการผูอำนวยการใหญเปนประธาน 

รายชื่อคณะกรรมการเพื่อการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565   
1. แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ
2. นายณรงคฤทธิ์ กาละพุฒ
3. รศ.นายแพทยสรนิต ศิลธรรม
4. ดร.ดวงใจ สินธุสังข
5. นายแพทยกองเกียรติ เกษเพ็ชร
6. นายบุรณัชย ลิมจิตติ
7. นายพนาสันต สุจริตพานิช
8. ดร.พัชรินทร บุญยะรังสรรค
9. นางศุภทัย จึงเจริญ

10. นายแพทยพงศกร จินดาวัฒนะ
11. นายนิรุธ ศรีพวาทกุล
12. ดร.สิริพัชร ไผสุวัฒน

อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบาย เปาหมาย และทิศทางการพัฒนาการบริหารจัดการดานความ

ยั่งยืนใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามกลยุทธองคกรตลอดจนสอดคลองกับ
มาตรฐานสากล

2. ใหการสนับสนุนการดำเนินงานในระดับกลุมธุรกิจของ BDMS เพ่ือขับเคล่ือนและ
ถายทอดการดำเนินงานดานความยั่งยืน

ประธาน
รองประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการและเลขานุการ



กรรมการผูอำนวยการใหญ

รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส และประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน

ประธานฝายแพทย

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ   

ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง

1

2

3

4

5

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ 

นางนฤมล นอยอ่ำ

นายแพทยตฤณ จารุมิลินท

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

นายศรีภพ สารสาส

รายชื่อผูบริหาร ตำแหนง
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3. ใหคำแนะนำกับฝายปฏิบัติการความยั่งยืนองคกรและการจัดการนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงานพรอมทั้ง
ใหความรูสื่อสารและสรางวัฒนธรรมดานความยั่งยืนในองคกร

4. ติดตามความกาวหนาของโครงการยกระดับการพัฒนาความย่ังยืนดานสังคม ส่ิงแวดลอม ธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ในการดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย ทวนสอบความถูกตอง ประมวลผล และวิเคราะหขอมูล รวมถึงพิจารณาวางแผนปรับ
ปรุงแนวทางการดำเนินงาน

5. ใหการสนับสนุนในการติดตาม รวบรวม และตรวจสอบความถูกตองของขอมูล เพื่อจัดทำรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนตาม
มาตรฐานระดับสากล เพ่ือส่ือสารตามนโยบายกลยุทธเปาหมายและความกาวหนาในการดำเนินงานดานความย่ังยืนตอสาธารณะ

6. ใหการสนับสนุนและสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียเพ่ือยกระดับการดำเนินงานการพัฒนาความย่ังยืนองคกรอยางตอเน่ือง

7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบร�หาร

7.4.1 รายชื่อผูบริหาร 4 ลำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหาร  
1. ดำเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย ระเบียบขอบังคับ และหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดตาง ๆที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางเครงครัด
2. ดำเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอย (แลว

แตกรณี) ภายใตขอบเขตอำนาจหนาที่และระเบียบอำนาจอนุมัติดำเนินการที่ไดรับการอนุมัติไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัด
ระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัท เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรและผูถือหุน โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ
อยางเปนธรรม  

3. รายงานผลงาน และความกาวหนาในการดำเนินงานของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำเพื่อใหเกิดผลใน
ทางปฏิบัติและใหมั่นใจไดวาการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามเปาหมายและแผนงานที่กำหนดไว

4. รายงานตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอย (แลวแตกรณี) โดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณหรือสงสัยวา
มีเหตุการณท่ีมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนระเบียบ กฎเกณฑ หรือกฎหมาย หรือมีการกระทำท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบตอช่ือเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสำคัญ

5. รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหาตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอย 
(แลวแตกรณี) เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร พรอมท้ังรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญ
ดังกลาวตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ  

6. รายงานสวนไดเสียของตน คูสมรส และ ผูท่ีเก่ียวของตามท่ีกำหนดไวในพ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงแจงการถือ
หลักทรัพยของตน คูสมรส และบุตร (ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ตอเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกลาวตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะตองนำเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการของบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท (แลวแต
กรณี) รวมตลอดถึงการพิจารณาหาแนวทางเพื่อการแกไขปญหาของบริษัท   
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8. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลา
จากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
(แลวแตกรณี)   

ทั้งนี้ อำนาจหนาที่ในการดำเนินงานขางตน ไมสามารถใช
กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย
และไมรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยง และ
รายการไดมาหรือจำหนายไป ซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท
จดทะเบียน ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของ และบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปน
ไปตามกฎระเบียบ

การดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทอื ่นของกรรมการ
ผูอำนวยการใหญ

ในกรณีที่กรรมการผูอำนวยการใหญเขาไปดำรงตำแหนง
กรรมการในบริษัทอ่ืนนอกเครือ หรือนอกเหนือจากท่ีบริษัทไดมอบ
หมายไว บริษัทไดกำหนดเปนนโยบายใหกรรมการผูอำนวยการ
ใหญรายงานคณะกรรมการเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการผูอำนวยการใหญ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทนเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
ผูอำนวยการใหญโดยพิจารณาจากหลักเกณฑในดานตางๆ ไดแก 
ความเปนผูนำ การกำหนดกลยุทธ ผลการดำเนินงานทางธุรกิจ
ของบริษัท การดำเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับจากคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบกับสภาวการณเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะนำขอมูลท่ีได
ไปใชในการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการผูอำนวยใหญของ
บริษัท โดยพิจารณาจากขอมูลท้ังปปจจุบันและเปรียบเทียบขอมูล
ยอนหลังในปจจัยตางๆ ดังนี้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ โดยพิจารณาจากเติบโตของ
รายได และกำไร เปรียบเทียบกับเปาหมายทางการเงิน 
และกลยุทธที่วางไว  

2. เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรม
เดียวกันทั้งตลาดภายในประเทศและระดับสากล

3. ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุมบริษัท

7.4.2 นโยบายการกำหนดคาตอบแทนของผูบริหาร
และพนักงาน    

บริษัทมีนโยบายใหคาตอบแทนและผลประโยชนที่ใหแก
บุคลากรขององคกรอยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทอื่นๆ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันอยางเปนธรรม คณะกรรมการบริษัทไดให
ความสำคัญตอการจางงานที่เปนธรรม โดยคำนึงถึงขีดความ
สามารถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงานในตำแหนง
ตางๆ ซ่ึงคำนึงถึงหลักความเสมอภาค ความเปนธรรม คุณสมบัติ
ที่เหมาะสม และการมีพันธสัญญากับบริษัท เพื่อสงเสริมความ
กาวหนาในสายอาชีพและรวมเจริญเติบโตไปกับบริษัทอยางย่ังยืน 
โดยไดกำหนดนโยบายการบริหารคาตอบแทนที่สอดคลองกับ
ผลประกอบการขององคกรและเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ดังนี้

1. ผลตอบแทนระยะส้ัน บริษัทไดกำหนดการจายผลตอบแทน
ท่ีสามารถเทียบเคียงไดอยางเหมาะสมกับอัตราการจายท่ัวไปของ
องคกรอื่นที่อยูในธุรกิจเดียวกัน เพื่อรักษาและเสริมสรางความ
สามารถแขงขันดานทรัพยากรบุคคลใหกับองคกร นอกจากนั้น 
บริษัทไดกำหนดการจายโบนัสจากผลประกอบการในแตละ
รอบป โดยเช่ือมโยงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือจูงใจ
ใหพนักงานปฏิบัติงานใหไดตามเปาหมายขององคกรตามท่ีระบุ
ไวในแตละป
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9,037

24,181

33,218

2,976

พยาบาล

พนักงานทั่วไป

รวมพนักงานทั้งสิ้น

แพทย

ประเภท พนักงานประจำ/แพทยประจำ (full time)

2,350

4,793

7,143

8,732

พนักงานชั่วคราว/แพทยที่ปรึกษา (part time)

(หนวย : คน)

หมายเหตุ แพทยประจำ หมายถึง แพทยที่ทำงานกับบริษัทตั้งแต 40 ชั่วโมงตอสัปดาหขึ้นไป แตแพทยดังกลาวไมถือวาเปนพนักงานของบริษัท

2. ผลตอบแทนในระยะยาว บริษัทไดกำหนดนโยบายคาตอบแทนเพื่อรักษาและสรางแรงจูงใจพนักงานในการปฏิบัติงานใหองคกร
ดำเนินงานไปสูเปาหมายในอนาคตที่วางแผนไวในระยะยาว เชน แนวทางการขึ้นคาจางประจำป สวัสดิการรักษาพยาบาล เงินสมทบ
เขากองทุนสำรองเลี้ยงชีพซึ่งผันแปรตามอายุการทำงาน ฯลฯ โดยยึดหลักการจายคาตอบแทน ดังนี้

• บริษัทไดกำหนดคาตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงไดอยางเหมาะสมกับอัตราการจายทั่วไปขององคกรอื่นที่อยูในธุรกิจเดียวกัน
เพื่อรักษาและเสริมสรางความสามารถในการแขงขันดานทรัพยากรบุคคลใหกับองคกรการทำงาน

• บริษัทไดเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานขององคกร (Corporate Performance) และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual 
Performance) ภายใตเกณฑที่โปรงใสในการจายคาตอบแทนอันเนื่องมาจากผล

• บริษัทไดกำหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจายคาตอบแทนที่ตองสอดคลองกับแผนงบประมาณประจำป
ขององคกร ซึ่งกำหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจายขององคกร (Ability to Pay) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดย
มีความยืดหยุนในการปรับปรุงแผนงบประมาณระหวางปใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานขององคกรไดอยางทันทวงที 

7.4.3 คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร  
คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
ในป 2565 กรรมการบริหารและผูบริหารบริษัทที่ไดรับคาตอบแทนจากบริษัทและบริษัทยอย รวมถึงกรรมการบริษัทที่ไดรับคา

ตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทยอย มีจำนวนรวม 8 ราย เปนเงินรวม 140.53 ลานบาท ทั้งนี้ คาตอบแทนดังกลาวอยูในรูปของ
เงินเดือน โบนัส และคาเบี้ยประชุม

คาตอบแทนอื่น
บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับผูบริหารบริษัท เปนเงินรวม 2.42 ลานบาท โดยอัตราเงินสมทบกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพดังกลาวเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัทเชนเดียวกับพนักงานทั่วไป นอกเหนือจากนี้ ผูบริหารยังไดรับผลตอบแทนอื่น
ในรูปของรถประจำตำแหนง โทรศัพทมือถือ และไดรับสวัสดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษัทท่ีไดวางไว เชนเดียวกับพนักงาน
ทั่วไปของบริษัท

7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

จำนวนบุคลากร
ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 บริษัทและบริษัทในเครือ มีพนักงานประจำรวม 33,218 คน และแพทยประจำรวม 2,976 คน และ

มีพนักงานชั่วคราวรวม 7,143 คน และแพทยที่ปรึกษารวม 8,732 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
ในป 2565 บริษัทและบริษัทยอยจายผลตอบแทนรวมใหแกพนักงาน ซึ่งประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา เงินประกันสังคม

เงินกองทุนสำรองเล้ียงชีพ คารักษาพยาบาล และสวัสดิการอ่ืนๆ เปนเงินรวม 21,110 ลานบาท โดยแบงเปนคาใชจายในสวนของบริษัท
จำนวน 3,525 ลานบาท และบริษัทยอย จำนวน 17,585  ลานบาท
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7.6 ขอมูลสำคัญอื่นๆ

7.6.1 ขอมูลของเลขานุการบริษัท หัวหนางานตรวจสอบภายใน และผูที่
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการทำบัญช ี 

เลขานุการบริษัท
เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการ

บริษัทไดแตงตั้งนางสาวเกษรา วงศเกตุ ผูชวยกรรมการผูอำนวยการใหญ ทำหนาที่
เลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีหนาที่และความ
รับผิดชอบ ดังนี้

1. ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และประกาศ
ท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด รวมท้ังมีหนาท่ีดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและ
รายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตามกฎหมาย
กฎระเบียบและนโยบายการเปดเผยขอมูลขาวสารของบริษัท     

2. ทำหนาที่ประสานงานและติดตามใหบริษัท/คณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของมี
การปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

3. สนับสนุนการจัดใหกรรมการ/ผูบริหารไดรับความรูและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ
ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการและกรรมการชุดยอย

4. ใหขอมูลท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีแกกรรมการปจจุบันและกรรมการท่ีไดรับ
แตงตั้งใหม

5. ใหคำแนะนำเกี่ยวกับขอกำหนดกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการ/ผูบริหารควร
รับทราบ   

6. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดยอย

7. จัดเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน รายงานประจำป รายงานการ
มีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่ไดรับมอบหมาย 
โดยรายละเอียดขอมูลของผูดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

หัวหนางานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดต้ังฝายงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงมีผูอำนวย

การฝายตรวจสอบภายใน เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน รายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงมีหนาท่ีพิจารณา แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบ
หัวหนางานตรวจสอบภายใน โดย ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาคัดเลือก นางสาวดารณี บรรจงศิลป ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน ให
ดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท ดวยคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวา เปนผูมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอ
กับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว (รายละเอียดขอมูลของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3)
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ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการทำบัญชี
ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัทคือ นางวรรณพา ภวเวช ผูชวยประธานเจาหนาท่ี

บริหารการเงิน ซ่ึงดำรงตำแหนงต้ังแตวันท่ี 1 เมษายน 2551 ท้ังน้ี รายละเอียดเพ่ิมเติมแสดงในรายละเอียดประวัติผูบริหารในเอกสารแนบ 1

7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ  
บริษัทมอบหมายใหนางสาวอรรจยา อินทรประสงค Assistant Vice President ดำรงตำแหนงหัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อ

ทำหนาท่ีประสานงานและนำเสนอขอมูลของบริษัทแกนักลงทุน นักวิเคราะห และผูถือหุน ตลอดจนรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมพบปะ
นักลงทุนและแถลงผลการดำเนินงานของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทไดเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบริษัท ผลการดำเนินงาน งบการเงิน และสารสนเทศ
ที่บริษัทแจงตอตลาดหลักทรัพยฯ ผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ ที่ www.set.or.th และ เว็บไซตของบริษัทที่ www.bangkok
hospital.com กรณีที่ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของมีขอสงสัยและตองการสอบถามสามารถติดตอมายัง หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โทร. 
0-2755-1793 Fax: 0-2755-1959 E-mail: investor@bangkokhospital.com หรือผานเว็บไซต www.bangkokhospital.com 

7.6.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ไดเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย (ยกเวนบริษัทยอย 2 แหง ที่สาธารณรัฐแหง

สหภาพพมา) โดยกรณีผูสอบบัญชีในสังกัด บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด รายใดท่ีปฏิบัติหนาท่ีครบ 7 ป บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด
จะใหผูสอบบัญชีรายใหมในสังกัดมาทำหนาที่ผูสอบบัญชีของบริษัทแทน

ทั้งนี้ ในป 2565 บริษัทและบริษัทยอย ไดจายคาบริการแกผูสอบบัญชี โดยแยกเปน
1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี 

• บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกบริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด เปนเงินบาท รวมรายละเอียด
ดังนี้

• บริษัทยอย 2 แหง มีท่ีต้ังอยูท่ีสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา ไดแก N Health Myanmar Co., Ltd. และ Samitivej International
Co., Ltd. ไดจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกสำนักงาน วิน ทิน ซ่ึงมีสำนักงานต้ังอยูท่ีสาธารณรัฐแหงสหภาพพมา เปน
จำนวนเงิน 280,060 บาท (เทียบเทา)

2. คาบริการอื่น
ในป 2565 บริษัทและบริษัทยอย มีคาบริการอื่นกับ บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ดังนี้

1,047,000

7,985,220

9,032,220

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

กลุมบริษัทในเครือ 64 บริษัท

รวมคาสอบบัญชีทั้งหมด

คาสอบทานงบไตรมาส
ทั้งหมด 3 ไตรมาส

1,403,000

20,324,420

21,727,420

คาตรวจสอบบัญชี
ประจำป

2,450,000

28,309,640

30,759,640

รวมทั้งหมด

(หนวย : บาท)

350,000

90,000

347,102

720,0000
1,507,102

1

2

3

4

งานบริการที่ไมใหความเชื่อมั่น  (Non-assurance services) คาธรรรมเนียมการใหบริการ

(หนวย : บาท)

คาตรวจสอบบัญชีตามวัตถุประสงคเฉพาะ ไดแก การตรวจสอบบัญชีรายไดหองพัก การตรวจสอบ
รายงานขอมูลสวนแบงรายไดคาบริการทางการแพทย การตรวจสอบ/การสอบทานรายงานการ
ดำรงเงินกองทุน 
คาตรวจสอบตามขั้นตอนที่ตกลงกัน เชน การตรวจสอบตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน การเขารวมสังเกตการณการทำลายสินคา 
การใหบริการดานภาษี ไดแก การจัดเตรียมและนำสงภาษีประจำป และการสอบทานเกี่ยวกับ
ภาษีมูลคาเพิ่ม การจัดทำเอกสารราคาโอน 
บริการอื่นๆ ไดแก ใหคำปรึกษาในการเก็บขอมูลดัชนีการชี้วัดความยั่งยืน 
                                      รวม
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รายงานผลการ
ดำเนินงานสำคัญ
ดานการกำกับดูแล
กิจการ

8
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
      ในรอบปที่ผานมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการ

ในการแตงต้ังกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 ราย จากจำนวน
คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 3 ราย ทำหนาที่ในการสรรหา
กรรมการเพื่อทดแทนกรรมการเดิมที่ครบกำหนดออกตามวาระ 
หรือเสนอรายชื่อเพื่อแตงตั้งใหม ซึ่งจะพิจารณาจากโครงสราง 
ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ โดยคัดเลือกรายช่ือ
ผูท่ีมีความเหมาะสมตามคุณสมบัติและหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ
สรรหาฯ ไดกำหนดไว และนำเสนอช่ือดังกลาวตอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่เปนการแตงตั้ง
กรรมการใหมเพื่อทดแทนตำแหนงกรรมการเดิมที่วางลงกอน
ครบวาระ โดยมติแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตำแหนง
กรรมการเดิมท่ีวางลงดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู หรือกรณีที่เปนการ
เสนอแตงต้ังกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายช่ือ
ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณา
และเสนอชื่อดังกลาวตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
ตอไป 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ
เนื่องจากองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท จะตอง

ประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ ดังนั้น กระบวนการในการสรรหากรรม-
การอิสระของบริษัท จะใชวิธีเดียวกันกับกระบวนการในการ
สรรหากรรมการ แตบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติเพิ่มเติมสำหรับ
ผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัท จะตองเปนผูที่มี
คุณสมบัติเปนไปตามคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทซ่ึงตรง
ตามขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ผูท่ีดำรงตำแหนงกรรมการอิสระของบริษัท มีคุณสมบัติตาม

ขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลัก
ทรัพย ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.0 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง ท้ังน้ี ใหนับรวมการถือหุน
ของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย (ผูที่
เกี่ยวของ หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แหงพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมา
แลวไมนอยกวา 2 ป ท้ังน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวม
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ถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท (บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หมายถึง
บริษัทยอยที่มีบริษัทแมเปนบริษัทเดียวกัน) 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา 
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผู
บริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุม
ของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือ
เคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุม ของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ ควบคุมของ
บริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย
กวา 2 ป

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง
การเงินซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย 
ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพ
น้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป

7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปน
ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ

8. นอกเหนือจากคุณสมบัติของกรรรมการบริษัทเกี่ยวกับ
การประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันกับบริษัท 
และบริษัทยอยแลว กรรมการอิสระยังจะตองไมเปนลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกิน
รอยละ1.0 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและ
เปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย

9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ท้ังน้ี กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินการของบริษัท บริษัทยอย บริษัท
รวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะได (Collective De-
cision) 

(2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง
การสรรหากรรมการ
หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอแตงตั้งเปน
กรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีแนวทาง

การพิจารณากลั่นกรองผูที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการโดย
พิจารณาจาก

ความรู ประสบการณ และความหลากหลายในฐานะกรรมการ
1. เปนผูมีความรูความสามารถ มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใส

ไมดางพรอย รวมท้ังจะพิจารณาความรูความชำนาญเฉพาะ
ดานที่จำเปนตองมีในคณะกรรมการ (Board Matrix) 
เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธและนโยบาย
ไดอยางเหมาะสม

2. มีประสบการณในฐานะกรรมการหรือผูบริหารองคกร
ขนาดใหญที่ประสบความสำเร็จ

3. ความหลากหลายในดานพื้นฐานการศึกษา อาชีพ อายุ 
และเพศ

คุณสมบัติสวนตัว
1. มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Ac-

countability)
2. เปนผูท่ีมีการตัดสินใจดวยขอมูลอยางมืออาชีพและมีเหตุผล  
3. มีวุฒิภาวะ มีความเปนผูนำ มีวิสัยทัศนกวางไกลและกลา

แสดงความคิดเห็นที่แตกตางอยางเปนอิสระ
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4. สามารถอุทิศเวลาใหแกบริษัทไดอยางเพียงพอและเหมาะ
สมในฐานะกรรมการบริษัท

5. เปนผูท่ีมีคุณสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ
เปนผูท่ีคุณสมบัติตามขอกำหนดของหนวยงานท่ีกำกับดูแล
และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

โดยในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ หรือแตงต้ังใหม จะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือ
หุน ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจำนวนหุนที่ตนถือ
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 

ขอ 1 เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ใน
กรณีท่ีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียง
ใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผู
ไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ัง
ในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง
ชี้ขาด 

นอกจากน้ี การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการบริษัท จะเปน
ไปตามขอบังคับบริษัทที่กำหนดไวดังนี้คือ

1) คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 
5 ทาน และไมนอยกวากึ่งหนึ่งตองมีถิ่นที่อยูในประเทศ

2) กรรมการตองเปนบุคคลธรรมดา และมีคุณสมบัติดังนี้
• บรรลุนิติภาวะ
• ไมเปนบุคคลลมละลาย ไรความสามารถ หรือเสมือนไร
ความสามารถ

• ไมเคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุกใน
ความผิดเกี่ยวกับทรัพยที่ไดโดยทุจริต

• ไมเคยถูกลงโทษ ไลออก หรือปลดออกจากราชการ 
องคการ หรือหนวยงานของรัฐในฐานทุจริตตอหนาที่

3) ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง กรรมการจะตอง
ออกจากตำแหนงอยางนอยจำนวนหน่ึงในสาม (1/3) โดย
อัตรา ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไม
ไดก็ใหออกโดยจำนวนใกลเคียงที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 
(1/3) กรรมการผูออกจากตำแหนงไปนั้นอาจจะเลือก
เขารับตำแหนงอีกก็ได

4) นอกจากกรรมการพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ
จะพนจากตำแหนงเมื่อ
• ตาย
• ลาออก
• ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
• ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในส่ีของจำนวนหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาคร่ึงหน่ึงของจำนวนหุน
ที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

• ศาลมีคำสั่งใหออก 
5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนง ใหยื่นใบลาออก

ตอบริษัท การลาออกมีผลนับแตเมื่อใบลาออกถึงบริษัท
6) ถาตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากการออก

ตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและ
ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของ
กรรมการเหลือนอยกวาสองเดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรม-
การแทนนั้นใหอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลือ
อยูของกรรมการซ่ึงตนแทน ท้ังน้ีมติของกรรมการขางตน 
ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จำนวนกรรมการที่เหลืออยู

7) ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจำนวน
ท่ีจะเปนองคประชุม ใหกรรมการท่ีเหลืออยูกระทำการใน
นามของคณะกรรมการไดแตเฉพาะการจัดใหมีการประชุม
ผูถือหุน เพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตำแหนงท่ีวางท้ังหมด
เทาน้ัน การประชุมใหกระทำภายในหน่ึงเดือน นับแตวันท่ี
จำนวนกรรมการวางลงเหลือนอยกวาจำนวนท่ีจะเปนองค
ประชุม และบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนนั้นใหอยูใน
ตำแหนงไดเพียงวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซ่ึงตนแทน 
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ท้ังน้ี ในการเสนอแตงต้ังกรรมการตอท่ีประชุมผูถือหุนในป 2565 ท่ีผานมาน้ัน บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอ ช่ือบุคคล
ผูมีความรูความสามารถลวงหนา ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือท่ีบริษัทจะไดพิจารณารายช่ือบุคคลเหลาน้ันเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนใน
วาระการเลือกต้ังกรรมการ ซ่ึงปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในวาระการเลือกต้ังกรรมการ 
นอกจากน้ีบริษัทไดกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงของท่ีประชุมผูถือหุนโดยใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล เพ่ือ
เปนไปตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การพัฒนาความรูของกรรมการ
บริษัทตระหนักถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบตอบริษัท จึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูของกรรมการและผูบริหาร

ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพ โดยสนับสนุนใหมีการสัมมนาและอบรมในหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี
ท้ังภายในและภายนอกสถานท่ีอยางตอเน่ือง เพ่ือสงเสริมใหกรรมการมีความเขาใจในเร่ืองการกำกับดูแลธุรกิจใหมีประสิทธิผลสูงสุดและ
สามารถนำความรูมาใชในการดำเนินนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีไดอยางตอเน่ือง โดยกรรมการบริษัทท้ังคณะจำนวน 17 ทาน และ
เลขานุการบริษัท ไดผานการอบรมหลักสูตร Director Certification Program และ/หรือ Director Accreditation Program แลว 
รวมทั้งไดสนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมกฎระเบียบ นโยบาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงผาน
หลักสูตรสำคัญที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ 

• Advanced Audit Committee Program (AACP)
• Finance Statements for Directors Program (FSD)
• Roles of Compensation Committee Program (RCC) 
• Role of the Nomination and Governance Committee (RNGC)
• Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)
• Ethical Leadership Program (ELP) 

ในป 2565 กรรมการบริษัททั้ง 17 ทาน เขารวมหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาความรูกรรมการ ดังนี้ 

รายช่ือกรรมการบริษัท ช่ือหลักสูตร

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

1. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2022 

“Economic Update for CFO”

2. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)  ครั้งที่ 4/2022 

“ความเขาใจเกี่ยวกับสินทรัพยดิจิทัลกับบทบาทของ CFO”

3. TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2022 

“บทบาทของ CFO ตอความยั่งยืนขององคกร”

4. บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ

นายแพทยสันตศิริ ศรมณี

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล   

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ   

นางนฤมล นอยอ่ำ 

นายประดิษฐ ทีฆกุล  

นายศรีภพ สารสาส     

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

1

2

3

4

5

6

7

8
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รายช่ือกรรมการบริษัท ช่ือหลักสูตร

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

1. Board Nomination & Compensation Program (BNCP)  14/2022

2. บทบาทของกรรมการในการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ 

นายอัฐ ทองแตง 

นายกานต ตระกูลฮุน 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร 

ดร.สุภัค ศิวะรักษ    

ดร.วิรไท สันติประภพ

นายปรีดี ดาวฉาย

9

10

11

12

13

14

15

16

17

การสรรหาผูบริหารระดับสูง
กระบวนการสรรหาผูบริหารของบริษัท เริ่มจากการคัดเลือกผูที่เปนคนเกงและคนดี มีความสามารถและทัศนคติที่เหมาะสมกับ

องคกร โดยบริษัทมุงเนนคนรุนใหมที่มีศักยภาพ มีความรูความสามารถ และทำการพัฒนาสรางความพรอมเพื่อใหมีโอกาสเติบโตและ
สามารถกาวข้ึนสูตำแหนงผูบริหารระดับสูงตอไป โดยผานข้ันตอนการประเมินผลของฝายทรัพยากรบุคคล รวมท้ังมีการมอบหมายงาน
ท่ีสำคัญและหมุนเวียนงานเพ่ือพัฒนาทักษะความรอบรูในงานทุกดานภายในองคกร ท้ังน้ี เพ่ือใหมีความพรอมในการทดแทนตำแหนงงาน
ที่สำคัญกรณีที่ตำแหนงงานสำคัญดังกลาววางลง 

ท้ังน้ี กรณีท่ีเปนตำแหนงงานของผูบริหารระดับสูงสุดในองคกร (กรรมการผูอำนวยการใหญ) คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบในการกำหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหา ตลอดจนคุณสมบัติของ
ผูท่ีมีความเหมาะสมและนำความเห็นดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงต้ังตอไป โดยนอกจากคุณสมบัติดานความรู
ความสามารถ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาคัดสรรจากผูบริหารระดับสูงภายในองคกรหรืออาจสามารถวาจางที่ปรึกษาจาก
ภายนอกในการสรรหาผูที่เหมาะสมตามคุณสมบัติที่บริษัทตองการแลว ผูที่จะดำรงตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญ จะตองเปน
กรรมการของบริษัทดวย ดังนั้น ผูที่คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นวามีคุณสมบัติและความรูความสามารถเหมาะสมที่จะเสนอใหดำรง
ตำแหนงกรรมการผูอำนวยการใหญน้ัน จะตองมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและไดรับการแตงต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนใหดำรงตำแหนงกรรม-
การบริษัทกอน 

สำหรับแผนสืบทอดการดำรงตำแหนงผูบริหารระดับสูงน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เปนผูรับผิดชอบในการกำหนดวิธีการและหลักเกณฑการสรรหา ตลอดจนคุณสมบัติของผูที่มีความเหมาะสม 

8.1.2 การเขารวมประชุมและคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การเขารวมประชุมของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผูถือหุน ในรอบป 2565

รายชื่อกรรมการบริษัท ตำแหนง คณะกรรมการ
บริษัท

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม

ประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจำป

1

2

ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/       

รองประธานกรรมการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ศาสตราจารยเกียรติคุณ

นายแพทยสันตศิริ ศรมณี

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

1/1

1/1

12/12

12/12



รายชื่อกรรมการบริษัท ตำแหนง คณะกรรมการ
บริษัท

จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม

ประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจำป

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

กรรมการ

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/

กรรมการผูอำนวยการใหญ/

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/  

รองกรรมการผูอำนวยการใหญอาวุโส/

กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงิน 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม/

กรรมการกำกับดูแลกิจการ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

ประธานเจาหนาที่บริหารงานกลาง 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการ/กรรมการบริหาร 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นายแพทยปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ   

นางนฤมล นอยอ่ำ 

นายประดิษฐ ทีฆกุล  

นายศรีภพ สารสาส     

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ 

นายอัฐ ทองแตง 

นายกานต ตระกูลฮุน 

นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร  

ดร.สุภัค ศิวะรักษ    

ดร.วิรไท สันติประภพ

นายปรีดี ดาวฉาย

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

11/12

12/12

12/12

12/12

12/12
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คาตอบแทนกรรมการ
1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน (สำหรับรอบ 1 ป  สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)
คาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอยจากบริษัทและบริษัท

ยอย ในรูปของบำเหน็จกรรมการและคาเบี้ยประชุมกรรมการ (จายตามจำนวนครั้งที่เขาประชุม) เปนเงินรวม 117.03 ลานบาท ดังนี้ 
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4,091,9001 นายอาสา สารสิน

กรรมการที่ครบวาระลำดับ บำเหน็จกรรมการ

150,000

คาเบี้ยประชุม

4,241,900

(หนวย : บาท)

รวม

คาตอบแทนกรรมการท่ีครบวาระและออกระหวางปกรรมการ

2. คาตอบแทนอื่น
คารักษาพยาบาลของกรรมการจากภายนอก 
กรรมการจากภายนอกที่ไมมีสถานะเปนพนักงาน/ผูบริหาร

ตามสัญญาจางของบริษัท จะไดรับวงเงินคารักษาพยาบาลจำนวน 
3 ลานบาท/คน/ป เพื่อใชสำหรับการรักษาพยาบาลเฉพาะใน
โรงพยาบาลกรุงเทพและโรงพยาบาลในเครือ ทั้งนี้ เปนไปตาม
มติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 โดยวงเงินดังกลาวนับ
จากวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ถึงวันประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจำปในครั้งถัดไป  

ณ วันท่ี 12 เมษายน 2565 (วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 
2565) บริษัทมีกรรมการจากภายนอกท่ีไมมีสถานะเปนพนักงาน/ 
ผูบริหารตามสัญญาจางของบริษัท จำนวน 9 ทาน ไดแก 1. 
ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี 2. นายชวลิต 
เศรษฐเมธีกุล 3. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ 4. นายกานต ตระกูลฮุน  
5. นายธงชัย จิรอลงกรณ 6. นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
7. ดร.สุภัค ศิวะรักษ 8. ดร.วิรไท สันติประภพ และ 9. นายปรีดี 
ดาวฉาย โดยนับตั้งแตวันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 
จนถึงส้ินป 2565 บริษัทมีคาใชจายดานการรักษาพยาบาลสำหรับ
กรรมการจากภายนอก 9 ทาน รวมเปนเงินท้ังส้ิน 0.34 ลานบาท 

กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย 
นอกเหนือจากคาตอบแทนในรูปของคาเบ้ียประชุมและบำ-

เหน็จกรรมการ รวมถึงคารักษาพยาบาลของกรรมการจากภาย
นอก ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนแลว บริษัทไมมีคาตอบ
แทนอื่นที่ใหแกกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม
การรักษาสิทธิในฐานะผูถือหุน

การรักษาสิทธิในฐานะผูถือหุน 
ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัท

รวมนั้น บริษัทในฐานะผูถือหุนมีสิทธิเชนเดียวกับผูถือหุนอื่นๆ
เชน สิทธิในการเขาประชุม สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ดังน้ัน 
บริษัทจึงมีนโยบายที่จะทำการแตงตั้งผูแทนของบริษัทเพื่อเขา
รวมประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ผูแทนของบริษัทมีหนาที่ในการออก
เสียงในที่ประชุมผูถือหุน โดยในวาระที่มีความสำคัญ เชน การ
ลดทุน การเพ่ิมทุน การอนุมัติงบดุล การใหความเห็นชอบ โครง
สรางการบริหารงาน เปนตน ผูแทนของบริษัทจะตองออกเสียง
ลงคะแนนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร 
(แลวแตกรณี) ไดใหแนวทางไว หรืออาจตองขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท
กอนในกรณีที่เปนมติสำคัญ 

การสงตัวแทนเขาดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอย 
บริษัทสงผูแทนของบริษัทเขาไปเปนกรรมการในบริษัทยอย 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดมอบใหคณะกรรมการบริหารเปนผู
พิจารณากำหนดรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณวุฒิหรือมีคุณสมบัติท่ีเหมาะ
สมกับกิจการนั้น พรอมทั้งกำหนดขอบเขตหนาที่และความรับ
ผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนในการทำหนาที่อยางสุจริตเพื่อ
ปกปองผลประโยชนของบริษัทยอย และสอดคลองกับนโยบาย
ของบริษัท โดยเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ ขณะเดียวกันบริษัทไดวางแนวนโยบายใน
การออกเสียงในฐานะกรรมการในบริษัทยอย ในมติท่ีสำคัญตางๆ 
เชน การลดทุน การเพิ่มทุน การอนุมัติงบดุล การใหความเห็น
ชอบโครงสรางการบริหารงาน หรือ การเขาทำรายการตางๆ ตาม
ขอกำหนดของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ เปนตน จะตองเปนไปตาม
แนวทางท่ีบริษัทไดกำหนดไวโดยคณะกรรมการบริหารหรือคณะ
กรรมการบริษัท (แลวแตกรณี) รวมถึงจะตองเปนไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทไดกำหนดไว ท้ังน้ี การสงกรรมการ
เพื่อเปนตัวแทนในบริษัทยอยดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการ
ถือหุนของบริษัท 

1,331,460

1,882,353

3,213,813

1

2

ศาสตราจารยเกียรติคุณนายแพทยสันตศิริ ศรมณี (5 แหง)

ดร.สุภัค ศิวะรักษ (1 แหง)*

รวม

บริษัทยอยลำดับ บำเหน็จกรรมการ

595,000

180,000

775,000

คาเบี้ยประชุม

1,926,460

2,062,353

3,988,813

(หนวย : บาท)

รวม

คาตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทท่ีไดรับจากบริษัทยอย

*ดร.สุภัค ศิวะรักษ ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทยอยเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2565 
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การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย
สำหรับกลไกในการกำกับดูแลเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำ
รายการระหวางบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การไดมาหรือ
จำหนายไปซ่ึงสินทรัพย หรือการทำรายการท่ีสำคัญใหครบถวน
น้ัน บริษัทกำหนดระเบียบใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังจากบริษัทน้ัน 
ตองดูแลใหบริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
รัดกุม เมื่อมีการทำรายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจำหนายไป
ซึ่งสินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกลาว 
ตองดำเนินการตามขอบังคับและหลักเกณฑที่เกี่ยวของใหครบ
ถวนถูกตอง โดยใชหลักเกณฑในลักษณะเดียวกันกับบริษัท 
ตลอดจนดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงิน ผลการดำเนิน
งาน และรายงานสารสนเทศสำคัญตางๆ ตามขอบังคับของหนวย
งานกำกับดูแล รวมถึงการกำกับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และ
การบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมไดทันกำหนดดวย

นอกจากนี้ เมื่อบริษัทยอยมีการเขารวมลงทุนในกิจการอื่น
ในระดับท่ีมีนัยสำคัญตอบริษัท บุคคลผูเปนตัวแทนจากบริษัทมี
หนาท่ีกำกับดูแลใหฝายจัดการของบริษัทยอยมีการจัดทำสัญญา
หรือขอตกลง เพ่ือความชัดเจนเก่ียวกับอำนาจในการบริหารจัดการ 

การกำหนดนโยบายดานบัญชีและการเงินกลางของกลุม
บริษัทไดกำหนดใหบริษัทยอยทั้งหมดของกลุมใชนโยบาย

ดานบัญชีและการเงินกลาง ทั้งนี้ เพื่อดูแลใหบริษัทยอยแตละ
แหงมีนโยบายทางบัญชี มีการจัดทำและเปดเผยขอมูลทางบัญชี
การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลาและเปนไปตามมาตรฐาน
เดียวกันตามขอกำหนดของหนวยงานท่ีกำกับดูแลและกฎหมาย
เกี่ยวของ 

8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทมีกลไกในการติดตามและวัดผลอยางสม่ำเสมอ เพื่อ
ใหแนใจวา ทุกคนในองคกรรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทกำหนดไว ซ่ึงรวมถึงประเด็นดังตอไปน้ี 

1) การปองกันความขัดแยงและการใชขอมูลภายในเพื่อ
     แสวงหาผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการเปดเผยขอมูลและ

สารสนเทศของบริษัท นโยบายเร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน
และนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย โดยกำหนดใหมีการดำเนิน
การตางๆ เพ่ือเปดเผยและปองกันการทำรายการท่ีอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงการใชขอมูลภายในโดย
มิชอบ ทั้งนี้ ไดวางแนวปฏิบัติไวดังตอไปนี้ 

1. จัดทำจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของ
พนักงานที่ครอบคลุมเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน การ
เปดเผยขอมูลและขาวสาร การหามใชขอมูลภายในหรือการใช
ประโยชนหรือเปดเผยขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนหรือ
ผูอ่ืน รวมถึงนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียวาดวยสิทธิของ
ผูถือหุน การเก็บรักษาความลับของผูรับบริการ โดยมีการส่ือสาร
เผยแพรหลักเกณฑดังกลาวแกบุคคลท่ีเก่ียวของเพ่ือใหทราบและ
ถือปฏิบัติโดยทั่วไป 

2. กำหนดระยะเวลาหามซื้อขายหลักทรัพย (Blackout 
Period) และหามใหขาว (Quiet Period) เกี่ยวกับผลประกอบ
การของบริษัทหรือขาวอ่ืนใดท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย
ของบริษัทและยังไมไดมีการเปดเผยตอสาธารณชน ของกรรมการ
และผูบริหาร (รวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกลาว) เปนเวลา 30 วันกอนวันประกาศงบการเงินราย
ไตรมาส และงบการเงินประจำป นอกจากน้ียังกำหนดใหกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานคนใดที่ทราบขอมูลภายในที่มีนัยสำคัญ
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทที่ยังมิไดเปด
เผยตอสาธารณชน งดเวนการซ้ือขายหลักทรัพยของตน คูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ (ถามี) รวมถึงไมใหขอมูลที่มีนัย
สำคัญดังกลาวตอบุคคลภายนอกดวยโดยกำหนดไวในนโยบาย
การเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัท นโยบายเรื่องการ
ดูแลการใชขอมูลภายใน และนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย 

3. ทำการเปดเผยการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและ
ผูบริหาร (ตามที่ไดนิยามไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และ/หรือประกาศของคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน) โดยกรรมการและผูบริหารมีหนาท่ีจัดทำและรายงาน
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ภายใน 3 วันทำการหลังจาก
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปยังสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมทั้งแจงการถือครองหรือการ
เปลี่ยนแปลงดังกลาวตอเลขานุการบริษัท เพื่อใหเลขานุการ
บริษัททำหนาที่รวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรัพยของบริษัทดังกลาว เพื่อบรรจุเปนวาระเพื่อทราบในการ
ประชุมกรรมการบริษัทครั้งตอไป

4. การรายงานการมีสวนไดเสีย บริษัทกำหนดใหกรรมการ
และผูบริหาร จัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคล
ที่มีความเกี่ยวของสงใหเลขานุการบริษัท และใหมีการจัดทำ
รายงานดังกลาวเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูล ซ่ึงเลขานุการบริษัท



BANGKOK DUSIT MEDICAL SERVICES | 167

มีหนาท่ีจัดเก็บขอมูลและรายงานความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนแจงไปยังประธานกรรมการ และแจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบ เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีไดมีการแกไข ซ่ึงขอมูลดังกลาว บริษัทจะนำ
ไปใชในการควบคุมดูแลการทำธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการ หรือ ผูบริหาร และ/หรือ ผูเก่ียวของของบุคคลดังกลาวเพ่ือใหเปนไป
ตามหลักเกณฑของกฎหมาย

5. บริษัทไดกำหนดมาตรการดำเนินการ และบทลงโทษเม่ือพบวามีการใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนสวนตน ซ่ึงเปนไปตามระเบียบ
ขอบังคับการทำงานและนโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายในที่ไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

ในป 2565 ที่ผานมา บริษัทไดจัดอบรมใหความรูแกคณะกรรมการบริษัทเรื่องการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและการ
ปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกรรมการบริษัททุกทานไดเขารวมอบรมในหลักสูตรนี้ คิดเปนรอยละ 100

ทั้งนี้ ในป 2565 ไมตรวจพบกรณีที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน หรือการกระทำที่เกี่ยวของกับการใชขอมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชนแตอยางใด
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นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล 

คูสมรส
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นายศรีภพ สารสาส
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ดร.สุภัค ศิวรักษ

ดร.วิไท สันติประภพ  
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จำนวนหุนที่ถือ
 ณ 30 ธ.ค. 2565

จำนวนหุนที่ถือ
 ณ 30 ธ.ค. 2564 เปลี่ยนแปลง

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในรอบป 2565
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2) การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น
บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมและรับ

ผิดชอบตอสังคม โดยคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการ
ปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยไดส่ือสารใหบุคลากร
ภายในบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมไดรับทราบและถือ
ปฏิบัติ พรอมท้ังเผยแพรนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท 

โดยท่ีผานมา บริษัทไดดำเนินการตามแนวนโยบายดังกลาว
ในดานตางๆ เพ่ือปองกันและรวมตอตานปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน 
โดยสรุปดังตอไปนี้ 

1. มีการกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม และปองกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยกำหนดหลักการและระเบียบดานการจัด
ซ้ือจัดจาง การเบิกจาย การอนุมัติวงเงิน การบริจาคเงินเพ่ือการ
กุศลสาธารณะ การเลี้ยงรับรองหรือใหของขวัญ รวมทั้งใหมี
ระบบการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดานการเงิน การบัญชี 
การเก็บบันทึกขอมูล รวมถึงกระบวนการอื่นภายในที่เกี่ยวของ
กับดานบัญชีการเงิน เพ่ือใหม่ันใจวาธุรกรรมทางการเงินดังกลาว
เปนไปเพื่อวัตถุประสงคที่ไดรับอนุมัติและเพื่อการดำเนินธุรกิจ
ที่โปรงใส เปนตน

2. บริษัทไดส่ือสารนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต 
คอรรัปช่ัน ไปยังหนวยงานตางๆ ภายในบริษัท บริษัทยอย และ
บริษัทรวม ผานทางชองทางตางๆ ไดแก การอบรมพนักงาน 
ระบบอินทราเน็ท และเว็บไซตของบริษัท เปนตน เพ่ือใหผูเก่ียว
ของทราบและนำมาตรการดังกลาวไปถือปฏิบัติ 

3. บริษัทไดกำหนดใหมีชองทางการรายงาน หากมีการพบ
เห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยา-
บรรณ หรือมีพฤติกรรมที่สอไปทางการทุจริต คอรรัปชั่น และ
จัดใหมีมาตรการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผู
รายงาน หรือผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงาน
ดังกลาว (Whistleblower Policy) 

3) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทไดเปดชองทาง เพ่ือใหผูรายงานหรือผูท่ีใหความรวมมือ

ในการรายงานหรือตรวจสอบขอเท็จจริงโดยมีเจตนาที่สุจริต 
ไดรับการคุมครองและปกปองอยางเปนธรรม บริษัทไดกำหนด 
“นโยบายการคุมครองและบรรเทาความเสียหายใหกับผูรายงาน” 
ตามหลักเกณฑที่กำหนดไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” ซึ่งได
ประกาศใชและเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ
ดังนี้ 

• ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองไดหากเห็น
วา การเปดเผยนั้นจะไมปลอดภัย แตหากมีการเปดเผย

ตนเองก็จะไดรับการรายงานความคืบหนาและชี้แจงขอ
เท็จจริงใหทราบได หรือบรรเทาความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริง
ไดสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

• ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับขอรองเรียน จะเก็บขอมูลท่ีเก่ียว
ของไวเปนความลับ และจะเปดเผยเทาท่ีจําเปน และคำนึง
ถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูรายงาน หรือผู
ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอมูล โดยจะไดรับการ
ประกันจากบริษัทวา จะไมเปนเหตุ หรือถือเปนเหตุที่จะ
เลิกจาง ลงโทษ หรือดำเนินการใดท่ีเกิดผลรายตอพนักงาน
ดังกลาว  

• ผูท่ีไดรับความเดือดรอนเสียหายจะไดรับการบรรเทาความ
เสียหายดวยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเปนธรรม 

ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสีย  
บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียทุกภาค

สวน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกองคกร สามารถติดตอ 
เสนอความเห็น รองเรียน และรายงานการกระทำที่ไมถูกตอง
ผานชองทางตามที่ไดประกาศไวใน “จรรยาบรรณของบริษัท” 
และเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ ผูที่ไดรับมอบหมาย
ใหรับขอรองเรียนขางตน จะตองดำเนินการดังตอไปนี้ 

• รวบรวมขอมูลที่เกิดขึ้นจริงที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการฝาฝน 
การละเวน หรือไมปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนั้น โดยผู
ที่ดูแลขอมูลที่เกี่ยวของตองเปดเผยขอมูลทั้งหมด แกผู
ดําเนินการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอรองเรียน 

• ประมวลผลและวิเคราะหผลของขอมูลเพื่อพิจารณาหา
ตนเหตุวามีการกระทําใดท่ีฝาฝน ละเวน หรือไมปฏิบัติตาม
หลักจรรยาบรรณนั้นหรือไม และรายงานการประมวลผล
และการวิเคราะหขอมูล แกผูท่ีมีอํานาจส่ังการในเร่ืองน้ันๆ 
ตอไป 
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• ในกรณีที่พบวามีความผิดเกิดขึ้นจริงจะพิจารณาดำเนินการตามระเบียบขอบังคับการทำงานของบริษัท หรือตามกฎระเบียบหรือ
ขอกำหนดที่เกี่ยวของในเรื่องนั้นๆ ตอไป 

นอกจากบริษัทจะใหความสำคัญกับนโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในดานที่เกี่ยวของกับบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการ รวมถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสีย ตลอดจนการจัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับตางๆ ตามราย
ละเอียดในหัวขอ 6.1 และ 6.2 แลว บริษัทยังมุงเนนปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในดานอื่นๆ ดังตอไปนี้ 

4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
บริษัทเปดเผยขอมูลการเงินของบริษัท ขอมูลที่เปนสาระสำคัญ ตลอดจนขอมูลอื่นๆ ที่อาจสงผลกระทบตอสวนไดเสียของผูถือหุน 

หรือการตัดสินใจลงทุน ซึ่งอาจสงผลตอราคาหุนหรือหลักทรัพยใดของบริษัท โดยเผยแพรในเวลาอันเหมาะสม เพียงพอ และครบถวน 
ดวยวิธีที่โปรงใส ผานชองทางที่ยุติธรรมและสมควร โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อใหมั่นใจวาการลงทุนในหลักทรัพยของบริษัทเกิด
จากการตัดสินใจที่ยุติธรรมและไดรับขอมูลอยางทั่วถึงเทาเทียมกัน เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการเปดเผยสารสนเทศและนโยบายเรื่อง
การดูแลการใชขอมูลภายใน ซึ่งไดเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดรับทราบและถือปฏิบัติ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน ควบคูไปกับรายงานการตรวจสอบของ
ผูสอบบัญชี แสดงไวในแบบ 56-1 One Report เพื่อใหฝายจัดการมีความตระหนักอยางยิ่งถึงพันธกิจ และหนาที่ความรับผิดชอบตอ
ขอมูลและรายงานทางการเงินที่ตองมีความถูกตองครบถวนกอนที่จะมีการแพรหลายตอผูลงทุน 

ชองทางการเผยแพรขอมูลสารสนเทศของบริษัท 
นอกจากการเปดเผยขอมูลตามหนาที่ภายใตขอบังคับของกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของแลว บริษัทยังจัดใหมี

หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ เพ่ือเปนชองทางการติดตอโดยตรงกับนักลงทุน นักวิเคราะห ท้ังในและตางประเทศ ตลอดจนถึงผูท่ีเก่ียวของ 
หรือบุคคลภายนอกที่มีความสนใจในขอมูลของบริษัท สำหรับผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมายใหเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของกับบริษัท 
คือ ประธานคณะผูบริหารและกรรมการผูอำนวยการใหญ ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานการเงิน และ Assistant Vice President ดาน
นักลงทุนสัมพันธ รวมถึงผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศของบริษัท 

โดยในรอบป 2565 ที่ผานมา ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึง Assistant Vice President ที่ดูแลดานนักลงทุนสัมพันธไดให
ขอมูลตอผูเกี่ยวของในโอกาสตางๆ ทั้งในรูปแบบ Virtual และ Physical ดังนี้

1. การนำเสนอขอมูลแกนักลงทุน (Roadshow) 25 ครั้ง โดยสวนใหญเปน Virtual Roadshow ซึ่งทำใหมีโอกาสไดพบนักลงทุน
จำนวนมากขึ้นตอการประชุมในแตละครั้ง และพบนักลงทุนหลากหลายกลุมมากขึ้น

2. จัดการประชุมแถลงผลการดำเนินงานแกนักลงทุนและนักวิเคราะห (Analyst Meeting) 10 ครั้ง
3. จัดกิจกรรมพบนักลงทุนและนักวิเคราะห เพื่อรับทราบการดำเนินงานของบริษัท (Virtual Meeting และ Conference Call) 

รวมถึงการตอบขอซักถามผานทาง Email 220 ครั้ง
4. ในชวงครึ่งปหลัง สถานการณ COVID-19 ในประเทศไทยดีขึ้น บริษัทจึงไดจัดโครงการพบผูบริหารและเยี่ยมชมกิจการใหแก

นักลงทุน นักวิเคราะห และผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ (Site Visits) 8 ครั้ง 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา

8.2.1 จำนวนครั้งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 6 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขาประชุมครบองคประชุมทุกคร้ัง ดังน้ี

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

6/6

6/6

 6/6

1

2

3

ลำดับ

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล 

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ

ดร.วิรไท สันติประภพ

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขาประชุม
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ

8.3.1 คณะกรรมการบริหาร
ในรอบป 2565 คณะกรรมการบริหารไดมีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาอนุมัติการดำเนินการตางๆ ตามอำนาจอนุมัติที่ได

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณากำหนดวิสัยทัศน ทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธของบริษัท กล่ันกรอง
แผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานอ่ืนๆ ของกลุม โดยเฉพาะอยางย่ิงในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการ และ
การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล กอนนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ในรอบป 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดมีการประชุมรวม 3 คร้ัง เพ่ือพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมสำหรับการเขาดำรงตำแหนงกรรมการ และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง 
รวมถึงพิจารณารูปแบบ หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และกำหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย เพื่อนำเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทกอนเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณา มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

8.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในรอบป 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมีการประชุมรวม 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณาปจจัยความเส่ียงขององคกร รวมถึงกำหนด

แนวทางการบริหารความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงขององคกรใน 9 ดาน ไดแก ดานการรักษาพยาบาล ดานคุณภาพ ดาน
ปฏิบัติการ ดานความปลอดภัย ดานภาพลักษณและช่ือเสียงองคกร ดานกฎหมาย ดานเทคโนโลยี ดานทรัพยากรบุคคล และดานการเงิน 
พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อดำเนินการ

ประธานกรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

กรรมการสรรหาฯ

3/3

3/3

3/3

1

2

3

ลำดับ

นายปรีดี ดาวฉาย

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขาประชุม

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

1

2

3

4

5

ลำดับ

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

นายแพทยจุลเดช ยศสุนทรากุล

นางนฤมล นอยอ่ำ

นายธงชัย จิรอลงกรณ

นายแพทยชัยรัตน ปณฑุรอัมพร

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขาประชุม

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

4/4

 4/4

 4/4

 4/4

1

2

3

4

ลำดับ

นายประดิษฐ ฑีฆกุล

นางนฤมล นอยอ่ำ

นายศรีภพ สารสาส

ดร.สุภัค ศิวะรักษ

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขาประชุม



ประธาน

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและเลขานุการ

5/6

5/6

6/6

6/6

4/6

5/6

4/6

5/6

5/6

4/6

6/6

6/6

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

ลำดับ

แพทยหญิงปรมาภรณ ปราสาททองโอสถ

นายณรงคฤทธิ์ กาละพุฒ

รศ.นายแพทยสรนิต ศิลธรรม

ดร.ดวงใจ สินธุสังข

นายแพทยกองเกียรติ เกษเพ็ชร

นายบุรณัชย ลิมจิตติ

นายพนาสันต สุจริตพานิช

ดร.พัชรินทร บุญยะรังสรรค

นางศุภทัย จึงเจริญ

นายแพทยพงศกร จินดาวัฒนะ

นายนิรุธ ศรีพวาทกุล

ดร.สิริพัชร ไผสุวัฒน

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขาประชุม

ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

กรรมการกำกับดูแลกิจการ

2/2

2/2

2/2

1

2

3

ลำดับ

นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ

นายประดิษฐ ทีฆกุล

นายศรีภพ สารสาส

รายชื่อ ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขาประชุม
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8.3.4 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ในรอบป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการไดมีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ดังนี้
1. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
2. พิจารณาหลักเกณฑใหมของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย และเสนอแนวทางดำเนินการเพื่อให

การกำกับดูแลกิจการของบริษัทสอดคลองกับหลักเกณฑใหม
3. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท พรอมทั้งเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
4. พิจารณาสอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบันอยูเสมอ 

8.3.5 คณะกรรมการเพื่อดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน BDMS
ในรอบป 2565 คณะกรรมการเพ่ือดำเนินงานดานการพัฒนาอยางย่ังยืนซ่ึงมีกรรมการผูอำนวยการใหญเปนประธาน ไดมีการประชุม

รวม 6 ครั้ง เพื่อพิจารณากำหนดนโยบาย เปาหมาย และแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการดานความยั่งยืนขององคกร ติดตาม
ความกาวหนาในการดำเนินงานเทียบกับเปาหมาย ประมวลผลและวิเคราะหเพื่อวางแผนปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน รวมถึงการ
ทวนสอบความถูกตองของขอมูลเพื่อจัดทำรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืนของ BDMS



การควบคุมภายใน
และรายการระหวางกัน
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9.1 การควบคุมภายใน

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดี และถือเปนหนาที่สำคัญที่จะตองกำกับดูแลเพื่อให
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอกับระดับ
ความเสี่ยง สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและปองกันความ
เสียหายตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น สามารถปองกันทรัพยสินจากการ
ทุจริต เสียหาย และการรั่วไหลของขอมูลสำคัญ รวมทั้งมีการ
จัดทำบัญชีและการรายงานทางการเงินท่ีถูกตอง นาเช่ือถือ และ
มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ ในระยะเวลาที่
เหมาะสม ตลอดจนการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทจึงไดมีการจัดต้ังฝายงานตรวจสอบภายในรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวดารณี บรรจงศิลป 
ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน เปนหัวหนางานตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา ผูอำนวยการ
ฝายตรวจสอบภายใน เปนผูมีคุณวุฒิ ประสบการณ และการอบรม 
ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว (รายละเอียด
ขอมูลของหัวหนางานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจในการ แตงตั้ง ถอดถอน 
โยกยาย และพิจารณาความดีความชอบของหัวหนางานตรวจ
สอบภายในและพนักงานในฝายงานตรวจสอบภายในดังกลาว 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบโดยขอเสนอแนะของ
ฝายงานตรวจสอบภายในไดพิจารณาใหความเห็นชอบในการ
แตงต้ัง บริษัท แอคเคานต้ิง เรฟโวลูช่ัน จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทจาก
ภายนอกใหปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนงานตรวจสอบภายในของบริษัท

ประจำป 2565 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติ
ของบริษัท แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัด แลวเห็นวามีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว เนื่องจากเปนผูที่มีประ-
สบการณการทำงานดานการกำกับดูแลและการตรวจสอบภายใน 
มีความเปนอิสระ มีความพรอมของจำนวนบุคลากรและทีมงาน
ท่ีเหมาะสมในการสนับสนุนงานตรวจสอบภายในของกลุมบริษัท
ใหทั่วถึงมากยิ่งขึ้นตามแนวทางการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีกำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปนไปตามแผนตรวจสอบ
ประจำปที่จัดทำโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทและไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยฝายงานตรวจสอบภาย
ในจะทำหนาท่ีประสานงานและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท 
แอคเคานติ้ง เรฟโวลูชั่น จำกัดใหเปนไปตามแผนงานการตรวจ
สอบภายในที่วางไว 

สำหรับการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรอบป 2565 นั้น ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ 
2566 ซึ่งมีกรรมการเขารวมประชุมทั้งคณะ จำนวน 17 ทาน 
ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหารจำนวน 8 ทาน กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารจำนวน 2 ทาน และกรรมการอิสระจำนวน 7 
ทาน ซ่ึงในจำนวนน้ีเปนกรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ทาน โดยคณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบ
การควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน ซึ่งยึดกรอบการควบคุมภายในของ COSO 
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(The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) 5 องคประกอบ ท่ีผานการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลวเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระ
สำคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1) สภาพแวดลอมการควบคุมภายในองคกร 
(Control Environment) 

บริษัทไดกำหนดจรรยาบรรณ ขอพึงปฏิบัติ รวมถึงนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการไวอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏบัิติงาน คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเก่ียวกับธุรกิจของ
บริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเปนประโยชนตอบริษัท ประกอบ
ดวยกรรมการอิสระที่มีความรู ความสามารถนาเชื่อถือ มีความ
เปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่และมีจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอ 
บริษัทมีการกำหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอยไวอยางเปนลายลักษณอักษร แยกจากฝาย
บริหาร เพ่ือเปนการถวงดุลและสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกัน
ไดอยางเหมาะสม 

บริษัทมีโครงสรางองคกรและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีการมอบ
อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเปนลายลักษณอักษร 
มีการสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบบทบาท 
อำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบของตน ซึ่งรวมถึงขอปฏิบัติ
เก่ียวกับจรรณยาบรรณในการดำเนินกิจการ (Code of Conduct) 
บริษัทมีการจัดอบรมใหกับพนักงานทุกคน พรอมท้ังใหพนักงาน
ทำแบบทดสอบประเมินความเขาใจในเรื่องตางๆ เชน จริยธรรม
ในการดำเนินงาน การคุมครองขอมูลสวนบุคคล และสิทธิมนุษยชน 
เปนตน นอกจากนี้บริษัทมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
อยางเหมาะสม เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานโดยไมมีการ
สรางแรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงาน และ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบริษัท 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงซึ่งเปนคณะกรรมการชุดยอยขึ้น เพื่อทำหนาที่พิจารณา
กลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวม
ของบริษัท ตลอดจนดูแลติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและ
กระบวนการบริหารความเส่ียง โดยบริษัทไดกำหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงและสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบและปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองคกร 

ท้ังน้ี บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับ
องคกร (Enterprise Risk Management Steering Committee) 
ขึ้น ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากสายงานตางๆ ของ
บริษัท ทำหนาที่วางแผนจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่มีผล
ตอการดำเนินธุรกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได และบูรณาการ
การบริหารความเสี่ยงใหเขากับการตัดสินใจทางธุรกิจ เพื่อให
การดำเนินงานเปนไปอยางมีระบบและสอดคลองไปในทางเดียว
กับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท สามารถระบุและวิเคราะห
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค
ของบริษัท ครอบคลุมทุกดานตาม BDMS Risk Domain โดย
พิจารณาจากท้ังปจจัยภายในและภายนอกไดอยางเหมาะสมและ
ทันกาล นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการหารือกับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบ
ภายในเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ โอกาสในการเกิดการทุจริต 
และมาตรการท่ีบริษัทดำเนินการเพ่ือปองกันหรือแกไขการทุจริต 
(ถามี) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทไดกำหนดนโยบายและข้ันตอนปฏิบัติงานท่ีครอบคลุม

กระบวนการตางๆ อยางเหมาะสมและเปนลายลักษณอักษร 
ตลอดจนกำหนดขอบเขต อำนาจหนาท่ี และลำดับช้ันการอนุมัติ
ของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม เพ่ือใหสามารถ
ปองกันการทุจริตได กำหนดใหมีการแบงแยกหนาท่ีในการอนุมัติ 
การดูแลจัดการทรัพยสิน และการบันทึกรายการบัญชีและขอมูล
สารสนเทศที่อาจเอื้อใหเกิดการทุจริตออกจากกัน กำหนดใหมี
การควบคุมท้ังในรูปแบบ Manual และ Automated ตามความ
เหมาะสม รวมถึงจัดใหมีการตรวจสอบภายในเพ่ือประเมินความ
เพียงพอเหมาะสมของการควบคุมภายในและติดตามผลการ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะอยางตอเนื่อง เพื่อใหระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความ
เหมาะสมกับความเสี่ยงในปจจุบัน 
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บริษัทใหความสำคัญในเร่ืองการทำรายการระหวางกันหรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหการพิจารณาอนุมัติ
ธุรกรรมคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสำคัญ และ
พิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก 
(at arms’ length basis) รวมถึงบริษัทมีนโยบายการดูแลเร่ือง
การใชขอมูลภายใน เพ่ือปองกันการเปดเผยความลับหรือขอมูล
ภายในของบริษัท ซ่ึงยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือแสวงหา
ประโยชนแกตนเองหรือผูอื่น 

นอกจากน้ี บริษัทไดกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยดานสารสนเทศ ที่มีความสอดคลองตามหลักเกณฑที่
กฎหมายกำหนด และกรอบมาตรฐาน ISO/IEC 27001 เพื่อใช
เปนแนวทางและกฎเกณฑมาตรฐานในการใชงานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบเครือขายคอมพิวเตอรใหเปนไปอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมท้ังเพ่ือปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการใชงานในลักษณะท่ีมีความเส่ียงท่ีทำใหเกิดความเสียหาย

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
(Information & Communication)

บริษัทมีการส่ือสารขอมูลภายในท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม เชน 
ระบบ Intranet การปดประกาศ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส 
(Email) เปนตน เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถ
ดำเนินไปไดตามที่กำหนดไว รวมถึงมีการกำหนดสิทธิในการ
เขาถึงและแกไขขอมูลบนระบบสารสนเทศ เพ่ือรักษาและปองกัน
ความปลอดภัยของขอมูล 

บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน โดย
มอบหมายใหเลขานุการบริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและนำสงเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถวน
สมบูรณใหแกกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 7 วัน ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และกำหนดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี และฝายตรวจสอบ
ภายใน โดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง

นอกจากน้ี บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรับเร่ืองรองเรียน
ท้ังจากภายในบริษัทและผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร เพ่ือแจง
ขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำความผิดทั้งทางกฎหมาย
และจรรยาบรรณในการดำเนินงาน รวมถึงการกระทำทุจริต 
ผานชองทางไปรษณีย และจดหมายอิเล็กทรอนิกส (Email) ได
อยางปลอดภัย และยังมีฝายนักลงทุนสัมพันธ ซึ่งมีทำหนาที่ใน

การส่ือสารขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนกับนักลงทุน และ/หรือ 
ผูมีสวนไดเสียตางๆ

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอ

กำหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูบังคับ
บัญชาเปนผูติดตามการปฏิบัติงานของพนักงานในสายการบังคับ
บัญชา และวาจางผูตรวจสอบภายในจากภายนอกใหเขาตรวจ
สอบและประเมินการควบคุมภายในของกระบวนการทำงานตาม
แผนการตรวจสอบประจำปไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยมีฝายตรวจสอบภายในของบริษัททำหนาท่ีในการสนับ
สนุนการดำเนินงานของทีมผูตรวจสอบภายในจากภายนอก เพ่ือ
ใหการปฏิบัติงานตรวจสอบของบริษัทบรรลุเปาหมายและเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ดำเนินการติดตามการปรับปรุงแกไขของ
ฝายจัดการ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 รายการระหวางกัน

กรณีท่ีบริษัทและบริษัทยอย มีการเขาทำรายการระหวางกัน
กับกิจการที่เกี่ยวของ การดำเนินการดังกลาวจะเปนไปตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยฯ และหรือกฎ
ระเบียบหรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือประกาศ
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน นอกจากน้ี เพ่ือเปนการคุมครอง
ผูลงทุนและเกิดความโปรงใส หากมีความจำเปนที่บริษัท และ/
หรือบริษัทยอยจะตองเขาทำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัท
ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบดูแลใหรายการระหวาง
กันเปนไปอยางยุติธรรม และในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะจัดใหบุคคลท่ีมีความเปนอิสระและมีความ
รูความชำนาญตามวิชาชีพเปนผูใหความเห็นตอรายการดังกลาว 
และนำความเห็นน้ันไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุม
ผูถือหุน แลวแตกรณี 

9.2.1 ขอมูลรายการระหวางกัน 
บริษัทมีขอมูลรายการระหวางกัน ในรอบป 2565 สรุปไดดังน้ี
1. รายการทั่วไป 
รายการระหวางกันของ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด 

(มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอย สำหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2565
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/65 31/12/64 31/12/63

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

1. คาบัตรโดยสารเครื่องบิน
และบริการขนสงและ
เคลื่อนยายผูปวยทาง
อากาศ 

2. คาโฆษณาและ
ประชาสัมพันธองคกร

3. คาบำรุงรักษาและ
บริหารจัดการ

1. คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง

1. บริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน)
ความสัมพันธ:  
1. นายแพทยปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ และ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญใน บริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
2. นายประดิษฐ ฑีฆกุล 
นายศรีภพ สารสาส และ
นางนฤมล นอยอ่ำ เปนกรรมการ
ใน บริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน)

2. บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด
ความสัมพันธ:   
1. บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ 
2. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ

บริษัทและบริษัทยอยจายคาบัตรโดยสาร
เครื่องบิน และคาบริการขนสงทางอากาศ
ใหกับบริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) 
บริษัทและบริษัทยอยจายคาเคลื่อนยาย
ผูปวยทางอากาศใหกับบริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือเปนธุรกรรมสนับสนุน
การคาปกติของบริษัทและบริษัทยอย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาโฆษณาประชา-
สัมพันธใหกับ บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งมีการกำหนดอัตราคาบริการ
และมีเงื่อนไขการคาเปนไปตามปกติทั่วไป
เชนเดียวกับที่บริษัทและบริษัทยอยทำกับ
คูคารายอื่น นอกจากนี้ในป 2565 บริษัทได
สนับสนุนการแขงขันวิ่ง “Bangkok Airways 
Boutique Series 2022” และการแขงขัน
เซิรฟ “Bangkok Airways Surf Festival 
2022” ซึ่งจัดโดย บริษัท การบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน) โดยมีการโฆษณาประชา-
สัมพันธโลโกของบริษัทผานสื่อตางๆ อาทิ 
หนังสือพิมพ นิตยสาร ปายโฆษณา และสื่อ
ออนไลน ทำใหบริษัทเปนที่รูจักแพรหลาย
ทั้งในประเทศและตางประเทศ อัตราคา
โฆษณาเปนราคาตลาด โดยเปนหลักเกณฑ
การสนับสนุนเชนเดียวกับที่บริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ใหกับผู
สนับสนุนรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทยอยมีสัญญาบริการบำรุงรักษาและ
บริหารจัดการเครื่องเฮลิคอปเตอรกับ บริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในอัตราคา
บริการที่ระบุตามสัญญา 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการ
ตามอัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคา
ตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยจายคาอาหารสำหรับ
คนไข และคาอาหารจัดเลี้ยง ใหกับบริษัท 
บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปนผูใหบริการ
อาหารใหแกบริษัทและบริษัทยอยตามขั้น
ตอนการจัดซื้อจัดจางปกติ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

4,687,278

2,000,000

3,072,000

171,700,594

1,404,243

-

3,072,000

136,203,875

3,703,928

1,389,500

3,072,000

158,519,087
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/65 31/12/64 31/12/63

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

2. เจาหนี้คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง

3. รายไดคาเชาพื้นที่ 

4. ลูกหนี้คาเชาพื้นที่ 

5. เงินมัดจำรับ-คาเชาพื้นที่ 

6. รายไดจากการขายสินคา
และบริการ

1. คาบัตรโดยสารเครื่องบิน

2. เจาหนี้คาบัตรโดยสาร
เครื่องบิน

3. บริษัท บางกอกแอรทัวร 
(1988) จำกัด
ความสัมพันธ: 
มีบุคคลที่เกี่ยวของกับ
นายแพทยปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญ

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคา
อาหารกับ บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด 
ซึ่งเปนเครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปรกติ 

บริษัทและบริษัทยอยไดรับรายไดคาเชาพื้นที่
รานคาจากบริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด 
ซึ่งเปนอัตราคาเชาและเงื่อนไขการเชาเดียว
กับที่ทำสัญญากับผูเชาพื้นที่รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้คาเชาพื้นที่
รานคา ตามสัญญาเชาพื้นที่ซึ่งมีเงื่อนไขและ
อัตราคาเชาเชนเดียวกับที่ทำกับผูเชารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปรกติ

บริษัทและบริษัทยอยไดรับเงินมัดจำคาเชา
พื้นที่รานคาจาก บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส 
จำกัด ตามเงื่อนไขในสัญญาเชาพื้นที่ เชน
เดียวกับที่ทำกับผูเชารายอื่น   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีรายไดขายสินคาและบริการกับ
บริษัท บีเอซี กูรเมท เฮาส จำกัด ซึ่งเปน
การคิดคาบริการตามราคาตลาดและมี
เงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยจายคาบัตรโดยสาร
เครื่องบินใหกับ บริษัท บางกอกแอรทัวร 
(1988) จำกัด ซึ่งเปนตัวแทนขายตั๋วโดยสาร
เครื่องบินทั่วไป เปนราคาบัตรโดยสารตาม
อัตราตลาดและมีเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคา
บัตรโดยสารเครื่องบินซึ่งเปนเครดิตเทอม
ทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปรกติ

13,283,708

12,938,048

925,075

889,116

1,417,630

8,650,629

1,451,865

13,829,504

9,640,729

552,577

918,236

1,197,380

1,568,769

108,450

11,486,097

9,066,920

668,966

836,536

1,297,010

4,659,074

158,700
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มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

1. คาเชาอาคารสำนักงาน 

2. เงินประกันการเชา 

3. หนี้สินตามสัญญาเชา 

1. คาเชายานพาหนะ 

2. หนี้สินตามสัญญาเชา 

1. ตนทุนบริการ ground 
and passenger 
handling 

4. บริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
1. นายอัฐ ทองแตง 
เปนผูถือหุนรายใหญ 
2. ครอบครัวทองแตง
เปนกรรมการและ
ผูถือหุนรายใหญ 

5. บริษัท สมุยแอคคอม จำกัด
ความสัมพันธ:  
มีนายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ 

6. บริษัท การบินกรุงเทพบริการ
ภาคพื้น จำกัด
ความสัมพันธ:   
1. เปนบริษัทยอยของ บริษัท 
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
2. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ

บริษัทยอยไดจายคาเชาอาคารสำนักงาน
และคาบริการใหกับ บริษัท ดับบลิวทีเอช 
โฮลดิ้งส จำกัด ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาด
และเงื่อนไขการคาเชนเดียวกับผูประกอบการ
รายอื่นตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจางปกติของ
บริษัทยอย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยจายเงินประกันการเชาอาคาร
สำนักงานตามเงื่อนไขในสัญญาเชา ซึ่งเปน
ปกติทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีภาระผูกพันหนี้สินจากสัญญาเชา
ระยะยาวกับ บริษัท ดับบลิวทีเอช โฮลดิ้งส 
จำกัด ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาดและ
เงื่อนไขการคาเชนเดียวกับผูประกอบการ
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปรกติ 

บริษัทไดจายคาเชายานพาหนะพรอมบริการ
คนขับรถใหกับ บริษัท สมุยแอคคอม จำกัด 
ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาดและเงื่อนไข
การคาเชนเดียวกับผูประกอบการรายอื่น
ตามขั้นตอนจัดซื้อจัดจางปกติของบริษัท
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทมีภาระผูกพันหนี้สินจากสัญญาเชา
ระยะยาวกับ บริษัท สมุยแอคคอม จำกัด 
ซึ่งเปนอัตราที่เปนราคาตลาดและเงื่อนไข
การคาเชนเดียวกับผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปรกติ 

บริษัทยอยจายคาบริการ Ground and 
Passenger Handling ที่สนามบินดอนเมือง 
ซึ่ง บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น 
จำกัด เปนผูไดรับสัมปทาน Ground and 
Handling เพียงรายเดียวที่สนามบิน
ดอนเมือง ดังนั้นบริษัทยอยจึงมีความจำเปน
ตองใชบริการกับผูใหบริการรายนี้ตามอัตรา
คาบริการกลางที่บริษัทดังกลาวกำหนดไว

17,998,765

4,018,037

20,952,797

5,376,000

11,945,099

1,152,734

17,716,437

4,018,037

27,667,385

5,376,000

16,468,027

1,383,355

14,947,591

4,018,037

35,743,094

4,928,000

21,438,080

1,345,504
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/65 31/12/64 31/12/63

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

2. คาโฆษณา

คาบริการหองพัก
และคาอาหาร 

รายไดคาเชาและคาบริการ

คาโฆษณา 

1. คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง

7. บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท 
จำกัด
ความสัมพันธ: 
1. ครอบครัวปราสาททองโอสถ 
และนิติบุคคลที่เกี่ยวของ
เปนผูถือหุนรายใหญ
2. นายปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ และ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
เปนกรรมการ 

8. บริษัท ควอลลิตี้ ดิลิเชียส แอนด 
เชฟ แมน จำกัด
ความสัมพันธ:   
1. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ 
2. มีนิติบุคคลที่เกี่ยวของกับ
กรรมการเปนผูถือหุนรายใหญ 

9. บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด 
(มหาชน)
ความสัมพันธ: 
นายประดิษฐ ทีฆกุล 
เปนกรรมการ 

10. บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย 
จำกัด
ความสัมพันธ:  
1. บริษัท ครัวการบิน กรุงเทพ 
จำกัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ 
บริษัท การบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนรายใหญ  
2. นายพุฒิพงศ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยจายคาปายโฆษณาใหกับ บริษัท 
การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำกัด ซึ่งเปน
อัตราคาโฆษณาที่เปนราคาตลาด และเงื่อนไข
การคาเชนเดียวกับที่ทำกับผูประกอบการ
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทยอยไดจายคาหองพักและคาอาหารให
กับ บริษัท สมุยปาลมบีชรีสอรท จำกัด 
ซึ่งเปนคาบริการและคาอาหารที่เปนราคา
ตลาดและมีเงื่อนไขการคาปกติทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทยอยมีรายไดคาเชาพื้นที่และคาบริการ 
ซึ่งเปนธุรกิจปกติของบริษัทยอยบนเงื่อนไข
เดียวกับที่บริษัทยอยทำกับคูสัญญาผูเชา
รายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทจายคาลงสื่อโฆษณาทางวิทยุและ
โทรทัศนใหกับ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนอัตราคาโฆษณาที่เปนราคา
ตลาด และเงื่อนไขการคาเชนเดียวกับที่ทำกับ
ผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

บริษัทยอยจายคาอาหารสำหรับคนไข และ
คาอาหารจัดเลี้ยง ใหกับ บริษัท ครัวการบิน
กรุงเทพ สมุย จำกัด ซึ่งเปนผูใหบริการอาหาร 
ใหแกบริษัทยอยตามขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจางปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

1,035,225

2,106,658

2,272,840

698,175

3,756,039

-

1,862,728

1,005,334

-

992,649

-

139,490

168,063

-

7,454,259
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ชื่อผูเกี่ยวของ/ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 31/12/65 31/12/64 31/12/63

มูลคา (บาท) สิ้นสุด ณ

เหตุผลและความจำเปน

2. เจาหนี้คาอาหารและ
บริการจัดเลี้ยง 

คาโฆษณา

คาซื้อสินคา

11. บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด 
บรอดคาสติ้ง จำกัด
ความสัมพันธ: 
1.  นายแพทยปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ และ
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ
เปนกรรมการ และ
ผูถือหุนรายใหญ 
2. นางนฤมล นอยอ่ำ 
เปนกรรมการ 

12. บริษัท ปราสาททองโอสถ จำกัด
ความสัมพันธ: 
1. นายแพทยปราเสริฐ 
ปราสาททองโอสถ 
นายพุฒิพงศ ปราสาททองโอสถ 
และนายประดิษฐ ทีฆกุล 
เปนกรรมการ 
2. แพทยหญิงปรมาภรณ 
ปราสาททองโอสถ เปนกรรมการ
และผูถือหุนรายใหญ

บริษัทยอยมีเจาหนี้คงคางคาอาหารกับ 
บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำกัด 
ซึ่งเปนเครดิตเทอมทางการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวสมเหตุผล และมีเงื่อนไข
การคาตามปกติ

บริษัทและบริษัทยอยจายคาลงสื่อโฆษณา
ทางโทรทัศนใหกับ บริษัทบางกอก มีเดีย 
แอนด บรอดคาสติ้ง จำกัด ซึ่งเปนอัตราคา
โฆษณาที่เปนราคาตลาด และเงื่อนไขการคา
เชนเดียวกับที่ทำกับผูประกอบการรายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ 

บริษัทและบริษัทยอยซื้อสินคาจาก 
บริษัท ปราสาททองโอสถ จำกัด ตามขั้นตอน
จัดซื้อจัดจางปกติ และมีเงื่อนไขการคาทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกลาวคิดคาสินคาหรือบริการตาม
อัตราตลาด และมีเงื่อนไขการคาตามปกติ

1,200,883

827,562

646,373

-

1,825,000

449,364

547,144

1,098,975

228,183

2. รายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 
บริษัทไมมีรายการใหความชวยเหลือทางการเงินกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เปนบุคคลเกี่ยวโยงกัน 

9.2.2 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต

รายการธุรกรรมคาปรกติ

ในกรณีที่บริษัทและ/หรือบริษัทยอยมีธุรกรรมการใหบริการรักษาพยาบาล การสงตอคนไข 

บริษัทมีนโยบายใหบริษัทและบริษัทยอยคิดคาตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการทำธุรกรรมการคาการ

ดำเนินงานดังกลาวระหวางระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันใน

ราคาตลาด โดยมีอัตราคาบริการ และมีเง่ือนไขการชำระเงิน ตลอดจนเง่ือนไขการคาอ่ืนๆ เทาเทียม

หรือเปนเง่ือนไขในลักษณะเดียวกันหรือไมแตกตางกับท่ีบริษัทและ/หรือบริษัทยอย พึงกระทำกับ

ผูอื่นซึ่งเปนบุคคลธรรมดาหรือบริษัทคูสัญญาอื่นๆ ทั่วไปภายใตสถานการณเดียวกัน

รายการธุรกรรมที่เปนการคา

ปรกติ หรือรายการธุรกรรม

ที่สนับสนุนการคาทั่วไป

ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย
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ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย

รายการธุรกรรมที่สนับสนุนการคาทั่วไป

ในกรณีท่ีบริษัทและบริษัทยอยมีรายการซ้ือสินคาและบริการ วัตถุดิบและเวชภัณฑตางๆ การจัดซ้ือ

จัดจางที่เกี่ยวของและเปนไปเพื่อสนับสนุนการใหบริการรักษาพยาบาลระหวางกัน หรือระหวาง

บริษัทและ/หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกับบริษัท โดยเปนรายการที่เกิดขึ้น เพื่อ

สนับสนุนธุรกิจปรกติของบริษัทและ/หรือบริษัทยอย รายการดังกลาวจะตองมีราคาคาสินคาหรือ

อัตราคาบริการตามราคาตลาดที่สามารถอางอิงที่มาของราคาคาสินคาหรือคาบริการดังกลาวได 

และมีเง่ือนไขการชำระเงินตลอดจนเง่ือนไขขอตกลงทางการคาตางๆ ไมแตกตางจากการท่ีบริษัท

และ/หรือบริษัทยอยเขาทำธุรกรรมกับคูคารายอื่นๆ ทั่วไปภายใตสถานการณเดียวกัน 

และสืบเนื่องจากพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ฉบับ

แกไขเพิ่มเติม ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 และตามหนังสือเวียนของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2551 เพื่อให

การบริหารงานของบริษัทมีความคลองตัว บริษัทอาจนำรายการเก่ียวโยงกันท่ีเปนรายการธุรกรรม

ทางการคาปรกติหรือรายการสนับสนุนการคาที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไประหวางบริษัทและ/หรือ

บริษัทยอยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมัติในหลักการจาก

คณะกรรมการบริษัท 

ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2551 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2551 จึงไดมีมติ

อนุมัติในหลักการใหฝายจัดการสามารถเขาทำรายการธุรกรรมระหวางกันท่ีเปนรายการทางการคา

ปรกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปรกติที่มีเงื่อนไขขอตกลงทางการคาทั่วไป ซึ่งมีราคาหรืออัตรา

คาบริการตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขการคาในลักษณะเดียวกับที่บริษัทพึงกระทำกับบุคคล

ภายนอกได 

บริษัทมีนโยบายใหความชวยเหลือทางการเงินเฉพาะแกกิจการท่ีบริษัทถือหุนเกินกวารอยละ 50 

เทาน้ัน ภายใตเง่ือนไขวาบริษัทยอยดังกลาวตองมีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทถือหุนไมเกินรอยละ 

10 การใหความชวยเหลือทางการเงินดังกลาวจะเปนการรวมการบริหารจัดการทางการเงินไวที่

สวนกลางเพื่อใหสามารถบริหารจัดการตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ

กอประโยชนสูงสุดแกบริษัทในกลุมโดยรวม 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการเขาทำธุรกรรมการใหความชวยเหลือทางการเงินภายในกลุมบริษัท ใน 

3 ลักษณะคือ 

1. เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย โดยบริษัทจะเปนผูกูเงินโดยตรงจากตลาดเงินหรือสถาบันการเงิน 

และนำเงินกูดังกลาวไปใหกูยืมแกบริษัทยอย และคิดอัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR-2.25 ตอป ซึ่ง

โดยรวมแลวเปนอัตราที่ต่ำกวาอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทยอยกูเองโดยตรง 

ประโยชนที่ไดรับ บริษัทยอยสามารถกูเงินไดในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกวาการกูยืมเงินโดยตรงจาก

สถาบันการเงิน เนื่องจากบริษัทมีความสามารถในการหาแหลงเงินกูในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกวา 

การใหความชวยเหลือ

ทางการเงิน



ประเภทรายการ แนวโนมและนโยบาย

2. การค้ำประกันเงินกูแกบริษัทยอยในตางประเทศ

ประโยชนที่ไดรับ เพื่อใหบริษัทยอยที่จัดตั้งในตางประเทศสามารถหาแหลงเงินกูโดยตรงจาก

สถาบันการเงินในประเทศนั้นๆ โดยไดรับเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ยสำหรับลูกคาชั้นดี (Prime Rate) 

จากผูใหกู 

3. การทำ Centralize Liquidity Management (Cash Pooling) โดย ณ สิ้นวันทำการ 

ระบบ Liquidity Management จะทำหนาท่ีโอนเงินฝากจากบัญชีของบริษัทยอยไปฝากไวท่ีบัญชี

เงินฝากของบริษัทแม ซึ่งเงินฝากที่โอนไปไวที่บัญชีของบริษัทแม จะแสดงสถานะเปนบัญชีเงินกู

ระยะส้ันจากบริษัทในเครือ และมีการคิดอัตราดอกเบ้ียระหวางกันตามอัตราตลาด ในขณะเดียวกัน

หากบริษัทยอยรายใดมีความตองการใชเงิน บริษัทจะนำสภาพคลองสวนเกินโอนไปยังบริษัทยอย

ท่ีตองการใชเงิน ซ่ึงเงินท่ีโอนไปดังกลาวจะแสดงฐานะแบบบัญชีใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทในเครือ 

และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยระหวางกันตามอัตราตลาดเชนกัน 

ประโยชนที่ไดรับ เพื่อเปนการบริหารจัดการสภาพคลองภายในกลุม โดยบริษัทที่มีสภาพคลอง

สวนเกินจะไดรับดอกเบ้ียในอัตราท่ีสูงกวาดอกเบ้ียเงินฝากท่ีไดรับจากสถาบันการเงิน ขณะท่ีบริษัท

ท่ีมีความตองการใชเงินสามารถกูเงินโดยมีตนทุนทางการเงินไมสูงกวาอัตราดอกเบ้ียตามอัตราตลาด

ในกรณีที่บริษัทและ/หรือบริษัทยอยมีความจำเปนตองเขาทำรายการระหวางกันในอนาคต การ

ทำรายการดังกลาวจะตองเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัทและ/หรือบริษัทยอยและผูถือหุนทุกราย

อยางเทาเทียมกันภายใตกฎระเบียบและขอบังคับท่ีกำหนดไวตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวของของหนวยงานที่กำกับดูแลบริษัท  

รายการธุรกรรมประเภทอื่น

นอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน

ที่เปนรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามความหมายของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยฯ
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รายงานและงบการเงิน
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ONE REPORT สวนที่

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

งบการเงิน
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โปรดสแกน QR Code 
เพื่ออานขอมูล
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ONE REPORT

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดกรรมการ ผูบริหาร 
ผูรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีการเงิน 
ผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 
และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ของบริษัทยอย 

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4
ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการ
กำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ในการดำเนินธุรกิจ ของ บริษัท 
กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ

โปรดสแกน QR Code 
เพื่ออานขอมูล







บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำกัด (มหาชน)
2 ซอยศูนยวิจัย 7 ถนนเพชรบุรีตัดใหม หวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทร. 66-2310-3000 โทรสาร 66-2318-1546 
www.bangkokhospital.com
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