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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 วสัิยทัศน์และภารกจิหลกัของบริษัทฯ 
 บริษทัฯไดป้ระกาศวิสัยทศัน์และภารกิจหลกัให้ผูบ้ริหารในระดบัต่างๆ ตลอดจนพนกังานทุกระดบัใน
องคก์รไดรั้บทราบ มีความเขา้ใจร่วมกนั และประสานงานกนั เพ่ือร่วมกนัช่วยผลกัดนัให้บริษทัฯสามารถบรรลุใน
เป้าหมายท่ีมุ่งหวงัและกา้วไปในทิศทางท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมัน่คง  นอกจากน้ี บริษทัฯยงัไดเ้ผยแพร่วิสัยทศัน์และ
ภารกิจดงักล่าวต่อสาธารณชน คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯไดรั้บทราบ เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่ใน
ทิศทางและอนาคตของบริษทัฯ และดาํเนินธุรกิจร่วมกนักบับริษทัฯไดอ้ยา่งมัน่ใจ 
 

วสัิยทัศน์ (Vision) 
 

เป็นบริษทัชั้นนาํของประเทศไทย ในการเป็นผูผ้ลิตและจดัจาํหน่าย 
ผลิตภณัฑพ์ลาสติก ตลอดจนผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน ในระดบัสากล 

 
ภารกจิหลกั (Mission) 

 
1. ภารกจิด้านการตลาด 

เพิ่มส่วนแบ่งตลาดในประเทศและขยายตลาดไปต่างประเทศ ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 

2. ภารกจิด้านการผลติ 
2.1 ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดีดว้ยตน้ทุนตํ่า สามารถแข่งขนักบัตลาดโลกได ้โดยมีระบบการบริหารการ

ผลิตท่ีมีมาตรฐาน 
2.2 ปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือสนองความตอ้งการของตลาด 
 

3. ภารกจิต่อลูกค้า 
ปรับปรุง และรักษามาตรฐานสินค้า เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความพึงพอใจของลูกค้า ด้วยการ
ใหบ้ริการท่ีประทบัใจแก่ลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

4. ภารกจิด้านการบริหาร 
ส่งเสริมให้บุคลากรไดรั้บการพฒันา เพ่ิมคุณค่าและมีความกา้วหนา้ในอาชีพ มีความปลอดภยัในการ
ทาํงาน และรับผดิชอบต่อสงัคม ไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญั 
 
 บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทัฯ” ดาํเนินธุรกิจคร้ังแรกภายใตช่ื้อ “หจก.อุตสาหกรรม
ศรีไทยพลาสติก” โดยมีนายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล เป็นผูก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2506 ทาํธุรกิจผลิตและ
จาํหน่ายของใชพ้ลาสติกในครัวเรือน 
 

 ปี พ.ศ. 2515 ไดเ้ปล่ียนช่ือกิจการเป็น “หจก.อุตสาหกรรมศรีไทยซุปเปอร์แวร์” และปรับทีมบริหารโดยนาํ
มืออาชีพ คือ นายสนัน่  องัอุบลกุล เขา้มาเป็นผูจ้ดัการโรงงาน และไดเ้พ่ิมประเภทธุรกิจอีกประเภทหน่ึงคือ ผลิต
เคร่ืองใชเ้มลามีนบนโต๊ะอาหาร 
 

 ปี พ.ศ. 2522 ไดเ้ปล่ียนกิจการจากห้างหุ้นส่วนจาํกดัเป็นบริษทัจาํกดั ในช่ือ “บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ 
จาํกดั” กิจการไดข้ยายตวัเติบโตข้ึนตามลาํดบั 
 

 บริษทัฯไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2534 
โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 170 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท และไดเ้ปล่ียนเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 13 
ธนัวาคม พ.ศ. 2536 
 

 บริษทัฯเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 470 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2537 และเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก
คร้ังเป็น 500 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2539 โดยมีหุน้ท่ีเรียกชาํระมูลค่าครบแลว้จาํนวน 400 ลา้นบาท 
 

 เดือนกรกฎาคม ปี พ.ศ. 2540 จากผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิค บริษทัฯจึงได้
ปรับโครงสร้างหน้ี โดยเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2543 บริษทัฯไดแ้ปลงหน้ีส่วนหน่ึงเป็นทุนตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ 
เป็นเหตุให้ทุนชาํระแลว้ของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 2,857 ลา้นบาท หน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากแผน
ฟ้ืนฟูกิจการอีกจาํนวนหน่ึงถูกแปลงสภาพเป็นหุ้นกูมี้ประกนัอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ซ่ึงเม่ือบริษทัฯไดช้าํระเสร็จส้ิน
แลว้ ศาลแพ่งกรุงเทพใตไ้ดมี้คาํสั่งให้ยกเลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 ตาม
พระราชบญัญติัลม้ละลาย พ.ศ. 2483 มาตรา 90/70 มีผลใหอ้าํนาจการบริหารงานกลบัคืนสู่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
 

 ปี พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งนายสนัน่  องัอุบลกุล กรรมการผูจ้ดัการ ให้ดาํรงตาํแหน่ง
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ แทนนายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล อดีตประธานกรรมการของบริษทัฯซ่ึงไดถึ้ง
แก่กรรม 
 

 บริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างใหม่ทางธุรกิจ ซ่ึงโครงสร้างใหม่จะประกอบดว้ยสายธุรกิจพลาสติกโดยมี
กลุ่มสินคา้หลกั ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน สายธุรกิจซ้ือมาขายไป 
และสายงานสนบัสนุน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2549 
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 ปี พ.ศ. 2551 บริษทัฯไดล้ดทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้จาก 2,857 ลา้นบาท เป็น 2,709.9 ลา้นบาท โดย
การตดัหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืนและไม่ไดจ้าํหน่ายภายในระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัท่ีซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ิน ซ่ึงเป็นไปตาม
โครงการซ้ือหุน้สามญัคืนเพ่ือการบริหารทางการเงินและขั้นตอนทางกฎหมาย 
 
 ในการบริหารงานของบริษทัฯ สําหรับสายธุรกิจหลกัทั้งผลิตภณัฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑ์
เคร่ืองใช้ในครัวเรือน บริษทัฯให้ความสาํคญักบัการลงทุนในเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรใหม่ การพฒันาคุณภาพ
สินคา้อยา่งต่อเน่ืองจนเป็นท่ียอมรับและโลกวางใจ การสรรหาและพฒันานวตักรรมใหม่ๆ อยูเ่สมอ การพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพตาม
หลกัธรรมาภิบาลและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อรองรับกบัการแข่งขนัและผลกัดนัให้ธุรกิจเติบโต
อยา่งย ัง่ยืน  นอกจากน้ี การเดินหนา้ขยายธุรกิจกลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็น
กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีความตอ้งการของตลาดสูง การกา้วไปสู่การเป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมในอนัดบัตน้ๆ ของ
ประเทศไทย ดว้ยเทคโนโลยแีละสินคา้ของบริษทัฯท่ีมีส่วนช่วยลดตน้ทุนสินคา้ของลูกคา้จากการใชว้ตัถุดิบนอ้ยลง 
และมีส่วนช่วยอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการขยายฐานการผลิตและการจดัจาํหน่ายไปต่างประเทศ ส่งผลให้
ธุรกิจและรายไดข้องบริษทัฯมีการเติบโตเป็นลาํดบั 
 
 ส่วนธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์ บริษทัฯเนน้การคดัสรรสินคา้ท่ีหลากหลายและเป่ียมดว้ยคุณภาพสาํหรับใช้
ในชีวิตประจาํวนัหรือเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผ่านการทดสอบจากการใชง้านจริงและมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ มาจาํหน่าย
ในระบบการขายตรงแบบหลายชั้น (Multi-level Marketing) ภายใตต้ราสินคา้เอสเนเจอร์ “SNatur” ซ่ึงนอกจากจะมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือเสริมสร้างรายไดใ้ห้แก่สายธุรกิจซ้ือมาขายไปของบริษทัฯแลว้ บริษทัฯยงัมุ่งหวงัท่ีจะผลกัดนัให้
สินคา้เอสเนเจอร์เป็นอีกหน่ึงทางเลือกของผูบ้ริโภค ควบคู่ไปกบัการกา้วไปสู่ระบบธุรกิจเครือข่ายท่ีโดดเด่น จูงใจ 
และเป็นโอกาสในการสร้างรายไดใ้ห้แก่ผูป้ระกอบอาชีพอิสระและสมาชิกท่ีตอ้งการสร้างเครือข่าย ปัจจุบนัธุรกิจ
เครือข่ายเอสเนเจอร์สามารถขยายฐานสมาชิกและลูกคา้ ตลอดจนส่งสินคา้ไปจาํหน่ายยงัประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ 
ประเทศเมียนมาร์และลาว และยงัสามารถเติบโตไดอี้กในอนาคต 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่จะอยู่ภายใตโ้ครงสร้างเดียวกนักบัโครงสร้างธุรกิจ
หลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ สายธุรกิจพลาสติกซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใช้
ในครัวเรือน และสายธุรกิจซ้ือมาขายไป เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดว้างกลยทุธ์ใหก้ารทาํธุรกิจมีลกัษณะครบวงจร ลด
การพึ่งพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัใหม้ากข้ึน ส่วนกลุ่มบริษทัยอ่ยท่ีทาํ
ธุรกิจแม่พิมพซ่ึ์งถือวา่เป็นหวัใจสาํคญัของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มบริษทัในเครืออ่ืนๆ ท่ีทาํธุรกิจนอกเหนือจาก
ธุรกิจหลกัทั้งสองของบริษทัฯนั้น จะจดัอยูใ่นกลุ่มสายธุรกิจอ่ืน 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์ – แยกตามสายธุรกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทศรีไทยซุปเปอร์แวร์ – แยกตามประเภทของเงนิลงทุน 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
2.1 โครงสร้างรายได้ 
 โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายและงานรับจา้ง และรายไดอ่ื้น ซ่ึงจาํแนก
ไดด้งัน้ี 
 

รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิรวม % การถือหุ้น พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2555 

 ของบริษทัฯ ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและงานรับจ้าง      
   สายธุรกจิพลาสตกิ      
   ผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน      
   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 1,715 18.0 2,000 22.5 
   บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั 100.0 161 1.7 234 2.6 
   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 64 0.7 49 0.6 
   Srithai Superware India Limited 82.4 69 0.7 57 0.6 
   รวมผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน - 2,009 21.1 2,340 26.3 

   ผลติภัณฑ์เพือ่งานอุตสาหกรรม      
   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 4,867 50.9 4,595 51.6 
   บริษทั พี.อี.ที. บโลว ์จาํกดั 100.0 98 1.0 82 0.9 
   บริษทั ศรีไทย นาโนพลาส จาํกดั 100.0 33 0.4 26 0.3 
   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 1,071 11.2 375 4.2 
   บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั 51.0 678 7.1 695 7.8 
   รวมผลติภัณฑ์เพือ่งานอุตสาหกรรม - 6,747 70.6 5,773 64.8 

   สายธุรกจิซ้ือมาขายไปและสายงานแม่พมิพ์      
   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 425 4.4 437 4.9 
   บริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั 71.0 94 1.0 109 1.2 
   บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั 51.0 122 1.3 98 1.1 
   รวมสายธุรกิจซ้ือมาขายไปและสายงานแม่พมิพ์ - 641 6.7 644 7.2 

รวมรายได้จากการขายและงานรับจ้าง - 9,397 98.4 8,757 98.3 

รายได้อืน่ - 107 1.1 111 1.2 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   และกจิการร่วมค้า 

- 50 0.5 42 0.5 

รายได้รวมท้ังส้ิน - 9,554 100.0 8,910 100.0 
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หมายเหตุ    บริษทัฯได้เปิดเผยรายละเอียดเพ่ิมเติมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2556 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงาน หนา้ 36 – 37 
 
2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
2.2.1 สายธุรกจิพลาสตกิ 
 บริษทัฯไดจ้าํแนกสายธุรกิจพลาสติกโดยแบ่งกลุ่มสินคา้หลกัออกเป็นผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและ
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน ซ่ึงเป็นการจาํแนกตามวตัถุประสงคข์องการใชง้านของผลิตภณัฑ ์โดยมีรายละเอียด
แยกตามกลุ่มผลิตภณัฑด์งัต่อไปน้ี 
 1. ผลติภัณฑ์เพือ่งานอุตสาหกรรม 
  (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
 
 
     ช้ินส่วนอุตสาหกรรม คือ ช้ินส่วนต่างๆ ท่ีใช้
ประกอบเป็นสินคา้อุตสาหกรรม เช่น ตูอ้บไมโครเวฟ 
เคร่ืองปรับอากาศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผา้ ช้ินส่วนรถยนต์
และรถจกัรยานยนต ์เคร่ืองโทรสาร เคร่ืองพิมพ ์เป็นตน้ 
 
 

 

 
  

     เปลอืกหม้อแบตเตอร่ี คือ หมอ้แบตเตอร่ีเฉพาะท่ีเป็น
ส่วนนอกสุดซ่ึงทาํมาจากพลาสติก ประกอบด้วยตัว
แบตเตอร่ีและฝา รวมถึงขั้ วแบตเตอร่ี ทั้ งแบตเตอร่ี
รถยนต ์และรถจกัรยานยนต ์
 

 
 
     พาเลท  คือ  แท่นวางสินค้า  มีลักษณะเป็นแท่น
ส่ีเหล่ียมขนาดใหญ่ ใชส้ําหรับวางสินคา้ในสถานท่ีเก็บ
สินคา้ ภายในแท่นมีช่องสาํหรับใหง้าของรถยกเสียบเพ่ือ
ยกแท่นได ้
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     ลังบรรจุขวด คือ ลงัพลาสติก ภายในแบ่งออกเป็น
ช่องๆ สาํหรับใชบ้รรจุขวด เช่น ขวดนํ้ าอดัลม ขวดเบียร์ 
และเคร่ืองด่ืมประเภทต่างๆ เป็นตน้ 
 
 

 
 
 
     ถังบรรจุภัณฑ์ ไดแ้ก่ ถงับรรจุสีทาบา้น  ถงัเคมีภณัฑ ์ 
ถงับรรจุนํ้ามนัเคร่ือง และถงับรรจุจาระบี 
 
 

 

 
  

 
 
     ถังขยะ ไดแ้ก่ ถงัขยะขนาดใหญ่แบบมีลอ้เคล่ือนท่ีได ้
ใชว้างริมทางเดินเทา้ หรือในท่ีสาธารณะทัว่ไป 
 
 
 

 
 
 
 
     ลงัเปล่า ไดแ้ก่ ลงัใส่ปลา กล่องอะไหล่ ลงัใส่นม ลงั
ใส่ผกัผลไม ้
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     บรรจุภัณฑ์อาหาร ไดแ้ก่ ภาชนะพลาสติกสาํหรับบรรจุอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใชเ้ทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูปแบบ
ผนงับาง โดยจาํแนกเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 
 
 
 
 
 

 
 
     - บรรจุภณัฑท่ี์เนน้ความสวยงามโดยใชเ้ทคโนโลยี
การติดฉลากในแม่พิมพ ์IML (In-Mould Labeling) 
 
 
 

 
 
 
 
     - บรรจุภณัฑท่ี์พิมพล์วดลายดว้ยระบบ Offset 
 
 

 

 
  

 
     - บรรจุภณัฑอ์าหารแช่เยน็และแช่แข็ง และบรรจุ
ภณัฑ์ใส่อาหารแบบมีแถบป้องกนัการเปิด (Tamper 
Evident) 
 
 

 
 
 
 
     บรรจุภัณฑ์เคร่ืองดื่ม ได้แก่ ฝาเกลียวและพรีฟอร์ม
ขวดนํ้าอดัลมและนํ้ าด่ืม PET 
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     กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี Super Jewel Box คือ 
กล่องพลาสติกสําหรับบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี  ซ่ึงมี
ลกัษณะพิเศษป้องกนัการปลอมแปลงและมีสิทธิบตัรใน
ตวัสินคา้ 
 
 

 
 
     สินค้าพรีเมี่ยม ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีผลิตเพ่ือเป็นของแถม
ในรายการส่งเสริมการขายของผูผ้ลิตสินคา้หรือร้านคา้
ต่างๆ ซ่ึงออกแบบโดยผูว้า่จา้งผลิตหรือบริษทัฯเอง และ
เม่ือผลิตเสร็จแลว้ ตอ้งติดเคร่ืองหมายการคา้ของเจา้ของ
สินคา้ 
 

 

 
  

 
 
     สินค้าอื่นๆ ไดแ้ก่ สินคา้จาํพวกอุปกรณ์อาํนวยความ
สะดวก อุปกรณ์ตกแต่ง และเคร่ืองใชไ้มส้อยต่างๆ 
 
 

 
 
  (ข) การตลาดและภาวะแข่งขัน 
  ลกัษณะลูกค้า 

ช้ินส่วนอุตสาหกรรม 
ช้ินส่วนยานยนต์และรถจักรยานยนต์ 
และเปลอืกหม้อแบตเตอร่ี 

ลูกคา้สั่งซ้ือสินค้าจากบริษทัฯเพ่ือนาํไปประกอบ
เป็นสินคา้สาํเร็จรูปเพ่ือขายต่อไป 

  

พาเลท  ลงับรรจุขวด  ลงัเปล่า 
ถัง  ถังขยะ 

ลูกค้าซ้ือเพ่ือนาํไปใช้งานโดยตรง ได้แก่ โรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ ท่ีจาํเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ประเภทน้ี 
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บรรจุภณัฑ์อาหาร โรงงานอุตสาหกรรมอาหารพร้อมรับประทาน   
โรงภาพยนตร์ท่ีตอ้งการส่งเสริมการขาย และร้าน
สะดวกซ้ือ 

  

บรรจุภณัฑ์เคร่ืองดื่ม โรงงานอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 
  

กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวดี ี ผูป้ระกอบการค่ายหนงัและค่ายเพลงต่างๆ โดย
บริษัทฯเป็นผู ้ผลิตและตัวแทนจําหน่ายในเขต
ภู มิ ภ า ค อ า เ ซี ย น ใ ห้ แ ก่ ลู ก ค้ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด ์

  

สินค้าพรีเมีย่ม จาํหน่ายโดยตรงให้แก่เจ้าของสินค้าและร้านค้า
ต่างๆ ท่ีตอ้งการส่งเสริมการขาย 

  

สินค้าจําพวกอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 
อุปกรณ์ตกแต่ง และเคร่ืองใช้ไม้สอยต่างๆ 

ขายผ่านตัวแทนจําหน่ายหรือร้านค้าปลีก  เ พ่ือ
จาํหน่ายต่อใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 

 
 

ระยะเวลาให้สินเช่ือ โดยทัว่ไปสินคา้พลาสติกมีระยะเวลาใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ประมาณ 30-
90 วนั ยกเวน้การขายในงานมหกรรมจะขายเป็นเงินสด 

 

กลยุทธ์การแข่งขนั เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงและแตกต่างจากสินคา้คู่แข่งดว้ยเทคโนโลยี
ในการผลิตท่ีทันสมัย เพ่ิมมูลค่าของสินค้าด้วยนวตักรรมใหม่ๆ 
พฒันาสินคา้ให้มีส่วนช่วยในการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ตลอดจนเน้น
ความหลากหลายของสินคา้และบริการท่ีครบวงจร เน่ืองจากบริษทัฯมี
บริษทัย่อยท่ีสามารถผลิตแม่พิมพแ์ละรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑ์
เคร่ืองด่ืมให้แก่ลูกคา้   นอกจากน้ี การร่วมวิจยัและพฒันาสินคา้กบั
ลูกคา้ ผูผ้ลิตวตัถุดิบและผูผ้ลิตแม่พิมพ ์มีส่วนช่วยใหสิ้นคา้มีรูปแบบ
ตรงกบัความตอ้งการและ/หรือช่วยลดค่าใชจ่้ายให้แก่ลูกคา้ ตลอดจน
สิทธิบตัรในตวัสินคา้ ก็มีส่วนช่วยเสริมกลยุทธ์ในการแข่งขนัให้แก่
บริษทัฯ 

 

  ช่องทางการจําหน่าย ผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมมีช่องทางการจาํหน่ายดงัน้ี 
     ส่งออกต่างประเทศ  21% 
     ขายภายในประเทศ  79% 
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ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทยมาร์เก็ตต้ิง จาํกดั  บริษทั สยามเมลามีน   
มาร์เกต็ต้ิง จาํกดั  บริษทั ธนศิริ อินดสัทรีส์ จาํกดั  และบริษทั ส.ศิริไทย เทรดด้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีดาํเนิน
ธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลายาวนาน   นอกจากน้ี ตวัแทนจาํหน่ายท่ีเป็นบริษทัในเครือของบริษทัฯ ไดแ้ก่ 
บริษทั ศรีไทย-อ๊อตโต ้(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั 

 
  (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

ผูผ้ลิตสินคา้พลาสติกส่วนใหญ่เน้นการทาํธุรกิจกบักลุ่มสินค้าใดกลุ่มสินคา้หน่ึง เพ่ือแข่งขนั
เฉพาะในตลาดท่ีตนเองถนัด เช่น โรงงานฉีดพลาสติกเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนก็จะผลิตเฉพาะเคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือนเท่านั้น จะไม่ผลิตสินคา้ชนิดอ่ืน เป็นตน้ โรงงานพลาสติกทัว่ประเทศมีหลายพนัราย ส่วนใหญ่
เป็นโรงงานขนาดเล็กหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือนซ่ึงใช้เงินลงทุนน้อยและเทคโนโลยีตํ่า โรงงาน
พลาสติกขนาดใหญ่ท่ีสามารถผลิตสินคา้พลาสติกป้อนให้แก่ผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจต่างๆ ไดมี้อยู่ไม่ก่ี
โรงงาน เพราะตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง มีการควบคุมคุณภาพอย่างเขม้งวดและตอ้งมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีดี 
นอกจากนั้นช่ือหรือตรายี่ห้อก็เป็นส่ิงสาํคญัมากในการสร้างความน่าเช่ือถือแก่ลูกคา้โดยเฉพาะโรงงานท่ี
ผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรม เพราะเป็นสินคา้ท่ีตอ้งการคุณภาพและการส่งมอบตรงเวลา 

กลุ่มบริษทัเป็นผูน้าํในวงการสินคา้พลาสติก มีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและมีการนาํเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มาพฒันาขีดความสามารถในการผลิต ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนทั้งใน
ส่วนของการช่วยเพ่ิมผลผลิต  ลดการใช้แรงงานคน  ลดการใช้พลังงาน  และลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิต เพ่ือมีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม โดย
ปัจจุบนับริษทัฯมีโรงงานท่ีทนัสมยัสาํหรับผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมอยู ่3 โรงงาน และมีกาํลงั
การผลิตรวมกนัสูงเป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย บริษทัฯมีความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ือ
งานอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการความเท่ียงตรงสูง เช่น ช้ินส่วนอุตสาหกรรม ช้ินส่วนยานยนต์ บรรจุภณัฑ์
อาหารและเคร่ืองด่ืม เป็นตน้ โดยบริษทัฯจะไม่ทาํธุรกิจแข่งขนักบัโรงงานพลาสติกขนาดเล็กท่ีผลิตสินคา้
โภคภณัฑท์ัว่ๆ ไป ซ่ึงมีการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูงและไม่ไดเ้นน้คุณภาพมากนกั เพ่ือให้ไดรั้บส่วน
แบ่งทางการตลาดเพ่ิม แต่บริษทัฯจะมุ่งเนน้การทาํธุรกิจในตลาดอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ดว้ยการนาํเสนอ
สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง มีความทนัสมยั และสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้ควบคู่ไปกบั
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การพิจารณาเลือกผลิตสินคา้ท่ีมีกาํไรดี โดยในปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯมุ่งเนน้ให้ความสาํคญัและเดินหนา้
ขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองทั้งในส่วนของการขยายกาํลงัการผลิตและตลาดของกลุ่มผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์
อาหารและเคร่ืองด่ืม ตลอดจนผลิตภณัฑท่ี์ใชจ้ดัเก็บและขนยา้ยวสัดุ (Material Handling) ไดแ้ก่ พาเลท 
และลงัอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีมีความตอ้งการของตลาดสูง มีอตัราการเติบโตและกาํไรดี 
ในขณะท่ีพยายามลดการรับงานในส่วนของผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนยานยนตแ์ละเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าตามนโยบาย
ของบริษทัฯ 

ในส่วนของกลุ่มผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑอ์าหาร นอกจากสินคา้ของบริษทัฯจะเป่ียมดว้ยคุณภาพ มี
ความปลอดภยั และสวยงามโดดเด่นแลว้ สินคา้ของบริษทัฯยงัไดรั้บการยอมรับและความไวว้างใจใน
ระดับสากล และยิ่งเป็นท่ีรู้จกัอย่างแพร่หลายมากข้ึนในกลุ่มอุตสาหกรรมโรงภาพยนตร์เม่ือบริษทัฯ
สามารถควา้รางวลั IMDA Awards 2012 สาขา Best Products Family จากสมาคม In-Mold Decorating 
Association ประเทศสหรัฐอเมริกา จากการส่งชุดแกว้นํ้ าและถงัขา้วโพดคัว่ชุด “The Avengers” เขา้ร่วม
ประกวดในปี พ.ศ. 2555 ส่งผลให้บริษทัฯสามารถเปิดตลาดในต่างประเทศไดม้ากข้ึน ได้แก่ เวียดนาม   
ฟิลลิปปินส์ และอินโดนีเซีย และมียอดขายเติบโตเป็นลาํดบั  นอกจากน้ี บริษทัฯยงัคงมุ่งมัน่พฒันาบรรจุ
ภัณฑ์อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน  (ready-to-eat) อย่างต่อเน่ืองทั้ งในส่วนของการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิตและการพฒันารูปแบบสินคา้ร่วมกบัลูกคา้ โดยในปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯสามารถ
ผลกัดนัผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน (ready-to-eat) เขา้สู่ระบบตลาดของผูผ้ลิต
ในอุตสาหกรรมอาหารและผูบ้ริโภคอยา่งเตม็รูปแบบ โดยกระจายสินคา้ผา่นทางร้านสะดวกซ้ือท่ีตั้งอยูท่ ัว่
ประเทศ ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับเป็นอย่างดี และในปี พ.ศ. 2557 บริษทัฯจะทาํการพฒันารูปแบบบรรจุภณัฑ์
ใหม่ๆ เพ่ิมเติมอีก 2–3 แบบ เพื่อเพิ่มความหลากหลายให้กบัตวัผลิตภณัฑ์และตอบสนองความตอ้งการ
ตลาดไดม้ากข้ึน 

ส่วนบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม บริษทัฯเป็นหน่ึงในบริษทัผูผ้ลิตท่ีมีอยูเ่พียงไม่ก่ีแห่งทัว่โลกท่ีสามารถ
ผลิตฝา (Closure) ท่ีมีนํ้ าหนกัเบาและผลิตไดเ้ร็วท่ีสุด และจากการประสบความสาํเร็จในการทาํตลาดใน
ประเทศเวียดนามผา่นทางบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัไดก้า้วสู่การเป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมรายใหญ่ของ
ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงยงัคงไม่หยดุย ั้งและจะกา้วต่อไปในการขยายธุรกิจผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑ์
เคร่ืองด่ืมทั้ งในประเทศไทยและกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจ เพ่ือรองรับกับความ
ตอ้งการของตลาดขนาดใหญ่ท่ีมีมูลค่าสูง ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ นํ้าหนกัเบาจากการลดปริมาณวตัถุดิบ 
และมีส่วนช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ทาํใหบ้ริษทัฯมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ และธุรกิจ
ผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไดอี้กมากในอนาคต 

 
 ขนาดของบริษัทเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 

บริษทัฯไม่สามารถเทียบขนาดกบัคู่แข่งขนัไดโ้ดยตรง เน่ืองจากโรงงานพลาสติกขนาดกลางและ
ขนาดเล็กมีจาํนวนนับพนัแห่ง   อย่างไรก็ตาม ด้วยเทคโนโลยีในการผลิต กาํลงัการผลิตในปัจจุบัน 
ตลอดจนความหลากหลายของสินค้า ทาํให้บริษทัฯมีความเช่ือมัน่ว่า บริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่าย
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ผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมในอนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย ท่ีลูกคา้ใหก้ารยอมรับและเช่ือมัน่
ในคุณภาพสินคา้ ในปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯไดป้ระเมินส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯในแต่ละกลุ่ม
ผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 

 

ประเภทผลติภัณฑ์ % 
เปลือกหมอ้แบตเตอร่ี 60 
ลงับรรจุขวด 60 
ถงัขยะ 25 
เฟอร์นิเจอร์ 25 
กลุ่มผลิตภณัฑ ์Material Handling 25 
กลุ่มบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 20 

 
  (ง) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัฯมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม 3 โรงงาน ไดแ้ก่ โรงงานสุขสวสัด์ิ โรงงาน
บางปู และโรงงานอมตะนคร ชลบุรี โดยผลิตสินคา้แตกต่างกนัดงัน้ี :- 

 
 
 
 
โรงงานสุขสวสัด์ิ 
ผลิตผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหาร ถงับรรจุภณัฑ ์
 
 
 

 

 
  

 
 
โรงงานบางปู 
ผลิตเปลือกหมอ้แบตเตอร่ี 
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โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 
ผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมเกือบทุกประเภททั้ง
ช้ินงานขนาดเล็กและช้ินงานขนาดใหญ่ ได้แก่ พาเลท  
ลงับรรจุขวด  ถงัขยะ  บรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม  
กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี  อุปกรณ์ตกแต่ง  เปลือก
หมอ้แบตเตอร่ี ช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า และช้ินส่วนยาน
ยนต ์
 

 

 

วตัถุดิบท่ีสําคัญ ได้แก่ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ซ่ึงซ้ือส่วนใหญ่ภายในประเทศจากตัวแทน
จาํหน่ายของผูผ้ลิตหลายรายซ่ึงไม่มีปัญหาคุณภาพวตัถุดิบและไม่มีปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบแต่อยา่งใด   
อย่างไรก็ตาม ช่วงเวลาท่ีราคานํ้ ามนัดิบในตลาดโลกเพ่ิมสูงข้ึน ราคาเม็ดพลาสติกก็มกัเพ่ิมสูงข้ึนดว้ย ซ่ึง
หากราคาเม็ดพลาสติกมีความผนัผวนมาก บริษทัฯจะทาํการสั่งซ้ือวตัถุดิบบ่อยคร้ังมากข้ึน เพื่อลดความ
เส่ียงจากการข้ึนลงของราคา ตลอดจนการต่อรองเง่ือนไขทางการคา้กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบเป็นคร้ังคราว
เพ่ือใหบ้ริษทัฯไดร้าคาวตัถุดิบท่ีเหมาะสม โดยผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีบริษทัฯ
แต่งตั้ งข้ึนโดยเฉพาะเพ่ือติดตามและประเมินการเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบจากผูข้ายและผูผ้ลิต
ภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช้ รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากับผูจ้าํหน่าย   
นอกจากน้ี เม่ือราคาวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯก็จะสามารถปรับราคาขายกบัลูกคา้ได ้หากมีการ
ตกลงกนัมาก่อน โดยบริษทัฯจะหลีกเล่ียงการรับคาํสัง่ซ้ือล่วงหนา้นานๆ 

แม้ว่ากระบวนการผลิตของบริษัทฯไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม แต่บริษทัฯก็ให้
ความสาํคญักบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มมากข้ึน โดยบริษทัฯไดก้าํหนดแนวทาง 3 Save : Save Material, 
Save Energy, Save the World ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 ซ่ึงเป็นการใหค้วามสาํคญักบัการลดการใชว้ตัถุดิบ ลด
ขั้นตอนการทาํงาน ลดการใชพ้ลงังาน ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดใ์นกระบวนการผลิต เพ่ือมี
ส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและภาวะโลกร้อน ซ่ึงบริษทัฯไดด้าํเนินการอย่างต่อเน่ือง 
โดยยงัคงประสิทธิภาพในกระบวนผลิต   นอกจากน้ี บริษทัฯยงัให้ความสําคญักบัการศึกษาและวิจยั
ร่วมกับองค์กรและสถาบันการศึกษาชั้นนําเพ่ือพฒันาสินค้าพลาสติกท่ีสามารถย่อยสลายเองได้ตาม
ธรรมชาติ และสามารถผลกัดนัไปสู่ลูกคา้เฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชยม์ากข้ึนในอนาคต 

 

  (จ) งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 
ดว้ยฐานลูกคา้ของบริษทัฯค่อนขา้งกวา้งตามประเภทของผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ประกอบกบั

การมีประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ให้เป็นไปตามแผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้ของ
ลูกคา้ บริษทัฯจึงไม่มีลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เกินกว่าร้อยละ 
10 ของรายไดร้วม 
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 2. ผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน 
  (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
 
 
     ได้แก่ เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารและในครัวซ่ึง
ผลิตมาจากผงเมลามีนโดยพิมพล์วดลายใหส้วยงาม 
เช่น จาน ชาม โถใส่ขา้ว ทพัพี ชอ้น ถว้ยนํ้า เป็นตน้ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
  (ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  ลกัษณะลูกค้า  จาํหน่ายผา่นตวัแทนจาํหน่าย  ระบบการขายตรง (Direct Sales) โดย 

ขายตรงแก่ผูบ้ริโภค และส่งออกไปต่างประเทศ 
 

  ระยะเวลาให้สินเช่ือ 1) ขายในระบบการขายตรง (Direct Sales) เกือบทั้งหมดเป็นเงินสด 
2) ขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ใหเ้ครดิต 
     เทอมประมาณ 30-150 วนั 
3) ขายลูกคา้ทัว่ไปในต่างประเทศ มีทั้งท่ีเป็นเงินสดและใหเ้ครดิต 
     เทอมประมาณ 30-60 วนั 
4) ขายในงานมหกรรมลดราคาจะขายเป็นเงินสด 

 

  กลยุทธ์การแข่งขนั เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง และการออกแบบลวดลาย สีสนัท่ีงดงาม 
ตลอดจนการพฒันารูปทรงผลิตภณัฑ์ให้มีความเหมาะสมต่อการใช้
งานท่ีหลากหลายมากข้ึน 
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ช่องทางการจําหน่าย ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนมีช่องทางการจาํหน่ายในปี พ.ศ. 2556 
เปรียบเทียบปี พ.ศ. 2555 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั สยามเมลามีน มาร์เก็ตต้ิง จาํกดั และบริษทั ศรีไทย
มาร์เกต็ต้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลายาวนาน 

 
  (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํดว้ย “ผงเมลามีน” เป็นสารพลาสติกท่ีสามารถทนทานต่อ
ความร้อนไดสู้งถึง 100 องศาเซลเซียส เหมาะสมท่ีจะใชท้าํเป็นภาชนะใส่อาหารเพราะใหค้วามปลอดภยัสูง
ต่อผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑ์ชนิดน้ีมีผูผ้ลิตในประเทศอยู่เพียงไม่ก่ีราย ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของ
บริษทัฯมีความแข็งแรงทนทาน มีลวดลายและสีสันสวยงาม ประกอบกบัคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คุณภาพและความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคดว้ยวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตมาจากผงเมลามีน 100% ทาํให้
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯเป็นท่ีนิยมของตลาดโดยทั่วไปทั้ งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ บริษทัฯสามารถส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ไดแ้ลว้มากกวา่ 100 ประเทศทัว่โลก และตลาดยงั
มีลู่ทางท่ีจะขยายตวัไดอี้ก 

บริษทัฯเป็นผูน้าํในวงการผลิตภณัฑเ์มลามีน โดยเป็นผูผ้ลิตภาชนะเมลามีน 100% รายใหญ่ท่ีสุด
ในโลกและมีเทคโนโลยีในการผลิตท่ีทนัสมยัดว้ยการนาํระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) มา
ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนและพัฒนาเทคนิคการผลิตให้เป็นอัตโนมัติมากข้ึน   
นอกจากน้ี บริษทัฯได้ขยายฐานการตลาดและการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนไปยงัประเทศ
เวียดนาม และสร้างฐานการตลาดท่ีมัน่คงในประเทศอินเดียผา่นช่องทางผูจ้ดัจาํหน่ายหลายราย ในปี พ.ศ. 
2556 บริษทัฯไดด้าํเนินการตามแผนการขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศอินเดียผ่านการลงทุนในบริษทั
ยอ่ยจดัตั้งใหม่ซ่ึงบริษทัฯถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100  ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยไดจ้ดัหาท่ีดินเรียบร้อยแลว้ซ่ึง
ตั้งอยูใ่นเมือง Ahmedabad รัฐ Gujarat ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างก่อสร้างโรงงาน ซ่ึงคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี   
พ.ศ. 2557 
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บริษทัฯมีตราสินคา้ของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํดว้ยเมลามีน 6 ตรา ไดแ้ก่ Superware, 
Vanda, Flowerware, Melamineware, Unica และ Ektra โดยบริษทัฯเป็นผูจ้าํหน่ายผลิตภณัฑเ์มลามีนเพียง
แห่งเดียวในประเทศไทยท่ีมีระบบขายตรง 

 
 ในส่วนของสินคา้ภายใต ้ช่ือ “เอกตรา” (Ektra) มีทั้งผลิตภณัฑท่ี์ทาํมาจากพลาสติกและเมลามีน เนน้การ
ออกแบบท่ีทนัสมยัเพ่ือใหเ้หมาะกบักลุ่มลูกคา้ชีวิตคนเมือง (Metro Living) เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักระแสแนวนิยม
ของสินคา้ท่ีมีดีไซน์และการใชง้านท่ีเหมาะกบัสภาพชีวิตคนเมืองยคุใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายฐานลูกคา้สู่ผูบ้ริโภคกลุ่ม
ใหม่โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในระดบับนมากข้ึน 
 กลุ่มสินคา้ยี่ห้อ “เอกตรา” (Ektra) ไดรั้บความนิยมและมีการขยายตวัของยอดขายเป็นท่ีน่าพอใจ  ทั้งน้ี 
บริษทัฯจดัจาํหน่ายสินคา้ดงักล่าวผา่นระบบการขายตรง และวางจาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้และร้านคา้ชั้นนาํหลาย
แห่ง รวมถึงการส่งออกไปจาํหน่ายในต่างประเทศ 
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 ขนาดของบริษัทเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 
บริษทัฯมีกาํลงัการผลิตมากท่ีสุดในประเทศไทยและมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 80 

ของตลาดผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีทําจากเมลามีนในประเทศไทย  ซ่ึงมากกว่าคู่แข่งใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัอยูห่ลายเท่า 

 

  (ง) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          บริษทัฯผลิตสินคา้ประเภทเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ี
โรงงานโคราช ภายในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี จงัหวดั
นครราชสีมา  โดยเน้นการผลิตตามใบสั่ ง ซ้ือจาก
ต่างประเทศ และการผลิตสินคา้เมลามีนท่ีได้รับความ
นิยมจากตลาดภายในประเทศเป็นหลกั สาํหรับวตัถุดิบท่ี
สําคัญ  คือ ผงเมลามีนซ่ึงส่วนใหญ่สั่งซ้ือจากผู ้ผลิต
ภายในประเทศ บริษัทฯมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูผ้ลิต
วตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีใช้ไม่มีปัญหาด้านคุณภาพหรือการ
ขาดแคลนแต่อยา่งไร และกระบวนการผลิตไม่ก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
บริษทัฯซ้ือผงเมลามีนจากบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี จาํกดั ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของยอดสัง่ซ้ือผง  

เมลามีนทั้งหมดในปี พ.ศ. 2556 เน่ืองจากเป็นบริษทัในเครือ จึงซ้ือผงเมลามีนไดใ้นราคาท่ีเหมาะสมและ
คุณภาพไดต้ามมาตรฐานสากล รวมทั้งไม่มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

 
  (จ) งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

การขายของบริษทัฯกระจายไปยงัลูกคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศหลายหม่ืนราย ซ่ึงเป็น
ทั้งลูกคา้รายยอ่ยและตวัแทนจาํหน่าย  บริษทัฯไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เกิน
กวา่ 10% ของรายไดร้วม 

 
 
2.2.2 สายธุรกจิซ้ือมาขายไป 
 สายธุรกิจซ้ือมาขายไปเป็นสายธุรกิจท่ีช่วยเสริมสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัฯนอกเหนือจากรายไดห้ลกัท่ีมา
จากสายธุรกิจพลาสติก โดยการสรรหาสินคา้ใหม่ๆ ท่ีมีคุณภาพ มีความทนัสมยั และเป็นท่ีนิยมของตลาดจากทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศมาจาํหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

สินคา้ท่ีบริษทัฯจดัหามาจาํหน่ายในสายธุรกิจซ้ือมาขายไปสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี 
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1. ผลติภณัฑ์ท่ีจําหน่ายผ่านระบบธุรกจิเครือข่ายเอสเนเจอร์ จาํแนกเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 
 

 
 
 
 
   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมสุขภาพ 
     (Healthnovation) 
 
 
 
 

 

 
  

 
 
 
   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมความงาม 
     (Beautnovation) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมครัวเรือน 
     (Homenovation) 
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   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมเกษตร 
     (Agrinovation) 
 
 
 
 

 
  2. ผลติภัณฑ์ประเภทซ้ือมาขายไปอืน่ จาํแนกตามแหล่งผลิตสินคา้ไดด้งัน้ี 
 
 
 
   - ผลิตภณัฑ์ภายในประเทศ ไดแ้ก่ ชุดเคร่ืองนอน  
ภาชนะท่ีใชใ้นการประกอบอาหารต่างๆ 
 
 
 

 

 
   - ผลิตภณัฑ์ท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ล็อกแอนดล์็อก กล่องถนอมอาหารระบบล็อกพิเศษจากประเทศ   
เกาหลีใต ้ โต๊ะ เกา้อ้ี เตียงนอนชายหาด ตรา Evolutif และ Kettal จากประเทศฝร่ังเศสและสเปน 
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 (ข) การตลาดและภาวะแข่งขัน 
ลกัษณะลูกค้า ก ลุ่ มผู ้บ ริ โภค สินค้า โดยตรง  และก ลุ่ม ธุ ร กิ จ  HORECA ซ่ึ ง

ประกอบดว้ย โรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจ     
จดัเล้ียง (Catering) 

 

  ระยะเวลาให้สินเช่ือ 1) ขายผา่นตวัแทนจาํหน่าย ใหเ้ครดิตเทอมประมาณ 90-150 วนั 
2) ขายผา่นระบบการขายตรงแบบ Single-level Marketing เกือบ 
     ทั้งหมดเป็นเงินสด 
3) ขายผา่นระบบธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์แบบ Multi-level 
     Marketing ทั้งหมดเป็นเงินสด 
4) ขายในงานมหกรรมลดราคาทั้งหมดเป็นเงินสด 

 

กลยุทธ์การแข่งขนั เน้นความหลากหลายของสินค้าด้วยการสรรหาสินค้านวตักรรม 
สินคา้คุณภาพท่ีมีความปลอดภยั ทนัสมยั และเป็นท่ีนิยมของตลาด
หรือมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ จากทั้งในประเทศและต่างประเทศมา
จาํหน่ายในราคาท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง เน้นการจาํหน่ายสินคา้ท่ี
ครบวงจรหรือเป็นกลุ่มสินค้าท่ีสามารถเสนอขายให้กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเดียวกนั ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการขายและการขยายฐาน
สมาชิกของระบบธุรกิจขายตรงแบบ Single-level Marketing และ
ธุรกิจเครือข่ายแบบ Multi-level Marketing เพ่ือการเข้าถึงกลุ่ม
ผูบ้ริโภคและลูกคา้กลุ่มเป้าหมายไดม้ากข้ึน ตลอดจนช่วยให้สินคา้ติด
ตลาดและเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอยา่งรวดเร็ว 

 

ช่องทางการจําหน่าย บริษทัฯจาํหน่ายให้แก่ผูบ้ริโภคโดยตรงและผ่านตวัแทนจาํหน่าย
บางส่วน ตลอดจนจาํหน่ายโดยใช้ระบบการขายตรง (Direct Sales) 
ทั้งระบบธุรกิจแบบ Single-level Marketing และธุรกิจเครือข่ายแบบ 
Multi-level Marketing โดยเป็นการจาํหน่ายในประเทศเป็นส่วนใหญ่
มากกวา่ร้อยละ 90 

 
 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขนั 

 ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯนาํมาจาํหน่ายในสายธุรกิจซ้ือมาขายไปเร่ิมมีความหลากหลายโดยเฉพาะ
ผลิตภณัฑภ์ายใตต้ราสินคา้ SNatur ท่ีจาํหน่ายผา่นระบบธุรกิจเครือข่าย โดยกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บการตอบ
รับท่ีดีจากผูบ้ริโภคและเป็นท่ีนิยม ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์กลุ่มนวตักรรมสุขภาพและความงาม และผลิตภณัฑ์
กลุ่มนวตักรรมเกษตร ประกอบกบัฐานสมาชิกท่ีมีการขยายตวัจากการมีผูส้นใจร่วมทาํธุรกิจมากข้ึน ส่งผล
ให้ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯสามารถครอบคลุมตลาดไดก้วา้งขวาง และบริษทัฯมีรายไดจ้ากสายธุรกิจซ้ือมา
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ขายไปเป็นท่ีน่าพอใจในปี พ.ศ. 2556 แมว้่าจะมีการแข่งขนัสูงและไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวั 
 บริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัการคดัสรรสินคา้ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภยั สามารถตอบสนองกบั
ความต้องการของลูกค้าตามกระแสนิยมของตลาด และเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ในชีวิตประจาํวนัหรือเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีความแตกต่างจากสินคา้ทัว่ไป หรือเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผา่นการทดสอบจากการใชง้านจริงและมี
ตลาดขนาดใหญ่รองรับ ทาํให้บริษทัฯมีความเช่ือมัน่ว่า ระบบธุรกิจเครือข่ายจะมีสินค้าท่ีมีคุณภาพมา
นาํเสนอเป็นทางเลือกให้แก่ผูบ้ริโภคอยูเ่สมอทั้งในส่วนท่ีเพ่ิมเติม หรือทดแทนสินคา้ท่ีความตอ้งการของ
ตลาดถึงจุดอ่ิมตวั หรือมีกระแสนิยมท่ีลดลง ประกอบกบับริษทัฯไดจ้ดักิจกรรมกระตุน้สมาชิกในการสร้าง
ยอดขายและขยายธุรกิจผ่านกิจกรรมงานประชุมสัมมนาสมาชิกและการแสดงสินคา้อย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึง
ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมงาน 
 ดว้ยความพร้อมทางดา้นการเงินท่ีสามารถสนบัสนุนธุรกิจเครือข่าย การเป็นท่ียอมรับในสังคม
และแวดวงธุรกิจ ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและเพียบพร้อม ไดแ้ก่ ฐานสมาชิกของระบบการขายตรง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั ศูนยจ์าํหน่ายสินค้าท่ีมีอยู่ทัว่ทุกภูมิภาค ตลอดจนการสรรหา
นวตักรรมหรือแผนธุรกิจท่ีช่วยส่งเสริมการขายหรือการสร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ การร่วมเป็นพนัธมิตรกบั
ธนาคารชั้นนาํในประเทศ และการดาํเนินธุรกิจแบบรหสัเดียวทาํธุรกิจไดท้ัว่โลก หรือ One Code One 
World ท่ีช่วยใหก้ารขายและการขยายฐานสมาชิกของนกัธุรกิจเอสเนเจอร์ไม่จาํกดัแค่เพียงในประเทศไทย 
แต่มีโครงสร้างพ้ืนฐานอยูภ่ายใตร้ะบบเดียวกนั ทาํให้ธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์สามารถกา้วไปสู่การเป็น
ทางเลือกท่ีดีกว่าของผูท่ี้ตอ้งการทาํธุรกิจเครือข่าย ส่งผลให้ฐานสมาชิกมีการขยายตวัและกวา้งขวางมาก
ยิ่งข้ึนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือร่วมกนัผลกัดนัให้สินคา้ของบริษทัฯสามารถกระจายสู่ตลาด
ผูบ้ริโภคไดก้วา้งขวางข้ึน และบริษทัฯสามารถรักษาสถานภาพการแข่งขนัและมียอดขายท่ีเติบโตข้ึนใน
อนาคต 
 อน่ึง บริษทัฯจะทาํการศึกษาสินคา้และตลาดอย่างถ่ีถว้นก่อนนาํสินคา้มาจาํหน่ายหรือตอ้งเป็น
สินค้าท่ีมีมูลค่าตลาดรองรับไม่น้อยกว่าเกณฑ์ท่ีกาํหนด เพ่ือลดความเส่ียงและการแข่งขนัท่ีไม่จาํเป็น   
นอกจากน้ี สายธุรกิจซ้ือมาขายไปยงัเป็นสายธุรกิจท่ีไม่ต้องใช้เงินลงทุนมาก และหากสินค้าท่ีนํามา
จาํหน่ายไม่สามารถทาํกาํไรหรือเป็นท่ีนิยมของตลาดไดต้ามท่ีคาดการณ์ บริษทัฯก็สามารถเลิกจาํหน่าย
สินคา้ชนิดนั้นไดโ้ดยไม่ไดรั้บผลกระทบมากนกั ซ่ึงเป็นขอ้ดีของธุรกิจประเภทน้ี 

 

 ขนาดของบริษัทเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 
บริษทัฯไม่สามารถเปรียบเทียบขนาดกบัคู่แข่งขนัได้โดยตรง เน่ืองจากสินค้าท่ีบริษทัฯนาํมา

จาํหน่ายมีความหลากหลายและประเภทของการใชง้านท่ีแตกต่างกนั และมีคู่แข่งขนัท่ีมากมายหลากหลาย
ขนาด จึงไม่สามารถประเมินสภาพตลาดโดยรวมของแต่ละผลิตภณัฑ์และส่วนแบ่งทางการตลาดของ
บริษทัฯท่ีชดัเจนได ้ แต่จากคุณภาพและคุณลกัษณะพิเศษเฉพาะ ตลอดจนสิทธิบตัรในตวัสินคา้ท่ีบริษทัฯ
นาํมาจาํหน่าย ทาํให้สินค้าของบริษทัฯยากแก่การเลียนแบบและสามารถเป็นอีกทางเลือกหน่ึงให้แก่
ผูบ้ริโภคได ้
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 (ง) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
บริษทัฯจดัหาสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในการติดต่อกบั

ผูผ้ลิตสินคา้แต่ละรายเพ่ือนาํสินคา้มาจาํหน่ายนั้น บริษทัฯไดศึ้กษาและพิจารณาถึงคุณภาพของตวัสินคา้
และการเป็นท่ียอมรับจากลูกคา้ทัว่ไป ขีดความสามารถในการผลิต ขอ้มูลดา้นการตลาด ตลอดจนขอ้มูล
ดา้นอ่ืนๆ ของผูผ้ลิตสินคา้ตามหลกัเกณฑใ์นการเป็นคู่คา้ท่ีดี (Good Supplier Selection Program) เช่น การ
สนบัสนุนดา้นการตลาด การขนส่งและการกระจายสินคา้ และการสนบัสนุนดา้นวิทยากร/ฝึกอบรม เป็น
ตน้ ควบคู่ไปกบัการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอีกดว้ย  ทั้งน้ีเพ่ือให้บริษทัฯมีความมัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ
จะไม่มีปัญหาขาดแคลนสินคา้ท่ีจะนาํมาจาํหน่าย 

 
 (จ) งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

บริษทัฯมีการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้มากมายหลากหลายประเภททั้งกลุ่มผูบ้ริโภคโดยตรง 
ลูกคา้รายยอ่ย ตวัแทนจาํหน่าย และกลุ่มธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร และร้านอาหาร ซ่ึงบริษทัฯไม่มีงานท่ียงั
ไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 เกินกวา่ 10% ของรายไดร้วม 

 
 
2.2.3 สายธุรกจิอืน่ 
 สายธุรกิจอ่ืนประกอบดว้ยสายงานแม่พิมพซ่ึ์งเป็นส่วนสนบัสนุนของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มธุรกิจอ่ืน
นอกเหนือจากสายธุรกิจพลาสติกและสายธุรกิจซ้ือมาขายไป โดยมีรายละเอียดของสายธุรกิจอ่ืนดงัต่อไปน้ี 
 1. สายงานแม่พมิพ์ 

บริษทัฯไม่ได้ดาํเนินธุรกิจผลิตแม่พิมพ์เองเพ่ือจาํหน่ายให้บุคคลภายนอก แต่ธุรกิจดังกล่าว
ดาํเนินการโดยบริษทัในเครือ ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั ซ่ึงทั้ง
สองบริษทัต่างก็เป็นบริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจรับจา้งผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกสาํหรับใชง้านในอุตสาหกรรม
ยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองสุขภณัฑ ์และบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ท่ี
ช้ินงานมีความละเอียด เท่ียงตรง 
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บริษัทฯมีความจําเป็นต้องใช้แม่พิมพ์ในการผลิตสินค้าพลาสติกทั้ งผลิตภัณฑ์เ พ่ืองาน
อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน แม่พิมพ์จึงมีความสําคัญต่อสายธุรกิจพลาสติก
ค่อนขา้งมาก เน่ืองจากแม่พิมพแ์ต่ละชุดจะมีลกัษณะและประสิทธิภาพในการผลิตช้ินงานท่ีแตกต่างกนั   
ดังนั้ น หากนําแม่พิมพ์ท่ีไม่มีคุณภาพมาใช้ในการผลิต ช้ินงานท่ีผลิตได้ก็จะไม่มีคุณภาพและไม่ได้
มาตรฐาน อีกทั้งอาจก่อใหเ้กิดของเสียในกระบวนการผลิตได ้โดยปัจจุบนัแม่พิมพส์ามารถแบ่งได ้3 กลุ่ม 
ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 แม่พิมพ์สําหรับผลิตอุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่างๆ ท่ีมีรูปแบบเรียบง่าย ได้แก่ 
เคร่ืองใช้ในครัวเรือน และของเด็กเล่น ซ่ึงใช้ระบบการฉีดพลาสติกแบบ
ธรรมดาในการผลิต   ดงันั้น แม่พิมพจึ์งมีราคาตํ่า และมีผูผ้ลิตรายยอ่ยท่ีสามารถ
ผลิตแม่พิมพใ์นกลุ่มน้ีไดเ้ป็นจาํนวนมาก 

กลุ่มท่ี 2 แม่พิมพส์าํหรับผลิตอุปกรณ์และช้ินงานเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ช้ินส่วนยานยนตแ์ละ
สุขภัณฑ์ต่างๆ  ซ่ึงต้องใช้เทคนิคในการผลิตและมีขั้ นตอนในการผลิต
ค่อนข้างมาก โดยผูผ้ลิตแม่พิมพ์ต้องใช้เงินลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรและ 
Software จาํนวนมาก จึงจะสามารถผลิตแม่พิมพใ์นกลุ่มน้ีได ้  ทั้งน้ี บริษทั    
ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั จดัเป็นผูผ้ลิตแม่พิมพ์
ท่ีมีความสามารถในการผลิตแม่พิมพใ์นกลุ่มน้ี 

กลุ่มท่ี 3 แม่พิมพท่ี์มีรูปร่างทรงกลมหรือส่ีเหล่ียมและผิวเรียบ ไดแ้ก่ แม่พิมพส์ําหรับ
ผลิตถงั แกว้ หรือบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ซ่ึง
ใช้กบัเคร่ืองจกัรท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตสูง ส่วนใหญ่ผูผ้ลิตแม่พิมพใ์น
ประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตแม่พิมพ์ท่ีมีคุณภาพสูงในกลุ่มน้ีได้ จึงต้อง
วา่จา้งผูผ้ลิตในต่างประเทศและนาํเขา้มาในราคาท่ีสูง 

 
  (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

เป็นการรับจา้งผลิตแม่พิมพส์าํหรับผลิตช้ินงานพลาสติก หรือช้ินงานเมลามีน ตามรูปแบบและ
ขนาดท่ีลูกคา้กาํหนด พร้อมทั้งใหบ้ริการซ่อมแกไ้ขแม่พิมพต์ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

 

  (ข) การตลาดและภาวะแข่งขัน 
ธุรกิจต่างๆ มีความตอ้งการผลิตช้ินงานและสินคา้พลาสติกในแต่ละปีเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจาก

ผูผ้ลิตสินคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ มีการออกแบบสินคา้ใหม่ๆ อยู่เสมอ พร้อมกบัพยายามลดตน้ทุนดว้ย
การเปล่ียนวตัถุดิบจากเหล็กหรือโลหะต่างๆ ท่ีมีราคาสูงมาเป็นพลาสติกท่ีมีราคาขายและตน้ทุนในการ
ผลิตตํ่ากว่า ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยานยนต ์อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุตสาหกรรมเคร่ืองสุขภณัฑ ์
และอ่ืนๆ ประกอบกบัแม่พิมพซ่ึ์งถือวา่เป็นส่วนสาํคญัและเป็นจุดเร่ิมตน้ของธุรกิจผลิตสินคา้พลาสติก จึง
ทาํใหมี้ผูป้ระกอบการจาํนวนมากทั้งคนไทยและต่างชาติลงทุนในธุรกิจรับจา้งทาํแม่พิมพท์ั้งขนาดเลก็และ
ขนาดใหญ่ท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูงมากนกัเป็นจาํนวนมาก   นอกจากน้ี จากการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ - 25 - 
 

อุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นประเทศให้มีความกา้วหน้าและมีประสิทธิภาพ ทาํให้อุตสาหกรรมแม่พิมพใ์น
ประเทศมีความสามารถในการผลิตแม่พิมพม์ากข้ึนและไม่ขาดแคลนบุคลากร ตลอดจนมีกาํลงัการผลิตท่ี
เพียงพอต่อความตอ้งการแม่พิมพใ์นประเทศ โดยมีการนาํเขา้จากต่างประเทศเฉพาะแม่พิมพท่ี์มีรูปร่าง
ซบัซอ้นและตอ้งใชเ้ทคโนโลยขีั้นสูงในการผลิต 

อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากตลาดแม่พิมพไ์ดเ้ปิดกวา้งมากข้ึน ผูผ้ลิตสินคา้สามารถวา่จา้งผลิตแม่พิมพ์
จากผูป้ระกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาจากคุณภาพ ความสามารถในการผลิต และ
ราคาแม่พิมพ ์ทาํใหอุ้ตสาหกรรมแม่พมิพใ์นประเทศไทยตอ้งแข่งขนักบัผูป้ระกอบการต่างชาติสูงข้ึนทั้งใน
ดา้นราคาและความสามารถในการผลิต 

 

  (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 
ด้วยศกัยภาพและความพร้อมทางด้านบุคลากร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีทันสมยั ตลอดจน 

Software Computer ทาํใหบ้ริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั มีความสามารถ
ในการผลิตแม่พิมพท่ี์มีความละเอียดและเท่ียงตรงสูง และสามารถผลิตแม่พิมพป้์อนให้กบัอุตสาหกรรม
ยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองสุขภณัฑ ์และอ่ืนๆ ไดปี้ละจาํนวนมากข้ึนอยูก่บัความยากง่ายและขนาดของ
แม่พิมพท่ี์ผลิต จากภาวะการแข่งขนัทางดา้นราคาท่ีสูงข้ึน ทั้งสองบริษทัก็พยายามลดตน้ทุนการผลิตเพ่ือ
เพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางด้านราคาควบคู่กบัการสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รายใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการขาย 

บริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั ไดล้งทุนในเคร่ืองจกัรใหม่และพฒันาบุคลากรจนสามารถดาํเนินการ
ผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพส์าํหรับผลิตบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ท่ีมีความ
ละเอียดและเท่ียงตรงสูงเน่ืองจากนาํไปใชง้านกบัเคร่ืองฉีดพลาสติกท่ีมีรอบเวลาการฉีด (Cycle Time) ท่ีมี
ความเร็วสูง โดยสามารถผลิตไดคุ้ณภาพท่ีใกลเ้คียงกบัผูผ้ลิตชั้นแนวหนา้ในต่างประเทศดว้ยราคาท่ีแข่งขนั
ไดก้บัราคาแม่พิมพท่ี์นาํเขา้จากต่างประเทศ และเป็นอีกหน่ึงทางเลือกให้แก่กลุ่มบริษทัในเครือและลูกคา้
ทัว่ไปในประเทศ 

 

  ขนาดของบริษัทเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 
บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั มีเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และกาํลงัคนท่ีสามารถผลิตแม่พิมพข์นาด

นํ้ าหนกัตั้งแต่ 200 กิโลกรัม ถึง 5,000 กิโลกรัม ส่วนบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั สามารถผลิตขนาดใหญ่
ไดถึ้ง 15,000 กิโลกรัม   อยา่งไรก็ตาม แมว้า่ปริมาณคู่แข่งขนัจะเพ่ิมสูงข้ึน แต่ผูป้ระกอบการแต่ละรายต่าง
กมี็ลูกคา้และความชาํนาญในแม่พิมพฉี์ดพลาสติกของสินคา้แต่ละชนิดท่ีไม่เหมือนกนั ทาํให้ทั้งสองบริษทั
ยงัมีการแข่งขนัท่ีไม่สูงมากนกัในตลาดแม่พิมพป์ระเภทท่ีทั้งสองบริษทัมีความชาํนาญ 

 
  (ง) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

เหล็กเป็นวตัถุดิบในการผลิตแม่พิมพ ์ประเทศไทยมีตวัแทนจาํหน่ายและผูน้าํเขา้จาํนวนมาก ทาํ
ใหมี้การแข่งขนัสูง บริษทัในเครือของบริษทัฯจึงสามารถจดัซ้ือไดง่้ายและสะดวก ไม่มีปัญหาขาดแคลน 
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  (จ) งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 
เน่ืองจากงานแม่พิมพเ์ป็นงานท่ีตอ้งใชเ้วลาค่อนขา้งมากในการออกแบบและการผลิต ตลอดจน

การทดสอบแม่พิมพ ์ซ่ึงเป็นขั้นตอนการผลิตปกติ   นอกจากน้ี แม่พิมพแ์ต่ละประเภทก็ใชเ้วลาในการผลิต
ต่างกนั   ดงันั้น หากในปีใดมีการรับงานแม่พิมพท่ี์มีความซบัซอ้นและตอ้งใชเ้วลาในการผลิตจาํนวนมาก 
หรือมีปริมาณงานแม่พิมพท่ี์เขา้มาในช่วงปลายปีสูง ก็จะทาํให้มีโอกาสท่ีจะมีงานท่ียงัไม่ส่งมอบเม่ือคิด
เป็นสดัส่วนของรายไดผ้นัแปรตามมูลค่าของงานแม่พิมพท่ี์รับในลกัษณะดงักล่าว 

อยา่งไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั ไม่มีงานท่ียงัไม่ส่ง
มอบเกินกวา่ 10% ของรายไดร้วม ส่วนบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ 1 ราย 
คิดเป็นมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วม และงานดงักล่าวคาดว่าจะส่งมอบให้แก่ลูกคา้ไดภ้ายในปี 
พ.ศ. 2557 

 
 2. สายงานอืน่ 

บริษทัในเครือท่ีถูกจดัอยูใ่นกลุ่มสายงานอ่ืนเพียงแห่งเดียว คือ บริษทั ศรีไทยบรรรจุภณัฑ ์จาํกดั 
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
  บริษัท ศรีไทยบรรจุภณัฑ์ จํากดั 
  (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ผลิตบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษพิมพด์ว้ยระบบ Offset เพื่อขายให้ผูผ้ลิตสินคา้ (สามารถผลิตได้
ตามคาํสัง่ของผูซ้ื้อ) 

 
  (ข) การตลาดและภาวะแข่งขันและสภาพการแข่งขัน 

ธุรกิจมีการแข่งขนัรุนแรงพอสมควร แต่เน่ืองจากมีลูกค้าประจาํและเน้นการผลิตสินค้าท่ีมี
คุณภาพและการใหบ้ริการท่ีดี จึงไม่มีปัญหาในการดาํเนินธุรกิจ 

 
  (ค) การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

วตัถุดิบหลกั คือ กระดาษกล่องแป้งและกระดาษคราฟท ์ซ้ือจากผูค้า้ในประเทศทั้งหมด มีปัญหา
เยือ่กระดาษข้ึนราคาและการขาดแคลนวตัถุดิบในตลาดเป็นบางคร้ัง ทาํใหว้ตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนและตอ้งใช้
ระยะเวลาในการสั่งซ้ือ   อย่างไรก็ตาม จากแนวทางแกไ้ขปัญหาและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทาํใหไ้ม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระสาํคญัต่อการผลิตและตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์

 
  (ง) งานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

บริษทั ศรีไทยบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบเกิน 10% ของรายไดร้วม 
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2.3 ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ 
 (ก) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิพลาสตกิ 
  ประเภทของลูกคา้แบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 

1. ผูน้ําเข้าในต่างประเทศ มีทั้ งประเภทนําเข้าเพ่ือใช้งานเองและนําเข้าเพ่ือจัดจาํหน่ายใน
ประเทศของตน เช่น หา้งสรรพสินคา้ และตวัแทนจาํหน่าย เป็นตน้ โดยผูน้าํเขา้จะสัง่ซ้ือจาก
บริษทัฯเป็นคร้ังๆ ไป 

2. ลูกคา้สถาบนั ไดแ้ก่ บริษทั หรือองคก์รต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีซ้ือสินคา้ไว้
ใชเ้อง เช่น โรงงานผลิตนํ้ าอดัลมซ้ือลงับรรจุขวด หรือกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบดว้ย 
กลุ่มธุรกิจโรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) เป็นตน้ 
นอกจากน้ี ยงัมีลูกคา้สถาบนัท่ีซ้ือสินคา้เพ่ือนาํไปประกอบหรือเพ่ือใชส้นบัสนุนธุรกิจของ
ตน เช่น ผูป้ระกอบรถยนต์ ผูผ้ลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบา้น โรงงานอุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองด่ืม และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เป็นตน้ ลูกคา้ประเภทน้ีมีสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัฯและ
ลูกคา้บางรายกเ็ป็นคู่คา้กนัมานาน 

3. ระบบการขายตรง ซ่ึงมีพิธีกรหรือพนกังานขายตรงเป็นผูข้ายสินคา้ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบอาชีพ
อิสระ พิธีกรจะมีรายไดห้ลกัจากส่วนลดท่ีไดรั้บจากราคาขายปลีกท่ีตั้งไว ้และค่านายหนา้ 

4. ตวัแทนจาํหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสมัพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัฯมานาน และซ้ือสินคา้
โดยไดรั้บเครดิตทางการคา้เพื่อนาํไปจดัจาํหน่ายให้ผูค้า้ปลีกและห้างสรรพสินคา้อีกทอด
หน่ึง 

5. ขายเงินสดในงานมหกรรม เป็นการจดังานมหกรรมลดราคาสินคา้ ซ่ึงจดัข้ึนปีละประมาณ 4 
คร้ัง ตามโรงงานต่างๆ ของบริษทัฯ สินคา้ท่ีนาํมาขายไดแ้ก่ สินคา้มีรอยตาํหนิ สินคา้ท่ีผลิต
เกินคาํสั่งซ้ือจากลูกค้า และสินค้าค้างสต็อก ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นแม่บ้าน และผูบ้ริโภค
โดยตรง 

 

(ข) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิซ้ือมาขายไป 
 ประเภทของลูกคา้สามารถแบ่งออกไดด้งัน้ี 

1. ระบบการขายตรงแบบ Multi-level Marketing หรือระบบธุรกิจเครือข่าย ซ่ึงมีนกัธุรกิจอิสระ
ร่วมทาํธุรกิจในลกัษณะหุ้นส่วนธุรกิจ (SNatur Business Partner) โดยนกัธุรกิจอิสระจะมี
รายไดห้ลกัตามแผนการจ่ายผลประโยชนต์อบแทน 

2. ระบบการขายตรงแบบ Single-level Marketing ซ่ึงมีพิธีกรหรือพนกังานขายตรงเป็นผูข้าย
สินค้าอิสระ พิธีกรจะมีรายได้หลกัจากส่วนลดท่ีได้รับจากราคาขายปลีกท่ีตั้ งไวแ้ละค่า
นายหนา้ 

3. กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้โดยตรง หรือองคก์รต่างๆ ท่ีมีความตอ้งการสินคา้ไวใ้ชง้านเอง เช่น กลุ่ม
พ่อบา้นแม่บา้น และกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบด้วย กลุ่มธุรกิจโรงแรม (Hotel) 
ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) เป็นตน้ 
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4. ตวัแทนจาํหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสมัพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัฯมานาน และซ้ือสินคา้
โดยไดรั้บเครดิตทางการคา้เพื่อนาํไปจดัจาํหน่ายให้ผูค้า้ปลีกและห้างสรรพสินคา้อีกทอด
หน่ึง 

 

 (ค) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิอืน่ 
  - สายงานแม่พมิพ์ 

 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั จดัส่งผูท่ี้มีความชาํนาญในการ
ผลิตแม่พิมพ์ไปติดต่อให้คาํปรึกษาแนะนําแก่โรงงานอุตสาหกรรมทั้ งหลายท่ีต้องการผลิตช้ินส่วน
อุตสาหกรรม หรือผลิตเคร่ืองใช้พลาสติก เพ่ือเสนอบริการผลิตแม่พิมพ  ์ลูกคา้ท่ีติดต่อจึงมกัเป็นลูกคา้
ประจาํท่ีมีความสมัพนัธ์ยาวนาน 

 

  - สายงานอืน่ๆ 
 บริษทั ศรีไทยบรรจุภณัฑ ์จาํกดั มีลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้ชสิ้นคา้โดยตรงประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 
และส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ประจาํท่ีมีความสมัพนัธ์ยาวนาน 

 
2.4 บัตรส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บอนุมติับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับ
ผลิตภณัฑห์ลายรายการ ซ่ึงมีสิทธิประโยชน์หลกัเป็นการไดรั้บยกเวน้และลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในช่วงเวลา
ท่ีไดรั้บการส่งเสริม โดยบริษทัฯไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2556 หวัขอ้ 35 สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บจากการส่งเสริมการลงทุน หนา้ 89 – 92 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 
3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 
ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 
 กลุ่มบริษทัให้ความสําคญัและเดินหน้าขยายธุรกิจกลุ่มผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีความตอ้งการของตลาดสูง ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุ
ภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมข้ึนเป็นลาํดบั ในขณะท่ีพยายามลดการรับงานในส่วนของผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนยานยนต์
และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าตามนโยบายของบริษทัฯ ทาํให้ในปี พ.ศ. 2556 กลุ่มบริษทัมีสดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์
บรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ของรายไดจ้ากการขายและงานรับจา้งรวมของกลุ่ม
บริษทั และสดัส่วนดงักล่าวยงัมีโอกาสเพ่ิมสูงข้ึนไดอี้กดว้ยอตัราการเติบโตของยอดขายท่ีดีกวา่กลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆ 
 เน่ืองจากรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมในปัจจุบนัมาจากการจาํหน่ายให้กบั
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและโรงภาพยนตร์ 3-4 ราย และอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 4-5 ราย 
โดยทาํสัญญาขายสินค้าให้กบักลุ่มลูกคา้ดงักล่าว ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีไม่มากรายนัก ประกอบกบัธุรกิจบรรจุภณัฑ์
อาหารและเคร่ืองด่ืมมีผูป้ระกอบการท่ีเป็นคู่แข่งขนักบักลุ่มบริษทัอีกหลายราย จึงมีโอกาสท่ีลูกคา้จะไม่ต่อสญัญา
กบักลุ่มบริษทัหรือเปล่ียนไปสั่งซ้ือสินคา้บางส่วนจากคู่แข่งขนั และหากกลุ่มบริษทัสูญเสียกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวไป
โดยไม่สามารถหาลูกคา้มาทดแทนไดท้นัที อาจส่งผลกระทบต่อความสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองของรายได ้หรือส่งผล
ให้รายไดข้องกลุ่มบริษทัลดลงในช่วงระยะเวลาหน่ึงในอนาคต 
 อยา่งไรกต็าม ดว้ยสินคา้ของบริษทัฯมีจุดแขง็ทั้งจากการมีสิทธิบตัรในตวัสินคา้และสินคา้มีคุณภาพสูงจาก
การผลิตดว้ยเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ เทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูปแบบ
ผนงับางและการติดฉลากในแม่พิมพ ์(In-Mould Labeling) ท่ีทาํให้ผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑอ์าหารของบริษทัฯใช้
วตัถุดิบน้อยลงแต่มีความคงทนและสวยงาม และสิทธิบตัรในตวัผลิตภณัฑ์ฝาเกลียว (Closure) ซ่ึงมีจุดเด่นท่ีมี
นํ้ าหนักเบาจากการใช้วตัถุดิบน้อยลงเช่นกนั ทาํให้ผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์เคร่ืองด่ืมของบริษทัฯสามารถช่วยลด
ตน้ทุนและส่งเสริมการทาํ CSR ให้แก่ลูกคา้ได ้ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บสิทธิในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายภายใตสิ้ทธิบตัร
ดงักล่าวครอบคลุม 14 ประเทศ และมีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง ทาํให้มีความพร้อมสาํหรับการลงทุนในธุรกิจ
ผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตท่ีมีมูลค่าสูง ดว้ยเหตุผลดงักล่าว 
บริษทัฯจึงมีความเช่ือมัน่วา่ ผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมสามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งเหมาะสม หรือยากท่ี
ผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัเพ่ิมเติม แต่บริษทัฯก็ไม่ไดน่ิ้งนอนใจและไดว้างแนวทางรองรับความเส่ียง
เพ่ิมเติมดงัน้ี 

1. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทั้งลูกคา้ในปัจจุบนัและลูกคา้รายอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมท่ีบริษทัฯยงัไม่
สามารถรับคาํสัง่ซ้ือไดใ้นปัจจุบนัอนัเน่ืองมาจากความพร้อมของกาํลงัการผลิต และเป็นสาเหตุหน่ึงท่ี
ทาํให้กลุ่มบริษทัรับคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้รายใหญ่ซ่ึงมีความตอ้งการสินคา้จาํนวนมากไดไ้ม่ก่ีราย โดย
การใหค้วามรู้และช่วยเหลือในดา้นการผลิตตามความเหมาะสมของโอกาสและความจาํเป็น 
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2. เพิ่มปริมาณผลผลิตดว้ยการลงทุนขยายกาํลงัการผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศและ/หรือปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต 

3. พิจารณาปรับเปล่ียนอายขุองสญัญาขายสินคา้ตามความเหมาะสมของโอกาสและการเจรจาทางการคา้
กบัลูกคา้ 

4. ร่วมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์กบัลูกคา้ ผูผ้ลิตวตัถุดิบและผูผ้ลิตแม่พิมพ ์เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึน 

5. ทาํกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมจุดแข็งของตวัสินคา้อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เพ่ือเสริมสร้างตราสินคา้ใหแ้ขง็แกร่งและเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 

6. เน้นการให้บริการท่ีครบวงจรควบคู่ไปกบัการนาํเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยการลงทุนในธุรกิจท่ี
ต่อเน่ืองทั้งการลงทุนโดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม ซ่ึง
นอกจากจะช่วยลดภาระในการลงทุนหรือการจดัหาผูผ้ลิตรายอ่ืนของลูกคา้แลว้ ยงัสามารถช่วยลด
ตน้ทุนในการขนส่งให้แก่ลูกคา้ได ้โดยกลุ่มบริษทัก็ไดรั้บผลตอบแทนเป็นคาํสั่งซ้ือในส่วนของฝา
เกลียว (Closure) และหลอดพรีฟอร์ม (Preform) ท่ีสมํ่าเสมอและแน่นอนมากข้ึน พร้อมกบัรายไดส่้วน
เพิ่มจากการรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม 

7. ติดตามกระแสและทิศทางของเทคโนโลยใีนการผลิตอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะสิทธิบตัรหรือเทคโนโลยี
เกิดใหม่ท่ีอาจมาแทนสิทธิบตัรหรือเทคโนโลยีในปัจจุบนั เพ่ือให้บริษทัฯสามารถปรับตวัไดท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงและวางแผนกลยุทธ์ล่วงหนา้ไดอ้ยา่งเหมาะสม แมว้่าอาจจะไม่ไดเ้กิดข้ึนง่ายๆ หรือ
บ่อยๆ ก็ตาม เน่ืองจากจะมีผลกระทบต่อการปรับเปล่ียนทั้งสายการผลิตของผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์และ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม  นอกจากน้ี ดว้ยความเช่ียวชาญในดา้นเทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูป
พลาสติก การวิจยัและพฒันากระบวนการผลิตและตวัผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง และการมีสัมพนัธ์ท่ีดี
กบัองคก์รต่างๆ หรือผูป้ระกอบการท่ีอยู่ในในห่วงโซ่อุปทานของแวดวงธุรกิจพลาสติก จะเป็นส่วน
เสริมใหบ้ริษทัฯไดรั้บทราบถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงได ้

 
ความเส่ียงด้านราคาวตัถุดิบ 
 ราคาเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัเป็นผลพลอยไดจ้ากการกลัน่นํ้ ามนั ซ่ึงหากราคานํ้ ามนัดิบใน
ตลาดโลกมีการปรับราคาสูงข้ึน จะมีผลทาํใหร้าคาวตัถุดิบเพ่ิมสูงข้ึนเช่นกนั แมว้า่บริษทัฯจะซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่
จากผูผ้ลิตภายในประเทศ แต่ราคาปัจจยัท่ีใชผ้ลิตวตัถุดิบและราคาวตัถุดิบจะอา้งอิงกบัราคาในตลาดโลกท่ีซ้ือขาย
กนัดว้ยเงินสกุลเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา   ดงันั้น ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนของค่าเงินบาทกบัเงิน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จึงมีผลต่อราคาวตัถุดิบดว้ย   นอกจากน้ี ระดบัของอุปสงคแ์ละอุปทานของการผลิตและการ
บริโภคทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศก็มีผลต่อราคาวตัถุดิบ เพราะหากราคาวตัถุดิบในตลาดโลกมีการ
ปรับราคา กจ็ะทาํใหร้าคาขายในประเทศปรับราคาข้ึนเช่นกนั 
 เน่ืองจากบริษทัฯมีปริมาณการใชเ้ม็ดพลาสติกและผงเมลามีนคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 60-70 ของ
ตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ จึงทาํให้บริษทัฯมีความเส่ียงต่อการแบกรับภาระตน้ทุนท่ีสูงข้ึนและการไม่สามารถกาํหนด
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ราคาขายท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเกิดภาวะความผนัผวนของราคาวตัถุดิบได้   ดงันั้น  
บริษทัฯจึงไดว้างแนวทางรองรับความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบดงัน้ี 

1. จดัตั้งคณะกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบโดยเฉพาะเพ่ือติดตามและประเมินการเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบ
จากผูข้ายและผูผ้ลิตภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช ้รวมถึงการเจรจาต่อรอง
ราคากบัผูจ้าํหน่าย 

2. จัดหาแหล่งผลิตวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีบริษัทฯกําหนดจากในประเทศและ
ต่างประเทศเพิ่มเติม เพ่ือให้บริษทัฯมีแหล่งผลิตวตัถุดิบท่ีเพียงพอและเป็นทางเลือกในการสอบราคา
วตัถุดิบจากผูข้ายหรือผูผ้ลิตหลายรายก่อนการสัง่ซ้ือ เพ่ือใชใ้นการเปรียบเทียบเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด 

3. ตรวจและติดตามคุณภาพวตัถุดิบให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ โดยการสุ่ม
ตรวจสอบวตัถุดิบโดยบริษทักลางหรือหน่วยงานราชการท่ีรับบริการตรวจสอบคุณภาพ 

4. หากวตัถุดิบมีแนวโนม้ข้ึนราคา บริษทัฯจะซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการใชผ้ลิตใน
ระยะเวลาหน่ึงเพ่ือสามารถผลิตและจดัส่งสินคา้ไดต้ามท่ีตกลงไวล้่วงหนา้กบัลูกคา้ หรือหากราคา
วตัถุดิบมีความผนัผวนมาก บริษทัฯกจ็ะสัง่ซ้ือวตัถุดิบบ่อยคร้ังมากข้ึน 

5. กรณีท่ีราคาวตัถุดิบในต่างประเทศตํ่ากว่าราคาภายในประเทศ บริษัทฯจะนําเข้าวตัถุดิบจาก
ต่างประเทศ 

6. ใช้หลกัการบริหารจดัการของ Supply Chain ในการประมาณการคาํสั่งซ้ือร่วมกับลูกค้าและ
ประสานงานกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพ่ือให้การจดัส่งวตัถุดิบและการผลิตของบริษทัฯมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

7. เจรจาทาํสญัญาหรือขอ้ตกลงขอปรับราคาขายสินคา้กบัลูกคา้ตามความเหมาะสม 
 
ความเส่ียงด้านการแข่งขันของธุรกจิขายตรง 
 ตลาดของธุรกิจขายตรงในประเทศไทยมีมูลค่าสูงและมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง โดยมีคู่แข่งอยูเ่ป็นจาํนวน
มากและมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยมีทั้งคู่แข่งท่ีเป็นธุรกิจขายตรงภายในประเทศและธุรกิจเครือข่าย
แบบข้ามชาติ ซ่ึงอาจส่งผลให้ระบบธุรกิจเครือข่ายของบริษทัฯไม่เติบโตเท่าท่ีควรและสูญเสียส่วนแบ่งทาง
การตลาดได ้บริษทัฯจึงไดว้างแนวทางรองรับความเส่ียงดงัน้ี 

1. วางแผนการสั่งซ้ือสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเพิ่มอํานาจต่อรองด้านราคาสินค้ากับผู ้ผลิต
โดยเฉพาะกลุ่มสินคา้ท่ีขายดีในอนัดบัตน้ๆ หรือเป็นสินคา้ท่ีมีการหมุนเวียนซ้ือขายเร็ว (Fast Moving) 
ซ่ึงสามารถช่วยลดตน้ทุนของสินคา้สาํเร็จรูปได ้

2. ใช้กลยุทธ์การสร้างตราสินคา้เพื่อสร้างฐานลูกคา้ของธุรกิจให้มัน่คงและมีความจงรักภกัดีต่อตรา
สินคา้ (Customer Royalty Program) 

3. มุ่งเนน้แนวทางการสร้างสรรคน์วตักรรมทั้งในดา้นระบบงานและผลิตภณัฑ ์เพ่ือสร้างความแตกต่าง
ใหก้บัธุรกิจ และผลกัดนัใหเ้ป็นผูน้าํดา้นนวตักรรมในตลาดของธุรกิจเครือข่าย 

4. คดัสรรสินคา้โดยพิจารณาผูจ้าํหน่ายสินคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการเป็นคู่
คา้ท่ีดี (Good Supplier Selection Program) ซ่ึงเป็นการพิจารณาผูจ้าํหน่ายสินคา้ในดา้นหลกัๆ ไดแ้ก่ 
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การสนับสนุนด้านการตลาด การขนส่งและการกระจายสินค้า และการสนับสนุนด้านวิทยากร/
ฝึกอบรม เป็นตน้ ซ่ึงช่วยลดปัญหาสตอ็กคงคา้งและก่อใหเ้กิดระบบการส่งสินคา้เม่ือตอ้งการใช ้(Just-
in-time) 

5. มุ่งเน้นและให้ความสําคญักับสินค้าท่ีอยู่ในกระแสนิยมหรือมีการตอบรับจากผูบ้ริโภคท่ีดี ได้แก่ 
ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมสุขภาพและความงาม และผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมเกษตร ซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้
หลกัในการดาํเนินธุรกิจในขณะน้ี รวมถึงขยายกลุ่มผลิตภณัฑใ์ห้มีความหลากหลายมากข้ึนดว้ยการ
นาํเสนอสินคา้ใหม่ๆ ท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคและนกัธุรกิจเอสเนเจอร์และมีตลาดรองรับ
ในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเส่ียงจากการวางตลาดสินคา้ใหม่ 

6. ขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ พม่า ลาว กมัพูชา อินโดนีเซีย ฯลฯ เพ่ือ
ลดความเส่ียงของตลาดภายในประเทศ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและรองรับความตอ้งการของสมาชิกท่ี
ตอ้งการขยายตลาดให้กวา้งขวางข้ึน ภายใตห้ลกัแนวคิดทางธุรกิจแบบรหัสเดียวทาํธุรกิจไดท้ัว่โลก 
หรือ One Code One World 

7. สรรหาและร่วมเป็นพนัธมิตรกับธนาคารชั้ นนําทั้ งในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน เพ่ือช่วย
สนับสนุนและพฒันาให้ระบบการจ่ายชาํระค่าสินคา้และการจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นไป
อยา่งถูกตอ้ง แม่นยาํและรวดเร็ว อีกทั้งมีความทนัสมยัและโดดเด่นดว้ยเทคโนโลยใีหม่ๆ 

8. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของนกัธุรกิจเอสเนเจอร์ทั้งในดา้นส่งเสริมการผลกัดนัยอดขายและดา้นอ่ืนๆ 
ไดม้ากข้ึน 

 
 
3.2 ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 
 
ความเส่ียงด้านการผลติ 
 เน่ืองจากผงเมลามีนซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ
และมีผูผ้ลิตและจาํหน่ายในประเทศไม่มากรายนกั ในขณะท่ีบริษทัฯมีความตอ้งการใชผ้งเมลามีนเพ่ิมมากข้ึนตาม
การเติบโตของธุรกิจผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน   ดงันั้น บริษทัฯจึงอาจประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิต และส่งผลให้ยอดขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษทัฯไม่สามารถเติบโตไดต้ามท่ีควร   
อยา่งไรกต็าม บริษทัฯไดมี้แนวทางรองรับความเส่ียง ดงัน้ี 

1. บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 45 ของจาํนวนหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี 
จาํกัด ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตผงเมลามีนรายสําคัญให้บริษทัฯ และจากการวิจยัและพฒันาวตัถุดิบร่วมกัน 
ตลอดจนกาํลงัการผลิตของบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี จาํกดั ท่ีมีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของ
บริษทัฯและยงัสามารถจาํหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลิตรายอ่ืนไดอี้ก ทาํใหบ้ริษทัฯมีความมัน่ใจวา่มีแหล่งวตัถุดิบ
ผงเมลามีนท่ีมีคุณภาพและไม่มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 
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2. บริษัทฯมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูผ้ลิตผงเมลามีนรายอ่ืนและเป็นคู่ค้ากันมานาน และมีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพในต่างประเทศ ทาํให้บริษทัฯสามารถจดัหาวตัถุดิบได้
ในราคาท่ีเหมาะสม และมัน่ใจได้ว่าวตัถุดิบจะมีปริมาณเพียงพอต่อการผลิตท่ีมีการขยายตวัหรือ
สามารถรองรับการขยายฐานการผลิตทั้งในประเทศและในกลุ่มประเทศเป้าหมายได ้

 ส่วนของเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัของผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม บริษทัฯไม่มีความเส่ียง
ต่อการประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ เน่ืองจากมีผูผ้ลิตและจาํหน่ายหลายราย ประกอบกบับริษทัฯสามารถ
จดัหาไดจ้ากแหล่งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 
ความเส่ียงด้านแรงงาน 
 การปรับข้ึนของอตัราค่าแรงขั้นตํ่าทัว่ประเทศ การเติบโตของหลายอุตสาหกรรม และการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ทาํให้กลุ่มแรงงานมีฝีมือในประเทศไทยมีโอกาสและทางเลือกในการประกอบ
อาชีพมากข้ึน และอาจส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือและตน้ทุนแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการเพิ่ม
ค่าแรงพิเศษเพ่ือการจูงใจ ซ่ึงเหตุปัจจยัดงักล่าวจะกระทบกระบวนการผลิตสินคา้เมลามีน เน่ืองจากบริษทัฯยงัมี
ความจาํเป็นตอ้งพ่ึงพาแรงงานมีฝีมือ และมีความตอ้งการแรงงานจาํนวนมากเพ่ือรองรับแผนการขยายตลาด บริษทัฯ
ได้ตระหนักถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือและตน้ทุนแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน จึงได้เตรียมแนวทางในการ
ดาํเนินงานเพื่อลดผลกระทบต่อการขยายตวัของธุรกิจบริษทัฯดงัน้ี 

1. บริหารจดัการแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดขั้นตอนการทาํงานท่ีไม่จาํเป็น และพฒันา
กระบวนการทาํงานในโรงงานเป็นแบบ Lean Manufacturing 

2. จดัตั้งศูนยฝึ์กอบรมเพ่ือฝึกทกัษะการผลิตให้กบัพนักงานก่อนปฏิบติังานจริง และเพ่ิมประสิทธิภาพ
กาํลงัคน 

3. นาํเขา้แรงงานต่างดา้วอยา่งถูกกฎหมายมาทาํงานในบางกระบวนการผลิต 
4. จดัให้มีสวสัดิการในปัจจยัพ้ืนฐานอ่ืนๆ อย่างเหมาะสมนอกเหนือจากค่าแรงตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

สิทธิในการไดรั้บการอบรมเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ ตลอดจนโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ใน
อาชีพและการพฒันาคุณภาพชีวิตความเป็นอยูผ่า่นกระบวนการส่งเสริมและปลูกฝังจิตสาํนึกของการ
รักองคก์รและร่วมเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร  ทั้งน้ีเพ่ือเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานอยูก่บัองคก์รในระยะ
ยาว 

5. ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาชั้นนาํในการพฒันาเคร่ืองจกัรอตัโนมติัหรือก่ึงอตัโนมติัเพ่ือลดการพ่ึงพา
แรงงาน 

6. ขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีมีศักยภาพในการผลิตและยงัไม่เกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน 
ตลอดจนมีอตัราค่าแรงท่ีสมเหตุสมผล 
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3.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 
 
ความเส่ียงจากการผดิข้อกาํหนดทางการเงิน 
 บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทางการเงิน ซ่ึงระบุไวใ้นสญัญาเงินกูร้ะหว่างบริษทัฯกบัธนาคารเจา้หน้ี 
และยงัคงมีผลอยูจ่นกวา่บริษทัฯจะชาํระคืนหน้ีเงินกูเ้สร็จส้ิน   ดงันั้น หากบริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
ทางการเงิน อาจทาํใหบ้ริษทัฯตกอยูใ่นสถานะการผดินดัชาํระหน้ี 
 

แนวทางรองรับความเส่ียง 
 บริษทัฯไดจ้ดัทาํประมาณการงบการเงินข้ึนใชภ้ายในองคก์ร เพื่อเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนมีการติดตามผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง
ในแต่ละงวดเพ่ือลดโอกาสของการปฏิบติัผดิขอ้กาํหนดทางการเงิน 
 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 เน่ืองจากธุรกิจการส่งออกสินคา้ และการนาํเขา้วตัถุดิบ สินคา้สาํเร็จรูป รวมถึงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บาง
ชนิดของบริษทัฯ มีความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ทาํให้บริษทัฯไม่สามารถ
ประมาณการรายไดแ้ละตน้ทุน ตลอดจนกระแสเงินสดไดอ้ยา่งแม่นยาํ 
 

แนวทางรองรับความเส่ียง 
 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการส่งออกส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในสดัส่วนมากกวา่ร้อยละ 70 
ของรายไดจ้ากการส่งออกทั้งหมด และจะเพ่ิมสูงข้ึนตามการขยายตวัของธุรกิจส่งออก ขณะท่ีการนาํเขา้ของบริษทัฯ
ส่วนใหญ่ก็สัง่ซ้ือเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเช่นเดียวกนั แต่ปริมาณรายจ่ายจะผนัแปรข้ึนอยูก่บัปริมาณการ
ลงทุนในสินทรัพยใ์นแต่ละปี บริษทัฯไดบ้ริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยใชวิ้ธีบริหาร
กระแสเงินสดรับและจ่ายเงินตราต่างประเทศใหมี้ความสมดุล (Natural Hedge) ควบคู่กบัการพิจารณาทาํสญัญาซ้ือ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตาม
ความเหมาะสมกบัสภาวการณ์ในขณะนั้น การทาํสญัญาดงักล่าวจะช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถทราบรายได ้ตน้ทุนของ
สินคา้ และกระแสเงินสดท่ีแน่นอน ตลอดจนกาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมของบริษทัฯได ้
 นอกจากน้ี บริษทัฯไดเ้จรจาและเสนอราคาขายสินคา้ให้แก่ลูกคา้เป็นเงินสกุลอ่ืนนอกเหนือจากดอลลาร์
สหรัฐอเมริกาตามความเหมาะสม เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนและลดผลกระทบจากการ
พ่ึงพิงเงินสกลุใดสกลุหน่ึงมากเกินไป 
 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ประกอบดว้ย 

1. เงินกูย้มืระยะยาวท่ีบริษทัฯไดรั้บจากการเขา้ร่วมโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน มี
เง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียคงท่ีตลอดระยะเวลาเงินกู ้เน่ืองจากเป็นเงินกูต้น้ทุนตํ่าท่ีรัฐบาลให้การสนบัสนุน
เพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน 
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2. เงินกูย้ืมระยะยาวเพื่อการลงทุนตามแผนงานขยายธุรกิจในแต่ละปี มีเง่ือนไขดอกเบ้ียอิงอตัรา MLR, 
Prime rate, THBFIX, อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ และ BIBOR ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียลอยตวั ตลอด
ระยะเวลาเงินกู ้
 

 นอกจากน้ี วงเงินกูห้มุนเวียนของบริษทัฯกมี็อตัราดอกเบ้ียอิงอตัรา MOR หรือ Money Market Rate ซ่ึงเป็น
อตัราดอกเบ้ียลอยตวั ทาํให้บริษทัฯมีความเส่ียงของการข้ึนลงของอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอิงกบัอตัราลอยตวัดงักล่าวเม่ือ
อตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดมีความผนัผวน 
 

แนวทางรองรับความเส่ียง 
 บริษทัฯมีแนวทางรองรับเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 

 จดัเตรียมแผนการลงทุนไวล่้วงหนา้เพ่ือท่ีบริษทัฯจะไดมี้เวลาเพียงพอในการจดัหาและพิจารณาแหล่ง
วงเงินสินเช่ือต่างๆ ท่ีมีเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ 

 พิจารณาชาํระคืนเงินตน้ก่อนกาํหนดเพิ่มเติมตามความเหมาะสม หากบริษทัฯมีสภาพคล่องส่วนเกิน 
ซ่ึงบริษทัฯสามารถกระทาํไดโ้ดยไม่มีค่าใชจ่้ายส่วนเพ่ิมและไม่ผิดต่อเง่ือนไขในสญัญาเงินกู ้

 ติดตามขอ้มูลการเคล่ือนไหวของภาวะอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดและปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย เพ่ือใช้ประเมินทิศทางของอัตราดอกเบ้ียและเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียเม่ือบริษทัฯมีความจาํเป็นตอ้งจดัหาเงินกู้ยืมระยะยาว
เพิ่มเติม 

 พิจารณาเลือกใชเ้ง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ีหรืออตัราดอกเบ้ียท่ีอิงอตัราลอยตวัอ่ืนๆ สาํหรับเงิน
กูย้ืมระยะยาวท่ีจะจดัหาเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยถ่วงดุลหรือกระจายความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบ้ียในทอ้งตลาด 

 พิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินตามความเหมาะสมเพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบ้ียและบริษทัฯสามารถทราบภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีแน่นอน 

 

 วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวันั้น ส่วนใหญ่เป็นวงเงินสินเช่ือประเภทเบิกเงินเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสั้น ซ่ึงบริษทัฯก็มีแนวทางรองรับความเส่ียงโดยการจดัทาํประมาณการเงินสดล่วงหน้าเพ่ือให้
บริษทัฯไดท้ราบถึงความตอ้งการใชเ้งินสดหมุนเวียนในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนสามารถวางแผนและพิจารณาจดัหา
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากการใชว้งเงินสินเช่ือหมุนเวียนแต่ละประเภทได้อย่างเพียงพอ   นอกจากน้ี การไดรั้บวงเงิน
สินเช่ือหมุนเวียนกบัธนาคารพาณิชยเ์พิ่มเติมในระหวา่งปี พ.ศ. 2556 ช่วยใหบ้ริษทัฯมีทางเลือกเพิ่มข้ึนในการเบิกใช้
เงินกูย้มืระยะสั้นท่ีมีตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 
 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 เน่ืองจากการขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯเป็นการขายเช่ือทั้งลูกคา้ภายในและต่างประเทศ 
การจดัจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายเก่าท่ีซ้ือขายกบับริษทัฯมานาน และลูกคา้รายใหม่ๆ ตามฐานลูกคา้ของบริษทัฯท่ีเพ่ิม
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มากข้ึนเร่ือยๆ รวมถึงระยะเวลาการให้เครดิตแก่ลูกคา้ท่ีต่างๆ กนั ทาํใหบ้ริษทัฯมีความเส่ียงจากการไม่สามารถเรียก
เกบ็ชาํระหน้ีจากลูกคา้ได ้
 

แนวทางรองรับความเส่ียง 
 บริษทัฯไดก้าํหนดเกณฑก์ารจดัระดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การหาขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัลูกคา้ และการ
วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ ทาํใหบ้ริษทัฯมีความเส่ียงจากการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้อยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสม อีกทั้งบริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากรายท่ีมีการกระจายครอบคลุมทั้งผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่าย และลูกคา้
เหล่านั้นมีตลาดท่ีกระจายอยา่งหลากหลาย ทาํให้การกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ี
การคา้อยูใ่นระดบัตํ่า ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ ตลอดจนจากประสบการณ์การเก็บหน้ีในอดีตและการควบคุมการอนุมติั
วงเงินสินเช่ือ ทาํให้ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีความเส่ียงทางดา้นการให้สินเช่ืออยา่งมีสาระสาํคญัและเพ่ิมเติมจาก
จาํนวนเงินท่ีบริษทัฯไดบ้นัทึกไวเ้ป็นค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญแลว้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสาระสาํคญัเม่ือเทียบ
กบัปีก่อน 
 กรณีลูกคา้ต่างประเทศโดยเฉพาะลูกคา้รายใหม่หรือลูกคา้ท่ีบริษทัฯยงัไม่มีความมัน่ใจในฐานะการเงิน 
บริษทัฯกาํหนดเง่ือนไขการชาํระเงินดว้ยเลตเตอร์ออฟเครดิต หรือตอ้งโอนชาํระเงินก่อนบางส่วนหรือทั้งหมด 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
 

1. ทรัพย์สินหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิและการผลติ 
 

บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จํากดั (มหาชน) 

 สาํนกังานใหญ่ และโรงงาน 4 แห่ง คือ 
1. สาํนกังานใหญ่และโรงงานสุขสวสัด์ิ เน้ือท่ี 22 ไร่ 3 งาน 7 ตารางวา 
2. โรงงานบางปู เน้ือท่ี 6 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา 
3. โรงงานอมตะนคร ชลบุรี เน้ือท่ี 49 ไร่ 0 งาน 98 ตารางวา 
4. โรงงานโคราช เน้ือท่ี 48 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา 
 

 ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้รวม 17 สาขา ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และต่างจงัหวดั 
 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตของโรงงานแต่ละสาขา 

 

 บริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นดงักล่าวขา้งตน้ และมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2556 ของทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯดงัน้ี 
 

  หน่วย : ลา้นบาท 
ทรัพย์สิน ที่ดินและ

อาคาร 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
รวม 

สาํนกังานใหญ่และ 
โรงงานสุขสวสัด์ิ 

247.82 450.33 698.15 

โรงงานบางปู 32.06 226.57 258.63 
โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 314.75 1,915.86 2,230.61 
โรงงานโคราช 124.12 265.71 389.83 
ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ 80.89 - 80.89 

รวม 799.64 2,858.47 3,658.11 
 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของทรัพยสิ์นดงักล่าวเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2555 จากการจดัหาสินทรัพยเ์พิ่มเติม ซ่ึงสุทธิ
ดว้ยการจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละค่าเส่ือมราคาระหว่างปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯไดแ้สดงรายละเอียดการเคล่ือนไหวของ
มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 หวัขอ้ 14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ หนา้ 54 – 58 
 นอกจากน้ี บริษทัฯไดเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารส่วนหน่ึงเพ่ือใช้เป็นสํานักงานขายของธุรกิจเครือข่ายเอสเนเจอร์ 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 มีระยะเวลาการเช่าคราวละ 3 ปี โดยในปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯไดต่้ออายสุญัญาเช่าและมีค่าใชจ่้าย
ในการเช่าพ้ืนท่ีสาํหรับปี พ.ศ. 2556 เป็นเงินจาํนวน 7.68 ลา้นบาท 
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 ในระหวา่งปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯไดไ้ถ่ถอนหลกัประกนัจาํนองทรัพยสิ์นท่ีคงเหลืออยูท่ ั้งหมด ไดแ้ก่ ท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างของโรงงาน 3 แห่ง คือ โรงงานบางปู โรงงานอมตะนคร ชลบุรี และโรงงานโคราช จากผูใ้ห้
สินเช่ือทั้งสองแห่ง ส่งผลให้ทรัพยสิ์นท่ีบริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในปัจจุบนัไม่ติดภาระจาํนองกบัสถาบนั
การเงินอีกต่อไป  นอกจากน้ี ภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวน 2,400.84 ลา้นบาท 
และวงเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีบริษทัฯจดัหาเพ่ิมเติมในอนาคตเพื่อการลงทุนตามแผนงานประจาํปี มีหลกัประกนัเป็น
เพียงขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผูกพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรทั้งหมดของ
บริษทัฯทั้งท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) และขอ้ตกลงให้ผูใ้ห้สินเช่ือเป็นผูรั้บ
ผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัวินาศภยัของบริษทัฯเท่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจดัหาวงเงินสินเช่ือใน
ปัจจุบนัของบริษทัฯ 
 
บริษัท โคราช ไทย เทค จํากดั 
 บริษัท โคราช ไทย เทค จาํกัด (“KTT”) ใช้พ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของโรงงานโคราชของบริษัทฯเป็นท่ีตั้ ง
สํานักงานและโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 4 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา โดยทาํสัญญาเช่าจากบริษทัฯในระหว่างปี พ.ศ. 2554 
ระยะเวลาการเช่า 3 ปี และมีอตัราค่าเช่าปีละ 1.25 ลา้นบาท 
 นอกจากน้ี KTT ยงัมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตเป็นทรัพยสิ์นหลกัโดยถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและ
ไม่ติดภาระจาํนองกบับุคคลใดๆ มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวน 57.99 ลา้นบาท 
วงเงินสินเช่ือระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ี KTT ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 แห่ง มี
หลกัประกนัเป็นการคํ้าประกนัโดยบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.0  ทั้งน้ี ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 
KTT ไม่มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาว เน่ืองจากชาํระคืนหน้ีก่อนกาํหนดดว้ยกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 
คงเหลือเพียงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาํนวน 50.0 ลา้นบาท 
 
บริษัท พ.ีอ.ีที. บโลว์ จํากดั 
 บริษทั พี.อี.ที. บโลว ์จาํกดั (“PETB”) ใชพ้ื้นท่ีส่วนหน่ึงของสาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯเป็นท่ีตั้งสาํนกังาน
และโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน 13 ตารางวา โดยทาํสญัญาเช่าจากบริษทัฯในระหว่างปี พ.ศ. 2554 ระยะเวลาการ
เช่า 3 ปี และมีอตัราค่าเช่าปีละ 2.95 ลา้นบาท 
 นอกจากน้ี PETB ยงัมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตเป็นทรัพยสิ์นหลกัโดยถือกรรมสิทธ์ิของตนเอง
และไม่ติดภาระจาํนองกบับุคคลใดๆ มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวน 33.97 ลา้นบาท 
วงเงินสินเช่ือระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ี PETB ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ มีหลกัประกนัเป็น
การคํ้าประกนัโดยบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100.0   ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 PETB มี
ภาระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาํนวน 22.92 ลา้นบาท และ 25.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 
บริษัท ซุปเปอร์ไอเดีย จํากดั (เดิมช่ือ “บริษัท พอีทีี สยาม จํากดั”) 
 บริษทั ซุปเปอร์ไอเดีย จาํกดั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินธุรกิจในปี พ.ศ. 2556 จึงยงัไม่มีการจดัหาทรัพยสิ์นท่ีจะใช้
ในการประกอบธุรกิจ 
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บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จํากดั 
 ทรัพยสิ์นหลกัท่ีบริษทั ศรีไทย นาโนพลาส จาํกดั (“SNP”) ใชใ้นการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ สาํนกังานและ
โรงงานตั้งอยูบ่นเน้ือท่ี 5 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธ์ิของตนเอง
ทั้งส้ิน มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวน 19.30 ลา้นบาท และ 18.90 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างทั้งหมด และเคร่ืองจกัรบางส่วนของ SNP ติดจาํนองกบัธนาคารพาณิชยใ์น
ประเทศ เพ่ือเป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2556 SNP มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาํนวน 7.61 ลา้นบาท และ 12.0 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 
 
Srithai (Vietnam) Company Limited 

 สาํนกังานใหญ่ และโรงงาน 2 แห่ง คือ 
1. สาํนกังานใหญ่และโรงงานท่ี Song Than 1 Industrial Zone เน้ือท่ี 18 ไร่ 3 งาน 0 ตารางวา 
2. โรงงานท่ี Viet Huong Industrial Zone เน้ือท่ี 2 ไร่ 0 งาน 88.75 ตารางวา 
 

 เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตของโรงงานแต่ละสาขา 
 

 ส่วนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง Srithai (Vietnam) Company Limited (“SVN”) ไดท้าํสัญญาเช่าจาก
ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวียดนาม 2 แห่ง รวม 2 สญัญา ประกอบดว้ย 
 สญัญาฉบบัท่ี 1 เป็นสญัญาเช่าท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งของสาํนกังานใหญ่และโรงงานท่ี Song Than 1 Industrial 
Zone ซ่ึงมีอายขุองสิทธิการเช่าภายหลงัไดรั้บการขยายระยะเวลาเพ่ิมเติมรวมเป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 48 ปี นบัตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2540 โดยมีอตัราค่าเช่าปีละ 36,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 สญัญาฉบบัท่ี 2 เป็นสญัญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโรงงานท่ี Viet Huong Industrial Zone ซ่ึงอายุ
ของสัญญาเช่ามีระยะเวลา 4 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 และมีอตัราค่าเช่าปีละ 70,389 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
โดย SVN มีสิทธิท่ีจะต่ออายุสญัญาเช่าฉบบัน้ีไดค้ร้ังละ 4 ปี รวม 4 คร้ัง รวมเป็นระยะเวลาท่ีต่ออายสุญัญาเช่าได้
ทั้งส้ิน 16 ปี ซ่ึงจะทาํใหส้ญัญาส้ินสุดในปี พ.ศ. 2575 
 ทั้งน้ี SVN ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองในส่วนของอาคารสาํนกังานใหญ่และโรงงานท่ี Song Than 1 
Industrial Zone เท่านั้น โดยโรงงานทั้งสองแห่งไม่ติดภาระจาํนองกบับุคคลใดๆ และมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวนเงินเทียบเท่า 43.34 ลา้นบาท 
 ส่วนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต SVN ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและไม่ติดภาระจาํนองกบับุคคลใดๆ 
เช่นเดียวกนั มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวนเงินเทียบเท่า 453.91 ลา้นบาท วงเงิน
สินเช่ือระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ี SVN ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเวียดนาม มีหลกัประกนั
เป็นการคํ้าประกนัโดยบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100.0   ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 SVN 
มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 103,862 ลา้นเวียดนามด็อง กบั 7.41 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และ
วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาํนวน 5.0 ลา้นเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
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Srithai Superware Manufacturing Private Limited 
 Srithai Superware Manufacturing Private Limited (“SSMP”) จดัตั้งบริษทัในปี พ.ศ. 2556 โดยระหวา่งปี 
SSMP ไดท้าํสัญญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมของประเทศอินเดีย อายุสญัญาเช่า 99 ปี และ
ชาํระค่าสิทธิการเช่าแบบคร้ังเดียวทั้งจาํนวนรวมเป็นเงิน 97.69 ลา้นรูปี หรือเทียบเท่ากบั 48.33 ลา้นบาท  ทั้งน้ี 
SSMP อยูร่ะหวา่งดาํเนินการวา่จา้งผูรั้บเหมาก่อสร้างอาคารโรงงาน ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในปี พ.ศ. 2557 
 
Srithai Superware India Limited 
 สาํนกังานและคลงัสินคา้ตั้งอยูใ่นเมือง Gurgaon, Mumbai และ Bangalore โดยเป็นการทาํสญัญาเช่าจาก
ผูใ้ห้เช่าแต่ละราย และมีระยะเวลาการเช่า 3-5 ปี ค่าใชจ่้ายในการเช่าพ้ืนท่ีทุกแห่งสาํหรับปี พ.ศ. 2556 รวมเป็นเงิน
จาํนวน 2.87 ลา้นบาท และเน่ืองจากธุรกิจของ Srithai Superware India Limited (“SSI”) เป็นธุรกิจซ้ือมาขายไป 
ทรัพยสิ์นหลกัอ่ืนท่ี SSI ใชใ้นการประกอบธุรกิจ จึงมีเพียงเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 
 
บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จํากดั 
 ทรัพยสิ์นหลกัท่ีบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั (“SMO”) ใชใ้นการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ สํานักงานและ
โรงงานตั้งอยูบ่นเน้ือท่ี 14 ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธ์ิของตนเอง มี
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวน 19.91 ลา้นบาท และ 40.75 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมี
ทรัพยสิ์นบางส่วนท่ีติดจาํนองอยูก่บัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ไดแ้ก่ ท่ีดินเน้ือท่ี 10 ไร่ 3 งาน 32.6 ตารางวา พร้อม
ส่ิงปลูกสร้าง ตลอดจนเคร่ืองจกัรบางส่วน เพ่ือเป็นหลกัประกนัสาํหรับสาํหรับวงเงินกูย้มืระยะยาวและวงเงินสินเช่ือ
หมุนเวียนท่ีจดัหาเพ่ิมเติมในระหว่างปี พ.ศ. 2556 เพ่ือใชจ่้ายลงทุนตามแผนงานและเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
จาํนวน 58.0 ลา้นบาท และ 32.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 SMO ยงัไม่มีการเบิกใชว้งเงิน
กูย้มืระยะยาวดงักล่าว 
 
บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จํากดั 
 ทรัพยสิ์นหลกัท่ีบริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั (“SMW”) ใชใ้นการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ สาํนกังานและ
โรงงานตั้งอยูบ่นเน้ือท่ีรวม 11 ไร่ 1 งาน 73 ตารางวา และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธ์ิของ
ตนเอง มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 จาํนวน 134.10 ลา้นบาท และ 292.86 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยมีทรัพยสิ์นบางส่วนท่ีติดจาํนองอยูก่บัธนาคารผูใ้หสิ้นเช่ือแต่ละรายดงัน้ี 

1. เคร่ืองจกัรส่วนหน่ึงติดจาํนองกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศและขอ้ตกลงท่ีจะไม่นาํท่ีดินจาํนวน 2 
แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้างไปทาํนิติกรรมใดๆ หรือก่อให้เกิดภาระผูกพนัตลอดอายุสัญญาเงินกู ้เพ่ือ
เป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาวในโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึง ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 SMW มีภาระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาวจาํนวน 18.12 ลา้นบาท 

2. ท่ีดินเน้ือท่ี 5 ไร่ 3 งาน 21 ตารางวา พร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรส่วนหน่ึง ติดจาํนองกบัธนาคาร
พาณิชยใ์นประเทศและขอ้ตกลงท่ีจะไม่นาํท่ีดินจาํนวน 2 แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้างไปทาํนิติกรรม
ใดๆ หรือก่อใหเ้กิดภาระผกูพนั ตลอดอายุสญัญาเงินกู ้ เพ่ือเป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาว
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และวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 SMW มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาว
และวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนดงักล่าวจาํนวน 67.76 ลา้นบาท และ 40.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

3. เคร่ืองจกัรส่วนหน่ึงติดจาํนองกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ เพ่ือเป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 SMW มีภาระหน้ีเงินกูย้ืม
ระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนดงักล่าวจาํนวน 96.85 ลา้นบาท และ 20.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 
2. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯประกอบดว้ย ลิขสิทธ์ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นการดาํเนินงาน 
และสิทธิบตัรทางดา้นการผลิต ซ่ึงส่วนใหญ่ไดแ้ก่ สิทธิในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายฝาเคร่ืองด่ืม และสิทธิในการ
เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑบ์างรายการของสายธุรกิจซ้ือมาขายไป บริษทัฯไดแ้สดงรายละเอียดและมูลค่าตาม
บญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
หวัขอ้ 15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ หนา้ 59 – 60   ทั้งน้ี สิทธิในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ตามสัญญาต่างๆ 
ตลอดจนการใชป้ระโยชนข์องลิขสิทธ์ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯมีอายรุะหวา่ง 5 – 10 ปี 
 
3. ทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษทัฯมีทรัพยสิ์นทางปัญญา 2 ประเภท คือ สิทธิบตัรและเคร่ืองหมายการคา้ บริษทัฯใหค้วามสาํคญัใน
การยื่นขอจดทะเบียนเพ่ิมเติมทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อคุม้ครองผลิตภณัฑ์และเคร่ืองหมายการคา้ของ
บริษทัฯ เม่ือบริษทัฯมีการออกแบบรูปแบบและลวดลายผลิตภณัฑใ์หม่ๆ หรือมีการขยายธุรกิจไปยงัต่างประเทศ ทาํ
ให้ในปัจจุบนับริษทัฯมีสิทธิบตัรท่ีทรงสิทธิและยื่นจดทะเบียนใหม่ทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายรายการ 
ไดแ้ก่ สิทธิบตัรการออกแบบ สิทธิบตัรการประดิษฐ ์ และอนุสิทธิบตัร   นอกจากน้ี บริษทัฯมีเคร่ืองหมายการคา้ท่ี
ทรงสิทธิและยืน่จดทะเบียนใหม่ในประเทศและต่างประเทศหลายตราสินคา้และครอบคลุมสินคา้หลายประเภท 
 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และสิทธิบตัรมีลกัษณะสาํคญั เง่ือนไข ผลต่อการดาํเนินธุรกิจ และอายุ
ของสิทธิ ดงัน้ี 
 สิทธิบัตร 
 ลกัษณะสาํคญั 

สิทธิบตัรท่ีบริษทัฯไดข้อรับจดทะเบียน แบ่งเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
1. สิทธิบตัรการออกแบบ เป็นการคุม้ครองในความคิดสร้างสรรค ์เก่ียวกบัการออกแบบ รูปร่าง 

สีสนั หรือลวดลายของผลิตภณัฑใ์หเ้กิดความสวยงามและแตกต่างไปจากเดิม 
2. สิทธิบตัรการประดิษฐ์ เป็นการคุม้ครองความคิดสร้างสรรคเ์ก่ียวกบัลกัษณะองคป์ระกอบ

โครงสร้างหรือกลไกของผลิตภณัฑ ์รวมทั้งกรรมวิธีในการผลิต หรือการปรับปรุงคุณภาพ
ของผลิตภณัฑใ์หดี้ข้ึน หรือทาํให้เกิดผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม โดยมีขั้นตอนการ
ประดิษฐท่ี์ความรู้ธรรมดาไม่อาจทาํไดง่้าย และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ดา้นอุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม เป็นตน้ 
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3. อนุสิทธิบตัร เป็นการคุม้ครองดา้นการประดิษฐเ์ช่นเดียวกนั แต่เป็นการประดิษฐป์ระเภทท่ีมี
เทคนิคเร่ืองระดบัการปรับปรุงไม่สูงมากนกั 

บริษทัฯไดน้าํงานไปยื่นคาํขอจดทะเบียนท่ีกระทรวงพาณิชย ์ ทาํให้มีสิทธิพิเศษตามท่ีกฎหมาย
บญัญติัให้เจา้ของสิทธิบตัรมีสิทธิเด็ดขาดหรือสิทธิแต่ผูเ้ดียวในการแสวงหาประโยชน์จากการออกแบบ
ผลิตภณัฑน์ั้น หรือสามารถอนุญาตใหบุ้คคลอ่ืนใชสิ้ทธิโดยไดรั้บค่าตอบแทน 

 

 เง่ือนไข 
การยื่นคาํขอรับสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่

เพ่ืออุตสาหกรรมหรือหตัถกรรม คือ การออกแบบท่ียงัไม่มีใชแ้พร่หลายในประเทศ หรือยงัไม่เปิดเผย
สาระสําคญัหรือรายละเอียดในเอกสารหรือส่ิงพิมพ ์ ไม่ว่าในหรือนอกประเทศก่อนวนัขอรับสิทธิบตัร 
หรือไม่คลา้ยหรือเหมือนกบัแบบผลิตภณัฑท่ี์มีอยูแ่ลว้ 

 

 ผลต่อการดาํเนินธุรกิจ 
เม่ือไดรั้บจดทะเบียนสิทธิบตัร บริษทัฯไดรั้บการคุม้ครองโดยผูท้รงสิทธิมีสิทธิแต่ผูเ้ดียวในการ

ผลิตจาํหน่าย นาํเขา้ในราชอาณาจกัร อนุญาตใหบุ้คคลอ่ืนใชสิ้ทธิโดยไดรั้บค่าตอบแทน  ดงันั้น หากมีผูอ่ื้น
ฝ่าฝืนสิทธิดงักล่าวของผูท้รงสิทธิบตัร บริษทัฯก็สามารถท่ีจะบงัคบัใหผู้ฝ่้าฝืนสิทธิ ระงบัการกระทาํท่ีเป็น
การฝ่าฝืน และยึดเอาทรัพยสิ์นท่ีฝ่าฝืนนั้นทาํลายหรือเรียกค่าเสียหายได ้ อีกทั้งการฝ่าฝืนดงักล่าวยงัมีโทษ
จาํคุก หรือปรับ หรือทั้งจาํทั้งปรับ เพ่ือป้องกนัไม่ใหคู่้แข่งทางการคา้หรือบุคคลอ่ืนสามารถนาํงานของ
บริษทัฯไปผลิต และจาํหน่ายแข่งขนักบับริษทัฯโดยไม่ตอ้งขออนุญาต การจดทะเบียนสิทธิบตัรจึงเป็น
ส่ิงจาํเป็นในการแข่งขนัทางธุรกิจการคา้และการรักษาผลประโยชน์ 

 

 อายขุองสิทธิบตัร 
 สามารถแบ่งตามประเภทของสิทธิบตัรไดด้งัน้ี 

1. สิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ ์ มีอายคุุม้ครอง 10 ปี นบัแต่วนัยื่นคาํขอรับสิทธิบตัร และ
จะตอ้งเร่ิมต่ออายสิุทธิบตัรนบัแต่วนัท่ีเร่ิมตน้ปีท่ี 5 จนถึงปีท่ี 10 

2. สิทธิบตัรการประดิษฐ ์มีอายคุุม้ครอง 20 ปี นบัแต่วนัขอรับสิทธิบตัร 
3. อนุสิทธิบตัร มีอายุ 6 ปี นบัตั้งแต่วนัขอรับอนุสิทธิบตัร และตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมรายปี

ตั้งแต่เร่ิมตน้ปีท่ี 5 และปีท่ี 6 และสามารถต่ออายไุดอี้กสองคร้ัง คร้ังละ 2 ปี (รวม 10 ปี) 
 
 เคร่ืองหมายการค้า 
 ลกัษณะสาํคญั 

เคร่ืองหมายการคา้ คือ เคร่ืองหมาย (ภาพ, คาํ, ช่ือ, ตวัอกัษร, ฯลฯ) ท่ีใชก้าํกบัสินคา้ เพ่ือทาํให้
ประชาชนคนทัว่ไป หรือผูบ้ริโภคสามารถแยกแยะสินคา้ไดว้า่แตกต่างกบัสินคา้อ่ืนท่ีใชเ้คร่ืองหมายการคา้
อ่ืน ซ่ึงตามความเขา้ใจของบุคคลทัว่ไปมกัเรียกเคร่ืองหมายการคา้วา่ “ยีห่อ้” 
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 เง่ือนไข 
การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ดาํเนินการท่ีกระทรวงพาณิชย ์โดยท่ีเคร่ืองหมายการคา้ท่ียื่นคาํ

ขอจดทะเบียนไดต้อ้งไม่เหมือนหรือคลา้ยกบัเคร่ืองหมายการคา้ของผูอ่ื้น โดยเฉพาะเคร่ืองหมายการคา้ใน
กลุ่มสินคา้จาํพวกเดียวกนั 

 

 ผลต่อการดาํเนินธุรกิจ 
 เคร่ืองหมายการคา้มีประโยชนท์าํใหผู้บ้ริโภคสามารถจดจาํและเรียกสินคา้ของเคร่ืองหมายการคา้
นั้น ทาํให้ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคา้ไดต้ามตอ้งการ และไม่สับสนกบัสินคา้อ่ืน และการท่ี
เคร่ืองหมายการคา้ท่ียงัไม่จดทะเบียน ทาํใหเ้จา้ของเคร่ืองหมายการคา้มีสิทธิเพียงใชเ้คร่ืองหมายการคา้ของ
ตนเท่านั้น ไม่มีสิทธิฟ้องเรียกค่าเสียหายต่อผูล้ะเมิดเคร่ืองหมายการคา้ของตน ซ่ึงต่างกบัเคร่ืองหมายการคา้
ท่ีไดรั้บจดทะเบียน หากมีบุคคลใดมากระทาํละเมิดโดยการปลอมหรือเลียนแบบเคร่ืองหมายการคา้ 
สามารถฟ้องเรียกค่าเสียหายและฟ้องเพิกถอนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหมือนหรือคลา้ยได ้ 
ดงันั้น หากไม่จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ เม่ือบุคคลอ่ืนนาํเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวไปปลอมหรือ
เลียนแบบ ซ่ึงอาจทาํใหป้ระชาชนสับสนในสินคา้ หรือคุณภาพของสินคา้ได ้อนัจะมีผลกระทบต่อเจา้ของ
เคร่ืองหมายการคา้และการดาํเนินธุรกิจ นอกจากน้ี เคร่ืองหมายการคา้ท่ีไดจ้ดทะเบียนแลว้นั้นจะมีระวาง
โทษจาํคุกท่ีหนกักวา่เคร่ืองหมายการคา้ท่ีไม่จดทะเบียน 

 

 อายเุคร่ืองหมายการคา้ 
เคร่ืองหมายการคา้ท่ีไดรั้บจดทะเบียน มีอายกุารคุม้ครอง 10 ปี นบัแต่ยื่นคาํขอ และสามารถต่อ

อายไุดเ้ป็นคราวๆ ละ 10 ปี 
 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษทัฯมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ สายธุรกิจพลาสติก ซ่ึง
ประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑ์เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน และสายธุรกิจซ้ือมาขายไป ท่ีมี
ศกัยภาพในการสร้างผลกาํไรและมีโอกาสในการเจริญเติบโต เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบริษทั   
นอกจากน้ี บริษทัฯยงัให้ความสาํคญักบัการลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์หรือสนับสนุนธุรกิจหลกัของบริษทัฯ
ตามแผนกลยุทธ์ท่ีตอ้งการเนน้ให้การทาํธุรกิจมีลกัษณะครบวงจร ลดการพ่ึงพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่ธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัใหม้ากข้ึน 
 อย่างไรก็ตาม หากเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯให้ความสาํคญัตามนโยบายของ
บริษทัฯ หรือมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษดว้ยเทคนิคเฉพาะทาง ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 
และกลุ่มผลิตภณัฑ ์Material Handling บริษทัฯก็มีนโยบายท่ีจะลงทุนในสัดส่วนท่ีทาํให้บริษทันั้นมีสถานะเป็น
บริษทัย่อยของบริษทัฯเพ่ือให้บริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุม กาํหนดนโยบาย และบริหารจดัการธุรกิจของบริษทั
นั้นได ้
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 ในการดูแลและบริหารงานบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯจะส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯซ่ึง
ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารและ/หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ  หรือบุคคลใดๆ ท่ีมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจนั้นๆ เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมใน
จาํนวนท่ีสอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ หรือเขา้ร่วมประชุมในฐานะผูถื้อหุน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัฯมี
หนา้ท่ีรับผดิชอบในการบริหารจดัการ หรือออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษทัได้
กาํหนดไว ้
 
4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 
 ในปี พ.ศ. 2556 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการประเมินราคาทรัพยสิ์นใหม่ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีคดีหรือขอ้พิพาททางกฎหมาย ดงัต่อไปน้ี 
1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 
2. คดีท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอย่างมีนัยสําคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็น

ตวัเลขได ้
3. คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 
6.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท : บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 
ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : SITHAI 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001516 
ประเภทธุรกจิ : 1) ผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมและ

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
2) ธุรกิจซ้ือมาขายไป โดยการจัดหาสินค้าจากทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศมาจาํหน่าย 
ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว : 2,709,904,800 บาท 

ประกอบดว้ย หุน้สามญัจาํนวน 270,990,480 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

ท่ีตั้งบริษัท : สํานักงานใหญ่ 
15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพฯ 10140 
โทรศพัท ์66 2427 0088     โทรสาร 66 2428 9675 
URL : www.srithaisuperware.com 

 โรงงานผลติผลติภณัฑ์พลาสตกิเพือ่งานอุตสาหกรรม 
1) โรงงานสุขสวสัดิ์ 
15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพฯ 10140 
โทรศพัท ์66 2427 0088     โทรสาร 66 2874 5010 
2) โรงงานบางปู 
610 ซอย 8 เอ เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 
โทรศพัท ์66 2324 0922-3     โทรสาร 66 2324 0924 
3) โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 
700/13 หมู่ 1 เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตาํบลคลองตาํหรุ 
อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 
โทรศพัท ์66 3821 3250     โทรสาร 66 3821 3234 
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ท่ีตั้งบริษัท (ต่อ) : โรงงานผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีทําจากเมลามนี 
โรงงานโคราช 
335 หมู่ 6 เขตนิคมอุตสาหกรรมสุรนารี ถนนราชสีมา-โชคชยั 
ตาํบลหนองระเวียง อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 
โทรศพัท ์66 4421 2100     โทรสาร 66 4421 2036 

 สํานักงานธุรกจิเครือข่าย 
9 อาคารภคินท ์ชั้น 1 หอ้งเลขท่ี 109 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์66 2246 1111     โทรสาร 66 2246 1113 
URL : www.snatur.com, www.facebook.com/SNaturlive 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 
เลขานุการบริษัท : นายปริญช ์  ผลนิวาศ 

บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 
15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพฯ 10140 
โทรศพัท ์66 2427 0088, 66 2874 5016     โทรสาร 66 2428 9675 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
62  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์66 2229 2888     โทรสาร 66 2654 5427 

  

ผู้สอบบัญชี : นายวิเชียร   ก่ิงมนตรี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 
ชั้น 15   อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ 
179/74-80   ถนนสาทรใต ้  กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์66 2286 9999, 66 2344 1000     โทรสาร 66 2286 5050 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : สาํนกังานนิติปรีชา 
69/33 ซอยโรงภาพยนตร์เอเธนส์ เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์66 2252 9494, 66 2251 3225 
โทรสาร 66 2251 3226, 66 2255 5201 
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นิตบุิคคลท่ีบริษัทฯถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
บริษัทย่อย 

1. ช่ือ : บริษัท โคราช ไทย เทค จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 325-328 นิคมอุตสาหกรรมสุรนารี หมู่ท่ี 6 ถนนราชสีมา-โชคชยั 

  ตาํบลหนองระเวียง อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 0 4421 8766-8 
 โทรสาร : 0 4421 8769 
 ทุนจดทะเบียน : 30,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 3,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 30,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
2. ช่ือ : บริษัท พ.ีอ.ีที. บโลว์ จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 
 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม และ/หรือบรรจุภณัฑอ่ื์นๆ 
 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088 
 โทรสาร : 0 2427 9268 
 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 20,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
3. ช่ือ : บริษัท ซุปเปอร์ไอเดีย จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและ/หรือจดัจาํหน่ายสินคา้เฟอร์นิเจอร์พลาสติก 
 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088 
 โทรสาร : 0 2427 9268 
 ทุนจดทะเบียน : 25,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,500,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 6,250,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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4. ช่ือ : บริษัท ศรีไทย นาโนพลาส จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 42 หมู่ท่ี 4 ตาํบลบวัลอย อาํเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 
 โทรศพัท ์ : 0 3637 3251-5 
 โทรสาร : 0 3637 3256 
 ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 4,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 40,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

5. ช่ือ : Srithai (Vietnam) Company Limited 
 ท่ีตั้ง : 9 Street 2, Song Than 1 Industrial Park, Di An District, 

  Binh Duong Province, Socialist Republic of Vietnam 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

  และผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 84 6503 790023-4 
 โทรสาร : 84 6503 790025 
 ทุนจดทะเบียน : เทียบเท่า 20,000,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 ทุนชาํระแลว้ : เทียบเท่า 17,000,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

6. ช่ือ : Srithai Superware Manufacturing Private Limited 
 ท่ีตั้ง : K-12, Kalpataru Flats, Prabhau Parshwanath CHSL, 

  Mirambica High School Road, Naranpura, Ahmedabad-380013, 
  Gujarat, Republic of India 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 91 792 745 6876 
 ทุนจดทะเบียน : 110,100,000 รูปี ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 11,010,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 รูปี 
 ทุนชาํระแลว้ : 110,100,000 รูปี 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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7. ช่ือ : Srithai Superware India Limited 
 ท่ีตั้ง : 507 Udyog Vihar, Phase-V, Gurgaon-122001, Haryana, Republic of India 
 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 91 124 411 0404 
 โทรสาร : 91 124 411 0505 
 ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 รูปี ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 5,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 รูปี 
 ทุนชาํระแลว้ : 42,500,000 รูปี 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 82.4 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

8. ช่ือ : บริษัท ศรีไทยโมลด์ส จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 55/1 และ 55/6 หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองซํ้ าซาก อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งผลิตแม่พิมพ ์
 โทรศพัท ์ : 0 3837 9280-2 
 โทรสาร : 0 3847 6352, 0 3837 9283 
 ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 100,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 71.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

9. ช่ือ : บริษัท ศรีไทย มิยากาวา จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 539 หมู่ท่ี 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 
 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งผลิตแม่พิมพ,์ ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก 

  เพื่องานอุตสาหกรรม 
 โทรศพัท ์ : 0 2324 0425-6 
 โทรสาร : 0 2324 0427 
 ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 120,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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บริษัทร่วม 
1. ช่ือ : บริษัท ศรีไทย ซันโค จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 
 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 
 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088, 0 2428 9936 
 โทรสาร : 0 2428 9935 
 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 20,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 48.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

2. ช่ือ : บริษัท ไทย เอม็เอฟซี จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผงเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 0 2586 3894-6 
 โทรสาร : 0 2586 4878 
 ทุนจดทะเบียน : 200,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 200,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 45.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

3. ช่ือ : บริษัท ชีวามาลา จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 1/132 หมู่ท่ี 2 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกและ 

  ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 0 3449 0130-1 
 โทรสาร : 0 3449 0132 
 ทุนจดทะเบียน : 49,800,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 83 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 49,800,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 40.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 

 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ - 52 - 
 

4. ช่ือ : บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 30/27 หมู่ท่ี 2 ตาํบลโคกขาม อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายกล่องกระดาษ 
 โทรศพัท ์ : 0 3445 2100-7 
 โทรสาร : 0 3445 2108-9 
 ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 60,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 39.2 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

5. ช่ือ : PT. Srithai Maspion Indonesia 
 ท่ีตั้ง : Maspion Industrial Area unit 2, Tebel Village, Buduran, Sidoarjo, 

  East Java, Republic of Indonesia 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 
 โทรศพัท ์ : 62 31 891 1061-3 
 โทรสาร : 62 31 891 3630 
 ทุนจดทะเบียน : 10,394,130,000 รูเปียะ ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 9,320 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,115,250 รูเปียะ 
 ทุนชาํระแลว้ : 10,394,130,000 รูเปียะ 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 32.5 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 

กจิการร่วมค้า 
1. ช่ือ : บริษัท ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 
 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 
 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088 
 โทรสาร : 0 2874 5015 
 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 10,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 50.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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บริษัทอืน่ 
1. ช่ือ : บริษัท แอลเอน็ ศรีไทย คอม จํากดั 
 ท่ีตั้ง : 71/12 หมู่ท่ี 5 ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออกเคร่ืองรับโทรศพัท ์
 โทรศพัท ์ : 0 3857 3061-3 
 โทรสาร : 0 3857 3069 
 ทุนจดทะเบียน : 76,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 76,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท 
 ทุนชาํระแลว้ : 76,000,000 บาท 
 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 20.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 
 
6.2 ข้อมูลสําคญัอืน่ 
 ในปี พ.ศ. 2556 และภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 บริษทัฯไม่มี
ข้อมูลและ /หรือเหตุการณ์ใดๆ  ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญเพ่ิมเติม
นอกเหนือไปจากท่ีบริษทัฯไดเ้ปิดเผยสารสนเทศแก่ผูล้งทุนอย่างเท่าเทียมกนัผ่านช่องทาง ELCID ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเวบ็ไซตแ์ละหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ 
 


