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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วสัิยทัศน์และพนัธกจิของบริษทัฯ 

 บริษทัฯไดป้ระกาศวิสัยทศัน์และพนัธกิจใหผู้บ้ริหาร ตลอดจนพนกังานทุกระดบัในองคก์รไดรั้บทราบ มี

ความเขา้ใจร่วมกนั และประสานงานกนั เพ่ือร่วมกนัช่วยผลกัดนัใหบ้ริษทัฯสามารถบรรลุเป้าหมายและกา้วไปใน

ทิศทางท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมัน่คง  นอกจากน้ี บริษทัฯยงัไดเ้ผยแพร่วิสัยทศัน์และพนัธกิจแก่สาธารณชน คู่คา้ และผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯ เพ่ือรับรู้ทิศทางและอนาคตของบริษทัฯ และดาํเนินธุรกิจร่วมกนักบับริษทัฯไดอ้ย่าง

มัน่ใจ 

 บริษทัฯกาํหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ใหมี้ความเหมาะสมกบักลยุทธ์และแนวทางการ

ดาํเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯไดท้บทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจทุกๆ 5 ปี ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของการ

ดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนปัจจยัภายในและภายนอก  ทั้งน้ี วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั

ในปี พ.ศ. 2558 มีดงัน้ี 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) 

 

เป็นผูผ้ลิตเมลามีนรายใหญ่ท่ีสุดในโลก 

และเป็นผูน้าํในอุตสาหกรรมฉีดพลาสติกในอาเซียน 

 

 

พนัธกจิ (Mission) 

 

1. ส่งเสริมให้มีบรรยากาศของการเรียนรู้ และแบ่งปันองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือนาํไปใชเ้ป็นประโยชน์ต่อ

การพฒันาทุนมนุษย ์(Human Capital) 

 

2. พฒันา เพ่ิมพนูทกัษะ ความสามารถ สมรรถนะในการแข่งขนัห่วงโซ่มลูค่า (Value Chain) 

 

3. ดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของจริยธรรม และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

4. พฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพและมีภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อสงัคม (Social Capital) 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคัญ 

 

 บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทัฯ” เร่ิมดาํเนินธุรกิจภายใตช่ื้อ “หจก.อุตสาหกรรม     

ศรีไทยพลาสติก” โดยนายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล เป็นผูก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2506 เพ่ือทาํธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายของใชพ้ลาสติกในครัวเรือน 

 

 ปี พ.ศ. 2515 ไดเ้ปล่ียนช่ือกิจการเป็น “หจก.อุตสาหกรรมศรีไทยซุปเปอร์แวร์” และปรับโครงสร้างการ

บริหารงานโดยแต่งตั้งนายสนัน่  องัอุบลกุล ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการโรงงาน และไดเ้พ่ิมประเภทธุรกิจอีกประเภท

หน่ึงคือ ผลิตเคร่ืองใชเ้มลามีนบนโต๊ะอาหาร 

 

 ปี พ.ศ. 2522 ไดเ้ปล่ียนสถานะของกิจการจากหา้งหุน้ส่วนจาํกดัเป็นบริษทัจาํกดั ภายใตช่ื้อ “บริษทั ศรีไทย

ซุปเปอร์แวร์ จาํกดั” ซ่ึงกิจการไดข้ยายตวัเติบโตข้ึนตามลาํดบั 

 

 บริษทัฯไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2534 

โดยเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 170 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท และไดเ้ปล่ียนสถานะเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 13 

ธนัวาคม พ.ศ. 2536 ต่อมาไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 470 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2537 และเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนอีกคร้ังเป็น 500 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2539 โดยมีหุน้ท่ีเรียกชาํระมูลค่าครบแลว้จาํนวน 400 

ลา้นบาท และภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีจากผลกระทบของวิกฤติเศรษฐกิจในภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิค ทาํใหทุ้นท่ี

ชาํระแลว้ของบริษทัฯเพ่ิมข้ึนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 2,857 ลา้นบาท 

 

 ปี พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งนายสนัน่  องัอุบลกุล กรรมการผูจ้ดัการ ให้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ แทนนายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล อดีตประธานกรรมการของบริษทัฯซ่ึงไดถึ้ง

แก่กรรม 

 

 บริษทัฯไดมี้การปรับโครงสร้างใหม่ทางธุรกิจ ซ่ึงโครงสร้างใหม่จะประกอบดว้ยสายธุรกิจพลาสติกโดยมี

กลุ่มสินคา้หลกั ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน สายธุรกิจซ้ือมาขายไป 

และสายงานสนบัสนุน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2549 

 

 ปี พ.ศ. 2551 บริษทัฯไดล้ดทุนจดทะเบียนและท่ีชาํระแลว้จาก 2,857 ลา้นบาท เป็น 2,709.9 ลา้นบาท โดย

การตัดหุ้นสามญัท่ีซ้ือคืนและไม่ไดจ้าํหน่ายภายในระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัท่ีซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ิน จากผลของ

โครงการซ้ือหุน้คืนของบริษทัฯในปี พ.ศ. 2548 ซ่ึงเป็นไปตามโครงการซ้ือหุน้สามญัคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน

และขั้นตอนทางกฎหมาย 
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 ปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯได ้rebranding และเร่ิมใช้โลโกใ้หม่เพ่ือให้มีความเป็นสากล รองรับธุรกิจท่ี

หลากหลาย มีความทนัสมยั และลกูคา้จดจาํง่าย ดงัน้ี 

 

 Brand บริษทัฯ (Corporate Brand) 

 

 Brand สินคา้ 

 

 Brand ประเภทธุรกิจ 

 

 

 นอกจากน้ี เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดพิ้จารณายา้ยกลุ่ม

อุตสาหกรรมของบริษทัฯจากประเภท “สินคา้อุปโภคบริโภค” ในหมวดธุรกิจ “ของใชใ้นครัวเรือนและสาํนกังาน” 

เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมประเภท “สินคา้อุตสาหกรรม” ในหมวดธุรกิจ “บรรจุภณัฑ”์ เพ่ือความชดัเจนต่อผูล้งทุนและ

ความเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ ผลิตภณัฑ ์และรายไดข้องบริษทัฯ 

 

 การดาํเนินธุรกิจในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั บริษทัฯมีการเติบโตของธุรกิจและรายได ้มีฐานะ

การเงินและผลประกอบการท่ีดีและมัน่คง อนัเป็นผลจากการขยายธุรกิจกลุ่มผลิตภณัฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารและ

เคร่ืองด่ืมอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีความตอ้งการของตลาดสูง การปรับตวัทางธุรกิจ

และการดาํเนินกลยุทธ์ด้านการผลิตและตลาดสําหรับสายธุรกิจหลกัทั้ งผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและ

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนเพ่ือรองรับผลกระทบจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และการประสบความสาํเร็จในการขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ โดยเฉพาะบริษทัย่อยในประเทศ

เวียดนามท่ีส่งผลเด่นชัดของการเติบโตทั้ งธุรกิจและรายได้   นอกจากน้ี ด้วยความมุ่งมั่นของบริษัทฯท่ีให้

ความสําคญักบัการลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจและกาํลงัการผลิตสําหรับกลุ่มสินคา้ท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดและมี

ศกัยภาพในการเติบโตอย่างต่อเน่ืองทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในแถบอาเซียน การเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการผลิต การพฒันาคุณภาพสินคา้ และการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้บนพ้ืนฐานการผลิต

ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาลและการ

แสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม จะส่งผลใหธุ้รกิจและรายไดข้องบริษทัฯมีการเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

 

 ส่วนธุรกิจเครือข่ายของบริษทัฯหรือ “ศรีไทย เน็ทเวิร์ค (Srithai Network)” ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงธุรกิจภายใตส้าย

ธุรกิจซ้ือมาขายไปของบริษทัฯ ก็มุ่งเน้นการคัดสรรสินค้าท่ีหลากหลายและเป่ียมด้วยคุณภาพสําหรับใช้ใน

ชีวิตประจาํวนั หรือเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผ่านการทดสอบจากการใชง้านจริงและมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ วางจาํหน่าย

ในระบบการขายตรงแบบหลายชั้น (Multi-level Marketing) ซ่ึงนอกจากจะมีวตัถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างรายได้

ให้แก่สายธุรกิจซ้ือมาขายไปของบริษทัฯแลว้ บริษทัฯมุ่งหวงัท่ีจะผลกัดนัให้สินคา้ของธุรกิจเครือข่ายศรีไทย      

เน็ทเวิร์ค เป็นอีกหน่ึงทางเลือกของผูบ้ริโภค ควบคู่ไปกบัการกา้วไปสู่ระบบธุรกิจเครือข่ายท่ีโดดเด่น จูงใจ และเป็น
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โอกาสในการสร้างรายไดใ้หแ้ก่ผูป้ระกอบอาชีพอิสระและสมาชิกท่ีตอ้งการสร้างเครือข่าย ปัจจุบนัธุรกิจเครือข่าย

ศรีไทย เน็ทเวิร์ค สามารถขยายฐานสมาชิกและลกูคา้ในประเทศ ตลอดจนส่งสินคา้ไปจาํหน่ายยงัประเทศเพ่ือนบา้น

หลายประเทศ ไดแ้ก่ เมียนมาร์ ลาว กมัพชูา และมาเลเซีย และยงัสามารถเติบโตไดอี้กในอนาคต 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่จะอยู่ภายใตโ้ครงสร้างเดียวกนักบัโครงสร้างธุรกิจ

หลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ สายธุรกิจพลาสติกซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใช้

ในครัวเรือน และสายธุรกิจซ้ือมาขายไปและแม่พิมพ ์โดยรวมกลุ่มบริษทัย่อยท่ีทาํธุรกิจแม่พิมพซ่ึ์งถือว่าเป็นหวัใจ

สาํคญัของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มบริษทัในเครืออ่ืนๆ ท่ีทาํธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจหลกัทั้งสองของบริษทัฯ 

เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดว้างกลยุทธ์ใหก้ารทาํธุรกิจมีลกัษณะครบวงจร ลดการพ่ึงพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้าง

ศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัใหม้ากข้ึน 

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัศรีไทยซุปเปอร์แวร์ – แยกตามสายธุรกจิ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัศรีไทยซุปเปอร์แวร์ – แยกตามประเภทของเงนิลงทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100.0 ใน Srithai (Hanoi) Company Limited และร้อยละ 48.0 ใน Sanko 

Srithai (Malaysia) SDN. BHD. เป็นการถือหุน้ทางออ้มของบริษทัฯผ่าน Srithai (Vietnam) Company Limited และ

บริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั ตามลาํดบั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายและงานรับจา้ง รายไดอ่ื้น และส่วนแบ่ง

กาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ดงัต่อไปน้ี 
 

รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิรวม % การถือหุ้น พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

 ของบริษัทฯ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและงานรับจ้าง        

   สายธุรกจิพลาสตกิ        

   ผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน        

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 1,541 15.5 1,554 15.7 1,715 18.0 

   บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั 100.0 276 2.8 238 2.4 161 1.7 

   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 147 1.5 89 0.9 64 0.7 

   Srithai Superware Manufacturing 

      Private Limited 
100.0 3 0.0 0 0.0 0 0.0 

   Srithai Superware India Limited 82.4 73 0.7 71 0.7 69 0.7 

   รวมผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน - 2,040 20.5 1,952 19.7 2,009 21.1 

   ผลติภัณฑ์เพือ่งานอุตสาหกรรม        

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 4,760 47.8 5,107 51.5 4,867 50.9 

   บริษทั พี.อี.ที. บโลว ์จาํกดั 100.0 16 0.2 32 0.3 98 1.0 

   บริษทั ศรีไทย นาโนพลาส จาํกดั 100.0 15 0.2 22 0.2 33 0.4 

   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 1,387 13.9 1,294 13.0 1,071 11.2 

   Srithai (Hanoi) Company Limited 100.0 1 0.0 0 0.0 0 0.0 

   บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั 51.0 1,076 10.8 669 6.8 678 7.1 

   รวมผลติภัณฑ์เพือ่งานอุตสาหกรรม - 7,255 72.9 7,124 71.8 6,747 70.6 

   สายธุรกจิซ้ือมาขายไปและสายงานแม่พมิพ์        

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 251 2.5 481 4.9 425 4.4 

   บริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั 71.0 98 1.0 73 0.7 94 1.0 

   บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั 51.0 119 1.2 121 1.2 122 1.3 

   รวมสายธุรกจิซ้ือมาขายไป 

      และสายงานแม่พมิพ์ 
- 468 4.7 675 6.8 641 6.7 

รวมรายได้จากการขายและงานรับจ้าง - 9,763 98.1 9,751 98.3 9,397 98.4 

รายได้อืน่ - 109 1.1 111 1.1 107 1.1 
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รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิรวม % การถือหุ้น พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556 

 ของบริษัทฯ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

   และการร่วมค้า 
- 79 0.8 63 0.6 50 0.5 

รายได้รวมทั้งส้ิน - 9,951 100.0 9,925 100.0 9,554 100.0 

 

หมายเหตุ : 

1) Srithai Superware Manufacturing Private Limited เปิดดาํเนินการและเร่ิมมีรายไดใ้นปี พ.ศ. 2558 

2) Srithai (Hanoi) Company Limited เป็นบริษทัยอ่ยของ Srithai (Vietnam) Company Limited และบริษทัยอ่ยโดย

ออ้มของบริษทัฯ เปิดดาํเนินการและเร่ิมมีรายไดใ้นปี พ.ศ. 2558 

3) บริษทัฯไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเพ่ิมเติมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 หวัขอ้ 6 ขอ้มลูจาํแนกตามส่วนงาน หนา้ 35 – 36 

 

2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

2.2.1 สายธุรกจิพลาสตกิ 

 สายธุรกิจพลาสติกประกอบด้วยกลุ่มสินค้าหลกั คือ ผลิตภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์

เคร่ืองใช้ในครัวเรือน ซ่ึงเป็นการแบ่งตามวตัถุประสงค์ของการใช้งานของผลิตภัณฑ์ บริษทัฯไดจ้ัดกลุ่มของ

ผลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

1. ผลติภัณฑ์เพือ่งานอุตสาหกรรม  

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 จาํแนกออกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
 

 กลุ่มที่ 1   บรรจุภัณฑ์อาหารและเคร่ืองดืม่ 
 

 บรรจุภัณฑ์อาหาร ไดแ้ก่ ภาชนะพลาสติกสําหรับบรรจุอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใชเ้ทคโนโลยีการฉีดข้ึน

รูปแบบผนงับาง โดยจาํแนกเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 

• บรรจุภณัฑท่ี์เนน้ความสวยงามโดยใชเ้ทคโนโลยีการติดฉลากในแม่พิมพ ์IML (In Mould Labeling) 
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• บรรจุภณัฑท่ี์พิมพล์วดลายดว้ยระบบ Offset 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• บรรจุภณัฑอ์าหารแช่เยน็และแช่แข็ง และบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารแบบมีแถบป้องกนัการเปิด (Tamper 

Evident) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บรรจุภัณฑ์เคร่ืองดื่ม ไดแ้ก่ ฝาเกลียว (Closure) และพรีฟอร์ม (Preform) ขวดนํ้ าอดัลมและนํ้ าด่ืม PET 

รวมถึงการใหบ้ริการเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม (Blowing) 
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 กลุ่มที่ 2   บรรจุภัณฑ์ 

 

 

 

 

     ถังบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ถงัเพ่ือใช้บรรจุสีทาบ้าน  

เคมีภณัฑ ์ นํ้ามนัเคร่ือง และจาระบี 

 

 

 

 

 

 

 กลุ่มที่ 3   อุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ 

 

  

 

     ลังบรรจุขวด คือ ลงัพลาสติก ภายในแบ่งเป็นช่องๆ 

สาํหรับใชบ้รรจุขวด เช่น ขวดนํ้าอดัลม ขวดเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมประเภทต่างๆ เป็นตน้ 
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     ลัง ไดแ้ก่ ลงัใส่ปลา กล่องอะไหล่ ลงัใส่นม ลงัใส่ผกั

ผลไม ้

 

 

 

 

 

  

     พาเลท  คือ แท่นวางสินค้า  มีลักษณะเป็นแท่น

ส่ีเหล่ียมขนาดใหญ่ ใชส้ําหรับวางสินคา้ในสถานท่ีเก็บ

สินคา้ ภายในแท่นมีช่องสาํหรับใหง้าของรถยกเสียบเพ่ือ

ยกแท่นได ้

 

 

 

 

     ถังขยะ ไดแ้ก่ ถงัขยะทั้งแบบมีลอ้เคล่ือนท่ีได ้ใชว้าง

ริมทางเดินเทา้ หรือในท่ีสาธารณะทัว่ไป และแบบไม่มี

ลอ้ 

 

 

 

 

 

 กลุ่มที่ 4   เฟอร์นิเจอร์และของใช้ในครัวเรือน 

 

  

 

     เฟอร์นิเจอร์ ไดแ้ก่ โต๊ะ เกา้อ้ี 
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     ของใช้ในครัวเรือน ได้แก่ สินค้าจาํพวกอุปกรณ์

อาํนวยความสะดวก อุปกรณ์ตกแต่ง และเคร่ืองใชต่้างๆ 

 

 

 

 

 

  

     สินค้าพรีเมี่ยม ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีผลิตเพ่ือเป็นของแถม

ในรายการส่งเสริมการขายของผูผ้ลิตสินคา้หรือร้านคา้

ต่างๆ ซ่ึงออกแบบโดยผูว้่าจา้งผลิตหรือบริษทัฯเอง และ

เม่ือผลิตเสร็จแลว้ ตอ้งติดเคร่ืองหมายการคา้ของเจา้ของ

สินคา้/ผูว้า่จา้งผลิต 

 

 

 กลุ่มที่ 5   ผลติภัณฑ์เกีย่วกบัยานยนต์ และอืน่ๆ 
 

 

     เปลอืกแบตเตอร่ี คือ แบตเตอร่ีเฉพาะส่วนนอกสุดซ่ึง

ทาํมาจากพลาสติก ประกอบด้วยตัวแบตเตอร่ีและฝา 

ร ว ม ถึ ง ขั้ ว แ บ ต เ ต อ ร่ี  ทั้ ง แ บ ต เ ต อ ร่ี ร ถ ย น ต์  แ ล ะ

รถจกัรยานยนต ์

 

 

 

 

 ช้ินส่วนยานยนต์ คือ ช้ินส่วนต่างๆ ท่ีใชป้ระกอบเป็นรถยนต ์และรถจกัรยานยนต ์
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     ช้ินส่วนอุตสาหกรรม คือ ช้ินส่วนต่างๆ ท่ีใช้

ประกอบเป็นสินคา้อุตสาหกรรม เช่น ตูอ้บไมโครเวฟ 

เคร่ืองปรับอากาศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซักผา้ เคร่ืองโทรสาร 

เคร่ืองพิมพ ์เป็นตน้ 

 

 

 

 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

 ลกัษณะลูกค้า 

บรรจุภัณฑ์อาหาร โรงงานอุตสาหกรรมอาหารพร้อมรับประทาน 

โรงภาพยนตร์ท่ีตอ้งการส่งเสริมการขาย และร้านสะดวกซ้ือ 
  

บรรจุภัณฑ์เคร่ืองดืม่ โรงงานอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 
  

พาเลท  ลงับรรจุขวด  ลงั 

ถัง  และถังขยะ 

ลกูคา้ซ้ือเพ่ือนาํไปใชง้านโดยตรง ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม

หรือธุรกิจต่างๆ ท่ีจาํเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ประเภทน้ี 
  

เฟอร์นิเจอร์และของใช้ในครัวเรือน ตัวแทนจําหน่ายหรือร้านค้าปลีก เ พ่ือจําหน่ายต่อให้แก่

ผูบ้ริโภค 
  

สินค้าพรีเมีย่ม จําหน่ายโดยตรงให้แก่เจ้าของสินค้าและร้านค้าต่างๆ ท่ี

ตอ้งการส่งเสริมการขาย 
  

ช้ินส่วนยานยนต์ เปลอืกแบตเตอร่ี 

และช้ินส่วนอุตสาหกรรม 

ลูกคา้สั่งซ้ือสินคา้จากบริษทัฯเพ่ือนาํไปประกอบเป็นสินคา้

สาํเร็จรูปเพ่ือขายต่อไป 
 

ระยะเวลาให้สินเช่ือ สินคา้พลาสติกมีระยะเวลาให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ประมาณ 30-90 วนั ยกเวน้การ

ขายในงานมหกรรมจะขายเป็นเงินสด 
 

 กลยุทธ์การแข่งขัน • เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงและแตกต่างจากสินคา้คู่แข่งดว้ยเทคโนโลยีในการ 

        ผลิตท่ีทนัสมยั 

    • เพ่ิมมลูค่าของสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

    • เนน้ความหลากหลายของสินคา้และบริการท่ีครบวงจรรวมถึงการรับจา้งเป่า 

        ข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมและการมีบริษทัยอ่ยท่ีสามารถผลิตแม่พิมพใ์ห ้

        ลกูคา้ 
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    • ร่วมวิจยัและพฒันาสินคา้กบัลกูคา้ ผูผ้ลิตวตัถุดิบ และผูผ้ลิตแม่พิมพ ์เพ่ือให ้

        สินคา้มีรูปแบบตรงกบัความตอ้งการและ/หรือช่วยลดค่าใชจ่้ายใหแ้ก่ลกูคา้ 

    • มีฐานการผลิตขนาดใหญ่ในประเทศเวียดนามและสิทธิบตัรในตวัสินคา้ ซ่ึง 

        ช่วยสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ลกูคา้และเสริมกลยทุธ์ในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 

 ช่องทางการจาํหน่าย ผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมมีช่องทางการจาํหน่ายดงัน้ี 

    ส่งออกต่างประเทศ 16% 

    ขายภายในประเทศ 84% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทยมาร์เก็ตต้ิง จาํกดั  บริษทั สยามเมลามีน มาร์เก็ตต้ิง 

จาํกดั  บริษทั ธนศิริ อินดสัทรีส์ จาํกดั  และบริษทั ส.ศิริไทย เทรดด้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจร่วมกนัเป็น

ระยะเวลายาวนาน   นอกจากน้ี บริษทัตวัแทนจาํหน่ายท่ีอยู่ภายในกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทย-อ๊อตโต ้

(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ผูผ้ลิตสินคา้พลาสติกส่วนใหญ่เน้นการทาํธุรกิจกบักลุ่มสินคา้ใดกลุ่มสินคา้หน่ึง เพ่ือแข่งขนัเฉพาะใน

ตลาดท่ีตนเองถนดั เช่น โรงงานฉีดพลาสติกเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนกจ็ะผลิตเฉพาะเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนเท่านั้น จะไม่

ผลิตสินค้าชนิดอ่ืน เป็นต้น โรงงานพลาสติกทั่วประเทศมีหลายพนัราย ส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดเล็กหรือ

อุตสาหกรรมในครัวเรือนซ่ึงใชเ้งินลงทุนนอ้ยและเทคโนโลยีตํ่า โรงงานพลาสติกขนาดใหญ่ท่ีสามารถผลิตสินคา้

พลาสติกป้อนให้แก่ผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจต่างๆ ไดมี้อยู่ไม่ก่ีโรงงาน เพราะตอ้งใช้เงินลงทุนสูง มีการควบคุม

คุณภาพอยา่งเขม้งวดและตอ้งมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีดี นอกจากนั้น ช่ือหรือตรายี่หอ้ก็เป็นส่ิงสาํคญัมากในการสร้าง

ความน่าเช่ือถือแก่ลูกคา้โดยเฉพาะโรงงานท่ีผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรม เพราะเป็นสินคา้ท่ีตอ้งการคุณภาพและการ

ส่งมอบตรงเวลา 

 กลุ่มบริษัทเป็นผูน้ําในวงการสินค้าพลาสติก มีกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดลอ้มดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและเทคโนโลยีขั้นสูง และมีสิทธิบตัรในตวัสินคา้ ซ่ึงช่วยเพ่ิมผลผลิต ลด

ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ ลดการใชแ้รงงานคน และลดการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลิต ตามแนวทาง 3 Save : Save 
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Material, Save Energy, Save the World ของบริษทัฯ ปัจจุบนับริษทัฯมีโรงงานท่ีทนัสมยัสาํหรับผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ือ

งานอุตสาหกรรม 3 โรงงาน และมีกาํลงัการผลิตรวมกนัเป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย บริษทัฯมีความเช่ียวชาญ

ในการผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการความเท่ียงตรงสูง ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม โดยมี

ความสามารถขั้นสูงในการออกแบบและผลิตผลิตภณัฑด์ว้ยเทคนิคเฉพาะดา้นของบริษทัฯ และความร่วมมือจาก

พนัธมิตรในต่างประเทศท่ีสามารถตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัฯจะไม่ทาํธุรกิจแข่งขนักบั

โรงงานพลาสติกขนาดเล็กท่ีผลิตสินคา้โภคภณัฑ์ทัว่ๆ ไป ซ่ึงมีการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูงและไม่ไดเ้น้น

คุณภาพมากนกั เพ่ือให้ไดรั้บส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิม แต่บริษทัฯจะมุ่งเนน้การทาํธุรกิจในตลาดอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ด้วยการนําเสนอสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีความทันสมัย และสนองตอบความต้องการของลูกค้าท่ี

หลากหลาย และ/หรือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของลูกคา้ทั้งในส่วนของระบบการจดัเก็บสินคา้

และการขนส่ง ควบคู่ไปกบัการพิจารณาเลือกผลิตสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรดี ในปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯใหค้วามสาํคญัและ

ยงัคงเดินหน้าขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองทั้ งในส่วนของกาํลงัการผลิตและตลาดทั้งในประเทศไทยและประเทศ

เวียดนามของกลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม ตลอดจนผลิตภัณฑ์ท่ีใช้จดัเก็บและขนยา้ยวสัดุ 

(Material Handling) ไดแ้ก่ พาเลท และลงัอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีความตอ้งการของตลาดสูง มีอตัรา

การเติบโตและกาํไรดี โดยตั้งเป้าหมายท่ีจะขยายต่อไปโดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 กลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหาร ดว้ยกระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ การไดรั้บการรับรองของระบบ

มาตรฐานต่างๆ โดยเฉพาะมาตรฐานเก่ียวกบัคุณภาพและความปลอดภยัดา้นอาหาร การไดรั้บใบรับรอง “The 

Carbon Footprint Reduction Label Scheme for Food Box” จากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์าร

มหาชน) และการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ไดแ้ก่ เทคโนโลยีการติดฉลากในแม่พิมพ ์IML (In Mould Labeling) และ

เทคโนโลยี Thin Recess Injection Molding (“TRIM”) ทาํใหสิ้นคา้ของบริษทัฯมีความแตกต่างและแข่งขนัไดก้บั

ผูป้ระกอบการรายอ่ืนทั้งดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั สีสันสวยงามโดดเด่น เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และสามารถ

ช่วยลดต้นทุนให้แก่ลูกค้าจากการลดการใช้วตัถุดิบและพลังงานโดยยังคงประสิทธิภาพในการใช้งานได้ดี

เหมือนเดิม อีกทั้งยงัไดรั้บรางวลัจากการเขา้ประกวดในระดบันานาชาติมาแลว้หลายคร้ัง ซ่ึงเป็นเคร่ืองพิสูจน์ถึงการ

ไดรั้บการยอมรับและความไวว้างใจในระดบัสากล และบริษทัฯสามารถเปิดตลาดในต่างประเทศไดม้ากข้ึนและ

ส่งผลใหย้อดขายเติบโตไดอี้ก   นอกจากน้ี บริษทัฯมุ่งมัน่พฒันาบรรจุภณัฑอ์าหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน (ready-

to-eat) อยา่งต่อเน่ืองดว้ยการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและการพฒันารูปแบบสินคา้ร่วมกบัลูกคา้ ตลอดจน

ขยายไปยงัตลาดต่างประเทศมากข้ึน จากการขยายตลาดของผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมอาหารและกระแสนิยมในการใช้

ชีวิตของสังคมคนเมือง แมใ้นสภาวะชะลอตวัของอุตสาหกรรมอาหารไทยจากปัญหาแรงงานประมงเถ่ือนและ

การคา้มนุษย ์

 กลุ่มบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม บริษทัฯเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตท่ีมีอยูเ่พียงไม่ก่ีแห่งทัว่โลกท่ีสามารถผลิตฝา (Closure) 

ท่ีมีนํ้าหนกัเบาและผลิตไดเ้ร็ว และจากการประสบความสาํเร็จในการผลิตและจาํหน่ายในประเทศเวียดนาม รวมถึง

การเปิดโรงงานแห่งใหม่ทางตอนเหนือของประเทศเวียดนามใกลก้รุงฮานอยโดยบริษทัย่อยซ่ึงเปิดดาํเนินการใน 

ไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2558 ทาํให้กลุ่มบริษทัไดก้า้วสู่การเป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมรายใหญ่ของภูมิภาคเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงยงัคงไม่หยุดย ั้งและจะกา้วต่อไปในการขยายธุรกิจผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์เคร่ืองด่ืมทั้งใน

ประเทศไทยและกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจ เพ่ือรองรับกบัความตอ้งการของตลาดขนาดใหญ่ท่ี
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มีมลูค่าสูง ดว้ยผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ นํ้าหนกัเบาจากการลดปริมาณวตัถุดิบ มีส่วนช่วยอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และการ

ใหบ้ริการท่ีครบวงจรครอบคลุมการเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม   นอกจากน้ี ดว้ยความมุ่งมัน่พฒันาบรรจุภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมของบริษทัฯใหเ้ป็นผลิตภณัฑ ์Lightweight จึงสามารถสร้างความสนใจใหแ้ก่ลูกคา้เป็นอย่างมาก และเป็น

การเปิดโอกาสในการขยายไปยงักลุ่มลกูคา้รายใหม่ๆ เพ่ิมเติมในอนาคต 

 กลุ่มผลิตภณัฑ ์Material Handling ไดแ้ก่ ลงั และพาเลท บริษทัฯใหค้วามสาํคญัในการออกแบบและพฒันา

ตวัสินคา้อยู่เสมอ รวมถึงการนาํเสนอสินคา้ให้ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมดว้ยการใหบ้ริการท่ีครบวงจรและช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของลูกคา้ทั้งในส่วนของระบบการจดัเก็บสินคา้และการขนส่ง เพ่ือใหลู้กคา้ของ

บริษทัฯสามารถใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ีใชส้อยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดการสูญเปล่า ซ่ึงจากกลยุทธ์ดงักล่าว 

กอปรกบัความเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง การมีเทคนิคการผลิตเฉพาะดา้นของบริษทัฯ ตลอดจนแนวโนม้ของการใช้

พาเลทพลาสติกเพ่ือทดแทนพาเลทท่ีทาํจากไมท่ี้มากข้ึนในอุตสาหกรรมอาหาร ทาํให้สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ ์

Material Handling มีความโดดเด่นและเติบโตไดอี้ก 

 กลุ่มผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัยานยนต์ ดว้ยกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยั เทคนิคการผลิตเฉพาะดา้นของบริษทัฯ 

และความร่วมมือจากพนัธมิตรต่างประเทศท่ีมีความรู้เทคนิคเฉพาะดา้นและความเช่ียวชาญในกลุ่มผลิตภณัฑ์

เก่ียวกบัยานยนต ์ทาํใหผ้ลิตภณัฑเ์ปลือกแบตเตอร่ีของบริษทัฯยงัคงพฒันาต่อไปไดอี้กและรักษาความเป็นผูน้าํตลาด

ทั้งในดา้นการผลิตและส่วนแบ่งทางการตลาด โดยผลิตภณัฑเ์ปลือกแบตเตอร่ีของบริษทัฯและช้ินส่วนยานยนตข์อง

บริษัทย่อยสามารถเติบโตได้อีกตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์และการกระตุ้นยอดขายของ

ผูป้ระกอบการรถยนต ์

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ทําให้บริษทัฯมีความเช่ือมัน่ในศักยภาพของการแข่งขันของบริษทัฯ และธุรกิจ

ผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมสามารถท่ีจะเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงในอนาคต 

 

ขนาดของบริษทัเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 

 บริษทัฯไม่สามารถเทียบขนาดกบัคู่แข่งขนัไดโ้ดยตรง เน่ืองจากโรงงานพลาสติกขนาดกลางและขนาดเลก็

มีจาํนวนนบัพนัแห่ง   อยา่งไรกต็าม ดว้ยเทคโนโลยีในการผลิต กาํลงัการผลิตในปัจจุบนั ตลอดจนความหลากหลาย

ของสินคา้ ทาํใหบ้ริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมในอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ

ไทย ท่ีลกูคา้ใหก้ารยอมรับและไวว้างใจในคุณภาพสินคา้ ในปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯไดป้ระเมินส่วนแบ่งทางการตลาด

ของบริษทัฯในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 
 

ประเภทผลติภัณฑ์ % 

เปลือกแบตเตอร่ี 70 

ลงับรรจุขวด 50 

ลงั 40 

ถงับรรจุภณัฑ ์ 40 

พาเลท 35 
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ประเภทผลติภัณฑ์ % 

ถงัขยะ 30 

เฟอร์นิเจอร์ 30 

กลุ่มบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 20 

 

 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทัฯมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม 3 โรงงาน ไดแ้ก่ โรงงานสุขสวสัด์ิ โรงงานบางปู 

และโรงงานอมตะนคร ชลบุรี ซ่ึงผลิตสินคา้แตกต่างกนัดงัน้ี 
 

 

 

โรงงานสุขสวสัดิ์ 

ผลิตผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหาร และถงับรรจุภณัฑ ์

 

 

 

 

 

  

 

 

โรงงานบางปู 

ผลิตเปลือกแบตเตอร่ี 

 

 

 
 

 

โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 

ผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมเกือบทุกประเภททั้ง

ช้ินงานขนาดเล็กและช้ินงานขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ พาเลท  

ลงับรรจุขวด  ถงัขยะ  บรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม  

กล่องบรรจุแผ่นซีดีและดีวีดี  อุปกรณ์ตกแต่ง  เปลือก

แบตเตอร่ี และช้ินส่วนอุตสาหกรรม 
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 นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอีก 2 โรงงาน 

ภายใตบ้ริษทัย่อยสองแห่งท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 คือ Srithai (Vietnam) Company Limited และ 

Srithai (Hanoi) Company Limited 

 

  

Srithai (Vietnam) Company Limited 

ผลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม  ลงับรรจุขวด  ถงับรรจุภณัฑ ์ 

เปลือกแบตเตอร่ี  ของใช้ในครัวเรือน  หมวกกนัน็อค  

และช้ินส่วนอุตสาหกรรม 

 

 

 

Srithai (Hanoi) Company Limited 

ผลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม และกลุ่มผลิตภณัฑ ์Material 

Handling 

 

 

 

 

 วตัถุดิบท่ีสําคญั ไดแ้ก่ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ซ่ึงซ้ือส่วนใหญ่ภายในประเทศจากตวัแทนจาํหน่ายของ

ผูผ้ลิตหลายรายซ่ึงไม่มีปัญหาคุณภาพวตัถุดิบและไม่มีปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบแต่อย่างใด  อย่างไรก็ตาม ราคา

เมด็พลาสติกมกัจะมีการเปล่ียนแปลงตามราคานํ้ามนัดิบในตลาดโลก ซ่ึงหากราคาเมด็พลาสติกมีความผนัผวนมาก 

บริษทัฯจะทาํการสั่งซ้ือวตัถุดิบบ่อยคร้ังมากข้ึน เพ่ือลดความเส่ียงจากการข้ึนลงของราคา ตลอดจนการต่อรอง

เง่ือนไขทางการคา้กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบเป็นคร้ังคราวเพ่ือให้บริษทัฯได้ราคาวตัถุดิบท่ีเหมาะสม โดยผ่านการ

พิจารณาของคณะกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบของบริษทัฯ เพ่ือติดตามและประเมินการเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบจาก

ผูข้ายและผูผ้ลิตภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช ้รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากบัผูจ้าํหน่าย   

นอกจากน้ี เม่ือราคาวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯกส็ามารถปรับราคาขายกบัลูกคา้ได ้เน่ืองจากผลิตภณัฑบ์าง

กลุ่มมีการกาํหนดราคาขายในลกัษณะของตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus) หรือในกรณีท่ีมีการตกลงกนัมาก่อน 

โดยบริษทัฯจะหลีกเล่ียงการรับคาํสัง่ซ้ือล่วงหนา้นานๆ 

 แมว้า่กระบวนการผลิตของบริษทัฯไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไดรั้บการรับรองมาตรฐานท่ี

เก่ียวกบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม แต่บริษทัฯก็ใหค้วามสาํคญักบัการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มอยู่เสมอ โดยยงัคงประสิทธิภาพใน

กระบวนผลิต และประสิทธิภาพในการใชง้านของตวัสินคา้ เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจาํกดั

อย่างมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและภาวะโลกร้อน   

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัให้ความสําคญักบัการศึกษาและวิจยัร่วมกบัองค์กรและสถาบนัการศึกษาชั้นนาํเพ่ือพฒันา
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สินคา้พลาสติกท่ีสามารถย่อยสลายเองไดต้ามธรรมชาติ และสามารถผลกัดนัไปสู่ลูกคา้เฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชย์

มากข้ึนในอนาคต 

 

 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 ดว้ยฐานลูกคา้ของบริษทัฯค่อนข้างกวา้งตามประเภทของผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ประกอบกบัการมี

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้ของลูกคา้ บริษทัฯจึง

ไม่มีลกูคา้รายใหญ่ท่ีมีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เกินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 

 

2. ผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน 

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ไดแ้ก่ เคร่ืองใชบ้นโต๊ะอาหารและในครัวซ่ึงผลิตมาจากผงเมลามีนโดยพิมพล์วดลายใหส้วยงาม เช่น จาน 

ชาม โถใส่ขา้ว ทพัพี ชอ้น ถว้ยนํ้า เป็นตน้ 

 บริษทัฯจดักลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนตามแผนกลยุทธ์ดา้นการตลาดท่ีตอ้งการขยายตลาดไปยงั

กลุ่มลกูคา้ทั้งระดบัสูง ระดบักลาง และระดบัล่าง และเพ่ือใหบ้ริษทัฯสามารถจดัทาํแผนการพฒันาและผลิตสินคา้ท่ี

ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม ทั้งในดา้นคุณภาพ การออกแบบ และราคา ไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงจาํแนก

ไดด้งัน้ี 

 

 กลุ่มที่ 1   Niche Market 

 ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง มีรูปแบบและลวดลายท่ีสวยงาม ทนัสมยั เขา้กบักระแสนิยม สาํหรับกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง หรือเนน้การออกผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีลกัษณะคลา้ยเคร่ืองกระเบ้ือง แต่มีความคงทนต่อการใช้

งานมากกว่า เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของธุรกิจโรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง 

(Catering) หรือ HORECA 

• กลุ่มลกูคา้ท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง 
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• ธุรกิจโรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) หรือ HORECA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลุ่มที่ 2   Mass Market 

 ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ท่ีวางจาํหน่ายทัว่ไป มีลวดลายและรูปแบบสวยงาม หลากหลาย สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ไดท้ั้งในดา้นคุณภาพและราคา 
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 กลุ่มที่ 3   New Emerging Market 

 ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ท่ีผูใ้ชไ้ม่เนน้ความสวยงาม แต่มีความคงทน ราคาไม่แพง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

ลกัษณะลูกค้า จาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่าย (Wholesale) ระบบการขายตรง (Direct Sales) 

โดยขายตรงแก่ผูบ้ริโภค และส่งออกไปต่างประเทศ 
 

ระยะเวลาให้สินเช่ือ 1) ขายในระบบการขายตรง (Direct Sales) ส่วนใหญ่เป็นเงินสด 

    2) ขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ใหเ้ครดิตเทอม 

         ประมาณ 30-150 วนั 

    3) ขายลกูคา้ทัว่ไปในต่างประเทศ มีทั้งท่ีเป็นเงินสดและใหเ้ครดิตเทอม 

         ประมาณ 30-60 วนั 

    4) ขายในงานมหกรรมลดราคาจะขายเป็นเงินสด 
 

กลยุทธ์การแข่งขัน เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพ การออกแบบลวดลาย สีสันท่ีงดงาม ตลอดจนการพฒันา

รูปทรงผลิตภณัฑ์ให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานของกลุ่มลูกคา้ในแต่ละ

ระดบั  
 

ช่องทางการจาํหน่าย ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนมีสดัส่วนยอดขายตามช่องทางการจาํหน่ายในปี 

พ.ศ. 2558 เปรียบเทียบปี พ.ศ. 2557 ดงัน้ี 
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 ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั สยามเมลามีน มาร์เกต็ต้ิง จาํกดั และบริษทั ศรีไทยมาร์เก็ตต้ิง 

จาํกดั ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลายาวนาน 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํดว้ย “ผงเมลามีน” เป็นสารพลาสติกท่ีสามารถทนทานต่อความร้อนได้

สูงถึง 100 องศาเซลเซียส เหมาะท่ีจะใชท้าํเป็นภาชนะใส่อาหารเพราะปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑช์นิดน้ีมี

ผูผ้ลิตในประเทศอยูเ่พียงไม่ก่ีราย ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนของบริษทัฯมีความแขง็แรงทนทาน มีลวดลายและ

สีสนัสวยงาม ประกอบกบัคุณสมบติัของผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคดว้ยวตัถุดิบหลกัท่ีใช้

ในการผลิตมาจากผงเมลามีน 100% ทาํให้ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนของบริษัทฯเป็นท่ีนิยมของตลาด

โดยทัว่ไปทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ บริษทัฯส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ มากกว่า 100 ประเทศทัว่โลก และ

ตลาดยงัมีลู่ทางท่ีจะขยายตวัไดอี้ก 

 บริษทัฯมีตราสินคา้ของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํดว้ยเมลามีน 6 ตรา ไดแ้ก่ Superware, Vanda, 

Flowerware, Melamineware, Unica และ Ektra  ทั้งน้ี บริษทัฯเป็นผูจ้าํหน่ายผลิตภณัฑเ์มลามีนเพียงแห่งเดียวใน

ประเทศไทยท่ีมีระบบขายตรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลุ่มของสินคา้ภายใต ้ช่ือ “เอกตรา” (Ektra) เป็นผลิตภณัฑเ์มลามีนท่ีเนน้การออกแบบท่ีทนัสมยัและ

สอดคลอ้งกบักระแสแนวนิยมของสินคา้ท่ีมีรูปแบบและการใชง้านท่ีเหมาะกบัสภาพชีวิตคนเมืองยุคใหม่ (Metro 

Living) จึงเป็นการขยายฐานลูกคา้สู่ผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดบับนมากข้ึน ซ่ึงไดรั้บความนิยม

และมีการขยายตวัของยอดขายอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯจดัจาํหน่ายสินคา้ดงักล่าวผ่านระบบการขายตรง และวาง

จาํหน่ายในหา้งสรรพสินคา้และร้านคา้ชั้นนาํหลายแห่ง รวมถึงการส่งออกไปจาํหน่ายในต่างประเทศ 

 แมปั้จจุบนัผลิตภณัฑเ์คร่ืองใช้ในครัวเรือนจะมีการแข่งขนัสูงข้ึน โดยเฉพาะจากสินคา้ดอ้ยคุณภาพจาก

ต่างประเทศและการเผชิญกบัอุปสรรคในการเติบโตท่ีเป็นผลจากภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาและกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค

ลดลง แต่บริษทัฯก็ยงัคงเป็นผูน้าํในวงการผลิตภณัฑเ์มลามีน และมัน่ใจว่าจะสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด

ในประเทศไทยและผลกัดันการขยายตลาดในต่างประเทศต่อไปได้ ส่งผลให้ภาพรวมผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ใน

ครัวเรือนของกลุ่มบริษทัสามารถเติบโตไดอี้ก ดว้ยจุดแขง็ กลยทุธ์และการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 
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• กลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตภาชนะเมลามีน 100% รายใหญ่ท่ีสุดในโลก มีกาํลงัการผลิตกว่า 15,000 ตนัต่อปี 

จากฐานการผลิตขนาดใหญ่ในประเทศไทยของบริษทัฯ และในประเทศเวียดนามและอินเดียของ

บริษทัยอ่ย ซ่ึงเพียงพอต่อการรองรับปริมาณคาํสัง่ซ้ือและการขยายตวัของยอดขาย 

• บริษทัฯมีเทคโนโลยีในการผลิตท่ีทนัสมยัดว้ยการนาํระบบการผลิตแบบลีน (Lean Manufacturing) มา

ใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนและพฒันาเทคนิคการผลิตให้เป็นอตัโนมติัมากข้ึน 

ตลอดจนร่วมศึกษาคน้ควา้กบัสถาบนัการศึกษาอยูเ่สมอเพ่ือหาแนวทางในการพฒันากระบวนการผลิต

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   นอกจากน้ี ส่ิงท่ีสําคญัอีกประการหน่ึงคือ การมีทีมงานท่ีมีคุณภาพและ

ประสบการณ์ (Knowledge Management Team) สาํหรับจดัเก็บ รักษา และถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีเป็น

เทคนิคเฉพาะดา้นของบริษทัฯให้พนกังานรุ่นต่อๆ ไป เพ่ือรักษามาตรฐาน สร้างทีมงานตน้แบบท่ี

แขง็แกร่งและมีความพร้อมสาํหรับการขยายธุรกิจโดยเฉพาะการขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ 

• การขยายฐานการตลาดและการผลิตในประเทศเวียดนามและอินเดีย ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีประชากรวยั

ทาํงานจาํนวนมากและมีอตัราค่าแรงท่ีเหมาะสม โดยปัจจยับวกของประเทศเวียดนามทั้งอตัราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีดีและกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค จะส่งผลใหย้อดขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน

ในประเทศเวียดนามมีการเติบโตท่ีดี ในขณะท่ีประเทศอินเดีย ดว้ยช่องทางผูจ้ดัจาํหน่ายหลายรายและ

การเปิดดาํเนินการของโรงงานแห่งใหม่ของ Srithai Superware Manufacturing Private Limited ใน

ไตรมาส 3 ปี พ.ศ. 2558 จะมีส่วนช่วยในการขยายตลาดในประเทศอินเดียและแข่งขนัทางดา้นราคา จึง

นบัเป็นโอกาสและลู่ทางท่ีดีในการเติบโตของธุรกิจและยอดขาย ตลอดจนพฒันาเป็นฐานการผลิตเพ่ือ

ส่งออกไปยงัประเทศขา้งเคียง หรือกลุ่มประเทศในตะวนัออกกลางต่อไปในอนาคต 

• การเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายในประเทศไทยโดยเปิดร้านขายสินคา้จากโรงงาน หรือ ศรีไทย ซุปเปอร์

เอาท์เล็ท ท่ีจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงนับเป็นเอาท์เล็ทแห่งแรกและแห่งเดียวท่ีเป็นศูนยร์วมจาํหน่ายสินคา้

เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนแบบครบวงจรดว้ยสินคา้ท่ีบริษทัฯเป็นผูผ้ลิต สินคา้จากบริษทัชั้นนาํอ่ืนๆ และ

สินคา้คุณภาพดีในราคาท่ีเหมาะสมจากต่างประเทศ   นอกจากน้ี ศรีไทย ซุปเปอร์เอาท์เล็ท ยงัเป็น

ช่องทางให้บริษทัฯสามารถเข้าถึงผูบ้ริโภคได้โดยตรงเพ่ือรับทราบความต้องการของลูกค้าและ

ตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการ 
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• การเพ่ิมกลุ่มสินคา้ใหม่ภายใตต้ราสินคา้ “เดอะ พอตเตอร์ส (The Potters)” ซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีให้

ความสาํคญักบัรูปแบบและลวดลายโดยเนน้การใชง้านแบบมิกซ์ แอนด ์แมตช์ มีเร่ืองราวและแนวคิด

ของตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์และถ่ายทอดเร่ืองราวผ่านตวัการ์ตูนท่ีออกแบบข้ึนใหม่เป็นพิเศษ

สาํหรับเดอะ พอตเตอร์ส เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตลท่ี์หลากหลายของคนรุ่นใหม่และสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้แก่สินค้า สินค้าของเดอะ พอตเตอร์ส ไม่ได้มีเพียงเฉพาะผลิตภัณฑ์เมลามีนของบริษทัฯ แต่

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ท่ีทาํจากผา้ ได้แก่ ผา้กันเป้ือน ถุงมือจับของร้อน กระเป๋า และหมอนอิง      

เป็นตน้ เพ่ือการใชง้านและการจาํหน่ายร่วมกนัในลกัษณะของ Collection Set ซ่ึงบริษทัฯมีแผนพฒันา

และออกแบบกลุ่มสินคา้ 3 คอลเล็กชัน่ต่อปี แบ่งเป็น สปริง-ซัมเมอร์, ออทัม่-วินเทอร์ และเฟสทีฟ 

สําหรับช่วงเทศกาล   ทั้งน้ี เดอะ พอตเตอร์ส ไดว้างจาํหน่ายอย่างเป็นทางการในประเทศไทยในปี 

พ.ศ. 2558 ท่ีแผนกเคร่ืองครัวของหา้งสรรพสินคา้เซ็นทรัล 6 สาขา หลงัจากไดเ้ปิดตวัคร้ังแรกท่ีฮ่องกง

และไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 
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• การพฒันาสินคา้ใหมี้ความแตกต่างและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และทนัการเปล่ียนแปลงของตลาด โดยร่วมกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบ ผูผ้ลิตแม่พิมพ ์และผูผ้ลิต 

Decal ในการคิดคน้นวตักรรม การหาสีสันและเทคนิคใหม่ๆ มาทาํให้เกิดมูลค่าเพ่ิมของตวัสินคา้ 

ตลอดจนให้ความสําคัญกบัการนําวสัดุธรรมชาติมาผสมกับผงเมลามีนเพ่ือลดสัดส่วนการใช้ผง         

เมลามีนและเป็นการช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม ปัจจุบันบริษทัฯมีผลิตภัณฑ์เมลามีนท่ีเป็นผลมาจาก

นวตักรรมใหม่ๆ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์Porceline ซ่ึงเป็นภาชนะจานชามท่ีให้ความรู้สึกเหมือนภาชนะ

กระเบ้ือง ทั้งทางดา้นผิวสมัผสั ความเงางาม รวมถึงทาํความสะอาดง่าย แต่มีจุดเด่นท่ีเหนือกว่าภาชนะ

กระเบ้ืองคือไม่แตกหักง่าย ผลิตภณัฑท่ี์มีสีสันเรืองแสง และผลิตภณัฑ์ท่ีมีลวดลายและสีสันคลา้ย

โลหะ 

 

 

 

 

 

   - ผลิตภณัฑ ์Porceline 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   - ผลิตภณัฑท่ี์มีสีสนัเรืองแสง 
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   - ผลิตภณัฑท่ี์มีลวดลายและสีสนั 

     คลา้ยโลหะ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   - ผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนผสมของ 

     วสัดุธรรมชาติ (เยื่อไผ)่ 

 

 

 

 

 

• การปรับรูปแบบแนวทางการดาํเนินงานของสมาชิก กลุ่มผูน้าํ และผูบ้ริหารการขายของธุรกิจขายตรง

ในประเทศ เพ่ือใหท้นัการเปล่ียนแปลงค่านิยมของสังคมยุคใหม่โดยเนน้การจดัการดา้นทุนมนุษย ์ทั้ง

การส่งเสริมใหค้วามรู้ ปลกูจิตสาํนึกใหรู้้สึกร่วมเป็นเจา้ของ ปรับเปล่ียนโครงสร้างผลประโยชน์ตอบ

แทน รวมถึงให้การสนับสนุนทั้งดา้นการส่งเสริมการขายและสร้างโอกาสในการขายให้สมาชิก

ตวัแทนขาย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในธุรกิจและแรงจูงใจในการร่วมผลกัดนัใหธุ้รกิจและยอดขายมีการ

เติบโต 

 

 

ขนาดของบริษทัเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 

 บริษทัฯมีกาํลงัการผลิตมากท่ีสุดในประเทศไทยและมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 80 ของ

ตลาดผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนในประเทศไทย ซ่ึงมากกวา่คู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          บริษทัฯผลิตสินคา้ประเภทเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ี

สาขาโรงงานโคราช ภายในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 

จงัหวดันครราชสีมา เพ่ือจาํหน่ายภายในประเทศและ

ส่งออกไปต่างประเทศ  วตัถุดิบท่ีสําคญั คือ ผงเมลามีน

ซ่ึงส่วนใหญ่สั่งซ้ือจากผูผ้ลิตภายในประเทศ บริษทัฯมี

ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู ้ผลิตวตัถุดิบ วัตถุดิบท่ีใช้ไม่มี

ปัญหาดา้นคุณภาพหรือการขาดแคลนแต่อย่างไร และ

กระบวนการผลิตไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

 นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนอีก 2 โรงงาน ภายใต้

บริษทัย่อยสองแห่งท่ีบริษทัฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 คือ Srithai (Vietnam) Company Limited ประเทศ

เวียดนาม และ Srithai Superware Manufacturing Private Limited ประเทศอินเดีย 

 

 

 

Srithai (Vietnam) Company Limited 

 

 

 

 

 

  

 

 

Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

 

 

 

 
 

 บริษทัฯซ้ือผงเมลามีนจากบริษทั ไทย เอม็เอฟซี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของยอด

สัง่ซ้ือผงเมลามีนทั้งหมดในแต่ละปี เน่ืองจากเป็นบริษทัในเครือ จึงซ้ือผงเมลามีนไดใ้นราคาท่ีเหมาะสมและคุณภาพ

ไดต้ามมาตรฐานสากล รวมทั้งไม่มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 
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 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 การขายของบริษทัฯกระจายไปยงัลกูคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศจาํนวนมาก ซ่ึงเป็นทั้งลูกคา้ราย

ยอ่ยและตวัแทนจาํหน่าย  บริษทัฯไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เกินกว่า 10% ของรายได้

รวม 

 

2.2.2 สายธุรกจิซ้ือมาขายไป 

 สายธุรกิจซ้ือมาขายไปเป็นสายธุรกิจท่ีช่วยเสริมสร้างรายไดใ้หบ้ริษทัฯนอกเหนือจากรายไดห้ลกัท่ีมาจาก

สายธุรกิจพลาสติก โดยการสรรหาสินคา้ใหม่ๆ ท่ีมีคุณภาพ มีความทนัสมยั และเป็นท่ีนิยมของตลาดจากทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศมาจาํหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม ดงัน้ี 
 

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 สินคา้ท่ีบริษทัฯจดัหามาจาํหน่ายในสายธุรกิจซ้ือมาขายไปสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี 
 

 1. ผลติภัณฑ์ที่จาํหน่ายผ่านระบบธุรกจิเครือข่ายศรีไทย เน็ทเวร์ิค จาํแนกเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัดงัน้ี 
 

 

 

 

 

   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมสุขภาพ 

     (Healthnovation) 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมความงาม 

     (Beautnovation) 
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   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมครัวเรือน 

     (Homenovation) 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

   - ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมเกษตร 

     (Agrinovation) 

 

 

 

 

 

 2. ผลติภัณฑ์ประเภทซ้ือมาขายไปอืน่ จาํแนกตามแหล่งผลิตสินคา้ไดด้งัน้ี 

 

 

 

   - ผลิตภณัฑภ์ายในประเทศ ไดแ้ก่ ชุดเคร่ืองนอน  

ภาชนะท่ีใชใ้นการประกอบอาหารต่างๆ 

 

 

 

 

 

   - ผลิตภณัฑ์ท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ล็อกแอนด์ล็อก กล่องถนอมอาหารระบบล็อกพิเศษจากประเทศ   

เกาหลีใต ้ โต๊ะ เกา้อ้ี เตียงนอนชายหาด ตรา Evolutif และ Kettal จากประเทศฝร่ังเศสและสเปน 
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 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

ลกัษณะลูกค้า กลุ่มผู ้บริโภคสินค้าโดยตรง และกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบด้วย 

โรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) 

 

 ระยะเวลาให้สินเช่ือ 1) ขายผา่นตวัแทนจาํหน่าย ใหเ้ครดิตเทอมประมาณ 90-150 วนั 

    2) ขายผา่นระบบการขายตรงแบบ Single-level Marketing ส่วนใหญ่ 

         เป็นเงินสด 

    3) ขายผา่นระบบธุรกิจเครือข่ายศรีไทย เน็ทเวิร์ค แบบ Multi-level Marketing 

         ทั้งหมดเป็นเงินสด 

    4) ขายในงานมหกรรมลดราคาทั้งหมดเป็นเงินสด 

 

 กลยุทธ์การแข่งขัน • เนน้ความหลากหลายของสินคา้จากทั้งในประเทศและต่างประเทศดว้ยการ 

        สรรหาสินคา้นวตักรรม สินคา้คุณภาพท่ีมีความปลอดภยั ทนัสมยั และเป็นท่ี 

        นิยมของตลาดหรือมีตลาดขนาดใหญ่รองรับ มาจาํหน่ายในราคาท่ี 

        เหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง 

    • เนน้การจาํหน่ายสินคา้ท่ีครบวงจรหรือเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีสามารถเสนอขายให ้

        กลุ่มลกูคา้เป้าหมายเดียวกนั ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการขาย 

    • ขยายฐานสมาชิกของระบบธุรกิจขายตรงแบบ Single-level Marketing และ 

        ธุรกิจเครือข่ายแบบ Multi-level Marketing 

    • พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือใชร้องรับการสัง่ซ้ือสินคา้ออนไลนผ์า่นมือถือ 

        สมาร์ทโฟน เพ่ือใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคและลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย 

        ไดม้ากข้ึน มีความสะดวก รวดเร็ว ทนัสมยั สร้างความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์ 

        ตลอดจนช่วยใหสิ้นคา้ติดตลาดและเป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอยา่งแพร่หลาย 
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ช่องทางการจาํหน่าย บริษทัฯจาํหน่ายให้แก่ผูบ้ริโภคโดยตรงและผ่านตัวแทนจาํหน่ายบางส่วน 

ตลอดจนจาํหน่ายโดยใชร้ะบบการขายตรง (Direct Sales) ทั้งระบบธุรกิจแบบ 

Single-level Marketing และธุรกิจเครือข่ายแบบ Multi-level Marketing โดย

เป็นการจาํหน่ายในประเทศเป็นส่วนใหญ่มากกวา่ร้อยละ 90 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯนาํมาจาํหน่ายในสายธุรกิจซ้ือมาขายไปมีความหลากหลายโดยเฉพาะผลิตภณัฑข์อง

ธุรกิจเครือข่ายศรีไทย เน็ทเวิร์ค ซ่ึงบริษทัฯให้ความสําคญักบัการคดัสรรสินคา้ท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัย 

สามารถตอบสนองกบัความตอ้งการของลูกคา้ตามกระแสนิยมของตลาด และเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นชีวิตประจาํวนั

หรือเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีความแตกต่างจากสินคา้ทัว่ไป หรือเป็นผลิตภณัฑท่ี์ผ่านการทดสอบจากการใชง้านจริงและมี

ตลาดขนาดใหญ่รองรับ ทาํให้ระบบธุรกิจเครือข่ายของบริษทัฯมีสินคา้ท่ีมีคุณภาพมานาํเสนอเป็นทางเลือกให้แก่

ผูบ้ริโภคอยูเ่สมอทั้งในส่วนท่ีเพ่ิมเติม หรือทดแทนสินคา้ท่ีความตอ้งการของตลาดถึงจุดอ่ิมตวั หรือมีกระแสนิยมท่ี

ลดลง ประกอบกบับริษทัฯไดจ้ดักิจกรรมกระตุ้นสมาชิกในการสร้างยอดขายและขยายธุรกิจผ่านกิจกรรมงาน

ประชุมสัมมนาสมาชิกและการแสดงสินคา้อย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมงาน โดย

กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากผูบ้ริโภคและเป็นท่ีนิยม ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมสุขภาพ และ

ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมเกษตร 

 แมใ้นปี พ.ศ. 2558 ธุรกิจเครือข่ายศรีไทย เน็ทเวิร์ค จะไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา ปัญหาภยั

แลง้ ราคาพืชผลทางการเกษตรตกตํ่า ภาระหน้ีสินครัวเรือน กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีลดลง รวมถึงการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน

จากจาํนวนธุรกิจเครือข่ายขายตรงท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทาํใหย้อดขายธุรกิจเครือข่ายศรีไทย เน็ทเวิร์ค ลดลงจากปี 

พ.ศ. 2557 แต่บริษทัฯก็เช่ือมัน่ว่า ธุรกิจเครือข่ายศรีไทย เน็ทเวิร์ค จะยงัคงเป็นทางเลือกท่ีดีในอนัดบัตน้ๆ ของ

ประเทศไทย สําหรับผูท่ี้ตอ้งการทาํธุรกิจเครือข่าย และสามารถรักษาสถานภาพการแข่งขนั ตลอดจนมียอดขายท่ี

เติบโตข้ึนในอนาคต ดว้ยจุดแขง็และแผนดาํเนินงานของบริษทัฯดงัน้ี 

• ความพร้อมทางดา้นการเงินท่ีสามารถสนบัสนุนธุรกิจเครือข่าย การเป็นท่ียอมรับในสังคมและแวดวง

ธุรกิจ 

• การมีทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพและเพียบพร้อม ไดแ้ก่ ฐานสมาชิกของระบบการขายตรง ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยั ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ท่ีมีอยูท่ ัว่ทุกภูมิภาค 

• การสรรหานวตักรรมหรือแผนธุรกิจท่ีช่วยส่งเสริมการขายหรือการสร้างเครือข่าย ไดแ้ก่ การร่วมเป็น

พนัธมิตรกบัธนาคารชั้นนาํในประเทศ 

• การดาํเนินธุรกิจแบบรหสัเดียวทาํธุรกิจไดท้ัว่โลก หรือ One Code One World ท่ีช่วยใหก้ารขายและ

การขยายฐานสมาชิกของนกัธุรกิจศรีไทย เน็ทเวิร์คไม่จาํกดัแค่เพียงในประเทศไทย แต่มีโครงสร้าง

พ้ืนฐานอยูภ่ายใตร้ะบบเดียวกนั 

• การต่อยอดความสําเร็จของการเปิดศูนยจ์าํหน่ายสินคา้กลุ่มนวตักรรมเกษตรจนครอบคลุมพ้ืนท่ีได้

เกือบทุกจงัหวดัในประเทศ โดยการเปิดศูนยจ์าํหน่ายสินคา้กลุ่มนวตักรรมสุขภาพ (Food Matrix 
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Express) ซ่ึงมีผูส้นใจร่วมทาํธุรกิจและเปิดดาํเนินการไปแลว้หลายราย โดยตั้งเป้าหมายขยายให้

ครอบคลุมพ้ืนท่ีไดทุ้กจงัหวดัในประเทศเช่นเดียวกบัศูนยจ์าํหน่ายสินคา้กลุ่มนวตักรรมเกษตร  ทั้งน้ี 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายสินคา้และขยายฐานลกูคา้ 

• การดาํเนินแผนกลยุทธ์เชิงรุกทั้งการเปิดตวัผลิตภณัฑ ์รวมถึงการจดัสัมมนาและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือ

ดึงดูดสมาชิกใหม่เขา้สู่ธุรกิจ ควบคู่กบัแผนกลยุทธ์เชิงรับ ในการรับฟังและสาํรวจความคิดเห็นของ

สมาชิก เพ่ือนาํมาปรับปรุงแผนธุรกิจให้เขา้กบัสภาวะเศรษฐกิจและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

• การร่วมมือกบัหุน้ส่วนธุรกิจในระดบัผูน้าํ ในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร/แนวคิดของธุรกิจเครือข่ายท่ี

เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และร่วมกนัแกไ้ขส่ิงต่างๆ ท่ีเป็นจุดอ่อนของหุ้นส่วนธุรกิจ เพ่ือสร้างความ

เช่ือมัน่ในระบบธุรกิจเครือข่ายของบริษทัฯและมีระบบการทาํงานของหุ้นส่วนธุรกิจในแนวทาง

เดียวกนัและประสบความสาํเร็จไดเ้หมือนกนั 

• การมุ่งเนน้ขยายฐานสมาชิกและตลาดในต่างประเทศให้กวา้งขวางมากยิ่งข้ึนโดยเฉพาะประเทศใน

กลุ่มอาเซียน เพ่ือลดผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทย 

• การให้ความสําคญัและพฒันาระบบการขายสินคา้ผ่านตลาดออนไลน์ ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีทนัสมยัและ

เป็นท่ีนิยมของสังคมยุคใหม่ เพ่ือเพ่ิมช่องทางให้หุ้นส่วนธุรกิจท่ีมีความถนัดในการทาํธุรกิจผ่าน

อินเทอร์เน็ตและสินคา้ของบริษทัฯเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายอยา่งรวดเร็ว 

 บริษทัฯจะศึกษาสินคา้และตลาดอย่างถ่ีถว้นก่อนนาํสินคา้มาจาํหน่ายหรือตอ้งเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าตลาด

รองรับไม่นอ้ยกวา่เกณฑท่ี์กาํหนด เพ่ือลดความเส่ียงและการแข่งขนัท่ีไม่จาํเป็น   นอกจากน้ี สายธุรกิจซ้ือมาขายไป

ยงัเป็นสายธุรกิจท่ีไม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนมาก และหากสินคา้ท่ีนาํมาจาํหน่ายไม่สามารถทาํกาํไรหรือเป็นท่ีนิยมของ

ตลาดไดต้ามท่ีคาดการณ์ บริษทัฯกส็ามารถเลิกจาํหน่ายสินคา้ชนิดนั้นไดโ้ดยไม่ไดรั้บผลกระทบมากนกั ซ่ึงเป็นขอ้ดี

ของธุรกิจประเภทน้ี 

 

ขนาดของบริษทัเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 

 บริษทัฯไม่สามารถเปรียบเทียบขนาดกบัคู่แข่งขนัไดโ้ดยตรง เน่ืองจากสินคา้ท่ีบริษทัฯนาํมาจาํหน่ายมีชนิด

และประเภทของการใชง้านท่ีแตกต่างกนั และมีคู่แข่งขนัท่ีมากมายหลากหลายขนาด จึงไม่สามารถประเมินสภาพ

ตลาดโดยรวมของแต่ละผลิตภัณฑ์และส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯท่ีชัดเจนได  ้ แต่จากคุณภาพและ

คุณลกัษณะพิเศษเฉพาะ ตลอดจนสิทธิบตัรในตวัสินคา้ท่ีบริษทัฯนาํมาจาํหน่าย ทาํใหสิ้นคา้ของบริษทัฯยากต่อการ

ลอกเลียนแบบและเป็นอีกทางเลือกหน่ึงใหแ้ก่ผูบ้ริโภคได ้

 

 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทัฯจดัหาสินคา้จากผูผ้ลิตหลายรายจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงในการติดต่อกบัผูผ้ลิตสินคา้

แต่ละรายเพ่ือนาํสินคา้มาจาํหน่ายนั้น บริษทัฯไดศึ้กษาและพิจารณาถึงคุณภาพของตวัสินคา้และการเป็นท่ียอมรับ

จากลูกคา้ทัว่ไป ขีดความสามารถในการผลิต ขอ้มูลดา้นการตลาด ตลอดจนขอ้มูลดา้นอ่ืนๆ ของผูผ้ลิตสินคา้ตาม

หลกัเกณฑข์องการเป็นคู่คา้ท่ีดี (Good Supplier Selection Program) เช่น การสนบัสนุนดา้นการตลาด การขนส่งและ
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การกระจายสินคา้ และการสนบัสนุนดา้นวิทยากร/ฝึกอบรม เป็นตน้ ควบคู่ไปกบัการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั

อีกดว้ย  ทั้งน้ี เพ่ือใหบ้ริษทัฯมีความมัน่ใจไดว้า่ บริษทัฯจะไม่มีปัญหาขาดแคลนสินคา้ท่ีจะนาํมาจาํหน่าย 

 

 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 บริษทัฯมีการจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้มากมายหลากหลายประเภททั้งกลุ่มผูบ้ริโภคโดยตรง ลกูคา้รายย่อย 

ตวัแทนจาํหน่าย และกลุ่มธุรกิจโรงแรม ภตัตาคาร และธุรกิจจดัเล้ียง ซ่ึงบริษทัฯไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2558 เกินกวา่ 10% ของรายไดร้วม 

 

 

2.2.3 สายธุรกจิอืน่ 

 สายธุรกิจอ่ืนประกอบดว้ยสายงานแม่พิมพซ่ึ์งเป็นส่วนสนบัสนุนของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มธุรกิจอ่ืน

นอกเหนือจากสายธุรกิจพลาสติกและสายธุรกิจซ้ือมาขายไป โดยมีรายละเอียดของสายธุรกิจอ่ืนดงัต่อไปน้ี 
 

 1. สายงานแม่พมิพ์ 

 บริษทัฯไม่ไดด้าํเนินธุรกิจผลิตแม่พิมพเ์องเพ่ือจาํหน่ายใหบุ้คคลภายนอก แต่ธุรกิจดงักล่าวดาํเนินการโดย

บริษทัในเครือ ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั ซ่ึงทั้งสองบริษทัต่างก็เป็น

บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจรับจา้งผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกสาํหรับใชง้านในอุตสาหกรรมยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ือง

สุขภณัฑ ์และบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ท่ีช้ินงานมีความละเอียด เท่ียงตรง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทัฯมีความจาํเป็นตอ้งใชแ้ม่พิมพใ์นการผลิตสินคา้พลาสติกทั้งผลิตภณัฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและ

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน แม่พิมพจึ์งมีความสาํคญัต่อสายธุรกิจพลาสติกมาก เน่ืองจากแม่พิมพแ์ต่ละชุดจะมี

ลกัษณะและประสิทธิภาพในการผลิตช้ินงานท่ีแตกต่างกนั   ดงันั้น หากนาํแม่พิมพท่ี์ไม่มีคุณภาพมาใชใ้นการผลิต 

ช้ินงานท่ีผลิตได้ก็จะไม่มีคุณภาพ ไม่ไดม้าตรฐาน และอาจก่อให้เกิดของเสียในกระบวนการผลิตได้ ปัจจุบัน

แม่พิมพส์ามารถแบ่งได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 
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กลุ่มท่ี 1 แม่พิมพ์สําหรับผลิตอุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่างๆ ท่ีมีรูปแบบเรียบง่าย ไดแ้ก่ เคร่ืองใช้ใน

ครัวเรือน และของเดก็เล่น ซ่ึงใชร้ะบบการฉีดพลาสติกแบบธรรมดาในการผลิต   ดงันั้น 

แม่พิมพจึ์งมีราคาตํ่า และมีผูผ้ลิตรายย่อยท่ีสามารถผลิตแม่พิมพใ์นกลุ่มน้ีไดเ้ป็นจาํนวน

มาก 
 

กลุ่มท่ี 2 แม่พิมพส์ําหรับผลิตอุปกรณ์และช้ินงานเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ช้ินส่วนยานยนตแ์ละสุขภณัฑ์

ต่างๆ ซ่ึงตอ้งใช้เทคนิคในการผลิตและมีขั้นตอนในการผลิตค่อนขา้งมาก โดยผูผ้ลิต

แม่พิมพต์อ้งใชเ้งินลงทุนสูงในเคร่ืองจกัรและ Software จึงจะสามารถผลิตแม่พิมพใ์น

กลุ่มน้ีได ้
 

กลุ่มท่ี 3 แม่พิมพท่ี์มีรูปร่างทรงกลมหรือส่ีเหล่ียมและผิวเรียบ ไดแ้ก่ แม่พิมพส์าํหรับผลิตถงั แกว้ 

หรือบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ซ่ึงใชก้บัเคร่ืองจกัรท่ีมี

ประสิทธิภาพในการผลิตสูง ส่วนใหญ่ผูผ้ลิตแม่พิมพใ์นประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิต

แม่พิมพใ์นกลุ่มน้ีได ้จึงตอ้งวา่จา้งผูผ้ลิตในต่างประเทศและนาํเขา้มาในราคาท่ีสูง 
 

 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั จดัเป็นผูผ้ลิตแม่พิมพท่ี์มีความสามารถใน

การผลิตแม่พิมพใ์นกลุ่มท่ี 2 และ 3 

 

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เป็นการรับจา้งผลิตแม่พิมพส์ําหรับผลิตช้ินงานพลาสติก หรือช้ินงานเมลามีน ตามรูปแบบและขนาดท่ี

ลกูคา้กาํหนด พร้อมทั้งใหบ้ริการซ่อมแกไ้ขแม่พิมพต์ามท่ีลกูคา้ตอ้งการ 

 

 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

 ธุรกิจต่างๆ มีความตอ้งการผลิตช้ินงานและสินคา้พลาสติกในแต่ละปีเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากผูผ้ลิตสินคา้ใน

อุตสาหกรรมต่างๆ มีการออกแบบสินคา้ใหม่อยู่เสมอ พร้อมกบัพยายามลดตน้ทุนดว้ยการเปล่ียนวตัถุดิบจากเหล็ก

หรือโลหะต่างๆ ท่ีมีราคาสูงมาเป็นพลาสติกท่ีมีราคาขายและตน้ทุนในการผลิตตํ่ากวา่ ไม่วา่จะเป็นอุตสาหกรรมยาน

ยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุตสาหกรรมเคร่ืองสุขภณัฑ์ และอ่ืนๆ ประกอบกบัแม่พิมพซ่ึ์งถือว่าเป็นส่วน

สาํคญัและเป็นจุดเร่ิมตน้ของธุรกิจผลิตสินคา้พลาสติก จึงทาํใหมี้ผูป้ระกอบการจาํนวนมากทั้งคนไทยและต่างชาติ

ลงทุนในธุรกิจรับจา้งทาํแม่พิมพท์ั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูงเป็นจาํนวนมาก   นอกจากน้ี จาก

การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นประเทศให้มีความกา้วหนา้และมีประสิทธิภาพ ทาํให้

ผูป้ระกอบการในประเทศมีความสามารถในการผลิตแม่พิมพม์ากข้ึนและไม่ขาดแคลนบุคลากร ตลอดจนมีกาํลงัการ

ผลิตท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการแม่พิมพ์ในประเทศ โดยมีการนาํเข้าจากต่างประเทศเฉพาะแม่พิมพ์ท่ีมีรูปร่าง

ซบัซอ้นและตอ้งใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต 

 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากตลาดแม่พิมพ์ไดเ้ปิดกวา้งมากข้ึน ผูผ้ลิตสินคา้สามารถว่าจา้งผลิตแม่พิมพ์จาก

ผูป้ระกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาจากคุณภาพ ความสามารถในการผลิต และราคาแม่พิมพ ์
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ทําให้อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศไทยต้องแข่งขันกับผู ้ประกอบการต่างชาติสูงข้ึนทั้ งด้านราคาและ

ความสามารถในการผลิต 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ดว้ยศักยภาพและความพร้อมทางด้านบุคลากร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีทันสมยั ตลอดจน Software 

Computer ทาํใหบ้ริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั มีความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์

ท่ีมีความละเอียดและเท่ียงตรงสูง และสามารถผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพช้ิ์นส่วนยานยนตแ์ละเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ือง

สุขภณัฑ ์บรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) และอ่ืนๆ ไดปี้ละจาํนวนมากข้ึนอยู่กบัความยาก

ง่ายและขนาดของแม่พิมพท่ี์ผลิต โดยสามารถผลิตไดคุ้ณภาพท่ีใกลเ้คียงกบัผูผ้ลิตชั้นแนวหนา้ในต่างประเทศดว้ย

ราคาท่ีแข่งขนัไดก้บัราคาแม่พิมพ์ท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศ และเป็นอีกหน่ึงทางเลือกให้แก่กลุ่มบริษทัและลูกคา้

ทัว่ไปในประเทศ แต่จากภาวะการแข่งขนัทางดา้นราคาท่ีสูงข้ึนและอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีชะลอตวัตามภาวะ

เศรษฐกิจ ทั้งสองบริษทัไดพ้ยายามลดตน้ทุนการผลิตเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางดา้นราคาควบคู่กบัการ

สร้างความสมัพนัธ์กบัลกูคา้รายใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขาย 

 

ขนาดของบริษทัเมือ่เทียบกบัคู่แข่งขัน 

 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั มีเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และกาํลงัคนท่ีสามารถผลิตแม่พิมพข์นาดนํ้ าหนัก

ตั้งแต่ 200 กิโลกรัม ถึง 5,000 กิโลกรัม ส่วนบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั สามารถผลิตขนาดใหญ่ไดถึ้ง 15,000 

กิโลกรัม   อย่างไรก็ตาม แมว้่าปริมาณคู่แข่งขนัจะเพ่ิมสูงข้ึน แต่ผูป้ระกอบการแต่ละรายต่างก็มีลูกคา้และความ

ชาํนาญในแม่พิมพฉี์ดพลาสติกของสินคา้แต่ละชนิดท่ีไม่เหมือนกนั ทาํใหท้ั้งสองบริษทัยงัมีการแข่งขนัท่ีไม่สูงใน

ตลาดแม่พิมพป์ระเภทท่ีทั้งสองบริษทัมีความชาํนาญ 

 

 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เหลก็เป็นวตัถุดิบในการผลิตแม่พิมพ ์ประเทศไทยมีตวัแทนจาํหน่ายและผูน้าํเขา้จาํนวนมาก ทาํให้มีการ

แข่งขนัสูง กลุ่มบริษทัจึงสามารถจดัซ้ือไดง่้ายและสะดวก ไม่มีปัญหาขาดแคลน 

 

 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 เน่ืองจากงานแม่พิมพ์เป็นงานท่ีต้องใช้เวลาค่อนขา้งมากในการออกแบบและการผลิต ตลอดจนการ

ทดสอบแม่พิมพ์ ซ่ึงเป็นขั้นตอนการผลิตปกติ   นอกจากน้ี แม่พิมพ์แต่ละประเภทก็ใช้เวลาในการผลิตต่างกัน   

ดงันั้น หากในปีใดมีการรับงานแม่พิมพท่ี์มีความซบัซอ้นและตอ้งใชเ้วลาในการผลิตจาํนวนมาก หรือมีปริมาณงาน

แม่พิมพท่ี์เขา้มาในช่วงปลายปีสูง กจ็ะทาํใหมี้โอกาสท่ีจะมีงานท่ียงัไม่ส่งมอบเม่ือคิดเป็นสัดส่วนของรายไดผ้นัแปร

ตามมลูค่าของงานแม่พิมพใ์นลกัษณะดงักล่าว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั ไม่มีงานท่ี

ยงัไม่ส่งมอบเกินกวา่ 10% ของรายไดร้วม 
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สดัส่วนยอดขายของธุรกิจเครือข่าย ซ้ือมาขายไปอ่ืน และแม่พิมพ ์ในปี พ.ศ. 2558 เปรียบเทียบปี พ.ศ. 2557 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2. สายงานอืน่ 

 บริษทัท่ีจดัอยู่ในกลุ่มสายงานอ่ืนมีเพียงแห่งเดียว คือ บริษทั ศรีไทยบรรรจุภณัฑ ์จาํกดั ซ่ึงมีรายละเอียด

ดงัน้ี 

 

 บริษทั ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จาํกดั 

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ผลิตบรรจุภณัฑก์ล่องกระดาษพิมพด์ว้ยระบบ Offset เพ่ือขายใหผู้ผ้ลิตสินคา้  (สามารถผลิตไดต้ามคาํสั่ง

ของผูซ้ื้อ) 

 

 (ข) การตลาด การแข่งขัน และสภาพการแข่งขัน 

 ธุรกิจมีการแข่งขนัรุนแรงพอสมควร แต่เน่ืองจากมีลกูคา้ประจาํและเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและการ

ใหบ้ริการท่ีดี จึงไม่มีปัญหาในการดาํเนินธุรกิจ 

 

 (ค) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 วตัถุดิบหลกั คือ กระดาษกล่องแป้งและกระดาษคราฟท์ ซ้ือจากผูค้า้ในประเทศทั้ งหมด มีปัญหาเยื่อ

กระดาษข้ึนราคาและการขาดแคลนวตัถุดิบในตลาดเป็นบางคร้ัง ทาํใหว้ตัถุดิบมีราคาสูงข้ึนและตอ้งใชร้ะยะเวลาใน

การสัง่ซ้ือ   อย่างไรก็ตาม จากแนวทางแกไ้ขปัญหาและการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ทาํใหไ้ม่มีผลกระทบท่ี

เป็นสาระสาํคญัต่อการผลิตและตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์

 

 (ง) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 บริษทั ศรีไทยบรรจุภณัฑ ์จาํกดั ไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบเกิน 10% ของรายไดร้วม 
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2.3 ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ 

 (ก) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิพลาสตกิ 

 ประเภทของลกูคา้แบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 

1. ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศ มีทั้งประเภทนาํเขา้เพ่ือใชง้านเองและนาํเขา้เพ่ือจดัจาํหน่ายในประเทศของตน 

เช่น หา้งสรรพสินคา้ และตวัแทนจาํหน่าย เป็นตน้ โดยผูน้าํเขา้จะสัง่ซ้ือจากบริษทัฯเป็นคร้ังๆ ไป 

2. ลกูคา้สถาบนั ไดแ้ก่ บริษทั หรือองคก์รต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีซ้ือสินคา้ไวใ้ชเ้อง เช่น 

โรงงานผลิตนํ้าอดัลมซ้ือลงับรรจุขวด หรือกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มธุรกิจโรงแรม 

(Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีลูกคา้สถาบนัท่ี

ซ้ือสินค้าเพ่ือนําไปประกอบหรือเพ่ือใช้สนับสนุนธุรกิจของตน เช่น ผูป้ระกอบรถยนต์ ผูผ้ลิต

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในบา้น โรงงานอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เป็นตน้ 

ลกูคา้ประเภทน้ีมีสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัฯและลกูคา้บางรายกเ็ป็นคู่คา้กนัมานาน 

3. ระบบการขายตรง ซ่ึงมีพิธีกรหรือพนักงานขายตรงเป็นผูข้ายสินคา้ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบอาชีพอิสระ 

พิธีกรจะมีรายไดห้ลกัจากส่วนลดท่ีไดรั้บจากราคาขายปลีกท่ีตั้งไว ้และค่านายหนา้ 

4. ตวัแทนจาํหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัฯมานาน และซ้ือสินคา้โดย

ไดรั้บเครดิตทางการคา้เพ่ือนาํไปจดัจาํหน่ายใหผู้ค้า้ปลีกและหา้งสรรพสินคา้อีกทอดหน่ึง 

5. ขายเงินสดในงานมหกรรม เป็นการจดังานมหกรรมลดราคาสินคา้ ซ่ึงจดัข้ึนปีละประมาณ 5-6 คร้ัง 

ตามโรงงานต่างๆ ของบริษทัฯ สินคา้ท่ีนาํมาขายไดแ้ก่ สินคา้มีรอยตาํหนิ สินคา้ท่ีผลิตเกินคาํสั่งซ้ือ

จากลกูคา้ และสินคา้คา้งสตอ็ก ลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นแม่บา้น และผูบ้ริโภคโดยตรง 

 

(ข) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิซ้ือมาขายไป 

ประเภทของลกูคา้สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. ระบบการขายตรงแบบ Multi-level Marketing หรือระบบธุรกิจเครือข่าย ซ่ึงมีนกัธุรกิจอิสระร่วมทาํ

ธุรกิจในลกัษณะหุน้ส่วนธุรกิจ (Srithai Network Business Partner) โดยนกัธุรกิจอิสระจะมีรายได้

หลกัตามแผนการจ่ายผลประโยชนต์อบแทน 

2. ระบบการขายตรงแบบ Single-level Marketing ซ่ึงมีพิธีกรหรือพนกังานขายตรงเป็นผูข้ายสินคา้อิสระ 

พิธีกรจะมีรายไดห้ลกัจากส่วนลดท่ีไดรั้บจากราคาขายปลีกท่ีตั้งไวแ้ละค่านายหนา้ 

3. กลุ่มผูบ้ริโภคสินคา้โดยตรง หรือองคก์รต่างๆ ท่ีมีความตอ้งการสินคา้ไวใ้ชง้านเอง เช่น กลุ่มพ่อบา้น

แม่บา้น และกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มธุรกิจโรงแรม (Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) 

และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) เป็นตน้ 

4. ตวัแทนจาํหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัฯมานาน และซ้ือสินคา้โดย

ไดรั้บเครดิตทางการคา้เพ่ือนาํไปจดัจาํหน่ายใหผู้ค้า้ปลีกและหา้งสรรพสินคา้อีกทอดหน่ึง 
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 (ค) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิอืน่ 

 - สายงานแม่พมิพ์ 

 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกัด จัดส่งผูท่ี้มีความชํานาญในการผลิต

แม่พิมพ์ไปติดต่อให้คาํปรึกษาแก่โรงงานอุตสาหกรรมทั้งหลายท่ีตอ้งการผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรม หรือผลิต

เคร่ืองใชพ้ลาสติก เพ่ือเสนอบริการผลิตแม่พิมพ ์ลกูคา้ท่ีติดต่อจึงมกัเป็นลกูคา้ประจาํท่ีมีความสมัพนัธ์ยาวนาน 

 

 - สายงานอืน่ๆ 

 บริษทั ศรีไทยบรรจุภณัฑ ์จาํกดั มีลูกคา้ท่ีเป็นผูใ้ชสิ้นคา้โดยตรงประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และส่วน

ใหญ่เป็นลกูคา้ประจาํท่ีมีความสมัพนัธ์ยาวนาน 

 

2.4 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บอนุมติับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับ

ผลิตภณัฑห์ลายรายการ สิทธิประโยชน์หลกัเป็นการไดรั้บยกเวน้และลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในช่วงเวลาท่ี

ไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2558 หวัขอ้ 36 สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บจากการส่งเสริมการลงทุน หนา้ 95 – 98 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

 

3.1.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

 กลุ่มบริษทัให้ความสําคญัและเดินหนา้ขยายธุรกิจกลุ่มผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมอย่าง

ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์มีความตอ้งการของตลาดสูง ส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุ

ภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมข้ึนเป็นลาํดบั ทาํใหใ้นปี พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑ์

บรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมคิดเป็นประมาณหน่ึงในสามของรายไดจ้ากการขายและงานรับจา้งรวมของกลุ่ม

บริษทั และสดัส่วนดงักล่าวยงัมีโอกาสเพ่ิมสูงข้ึนไดอี้กดว้ยอตัราการเติบโตของยอดขายท่ีดีกวา่กลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆ 

 เน่ืองจากรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมในปัจจุบันมาจากการจาํหน่ายให้

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและโรงภาพยนตร์ 3-4 ราย และอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 4-5 ราย 

โดยทาํสัญญาขายสินคา้กบักลุ่มลูกคา้ดงักล่าว ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีไม่มากรายนกั ประกอบกบัธุรกิจบรรจุภณัฑอ์าหาร

และเคร่ืองด่ืมมีผูป้ระกอบการท่ีเป็นคู่แข่งขนักบักลุ่มบริษทัอีกหลายราย จึงมีโอกาสท่ีลูกคา้อาจไม่ต่อสัญญากบักลุ่ม

บริษทัหรือเปล่ียนไปสั่งซ้ือสินคา้บางส่วนจากคู่แข่งขนั และหากกลุ่มบริษทัสูญเสียกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวไปโดยไม่

สามารถหาลูกคา้มาทดแทนไดท้นัที ก็อาจส่งผลกระทบต่อความสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองของรายได ้หรือส่งผลให้

รายไดข้องกลุ่มบริษทัลดลงในช่วงระยะเวลาหน่ึงในอนาคต 
 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 ดว้ยสินคา้ของบริษทัฯมีจุดแข็งทั้งจากการมีสิทธิบตัรในตวัสินคา้และสินคา้มีคุณภาพสูงจากการผลิตดว้ย

เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ เทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูปแบบผนงับางและการ

ติดฉลากในแม่พิมพ ์(In Mould Labeling) ท่ีทาํใหผ้ลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารของบริษทัฯใชว้ตัถุดิบนอ้ยลงแต่มี

ความคงทนและสวยงาม และสิทธิบตัรในตวัผลิตภณัฑฝ์าเกลียว (Closure) ซ่ึงมีจุดเด่นท่ีมีนํ้ าหนกัเบาจากการใช้

วตัถุดิบนอ้ยลงเช่นกนั ทาํใหผ้ลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมของบริษทัฯสามารถช่วยลดตน้ทุนและส่งเสริมการทาํ 

CSR ให้แก่ลูกคา้ได ้ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บสิทธิในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายภายใตสิ้ทธิบตัรดงักล่าวครอบคลุม 14 

ประเทศ การมีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง ทาํใหมี้ความพร้อมสาํหรับการลงทุนในธุรกิจผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหาร

และเคร่ืองด่ืมซ่ึงตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตท่ีมีมูลค่าสูง และการมีฐานการผลิตขนาดใหญ่ในประเทศ

ไทยและเวียดนามของกลุ่มบริษทัท่ีสามารถผลิตสินคา้แทนกนัได ้เป็นจุดแข็งท่ีทาํใหผู้ป้ระกอบการอุตสาหกรรม

เคร่ืองด่ืมรายใหญ่มีความมัน่ใจมากยิ่งข้ึนในคุณภาพของสินคา้ ความต่อเน่ืองของการผลิต และการจดัส่งสินคา้

ให้แก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั   ดว้ยเหตุผลดงักล่าว บริษทัฯจึงมีความเช่ือมัน่ว่า ผลิตภณัฑ์บรรจุภณัฑ์อาหารและ

เคร่ืองด่ืมสามารถแข่งขนัไดอ้ย่างเหมาะสม หรือยากท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัเพ่ิมเติม แต่บริษทัฯก็

ไม่ไดน่ิ้งนอนใจและไดว้างแนวทางรองรับความเส่ียงเพ่ิมเติมดงัน้ี 

1. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทั้ งลูกคา้ในปัจจุบนัและลูกคา้รายอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมท่ีบริษทัฯยงัไม่

สามารถรับคาํสัง่ซ้ือไดใ้นปัจจุบนัอนัเน่ืองมาจากความพร้อมของกาํลงัการผลิต และเป็นสาเหตุหน่ึงท่ี
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ทาํให้กลุ่มบริษทัรับคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้รายใหญ่ซ่ึงมีความตอ้งการสินคา้จาํนวนมากไดไ้ม่ก่ีราย โดย

การใหค้วามรู้และช่วยเหลือในดา้นการผลิตตามความเหมาะสมของโอกาสและความจาํเป็น 

2. เพ่ิมปริมาณผลผลิตดว้ยการลงทุนขยายกาํลงัการผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศและ/หรือปรับปรุง

กระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต 

3. พิจารณาปรับเปล่ียนอายขุองสญัญาขายสินคา้ตามความเหมาะสมของโอกาสและการเจรจาทางการคา้

กบัลกูคา้ 

4. ร่วมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์บัลูกคา้ ผูผ้ลิตวตัถุดิบและผูผ้ลิตแม่พิมพ์ เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากข้ึน 

5. ทาํกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมจุดแข็งของตวัสินคา้อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เพ่ือเสริมสร้างตราสินคา้ใหแ้ขง็แกร่งและเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 

6. เน้นการให้บริการท่ีครบวงจรควบคู่ไปกบัการนาํเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยการลงทุนในธุรกิจท่ี

ต่อเน่ืองทั้งการลงทุนโดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม ซ่ึง

นอกจากจะช่วยลดภาระในการลงทุนหรือการจดัหาผูผ้ลิตรายอ่ืนของลูกคา้แลว้ ยงัสามารถช่วยลด

ตน้ทุนในการขนส่งให้แก่ลูกคา้ได ้โดยกลุ่มบริษทัก็ไดรั้บผลตอบแทนเป็นคาํสั่งซ้ือในส่วนของฝา

เกลียว (Closure) และหลอดพรีฟอร์ม (Preform) ท่ีสมํ่าเสมอและแน่นอนมากข้ึน พร้อมกบัรายไดส่้วน

เพ่ิมจากการรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม 

7. ติดตามกระแสและทิศทางของเทคโนโลยีในการผลิตอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะสิทธิบตัรหรือเทคโนโลยี

เกิดใหม่ท่ีอาจมาแทนสิทธิบตัรหรือเทคโนโลยีในปัจจุบนั เพ่ือให้บริษทัฯสามารถปรับตวัไดท้นัต่อ

การเปล่ียนแปลงและวางแผนกลยุทธ์ล่วงหนา้ไดอ้ย่างเหมาะสม แมว้่าอาจจะไม่ไดเ้กิดข้ึนง่ายๆ หรือ

บ่อยๆ ก็ตาม เน่ืองจากจะมีผลกระทบต่อการปรับเปล่ียนทั้งสายการผลิตของผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์และ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม  นอกจากน้ี ดว้ยความเช่ียวชาญในดา้นเทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูป

พลาสติก การวิจยัและพฒันากระบวนการผลิตและตวัผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง และการมีสัมพนัธ์ท่ีดี

กบัองคก์รต่างๆ หรือผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นห่วงโซ่อุปทานของแวดวงธุรกิจพลาสติก จะเป็นส่วนเสริม

ใหบ้ริษทัฯไดรั้บทราบแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงได ้

 

3.1.2 ความเส่ียงด้านราคาวตัถุดบิ 

 ราคาเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัเป็นผลพลอยได้จากการกลัน่นํ้ ามนั ซ่ึงหากราคานํ้ ามนัดิบใน

ตลาดโลกมีการปรับราคาสูงข้ึนหรือลดลง จะมีผลทาํใหร้าคาวตัถุดิบเพ่ิมสูงข้ึนหรือลดลงเช่นกนั แมว้่าบริษทัฯจะ

ซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่จากผูผ้ลิตภายในประเทศ แต่ราคาปัจจยัท่ีใชผ้ลิตวตัถุดิบและราคาวตัถุดิบจะอา้งอิงกบัราคาใน

ตลาดโลกท่ีซ้ือขายกนัดว้ยเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา   ดงันั้น ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนของค่าเงินบาท

กบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา จึงมีผลต่อราคาวตัถุดิบดว้ย   นอกจากน้ี ระดบัของอุปสงคแ์ละอุปทานของการผลิต

และการบริโภคทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศก็มีผลต่อราคาวตัถุดิบ เพราะหากราคาวตัถุดิบใน

ตลาดโลกมีการปรับราคา กจ็ะทาํใหต้อ้งมีการปรับราคาขายในประเทศ 
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 บริษทัฯมีปริมาณการใชเ้มด็พลาสติกคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60-70 ของตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ จึง

ทาํใหบ้ริษทัฯมีความเส่ียงต่อความผนัผวนของตน้ทุนและการไม่สามารถกาํหนดราคาขายท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัตน้ทุนท่ีเปล่ียนไปเม่ือเกิดภาวะความผนัผวนของราคาวตัถุดิบได ้

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. คณะกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบติดตามและประเมินการเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบจากผูข้ายและผูผ้ลิต

ภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช ้รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากบัผูจ้าํหน่าย 

2. จัดหาแหล่งผลิตวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีบริษัทฯกําหนดจากในประเทศและ

ต่างประเทศเพ่ิมเติม เพ่ือใหบ้ริษทัฯมีแหล่งผลิตวตัถุดิบท่ีเพียงพอและเป็นทางเลือกในการสอบราคา

วตัถุดิบจากผูข้ายหรือผูผ้ลิตหลายรายก่อนการสัง่ซ้ือ เพ่ือใชใ้นการเปรียบเทียบเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด 

3. ตรวจและติดตามคุณภาพวตัถุดิบใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ ดว้ยวิธีการสุ่ม

ตรวจสอบวตัถุดิบโดยบริษทักลางหรือหน่วยงานราชการท่ีรับบริการตรวจสอบคุณภาพ 

4. หากวตัถุดิบมีแนวโนม้ข้ึนราคา บริษทัฯจะซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการใชผ้ลิตใน

ระยะเวลาหน่ึงเพ่ือสามารถผลิตและจดัส่งสินคา้ไดต้ามท่ีตกลงไวล่้วงหนา้กบัลูกคา้ หรือหากราคา

วตัถุดิบมีความผนัผวนมาก บริษทัฯกจ็ะสัง่ซ้ือวตัถุดิบบ่อยคร้ังมากข้ึน 

5. กรณีท่ีราคาวตัถุดิบในต่างประเทศตํ่ากว่าราคาภายในประเทศ บริษัทฯจะนําเข้าวตัถุดิบจาก

ต่างประเทศ 

6. ใช้หลักการบริหารจัดการของ Supply Chain ในการประมาณการคําสั่งซ้ือร่วมกับลูกค้าและ

ประสานงานกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพ่ือให้การจดัส่งวตัถุดิบและการผลิตของบริษทัฯมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

7. เจรจาทาํสญัญาหรือขอ้ตกลงขอปรับราคาขายสินคา้กบัลกูคา้ตามความเหมาะสม 

8. กาํหนดราคาขายของผลิตภณัฑบ์างกลุ่มในลกัษณะของตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus) และการ

เปล่ียนแปลงราคาขายตามการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบตามรอบระยะเวลาท่ีตกลงร่วมกนักบั

ลูกคา้ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้บริษทัฯสามารถรักษากาํไรให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและไม่ผนัผวนตาม

การเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบมากจนเกินไป 

 

3.1.3 ความเส่ียงด้านการแข่งขันของธุรกจิขายตรงและเครือข่าย 

 ตลาดของธุรกิจขายตรงและเครือข่ายในประเทศไทยมีมูลค่าสูงและมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีคู่แข่ง

อยู่ เป็นจํานวนมากและมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้ งคู่แข่งท่ีเป็นธุรกิจขายตรงและเครือข่าย

ภายในประเทศและธุรกิจแบบขา้มชาติ ซ่ึงอาจส่งผลให้ระบบธุรกิจขายตรงและเครือข่ายของบริษทัฯไม่เติบโต

เท่าท่ีควรและสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาดได ้
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 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. วางแผนการสั่งซ้ือสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัปริมาณการขายของผลิตภณัฑแ์ต่ละ

ประเภท เพ่ือเพ่ิมอาํนาจต่อรองดา้นราคาสินคา้กบัผูผ้ลิตโดยเฉพาะกลุ่มสินคา้ท่ีขายดีในอนัดบัตน้ๆ 

หรือเป็นสินคา้ท่ีมีการหมุนเวียนซ้ือขายเร็ว (Fast Moving) ซ่ึงสามารถช่วยลดตน้ทุนของสินค้า

สาํเร็จรูปหรือปัญหาสินคา้หมดอายไุด ้

2. ใช้กลยุทธ์การสร้างตราสินคา้เพ่ือสร้างฐานลูกคา้ของธุรกิจให้มัน่คงและมีความจงรักภกัดีต่อตรา

สินคา้ (Customer Royalty Program) รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัการสร้างความพึงพอใจในตวัสินคา้และ

การใหบ้ริการแก่ลกูคา้ 

3. มุ่งเนน้แนวทางการสร้างสรรค์นวตักรรมทั้งในดา้นระบบงานและผลิตภณัฑ ์เพ่ือสร้างความแตกต่าง

ใหก้บัธุรกิจ และผลกัดนัใหเ้ป็นผูน้าํดา้นนวตักรรมในตลาดของธุรกิจเครือข่าย 

4. คดัสรรสินคา้โดยพิจารณาผูจ้าํหน่ายสินคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการเป็นคู่

คา้ท่ีดี (Good Supplier Selection Program) ซ่ึงเป็นการพิจารณาผูจ้าํหน่ายสินคา้ในดา้นหลกัๆ ไดแ้ก่ 

การสนับสนุนด้านการตลาด การขนส่งและการกระจายสินค้า และการสนับสนุนด้านวิทยากร/

ฝึกอบรม เป็นตน้ ซ่ึงช่วยลดปัญหาสตอ็กคงคา้งและก่อใหเ้กิดระบบการส่งสินคา้เม่ือตอ้งการใช ้(Just-

in-time)   นอกจากน้ี การคดัเลือกผูผ้ลิตและผูจ้าํหน่ายท่ีไดม้าตรฐานการปฏิบติัตามกฎหมายของ

หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสินคา้ท่ีผลิต รวมถึงการทาํสัญญารักษาความลบัสูตรการผลิตและ

ขอ้มูลผลิตภัณฑ์ จะช่วยสร้างความมัน่ใจในคุณภาพสินคา้และเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีให้สินคา้ของ 

บริษทัฯ ตลอดจนช่วยป้องกนัปัญหาสินคา้ลอกเลียนแบบ 

5. มุ่งเน้นและให้ความสําคัญต่อสินค้าท่ีอยู่ในกระแสนิยมหรือมีการตอบรับจากผูบ้ริโภคท่ีดี ได้แก่ 

ผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมสุขภาพและความงาม และผลิตภณัฑก์ลุ่มนวตักรรมเกษตร ซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้

หลกัในการดาํเนินธุรกิจในขณะน้ี รวมถึงขยายกลุ่มผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายมากข้ึนดว้ยการ

นาํเสนอสินคา้ใหม่ๆ ท่ีตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคและนกัธุรกิจขายตรงและเครือข่าย และมี

ตลาดรองรับในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเส่ียงจากการวางตลาดสินคา้ใหม่ 

6. ขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ เมียนมาร์ ลาว กมัพูชา มาเลเซีย ฯลฯ เพ่ือ

ลดความเส่ียงของตลาดภายในประเทศ เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและรองรับความตอ้งการของสมาชิกท่ี

ตอ้งการขยายตลาดให้กวา้งขวางข้ึน ภายใตห้ลกัแนวคิดทางธุรกิจแบบรหัสเดียวทาํธุรกิจไดท้ัว่โลก 

หรือ One Code One World 

7. สรรหาและร่วมเป็นพันธมิตรกับธนาคารชั้นนําทั้ งในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน เพ่ือช่วย

สนับสนุนและพฒันาให้ระบบการจ่ายชาํระค่าสินคา้และการจ่ายค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นไป

อยา่งถกูตอ้ง แม่นยาํและรวดเร็ว อีกทั้งมีความทนัสมยัและโดดเด่นดว้ยเทคโนโลยีใหม่ๆ 

8. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของนกัธุรกิจขายตรงและเครือข่ายทั้งในดา้นส่งเสริมการผลกัดนัยอดขายและ

ดา้นอ่ืนๆ ไดม้ากข้ึน 
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3.2 ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 

 

3.2.1 ความเส่ียงด้านการผลติ 

 เน่ืองจากผงเมลามีนซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ

และมีผูผ้ลิตและจาํหน่ายในประเทศไม่มากรายนกั ในขณะท่ีกลุ่มบริษทัมีความตอ้งการใชผ้งเมลามีนเพ่ิมมากข้ึน

ตามการเติบโตของธุรกิจผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน และการขยายฐานการผลิตในประเทศอินเดียและเวียดนาม   

ดงันั้น กลุ่มบริษทัอาจประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต และส่งผลใหย้อดขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใช้

ในครัวเรือนของกลุ่มบริษทัไม่สามารถเติบโตไดต้ามท่ีควร 
 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 45 ของจาํนวนหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี 

จาํกัด ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตผงเมลามีนรายสําคัญให้บริษทัฯ และจากการวิจัยและพฒันาวตัถุดิบร่วมกัน 

ตลอดจนกาํลงัการผลิตของบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี จาํกดั ท่ีมีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของ

บริษทัฯและยงัสามารถจาํหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลิตรายอ่ืนไดอี้ก ทาํใหบ้ริษทัฯมีความมัน่ใจว่ามีแหล่งวตัถุดิบ

ผงเมลามีนท่ีมีคุณภาพและไม่มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

2. บริษัทฯมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผูผ้ลิตผงเมลามีนรายอ่ืนและเป็นคู่ค้ากันมานาน และมีการสร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพในต่างประเทศ ทาํให้บริษทัฯสามารถจดัหาวตัถุดิบได้

ในราคาท่ีเหมาะสม และมัน่ใจไดว้่าวตัถุดิบจะมีปริมาณเพียงพอต่อการผลิตท่ีมีการขยายตวั หรือ

สามารถรองรับการขยายฐานการผลิตทั้งในประเทศและในกลุ่มประเทศเป้าหมายได ้

 ส่วนของเมด็พลาสติกซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัของผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม บริษทัฯไม่มีความเส่ียง

ต่อการประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ เน่ืองจากมีผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายหลายราย ประกอบกบับริษทัฯสามารถ

จดัหาไดจ้ากแหล่งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

3.2.2 ความเส่ียงด้านแรงงาน 

 การปรับข้ึนของอตัราค่าแรงขั้นตํ่าทัว่ประเทศ การเติบโตของหลายอุตสาหกรรม และการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ทาํให้กลุ่มแรงงานมีฝีมือในประเทศไทยมีโอกาสและทางเลือกในการประกอบ

อาชีพมากข้ึน ประกอบกบัประเทศไทยเร่ิมเขา้สู่การเป็นประเทศของสังคมผูสู้งอายุ (Aging Society) และมีจาํนวน

ประชากรวยัทาํงานในอตัราส่วนท่ีลดลง จึงอาจส่งผลใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือและตน้ทุนแรงงาน

ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการเพ่ิมค่าแรงพิเศษเพ่ือการจูงใจ ซ่ึงเหตุปัจจยัดงักล่าวจะกระทบกระบวนการผลิตสินคา้เมลามีน 

เน่ืองจากบริษทัฯจาํเป็นตอ้งพ่ึงพาแรงงานมีฝีมือ และมีความตอ้งการแรงงานจาํนวนมากเพ่ือรองรับแผนการขยาย

ตลาด 
 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. บริหารจดัการแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดขั้นตอนการทาํงานท่ีไม่จาํเป็น และพฒันา

กระบวนการทาํงานในโรงงานเป็นแบบ Lean Manufacturing 
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2. จดัตั้งศูนย์ฝึกอบรมเพ่ือฝึกทกัษะการผลิตให้พนักงานก่อนปฏิบัติงานจริง และเพ่ิมประสิทธิภาพ

กาํลงัคนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อคนใหม้ากข้ึน 

3. จดัโครงการอบรมผูสื้บทอดตาํแหน่ง เพ่ือถ่ายทอดและพฒันาพนกังานรุ่นต่อๆ ไป ให้มีความรู้ความ

เขา้ใจในเทคนิคเฉพาะดา้น เสริมแนวคิดของการพฒันาและการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนไดเ้รียนรู้ใน

ดา้นอ่ืนๆ เพ่ิมเติมทั้งดา้นการตลาด การผลิต การเงิน และการขนส่ง เพ่ือใหมี้ความรู้ท่ีหลากหลายมาก

ข้ึน 

4. นาํเขา้แรงงานต่างดา้วอยา่งถกูกฎหมายมาทาํงานในบางกระบวนการผลิต 

5. จดัใหมี้สวสัดิการในปัจจยัพ้ืนฐานอ่ืนๆ นอกเหนือจากค่าแรงตามท่ีกฎหมายกาํหนด สิทธิในการไดรั้บ

การอบรมเพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะ ตลอดจนโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหน้าในอาชีพและการ

พฒันาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ผ่านกระบวนการส่งเสริมและปลูกฝังจิตสาํนึกของการรักองคก์รและ

ร่วมเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร  ทั้งน้ีเพ่ือเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานอยูก่บัองคก์รในระยะยาว 

6. ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาชั้นนาํในการพฒันาเคร่ืองจกัรอตัโนมติัหรือก่ึงอตัโนมติัเพ่ือลดการพ่ึงพา

แรงงาน 

7. ขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีแรงงานมีศกัยภาพในการผลิต ยงัไม่เกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน และ

มีอตัราค่าแรงท่ีเหมาะสม 

 

3.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

 

3.3.1 ความเส่ียงจากการผดิข้อกาํหนดทางการเงนิ 

 บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทางการเงิน ซ่ึงระบุไวใ้นสัญญาเงินกูร้ะหว่างบริษทัฯกบัธนาคารเจา้หน้ี 

และยงัคงมีผลอยูจ่นกวา่บริษทัฯจะชาํระคืนหน้ีเงินกูเ้สร็จส้ิน   ดงันั้น หากบริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

ทางการเงิน อาจทาํใหบ้ริษทัฯตกอยูใ่นสถานะการผิดนดัชาํระหน้ี 
 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯไดจ้ดัทาํประมาณการงบการเงินข้ึนใชภ้ายในองค์กร เพ่ือเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายบริหารในการ

ประมาณการอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนมีการติดตามผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง

ในแต่ละงวดเพ่ือลดโอกาสของการปฏิบติัผิดขอ้กาํหนดทางการเงิน 

 

3.3.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

 เน่ืองจากธุรกิจการส่งออกสินคา้ และการนาํเขา้วตัถุดิบ สินคา้สาํเร็จรูป เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางชนิด

ของกลุ่มบริษทั รวมถึงเงินกูย้ืมส่วนหน่ึงของบริษทัย่อย มีความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา

ต่างประเทศ ทาํใหก้ลุ่มบริษทัไม่สามารถประมาณการรายไดแ้ละตน้ทุน ค่าใชจ่้ายทางการเงิน ตลอดจนกระแสเงิน

สดไดอ้ยา่งแม่นยาํ 
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 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯมีรายไดจ้ากการส่งออกส่วนใหญ่เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 60 

ของรายไดจ้ากการส่งออกทั้งหมด และจะเพ่ิมสูงข้ึนตามการขยายตวัของธุรกิจส่งออก ขณะท่ีการนาํเขา้ของบริษทัฯ

ส่วนใหญ่ก็สั่งซ้ือเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเช่นเดียวกนั แต่การใชจ่้ายจะผนัแปรข้ึนอยู่กบังบลงทุนใน

สินทรัพยใ์นแต่ละปี บริษทัฯไดบ้ริหารจดัการเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยใชวิ้ธีบริหารกระแสเงินสด

รับและจ่ายเงินตราต่างประเทศใหมี้ความสมดุล (Natural Hedge) ควบคู่กบัการพิจารณาทาํสัญญาซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามความ

เหมาะสมกบัสภาวการณ์ในขณะนั้น การทาํสญัญาดงักล่าวจะช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถทราบรายได ้ตน้ทุนของสินคา้ 

และกระแสเงินสดท่ีแน่นอน ตลอดจนกาํหนดกลยทุธ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมของบริษทัฯได ้

 นอกจากน้ี บริษทัฯไดเ้จรจาและเสนอราคาขายสินคา้ให้ลูกคา้เป็นเงินสกุลอ่ืนนอกเหนือจากดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและลดผลกระทบจากการพ่ึงพิงเงินสกุลใดสกุล

หน่ึงมากเกินไป 

 ในส่วนของบริษัทย่อยในต่างประเทศซ่ึงมีรายได้เป็นเงินสกุลท้องถ่ินจากการจําหน่ายให้ลูกค้า

ภายในประเทศมากกวา่ร้อยละ 90 ขณะท่ีการนาํเขา้วตัถุดิบ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต รวมถึงเงินกูย้ืมส่วนหน่ึง

ของบริษทัย่อยแห่งนั้นส่วนใหญ่สั่งซ้ือหรือกูย้ืมเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และจะผนัแปรตามปริมาณการ

ใชว้ตัถุดิบ งบลงทุนในสินทรัพยใ์นแต่ละปี และนโยบายการจดัหาแหล่งเงินทุนและภาวะอตัราดอกเบ้ีย บริษทัย่อย

ได้บริหารจัดการเพ่ือลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนในแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันกับของบริษทัฯตามความ

เหมาะสมของสภาวการณ์ ทั้งการขยายฐานลูกคา้ในต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมรายรับสกุลเงินตราต่างประเทศ ควบคู่กบั

การหาผูจ้ ําหน่ายวตัถุดิบในประเทศเพ่ือลดการนําเข้า หรือเจรจาขอซ้ือสินค้าจากผูจ้ ําหน่ายเป็นเงินสกุลอ่ืน

นอกเหนือจากดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและลดผลกระทบจากการ

พ่ึงพิงเงินสกุลใดสกุลหน่ึงมากเกินไป   นอกจากน้ี การวางแผนการลงทุน แผนการจดัหาแหล่งเงิน ตลอดจนการ

พิจารณาทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ตามความเหมาะสม ก็เป็นอีกหน่ึงแนวทางท่ีจะช่วยลดความ

เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนใหแ้ก่บริษทัยอ่ยได ้

 

3.3.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ประกอบดว้ย 

1. วงเงินกูห้มุนเวียนของบริษทัฯมีอตัราดอกเบ้ียอิงอตัรา MOR หรือ Money Market Rate ซ่ึงเป็นอตัรา

ดอกเบ้ียลอยตวั 

2. เงินกูย้ืมระยะยาวเพ่ือการลงทุนตามแผนงานขยายธุรกิจในแต่ละปี โดยมีเง่ือนไขดอกเบ้ียทั้งแบบคงท่ี

ตลอดอายุสัญญาเงินกู ้และแบบลอยตวัอิงอตัรา MLR, THBFIX, อตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ และ 

BIBOR 
 

ทาํให้บริษทัฯมีความเส่ียงของการข้ึนลงของอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอิงกบัอตัราลอยตัวดังกล่าวเม่ืออตัราดอกเบ้ียใน

ทอ้งตลาดมีความผนัผวน 
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 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯมีแนวทางรองรับเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 

• จดัทาํประมาณการเงินสดและแผนการลงทุนไวล่้วงหน้าเพ่ือท่ีบริษทัฯจะไดมี้เวลาเพียงพอในการ

จดัหาและพิจารณาแหล่งวงเงินสินเช่ือต่างๆ ท่ีมีเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ 

• จดัหาวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนเพ่ิมเติมจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการใชเ้งินกูย้ืม

ระยะสั้นและมีตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 

• พิจารณาชาํระคืนเงินตน้ก่อนกาํหนดเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม หากบริษทัฯมีสภาพคล่องส่วนเกิน 

ซ่ึงบริษทัฯสามารถกระทาํไดโ้ดยไม่มีค่าใชจ่้ายส่วนเพ่ิมและไม่ผิดต่อเง่ือนไขในสญัญาเงินกู ้

• ติดตามขอ้มูลการเคล่ือนไหวของภาวะอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดและปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย เพ่ือใช้ประเมินทิศทางของอัตราดอกเบ้ียและเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียเม่ือบริษทัฯมีความจาํเป็นตอ้งจดัหาเงินกูย้ืมระยะยาว

เพ่ิมเติม 

• พิจารณาเลือกใชเ้ง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ีหรืออตัราดอกเบ้ียท่ีอิงอตัราลอยตวัอ่ืนๆ สําหรับเงิน

กูย้ืมระยะยาวท่ีจะจดัหาเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยถ่วงดุลหรือกระจายความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา

ดอกเบ้ียในทอ้งตลาด 

• พิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินตามความเหมาะสมเพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา

ดอกเบ้ียและบริษทัฯสามารถทราบภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีแน่นอน 

 

3.3.4 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 เน่ืองจากการขายสินคา้ใหล้กูคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯเป็นการขายเช่ือทั้งลูกคา้ภายในและต่างประเทศ การ

จดัจาํหน่ายใหล้กูคา้รายเก่าท่ีซ้ือขายกบับริษทัฯมานาน และลกูคา้รายใหม่ๆ ตามฐานลูกคา้ของบริษทัฯท่ีเพ่ิมมากข้ึน

เร่ือยๆ รวมถึงระยะเวลาการใหเ้ครดิตแก่ลูกคา้ท่ีต่างๆ กนั ทาํใหบ้ริษทัฯมีความเส่ียงจากการไม่สามารถเรียกเก็บ

ชาํระหน้ีจากลกูคา้ได ้
 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯไดก้าํหนดเกณฑก์ารจดัระดบัความน่าเช่ือถือของลกูคา้ การหาขอ้มลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัลกูคา้ และการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ ทาํใหค้วามเส่ียงจากการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัฯไม่มี

สาระสาํคญั การกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม แมว้่า

ลูกคา้ของบางสายธุรกิจจะมีน้อยรายก็ตาม เน่ืองจากเป็นลูกค้าขนาดใหญ่ มีความน่าเช่ือถือดา้นฐานะการเงิน 

ประกอบกบับริษทัฯยงัมีลูกคา้รายอ่ืนอีกเป็นจาํนวนมาก มีตลาดท่ีกระจายอย่างหลากหลาย มีประสบการณ์การเก็บ

หน้ีในอดีตและมีการควบคุมการอนุมติัวงเงินสินเช่ือ ทาํใหฝ่้ายบริหารเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเส่ียงทางดา้นการให้

สินเช่ือเพ่ิมเติมจากจาํนวนเงินท่ีบริษทัฯไดบ้นัทึกไวเ้ป็นค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญแลว้ 

 กรณีลูกคา้ต่างประเทศโดยเฉพาะลูกคา้รายใหม่หรือลูกคา้ท่ีบริษทัฯยงัไม่มีความมัน่ใจในฐานะการเงิน 

บริษทัฯจะกาํหนดเง่ือนไขการชาํระเงินดว้ยเลตเตอร์ออฟเครดิต หรือตอ้งโอนชาํระเงินก่อนบางส่วนหรือทั้งหมด 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษทัฯและบริษทัย่อย 
 

4.1.1 ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกจิและการผลติ 
 

         1) บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 

• สาํนกังานใหญ่ และโรงงาน 4 แห่ง คือ 

1. สาํนกังานใหญ่และโรงงานสุขสวสัด์ิ เน้ือท่ี 22 ไร่ 3 งาน 7 ตารางวา 

2. โรงงานบางปู เน้ือท่ี 6 ไร่ 3 งาน 89 ตารางวา 

3. โรงงานอมตะนคร ชลบุรี เน้ือท่ี 49 ไร่ 1 งาน 86 ตารางวา 

4. โรงงานโคราช เน้ือท่ี 48 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา 
 

• ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ รวม 18 สาขา และศรีไทย ซุปเปอร์เอาท์เลท็ ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และ

ต่างจงัหวดั 

• เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตของโรงงานแต่ละสาขา 
 

 บริษทัฯเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิในทรัพยสิ์นดงักล่าวขา้งตน้ และมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2558 ของทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯดงัน้ี 
 

  หน่วย : ลา้นบาท 

ทรัพย์สิน ที่ดนิและ

อาคาร 

เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

รวม 

สาํนกังานใหญ่และ 

โรงงานสุขสวสัด์ิ 
247.38 402.51 649.89 

โรงงานบางปู 28.49 263.27 291.76 

โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 290.08 1,961.66 2,251.74 

โรงงานโคราช * 157.75 259.79 417.54 

ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ 75.89 - 75.89 

รวม 799.59 2,887.23 3,686.82 
 

หมายเหตุ * รวมมูลค่าท่ีดินและอาคารของพ้ืนท่ีบางส่วนท่ีไม่ไดใ้ช้ในการประกอบธุรกิจหลกั โดยจดั

ประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ซ่ึงหากไม่รวมมลูค่าของพ้ืนท่ีดงักล่าว มลูค่าสุทธิตามบญัชีของ

ท่ีดินและอาคารโรงงานโคราชท่ีบริษทัฯใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกัและมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมของ

ทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จะเท่ากบั 106.49 ลา้นบาท และ 3,635.56 ลา้น

บาท ตามลาํดบั 
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 แมว้า่บริษทัฯมีการจดัหาทรัพยสิ์นเพ่ิมเติม แต่มลูค่าสุทธิตามบญัชีของทรัพยสิ์นหลกัดงักล่าวก็ลดลงจากปี 

พ.ศ. 2557 จากการจาํหน่ายสินทรัพยแ์ละค่าเส่ือมราคาระหว่างปี บริษทัฯไดแ้สดงรายละเอียดการเคล่ือนไหวของ

มูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 หวัขอ้ 15 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ หนา้ 57 – 61 

 นอกจากน้ี บริษัทฯได้เช่าพ้ืนท่ีอาคารส่วนหน่ึงเพ่ือใช้เป็นสํานักงานขายของธุรกิจเครือข่ายศรีไทย         

เน็ทเวิร์ค มีระยะเวลาการเช่า 1-3 ปี โดยในปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯมีค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการอ่ืนๆ เป็นเงินจาํนวน 

12.10 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2557 จากการขยายพ้ืนท่ีเช่าเพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจและสมาชิกของ

ศรีไทย เน็ทเวิร์ค ตลอดจนใชเ้ป็นสถานท่ีจดัประชุมสมัมนาหรือจดักิจกรรมต่างๆ ของศรีไทย เน็ทเวิร์ค 

 ปัจจุบนับริษทัฯไม่มีทรัพยสิ์นติดภาระจาํนองกบัสถาบนัการเงิน ภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาว ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 2,121.43 ลา้นบาท  ทั้งน้ี วงเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีบริษทัฯจะจดัหาเพ่ิมเติมในอนาคตเพ่ือ

การลงทุนตามแผนงานประจาํปี มีหลกัประกนัเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผูกพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ใน

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรทั้งหมดของบริษทัฯทั้งท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative 

Pledge) เท่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจดัหาวงเงินสินเช่ือของบริษทัฯ 

 

         2) บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั 

 บริษัท โคราช ไทย เทค จํากัด (“KTT”) ใช้พ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของโรงงานโคราชของบริษัทฯเป็นท่ีตั้ ง

สํานักงานและโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 4 ไร่ 3 งาน 57.5 ตารางวา โดยไดต่้ออายุสัญญาเช่ากบับริษทัฯในปี พ.ศ. 2557 

ระยะเวลาการเช่า 3 ปี และมีอตัราค่าเช่าปีละ 1.50 ลา้นบาท 

 นอกจากน้ี KTT ยงัมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตเป็นทรัพยสิ์นหลกัโดยถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและ

ไม่ติดภาระจาํนอง มีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 45.05 ลา้นบาท 

 วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนในปัจจุบนัท่ี KTT ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 2 แห่ง จาํนวน 50.0 ลา้น

บาท มีหลกัประกนัเป็นการคํ้าประกนัโดยบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 

 

         3) บริษทั พ.ีอ.ีที. บโลว์ จาํกดั 

 บริษทั พี.อี.ที. บโลว ์จาํกดั (“PETB”) ใชพ้ื้นท่ีส่วนหน่ึงของสาํนกังานใหญ่ของบริษทัฯเป็นท่ีตั้งสาํนกังาน

และโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 1 ไร่ 1 งาน 11.5 ตารางวา ในปี พ.ศ. 2558 PETB ไดต่้ออายุสัญญาเช่าแบบปีต่อปีกบับริษทัฯ 

และมีค่าเช่าต่อปีเป็นเงินจาํนวน 3.19 ลา้นบาท   อยา่งไรกต็าม ในสญัญาเช่าฉบบัใหม่สาํหรับปี พ.ศ. 2559 PETB ได้

ขอปรับลดขนาดพ้ืนท่ีเช่าเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนการปรับลดกาํลงัการผลิตของ PETB เน่ืองจากการลดคาํสั่งซ้ือ

ของลกูคา้รายใหญ่และยงัไม่สามารถหาทดแทนได ้

 PETB ยงัมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตเป็นทรัพยสิ์นหลกัโดยถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและไม่ติด

ภาระจาํนอง มีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 27.68 ลา้นบาท 

 ในไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2558 PETB ไดช้าํระคืนหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวก่อนกาํหนดทั้งจาํนวนใหแ้ก่ธนาคาร

พาณิชยใ์นประเทศดว้ยแหล่งเงินสนบัสนุนเป็นเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัยอ่ยอีกสองแห่งของบริษทัฯท่ีบริษทัฯถือ

หุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100.0 เพ่ือลดค่าใชจ่้ายทางการเงินในระหว่างท่ี PETB พิจารณาทบทวนแนวทางและความ
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ - 48 - 
 

เหมาะสมของนโยบายและแผนกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ ตลอดจนขอยกเลิกวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนพร้อมทั้งไถ่

ถอนหลกัประกนัท่ีเป็นการคํ้ าประกนัโดยบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ส่งผลให้ ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2558 PETB ไม่มีภาระหน้ีเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถาบนัการเงินใดๆ 
 

         4) บริษทั ซุปเปอร์ไอเดยี จาํกดั 

 นบัตั้งแต่จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั บริษทั ซุปเปอร์ไอเดีย จาํกดั (“SPI”) ยงัไม่ไดเ้ร่ิมดาํเนินธุรกิจ จึงยงัไม่มี

การจดัหาทรัพยสิ์นท่ีจะใชใ้นการประกอบธุรกิจ และเน่ืองจาก SPI ไม่มีความจาํเป็นตอ้งประกอบธุรกิจแลว้ จึงได้

จดทะเบียนเลิกบริษทัตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้และเสร็จส้ินการชาํระบญัชีในระหวา่งปี พ.ศ. 2558 
 

         5) บริษทั ศรีไทย นาโนพลาส จาํกดั 

 บริษทั ศรีไทย นาโนพลาส จาํกดั (“SNP”) ใช้พ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของโรงงานโคราชของบริษทัฯเป็นท่ีตั้ ง

สาํนกังานและโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 1 ไร่ 3 งาน 47.5 ตารางวา โดยในปี พ.ศ. 2558 SNP ไดต่้ออายุสัญญาเช่าแบบปีต่อ

ปีกบับริษทัฯ และมีค่าเช่าต่อปีเป็นเงินจาํนวน 0.57 ลา้นบาท 

 นอกจากน้ี SNP ยงัมีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตเป็นทรัพยสิ์นหลกัโดยถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและ

ไม่ติดภาระจาํนอง มีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 15.64 ลา้นบาท 

 ปัจจุบนั SNP ไม่มีภาระหน้ีเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถาบนัการเงินใดๆ 
 

         6) Srithai (Vietnam) Company Limited 

• สาํนกังานใหญ่ และโรงงาน 2 แห่ง คือ 

1. สาํนกังานใหญ่และโรงงานท่ี Song Than 1 Industrial Zone เน้ือท่ี 18 ไร่ 3 งาน 0 ตารางวา 

2. โรงงานท่ี Viet Huong Industrial Zone เน้ือท่ี 2 ไร่ 0 งาน 51.25 ตารางวา 
 

• เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตของโรงงานแต่ละสาขา 
 

 ส่วนของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง Srithai (Vietnam) Company Limited (“SVN”) ไดเ้ช่าจากผูป้ระกอบการ

นิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวียดนาม 2 แห่ง รวม 2 สญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

 สัญญาฉบบัท่ี 1 เป็นสัญญาเช่าท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งของสาํนกังานใหญ่และโรงงานท่ี Song Than 1 Industrial 

Zone ซ่ึงมีอายุของสิทธิการเช่ารวมเป็นระยะเวลาทั้งส้ิน 48 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 โดยมีค่าเช่าในปี พ.ศ. 2558 

จาํนวนเทียบเท่า 32,727 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 สัญญาฉบบัท่ี 2 เป็นสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโรงงานท่ี Viet Huong Industrial Zone ซ่ึงอายุ

ของสญัญาเช่ามีระยะเวลา 4 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่าในปี พ.ศ. 2558 จาํนวนเทียบเท่า 67,419 ดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา SVN มีสิทธิท่ีจะต่ออายสุญัญาเช่าฉบบัน้ีไดค้ร้ังละ 4 ปี รวม 4 คร้ัง รวมเป็นระยะเวลาท่ีต่ออายุสัญญา

เช่าไดท้ั้งส้ิน 16 ปี ซ่ึงจะทาํใหส้ญัญาส้ินสุดในปี พ.ศ. 2575 

 SVN ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองในส่วนของอาคารสาํนกังานใหญ่และโรงงานท่ี Song Than 1 Industrial 

Zone เท่านั้น โรงงานทั้งสองแห่งไม่ติดภาระจาํนอง และมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

จาํนวนเงินเทียบเท่า 64.38 ลา้นบาท 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ - 49 - 
 

 ส่วนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต SVN ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและไม่ติดภาระจาํนองเช่นเดียวกนั 

มีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวนเงินเทียบเท่า 624.07 ลา้นบาท 

 ในไตรมาส 3 ปี พ.ศ. 2558 SVN ไดท้าํสัญญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของประเทศ

เวียดนามเพ่ิมเติมอีกหน่ึงแห่ง อยู่ไม่ไกลจากท่ีตั้งของโรงงานและสาํนกังานใหญ่ของ SVN มีเน้ือท่ี 18 ไร่ 3 งาน 75 

ตารางวา อายสุญัญาเช่า 43 ปี ค่าสิทธิการเช่าทั้งหมดเป็นเงินจาํนวน 1.55 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และไม่มีค่าเช่า

รายเดือน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชก่้อสร้างอาคารโรงงานสาํหรับรองรับการขยายธุรกิจและกาํลงัการผลิตของ SVN 

ในอนาคต 

 ดว้ยฐานะทางการเงินท่ีดีข้ึนของ SVN และการไดรั้บความไวว้างใจจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ

เวียดนามและประเทศไทย ทาํใหใ้นไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2558 SVN สามารถไถ่ถอนหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือระยะ

ยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ีเป็นการคํ้ าประกันโดยบริษทัฯซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.0 และ

คงเหลือหลกัประกนัเพียงขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผกูพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในทรัพยสิ์นของ SVN ทั้งท่ีมีอยู่ใน

ปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) เท่านั้น   ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 SVN มีภาระหน้ี

เงินกูย้ืมระยะยาวจาํนวน 69,284 ลา้นเวียดนามดอง กบั 4.67 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา และวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน

รวมทุกสถาบนัการเงินจาํนวน 10.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 

         7) Srithai (Hanoi) Company Limited 

 Srithai (Hanoi) Company Limited (“SHN”) ทาํสัญญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของ

ประเทศเวียดนาม เพ่ือก่อสร้างเป็นสาํนกังานและโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 14 ไร่ 0 งาน 44.5 ตารางวา อายุสัญญาเช่า 43 ปี 

นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 ค่าสิทธิการเช่าทั้งหมดเป็นเงินจาํนวน 42,039 ลา้นเวียดนามดอง หรือเทียบเท่าประมาณ 63.06 

ลา้นบาท และไม่มีค่าเช่ารายเดือน 

 SHN ซ่ึงไดเ้ปิดดาํเนินการในไตรมาส 4 ปี พ.ศ. 2558 ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองในส่วนของอาคารสาํนกังาน

และโรงงาน โดยไม่ติดภาระจาํนอง และมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวนเงินเทียบเท่า 

173.76 ลา้นบาท 

 ส่วนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต SHN ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและไม่ติดภาระจาํนองเช่นเดียวกนั 

มีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวนเงินเทียบเท่า 148.52 ลา้นบาท 

 วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนท่ี SHN ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเวียดนามและประเทศไทยในไตรมาส 

1 ปี พ.ศ. 2559 รวมจาํนวน 5.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา มีหลกัประกนัเป็นการคํ้าประกนัโดย SVN ซ่ึงเป็นผูถื้อ

หุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100.0 

 

         8) Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

 Srithai Superware Manufacturing Private Limited (“SSMP”) ทาํสัญญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคม

อุตสาหกรรมของประเทศอินเดีย เพ่ือก่อสร้างเป็นสาํนกังานและโรงงาน ดว้ยเน้ือท่ี 17 ไร่ 2 งาน 70.75 ตารางวา อายุ

สัญญาเช่า 99 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 และมีค่าสิทธิการเช่าแบบชาํระคร้ังเดียวทั้งจาํนวนรวมเป็นเงิน 98.46 ลา้น

อินเดียรูปี หรือเทียบเท่ากบั 48.72 ลา้นบาท 
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 SSMP ซ่ึงไดเ้ปิดดาํเนินการในไตรมาส 3 ปี พ.ศ. 2558 ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองในส่วนของอาคาร

สาํนกังานและโรงงาน โดยไม่ติดภาระจาํนอง และมีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวนเงิน

เทียบเท่า 133.17 ลา้นบาท 

 ส่วนเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต SSMP ถือกรรมสิทธ์ิของตนเองและไม่ติดภาระจาํนองเช่นเดียวกนั 

มีมลูค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวนเงินเทียบเท่า 84.81 ลา้นบาท 

 

         9) Srithai Superware India Limited 

 สาํนกังานและคลงัสินคา้ตั้งอยู่ในเมือง Gurgaon, Mumbai, Bangalore, Kolkatta และ Aizawl โดยเป็นการ

ทาํสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่าแต่ละราย และมีระยะเวลาการเช่า 3-5 ปี ค่าใชจ่้ายในการเช่าพ้ืนท่ีทุกแห่งสาํหรับปี พ.ศ. 

2558 รวมเป็นเงินจาํนวน 2.81 ลา้นบาท และเน่ืองจากธุรกิจของ Srithai Superware India Limited (“SSI”) เป็นธุรกิจ

ซ้ือมาขายไป ทรัพยสิ์นหลกัอ่ืนท่ี SSI ใชใ้นการประกอบธุรกิจ จึงมีเพียงเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 

 

         10) บริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั 

 ทรัพยสิ์นหลกัท่ีบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั (“SMO”) ใช้ในการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ สํานักงานและ

โรงงานตั้งอยูบ่นเน้ือท่ี 14 ไร่ 2 งาน 75 ตารางวา และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธ์ิของตนเอง มี

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 34.29 ลา้นบาท และ 58.74 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมี

ทรัพยสิ์นบางส่วนท่ีติดจาํนองอยูก่บัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ไดแ้ก่ ท่ีดินเน้ือท่ี 10 ไร่ 3 งาน 32.6 ตารางวา พร้อม

ส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือเป็นหลกัประกนัสําหรับสาํหรับวงเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2558 SMO มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนดงักล่าวจาํนวน 17.77 ลา้นบาท 

และ 37.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

         11) บริษทั ศรีไทย มยิากาวา จาํกดั 

 ทรัพยสิ์นหลกัท่ีบริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั (“SMW”) ใชใ้นการประกอบธุรกิจไดแ้ก่ สํานกังานและ

โรงงานตั้งอยู่บนเน้ือท่ีรวม 11 ไร่ 1 งาน 73 ตารางวา และเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิต ถือกรรมสิทธ์ิของ

ตนเอง มีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 187.90 ลา้นบาท และ 403.44 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยมีทรัพยสิ์นบางส่วนท่ีติดจาํนองอยูก่บัธนาคารผูใ้หสิ้นเช่ือแต่ละรายดงัน้ี 

1. เคร่ืองจกัรส่วนหน่ึงติดจาํนองกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศและขอ้ตกลงท่ีจะไม่นาํท่ีดินจาํนวน 2 

แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้างไปทาํนิติกรรมใดๆ หรือก่อให้เกิดภาระผูกพนัตลอดอายุสัญญาเงินกู ้เพ่ือ

เป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาวในโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการอนุรักษพ์ลงังาน ซ่ึง ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 SMW มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวส่วนน้ีจาํนวน 4.18 ลา้นบาท 

2. ท่ีดินเน้ือท่ี 5 ไร่ 3 งาน 21 ตารางวา พร้อมส่ิงปลกูสร้าง และเคร่ืองจกัรส่วนหน่ึง ติดจาํนองกบัธนาคาร

พาณิชยใ์นประเทศและขอ้ตกลงท่ีจะไม่นาํท่ีดินจาํนวน 2 แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้างไปทาํนิติกรรม

ใดๆ หรือก่อใหเ้กิดภาระผกูพนั ตลอดอายุสัญญาเงินกู ้ เพ่ือเป็นหลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาว
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และวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 SMW มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาว

และวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนดงักล่าวจาํนวน 98.60 ลา้นบาท และ 40.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

3. เคร่ืองจกัรส่วนหน่ึงติดจาํนองกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ และขอ้ตกลงท่ีจะไม่นาํทรัพยสิ์นทั้งหมด

หรือแต่บางส่วนท่ีสาํคญัไปทาํนิติกรรมใดๆ หรือก่อใหเ้กิดภาระผกูพนั ตลอดอายุสัญญาเงินกู ้เพ่ือเป็น

หลกัประกนัสาํหรับเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียน ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

SMW มีภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวและวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนดงักล่าวจาํนวน 134.35 ลา้นบาท และ 

55.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

4.1.2 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯประกอบดว้ย ลิขสิทธ์ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน 

และสิทธิบตัรทางดา้นการผลิต ซ่ึงส่วนใหญ่ไดแ้ก่ สิทธิในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายฝาเคร่ืองด่ืม และสิทธิในการ

เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑบ์างรายการของสายธุรกิจซ้ือมาขายไป สิทธิในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ตาม

สญัญาต่างๆ ตลอดจนการใชป้ระโยชน์ของลิขสิทธ์ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯมีอายุระหว่าง 5 – 10 ปี 

บริษทัฯไดแ้สดงรายละเอียดและมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

สาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 หวัขอ้ 16 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – สุทธิ หนา้ 62 – 63 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บริษทัฯมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ สายธุรกิจพลาสติก ซ่ึง

ประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน และสายธุรกิจซ้ือมาขายไป ท่ีมี

ศกัยภาพในการสร้างผลกาํไรและมีโอกาสในการเจริญเติบโต เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบริษทั   

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัให้ความสําคญักบัการลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์หรือสนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษทัฯ

ตามแผนกลยุทธ์ท่ีตอ้งการเนน้ใหก้ารทาํธุรกิจมีลกัษณะครบวงจร ลดการพ่ึงพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม

ใหแ้ก่ธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัใหม้ากข้ึน 

 อย่างไรก็ตาม หากเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯให้ความสําคญัตามนโยบายของ

บริษทัฯ หรือมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษดว้ยเทคนิคเฉพาะทาง ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 

และกลุ่มผลิตภณัฑ์ Material Handling บริษทัฯก็มีนโยบายท่ีจะลงทุนในสัดส่วนท่ีทาํให้บริษทันั้นมีสถานะเป็น

บริษทัย่อยของบริษทัฯเพ่ือใหบ้ริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุม กาํหนดนโยบาย และบริหารจดัการธุรกิจของบริษทั

นั้นได ้

 ในการดูแลและบริหารงานบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯจะส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯซ่ึง

ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารและ/หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจนั้นๆ เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมใน

จาํนวนท่ีสอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ หรือเขา้ร่วมประชุมในฐานะผูถื้อหุน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัฯมี

หนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการ หรือออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดไว ้
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4.3 การประเมนิราคาทรัพย์สิน 

 บริษทัฯไม่มีการประเมินราคาทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและการผลิตในปี พ.ศ. 2558 

 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินท่ีไม่ได้ใช้ในการประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทและถือครองไว้เพ่ือหา

ประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าระยะยาวหรือยงัมิได้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต โดยจดัเป็นสินทรัพย์

ประเภทอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตามท่ีแสดงในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ท่ีดินเปล่า ท่ีดินและอาคาร 

และอาคารหอ้งชุด ซ่ึงมีอยู่หลายแห่งทั้งในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 จาํนวน 122.49 ลา้นบาท และ 1,080.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

บริษทัฯไดแ้สดงรายละเอียดการเคล่ือนไหวของมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 หวัขอ้ 14 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน – สุทธิ 

หนา้ 55 – 56 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีคดีหรือขอ้พิพาททางกฎหมาย ดงัต่อไปน้ี 

1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯหรือบริษทัย่อยท่ีมีจาํนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

2. คดีท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอย่างมีนยัสําคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็น

ตวัเลขได ้

3. คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอืน่ 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบริษทั : บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : SITHAI 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001516 

ประเภทธุรกจิ : 1. ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมและ

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

2. ธุรกิจซ้ือมาขายไป โดยการจัดหาสินค้าจากทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศมาจาํหน่าย 

ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว : 2,709,904,800 บาท 

ประกอบดว้ย หุน้สามญัจาํนวน 2,709,904,800 หุน้ 

มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ที่ตั้งบริษทั : สํานักงานใหญ่ 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 

กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2427 0088     โทรสาร 66 2428 9675 

URL : www.srithaisuperware.com 

 โรงงานผลติผลติภัณฑ์พลาสตกิเพือ่งานอุตสาหกรรม 

1. โรงงานสุขสวสัดิ์ 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 

กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2427 0088     โทรสาร 66 2874 5010 

2. โรงงานบางปู 

610 ซอย 8 เอ เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู ตาํบลแพรกษา 

อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

โทรศพัท ์66 2324 0922-3     โทรสาร 66 2324 0924 

3. โรงงานอมตะนคร ชลบุรี 

700/13 หมู่ 1 เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร ตาํบลคลองตาํหรุ 

อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 

โทรศพัท ์66 3821 3250     โทรสาร 66 3821 3234 

 

 

http://www.srithaisuperware.com/
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ที่ตั้งบริษทั (ต่อ) : โรงงานผลติผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนที่ทําจากเมลามนี 

โรงงานโคราช 

335 หมู่ 6 เขตนิคมอุตสาหกรรมสุรนารี ถนนราชสีมา-โชคชยั 

ตาํบลหนองระเวียง อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 

โทรศพัท ์66 4421 2100     โทรสาร 66 4421 2036 

 สํานักงาน ศรีไทย เน็ทเวร์ิค 

9 อาคารภคินท ์ชั้น 1 หอ้งเลขท่ี 109 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์66 2246 1111     โทรสาร 66 2246 1113 

URL : www.srithainetwork.com 

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 

เลขานุการบริษทั/ 

หัวหน้าหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ : 

นายปริญช ์ ผลนิวาศ 

บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 

กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2427 0088, 66 2874 5016     โทรสาร 66 2428 9675 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์66 2009 9000     โทรสาร 66 2009 9991 
  

ผู้สอบบัญชี : นายวิเชียร  ก่ิงมนตรี 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 

บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จาํกดั 

ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ 

179/74-80 ถนนสาทรใต ้กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์66 2286 9999, 66 2344 1000     โทรสาร 66 2286 5050 

ที่ปรึกษากฎหมาย : 1. บริษทั สํานักงานกฎหมายนิตปิรีชา จาํกดั 

69/33 ซอยโรงภาพยนตร์เอเธนส์ เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์66 2252 9494, 66 2251 3225 

โทรสาร 66 2251 3226, 66 2255 5201 

 2. สํานักงานกฎหมาย มารุต – รุจริะ บุนนาค 

16-18 ถนนบุญศิริ แขวงศาลเจา้พ่อเสือ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

โทรศพัท ์66 2221 2191-4     โทรสาร 66 2226 3321, 66 2622 1262 
 

http://www.snatur.com/
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นิตบุิคคลที่บริษทัฯถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษทัย่อย 

1. ช่ือ : บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 325-328 นิคมอุตสาหกรรมสุรนารี หมู่ท่ี 6 ถนนราชสีมา-โชคชยั 

  ตาํบลหนองระเวียง อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 0 4421 8766-8 

 โทรสาร : 0 4421 8769 

 ทุนจดทะเบียน : 30,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 3,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 30,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
 

2. ช่ือ : บริษทั พ.ีอ.ีที. บโลว์ จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม และ/หรือบรรจุภณัฑอ่ื์นๆ 

 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088 

 โทรสาร : 0 2427 9268 

 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 20,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
 

3. ช่ือ : บริษทั ซุปเปอร์ไอเดยี จาํกดั (1) 

 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและ/หรือจดัจาํหน่ายสินคา้เฟอร์นิเจอร์พลาสติก 

 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088 

 โทรสาร : 0 2427 9268 

 ทุนจดทะเบียน : 25,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,500,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 6,250,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
(1) จดทะเบียนเลิกบริษทัและการชาํระบญัชีเสร็จส้ินในระหวา่งปี พ.ศ. 2558 
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4. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย นาโนพลาส จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 325-328 นิคมอุตสาหกรรมสุรนารี หมู่ท่ี 6 ถนนราชสีมา-โชคชยั 

  ตาํบลหนองระเวียง อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 0 4421 2650 

 โทรสาร : 0 4421 2649 

 ทุนจดทะเบียน : 40,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 4,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 40,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
 

5. ช่ือ : Srithai (Vietnam) Company Limited (2) 

 ท่ีตั้ง : 9 Street 2, Song Than 1 Industrial Park, Di An District, 

  Binh Duong Province, Socialist Republic of Vietnam 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

  และผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 84 6503 790023-4 

 โทรสาร : 84 6503 790025 

 ทุนจดทะเบียน : เทียบเท่า 40,000,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 ทุนชาํระแลว้ : เทียบเท่า 40,000,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
(2) จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 20.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็น 40.0 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในไตรมาส 1 

ปี พ.ศ. 2558 
 

6. ช่ือ : Srithai (Hanoi) Company Limited 

 ท่ีตั้ง : 1 Street 3, VSIP Bac Ninh, Tu Son District, 

  Bac Ninh Province, Socialist Republic of Vietnam 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 84 6503 790023-4 

 โทรสาร : 84 6503 790025 

 ทุนจดทะเบียน : 424,920 ลา้นเวียดนามดอง 

 ทุนชาํระแลว้ : 270,000 ลา้นเวียดนามดอง 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

  (ทางออ้มผา่น Srithai (Vietnam) Company Limited) 
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7. ช่ือ : Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

 ท่ีตั้ง : SM-22, GIDC Sanand-II (Bol), Taluka Sanand, Ahmedabad-382170, 

  Gujarat, Republic of India 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 91 792 745 6876 

 ทุนจดทะเบียน : 600,000,000 อินเดียรูปี ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 60,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 อินเดียรูปี 

 ทุนชาํระแลว้ : 600,000,000 อินเดียรูปี (3) 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
(3) เม่ือรวมกบัจาํนวนเงินท่ีชาํระเป็นค่าส่วนเกินมลูค่าหุน้จาํนวน 149.975 ลา้นอินเดียรูปี จะทาํใหเ้งินลงทุนทั้งหมด

ในบริษทัยอ่ยเท่ากบั 749.975 ลา้นอินเดียรูปี 

 

8. ช่ือ : Srithai Superware India Limited 

 ท่ีตั้ง : 507 Udyog Vihar, Phase-V, Gurgaon-122001, Haryana, Republic of India 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

 โทรศพัท ์ : 91 124 411 0404 

 โทรสาร : 91 124 411 0505 

 ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 อินเดียรูปี ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 5,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 อินเดียรูปี 

 ทุนชาํระแลว้ : 42,500,000 อินเดียรูปี 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 82.4 ของทุนชาํระแลว้ 

 

9. ช่ือ : บริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 55/1 และ 55/6 หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองซํ้าซาก อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งผลิตแม่พิมพ ์และผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก 

  เพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 0 3837 9280-2 

 โทรสาร : 0 3847 6352, 0 3837 9283 

 ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 100,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 71.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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10. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย มยิากาวา จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 539 หมู่ท่ี 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งผลิตแม่พิมพ ์และผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก 

  เพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 0 2324 0425-6 

 โทรสาร : 0 2324 0427 

 ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,200,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 120,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

บริษทัร่วม 

1. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย ซันโค จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088, 0 2428 9936 

 โทรสาร : 0 2428 9935 

 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 20,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 48.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

2. ช่ือ : Sanko Srithai (Malaysia) SDN. BHD. 

 ท่ีตั้ง : Lot 18, Jalan Sementa 27/91, Section 27, 40400 Shah Alam, 

  Selangor Darul Ehsan, Malaysia 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 603 5191 4921 

 โทรสาร : 603 5191 4926 

 ทุนจดทะเบียน : 500,000 มาเลเซียริงกิต ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 500,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 มาเลเซียริงกิต 

 ทุนชาํระแลว้ : 500,000 มาเลเซียริงกิต 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 48.0 ของทุนชาํระแลว้ (ทางออ้มผา่นบริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั) 
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3. ช่ือ : บริษทั ไทย เอม็เอฟซี จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผงเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 0 2586 3894-6 

 โทรสาร : 0 2586 4878 

 ทุนจดทะเบียน : 200,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 200,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 45.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

4. ช่ือ : บริษทั ชีวามาลา จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 1/132 หมู่ท่ี 2 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกและ 

  ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 0 3449 0130-1 

 โทรสาร : 0 3449 0132 

 ทุนจดทะเบียน : 49,800,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 83 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 49,800,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 40.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

5. ช่ือ : บริษทั ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 30/27 หมู่ท่ี 2 ตาํบลโคกขาม อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายกล่องกระดาษ 

 โทรศพัท ์ : 0 3445 2100-7 

 โทรสาร : 0 3445 2108-9 

 ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 60,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 39.2 ของทุนชาํระแลว้ 
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6. ช่ือ : PT. Srithai Maspion Indonesia 

 ท่ีตั้ง : Maspion Industrial Area unit 2, Tebel Village, Buduran, Sidoarjo, 

  East Java, Republic of Indonesia 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 62 31 891 1061-3 

 โทรสาร : 62 31 891 3630 

 ทุนจดทะเบียน : 10,394,130,000 อินโดนีเซียรูเปียะ ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 9,320 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,115,250 อินโดนีเซียรูเปียะ 

 ทุนชาํระแลว้ : 10,394,130,000 อินโดนีเซียรูเปียะ 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 32.5 ของทุนชาํระแลว้ 

 

กจิการร่วมค้า 

1. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท ์ : 0 2427 0088 

 โทรสาร : 0 2874 5015 

 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 10,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 50.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

บริษทัอืน่ 

1. ช่ือ : บริษทั แอลเอน็ ศรีไทย คอม จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 71/12 หมู่ท่ี 5 ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออกเคร่ืองรับโทรศพัท ์

 โทรศพัท ์ : 0 3857 3061-3 

 โทรสาร : 0 3857 3069 

 ทุนจดทะเบียน : 76,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 76,000 หุน้ 

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 76,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 20.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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6.2 ข้อมูลสําคัญอืน่ 

 ในปี พ.ศ. 2558 และภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 บริษทัฯไม่มี

ข้อมูลและ/หรือเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญเพ่ิมเติม

นอกเหนือไปจากท่ีบริษทัฯไดเ้ปิดเผยสารสนเทศแก่ผูล้งทุนอย่างเท่าเทียมกนัผ่านช่องทาง ELCID ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเวบ็ไซตแ์ละหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ 

 


