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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วสัิยทัศน์และพนัธกจิของบริษทัฯ 

 บริษทัฯไดป้ระกาศวิสัยทศัน์และพนัธกิจใหผู้บ้ริหาร ตลอดจนพนกังานทุกระดบัในองคก์รไดรั้บทราบ มี

ความเขา้ใจร่วมกนั และประสานงานกนั เพ่ือร่วมกนัช่วยผลกัดนัใหบ้ริษทัฯสามารถบรรลุเป้าหมายและกา้วไปใน

ทิศทางท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมัน่คง  นอกจากน้ี บริษทัฯไดเ้ผยแพร่วิสัยทศัน์และพนัธกิจแก่สาธารณชน คู่คา้ และผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯ เพ่ือรับรู้ทิศทางและอนาคตของบริษทัฯ และดาํเนินธุรกิจร่วมกนักบับริษทัฯไดอ้ย่าง

มัน่ใจ 

 บริษทัฯกาํหนดกลยุทธ์และแนวทางการดาํเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสมกบัวิสัยทศัน์ (Vision) และ     

พนัธกิจ (Mission) วิสัยทศัน์และพนัธกิจไดรั้บการทบทวนทุกปี ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของการดาํเนิน

ธุรกิจ ตลอดจนปัจจยัภายในและภายนอก  ทั้งน้ี วิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในปี พ.ศ. 

2563 และใหค้งยึดถือปฏิบติัจนกวา่ฝ่ายบริหารจะทบทวนเปล่ียนแปลงและนาํเสนอใหม่ ดงัน้ี 

 

วสัิยทัศน์ (Vision) 

 

เป็นผูผ้ลิตเมลามีนรายใหญ่ท่ีสุดในโลก 

และเป็นผูน้าํในอุตสาหกรรมฉีดพลาสติกในอาเซียน 

 

 

พนัธกจิ (Mission) 

 

1. ส่งเสริมให้มีบรรยากาศของการเรียนรู้ และแบ่งปันองค์ความรู้ต่างๆ เพ่ือนาํไปใชเ้ป็นประโยชน์ต่อ

การพฒันาทุนมนุษย ์(Human Capital) 

 

2. พฒันา เพ่ิมพูนทกัษะ ความสามารถ สมรรถนะในการแข่งขนัห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 

 

3. ดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของจริยธรรม และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

4. พฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพและมีภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อสงัคม (Social Capital) 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคัญ 

 

 บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) “บริษทัฯ” เร่ิมดาํเนินธุรกิจภายใตช่ื้อ “หจก.อุตสาหกรรม     

ศรีไทยพลาสติก” โดยนายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล เป็นผูก่้อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2506 เพ่ือทาํธุรกิจผลิตและ

จาํหน่ายของใชพ้ลาสติกในครัวเรือน 

 

 ปี พ.ศ. 2515 เปล่ียนช่ือกิจการเป็น “หจก.อุตสาหกรรมศรีไทยซุปเปอร์แวร์” และปรับโครงสร้างการ

บริหารงานโดยแต่งตั้งนายสนัน่  องัอุบลกุล ดาํรงตาํแหน่งผูจ้ดัการโรงงาน และไดเ้พ่ิมประเภทธุรกิจอีกประเภท

หน่ึงคือ ผลิตเคร่ืองใชเ้มลามีนบนโต๊ะอาหาร 

 

 ปี พ.ศ. 2522 เปล่ียนสถานะของกิจการจากห้างหุ้นส่วนจาํกดัเป็นบริษทัจาํกดั ภายใตช่ื้อ “บริษทั ศรีไทย

ซุปเปอร์แวร์ จาํกดั” ซ่ึงกิจการไดข้ยายตวัเติบโตข้ึนตามลาํดบั 

 

 บริษทัฯเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2534 โดย

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 170 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท และไดเ้ปล่ียนสถานะเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 13 

ธนัวาคม พ.ศ. 2536 ต่อมาไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 470 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม พ.ศ. 2537 และเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนอีกคร้ังเป็น 500 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2539 โดยมีหุน้ท่ีเรียกชาํระมูลค่าครบแลว้จาํนวน 400 

ลา้นบาท และภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ีจากผลกระทบของวิกฤติเศรษฐกิจในภาคพ้ืนเอเชียแปซิฟิค ทาํใหทุ้นท่ี

ชาํระแลว้ของบริษทัฯเพ่ิมข้ึนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 2,857 ลา้นบาท 

 

 ปี พ.ศ. 2548 คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งนายสนัน่  องัอุบลกุล กรรมการผูจ้ดัการ ให้ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ แทนนายสุมิตร  เลิศสุมิตรกุล อดีตประธานกรรมการของบริษทัฯซ่ึงไดถึ้ง

แก่กรรม 

 

 ปี พ.ศ. 2551 บริษทัฯลดทุนจดทะเบียนและท่ีชาํระแลว้จาก 2,857 ลา้นบาท เป็น 2,710 ลา้นบาท โดยการ

ตดัหุน้สามญัท่ีซ้ือคืนและไม่ไดจ้าํหน่ายภายในระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ีซ้ือหุน้คืนเสร็จส้ิน จากผลของโครงการ

ซ้ือหุ้นคืนของบริษทัฯในปี พ.ศ. 2548 ซ่ึงเป็นไปตามโครงการซ้ือหุ้นสามญัคืนเพ่ือการบริหารทางการเงินและ

ขั้นตอนทางกฎหมาย 

 

 ปี พ.ศ. 2558 บริษทัฯจดัทาํ rebranding และเร่ิมใช้โลโกใ้หม่เพ่ือให้มีความเป็นสากล รองรับธุรกิจท่ี

หลากหลาย มีความทนัสมยั และลูกคา้จดจาํง่าย ดงัน้ี 

 

 Brand บริษทัฯ (Corporate Brand) 
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 Brand สินคา้ 

 

 

 Brand ประเภทธุรกิจ 

 
 

 เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพิจารณายา้ยกลุ่มอุตสาหกรรมของ

บริษัทฯจากประเภท “สินค้าอุปโภคบริโภค” ในหมวดธุรกิจ “ของใช้ในครัวเรือนและสํานักงาน” เป็นกลุ่ม

อุตสาหกรรมประเภท “สินคา้อุตสาหกรรม” ในหมวดธุรกิจ “บรรจุภณัฑ”์ เพ่ือความชดัเจนต่อผูล้งทุนและความ

เหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ ผลิตภณัฑ ์และรายไดข้องบริษทัฯ 
 

 เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯโอนหน่วยธุรกิจสายการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนและ

การจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนแบบคา้ส่งและส่งออกใหก้บับริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อย

ละ 100 ดว้ยวตัถุประสงคเ์พ่ือรวมศูนยฐ์านการผลิตหลกัของสายธุรกิจผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนในประเทศ

ไทยใหอ้ยูภ่ายใตบ้ริษทัเดียว  ทั้งน้ี การโอนหน่วยธุรกิจดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
 

 การดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั บริษทัฯให้ความสําคญัและมุ่งเนน้ขยายธุรกิจและฐานลูกคา้ของสายธุรกิจ

พลาสติกทั้งผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนซ่ึงเป็นสายธุรกิจหลกัของกลุ่ม

บริษทัอยา่งต่อเน่ือง ควบคู่กบัการขยายฐานการผลิตและลูกคา้ในต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในแถบอาเซียน ซ่ึง

บริษทัฯประสบความสาํเร็จจากการลงทุนในประเทศเวียดนามผ่านบริษทัย่อยของบริษทัฯท่ีมีการเติบโตทั้งในดา้น

ธุรกิจและรายได ้และโอกาสเติบโตต่อเน่ืองในอนาคตตามการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม รวมถึง

การลงทุนผ่านบริษทัย่อยในประเทศอินเดียเพ่ือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ การเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั และการ

ขยายตลาดในประเทศอินเดีย   นอกจากน้ี แผนกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือขบัเคล่ือนธุรกิจ อาทิ การให้ความสําคญักบัการ

ปรับปรุงกระบวนการทาํงานและการผลิต การเจรจาเขา้ซ้ือกิจการ การปรับโครงสร้างทางธุรกิจ การสรรหา

นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพฒันาวตัถุดิบหรือขยายตลาด E-commerce 

อยู่เสมอ ตลอดจนการปรับตวัให้เขา้กบัสังคมสมยัใหม่ในโลกยุคดิจิทลั ก็จะมีส่วนช่วยให้ธุรกิจของกลุ่มบริษทัมี

ความเขม้แข็ง สามารถแข่งขนัและเติบโตต่อไปไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยืน บนรากฐานของการดาํเนินธุรกิจและการ

บริหารจดัการองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามหลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 

 ธุรกิจแม่พิมพ์ซ่ึงดาํเนินการโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯและเป็นส่วนสนับสนุนท่ีสําคญัของสายธุรกิจ

พลาสติก กลุ่มบริษทัย่อยให้ความสําคญักบัการผลิตและนาํเสนอแม่พิมพท่ี์มีคุณภาพสูงและการบริการท่ีดีในทุก

ขั้นตอนให้แก่ลูกคา้ตั้งแต่การออกแบบจนถึงขั้นตอนการผลิตเพ่ือให้แม่พิมพต์รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย

ความพึงพอใจสูงสุด   นอกจากน้ี การรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้ทางธุรกิจและลูกคา้ ก็จะช่วยใหก้ลุ่มบริษทัย่อย

สามารถเพ่ิมโอกาสในการขายและสร้างรายได้มากข้ึนเม่ือลูกค้ามีความต้องการแม่พิมพ์รุ่นใหม่ๆ หรือเม่ือ

อุตสาหกรรมต่างๆ เร่ิมฟ้ืนตวัและมีการเติบโตท่ีดีข้ึน 
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 ส่วนธุรกิจอ่ืนท่ีอยู่ภายใตส้ายธุรกิจแม่พิมพแ์ละอ่ืนๆ เป็นการมุ่งเนน้คดัสรรสินคา้ท่ีหลากหลายและเป่ียม

ดว้ยคุณภาพจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาจาํหน่าย เพ่ือสร้างรายไดเ้สริมใหแ้ก่บริษทัฯเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก

ผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่จะอยู่ภายใตโ้ครงสร้างเดียวกนักบัโครงสร้างธุรกิจ

หลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ สายธุรกิจพลาสติกซ่ึงประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใช้

ในครัวเรือน และสายธุรกิจแม่พิมพแ์ละอ่ืนๆ โดยรวมกลุ่มบริษทัย่อยท่ีทาํธุรกิจแม่พิมพซ่ึ์งถือว่าเป็นหัวใจสําคญั

ของสายธุรกิจพลาสติก และกลุ่มบริษทัในเครืออ่ืนๆ ท่ีทาํธุรกิจนอกเหนือจากธุรกิจหลกัทั้ งสองของบริษทัฯ 

เน่ืองจากกลุ่มบริษทัไดว้างกลยุทธ์ใหก้ารทาํธุรกิจมีลกัษณะครบวงจร ลดการพ่ึงพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพ่ือเสริมสร้าง

ศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัใหม้ากข้ึน 

 

 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัศรีไทยซุปเปอร์แวร์ – แยกตามสายธุรกจิ 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัศรีไทยซุปเปอร์แวร์ – แยกตามประเภทของเงนิลงทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : 

1. การถือหุน้ร้อยละ 100.0 ใน Srithai (Hanoi) Company Limited และร้อยละ 48.0 ใน Sanko Srithai (Malaysia) 

SDN. BHD. เป็นการถือหุ้นทางออ้มของบริษทัฯผ่าน Srithai (Vietnam) Company Limited ในประเทศ

เวียดนาม และบริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั ในประเทศไทย ตามลาํดบั 

2. บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั เดิมช่ือ บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

 โครงสร้างรายไดข้องกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย รายได ้รายไดเ้งินปันผล รายไดอ่ื้น และส่วนแบ่งกาํไรจาก

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ดงัต่อไปน้ี 
 

รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิรวม % การถือหุ้น พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 ของบริษัทฯ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้        

   สายธุรกจิพลาสตกิ        

   ส่วนงานผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน        

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 436 6.3 955 10.7 1,401 14.5 

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั 100.0 446 6.4 217 2.4 197 2.0 

   บริษทั ที ไทยพลาส จาํกดั 100.0 5 0.1 80 0.9 20 0.2 

   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 159 2.3 203 2.3 200 2.1 

   Srithai Superware Manufacturing 

      Private Limited 
100.0 49 0.7 120 1.4 113 1.2 

   Srithai Superware India Limited 82.4 17 0.2 30 0.3 30 0.3 

   รวมส่วนงานผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน - 1,112 16.0 1,605 18.0 1,961 20.3 

   ส่วนงานผลติภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรม        

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 3,155 45.4 3,823 42.8 4,301 44.4 

   บริษทั ที ไทยพลาส จาํกดั 100.0 - - - - 8 0.1 

   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 1,387 20.0 1,719 19.3 1,777 18.4 

   Srithai (Hanoi) Company Limited 100.0 405 5.8 519 5.8 361 3.7 

   บริษทั ศรีไทย-ออ๊ตโต ้(ประเทศไทย) จาํกดั 75.0 124 1.8 127 1.4 41 0.4 

   บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั 51.0 438 6.3 836 9.4 922 9.5 

   รวมส่วนงานผลติภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรม - 5,509 79.3 7,024 78.7 7,410 76.5 

   สายธุรกจิแม่พมิพ์และอ่ืนๆ        

   บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) - 7 0.1 25 0.3 31 0.4 

   Srithai (Vietnam) Company Limited 100.0 12 0.2 4 0.0 - - 

   Srithai (Hanoi) Company Limited 100.0 1 0.0 3 0.0 - - 

   บริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั 71.0 122 1.7 116 1.3 82 0.8 

   บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั 51.0 110 1.6 69 0.8 78 0.8 

   รวมสายธุรกจิแม่พมิพ์และอ่ืนๆ - 252 3.6 217 2.4 191 2.0 

รวมรายได้ - 6,873 98.9 8,846 99.1 9,562 98.8 
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รายได้ของกลุ่มบริษัทตามงบการเงนิรวม % การถือหุ้น พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

 ของบริษัทฯ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้เงนิปันผลและรายได้อ่ืน - 73 1.1 67 0.7 76 0.8 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

   และการร่วมค้า 
- 1 0.0 17 0.2 43 0.4 

รายได้รวมทั้งส้ิน - 6,947 100.0 8,930 100.0 9,681 100.0 
 

หมายเหตุ : 

1) บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั เดิมช่ือ บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั 

2) บริษทั ศรีไทย-ออ๊ตโต ้(ประเทศไทย) จาํกดั เปล่ียนสถานะเงินลงทุนจากการร่วมคา้มาเป็นบริษทัย่อย ในปี พ.ศ. 

2561 

3) บริษทัฯไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเพ่ิมเติมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2563 หวัขอ้ 28 ขอ้มูลจาํแนกตามส่วนงาน หนา้ 60 – 62 

 

2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 

1. สายธุรกจิพลาสตกิ 

 สายธุรกิจพลาสติกประกอบดว้ย 2 กลุ่มส่วนงาน คือ ส่วนงานผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและส่วนงาน

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน ซ่ึงเป็นการแบ่งตามวตัถุประสงคข์องการใชง้านของผลิตภณัฑ ์บริษทัฯไดจ้ดักลุ่ม

ของผลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 

1.1 ส่วนงานผลติภัณฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรม  

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 จาํแนกออกเป็น 5 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
 

 กลุ่มที่ 1   บรรจุภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม 

 บรรจุภัณฑ์อาหาร ไดแ้ก่ ภาชนะพลาสติกสําหรับบรรจุอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใชเ้ทคโนโลยีการฉีดข้ึน

รูปแบบผนงับาง โดยจาํแนกเป็นแต่ละประเภทดงัน้ี 

• บรรจุภณัฑท่ี์เนน้ความสวยงามโดยใชเ้ทคโนโลยีการติดฉลากในแม่พิมพ ์IML (In Mould Labeling) 

• บรรจุภณัฑท่ี์พิมพล์วดลายดว้ยระบบ Offset 

• บรรจุภณัฑอ์าหารแช่เยน็และแช่แข็ง และบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารแบบมีแถบป้องกนัการเปิด (Tamper 

Evident) 

 บรรจุภัณฑ์เคร่ืองด่ืม ไดแ้ก่ ฝาเกลียว (Closure) และพรีฟอร์ม (Preform) ขวดนํ้ าอดัลมและนํ้ าด่ืม PET 

รวมถึงการใหบ้ริการเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม (Blowing) 
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 กลุ่มที่ 2   บรรจุภัณฑ์ 

 ถังบรรจุภัณฑ์ ไดแ้ก่ ถงัเพ่ือใชบ้รรจุสีทาบา้น  เคมีภณัฑ ์ นํ้ามนัเคร่ือง และจาระบี 

 

 กลุ่มที่ 3   อุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ 

 ประกอบดว้ย 

 ลงับรรจุขวด คือ ลงัพลาสติก ภายในแบ่งเป็นช่องๆ สาํหรับใชบ้รรจุขวด เช่น ขวดนํ้าอดัลม ขวดเบียร์ และ

เคร่ืองด่ืมประเภทต่างๆ เป็นตน้ 

 ลงั ไดแ้ก่ ลงัใส่ผกัผลไม ้ลงัใส่นม ลงัใส่อาหาร และกล่องอะไหล่ 

 พาเลท คือ แท่นวางสินคา้ มีลกัษณะเป็นแท่นส่ีเหล่ียมขนาดใหญ่ ใชส้าํหรับวางสินคา้ในสถานท่ีเก็บสินคา้ 

ภายในแท่นมีช่องสาํหรับใหง้าของรถยกเสียบเพ่ือยกแท่นได ้

 ถังขยะ ไดแ้ก่ ถงัขยะทั้งแบบมีลอ้เคล่ือนท่ีได ้ใชว้างริมทางเดินเทา้ หรือในท่ีสาธารณะทัว่ไป และแบบไม่

มีลอ้ 

 

 กลุ่มที่ 4   เฟอร์นิเจอร์และของใช้ในครัวเรือน 

 ประกอบดว้ย 

 เฟอร์นิเจอร์ ไดแ้ก่ โต๊ะ เกา้อ้ี 

 สินค้าพรีเมีย่ม ไดแ้ก่ สินคา้ท่ีผลิตเพ่ือเป็นของแถมในรายการส่งเสริมการขายของผูผ้ลิตสินคา้หรือร้านคา้

ต่างๆ ซ่ึงออกแบบโดยผูว้า่จา้งผลิตหรือบริษทัฯเอง และติดเคร่ืองหมายการคา้ของเจา้ของสินคา้/ผูว้า่จา้งผลิต 

 

 กลุ่มที่ 5   ผลติภัณฑ์เกีย่วกบัยานยนต์และช้ินส่วน 

 ประกอบดว้ย 

 เปลือกแบตเตอร่ี คือ แบตเตอร่ีเฉพาะส่วนนอกสุดซ่ึงทาํมาจากพลาสติก ประกอบดว้ยตวัแบตเตอร่ีและฝา 

รวมถึงขั้วแบตเตอร่ี ทั้งแบตเตอร่ีรถยนต ์และรถจกัรยานยนต ์

 ช้ินส่วนยานยนต์ คือ ช้ินส่วนต่างๆ ท่ีใชป้ระกอบเป็นรถยนต ์และรถจกัรยานยนต ์

 ช้ินส่วนอุตสาหกรรม คือ ช้ินส่วนต่างๆ ท่ีใช้ประกอบเป็นสินคา้อุตสาหกรรม เช่น ตูอ้บไมโครเวฟ 

เคร่ืองปรับอากาศ ตูเ้ยน็ เคร่ืองซกัผา้ เคร่ืองโทรสาร เคร่ืองพิมพ ์เป็นตน้ 

 

 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

 ลกัษณะลูกค้า 

 กลุ่มที่ 1 

- บรรจุภัณฑ์อาหาร โรงงานอุตสาหกรรมอาหารพร้อมรับประทาน โรงภาพยนตร์

ท่ีตอ้งการส่งเสริมการขาย และร้านสะดวกซ้ือ 

- บรรจุภัณฑ์เคร่ืองด่ืม โรงงานอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 
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 กลุ่มที่ 2 

- บรรจุภัณฑ์ โรงงานอุตสาหกรรมสีและเคมีภัณฑ์ หรือธุรกิจต่างๆ ท่ี

จาํเป็นตอ้งใชบ้รรจุภณัฑส์าํหรับบรรจุสินคา้ของตน 
 

 กลุ่มที่ 3 

- อุปกรณ์ขนถ่ายวสัดุ ไดแ้ก่ ลงับรรจุขวด ลงั พาเลท และถงัขยะ ซ่ึงลูกคา้ซ้ือเพ่ือ

นาํไปใชง้านโดยตรง ไดแ้ก่ โรงงานอุตสาหกรรม คลงัสินคา้ 

ธุรกิจโลจิสติกส์ หน่วยงานราชการ หรือธุรกิจต่างๆ ท่ี

จาํเป็นตอ้งใชสิ้นคา้ประเภทน้ี 
 

 กลุ่มที่ 4 

- เฟอร์นิเจอร์และของใช้ในครัวเรือน ตัวแทนจําหน่ายหรือร้านค้าปลีก เ พ่ือจําหน่ายต่อให้แก่

ผูบ้ริโภค และกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบดว้ย โรงแรม 

(Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) 

- สินค้าพรีเมีย่ม จําหน่ายโดยตรงให้แก่เจ้าของสินค้าและร้านค้าต่างๆ ท่ี

ตอ้งการส่งเสริมการขาย 
 

 กลุ่มที่ 5 

- ผลติภัณฑ์เกีย่วกบัยานยนต์และช้ินส่วน ได้แก่ ช้ินส่วนยานยนต์ เปลือกแบตเตอร่ี และช้ินส่วน

อุตสาหกรรม ซ่ึงลูกค้าสั่งซ้ือสินค้าจากบริษทัฯเพ่ือนําไป

ประกอบเป็นสินคา้สาํเร็จรูปเพ่ือขายต่อไป 

 

ระยะเวลาให้สินเช่ือ สินคา้พลาสติกมีระยะเวลาใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ประมาณ 30-120 วนั ยกเวน้การ

ขายในงานมหกรรมจะขายเป็นเงินสด 

 

 กลยุทธ์การแข่งขัน • เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงและแตกต่างจากสินคา้คู่แข่งดว้ยเทคโนโลยีในการ 

        ผลิตท่ีทนัสมยั 

    • เพ่ิมมูลค่าของสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่ๆ และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

    • เนน้ความหลากหลายของสินคา้และบริการท่ีครบวงจร รวมถึงการรับจา้งเป่า 

        ข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมและบริการผลิตแม่พิมพใ์หลู้กคา้โดยบริษทัยอ่ย 

    • ร่วมวิจยัและพฒันาสินคา้กบัลูกคา้ ผูผ้ลิตวตัถุดิบ และผูผ้ลิตแม่พิมพ ์เพ่ือให ้

        สินคา้มีรูปแบบตรงกบัความตอ้งการและ/หรือช่วยลดค่าใชจ่้ายใหแ้ก่ลูกคา้ 

    • มีฐานการผลิตขนาดใหญ่ในประเทศเวียดนามและสิทธิบตัรในตวัสินคา้ ซ่ึง 

        ช่วยสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้และเสริมกลยทุธ์ในการแข่งขนัของบริษทัฯ 
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    • เพ่ิมความหลากหลายของรูปแบบสินคา้นอกเหนือจากสินคา้ท่ีบริษทัฯเป็น 

        ผูผ้ลิต โดยการจดัหาสินคา้คุณภาพจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมา 

        จาํหน่าย 

 

 ช่องทางการจาํหน่าย ผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมมีช่องทางการจาํหน่ายดงัน้ี 

    ส่งออกต่างประเทศ 9% 

    ขายภายในประเทศ 91% 

    จาํแนกตามกลุ่มผลิตภณัฑไ์ดด้งัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทยมาร์เก็ตต้ิง จาํกดั  บริษทั สยามเมลามีน มาร์เก็ตต้ิง 

จาํกดั  บริษทั ธนศิริ อินดสัทรีส์ จาํกดั  และบริษทั ส.ศิริไทย เทรดด้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจร่วมกนัเป็น

ระยะเวลายาวนาน   นอกจากน้ี บริษทัตวัแทนจาํหน่ายท่ีอยู่ภายในกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทย-อ๊อตโต ้

(ประเทศไทย) จาํกดั และบริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ผูผ้ลิตสินคา้พลาสติกส่วนใหญ่เน้นการทาํธุรกิจกบักลุ่มสินคา้ใดกลุ่มสินคา้หน่ึง เพ่ือแข่งขนัเฉพาะใน

ตลาดท่ีตนเองถนดั เช่น โรงงานฉีดพลาสติกเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนกจ็ะผลิตเฉพาะเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนเท่านั้น จะไม่

ผลิตสินค้าชนิดอ่ืน เป็นต้น โรงงานพลาสติกทั่วประเทศมีจํานวนมาก ส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดเล็กหรือ

อุตสาหกรรมในครัวเรือนซ่ึงใชเ้งินลงทุนนอ้ยและเทคโนโลยีตํ่า โรงงานพลาสติกขนาดใหญ่ท่ีสามารถผลิตสินคา้

พลาสติกป้อนใหแ้ก่ผูบ้ริโภคและภาคธุรกิจต่างๆ มีจาํนวนไม่มาก เพราะตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง มีการควบคุมคุณภาพ

อย่างเขม้งวดและตอ้งมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีดี นอกจากนั้น ช่ือหรือตรายี่หอ้ก็เป็นส่ิงสําคญัมากในการสร้างความ

น่าเช่ือถือแก่ลูกคา้โดยเฉพาะโรงงานท่ีผลิตช้ินส่วนอุตสาหกรรม เพราะเป็นสินคา้ท่ีตอ้งการคุณภาพและการส่งมอบ

ตรงเวลา 

 กลุ่มบริษทัเป็นผูน้าํในวงการสินคา้พลาสติก มีศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการ

รายอ่ืน ตลอดจนเป็นทางเลือกในอนัดบัตน้ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ดว้ยจุดแขง็และเหตุผลดงัน้ี 

• ธุรกิจท่ีดาํเนินมาอยา่งยาวนานมากกวา่ 50 ปี บนรากฐานของความมัน่คง 
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• ตราสินคา้ท่ีแพร่หลาย เป็นท่ีจดจาํและยอมรับจากทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

• มีโรงงานสาํหรับผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม 3 โรงงาน ซ่ึงทนัสมยัดว้ยกาํลงัการผลิตรวมกนั

เป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย 

• กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มดว้ยเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและเทคโนโลยี

ขั้นสูง 

• สิทธิบตัรในตวัสินคา้ 

• สินคา้มีคุณภาพสูง รูปแบบสวยงาม ปลอดภยั ทนัสมยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สนองตอบความ

ตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้

• ความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการความเท่ียงตรงสูง ไดแ้ก่ บรรจุ

ภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม ดว้ยความสามารถในการออกแบบและผลิตผลิตภณัฑด์ว้ยเทคนิคเฉพาะ

ดา้นของบริษทัฯ 

• การเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตท่ีมีอยู่เพียงไม่ก่ีแห่งทัว่โลกท่ีสามารถผลิตฝา (Closure) ท่ีมีนํ้ าหนกัเบาและผลิต

ไดเ้ร็ว 

• การไดรั้บการรับรองระบบมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัตวัสินคา้และกระบวนการผลิต ตลอดจนการ

ไดรั้บรางวลัจากการเขา้ประกวดในระดบันานาชาติหลายคร้ัง ซ่ึงเป็นเคร่ืองพิสูจน์ถึงการไดรั้บการ

ยอมรับและความไวว้างใจในระดบัสากล 

• แนวทาง 3 Save : Save Material, Save Energy, Save the World ซ่ึงช่วยเพ่ิมผลผลิต ลดปริมาณการใช้

วตัถุดิบ ลดการใชแ้รงงาน และลดการใชพ้ลงังานในกระบวนการผลิต ตลอดจนเป็นแนวทางของการมี

ส่วนร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและส่งเสริมการทาํ CSR ของบริษทัฯและลูกคา้ของบริษทัฯ 

• สัมพนัธภาพและความร่วมมือท่ีดีจากผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบและพนัธมิตรในต่างประเทศท่ีแข็งแกร่ง 

ตลอดจนลูกคา้ ท่ีร่วมวิจยัและพฒันาวตัถุดิบ กระบวนการผลิต และตวัผลิตภณัฑ ์ให้มีความกา้วลํ้ า

ทนัสมยั มีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และแตกต่างจากคู่แข่งทางการคา้ ตลอดจนสามารถตอบสนองได้

ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

• ความสามารถในการสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลาย และ/หรือเป็น Solution Provider 

ใหแ้ก่ลูกคา้ อาทิ การใหบ้ริการท่ีครบวงจรครอบคลุมการเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมแก่กลุ่มลูกคา้

บรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม และการนาํเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการระบบการจดัเกบ็สินคา้และการขนส่งใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มโลจิสติกส์และคลงัสินคา้ 

• การมุ่งเนน้ทาํธุรกิจในตลาดอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีตอ้งการสินคา้คุณภาพสูงและมีความตอ้งการ

สินคา้จาํนวนมาก โดยกลุ่มบริษทัจะไม่ทาํธุรกิจแข่งขนักบัโรงงานพลาสติกขนาดเล็กท่ีผลิตสินคา้ 

โภคภณัฑท์ัว่ๆ ไป ซ่ึงมีการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูงและไม่ไดเ้นน้คุณภาพ 

• ฐานการผลิตท่ีแข็งแกร่งในประเทศเวียดนาม และการประสบความสําเร็จในการทาํธุรกิจของบริษทั

ยอ่ยในประเทศเวียดนาม รวมถึงความสามารถในการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัทั้งในดา้นธุรกิจและการ

ผลิตระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งใหแ้ก่กนั 
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• ฐานะการเงินท่ีมัน่คงและมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอสาํหรับการขยายธุรกิจและหมุนเวียนในกิจการ 

• การเสริมทีมผูบ้ริหารและวิศวกรรุ่นใหม่พร้อมกบัการพฒันาความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง

ให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาวทั้งในดา้นงานขายและการผลิต ตลอดจนจดัตั้ง

หน่วยงานบริหารห่วงโซ่อุปทานและรับผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารห่วงโซ่

อุปทาน เพ่ือลดตน้ทุนการดาํเนินธุรกิจและระยะเวลาดาํเนินการในขั้นตอนต่างๆ ของห่วงโซ่อุปทาน 

• การมีเป้าหมายท่ีจะขยายการลงทุนในต่างประเทศต่อไปโดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน หรือลงทุน

ซ้ือกิจการในธุรกิจใหม่ๆ ควบคู่กบัการลงทุนในเทคโนโลยี เพ่ือต่อยอดความสาํเร็จและร่วมผลกัดนัให้

ธุรกิจและรายไดข้องบริษทัฯเติบโตต่อไปในอนาคต 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวและสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบริษทัฯกบัคู่คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน บริษทัฯจึงมีความ

เช่ือมัน่ในศกัยภาพการแข่งขนัของบริษทัฯท่ีจะช่วยให้สามารถปรับตวัเพ่ือดาํเนินธุรกิจและรักษาส่วนแบ่งทาง

การตลาดของบริษทัฯท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยท่ีซบเซาต่อเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ในขณะท่ีบริษทัยอ่ยในประเทศเวียดนามยงัสามารถเติบโตไดต้ามการเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของประเทศเวียดนาม ทาํให้ส่วนงานผลิตภณัฑ์พลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษทัจะเติบโตเคียงคู่

อุตสาหกรรมต่างๆ ไดอี้กในอนาคต 

 

ขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขัน 

 บริษทัฯไม่สามารถเทียบขนาดกบัคู่แข่งขนัไดโ้ดยตรง เน่ืองจากโรงงานพลาสติกขนาดกลางและขนาดเลก็

มีจาํนวนนบัพนัแห่ง   อยา่งไรกต็าม ดว้ยเทคโนโลยีในการผลิต กาํลงัการผลิตในปัจจุบนั ตลอดจนความหลากหลาย

ของสินคา้ ทาํใหบ้ริษทัฯเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมในอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ

ไทย ท่ีลูกคา้ใหก้ารยอมรับและไวว้างใจในคุณภาพสินคา้ ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯไดป้ระเมินส่วนแบ่งทางการตลาด

ของบริษทัฯในแต่ละกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัซ่ึงใกลเ้คียงกบัปี พ.ศ. 2562 ดงัน้ี 
 

ประเภทผลติภัณฑ์ % 

เปลือกแบตเตอร่ี 70 

ลงับรรจุขวด 70 

ถงับรรจุภณัฑ ์ 50 

ลงั 60 

พาเลท 40 

ถงัขยะ 30 

เฟอร์นิเจอร์ 30 

กลุ่มบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 20 
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 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทัฯมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม 3 โรงงาน ไดแ้ก่ โรงงานสุขสวสัด์ิ โรงงานบางปู 

และโรงงานอมตะซิต้ี ชลบุรี ซ่ึงผลิตสินคา้แตกต่างกนัดงัน้ี 

 โรงงานสุขสวสัดิ์ ผลิตผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหาร และถงับรรจุภณัฑ ์

 โรงงานบางปู ผลิตเปลือกแบตเตอร่ี 

 โรงงานอมตะซิตี ้ชลบุรี ผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมเกือบทุกประเภททั้งช้ินงานขนาดเล็กและ

ช้ินงานขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ พาเลท ลงับรรจุขวด ถงัขยะ บรรจุภณัฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืม อุปกรณ์ตกแต่ง เปลือก

แบตเตอร่ี ช้ินส่วนอุตสาหกรรม และสินคา้พรีเม่ียม 

 

 นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอีก 2 โรงงาน 

ภายใตบ้ริษทัย่อยสองแห่งท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 คือ Srithai (Vietnam) Company Limited และ 

Srithai (Hanoi) Company Limited 

 Srithai (Vietnam) Company Limited ผลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม ลงับรรจุขวด ถงับรรจุภณัฑ ์เปลือก

แบตเตอร่ี ของใชใ้นครัวเรือน หมวกกนัน็อค และช้ินส่วนอุตสาหกรรม 

 Srithai (Hanoi) Company Limited ผลิตบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม 

 

 วตัถุดิบท่ีสําคญั ไดแ้ก่ เม็ดพลาสติกชนิดต่างๆ ส่วนใหญ่บริษทัฯซ้ือภายในประเทศจากตวัแทนจาํหน่าย

ของผูผ้ลิตหลายรายซ่ึงไม่มีปัญหาคุณภาพวตัถุดิบและไม่มีปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบแต่อย่างใด  อย่างไรก็ตาม 

ราคาเม็ดพลาสติกมกัจะมีการเปล่ียนแปลงตามราคานํ้ ามนัดิบในตลาดโลก หากราคาเม็ดพลาสติกมีความผนัผวน

มาก บริษทัฯจะสัง่ซ้ือวตัถุดิบบ่อยคร้ัง เพ่ือลดความเส่ียงจากการข้ึนลงของราคา ตลอดจนต่อรองเง่ือนไขทางการคา้

กบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบเพ่ือให้บริษทัฯไดร้าคาวตัถุดิบท่ีเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการจดัซ้ือ

วตัถุดิบและหน่วยงานบริหารห่วงโซ่อุปทานของบริษทัฯ ซ่ึงจะติดตามและประเมินการเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบ

จากผูข้ายและผูผ้ลิตภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช้ รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากบัผู ้

จาํหน่าย   นอกจากน้ี เม่ือราคาวตัถุดิบมีการปรับตวัสูงข้ึน บริษทัฯก็สามารถปรับราคาขายกบัลูกคา้ได ้เน่ืองจาก

ผลิตภณัฑบ์างกลุ่มมีการกาํหนดราคาขายในลกัษณะของตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus) หรือในกรณีท่ีมีการตกลง

กนัมาก่อน โดยบริษทัฯจะหลีกเล่ียงการรับคาํสัง่ซ้ือล่วงหนา้นานๆ 

 แมว้า่กระบวนการผลิตของบริษทัฯไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไดรั้บการรับรองมาตรฐานท่ี

เก่ียวกบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม แต่บริษทัฯก็ใหค้วามสาํคญัต่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มอยู่เสมอ โดยยงัคงประสิทธิภาพใน

กระบวนผลิต และประสิทธิภาพในการใชง้านของตวัสินคา้ เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่อย่างจาํกดั

อย่างมีคุณค่าและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและภาวะโลกร้อน   

นอกจากน้ี บริษทัฯไดใ้ห้ความสําคญัต่อการศึกษาและวิจยัร่วมกบัองค์กรและสถาบนัการศึกษาชั้นนาํเพ่ือพฒันา

สินคา้พลาสติกท่ีสามารถย่อยสลายเองไดต้ามธรรมชาติ และนาํไปสู่ลูกคา้เฉพาะกลุ่มในเชิงพาณิชยม์ากข้ึนใน

อนาคต 
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 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 ดว้ยฐานลูกคา้ของบริษทัฯค่อนข้างกวา้งตามประเภทของผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย ประกอบกบัการมี

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและการส่งมอบสินคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้ของลูกคา้ บริษทัฯจึง

ไม่มีลูกคา้รายใหญ่ท่ีมีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เกินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 

 

1.2 ส่วนงานผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน 

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ส่วนงานผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนประกอบดว้ย 2 กลุ่มผลิตภณัฑ ์คือ กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้น

ครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน ได้แก่ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารและในครัวซ่ึงผลิตมาจากวตัถุดิบเมลามีน        

(เมลามีน-ฟอร์แมลดีไฮด)์ โดยมีรูปทรงหลากหลายและมีลวดลายสวยงาม เช่น จาน ชาม โถใส่ขา้ว ทพัพี ชอ้น ถว้ย

นํ้ า เป็นตน้ และกลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนอ่ืนท่ีบริษทัฯจดัหาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมา

จาํหน่าย เพ่ือเสริมให้ส่วนงานผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนมีสินคา้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคใน

ชีวิตประจาํวนัมากข้ึน  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 สายการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจาก

เมลามีนและการจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนแบบคา้ส่งและส่งออก จะดาํเนินการโดยบริษทั ศรีไทย

ซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั จากการรับโอนกิจการบางส่วนจากบริษทัฯ 

 

1) กลุ่มผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนที่ทําจากเมลามนี 

 บริษทัฯจดักลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนตามแผนกลยุทธ์ดา้นการตลาดท่ีตอ้งการ

ขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกคา้ทั้งระดบัสูง ระดบักลาง และระดบัล่าง และเพ่ือใหบ้ริษทัฯจดัทาํแผนการพฒันาและผลิต

สินคา้ท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม ทั้งในดา้นคุณภาพ การออกแบบ และราคา ไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึง

จาํแนกไดด้งัน้ี 

 

 กลุ่มที่ 1   Niche Market 

 ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง มีรูปแบบและลวดลายท่ีสวยงาม ทนัสมยั เขา้กบักระแสนิยม สาํหรับกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีกาํลงัซ้ือสูง หรือเนน้การออกผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์ลกัษณะคลา้ยเคร่ืองกระเบ้ืองหรือ

เซรามิก แต่มีความคงทนต่อการใชง้านมากกวา่ เพ่ือสนองความตอ้งการของธุรกิจ HORECA ไดแ้ก่ โรงแรม (Hotel) 

ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) 

 

 กลุ่มที่ 2   Mass Market 

 ไดแ้ก่ กลุ่มสินคา้ท่ีวางจาํหน่ายทัว่ไป มีลวดลายและรูปแบบสวยงาม หลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกคา้ไดท้ั้งในดา้นคุณภาพและราคา และกลุ่มสินคา้พรีเม่ียม ซ่ึงผลิตเพ่ือเป็นของแถมหรือแลกซ้ือในรายการ

ส่งเสริมการขายของผูป้ระกอบการต่างๆ 
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2) กลุ่มผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนอ่ืน 

 ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯจดัหาจากทั้งภายในประเทศและนาํเขา้จากต่างประเทศ ไดแ้ก่ ชุดเคร่ืองนอน 

ภาชนะท่ีใชใ้นการประกอบอาหารต่างๆ 

 

 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

ลกัษณะลูกค้า จาํหน่ายผ่านตวัแทนจาํหน่าย (Wholesale) ระบบการขายตรง (Direct Sales) 

โดยขายตรงแก่ผูบ้ริโภค กลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบด้วย โรงแรม 

(Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) และส่งออกไป

ต่างประเทศ 
 

ระยะเวลาให้สินเช่ือ 1) ขายในระบบการขายตรง (Direct Sales) แบบ Single-level Marketing 

         ส่วนใหญ่เป็นเงินสด 

    2) ขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ใหเ้ครดิตเทอม 

         ประมาณ 30-150 วนั 

    3) ขายลูกคา้ทัว่ไปในต่างประเทศ มีทั้งท่ีเป็นเงินสดและใหเ้ครดิตเทอม 

         ประมาณ 30-60 วนั 

    4) ขายในงานมหกรรมลดราคาจะขายเป็นเงินสด 
 

 กลยุทธ์การแข่งขัน • เนน้สินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 

        ของประเทศไทย และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑต์าม 

        มาตรฐานสากล ปลอดภยั มีลวดลาย สีสนัท่ีงดงาม ตามรูปแบบการใชชี้วิต 

        และความนิยมของกลุ่มลูกคา้ในแต่ละระดบัและแต่ละประเทศ 

 

 

 

 

 
 

    • พฒันาผลิตภณัฑด์ว้ยนวตักรรมใหม่ๆ และบริหารจดัการตน้ทุน เพ่ือให ้

        สินคา้มีราคาท่ีแข่งขนัไดแ้ละเหมาะสมกบัตลาดลูกคา้นั้นๆ 

    • นาํเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาช่วยในการเพ่ิมช่องทางการขายและอาํนวยความ 

        สะดวกมากข้ึนในการซ้ือขายสินคา้และการชาํระเงิน 

    • เพ่ิมความหลากหลายของรูปแบบสินคา้นอกเหนือจากสินคา้ท่ีบริษทัฯเป็น 

        ผูผ้ลิต โดยการจดัหาสินคา้คุณภาพจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมา 

        จาํหน่าย 
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ช่องทางการจาํหน่าย ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนมีสดัส่วนยอดขายตามช่องทางการจาํหน่ายในปี 

พ.ศ. 2563 เปรียบเทียบปี พ.ศ. 2562 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตวัแทนจาํหน่ายภายในประเทศ ไดแ้ก่ บริษทั สยามเมลามีน มาร์เกต็ต้ิง จาํกดั และบริษทั ศรีไทยมาร์เก็ตต้ิง 

จาํกดั ซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลายาวนาน 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํดว้ย “ผงเมลามีน (เมลามีน-ฟอร์แมลดีไฮด์)” เป็นสารพลาสติกท่ี

สามารถทนทานต่อความร้อนไดสู้งถึง 100 องศาเซลเซียส เหมาะท่ีจะใชท้าํเป็นภาชนะใส่อาหารเพราะปลอดภยัต่อ

ผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑช์นิดน้ีมีผูผ้ลิตในประเทศอยูเ่พียงไม่ก่ีราย ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนของกลุ่มบริษทัมีความ

แข็งแรงทนทาน มีลวดลายและสีสันสวยงาม ประกอบกบัคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยัต่อ

ผูบ้ริโภคดว้ยวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตมาจากผงเมลามีน 100% และการพฒันาตัวผลิตภณัฑ์อยู่เสมอ ทาํให้

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีนิยมของตลาดโดยทัว่ไปทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

บริษทัฯส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ มากกวา่ 100 ประเทศทัว่โลก และตลาดยงัมีช่องทางการตลาดท่ีจะขยายตวัไดอี้ก 

 บริษทัฯมีตราสินคา้หลกัของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํดว้ยเมลามีน 7 ตรา ไดแ้ก่ Superware, 

Vanda, Flowerware, Melamineware, Unica, Ektra และ The Potters  ทั้งน้ี บริษทัฯเป็นผูจ้าํหน่ายผลิตภณัฑเ์มลามีน

เพียงแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีมีระบบขายตรง 
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 ปัจจุบนัผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนไดรั้บผลกระทบจากการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการ

นาํเขา้สินคา้ดอ้ยคุณภาพจากต่างประเทศ ผูป้ระกอบการในต่างประเทศมีการพฒันาขีดความสามารถในการผลิต 

ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและอีกหลายๆ ประเทศท่ีซบเซาและกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคลดลง  อย่างไรก็

ดี ปลายปี พ.ศ. 2563 สาํนกังานมาตรฐานอุตสาหกรรม (สมอ.) ไดอ้อกมาตรฐานบงัคบัสาํหรับภาชนะและเคร่ืองใช้

เมลามีนเป็นคร้ังแรก เพ่ือป้องกนัสินคา้ดอ้ยคุณภาพเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทย ซ่ึงเป็นประโยชน์โดยตรงต่อ

ผูบ้ริโภคในดา้นความปลอดภยัและมีความมัน่ใจเม่ือใชภ้าชนะเมลามีนท่ีมีมาตรฐานอุตสาหกรรมรับรอง ทาํให้

สินคา้ท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานดงักล่าวน้ีของกลุ่มบริษทัเป็นท่ียอมรับในคุณภาพจากผูบ้ริโภคนบัเป็นจุดแข็งท่ี

สําคญั ประกอบกบัการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง ทาํให้กลุ่มบริษทัยงัเป็นผูน้าํในวงการผลิตภณัฑ ์     

เมลามีน และมัน่ใจว่าจะสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศไทยและขยายตลาดต่างประเทศ ส่งผลให้

ภาพรวมผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนของกลุ่มบริษทัยงัเติบโตได ้ดงัน้ี 

• กลุ่มบริษทัเป็นหน่ึงในผูผ้ลิตภาชนะเมลามีน 100% รายใหญ่ท่ีสุดในโลก ดว้ยฐานการผลิตขนาดใหญ่

ของบริษทัย่อยในประเทศไทย เวียดนาม และอินเดีย ซ่ึงสามารถรองรับการขยายตวัของปริมาณคาํ

สัง่ซ้ือ 

• คุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้เป็นท่ียอมรับและไดรั้บความไวว้างใจในระดบัสากล 

• การร่วมศึกษาคน้ควา้กบัสถาบนัการศึกษาอยูเ่สมอเพ่ือหาแนวทางในการพฒันากระบวนการผลิตใหมี้

ประสิทธิภาพและเป็นอตัโนมติัมากข้ึน 

• การมีทีมงานท่ีมีคุณภาพและประสบการณ์ (Knowledge Management Team) ในการจดัเก็บ รักษา 

และถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีเป็นเทคนิคเฉพาะดา้นของบริษทัฯใหพ้นกังานรุ่นต่อๆ ไป อย่างเป็นระบบ 

เพ่ือรักษามาตรฐาน สร้างทีมงานต้นแบบท่ีแข็งแกร่งและมีความพร้อมสําหรับการขยายธุรกิจ

โดยเฉพาะการขยายฐานการผลิตต่างประเทศ 

• การนาํเอาระบบบริหารจดัการนวตักรรมทั้งองคก์ร หรือ Total Innovation Management (“TIM”) มา

ใช้ในการคิดค้นนวตักรรมและพัฒนาสินค้าร่วมกันของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้ งภายในและ

ภายนอกองคก์รในลกัษณะของ Value Chain Creation ตลอดทั้งกระบวนการ ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การคน้หา

ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เพ่ือประเมินทิศทางและแนวโนม้ของการออกแบบ รสนิยม และความตอ้งการ

ของลูกคา้ จากนั้นจึงนาํไปสู่ขั้นตอนของการพฒันาและผลิตเพ่ือใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีตรงตามความตอ้งการ

ของลูกคา้ดว้ยตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสร้างอตัลกัษณ์ใหสิ้นคา้และตราสินคา้ซุปเปอร์แวร์

ของบริษทัฯ ตลอดจนใหมี้ความแตกต่างจากสินคา้ของคู่แข่งมากท่ีสุด 

• การมีฐานการผลิตในประเทศเวียดนามและอินเดีย ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีประชากรวยัทาํงานจาํนวนมาก

และมีอตัราค่าแรงท่ีเหมาะสม และใหค้วามสาํคญักบัการขยายฐานลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 

• การมีร้านขายปลีกสินคา้จากโรงงาน หรือ ศรีไทย ซุปเปอร์เอาทเ์ลท็ ท่ีจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นเอาทเ์ล็ท

แห่งแรกและแห่งเดียวท่ีเป็นศูนยร์วมจาํหน่ายสินคา้เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนแบบครบวงจรดว้ยสินคา้ท่ี

บริษทัฯเป็นผูผ้ลิต และสินคา้อ่ืนๆ จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ช่วยใหบ้ริษทัฯเขา้ถึงผูบ้ริโภค

ไดโ้ดยตรง 
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• การพฒันาสินคา้ใหมี้ความแตกต่างและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่มทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และทนัการเปล่ียนแปลงของตลาด โดยร่วมกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบ ผูผ้ลิตแม่พิมพ ์และผูผ้ลิต 

Decal ในการคิดคน้นวตักรรม จดัหาสีสนัและเทคนิคใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของตวัสินคา้อย่างสมํ่าเสมอ 

ตลอดจนให้ความสําคญัต่อการนําวสัดุธรรมชาติมาผสมกับผงเมลามีนเพ่ือลดสัดส่วนการใช้ผง         

เมลามีนและเป็นการช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม ปัจจุบนักลุ่มบริษทัมีผลิตภณัฑเ์มลามีนท่ีเป็นผลมาจาก

นวตักรรมใหม่ๆ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑท่ี์มีสีสันเรืองแสง และผลิตภณัฑท่ี์มีลวดลายและสีสันคลา้ยภาชนะ

ท่ีทาํจากวสัดุต่างๆ ทั้งโลหะ หิน ไม ้และกลุ่มวสัดุกระเบ้ืองเคลือบและสงักะสีเคลือบ (Enamel) 

• การปรับรูปแบบแนวทางการดาํเนินงานของสมาชิก กลุ่มผูน้าํ และผูบ้ริหารการขายของธุรกิจขายตรง

ในประเทศ เพ่ือใหท้นัการเปล่ียนแปลงค่านิยมของสังคมยุคใหม่โดยเนน้การจดัการดา้นทุนมนุษย ์ทั้ง

ส่งเสริมใหค้วามรู้ ปลูกจิตสาํนึกใหรู้้สึกร่วมเป็นเจา้ของ ปรับเปล่ียนโครงสร้างผลประโยชน์ตอบแทน 

ปรับรูปแบบธุรกิจใหเ้ป็นแบบดิจิตอล (Digital Platform) และนาํเทคโนโลยีต่างๆ มาช่วยในการขยาย

ตลาด E-commerce ทั้งในดา้นงานขายและการชาํระเงิน รวมถึงใหก้ารสนบัสนุนทั้งดา้นการส่งเสริม

การขายและสร้างโอกาสในการขายใหส้มาชิกตวัแทนขาย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในธุรกิจและแรงจูงใจ

ในการร่วมผลกัดนัใหธุ้รกิจและยอดขายมีการเติบโต 

• ปลายปี พ.ศ. 2563 บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั ไดจ้ด

ทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเปิดตวัผลิตภณัฑเ์มลามีนภายใตต้รา

สินคา้ใหม่ช่ือ “เบสท์ บาย (Best Buy)” ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑเ์มลามีนท่ี

ผลิตดว้ยวตัถุดิบท่ีผ่านการคิดคน้พฒันาควบคุมคุณภาพและตน้ทุน 

เพ่ือเป็นทางเลือกสําหรับผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีมีคุณภาพใน

ราคายอ่มเยา 

 

ขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขัน 

 กลุ่มบริษทัมีกาํลงัการผลิตมากท่ีสุดในประเทศไทยและมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 80 ของ

ตลาดผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนในประเทศไทย ซ่ึงมากกวา่คู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 

 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนในประเทศไทยผลิตโดยโรงงานของบริษทั ศรีไทย

ซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั บริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ตั้งอยู่ภายในเขตอุตสาหกรรมสุรนารี 

จงัหวดันครราชสีมา เพ่ือจาํหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศ  วตัถุดิบท่ีสาํคญั คือ ผงเมลามีนซ่ึงส่วน

ใหญ่สั่งซ้ือจากผูผ้ลิตภายในประเทศ บริษทัฯมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบ วตัถุดิบท่ีใช้ไม่มีปัญหาดา้น

คุณภาพหรือการขาดแคลนแต่อยา่งไร และกระบวนการผลิตไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 นอกจากน้ี บริษทัฯยงัมีโรงงานผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนในต่างประเทศอีก 2 

โรงงาน ภายใตบ้ริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 คือ Srithai (Vietnam) Company Limited ประเทศ

เวียดนาม และ Srithai Superware Manufacturing Private Limited ประเทศอินเดีย 
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 กลุ่มบริษทัซ้ือผงเมลามีนจากบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 50 ของ

ยอดสั่งซ้ือผงเมลามีนทั้งหมดในแต่ละปี เน่ืองจากเป็นบริษทัในกลุ่ม จึงซ้ือผงเมลามีนไดใ้นราคาท่ีเหมาะสมและ

คุณภาพไดต้ามมาตรฐานสากล รวมทั้งไม่มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

 

 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 การขายของกลุ่มบริษทักระจายไปยงัลูกคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงเป็นทั้งลูกคา้รายย่อยและ

ตวัแทนจาํหน่าย กลุ่มบริษทัจึงไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เกินกวา่ 10% ของรายไดร้วม 

 

2. สายธุรกจิแม่พมิพ์และอ่ืนๆ 

 

1. สายธุรกจิแม่พมิพ์ 

 บริษทัฯไม่ไดด้าํเนินธุรกิจผลิตแม่พิมพเ์องเพ่ือจาํหน่ายใหบุ้คคลภายนอก แต่ธุรกิจดงักล่าวดาํเนินการโดย

บริษทัในกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั ซ่ึงทั้งสองบริษทัต่างก็เป็น

บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจรับจา้งผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติกสาํหรับใชง้านในอุตสาหกรรมยานยนต ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ือง

สุขภณัฑ ์และบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ท่ีช้ินงานมีความละเอียด เท่ียงตรง 

 บริษทัฯมีความจาํเป็นตอ้งใชแ้ม่พิมพใ์นการผลิตสินคา้พลาสติกทั้งผลิตภณัฑ์เพ่ืองานอุตสาหกรรมและ

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน แม่พิมพจึ์งมีความสาํคญัต่อสายธุรกิจพลาสติกมาก เน่ืองจากแม่พิมพแ์ต่ละชุดจะมี

ลกัษณะและประสิทธิภาพในการผลิตช้ินงานท่ีแตกต่างกนั   ดงันั้น หากนาํแม่พิมพท่ี์ไม่มีคุณภาพมาใชใ้นการผลิต 

ช้ินงานท่ีผลิตได้ก็จะไม่มีคุณภาพ ไม่ไดม้าตรฐาน และอาจก่อให้เกิดของเสียในกระบวนการผลิตได้ ปัจจุบัน

แม่พิมพส์ามารถแบ่งได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 แม่พิมพ์สําหรับผลิตอุปกรณ์เคร่ืองใช้ต่างๆ ท่ีมีรูปแบบเรียบง่าย ไดแ้ก่ เคร่ืองใช้ใน

ครัวเรือน และของเดก็เล่น ซ่ึงใชร้ะบบการฉีดพลาสติกแบบธรรมดาในการผลิต   ดงันั้น 

แม่พิมพ์จึงมีราคาไม่สูง และมีผูผ้ลิตรายย่อยท่ีสามารถผลิตแม่พิมพ์ในกลุ่มน้ีไดเ้ป็น

จาํนวนมาก 
 

กลุ่มท่ี 2 แม่พิมพส์ําหรับผลิตอุปกรณ์และช้ินงานเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ช้ินส่วนยานยนตแ์ละสุขภณัฑ์

ต่างๆ ซ่ึงตอ้งใช้เทคนิคในการผลิตและมีขั้นตอนในการผลิตค่อนขา้งมาก โดยผูผ้ลิต

แม่พิมพต์อ้งใชเ้งินลงทุนสูงในเคร่ืองจกัรและ Software จึงจะสามารถผลิตแม่พิมพใ์น

กลุ่มน้ีได ้
 

กลุ่มท่ี 3 แม่พิมพท่ี์มีรูปร่างทรงกลมหรือส่ีเหล่ียมและผิวเรียบ ไดแ้ก่ แม่พิมพส์าํหรับผลิตถงั แกว้ 

หรือบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) ซ่ึงใชก้บัเคร่ืองจกัรท่ีมี

ประสิทธิภาพในการผลิตสูง ส่วนใหญ่ผูผ้ลิตแม่พิมพใ์นประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิต

แม่พิมพใ์นกลุ่มน้ีได ้จึงตอ้งวา่จา้งผูผ้ลิตในต่างประเทศและนาํเขา้มาในราคาท่ีสูง 
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 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั จดัเป็นผูผ้ลิตแม่พิมพท่ี์มีความสามารถใน

การผลิตแม่พิมพใ์นกลุ่มท่ี 2 และ 3 

 

 (ก) ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เป็นการใหบ้ริการผลิตและจดัหาแม่พิมพส์ําหรับผลิตช้ินงานพลาสติก หรือช้ินงานเมลามีน ตามรูปแบบ

และขนาดท่ีลูกคา้กาํหนด พร้อมทั้งใหบ้ริการซ่อมแกไ้ขแม่พิมพต์ามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

 

 (ข) การตลาดและการแข่งขัน 

 ธุรกิจต่างๆ มีความตอ้งการผลิตช้ินงานและสินคา้พลาสติกในแต่ละปีเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากผูผ้ลิตสินคา้ใน

อุตสาหกรรมต่างๆ มีการออกแบบสินคา้ใหม่อยู่เสมอ พร้อมกบัพยายามลดตน้ทุนดว้ยการเปล่ียนวตัถุดิบจากเหล็ก

หรือโลหะต่างๆ ท่ีมีราคาสูงมาเป็นพลาสติกท่ีมีราคาขายและตน้ทุนการผลิตตํ่ากว่า ไม่ว่าจะเป็นอุตสาหกรรมยาน

ยนต ์อุตสาหกรรมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า อุตสาหกรรมเคร่ืองสุขภณัฑ ์และอ่ืนๆ ประกอบกบัแม่พิมพเ์ป็นส่วนสําคญัและ

เป็นจุดเร่ิมตน้ของธุรกิจผลิตสินคา้พลาสติก จึงทาํให้มีผูป้ระกอบการจาํนวนมากทั้งคนไทยและต่างชาติลงทุนใน

ธุรกิจรับจา้งทาํแม่พิมพท์ั้งขนาดเลก็และขนาดใหญ่ท่ีใชเ้งินลงทุนไม่สูงเป็นจาํนวนมาก  นอกจากน้ี จากการส่งเสริม

และพฒันาบุคลากรในอุตสาหกรรมแม่พิมพใ์นประเทศใหมี้ความกา้วหนา้และมีประสิทธิภาพ ทาํใหผู้ป้ระกอบการ

ในประเทศมีความสามารถในการผลิตแม่พิมพม์ากข้ึนและไม่ขาดแคลนบุคลากร ตลอดจนมีกาํลงัการผลิตท่ีเพียงพอ

ต่อความตอ้งการแม่พิมพใ์นประเทศ โดยมีการนาํเขา้จากต่างประเทศเฉพาะแม่พิมพท่ี์มีรูปร่างซบัซอ้นและตอ้งใช้

เทคโนโลยีขั้นสูงในการผลิต 

 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากตลาดแม่พิมพ์เปิดกวา้งมากข้ึน ผูผ้ลิตสินค้าสามารถว่าจ้างผลิตแม่พิมพ์จาก

ผูป้ระกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยพิจารณาจากคุณภาพ ความสามารถในการผลิต และราคาแม่พิมพ ์

ทําให้อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ในประเทศไทยต้องแข่งขันกับผู ้ประกอบการต่างชาติสูงข้ึนทั้ งด้านราคาและ

ความสามารถในการผลิต 

 

 (ค) สถานภาพและศักยภาพการแข่งขัน 

 ศกัยภาพและความพร้อมทางดา้นบุคลากร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั ตลอดจน Software Computer 

ทาํใหบ้ริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั ผลิตแม่พิมพท่ี์มีความละเอียดและเท่ียงตรงสูง 

ตลอดจนผลิตและซ่อมแซมแม่พิมพ์ช้ินส่วนยานยนต์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า เคร่ืองสุขภณัฑ ์บรรจุภณัฑอ์าหารและ

เคร่ืองด่ืมแบบผนงับาง (Thin Wall) และอ่ืนๆ ไดปี้ละจาํนวนมากข้ึนอยู่กบัความยากง่ายและขนาดของแม่พิมพท่ี์

ผลิต โดยสามารถผลิตไดคุ้ณภาพท่ีใกลเ้คียงกบัผูผ้ลิตชั้นแนวหนา้ในต่างประเทศดว้ยราคาท่ีแข่งขนัไดก้บัราคา

แม่พิมพท่ี์นาํเขา้จากต่างประเทศ และเป็นอีกหน่ึงทางเลือกใหแ้ก่กลุ่มบริษทัและลูกคา้ทัว่ไปในประเทศ แต่เน่ืองจาก

ภาวะการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนทางดา้นราคา และอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ียงัทรงตวัตามภาวะเศรษฐกิจ

และการใชจ่้ายของผูบ้ริโภค ทั้งสองบริษทัไดพ้ยายามลดตน้ทุนการผลิตเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางดา้น

ราคาควบคู่กบัการสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้รายใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขาย 
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ขนาดของบริษทัเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขัน 

 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั มีเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และกาํลงัคนท่ีสามารถผลิตแม่พิมพข์นาดนํ้ าหนัก

ตั้งแต่ 200 กิโลกรัม ถึง 5,000 กิโลกรัม ส่วนบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั สามารถผลิตขนาดใหญ่ไดถึ้ง 15,000 

กิโลกรัม   อย่างไรก็ตาม แมว้่าปริมาณคู่แข่งขนัจะเพ่ิมสูงข้ึน แต่ผูป้ระกอบการแต่ละรายต่างก็มีลูกคา้และความ

ชาํนาญในแม่พิมพฉี์ดพลาสติกของสินคา้แต่ละชนิดท่ีไม่เหมือนกนั ทาํใหท้ั้งสองบริษทัยงัมีการแข่งขนัท่ีไม่สูงใน

ตลาดแม่พิมพป์ระเภทท่ีทั้งสองบริษทัมีความชาํนาญ 

 

 (ง) การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เหล็กเป็นวตัถุดิบในการผลิตแม่พิมพ์ ประเทศไทยมีตวัแทนจาํหน่ายและผูน้าํเขา้จาํนวนมาก ซ่ึงมีการ

แข่งขนัสูง กลุ่มบริษทัจึงสามารถจดัซ้ือไดง่้ายและสะดวก ไม่มีปัญหาขาดแคลน 

 

 (จ) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

 เน่ืองจากตอ้งใชเ้วลาค่อนขา้งมากในขั้นตอนการออกแบบ การผลิต และการทดสอบแม่พิมพ ์ นอกจากน้ี 

แม่พิมพแ์ต่ละประเภทก็ใชเ้วลาในการผลิตต่างกนั  ดงันั้น หากในปีใดมีการรับงานแม่พิมพท่ี์มีความซบัซ้อนและ

ตอ้งใชเ้วลามากในการผลิต หรือมีปริมาณงานแม่พิมพท่ี์เขา้มามากในช่วงปลายปี ก็จะทาํใหมี้งานท่ียงัไม่ส่งมอบเม่ือ

คิดเป็นสดัส่วนของรายไดผ้นัแปรตามมูลค่าของงานแม่พิมพใ์นลกัษณะดงักล่าว 

 บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั ไม่มีงานแม่พิมพท่ี์ยงัไม่ส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

เกินกว่า 10% ของรายไดร้วม ขณะท่ีบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั มีงานแม่พิมพท่ี์ยงัไม่ส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หลายรายท่ีมีมูลค่าต่อรายเกินกว่า 10% ของรายไดร้วม เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนาท่ีส่งผลกระทบต่อการส่งมอบงานและงานบางส่วนเป็นงานท่ีรับเขา้มาในช่วงปลายปี พ.ศ. 2563 

โดยบริษทั ศรีไทยโมลดส์ จาํกดั ไดท้ยอยส่งมอบแม่พิมพใ์หแ้ก่ลูกคา้และคาดวา่จะแลว้เสร็จทั้งหมดในปี พ.ศ. 2564 

 

 

2. สายธุรกจิอ่ืนๆ 

 สายธุรกิจอ่ืนๆ ดาํเนินธุรกิจโดยการคดัสรรสินคา้ท่ีหลากหลายและเป่ียมดว้ยคุณภาพจากทั้งในประเทศ

และต่างประเทศมาจําหน่าย เพ่ือสร้างรายได้เสริมให้แก่บริษัทฯเพ่ิมเติมนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์เพ่ืองาน

อุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

 

ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดข้องสายธุรกิจแม่พิมพแ์ละอ่ืนๆ มาจากสายธุรกิจแม่พิมพท์ั้งหมด 

 

2.3 ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์ 

 (ก) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิพลาสตกิ 

 ประเภทของลูกคา้แบ่งไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 
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1. ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศ มีทั้งประเภทนาํเขา้เพ่ือใชง้านเองและนาํเขา้เพ่ือจดัจาํหน่ายในประเทศของตน 

เช่น หา้งสรรพสินคา้ และตวัแทนจาํหน่าย เป็นตน้ โดยผูน้าํเขา้จะสัง่ซ้ือจากบริษทัฯเป็นคร้ังๆ ไป 

2. ลูกคา้สถาบนั ไดแ้ก่ บริษทั หรือองคก์รต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีซ้ือสินคา้ไวใ้ชเ้อง เช่น 

โรงงานผลิตนํ้าอดัลมซ้ือลงับรรจุขวด หรือกลุ่มธุรกิจ HORECA ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มธุรกิจโรงแรม 

(Hotel) ภตัตาคาร (Restaurant) และธุรกิจจดัเล้ียง (Catering) เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัมีลูกคา้สถาบนัท่ี

ซ้ือสินค้าเพ่ือนําไปประกอบหรือเพ่ือใช้สนับสนุนธุรกิจของตน เช่น ผูป้ระกอบรถยนต์ ผูผ้ลิต

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในบา้น โรงงานอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ เป็นตน้ 

ลูกคา้ประเภทน้ีมีสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษทัฯและลูกคา้บางรายกเ็ป็นคู่คา้กนัมานาน 

3. ระบบการขายตรง มีพิธีกรหรือพนกังานขายตรงเป็นผูข้ายสินคา้ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบอาชีพอิสระ โดยมี

รายไดห้ลกัจากส่วนลดท่ีไดรั้บจากราคาขายปลีกและค่านายหนา้ 

4. ตวัแทนจาํหน่าย เป็นนิติบุคคลซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางการคา้กบับริษทัฯมานาน และซ้ือสินคา้โดย

ไดรั้บเครดิตทางการคา้เพ่ือนาํไปจดัจาํหน่ายใหผู้ค้า้ปลีกและหา้งสรรพสินคา้อีกทอดหน่ึง 

5. งานมหกรรม เป็นการจดังานขายสินคา้ลดราคา ซ่ึงจดัข้ึนปีละประมาณ 5-6 คร้ัง ตามโรงงานต่างๆ 

ของบริษทัฯโดยขายเป็นเงินสด สินคา้ท่ีนาํมาขายไดแ้ก่ สินคา้มีรอยตาํหนิ สินคา้ท่ีผลิตเกินคาํสั่งซ้ือ

จากลูกคา้ และสินคา้คา้งสต๊อก ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นแม่บา้น และผูบ้ริโภคโดยตรง 

6. ผูป้ระกอบการ Home Shopping ซ่ึงมีรูปแบบการขายสินคา้ท่ีเขา้ถึงผูบ้ริโภคทางโทรทศัน์ผ่าน

ดาวเทียม 24 ชั่วโมง เช่น TV Direct และช่องทางการเสนอขายสินค้าในระบบออนไลน ์                  

(E-Commerce) ท่ีมีแนวโนม้เติบโตสูงข้ึนเร่ือยๆ 

 

(ข) ลกัษณะของลูกค้าและความสัมพนัธ์สําหรับสายธุรกจิแม่พมิพ์และอ่ืนๆ 

ประเภทของลูกคา้สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

1. บริษทั ศรีไทย มิยากาวา จาํกดั และบริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกัด มีผูท่ี้มีความชํานาญในการผลิต

แม่พิมพใ์ห้คาํปรึกษาและเสนอบริการผลิตแม่พิมพแ์ก่โรงงานอุตสาหกรรมทั้งหลายท่ีตอ้งการผลิต

ช้ินส่วนอุตสาหกรรม หรือผลิตเคร่ืองใช้พลาสติก ลูกค้า ท่ีติดต่อจึงมักเป็นลูกค้าประจํา ท่ี มี

ความสมัพนัธ์ยาวนาน 

2. ระบบการขายตรง มีพิธีกรหรือพนกังานขายตรงเป็นผูข้ายสินคา้ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบอาชีพอิสระ โดยมี

รายไดห้ลกัจากส่วนลดท่ีไดรั้บจากราคาขายปลีกและค่านายหนา้ 

 

2.4 บัตรส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บอนุมติับตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับ

ผลิตภณัฑห์ลายรายการ สิทธิประโยชน์หลกัเป็นการไดรั้บยกเวน้และลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในช่วงเวลาท่ี

ไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงบริษทัฯไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หวัขอ้ 26 สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บจากการส่งเสริมการลงทุน หนา้ 58 – 60 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 

3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

 

3.1.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

 ในปี พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัมีสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมคิดเป็น

ประมาณหน่ึงในสามของรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทั และสัดส่วนดงักล่าวยงัมีโอกาสเพ่ิมสูงข้ึนไดอี้ก เน่ืองจากเป็น

ผลิตภณัฑท่ี์มีความตอ้งการของตลาดสูงและมีอตัราการเติบโตของยอดขายท่ีดีกว่ากลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆ โดยเฉพาะ

ตลาดในประเทศเวียดนาม 

 เน่ืองจากรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์อาหารและเคร่ืองด่ืมในปัจจุบันมาจากการจาํหน่ายให้

ผูป้ระกอบการรายใหญ่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและโรงภาพยนตร์ 3-4 ราย และอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 4-5 ราย 

โดยทาํสัญญาขายสินคา้กบักลุ่มลูกคา้ดงักล่าว ซ่ึงเป็นจาํนวนท่ีไม่มากรายนกั ประกอบกบัธุรกิจบรรจุภณัฑอ์าหาร

และเคร่ืองด่ืมมีผูป้ระกอบการท่ีเป็นคู่แข่งขนักบักลุ่มบริษทัอีกหลายราย และสินคา้บางรายการไม่ไดมี้ความซบัซอ้น

ในการผลิตมากนกั จึงมีโอกาสท่ีลูกคา้เปล่ียนไปสั่งซ้ือสินคา้บางส่วนจากคู่แข่งขนัหรือยอมลงทุนเพ่ือผลิตสินคา้

บางรายการดว้ยตนเอง และหากกลุ่มบริษทัสูญเสียกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวไปโดยไม่สามารถหาลูกคา้มาทดแทนไดท้นัที 

ก็อาจส่งผลกระทบต่อความสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองของรายได ้หรือส่งผลให้รายไดข้องกลุ่มบริษทัลดลงในช่วง

ระยะเวลาหน่ึงในอนาคต 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 สินคา้ของบริษทัฯมีจุดแข็งทั้งจากการมีสิทธิบตัรในตวัสินค้าและสินคา้มีคุณภาพสูงจากการผลิตดว้ย

เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ เทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูปแบบผนงับางและการ

ติดฉลากในแม่พิมพ ์(In Mould Labeling) ทาํให้ผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารของบริษทัฯใชว้ตัถุดิบนอ้ยลงแต่มี

ความคงทนและสวยงาม ขณะท่ีสิทธิบตัรในตวัผลิตภณัฑฝ์าเกลียว (Closure) มีจุดเด่นท่ีมีนํ้ าหนกัเบาจากการใช้

วตัถุดิบนอ้ยลงเช่นกนั ผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืมของบริษทัฯจึงสามารถช่วยลดตน้ทุนและส่งเสริมการทาํ CSR 

ใหแ้ก่ลูกคา้ได ้ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บสิทธิในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายภายใตสิ้ทธิบตัรดงักล่าวครอบคลุม 14 ประเทศ 

การมีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง ทาํใหมี้ความพร้อมลงทุนในธุรกิจผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงตอ้ง

ใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตท่ีมีมูลค่าสูง และการมีฐานการผลิตขนาดใหญ่ในประเทศไทยและเวียดนามของ

กลุ่มบริษทัท่ีสามารถผลิตสินคา้แทนกนัได ้ก็เป็นจุดแข็งท่ีทาํให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมรายใหญ่มี

ความมัน่ใจมากยิ่งข้ึนในคุณภาพของสินคา้ ความต่อเน่ืองของการผลิต และการจดัส่งสินคา้ให้แก่ลูกคา้ของกลุ่ม

บริษทั   ดว้ยเหตุผลดงักล่าว บริษทัฯมีความเช่ือมัน่ว่า ผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมสามารถแข่งขนัได้

อย่างเหมาะสม หรือยากท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาแข่งขนัเพ่ิมเติม แต่บริษทัฯก็ไม่ไดน่ิ้งนอนใจและไดว้าง

แนวทางรองรับความเส่ียงเพ่ิมเติมดงัน้ี 

1. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทั้ งลูกคา้ในปัจจุบนัและลูกคา้รายอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมท่ีบริษทัฯยงัไม่

สามารถรับคาํสัง่ซ้ือไดใ้นปัจจุบนัอนัเน่ืองมาจากความพร้อมของกาํลงัการผลิต และเป็นสาเหตุหน่ึงท่ี
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ทาํให้กลุ่มบริษทัรับคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้รายใหญ่ซ่ึงมีความตอ้งการสินคา้จาํนวนมากไดไ้ม่ก่ีราย โดย

การใหค้วามรู้และช่วยเหลือในดา้นการผลิตตามความเหมาะสมของโอกาสและความจาํเป็น 

2. เพ่ิมปริมาณผลผลิตดว้ยการลงทุนขยายกาํลงัการผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศและ/หรือปรับปรุง

กระบวนการผลิตเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต 

3. พิจารณาปรับเปล่ียนอายขุองสญัญาขายสินคา้ตามความเหมาะสมของโอกาสและการเจรจาทางการคา้

กบัลูกคา้ 

4. ร่วมวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์บัลูกคา้ ผูผ้ลิตวตัถุดิบและผูผ้ลิตแม่พิมพ์ เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากข้ึน 

5. จดักิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมจุดแข็งของตวัสินคา้อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะการมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เพ่ือเสริมสร้างตราสินคา้ใหแ้ขง็แกร่งและเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 

6. เน้นการให้บริการท่ีครบวงจรควบคู่ไปกบัการนาํเสนอสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยการลงทุนในธุรกิจท่ี

ต่อเน่ืองทั้งการลงทุนโดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ ธุรกิจรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม ซ่ึง

นอกจากจะช่วยลดภาระในการลงทุนหรือการจดัหาผูผ้ลิตรายอ่ืนของลูกคา้แลว้ ยงัสามารถช่วยลด

ตน้ทุนในการขนส่งให้แก่ลูกคา้ได ้โดยกลุ่มบริษทัก็ไดรั้บผลตอบแทนเป็นคาํสั่งซ้ือในส่วนของฝา

เกลียว (Closure) และหลอดพรีฟอร์ม (Preform) ท่ีสมํ่าเสมอและแน่นอนมากข้ึน พร้อมกบัรายไดส่้วน

เพ่ิมจากการรับจา้งเป่าข้ึนรูปบรรจุภณัฑเ์คร่ืองด่ืม 

7. ปรับฐานลูกคา้และฐานการผลิตของธุรกิจบรรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมดว้ยการยา้ยเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ในการผลิตไปยงัประเทศท่ีสินคา้ยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดหรือเป็นประเทศท่ีมีการเติบโต

ทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง เช่น ประเทศเวียดนาม เป็นตน้ ตามนโยบายของกลุ่มบริษทัท่ีตอ้งการขยาย

ฐานการผลิตและตลาดในต่างประเทศ เพ่ือใหมี้การใชง้านทรัพยสิ์นท่ีลงทุนอยา่งคุม้ค่า 

8. ติดตามกระแสและทิศทางของเทคโนโลยีในการผลิตอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะสิทธิบตัรหรือเทคโนโลยี

เกิดใหม่ท่ีอาจมาแทนสิทธิบตัรหรือเทคโนโลยีในปัจจุบนั เพ่ือให้บริษทัฯสามารถปรับตวัไดท้นัต่อ

การเปล่ียนแปลงและวางแผนกลยุทธ์ล่วงหนา้ไดอ้ย่างเหมาะสม แมว้่าอาจจะไม่ไดเ้กิดข้ึนง่ายๆ หรือ

บ่อยๆ ก็ตาม เน่ืองจากจะมีผลกระทบต่อการปรับเปล่ียนทั้งสายการผลิตของผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์และ

ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม  นอกจากน้ี ดว้ยความเช่ียวชาญในดา้นเทคโนโลยีการฉีดข้ึนรูป

พลาสติก การวิจยัและพฒันากระบวนการผลิตและตวัผลิตภณัฑอ์ย่างต่อเน่ือง และการมีสัมพนัธ์ท่ีดี

กบัองคก์รต่างๆ หรือผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นห่วงโซ่อุปทานของแวดวงธุรกิจพลาสติก จะเป็นส่วนเสริม

ใหบ้ริษทัฯไดรั้บทราบแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงได ้

9. มุ่งเนน้และให้ความสําคญักบัการลงทุนและขยายฐานลูกคา้ของกลุ่มสินคา้อ่ืนภายใตผ้ลิตภณัฑเ์พ่ือ

งานอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพและโอกาสในการเติบโตของยอดขายตามการเติบโตของอุตสาหกรรม

และเศรษฐกิจของประเทศ ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑ ์Material Handling กลุ่มบรรจุภณัฑจ์าํพวกถงัสี และ

ผลิตภณัฑ์เปลือกแบตเตอร่ี เป็นต้น เพ่ือบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลดคาํสั่งซ้ือหรือ

สูญเสียลูกคา้ของกลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 
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3.1.2 ความเส่ียงด้านราคาวตัถุดบิ 

 รายไดห้ลกัของบริษทัฯมาจากกลุ่มผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมเป็นสัดส่วนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70 ซ่ึง

กลุ่มผลิตภณัฑด์งักล่าวใชเ้ม็ดพลาสติกประเภทต่างๆ เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต คิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 60 

ของตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ปัจจุบนัแมบ้ริษทัฯจะซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่จากผูผ้ลิตภายในประเทศ แต่เมด็พลาสติกดงักล่าว

ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการกลัน่นํ้ามนั กมี็การเปล่ียนแปลงราคาซ้ือขายไดต้ลอดเวลาตามราคานํ้ามนัดิบในตลาดโลก 

ความผนัผวนของของค่าเงินบาทกบัเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาจากราคาในตลาดโลกท่ีซ้ือขายกนัดว้ยเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ตลอดจนระดบัของอุปสงคแ์ละอุปทานของการผลิตและการบริโภคทั้งตลาดในประเทศและ

ตลาดต่างประเทศ   ดงันั้น หากราคาเมด็พลาสติกมีความผนัผวนสูง ก็จะส่งผลให้บริษทัฯมีความเส่ียงต่อความผนั

ผวนของตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ละการไม่สามารถกาํหนดราคาขายท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีเปล่ียนไปเม่ือ

เกิดภาวะความผนัผวนของราคาวตัถุดิบได ้

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. คณะกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบติดตามและประเมินการเคล่ือนไหวของราคาวตัถุดิบจากผูข้ายและผูผ้ลิต

ภายในประเทศและต่างประเทศ พิจารณาปริมาณการใช ้รวมถึงการเจรจาต่อรองราคากบัผูจ้าํหน่าย 

2. จัดหาแหล่งผลิตวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีบริษัทฯกําหนดจากในประเทศและ

ต่างประเทศเพ่ิมเติม เพ่ือใหบ้ริษทัฯมีแหล่งผลิตวตัถุดิบท่ีเพียงพอและเป็นทางเลือกในการสอบราคา

วตัถุดิบจากผูข้ายหรือผูผ้ลิตหลายรายก่อนการสัง่ซ้ือ เพ่ือใชใ้นการเปรียบเทียบเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด 

3. ตรวจและติดตามคุณภาพวตัถุดิบใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดอย่างสมํ่าเสมอ ดว้ยวิธีการสุ่ม

ตรวจสอบวตัถุดิบโดยบริษทักลางหรือหน่วยงานราชการท่ีรับบริการตรวจสอบคุณภาพ 

4. หากวตัถุดิบมีแนวโนม้ข้ึนราคา บริษทัฯจะซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ในปริมาณท่ีเพียงพอต่อการใชผ้ลิตใน

ระยะเวลาหน่ึงเพ่ือสามารถผลิตและจดัส่งสินคา้ไดต้ามท่ีตกลงไวล่้วงหนา้กบัลูกคา้ หรือหากราคา

วตัถุดิบมีความผนัผวนมาก บริษทัฯกจ็ะสัง่ซ้ือวตัถุดิบบ่อยคร้ังมากข้ึน 

5. กรณีท่ีราคาวตัถุดิบในต่างประเทศตํ่ากว่าราคาภายในประเทศ บริษัทฯจะนําเข้าวตัถุดิบจาก

ต่างประเทศ 

6. ใช้หลักการบริหารจัดการของ Supply Chain ในการประมาณการคําสั่งซ้ือร่วมกับลูกค้าและ

ประสานงานกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบเพ่ือให้การจดัส่งวตัถุดิบและการผลิตของบริษทัฯมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

7. เจรจาทาํสญัญาหรือขอ้ตกลงขอปรับราคาขายสินคา้กบัลูกคา้ตามความเหมาะสม 

8. กาํหนดราคาขายของผลิตภณัฑบ์างกลุ่มในลกัษณะของตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิม (Cost Plus) และการ

เปล่ียนแปลงราคาขายตามการเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบตามรอบระยะเวลาท่ีตกลงร่วมกนักบั

ลูกคา้ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้บริษทัฯสามารถรักษากาํไรให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและไม่ผนัผวนตาม

การเปล่ียนแปลงของราคาวตัถุดิบมากจนเกินไป 

9. เจรจาเปล่ียนแปลงเครดิตเทอมกบัผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบเป็นคร้ังคราวเพ่ือใหไ้ดรั้บส่วนลดราคาวตัถุดิบท่ี

คุม้ค่ากบัตน้ทุนทางการเงิน 
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3.1.3 ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ-19) 

 จากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท่ีระบาดไปทั่วโลก และทุกประเทศใช้

มาตรการท่ีเขม้งวดเพ่ือควบคุมการระบาด โดยใชม้าตรการล็อกดาวน์การเดินทางขา้มจงัหวดัภายในประเทศ และ

เดินทางขา้มประเทศ การหยดุการดาํเนินการชัว่คราวของลูกคา้บางราย การชะลอการสั่งซ้ือของลูกคา้ ท่ีมีผลกระทบ

โดยตรงต่อยอดขายภายในประเทศและโดยเฉพาะการส่งออก การลอ็กดาวน์เป็นระยะเวลานานส่งผลใหเ้กิดปัญหา

การขนส่งสินคา้ทั้งทางอากาศและทางทะเลของแต่ละประเทศ การขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ท่ีไปตกคา้งประเทศ

ปลายทางต่างๆ และยงัทาํใหค่้าระวางเรือแพงข้ึนอีกดว้ย กลุ่มบริษทัจึงไม่สามารถสร้างยอดขายและกาํไรตาม

เป้าหมาย 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. กาํหนดมาตรการตรวจคดักรองการเขา้-ออกบริษทัฯของพนกังานและผูม้าติดต่ออยา่งเขม้งวด 

2. จดัตั้งคณะกรรมการติดตามสถานการณ์โควิด-19 (Covid Committee) และคณะทาํงานติดตาม

สถานการณ์โควิด-19 (Covid Officer) เป็นตวัแทนจากแต่ละสายงานและหน่วยงาน เพ่ือติดตามและ

เฝ้าระวงัสุขภาพของพนักงานทุกคนในแต่ละหน่วยงานอย่างใกลชิ้ด และในกรณีท่ีพนักงานเกิด

เจ็บป่วย หรือตอ้งกักตวั หรือตอ้งสงสัยว่ามีอาการเขา้ข่ายติดโควิด-19 ให้มีการรายงานต่อ Covid 

Officer และ Covid Committee โดยด่วนตามมาตรการการติดตามสถานการณ์โควิด-19 ท่ีบริษทัฯ

กาํหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 

3. เตรียมแผนการปฏิบติังานจากบา้น (Work From Home) สาํหรับสายงานสนบัสนุนหรือสายงานการ

ขายและการตลาด และแผนการผลิต หากโรงงานบางโรงงานตอ้งหยุดดาํเนินการชัว่คราว ซ่ึงเป็นส่วน

หน่ึงของการวางแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Planning : BCP) ของบริษทัฯ 

4. สลบัวนัมาทาํงานเพ่ือลดการแออดัของพนกังานแต่ละหน่วยงาน และลดความเส่ียงจากการเดินทาง

โดยสารรถสาธารณะ และการเดินทางมาจากพ้ืนท่ีเส่ียง พร้อมกบัใหมี้การยกเลิก หรือเล่ือนแผนการ

เดินทางท่ีไม่จาํเป็น และงดเดินทางไปในพ่ืนท่ีเส่ียงของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน 

5. ประเมินระบบห่วงโซ่อุปทาน โดยพิจารณาว่าผลิตภัณฑ์หรือสินค้ากลุ่มใดของบริษทัฯจะได้รับ

ผลกระทบมากท่ีสุด โดยประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดจ้ากคู่คา้ วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ไปจนถึง

การขนส่งและการส่งมอบ เช่น มีช้ินส่วนหรือวตัถุดิบท่ีตอ้งนาํเขา้มาจากประเทศท่ีมีความเส่ียงหรือไม่ 

บริษทัฯมีคู่คา้อ่ืนๆ ท่ีทดแทนไดห้รือไม่ เป็นตน้ 

6. มีการส่ือสารจากทีมผูบ้ริหารของบริษทัฯอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งและชัดเจน เพ่ือสร้างความ

เช่ือมัน่ให้กบัพนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษทัฯว่า ทุกฝ่ายจะไดรั้บการปกป้อง ดูแล 

และธุรกิจของบริษทัฯไดมี้แผนรองรับภาวะวิกฤติไวอ้ยา่งรอบคอบ 

7. มีการปรับปรุงแผนจัดการภาวะวิกฤติและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยต้องเป็นแผนท่ีเข้ากับ

สถานการณ์ปัจจุบนั 
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3.1.4 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการตามแผน “กลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2563” เพ่ือเติบโตและกา้วเป็นบริษทัท่ีมีความมัน่คง

และยัง่ยืน ถึงแมว้่าบริษทัฯจะพิจารณาและวางแผนอย่างถ่ีถว้นและรอบคอบ แต่ในปี พ.ศ. 2563 ไดรั้บผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ทาํใหก้ลุ่มบริษทัไม่สามารถดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตาม

แผนกลยทุธ์ อนัส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทาํใหไ้ม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้อีกทั้งการ

แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 เป็นปัจจยัเร่งให้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไป รวมถึงทาํให้โลกดิจิทลั

กลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีการดาํรงชีวิตรูปแบบใหม่ (New Normal) ส่งผลใหผู้บ้ริโภคคุน้ชินกบัการใชเ้ทคโนโลยี

มากข้ึน ผูบ้ริโภคใชโ้ซเชียลมีเดียเเละแอปพลิเคชนัต่างๆ เป็นช่องทางหลกัเพ่ือรับส่งขอ้มูลข่าวสาร รวมถึงการสั่งซ้ือ

สินคา้ออนไลน์มากข้ึน  ดงันั้น แผนกลยุทธ์จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหเ้หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจ สถานการณ์ 

รูปแบบการซ้ือขาย แนวโนม้ และพฤติกรรมของผูบ้ริโภค เป็นตน้ 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัไดมี้การปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน สําหรับปี พ.ศ. 2563 เพ่ือป้องกนัผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของไวรัสโควิด-19 ภาพรวมของธุรกิจจึงไม่ไดเ้นน้ท่ีการเติบโต แต่พยายามรักษาและใหค้วามสาํคญักบัลูกคา้

รายหลกัๆ เป็นอนัดบัแรก และปรับกลยทุธ์เพ่ือความอยูร่อด (Survival) โดยเนน้ 

1. ติดตามสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนของบริษทัฯอย่างใกลชิ้ด โดยใหค้วามสําคญักบัการบริหาร

จดัการคาํสั่งซ้ือ ดูแลบริหารกระแสเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงมีการจดัตั้งคณะกรรมการ

สินเช่ือเพ่ือติดตามการเกบ็หน้ีจากลูกหน้ีการคา้ และการสาํรองเงินสด 

2. เจรจากบัคู่คา้เพ่ือขอขยายเครดิตเทอมการชาํระเงินค่าซ้ือสินคา้และสินทรัพยต่์างๆ 

3. ใหค้วามเช่ือมัน่แก่คู่คา้และลูกคา้ว่า บริษทัฯสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะดา้นการ

ผลิตและการส่งมอบสินคา้ ตลอดจนความสามารถในการชาํระเงิน เน่ืองจากไดว้างแผนบริหารความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ท่ีมีประสิทธิภาพรองรับ หากเกิดเหตุฉุกเฉินหรือ

สถานการณ์จากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ยืดเยื้อออกไป 

4. ขยายตลาดออนไลนม์ากข้ึนเพ่ือเพ่ิมยอดขายจากช่องทางอีคอมเมิร์ซและกลุ่มสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัการ

ขายออนไลน ์

5. ปรับโครงสร้างองคก์รและผูบ้ริหารใหมี้ความกระชบัและสอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตของกลุ่มบริษทั

ในอนาคต 

6. ใชเ้วลาในช่วงวิกฤตใหเ้ป็นประโยชน์ โดยการพฒันาคนใหพ้ร้อมรับการเติบโตของธุรกิจอีกคร้ังหลงั

สถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ดีข้ึน 

 

 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทยงัคงมีการติดตามประเมินผลในทุกขั้นตอนอย่างใกล้ชิดและต่อเน่ือง เพ่ือให้การ

ดาํเนินการเป็นไปตามแผนงานและกลยุทธ์ท่ีกาํหนดไว ้รวมทั้งทบทวนแผนกลยุทธ์อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหส้ามารถ

ปรับกลยทุธ์และการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปไดท้นัเวลา 
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3.1.5 ความเส่ียงด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิทิัล 

 ปัจจุบนับริษทัฯมีการนาํเทคโนโลยีและดิจิทลัเขา้มาใช้เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการแข่งขนัทางธุรกิจใน

หลายๆ ดา้น ทั้งการส่ือสาร การจดัเก็บ การประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูล รวมถึงเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนิน

ธุรกิจ  ดงันั้น การประเมินความเส่ียงในดา้นน้ีและการวางแผนรับมือความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจึงมีความสาํคญัเป็น

อยา่งมาก โดยเฉพาะความเส่ียงจากการคุกคามดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ (Cyber Security) ซ่ึงอาจส่งผล

กระทบในวงกวา้งต่อระบบงานต่างๆ ไปจนถึงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของผูใ้ชง้าน ตลอดจนความมัน่คงและ

ปลอดภยัของขอ้มูล   นอกจากน้ี ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการละเมิดหรือกระทาํผิดตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัการใช้

คอมพิวเตอร์ เช่น พระราชบญัญติัว่าดว้ยการกระทาํความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ และพระราชบญัญติัคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act – “PDPA”) เป็นตน้ อาจส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯตอ้งหยดุชะงกัหรือถูกฟ้องร้องค่าเสียหายได ้

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนงาน ระบบ และมาตรการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียง ดงัน้ี 

1. กาํหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและประกาศใชใ้นปี พ.ศ. 2563 โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั 

มาตรการในการเก็บ ใช ้เปิดเผย และถ่ายโอนขอ้มูลส่วนบุคคล ท่ีตอ้งไดรั้บความยินยอมและเป็นไป

ตามท่ี PDPA กาํหนด 

2. กาํหนดนโยบายสารสนเทศของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยแนวทางปฏิบติัในการใชง้าน การกาํกบัดูแล

การป้องกนัรักษาความปลอดภยั และบทลงโทษ รวมถึงการใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีและดิจิทลัท่ี

เก่ียวขอ้งในชีวิตประจาํวนั การสร้างความตระหนกัรู้และรับผิดชอบเก่ียวกบัการใชส่ื้อสังคมออนไลน์

ให้กบัพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่านการแจง้ข่าวสารผ่านระบบอีเมล การอบรมและจดักิจกรรมต่างๆ 

เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการใชง้านเทคโนโลยีอย่างถูกตอ้งและไม่ละเมิดต่อกฎหมาย มี

ความปลอดภยัของขอ้มูลเพ่ือป้องกนัการถูกคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงคุณและโทษจากการใชส่ื้อ

สงัคมออนไลนท่ี์จะส่งผลกระทบต่อสงัคม 

3. สร้างระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัยตั้ งแต่ระบบเครือข่ายจนถึงเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ

อุปกรณ์ท่ีอาจมีความเส่ียงต่อการถูกโจมตีจากบุคคลภายนอก 

4. ระดบัเครือข่าย มีการสร้างไฟร์วอลล ์(Firewall) เพ่ือป้องกนัและตรวจสอบใหมี้การรับส่งขอ้มูลใน

ช่องทางท่ีกาํหนดกบัปลายทางท่ีอนุญาตเท่านั้น 

5. ระดบัอุปกรณ์ มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกนัไวรัสคอมพิวเตอร์ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ืองและมี

การเช่ือมต่อกบัเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลางเพ่ือสามารถควบคุม และแกไ้ขเคร่ืองท่ีมีปัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง

และรวดเร็ว พร้อมทั้งยงัสามารถหาสาเหตุของการถูกคุกคาม เพ่ือแกปั้ญหาท่ีตน้เหตุและป้องกนัการ

เกิดปัญหาซํ้าในคร้ังต่อไป 

6. กาํหนดสิทธิการใชง้านระบบต่างๆ ของพนกังาน เพ่ือจาํแนกชั้นความลบัและการจดัการขอ้มูลโดย

กาํหนดใหก้ารเขา้ถึงขอ้มูลเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการใชง้านและตามความจาํเป็นเท่านั้น อนัจะเป็น

การป้องกันการเข้าถึงข้อมูลท่ีเป็นความลับและการจารกรรมข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ รวมถึง
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กาํหนดใหมี้ระบบการบนัทึกการเขา้ใชง้านเพ่ือใหส้ามารถตรวจสอบการเขา้ถึงขอ้มูลในระบบต่างๆ 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. มีศูนยข์อ้มูล (Data Center) และการสํารองขอ้มูลท่ีสาํคญั เพ่ือให้สามารถนาํขอ้มูลมาใชง้านไดเ้ม่ือ

ระบบหลกัมีปัญหา ส่งผลใหธุ้รกิจยงัสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

8. เก็บขอ้มูลการใชง้านเครือข่ายตามขอ้บงัคบัของพระราชบญัญติัว่าดว้ยการกระทาํความผิดเก่ียวกบั

คอมพิวเตอร์ และกาํกบัดูแลการเขา้ถึงเวบ็ไซตท่ี์มีความเส่ียงต่อการถูกจารกรรมขอ้มูล หรือกระทาํผิด

กฎหมาย 

9. ติดตั้งโปรแกรมเพ่ือตรวจสอบการใชง้านโปรแกรมท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมายในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทุก

เคร่ืองเพ่ือป้องกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ ในส่วนของระบบเซิร์ฟเวอร์ มีการ

ตรวจสอบสิทธิการใชง้านและ License รวมถึงดาํเนินการต่ออายกุารใชง้านทุกปี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าระบบ

ทั้งหมดของบริษทัฯมีการใชโ้ปรแกรมท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายเท่านั้น 

10. เพ่ิมระบบบนัทึกและติดตามการแกไ้ขปัญหาของเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบ

สารสนเทศ เพ่ือใหห้น่วยงานท่ีดูแลเร่ืองดงักล่าวสามารถส่ือสารกบัผูใ้ชง้านและแกไ้ขปัญหาต่างๆ ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

3.2 ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 

 

3.2.1 ความเส่ียงด้านการผลติ 

 ผงเมลามีนซ่ึงวตัถุดิบหลกัของผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเฉพาะและมีผูผ้ลิต

และจาํหน่ายในประเทศไม่มากรายนกั ในขณะท่ีกลุ่มบริษทัมีความตอ้งการใชผ้งเมลามีนเพ่ิมมากข้ึนตามการเติบโต

ของธุรกิจผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน และการขยายฐานการผลิตในประเทศอินเดียและเวียดนาม  ดงันั้น กลุ่ม

บริษทัอาจประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต และส่งผลให้ยอดขายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ใน

ครัวเรือนของกลุ่มบริษทัไม่สามารถเติบโตไดต้ามท่ีคาดการณ์ 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ร้อยละ 45 ของจาํนวนหุ้นสามญัทั้งหมดของบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี 

จาํกัด ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตผงเมลามีนรายสําคัญให้บริษทัฯ และจากการวิจัยและพฒันาวตัถุดิบร่วมกัน 

ตลอดจนกาํลงัการผลิตของบริษทั ไทย เอ็มเอฟซี จาํกดั ท่ีมีอยู่อย่างเพียงพอต่อความตอ้งการของ

บริษทัฯและยงัสามารถจาํหน่ายใหแ้ก่ผูผ้ลิตรายอ่ืนไดอี้ก ทาํใหบ้ริษทัฯมีความมัน่ใจว่ามีแหล่งวตัถุดิบ

ผงเมลามีนท่ีมีคุณภาพและไม่มีปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ 

2. บริษัทฯมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผูผ้ลิตผงเมลามีนรายอ่ืนและเป็นคู่ค้ากันมานาน และมีการสร้าง

ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูผ้ลิตวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพในต่างประเทศ ทาํให้บริษทัฯสามารถจดัหาวตัถุดิบได้

ในราคาท่ีเหมาะสม และมัน่ใจไดว้่าวตัถุดิบจะมีปริมาณเพียงพอต่อการผลิตท่ีมีการขยายตวั หรือ

สามารถรองรับการขยายฐานการผลิตทั้งในประเทศและในกลุ่มประเทศเป้าหมายได ้
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 ส่วนของเมด็พลาสติกซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัของผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรม บริษทัฯไม่มีความเส่ียง

ต่อการประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ เน่ืองจากมีผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายหลายราย ประกอบกบับริษทัฯสามารถ

จดัหาไดจ้ากแหล่งทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

3.2.2 ความเส่ียงด้านแรงงาน 

 การปรับข้ึนของอตัราค่าแรงขั้นตํ่าทัว่ประเทศ การเติบโตของหลายอุตสาหกรรม และการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ทาํให้กลุ่มแรงงานมีฝีมือในประเทศไทยมีโอกาสและทางเลือกในการประกอบอาชีพมากข้ึน 

ประกอบกบัประเทศไทยเร่ิมเขา้สู่การเป็นประเทศของสังคมผูสู้งอายุ (Aging Society) และมีจาํนวนประชากรวยั

ทาํงานในอตัราส่วนท่ีลดลง  นอกจากน้ี การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ท่ีทาํใหเ้กิด

การลอ็กดาวนป์ระเทศและมีขอ้จาํกดัในการเคล่ือนยา้ยแรงงาน จึงอาจส่งผลใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานมี

ฝีมือและตน้ทุนแรงงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการเพ่ิมค่าแรงพิเศษเพ่ือการจูงใจ ซ่ึงเหตุปัจจยัดงักล่าวกระทบกระบวนการ

ผลิตสินคา้เมลามีน เน่ืองจากบริษทัฯจาํเป็นตอ้งพ่ึงพาแรงงานมีฝีมือ และมีความตอ้งการแรงงานจาํนวนมากเพ่ือ

รองรับแผนการขยายตลาด 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

1. บริหารจดัการแผนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดขั้นตอนการทาํงานท่ีไม่จาํเป็น และพฒันา

กระบวนการทาํงานในโรงงานเป็นแบบ Lean Manufacturing 

2. จดัตั้งศูนย์ฝึกอบรมเพ่ือฝึกทกัษะการผลิตให้พนักงานก่อนปฏิบัติงานจริง และเพ่ิมประสิทธิภาพ

กาํลงัคนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อคนใหม้ากข้ึน 

3. จดัโครงการอบรมผูสื้บทอดตาํแหน่ง เพ่ือถ่ายทอดและพฒันาพนกังานรุ่นต่อๆ ไป ให้มีความรู้ความ

เขา้ใจในเทคนิคเฉพาะดา้น เสริมแนวคิดของการพฒันาและการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนไดเ้รียนรู้ใน

ดา้นอ่ืนๆ เพ่ิมเติมทั้งดา้นการตลาด การผลิต การเงิน และการขนส่ง เพ่ือให้มีความรู้ท่ีหลากหลาย 

ตลอดจนใหมี้ความเขา้ใจโจทยแ์ละเง่ือนไขธุรกิจของบริษทัฯเพ่ือนาํไปใชก้บังานท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่าง

ถูกตอ้ง 

4. นาํเขา้แรงงานต่างดา้วอยา่งถูกกฎหมายมาทาํงานในบางกระบวนการผลิต 

5. จดัใหมี้สวสัดิการในปัจจยัพ้ืนฐานอ่ืนๆ นอกเหนือจากค่าแรงตามท่ีกฎหมายกาํหนด สิทธิในการไดรั้บ

การอบรมเพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะ รวมถึงโอกาสท่ีจะไดรั้บความกา้วหนา้ในอาชีพและการพฒันา

คุณภาพชีวิตความเป็นอยูผ่า่นกระบวนการส่งเสริมและปลูกฝังจิตสาํนึกของการรักองคก์รและร่วมเป็น

ส่วนหน่ึงขององคก์ร  ทั้งน้ีเพ่ือเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานอยู่กบัองคก์รในระยะยาว 

6. ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาชั้นนาํในการพฒันาเคร่ืองจกัรอตัโนมติัหรือก่ึงอตัโนมติัเพ่ือลดการพ่ึงพา

แรงงาน ปัจจุบนับริษทัฯประสบความสําเร็จในการนาํมาใช้กบัสายการผลิตส่วนหน่ึงซ่ึงช่วยลด

ปริมาณการใชแ้รงงานคนและส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตมีแนวโนม้ท่ีลดลงดว้ย 

7. ปรับเปล่ียนชัว่โมงการทาํงานของพนกังาน เพ่ือวตัถุประสงคข์องการบริหารตน้ทุนการผลิตและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทาํงานโดยไม่ลดผลผลิต 
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8. ขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศท่ีแรงงานมีศกัยภาพในการผลิต ยงัไม่เกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน และ

มีอตัราค่าแรงท่ีเหมาะสม 

 

3.3 ความเส่ียงด้านการเงนิ 

 

3.3.1 ความเส่ียงจากการผดิข้อกาํหนดทางการเงนิ 

 บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามขอ้กาํหนดทางการเงิน ซ่ึงระบุไวใ้นสัญญาเงินกูร้ะหว่างบริษทัฯกบัสถาบนัการเงิน

ท่ีเป็นเจา้หน้ี และยงัคงมีผลอยู่จนกว่าบริษทัฯจะชาํระคืนหน้ีเงินกูเ้สร็จส้ิน  ดงันั้น หากบริษทัฯไม่สามารถปฏิบติั

ตามขอ้กาํหนดทางการเงิน อาจทาํใหบ้ริษทัฯตกอยูใ่นสถานะการผิดขอ้กาํหนดทางการเงินได ้

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯไดจ้ดัทาํประมาณการงบการเงินข้ึนใชภ้ายในองค์กร เพ่ือเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายบริหารในการ

ประมาณการอตัราส่วนทางการเงินต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนติดตามผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงใน

แต่ละงวดเพ่ือลดโอกาสของการปฏิบติัผิดขอ้กาํหนดทางการเงิน 

 

3.3.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

 การส่งออกสินคา้ และการนาํเขา้วตัถุดิบ สินคา้สาํเร็จรูป เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์บางชนิดของกลุ่มบริษทั มี

ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ทาํใหก้ลุ่มบริษทัไม่สามารถประมาณการรายได้

และตน้ทุน ค่าใชจ่้ายทางการเงิน ตลอดจนกระแสเงินสดไดอ้ยา่งแม่นยาํ 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯยงัคงมียอดขายส่งออกเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 10-15 ของรายไดห้ลกั โดย

รายไดจ้ากการส่งออกส่วนใหญ่เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 60 ของรายไดจ้ากการ

ส่งออกทั้งหมด และจะเพ่ิมสูงข้ึนตามการขยายตวัของธุรกิจส่งออก ขณะท่ีการนาํเขา้ของบริษทัฯส่วนใหญ่ก็สั่งซ้ือ

เป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเช่นเดียวกนั แต่การใชจ่้ายจะผนัแปรข้ึนอยู่กบังบลงทุนในสินทรัพยใ์นแต่ละปี 

บริษทัฯไดบ้ริหารจดัการเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยใชวิ้ธีบริหารกระแสเงินสดรับและจ่ายเงินตรา

ต่างประเทศใหมี้ความสมดุล (Natural Hedge) ควบคู่กบัการพิจารณาทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้

เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศตามความเหมาะสม การทาํสัญญา

ดงักล่าวจะช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถทราบกระแสเงินสดท่ีแน่นอน ตลอดจนกาํหนดกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีเหมาะสมของ

บริษทัฯได ้

 นอกจากน้ี บริษทัฯไดเ้จรจาและเสนอราคาขายสินคา้ใหลู้กคา้ในบางประเทศและบางรายเป็นเงินสกุลอ่ืน

นอกเหนือจากดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อาทิ สกุลเงินบาทซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯมีสัดส่วนรายไดจ้ากการส่งออกเป็นสกุล

เงินบาทประมาณร้อยละ 30 ของรายไดจ้ากการส่งออกทั้งหมด ควบคู่กบัการซ้ือสินคา้ดว้ยสกลุเงินท่ีหลากหลาย เพ่ือ
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เป็นการกระจายความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและลดผลกระทบจากการพ่ึงพิงเงินสกุลใดสกุลหน่ึงมากเกินไป 

ตลอดจนเจรจากบัลูกคา้หลกัเพ่ือขอปรับราคาขาย เม่ืออตัราแลกเปล่ียนมีความผนัผวนอยา่งมีนยัสาํคญั 

 ส่วนของบริษทัย่อยในต่างประเทศมีรายไดเ้ป็นเงินสกุลทอ้งถ่ินจากการจาํหน่ายให้ลูกคา้ภายในประเทศ

มากกว่าร้อยละ 90 ขณะท่ีการนาํเขา้วตัถุดิบ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตส่วนใหญ่สั่งซ้ือเป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา และจะผนัแปรตามปริมาณการใช้วตัถุดิบ งบลงทุนในสินทรัพยใ์นแต่ละปี บริษทัย่อยไดบ้ริหาร

จดัการเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยใชแ้นวปฏิบติัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯตามสภาวการณ์ ทั้งการ

ขยายฐานลูกคา้ในต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมรายรับสกลุเงินตราต่างประเทศ ควบคู่กบัการหาผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบในประเทศ

เพ่ือลดการนาํเขา้ หรือเจรจาขอซ้ือสินคา้นาํเขา้จากผูจ้าํหน่ายเป็นเงินสกุลอ่ืนนอกเหนือจากดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนและลดผลกระทบจากการพ่ึงพิงเงินสกุลใดสกุลหน่ึงมากเกินไป   

นอกจากน้ี การวางแผนการลงทุนและการพิจารณาทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ก็เป็นอีกหน่ึง

แนวทางท่ีจะช่วยลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนใหแ้ก่บริษทัยอ่ยได ้

 

3.3.3 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ประกอบดว้ย 

1. วงเงินกูห้มุนเวียนของบริษทัฯมีอตัราดอกเบ้ียอิงอตัรา MOR หรือ Money Market Rate ซ่ึงเป็นอตัรา

ดอกเบ้ียลอยตวั 

2. เงินกูย้ืมระยะยาวเพ่ือการลงทุนตามแผนงานขยายธุรกิจในแต่ละปี โดยมีเง่ือนไขดอกเบ้ียทั้งแบบคงท่ี

ตลอดอายสุญัญาเงินกู ้และแบบลอยตวัอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากประจาํ 
 

ทาํให้บริษทัฯมีความเส่ียงของการข้ึนลงของอตัราดอกเบ้ียซ่ึงอิงกบัอตัราลอยตัวดังกล่าวเม่ืออตัราดอกเบ้ียใน

ทอ้งตลาดมีความผนัผวน 

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯมีแนวทางรองรับเพ่ือลดความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงัน้ี 

• จดัทาํประมาณการเงินสดและแผนการลงทุนไวล่้วงหน้าเพ่ือท่ีบริษทัฯจะไดมี้เวลาเพียงพอในการ

จดัหาและพิจารณาแหล่งเงินต่างๆ ท่ีมีเง่ือนไขและตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมกบับริษทัฯ 

• จดัหาวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนเพ่ิมเติมจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการใชเ้งินกูย้ืม

ระยะสั้น 

• พิจารณาชาํระคืนเงินตน้ก่อนกาํหนดเพ่ิมเติมตามสภาพคล่องส่วนเกินของบริษทัฯและประเภทของ

อตัราดอกเบ้ียของวงเงินกูท่ี้บริษทัฯวางแผนชาํระคืน ซ่ึงบางวงเงินกูบ้ริษทัฯสามารถกระทาํไดโ้ดยไม่

มีค่าใชจ่้ายส่วนเพ่ิมและไม่ผิดต่อเง่ือนไขในสญัญาเงินกู ้

• ติดตามขอ้มูลการเคล่ือนไหวของภาวะอตัราดอกเบ้ียในทอ้งตลาดและปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ

การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย เพ่ือใช้ประเมินทิศทางของอัตราดอกเบ้ียและเป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาเง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียเม่ือบริษทัฯมีความจาํเป็นตอ้งจดัหาเงินกูย้ืมระยะยาว
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เพ่ิมเติม พร้อมทั้งเปรียบเทียบกบัตน้ทุนทางการเงินกรณีระดมเงินทุนจากแหล่งอ่ืนท่ีมิใช่ธนาคาร

พาณิชย ์เช่น การออกหุน้กู ้เป็นตน้ 

• พิจารณาเลือกใชเ้ง่ือนไขอตัราดอกเบ้ียแบบคงท่ีหรืออตัราดอกเบ้ียท่ีอิงอตัราลอยตวัอ่ืนๆ สําหรับเงิน

กูย้ืมระยะยาวท่ีจะจดัหาเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยถ่วงดุลหรือกระจายความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา

ดอกเบ้ียในทอ้งตลาด 

• พิจารณาใชเ้คร่ืองมือทางการเงินอ่ืนเพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียและ

บริษทัฯสามารถทราบภาระตน้ทุนทางการเงินท่ีแน่นอน 

 

3.3.4 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

 การขายสินคา้ให้ลูกคา้ส่วนใหญ่ของบริษทัฯเป็นการขายเช่ือทั้งลูกคา้ภายในและต่างประเทศ มีการจดั

จาํหน่ายใหลู้กคา้รายเก่าท่ีซ้ือขายกบับริษทัฯมานาน และลูกคา้รายใหม่ๆ ตามฐานลูกคา้ของบริษทัฯท่ีเพ่ิมมากข้ึน

เร่ือยๆ รวมถึงมีระยะเวลาการใหเ้ครดิตแก่ลูกคา้ท่ีต่างๆ กนั ทาํใหบ้ริษทัฯมีความเส่ียงจากการไม่สามารถเรียกเก็บ

ชาํระหน้ีจากลูกคา้ได ้

 

 แนวทางรองรับความเส่ียง 

 บริษทัฯไดก้าํหนดเกณฑก์ารจดัระดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การหาขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัลูกคา้ และการ

วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ก่อนการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ ทาํใหค้วามเส่ียงจากการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของบริษทัฯไม่มี

สาระสาํคญั การกระจุกตวัของความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้แมว้่า

ลูกคา้ของบางสายธุรกิจจะมีนอ้ยรายก็ตาม เน่ืองจากเป็นลูกคา้ขนาดใหญ่ และมีความน่าเช่ือถือดา้นฐานะการเงิน 

ประกอบกบับริษทัฯยงัมีลูกคา้รายอ่ืนอีกเป็นจาํนวนมาก มีตลาดท่ีกระจายอย่างหลากหลาย มีประสบการณ์การเก็บ

หน้ีในอดีต การควบคุมการอนุมติัวงเงินสินเช่ือ ตลอดจนวิเคราะห์และติดตามความสามารถในการชาํระเงินของ

ลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ โดยอาจปรับเปล่ียนวงเงินและระยะเวลาการใหเ้ครดิตอย่างเป็นระบบตามพฤติกรรมการชาํระ

เงินของลูกคา้ ตลอดจนกาํหนดมาตรการในการติดตามและเร่งรัดการชาํระหน้ีรายท่ีมีการชาํระเงินล่าชา้เกินกาํหนด 

ทาํใหฝ่้ายบริหารเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเส่ียงทางดา้นการใหสิ้นเช่ือเพ่ิมเติมจากจาํนวนเงินท่ีบริษทัฯไดบ้นัทึกไวเ้ป็น

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญแลว้ 

 กรณีลูกคา้ต่างประเทศโดยเฉพาะลูกคา้รายใหม่หรือลูกคา้ท่ีบริษทัฯยงัไม่มีความมัน่ใจในฐานะการเงิน 

บริษทัฯจะกาํหนดเง่ือนไขการชาํระเงินดว้ยเลตเตอร์ออฟเครดิต หรือตอ้งโอนชาํระเงินก่อนบางส่วนหรือทั้งหมด 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกจิของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

 

4.1.1 ทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกจิและการผลติ 

 

         1) บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานใหญ่และ 

โรงงานสุขสวสัด์ิ 

24 3 0.2 282.03 223.04 505.07   

 

โรงงานบางปู 6 3 89 19.56 180.22 199.78    ถือกรรมสิทธ์ิ    ปลอดภาระ 

โรงงานอมตะซิต้ี ชลบุรี 49 1 86 219.90 872.74 1,092.64    ของตนเอง    คํ้าประกนัหรือ 

ศูนยจ์าํหน่ายสินคา้(1) - - - 17.86 - 17.86     จาํนอง(3) 

รวม(2) 539.35 1,276.00 1,815.35   
 

(1) ประกอบดว้ยศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ของธุรกิจขายตรง รวม 8 สาขา ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล และต่างจงัหวดั และ      

ศรีไทย ซุปเปอร์เอาทเ์ลท็ 1 สาขา โดยจาํนวนสาขาของศูนยจ์าํหน่ายสินคา้ของธุรกิจขายตรงลดลงจากปีก่อนจากการปิด

สาขาท่ีไม่สร้างผลกาํไรเพ่ือลดค่าใชจ่้าย 
(2) บริษทัฯแสดงรายละเอียดการเคล่ือนไหวของมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หวัขอ้ 15 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ หนา้ 39 – 42 
(3) ภาระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 รวมจาํนวน 395.80 ลา้นบาท มีหลกัประกนัเป็นเพียงขอ้ตกลง

ท่ีจะไม่ก่อภาระผกูพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรทั้งหมดของบริษทัฯทั้งท่ีมีอยูใ่น

ปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) เท่านั้น ขณะท่ีวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนทั้งหมดไม่มีหลกัประกนั 
(4) วนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯไดโ้อนท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างส่วนหน่ึงของโรงงานโคราช ตลอดจนเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนให้กบับริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช 

จาํกดั ตามแผนงานโอนกิจการบางส่วน  ทั้งน้ี ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างส่วนท่ีเหลือของโรงงานโคราชเดิมท่ีบริษทัฯไม่ได้

ใชใ้นการผลิตและการดาํเนินงานแลว้ บริษทัฯไดแ้สดงมูลค่ารวมอยูใ่นรายการ “อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน” 
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         2) บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั (เดมิช่ือ บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั) 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและโรงงาน 32 0 0 98.92 188.59 287.51 ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเอง(1) 

ปลอดภาระ 

คํ้าประกนัหรือ 

จาํนอง(2) 

สาํนกังานขาย 

และคลงัสินคา้ 

1 1 38.25 - - - เช่าท่ีดินและ 

อาคาร(1) 

- 

 

(1) ในระหวา่งปี พ.ศ. 2563 บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั (“SSK”) เช่าพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของโรงงานโคราชของ

บริษทัฯเป็นท่ีตั้งสถานประกอบการ โดยทาํสัญญาเช่าแบบปีต่อปีกบับริษทัฯ  อย่างไรก็ดี ภายหลงัการรับโอนกิจการ

บางส่วนจากบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 SSK จึงไดรั้บท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของสถานประกอบการดงักล่าว

และถือครองกรรมสิทธ์ิเป็นของตนเอง คงเหลือเช่าพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของสาํนกังานใหญ่และโรงงานโคราชของบริษทัฯเพ่ือ

ใชเ้ป็นสาํนกังานขายและคลงัสินคา้ โดยมีค่าเช่าทั้งหมดในปี พ.ศ. 2563 จาํนวน 4.99 ลา้นบาท 
(2) SSK มีวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองราย รวมจาํนวน 200.0 ลา้นบาท กบั 1 ลา้นดอลลาร์

สหรัฐอเมริกา โดยมีหลกัประกนัเป็นการคํ้าประกนัโดยบริษทัฯในวงเงิน 190 ลา้นบาท และเงินฝากธนาคารของตนเอง

คํ้ าอีกส่วนหน่ึง ตลอดจนขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผูกพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในทรัพยสิ์นของ SSK ทั้งท่ีมีอยู่ใน

ปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) เท่านั้น 

 

         3) บริษทั ที ไทยพลาส จาํกดั 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและโรงงาน - - - - 1.59 1.59 ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเอง(1) 

ปลอดภาระ 

คํ้าประกนัหรือ 

จาํนอง(2) 
 

(1) เช่าพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของโรงงานโคราชของบริษทัฯเป็นท่ีตั้งสถานประกอบการ โดยทาํสัญญาเช่าแบบปีต่อปีกบับริษทัฯ 

และมีค่าเช่าในปี พ.ศ. 2563 จาํนวน 0.26 ลา้นบาท  ทั้งน้ี ดว้ยแผนการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัโดยการรวมศูนยก์าร

ผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนทั้งหมดไปท่ี SSK  บริษทั ที ไทยพลาส จาํกดั (“TTP”) จึงปรับลดขนาดกิจการของ

ตนเองและไดห้ยดุดาํเนินการผลิตตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2563 พร้อมกบัยกเลิกสญัญาเช่าพ้ืนท่ีของบริษทัฯ 
(2) ไม่มีภาระหน้ีเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนกบัสถาบนัการเงินใดๆ 
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         4) Srithai (Vietnam) Company Limited 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานใหญ่และ 

โรงงานท่ี Song Than 1 

Industrial Zone 

18 3 0 56.58 461.00 517.58 เช่าท่ีดิน(1) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 

ของตนเองเฉพาะ 

อาคาร เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ 

 

 

 

 

   ปลอดภาระ 

โรงงานท่ี Viet Huong 

Industrial Zone 

2 0 51.25 - 39.02 39.02 เช่าท่ีดินและ 

อาคาร(2) 

ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเองเฉพาะ 

เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์ 

   คํ้าประกนัหรือ 

   จาํนอง(3) 

รวม(4) 56.58 500.02 556.60   
 

(1) สัญญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวียดนาม มีอายุของสิทธิการเช่ารวมเป็นระยะเวลา

ทั้งส้ิน 48 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 โดยมีค่าเช่าในปี พ.ศ. 2563 จาํนวนเทียบเท่า 1.03 ลา้นบาท 
(2) สญัญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวียดนาม มีอายขุองสัญญาเช่าคราว

ละ 4 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 และมีสิทธิท่ีจะต่ออายสุญัญาเช่าฉบบัน้ีไดค้ร้ังละ 4 ปี รวม 4 คร้ัง รวมเป็นระยะเวลาท่ีต่อ

อายสุญัญาเช่าไดท้ั้งส้ิน 16 ปี ซ่ึงจะทาํใหส้ญัญาส้ินสุดในปี พ.ศ. 2575 โดยมีค่าเช่าในปี พ.ศ. 2563 จาํนวนเทียบเท่า 2.76 

ลา้นบาท 
(3) ภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวของ Srithai (Vietnam) Company Limited (“SVN”) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวน

เทียบเท่า 220.32 ลา้นบาท และวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนทั้งหมดจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเวยีดนามและประเทศไทย 

มีหลกัประกนัเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผูกพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัร

ทั้งหมดของ SVN ทั้งท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) และ/หรือ Letter of Comfort ท่ีออก

โดยบริษทัฯเท่านั้น 
(4) SVN ยงัมีท่ีดินเปล่าท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาความเหมาะสมของประเภทธุรกิจและช่วงเวลาของการใชป้ระโยชน์จาก

ท่ีดิน ซ่ึงมีเน้ือท่ี 18 ไร่ 3 งาน 75 ตารางวา ตั้งอยูไ่ม่ไกลจากท่ีตั้งของโรงงานและสาํนกังานใหญ่ของ SVN โดยทาํสัญญา

เช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวียดนามในปี พ.ศ. 2559 อายสุัญญาเช่า 42 ปี ค่าสิทธิการเช่า

ทั้งหมดจาํนวนเทียบเท่า 52.50 ลา้นบาท และไม่มีค่าเช่ารายเดือน โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือใชก่้อสร้างอาคารโรงงาน

สาํหรับรองรับการขยายธุรกิจและกาํลงัการผลิตของ SVN ในอนาคต  ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสิทธิการเช่า ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวนเทียบเท่า 40.75 ลา้นบาท 
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         5) Srithai (Hanoi) Company Limited 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและโรงงาน 14 0 44.5 127.78 329.79 457.57 เช่าท่ีดิน(1) 

ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเองเฉพาะ 

อาคาร เคร่ืองจกัร 

และอุปกรณ์ 

ปลอดภาระ 

คํ้าประกนัหรือ 

จาํนอง(2) 

 

(1) สญัญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของประเทศเวยีดนาม อายสุญัญาเช่า 43 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557 ค่า

สิทธิการเช่าทั้งหมดจาํนวนเทียบเท่า 63.06 ลา้นบาท และไม่มีค่าเช่ารายเดือน   ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสิทธิการเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวนเทียบเท่า 46.72 ลา้นบาท 
(2) ภาระหน้ีเงินกูย้ืมระยะยาวของ Srithai (Hanoi) Company Limited (“SHN”) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวน

เทียบเท่า 56.39 ลา้นบาท และวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนทั้งหมดจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศเวียดนามและประเทศไทย 

มีหลกัประกนัเป็นการคํ้าประกนัโดย SVN และขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผูกพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในท่ีดินพร้อมส่ิง

ปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรทั้งหมดของ SHN ทั้งท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) 

 

         6) Srithai Superware Manufacturing Private Limited 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและโรงงาน 17 2 70.75 80.43 81.36 161.79 เช่าท่ีดิน(1) 

ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเองเฉพาะ 

อาคาร เคร่ืองจกัร 

และอุปกรณ์ 

ปลอดภาระ 

คํ้าประกนัหรือ 

จาํนอง(2) 

 

(1) สัญญาเช่าท่ีดินจากผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมของประเทศอินเดีย อายสุัญญาเช่า 99 ปี นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 ค่า

สิทธิการเช่าทั้งหมดจาํนวนเทียบเท่า 48.72 ลา้นบาท และไม่มีค่าเช่ารายเดือน   ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสิทธิการเช่า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวนเทียบเท่า 35.56 ลา้นบาท 
(2) วงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนจาํนวน 33.0 ลา้นอินเดียรูปี (หรือประมาณ 15 ลา้นบาท) จากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศอินเดีย 

มีหลกัประกนัเป็น Standby Letter of Credit ท่ีออกโดยบริษทัฯ 
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         7) Srithai Superware India Limited 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและ 

คลงัสินคา้ท่ี Gurgaon 

- 1 67.32 - - - เช่าอาคาร(1) - 

 

(1) สัญญาเช่า ระยะเวลาการเช่า 3 ปี  อยา่งไรก็ดี ในระหวา่งปี พ.ศ. 2563 Srithai Superware India Limited (“SSI”) ไดข้อ

ยกเลิกสัญญาเช่ากบัผูใ้ห้เช่าล่วงหน้าโดยไม่มีค่าปรับ และยา้ยสํานักงานและคลงัสินคา้ไปอยู่ท่ีสํานักงานของ Srithai 

Superware Manufacturing Private Limited เพ่ือลดค่าใชจ่้าย โดย SSI มีค่าใชจ่้ายในการเช่าพ้ืนท่ีสาํหรับปี พ.ศ. 2563 

จาํนวนเทียบเท่า 0.20 ลา้นบาท  ทั้งน้ี เน่ืองจากธุรกิจของ SSI เป็นธุรกิจซ้ือมาขายไป ทรัพยสิ์นหลกัรายการอ่ืนท่ี SSI ใช้

ในการประกอบธุรกิจ จึงมีเพียงเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 
(2) ไม่มีภาระหน้ีเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนกบัสถาบนัการเงินใดๆ 

 

         8) บริษทั ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและ 

คลงัสินคา้ 

0 0 68.25 - 12.21 12.21 เช่าอาคาร(1) 

ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเองเฉพาะ 

เคร่ืองจกัร 

และอุปกรณ์ 

ปลอดภาระ 

คํ้าประกนัหรือ 

จาํนอง(2) 

 

(1) เช่าพ้ืนท่ีส่วนหน่ึงของสํานักงานใหญ่และโรงงานอมตะซิต้ี ชลบุรี ของบริษทัฯเป็นท่ีตั้งสถานประกอบการ โดยทาํ

สญัญาเช่าแบบปีต่อปีกบับริษทัฯ และมีค่าเช่าในปี พ.ศ. 2563 จาํนวน 0.60 ลา้นบาท 
(2) วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาํนวน 1.04 ลา้นบาท จากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหน่ึงราย มีหลกัประกนัเป็นเงินฝาก

ธนาคารของตนเองคํ้าเตม็จาํนวน 

 

         9) บริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและโรงงาน 14 2 75 28.55 33.60 62.15 ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเอง 

ติดจาํนอง 

บางส่วน(1) 
 

(1) วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนจาํนวน 37.0 ลา้นบาท จากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศหน่ึงราย มีหลกัประกนัเป็นการจาํนอง

ท่ีดินเน้ือท่ี 10 ไร่ 3 งาน 32.6 ตารางวา พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
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         10) บริษทั ศรีไทย มยิากาวา จาํกดั 
 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ทีด่นิและอาคาร เคร่ืองจกัร มูลค่ารวม กรรมสิทธ์ิ/เช่า ทรัพย์ประกนั 

ณ 31 ธ.ค. 2563 เน้ือทีด่นิ มูลค่า และ   วงเงนิสินเช่ือ 

(หน่วย : ล้านบาท) ไร่ งาน ตรว. รวม อุปกรณ์    

สาํนกังานและโรงงาน 11 1 73 146.24 353.40 499.64 ถือกรรมสิทธ์ิของ 

ตนเอง 

ติดจาํนอง 

บางส่วน(1) 
 

(1) มีวงเงินสินเช่ือหมุนเวยีนกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองราย รวมจาํนวน 237.0 ลา้นบาท โดยมีหลกัประกนัเป็นการ

จาํนองท่ีดินเน้ือท่ี 5 ไร่ 3 งาน 21 ตารางวา พร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรส่วนหน่ึง และขอ้ตกลงท่ีจะไม่นาํทรัพยสิ์น

ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีสาํคญัไปทาํนิติกรรมใดๆ หรือก่อให้เกิดภาระผูกพนัตลอดอายสุัญญาเงินกู ้  ทั้งน้ี ภาระหน้ีเงิน

กูย้มืระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวน 61.54 ลา้นบาท จากสถาบนัการเงินอีกรายหน่ึง มีหลกัประกนัเป็น

เพียงขอ้ตกลงท่ีจะไม่ก่อภาระผกูพนัหรือทาํนิติกรรมใดๆ ในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรทั้งหมดของบริษทัฯ

ทั้งท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัหรือท่ีจะมีข้ึนในอนาคต (Negative Pledge) เท่านั้น 

 

4.1.2 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัฯประกอบดว้ย ลิขสิทธ์ิและโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใชใ้นการดาํเนินงาน 

และสิทธิบตัรทางดา้นเทคนิคการผลิต ซ่ึงส่วนใหญ่ไดแ้ก่ สิทธิในการเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายฝาเคร่ืองด่ืม และสิทธิ

ในการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ตามสัญญาต่างๆ โดยมีอายขุองการใชป้ระโยชน์ระหว่าง 5 – 10 ปี บริษทัฯไดแ้สดง

รายละเอียดและมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในหมายเหตุประกอบงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หวัขอ้ 16 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หนา้ 42 

 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 บริษทัฯมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเช่ือมโยงกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ สายธุรกิจพลาสติก ซ่ึง

ประกอบดว้ยผลิตภณัฑเ์พ่ืองานอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน และสายธุรกิจแม่พิมพแ์ละอ่ืนๆ ท่ี

มีศกัยภาพในการสร้างผลกาํไรและมีโอกาสในการเจริญเติบโต เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มบริษทั   

นอกจากน้ี บริษทัฯยงัใหค้วามสาํคญัแก่การลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชนห์รือสนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษทัฯตาม

แผนกลยุทธ์ท่ีตอ้งการเนน้ให้การทาํธุรกิจมีลกัษณะครบวงจร ลดการพ่ึงพาธุรกิจนอกกลุ่ม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้

ธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัใหม้ากข้ึน 

 อย่างไรก็ตาม หากเป็นการลงทุนในกลุ่มธุรกิจหรือผลิตภณัฑ์ท่ีบริษทัฯให้ความสําคญัตามนโยบายของ

บริษทัฯ หรือมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษดว้ยเทคนิคเฉพาะทาง ไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑบ์รรจุภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม 

และกลุ่มผลิตภณัฑ์ Material Handling บริษทัฯก็มีนโยบายท่ีจะลงทุนในสัดส่วนท่ีทาํให้บริษทันั้นมีสถานะเป็น

บริษทัย่อยของบริษทัฯเพ่ือใหบ้ริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุม กาํหนดนโยบาย และบริหารจดัการธุรกิจของบริษทั

นั้นได ้
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 ในการดูแลและบริหารงานบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯจะส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัฯซ่ึง

ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารและ/หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ท่ีมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจนั้นๆ เพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมใน

จาํนวนท่ีสอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ หรือเขา้ร่วมประชุมในฐานะผูถื้อหุน้ โดยผูแ้ทนของบริษทัฯมี

หนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการ หรือออกเสียงในท่ีประชุมตามแนวทางหรือทิศทางท่ีคณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดไว ้

 

4.3 การประเมนิราคาทรัพย์สิน 

 ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯมีการประเมินราคาทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและการผลิตส่วนหน่ึง

ของสายการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือทราบมูลค่าตลาดปัจจุบนัของทรัพยสิ์นใน

การกาํหนดราคาโอนทรัพยสิ์นตามแผนงานโอนกิจการบางส่วนของบริษทัฯใหบ้ริษทัย่อย ตามรายละเอียดเก่ียวกบั

รายการประเมินราคาทรัพยสิ์นดงัปรากฏตามเอกสารแนบ 4 

 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินท่ีไม่ได้ใช้ในการประกอบธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทและถือครองไว้เพ่ือหา

ประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าระยะยาวหรือยงัมิได้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต โดยจดัเป็นสินทรัพย์

ประเภทอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตามท่ีแสดงในงบการเงินของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ ท่ีดินเปล่า ท่ีดินและอาคาร 

และอาคารหอ้งชุด ซ่ึงมีอยู่หลายแห่งทั้งในกรุงเทพฯและต่างจงัหวดั โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม

ตามงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จาํนวน 161.29 ลา้นบาท และ 1,586.07 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

บริษทัฯไดแ้สดงรายละเอียดการเคล่ือนไหวของมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 หวัขอ้ 14 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หนา้ 37 

– 38 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีคดีหรือขอ้พิพาททางกฎหมาย ดงัต่อไปน้ี 

1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯหรือบริษทัย่อยท่ีมีจาํนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

2. คดีท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯอย่างมีนยัสําคญัแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็น

ตวัเลขได ้

3. คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

 

 อน่ึง บริษทัฯมีคดีฟ้องร้องซ่ึงไม่เขา้ข่ายหรือมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัตามขอ้ 1-3 ขา้งตน้ กบับริษทั

จดัหาแรงงานต่างดา้วในปี พ.ศ. 2559 โดยกล่าวอา้งวา่บริษทัฯผิดนดัไม่ชาํระค่าบริการตวัแทนการจดัหาแรงงานต่าง

ดา้วและให้บริษทัฯชดใชค่้าเสียหายพร้อมดอกเบ้ีย ซ่ึงในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 ศาลชั้นตน้มีคาํพิพากษาให้

บริษทัฯชาํระเงินจาํนวน 4.77 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี  อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาล

อุทธรณ์ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 

 ในปี พ.ศ. 2562 ศาลอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษายกคาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ เน่ืองจากไม่ไดมี้การแปล

เอกสารอา้งอิงท่ีเป็นภาษาต่างประเทศของบริษทัฯในขั้นศาลชั้นตน้ ศาลอุทธรณ์จึงมีคาํสั่งใหบ้ริษทัฯจดัทาํคาํแปล

เอกสารภาษาต่างประเทศและนาํส่งต่อศาลภายในปี พ.ศ. 2562 จากนั้นใหศ้าลชั้นตน้พิจารณาพิพากษาคดีใหม่ตาม

รูปคดี 

 เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2563 ศาลชั้นตน้ยืนยนัตามคาํพิพากษาเดิม โดยใหบ้ริษทัฯชาํระเงินจาํนวน 4.77 

ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี  อย่างไรก็ดี บริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์อีกคร้ังในเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2563 และศาลอุทธรณ์นดัฟังคาํพิพากษาในวนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2564 โดยบริษทัฯและท่ีปรึกษากฎหมายของ

บริษทัฯเช่ือมัน่ว่าผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทัฯเน่ืองดว้ยหลกัฐานและขอ้มูลสาํคญัท่ีบริษทัฯมี ซ่ึงเป็น

ประโยชนใ์นการต่อสูค้ดี  ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่ตั้งสาํรองหน้ีสินสาํหรับคดีความดงักล่าว 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 

 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 

ช่ือบริษทั : บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือย่อหลกัทรัพย์ : SITHAI 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001516 

ประเภทธุรกจิ : 1. ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรมและ

ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

2. ธุรกิจแม่พิมพแ์ละอ่ืนๆ ใหบ้ริการผลิตและจดัหาแม่พิมพ ์และจดัหา

สินคา้จากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาจาํหน่าย 

ทุนจดทะเบียนและชําระแล้ว : 2,709,904,800 บาท 

ประกอบดว้ย หุน้สามญัจาํนวน 2,709,904,800 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ที่ตั้งบริษทั : สํานักงานใหญ่ 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2427 0088     โทรสาร 66 2428 9675 

URL : www.srithaisuperware.com 

 โรงงานผลติผลติภัณฑ์พลาสตกิเพ่ืองานอตุสาหกรรม 

1. โรงงานสุขสวสัดิ์ 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2427 0088     โทรสาร 66 2874 5010 

2. โรงงานบางปู 

610 ซอย 8 เอ เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง 

จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

โทรศพัท ์66 2709 3020     โทรสาร 66 2324 0924 

3. โรงงานอมตะซิตี ้ชลบุรี 

700/13 หมู่ 1 เขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ชลบุรี ตาํบลคลองตาํหรุ อาํเภอเมือง 

จงัหวดัชลบุรี 20000 

โทรศพัท ์66 3821 3250     โทรสาร 66 3821 3234 

 โรงงานผลติผลติภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือนที่ทําจากเมลามนี 

โรงงานโคราช* 

335 หมู่ 6 เขตนิคมอุตสาหกรรมสุรนารี ถนนราชสีมา-โชคชยั 

ตาํบลหนองระเวยีง อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 30000 

โทรศพัท ์66 4421 2100     โทรสาร 66 4421 2035 

 

http://www.srithaisuperware.com/
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 * เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯไดโ้อนสายการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้น

ครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีนทั้งหมดให้กับบริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกัด 

(เดิมช่ือ บริษัท โคราช ไทย เทค จํากัด) ตามมติท่ีประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ้น 

ประจาํปี พ.ศ. 2563 

ที่ตั้งบริษทั (ต่อ) : สํานักงานขายตรง 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2428 8855     โทรสาร 66 2427 7269 

URL : www.superwaredirectsales.com  

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 

เลขานุการบริษทั/ 

หัวหน้าหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ : 

นายไชยวฒัน ์ กลุภทัรวาณิชย ์

บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จาํกดั (มหาชน) 

15 ถนนสุขสวสัด์ิ ซอย 36 แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140 

โทรศพัท ์66 2427 0088, 66 2874 5016     โทรสาร 66 2428 9675 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์66 2009 9999     โทรสาร 66 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี : นายปรีชา  อรุณนารา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5800 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 

193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท ์66 2264 9090     โทรสาร 66 2264 0789-90 

ที่ปรึกษากฎหมาย : 1. บริษทั สํานักงานกฎหมายนิตปิรีชา จาํกดั 

21 ซอยปุณณวถีิ 12 ถนนสุขมุวทิ แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 10260 

โทรศพัท ์66 2252 9494     โทรสาร 66 2651 5053 

 2. สํานักงานกฎหมาย มารุต – รุจริะ บุนนาค 

16-18 ถนนบุญศิริ แขวงศาลเจา้พ่อเสือ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200 

โทรศพัท ์66 2221 2191-4     โทรสาร 66 2226 3321, 66 2622 1262 
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นิตบุิคคลที่บริษทัฯถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

บริษทัย่อย 

1. ช่ือ : บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ โคราช จาํกดั(1) 

 ท่ีตั้ง : 335 หมู่ท่ี 6 ถนนราชสีมา-โชคชยั ตาํบลหนองระเวียง 

  อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 4421 2100 / 0 4421 2035 

 ทุนจดทะเบียน(2) : 300,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 30,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 ทุนชาํระแลว้(2) : 300,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
(1) เดิมช่ือ บริษทั โคราช ไทย เทค จาํกดั โดยจดทะเบียนเปล่ียนช่ือกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 

พ.ศ. 2563 
(2) ทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้เพ่ิมข้ึนจาก 30 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท เพ่ือสนับสนุนการรับโอนกิจการ

บางส่วนจากบริษทัฯ โดยจดทะเบียนเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 และบริษทัฯ

เป็นผูเ้พ่ิมทุนทั้งหมดเพียงผูเ้ดียว ทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯไม่เปล่ียนแปลง 

 

 

2. ช่ือ : บริษทั ที ไทยพลาส จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 325-328 นิคมอุตสาหกรรมสุรนารี หมู่ท่ี 6 ถนนราชสีมา-โชคชยั 

  ตาํบลหนองระเวียง อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 4421 2100 / 0 4421 2035 

 ทุนจดทะเบียน(3) : 5,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 500,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

 ทุนชาํระแลว้(3) : 5,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
(3) ทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ลดลง 2 คร้ังในปี พ.ศ. 2563 รวมลดลงจาํนวน 35 ลา้นบาท จาก 40 ลา้นบาท จาก

การปรับลดขนาดกิจการ โดยจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 และ 22 

กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ตามลาํดบั ภายหลงัการลดทุน บริษทัฯยงัคงถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ไม่เปล่ียนแปลง 
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3. ช่ือ : Srithai (Vietnam) Company Limited 

 ท่ีตั้ง : 9 Street 2, Song Than 1 Industrial Park, Di An District, 

  Binh Duong Province, Socialist Republic of Vietnam 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

  และผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 84 6503 790023-4 / 84 6503 790025 

 ทุนจดทะเบียน : เทียบเท่า 40,000,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 ทุนชาํระแลว้ : เทียบเท่า 40,000,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

4. ช่ือ : Srithai (Hanoi) Company Limited 

 ท่ีตั้ง : 1 Street 3, VSIP Bac Ninh, Tu Son District, 

  Bac Ninh Province, Socialist Republic of Vietnam 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 84 6503 790023-4 / 84 6503 790025 

 ทุนจดทะเบียน : 424,920 ลา้นเวียดนามดอง 

 ทุนชาํระแลว้ : 424,920 ลา้นเวียดนามดอง 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 

  (ทางออ้มผา่น Srithai (Vietnam) Company Limited) 

 

 

5. ช่ือ : Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

 ท่ีตั้ง : SM-22, GIDC Sanand-II (Bol), Taluka Sanand, Ahmedabad-382170, 

  Gujarat, Republic of India 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท ์ : 91 271 761 8905 

 ทุนจดทะเบียน : 720,000,000 อินเดียรูปี ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 72,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 อินเดียรูปี 

 ทุนชาํระแลว้ : 720,000,000 อินเดียรูปี(4) 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 100.0 ของทุนชาํระแลว้ 
(4) เม่ือรวมกบัจาํนวนเงินท่ีชาํระเป็นค่าส่วนเกินมูลค่าหุน้จาํนวน 179.975 ลา้นอินเดียรูปี จะทาํใหเ้งินลงทุนทั้งหมด

ในบริษทัยอ่ยเท่ากบั 899.975 ลา้นอินเดียรูปี 
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6. ช่ือ : Srithai Superware India Limited 

 ท่ีตั้ง : SM-22, GIDC Sanand-II (Bol), Taluka Sanand, Ahmedabad-382170, 

  Gujarat, Republic of India 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือน 

 โทรศพัท ์ : 91 271 761 8905 

 ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 อินเดียรูปี ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 5,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 อินเดียรูปี 

 ทุนชาํระแลว้ : 42,500,000 อินเดียรูปี 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 82.4 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

7. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย-อ๊อตโต้ (ประเทศไทย) จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 2427 0088 / 0 2874 5015 

 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 10,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 75.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

8. ช่ือ : บริษทั ศรีไทยโมลด์ส จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 55/1 และ 55/6 หมู่ท่ี 1 ตาํบลหนองซํ้าซาก อาํเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 

 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งผลิตแม่พิมพ ์และผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก 

  เพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 3847 6525-7 / 0 3847 6528 

 ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 100,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 71.0 ของทุนชาํระแลว้ 
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9. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย มยิากาวา จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 539 หมู่ท่ี 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ประเภทธุรกิจ : รับจา้งผลิตแม่พิมพ ์และผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติก 

  เพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 2324 0425-6, 0 2324 0428-9 / 0 2324 0427 

 ทุนจดทะเบียน : 120,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 120,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 51.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

บริษทัร่วม 

1. ช่ือ : บริษทั ศรีไทย ซันโค จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 15 ซอยสุขสวสัด์ิ 36 ถนนสุขสวสัด์ิ แขวงบางปะกอก 

  เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 2427 0088, 0 2428 9936 / 0 2428 9935 

 ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 200,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 20,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 48.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

2. ช่ือ : Sanko Srithai (Malaysia) SDN. BHD. 

 ท่ีตั้ง : Lot 18, Jalan Sementa 27/91, Section 27, 40400 Shah Alam, 

  Selangor Darul Ehsan, Malaysia 

 ประเภทธุรกิจ : คา้ขายผลิตภณัฑพ์ลาสติกเพ่ืองานอุตสาหกรรม 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 603 5191 4921 / 603 5191 4926 

 ทุนจดทะเบียน : 500,000 มาเลเซียริงกิต ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 500,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 มาเลเซียริงกิต 

 ทุนชาํระแลว้ : 500,000 มาเลเซียริงกิต 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 48.0 ของทุนชาํระแลว้ (ทางออ้มผา่นบริษทั ศรีไทย ซนัโค จาํกดั) 
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3. ช่ือ : บริษทั ไทย เอม็เอฟซี จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผงเมลามีน 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 2586 3894-6 / 0 2586 4878 

 ทุนจดทะเบียน : 200,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,000,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 200,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 45.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

4. ช่ือ : บริษทั ชีวามาลา จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 1/132 หมู่ท่ี 2 ตาํบลท่าทราย อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑพ์ลาสติกและ 

  ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 3449 0130-1 / 0 3449 0132 

 ทุนจดทะเบียน : 49,800,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 83 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 49,800,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 40.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

5. ช่ือ : บริษทั ศรีไทยบรรจุภัณฑ์ จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 30/27 หมู่ท่ี 2 ตาํบลโคกขาม อาํเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายกล่องกระดาษ 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 3445 2100-7 / 0 3445 2108-9 

 ทุนจดทะเบียน : 60,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 600,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 60,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 39.2 ของทุนชาํระแลว้ 
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6. ช่ือ : PT. Srithai Maspion Indonesia 

 ท่ีตั้ง : Maspion Industrial Area unit 2, Tebel Village, Buduran, Sidoarjo, 

  East Java, Republic of Indonesia 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีทาํจากเมลามีน 

 โทรศพัท/์โทรสาร : 62 31 891 1061-3 / 62 31 891 3630 

 ทุนจดทะเบียน : 10,394,130,000 อินโดนีเซียรูเปียะ ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 9,320 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,115,250 อินโดนีเซียรูเปียะ 

 ทุนชาํระแลว้ : 10,394,130,000 อินโดนีเซียรูเปียะ 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 32.5 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

บริษทัอ่ืน 

1. ช่ือ : บริษทั แอลเอน็ ศรีไทย คอม จาํกดั 

 ท่ีตั้ง : 71/12 หมู่ท่ี 5 ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ประเภทธุรกิจ : ผลิตและส่งออกเคร่ืองรับโทรศพัท ์

 โทรศพัท/์โทรสาร : 0 3857 3061-3 / 0 3857 3069 

 ทุนจดทะเบียน : 76,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 76,000 หุน้ 

  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท 

 ทุนชาํระแลว้ : 76,000,000 บาท 

 สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ : ร้อยละ 20.0 ของทุนชาํระแลว้ 

 

 

 

6.2 ข้อมูลสําคัญอ่ืน 

 ในปี พ.ศ. 2563 และภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินสาํหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯไม่มี

ข้อมูลและ/หรือเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู ้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญเพ่ิมเติม

นอกเหนือไปจากท่ีบริษทัฯไดเ้ปิดเผยสารสนเทศแก่ผูล้งทุนอย่างเท่าเทียมกนัผ่านช่องทาง ELCID ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนเวบ็ไซตแ์ละหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ 

 

 


