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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีมาเป็นเวลายาวนาน รัฐบาล
ไทยโดยกระทรวงการคลงัได้ร่วมทุนกับภาคเอกชน อนัประกอบด้วยบริษทั ศรีกรุงวฒันา จาํกดั และบริษทั  
โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ (เดิมคือ บริษทั นิชโช อิวาย คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั)  และบริษทั เซ็นทรัลกล๊าส จาํกดั (ปัจจุบนั
เป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการและเทคนิคของบริษทั) ประเทศญ่ีปุ่น ก่อตั้งบริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั ข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 
มีนาคม 2516 ดว้ยเงินทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 120 ลา้นบาท ซ่ึงต่อมาบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือเดือนตุลาคม 2534 ดย้ยทุนจดทะเบียน 700 ลา้นบาท และในปี 2536 บริษทัฯ ไดแ้ปลงสภาพ
เป็น “บริษทัมหาชน” ดว้ยทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 2,000 ลา้นบาท 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกัด (มหาชน)  เป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย  
บริษทัฯ มีโรงงานขนาดใหญ่ท่ีทนัสมยั และไดม้าตรฐาน 2 แห่ง โรงงานแห่งแรก ตั้งอยูท่ี่อาํเภอพระสมุทรเจดีย ์
จงัหวดัสมุทรปราการ และโรงงานแห่งท่ี 2 ตั้งอยู่ท่ี อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยาโดยมีกาํลงัการ
ผลิตปุ๋ยปีละ 850,000 เมตริกตันและ 350,000 เมตริกตนั ตามลาํดับ รวมกาํลงัการผลิตทั้ งส้ินปีละ 1.2 ลา้น
เมตริกตนั   
 
 1.1 วสัิยทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 วิสยัทศัน์ของบริษทั คือ “เพื่อนแทข้องเกษตกรไทย” บริษทัจะเป็นส่วนหน่ึงของการเกษตรกรรมท่ีจาํเป็น
และขาดเสียไม่ได ้ผลิตภณัฑข์องบริษทัจะเป็นผลิตภณัฑใ์นลาํดบัตน้ๆ ท่ีเกษตรกรจะเลือกใชเ้พื่อเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตรเน่ืองจากมีประสิทธิภาพสูง บริษทัยงัจะเป็นคลงัความรู้เร่ืองการเพาะปลูกและการเพิ่มผลผลิตทาง
การเกษตรใหแ้ก่เกษตรกรดว้ย 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขา้งตน้ บริษทัจึงไดก้าํหนดพนัธกิจของบริษทัดงัน้ี 
1.     มุ่งเนน้ดูแลควบคุมกระบวนการผลิตสินคา้เพื่อให้มีคุณภาพสูง และจดัจาํหน่ายให้แก่

เกษตกรในราคาท่ีเหมาะสม โดยบริษทัจะไม่มุ่งจาํหน่ายสินคา้เพียงอยา่งเดียวแต่จะให้คาํแนะนาํในการใชสิ้นคา้
ของบริษทัใหเ้หมาะสมกบัการเพาะปลูกแต่ละพื้นท่ีและพืชแต่ละชนิดเพราะการการใชปุ๋้ยเคมีสามารถเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มไดเ้ม่ือไดมี้การใชอ้ยา่งสมดุลโดยคาํนึงถึงสภาพดินและพืชแต่ละชนิดเป็นการเฉพาะ ซ่ึงนอกจากจะ
เป็นการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรแลว้ยงัเป็นการปรับปรุงคุณภาพดินไปดว้ย  

2.     บริษทัไดป้รับปรุงกระบวนการผลิตใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุดรวมถึง
จดัการกระบวนการใชพ้ลงังานใหคุ้ม้ค่าดว้ย 

3.   บริษทัจะเก้ือหนุนชุมชนท่ีอยูร่ายรอบบริษทัเพื่อใหส้งัคมและบริษทัสามารถอยูร่่วมกนัได ้
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีสํ่าคญั 

 บริษทัไม่มีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัในช่วง 3 ปี ท่ีผา่นมา  
  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
รายละเอียดโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั เป็นไปตามท่ีแสดงไวใ้นตารางโครงสร้างรายไดแ้ละการ

ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ในหนา้ 3 
   

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 บริษทัไม่ตอ้งสมัพนัธ์หรือตอ้งพึ่งพิงทางการเงิน ทางเทคนิค การจดัหาวตัถุดิบ การใชต้ราสินคา้ร่วมกนั  
หรือตอ้งแข่งขนักบัธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
 

โครงสร้างรายไดแ้ละการถือหุน้ (ณ 31 ธนัวาคม 2556) 
          (หน่วย :  ลา้นบาท) 

 ช่ือบริษทั ก่อตั้งแม่ือ ประเภท
กิจการ 

% การถือ
หุน้ 

ทุนจด
ทะเบียน 

เรียก
ชาํระ 

2555 2555 2554 

       รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี 
จาํกดั (มหาชน) 

6 มีนาคม 
2516 

ปุ๋ยเคมี - 1,754 1,754 15,945.30 69.83 16,343.99 71.74 14,576.99 71.78 

             

 บริษทัย่อย            
1 บริษทั เอม็ซี อะโกร- เคมิ

คลั จาํกดั 
22 มกราคม 

2531 
โรงงานผสม
และบรรจุ 

99.99 50 50 426.71 1.87 403.73 1.77 547.68 2.70 

2 บริษทั เอม็ซี  
อินดสัเทรียล เคมิคลั 

จาํกดั 

26 มกราคม 
2531 

เคมีภณัฑ ์ *  22.87/ 
28.13 

200 200 4,716.18 20.65 4,470.29 19.62 3,974.80 19.57 

3 บริษทั เอม็ซี โซลเวน้ท ์
จาํกดั 

22 มกราคม 
2531 

เคมีภณัฑเ์หลว 51.00 50 50 11.86 0.05 16.68 0.07 35.41 0.17 

4 บริษทั เอม็ซี พลาสติก 
จาํกดั 

13 
พฤศจิกายน 

2530 

พลาสติก 51.00 50 50 1,526.12 6.68 1,330.72 5.84 957.15 4.71 

5 บริษทั เอน็.ไอ.เอม็. จาํกดั 14 
กมุภาพนัธ์ 

2517 

คลงัสินคา้เคมี
เหลว 

51.00 125 125 128.70 0.56 129.36 0.57 116.94 0.58 

6 บริษทั เซ็นทราปิค 
(ประเทศไทย) จาํกดั 

16 มกราคม 
2518 

ซ้ือขาย * 49.00/ 
25.50 

200 200 1.40 0.01 1.37 0.01 1.20 0.01 

 บริษทัร่วม            
1 บริษทั เมโทรแทน จาํกดั 1 มีนาคม 

2537 
ธุรกิจเคมี **  -/24.99 5 5 78.10 0.34 84.93 0.37 96.85 0.48 

 รวม      22,834.37 100.00 22,781.07 100.00 20,307.02 100.00 
             

          

 
หมายเหตุ : * ถือหุน้ทางตรงและทางออ้ม    **ถือหุน้ทางออ้ม 
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 2.1  ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 
  2.1.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการของบริษัท 
 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) สามารถผลิตปุ๋ยเคมีท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานทดัเทียมกบั
ปุ๋ยนาํเขา้จากต่างประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยธาตุอาหารหลกั คือ ไนโตรเจน (N), ฟอสฟอรัส (P2O5), โพแทส (K2O) 
และธาตุอาหารรอง เช่น แมกนีเซียม (MgO), กาํมะถนั (S) เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีธาตุอาหารเสริม เช่น โบรอน 
(B) อีกดว้ย ซ่ึงจะทาํให้พืชเจริญงอกงามมีผลผลิตดี ปริมาณและคุณภาพสูง อน่ึง ปุ๋ยเคมี “ ตราหัววัว-คันไถ” ท่ี
บริษทัฯ ผลิตมีคุณภาพตามท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็นท่ีนิยม แพร่หลายในพื้นท่ี
เกษตรกรรมทัว่ประเทศ นานเกือบ 40 ปี การใชปุ๋้ยเคมีใหถู้กวิธีในช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม จะช่วยทาํใหผ้ลผลิต
สูงและมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของตลาด อีกทั้งเม่ือผลผลิตสูงก็จะส่งผลเป็นการเพ่ิมพูนรายไดใ้ห้กบัเกษตรกร
ไทย และก่อใหเ้กิดผลดีแก่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกดว้ย 

นอกจากน้ี  โรงงานของบริษทัฯ ท่ีอาํเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ ยงัมีคลงัสินคา้
สามารถเก็บวตัถุดิบได ้100,000 เมตริกตนั พร้อมทั้งมีท่าเรือขนาดใหญ่ท่ีมีความยาว 310 เมตร หนา้ท่าลึก 27 ฟุต 
สามารถเทียบเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่ 20,000-25,000 เมตริกตนั ไดพ้ร้อมกนั 2 ลาํและขนถ่ายวตัถุดิบไดถึ้งวนัละ 
6,000 เมตริกตนั ทั้งยงัใชก๊้าซธรรมชาติ (Natural Gas) ท่ีมีตน้ทุนตํ่าและก่อมลภาวะนอ้ยกว่า เป็นเช้ือเพลิงแทน
นํ้ามนัเตา บริษทัไดท้าํการติดตั้งหน่วยผลิตไฟฟ้าความร้อนร่วมขนาด 4 เมกกะวตัต ์เพื่อใชภ้ายในโรงงานและขาย
ส่วนท่ีเหลือใหก้บัการไฟฟ้านครหลวง อีกทั้งนาํความร้อนซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากหน่วยผลิตไฟฟ้าความร้อนร่วม
มาใชใ้นการผลิตปุ๋ยซ่ึงมีส่วนช่วยในการท่ีลดตน้ทุนการผลิตดา้นการใชพ้ลงังานลงได ้อนัมีส่วนช่วยในการลด
ภาวะโลกร้อนอีกทางหน่ึง 

สาํหรับโรงงานท่ีอาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา มีคลงัสินคา้ท่ีสามารถเก็บวตัถุดิบ
ได9้0,000 เมตริกตนั นอกจากน้ียงัมีท่าเรือท่ีมีความยาว 189 เมตร หนา้ท่าลึก 10 เมตร ( 30 ฟุต) สามารถเทียบเรือ
ขนถ่ายสินคา้ขนาด 500 – 2,500 เมตริกตนั ไดพ้ร้อมกนั 3 ลาํ ตลอดจนขนถ่ายวตัถุดิบและขนถ่ายสินคา้นาํเขา้
ต่างๆไดว้นัละ 4,000  เมตริกตนั  

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดผ้ลิต “ปุ๋ยพลงัสอง” ซ่ึงเป็นเทคโนโลยเีฉพาะ ท่ีทนัสมยัและเป็นแห่งแรกใน
ประเทศไทย คือ ขบวนการผลิตปุ๋ย คร้ังละ 1 กระสอบ ในส่วนการควบคุมคุณภาพสินคา้ บริษทัฯไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2005 ซ่ึงมัน่ใจไดว้่าค่าธาตุอาหารของปุ๋ยเคมี มีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล 
ทั้งยงัใหบ้ริการวิเคราะห์ค่าธาตุอาหารของปุ๋ยเคมีแก่หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกดว้ย 

ลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็นปุ๋ยเคมี (CHEMICAL FERTILIZER) ชนิดเมด็ (GRANULAR) ส่วน
ปัจจยัสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อโอกาสหรือขอ้จาํกดัการประกอบธุรกิจนั้นไม่มีเพราะทางราชการยงัคงสนับสนุน
การใชปุ๋้ยเคมีของเกษตรกรอยู ่ 
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                   ปุ๋ยเคมี (CHEMICAL FERTILIZER) ท่ีบริษทัฯ ผลิต เป็นปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ N-P-K ท่ีมีธาตุอาหาร
หลกัของพืช คือ ไนโตรเจน (N), ฟอสฟอรัส P2S5, โปแทสเซียม (K2O) นอกจากธาตุอาหารหลกัแลว้ ยงัสามารถ
ผลิตปุ๋ยเคมีท่ีมีธาตุอาหารรองและอาหารเสริม เพื่อให้เหมาะสมกบัพืชบางชนิดเช่น ตน้ยาสูบ เป็นตน้ เกรดหรือ
สูตรปุ๋ยท่ีบริษทัฯ ผลิตข้ึน บรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ประทบัตรา “หวัววั-คนัไถ” และตราอ่ืน ๆ ของบริษทัฯ 
สามารถใชไ้ดก้บัพืชต่าง ๆ เช่น 
 

ปุ๋ย N-P-K ผลติภัณฑ์คุณภาพตราหัวววั-คนัไถ 
ปุ๋ยผลไม ้ 

สูตร อตัรา ระยะท่ีใส่ 

15-15-15 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี การเจริญเติบโตทัว่ไป 

8-24-24 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี การออกดอกติดผล 

13-13-21 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี เร่งผลและปรับปรุงคุณภาพ 

รวมกนัไม่เกิน 5 กก./ตน้/ปี   
 

ปุ๋ยผกั-ไมด้อกไมป้ระดบั  
สูตร อตัรา ระยะท่ีใส่ 

15-15-15 รัสเซีย 

16-16-16 รัสเซีย 

30-50 กก./ไร่ 

รองกน้หลุม 

คร้ังแรกหวา่นใหท้ัว่แปลงหรือรองกน้หลุมก่อนปลูก หรือห่าง
จากตน้ 25-50 ซม. คร้ังต่อไปหวา่นใหท้ัว่แปลงหลงัจากใส่ปุ๋ยคร้ัง
แรก 15-30 วนั 

 

ปุ๋ยออ้ย  
สูตร อตัรา ระยะท่ีใส่ 

16-12-8, 16-16-8, 18-
12-6, 
25-7-7, 15-15-15 พรี
เมียม 

40-50 กก. /
ไร่ 

คร้ังท่ี 1 อ้อยปลูก รองกน้ร่องพร้อมปลูก หรือหลงัปลูก 1 เดือน 
 อ้อยตอ ใส่หลงัแต่งตอ 1 เดือน 

12-9-21, 15-7-18, 20-8-
20, 
21-7-18, 12-10-18 พรี
เมียม, 
13-13-21 พรีเมียม 

40-50 กก./
ไร่ 
 

คร้ังท่ี 2  เม่ือออ้ยอาย ุ2-3 เดือน หรือ หลงักาํจดัวชัพชื 
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ปุ๋ยขา้วและขา้วโพด  
สูตร อตัรา ระยะท่ีใส่ 

ดินเหนียว 
16-8-8, 16-12-8, 16-20-
0, 25-7-7 
ดินทราย 
16-8-8, 16-16-8, 18-12-
6, 25-7-7 

25-40 กก./
ไร่ 
 

คร้ังท่ี 1 ใส่เม่ือตน้พืชอาย ุ20-30 วนั หรือใส่รองพื้นก่อนปลูก 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจากใส่คร้ังแรก 30 วนั หรือหลงักาํจดัวชัพืช 

 

ปุ๋ยมนัสาํปะหลงั  
สูตร อตัรา ระยะท่ีใส่ 

16-8-8, 16-12-8, 18-12-
6, 25-7-7 

30-40 กก./
ไร่ 
 

คร้ังท่ี 1  ใส่รองพื้นแลว้กลบดินก่อนวางท่อนมนั หรือหลงัปลูก 1 เดือน 
 

12-9-21, 15-7-18, 20-8-
20, 
21-7-18, 12-10-18 พรี
เมียม, 
15-15-15 พรีเมียม 

30-50 กก./
ไร่ 
 

คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัปลูก 2-3 เดือน หรือหลงักาํจดัวชัพชื 
 
 

 

ปุ๋ยยางพารา  
สูตร อตัรา อายยุางพารา 

16-8-4, 25-7-7 0.2-0.4 กก./ตน้/ปี ตํ่ากวา่ 3.5 ปี 

14-4-9, 18-4-5, 20-8-20 0.6-0.8 กก./ตน้/ปี 3.5-7 ปี 

15-7-18,  21-7-14, 21-7-18 1-1.5 กก./ตน้/ปี 7 ปีข้ึนไป หรือหลงัเปิดกรีด 
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ปุ๋ยปาลม์นํ้ามนั   
ปีท่ี สูตร อตัรา ปุ๋ยเสริม 
1 25-7-7, 15-15-15 พรีเมียม 1.5 กก./ตน้/ปี - กีเซอร์ไรท ์0.2 กก./ตน้/ ปี 

2-4 12-9-21, 20-8-20, 21-7-14, 21-7-
18, 
13-13-21 พรีเมียม 

3.5-6 กก./ตน้/ปี - กีเซอร์ไรท ์0.4-1 กก./ตน้/ ปี 
- โบแรกซ์ 35-100 กรัม/ตน้/ปี 

5 ปี 
ข้ึน
ไป 

12-9-21, 13-13-21, 20-8-20, 21-7-
18 

5-7.5 กก./ตน้/ปี 
 
 

- 0-0-60 อตัรา 1-2 กก./ตน้/ปี 
- กีเซอร์ไรท ์อตัรา 1 กก./ตน้/ปี 
- โบแรกซ์ 150 กรัม/ตน้/ปี 

หมายเหตุ : การใส่ปุ๋ยแต่ละคร้ัง ใหเ้ลือกสูตรใดสูตรหน่ึง 
   

สารอารักขาพืชหรือเคมีใชใ้นทางการเกษตร (Agro-chemicals) ประกอบดว้ยสารเคมีป้องกนั
และกาํจดัแมลง (insecticides) สารเคมีป้องกนัและกาํจดัโรคพืชซ่ึงเกิดจากเช้ือรา (fungicides) สารเคมีป้องกนัและ
กาํจดัโรคพืชท่ีเกิดจากเช้ือแบคทีเรีย (bactericides) และสารเคมีกาํจดัวชัพืช (herbicides) ประโยชน์ของสารเคมี
เหล่าน้ีคือป้องกนัและกาํจดัศตัรูพืชท่ีมาทาํลายพืชผลหรือเบียดเบียนพืชทาํให้ผลผลิตเสียหาย ส่วนสารจาํพวก
ฮอร์โมน (hormone & plant regulators) ช่วยในการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของพืช 
 
  ส่วนการบริการหลัก คือการให้ความรู้และความเขา้ใจในการใชปุ๋้ยเคมีและสารเคมีป้องกนัและ
กาํจดัศตัรูพืชอยา่งถูกวิธี เพื่อมิให้เกิดผลเสียต่อสุขภาพของผูใ้ช ้ผูบ้ริโภคผลผลิตทางการเกษตร และผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้ม    

บัตรส่งเสริมการลงทุน ไดรั้บส่งเสริมการลงทุนภายใตบ้ตัรส่งเสริมท่ี 1025/2516 ตั้งแต่เร่ิม
ดาํเนินกิจการบริษทัฯ และไดรั้บส่งเสริมการลงทุนอีก เม่ือวนัท่ี 9 สิงหาคม 2539 ตามบตัรส่งเสริมเลขท่ี 
1837/2539 ลงวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2539 เพื่อขยายกาํลงัการผลิตเพิ่มปีละ 350,000 เมตริกตนั ในการก่อสร้างและติดตั้ง
เคร่ืองจกัรโรงงานแห่งท่ี 2 ท่ีอาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ทั้งน้ีสิทธิและประโยชน์ตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2534 ของโรงงงานแห่งแรกไดห้มดไปแลว้ ส่วนสิทธิและประโยชน์ และเง่ือนไขของโรงานแห่งท่ี 2 ก็ไดห้มดลง
ในปี 2544 เช่นกนั 

 
 
 
 



 แบบ 56-1 ประจาํปี 2556.....8 / 

                                                                                                                                                                                                                

 
2.1.2 ลกัษณะผลติภณัฑ์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย  
บริษทั ลกัษณะการทาํธุรกจิ ท่ีอยู ่

บริษทั เอม็ซี อะ
โกร-เคมิคลั จาํกดั 
 

นาํเขา้และจาํหน่ายสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชท่ีใชใ้นการเกษตร สาธารณสุขและปศุ
สตัว ์ บริการผสม บรรจุ ตรวจสอบคุณภาพเคมีเกษตร   
นโยบายการจ่ายเงินปันผล:  ยงัไม่มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผล 

581 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซอย 
12 ถนนสุขมุวทิ ตาํบลแพรกษา อาํเภอ
เมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280  
 

บริษทั เอม็ซี 
อินดสัเทรียล เคมิ
คลั จาํกดั 

นาํเขา้และจดัจาํหน่าย เคมีภณัฑส์าํหรับอุตสาหกรรมต่างๆ มากมาย, สารละลายสาํหรับ
อุตสาหกรรม วตัถุดิบท่ีใชใ้นขบวนการป่ันทอ เมด็พลาสติก 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล : ถา้มีกาํไรโดยทัว่ไป จะจ่ายเงินปันผล 

180-184 ถนนราชวงศ ์ 
เขตสมัพนัธวงศ ์ กรุงเทพมหานคร 
10100 

บริษทั เอม็ซี โซล
เวน้ท ์จาํกดั 
 

นาํเขา้และจดัจาํหน่าย วตัถุมีพิษ  
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล : ถา้มีกาํไรโดยทัว่ไป จะจ่ายเงินปันผล 
 

180-184 ถนนราชวงศ ์แขวงจกัรวรรดิ  
เขตสมัพนัธวงศ ์ กรุงเทพมหานคร 
10100  

บริษทั เอม็ซี 
พลาสติก จาํกดั 
 

ดาํเนินธุรกิจการคา้เมด็พลาสติกและมีโรงงานผลิตถุงในพลาสติก, แผน่ชีท เป็นตน้ 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล : ถา้มีกาํไรโดยทัว่ไป จะจ่ายเงินปันผล 

822 ซอย 13 หมู่ท่ี 4 ถนนพฒันา 1 
ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง
สมุทรปราการ  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

บริษทั เอน็. ไอ. 
เอม็. จาํกดั 
 

ดาํเนินธุรกิจคลงัเคมีอุตสาหกรรมชนิดเหลว เพื่อใหเ้ช่าเกบ็วตัถุดิบเคมีภณัฑเ์หลว ท่ีใช้
ในโรงงานอุตสาหกรรมทัว่ไป 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล:   ถา้มีกาํไรโดยทัว่ไปจะจ่ายเงินปันผล 

205 อาคารยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์ชั้น 8 
ถนนราชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหานคร 10100 

บริษทั เซ็นทราปิค 
(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจนาํเขา้ ส่งออกและจดัจาํหน่ายปุ๋ย เคมีเกษตร ผลิตภณัฑเ์คมี โลหะ เป็นตน้ 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล:  ไม่มี 

180-184 ถนนราชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหานคร 10100  

 
บริษัทร่วม  
บริษทั ลกัษณะการทาํธุรกิจ ท่ีอยู ่

บริษทั เมโทรแทน 
จาํกดั 
 

ตวัแทนในการจาํหน่ายสินคา้เคมีภณัฑ ์finishing ของบริษทั ซอมเมอร์ (Sommer)  
บริษทั เอฟ.จี.แอล. (FGL) จากประเทศอิตาลี (สาํหรับงานนํ้า) 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล:  ถา้มีกาํไรโดยทัว่ไปจะจ่ายปันผล 

180-184 ถนนราชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหานคร 10100 
 

   
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  
 2.2.1 การตลาด 

  บริษทัฯแบ่งการจาํหน่ายปุ๋ยเคมีใหก้บัลูกคา้เป็น 2 ลกัษณะ คือ จาํหน่ายเงินสดและ จาํหน่ายแบบ
เครดิต โดยลูกคา้ท่ีซ้ือเงินสดจะไดร้าคาท่ีถูกกว่าซ้ือเป็นเครดิต การซ้ือดว้ยเงินสดอาจจะหมายถึงการโอนเงินทนัที
หรืออาจจะหมายถึงการโอนเงินหรือส่งดราฟภายใน 7 วนั ส่วนการขายเป็นเครดิตนั้น ระยะเวลาการชาํระเงินจะยาว
หรือสั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การแข่งขนั สูตรปุ๋ย ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ และฤดูกาล ซ่ึงมีผลต่อกลยทุธ์
การตลาดของบริษทั  
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       จากการท่ีปุ๋ยเป็นสินคา้ท่ีจดัอยู่ในประเภทสินคา้ตามฤดูกาล โดยในช่วงฤดูฝนจะเป็นช่วงท่ีมี
ยอดขายมากท่ีสุด  ดงันั้นฤดูกาลจึงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการกาํหนดกลยทุธ์การตลาดของบริษทัฯ 
 

(1) กลยทุธ์ทางการตลาด 
กลยทุธ์การตลาดของบริษทัประกอบดว้ย 
 

 กลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑ ์ บริษทัฯเนน้การผลิตและการนาํเขา้ ปุ๋ยเคมีและเคมีเกษตรท่ีมีคุณภาพดี  
เป็นท่ียอมรับของผูใ้ช ้เพื่อให้พืชเจริญงอกงาม แขง็แรงไดผ้ลผลิตท่ีดีมี
คุณภาพสูง และมีผลผลิตต่อหน่วยสูง 

 กลยทุธ์ดา้นราคา บริษทัฯ มีนโยบาย ให้เกษตรกรไดใ้ชปุ๋้ยเคมีและเคมีเกษตรท่ีมีคุณภาพ
ดีราคาถูก  เพื่อช่วยเพิ่มผลผลิตให้เกษตรกรอนัจะนาํไปสู่ศกัยภาพการ
แข่งขนัไดใ้นตลาดโลก 

 กลยทุธ์ดา้นสถานท่ี บริษัทจัดให้มีช่องทางการจาํหน่ายทั่วประเทศ โดยผ่านทางผูแ้ทน
จาํหน่ายเพื่อให้เกษตรกรสามารถซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้อย่าง
สะดวกรวดเร็ว 

 กลยทุธ์การส่งเสริม 
การตลาด 

บริษทัจดัให้มีการส่งเสริมการจาํหน่ายอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ตราสินคา้
ของบริษทัอยูใ่นความนิยมและความตอ้งการของเกษตรกร โดยบริษทัฯ 
ไดจ้ดัให้มีการส่งเสริมการตลาด โดยดาํเนินการทั้งระดบัตวัแทน
จาํหน่าย ลูกคา้รับช่วงและเกษตรกร โดยใชว้ิธีต่างๆ ดงัน้ี.- 

  -  การโฆษณา  ทางส่ือต่างๆ ทั้งโทรทศัน์ วิทย ุและ หนงัสือพิมพ ์
  -  การจบัรางวลั ทั้งระดบัลูกคา้ตวัแทนจาํหน่าย ลูกคา้รับช่วง และ

เกษตรกร 
  - จัดประชุมกลุ่มเกษตรกร และประชุมลูกค้า  อย่างสมํ่าเสมอ 

โดยเฉพาะการประชุมเกษตรกรซ่ึงมีการจดับ่อยคร้ัง  โดยในการ
ประชุมแต่ละคร้ัง จะมีการให้ความรู้ดา้นการเกษตรและจาํหน่าย
ปุ๋ยและหรือเคมีเกษตรในราคาพิเศษใหก้บัเกษตรกร 

  -  การติดป้ายโปสเตอร์โฆษณาสินค้าในท่ีต่างๆ การติดป้ายผา้ 
BANNER ตามร้านลูกคา้ การพิมพใ์บปลิวแนะนาํปุ๋ยและหรือเคมี
เกษตรใหเ้กษตรกรทราบ 

  - การใหค้วามร่วมมือในการประชุมวิชาการต่างๆ 
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 บรรจุภณัฑ ์ บริษทัให้ความสําคญักบัการออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้มีความสวยงาม
และทนัสมยั โดยไดท้าํการออกแบบกระสอบบรรจุปุ๋ย และภาชนะใส่
เคมีเกษตร ให้มีความสวยงามและเป็นไปตามความต้องการของ
เกษตรกรนอกจากน้ีก็ตอ้งคาํนึงถึงความปลอดภยัในการจดัเก็บ และ
ขนส่งดว้ย 
 

(2) การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 
 

ลกัษณะการจดัจาํหน่ายและการกาํหนดราคา 
                บริษทัจาํหน่ายสินคา้เป็นหน่วยเมตริกตนั โดยเสนอราคาขายต่อเมตริกตนั ในหน่ึง
เมตริกตนัจะมีสินคา้จาํนวน 20 กระสอบ ซ่ึงในแต่ละกระสอบจะบรรจุปุ๋ยกระสอบละ 50 กิโลกรัม โดยทัว่ไป
ลูกคา้รายเล็กก็จะสั่งคร้ังละ 1 คนัรถบรรทุก ซ่ึงในการสั่งแต่ละคร้ังจะเป็นหลายสูตรหรือสูตรเดียวก็ได ้และ
จาํนวนก่ีเมตริกตนัก็ได ้ข้ึนอยู่กบันํ้ าหนักบรรทุกของแต่ละคนั ทั้งน้ีระบบการจาํหน่ายปุ๋ยคลา้ยกบัระบบการ
จาํหน่ายปูนซีเมนต ์คือ จะจาํหน่ายเป็นตัว๋ใบขนสินคา้ใหลู้กคา้ ลูกคา้สามารถนาํตัว๋น้ีไปจาํหน่ายต่อได ้หรือนาํมา
ขนเองโดยให้รถบรรทุกถือตัว๋มารับปุ๋ยจากคลงัสินคา้ของ บริษทัฯ ราคาจาํหน่ายจะเป็นราคา ณ คลงัสินคา้ของ
บริษทัฯ  การจาํหน่ายจะมีทั้ง 2 ลกัษณะคือ การชาํระเงินสดและการชาํระแบบเครดิต  โดยราคาเงินสดจะถูกกว่า
ราคาเครดิต   
               ในส่วนของราคาจาํหน่ายจะเป็นราคาท่ีไดรั้บการอนุมติัจากกระทรวงพาณิชยต์าม
พระราชบญัญติัว่าดว้ยราคาสินคา้และบริการ พ.ศ. 2542 ซ่ึงยกเลิกกฎหมายว่าดว้ยการกาํหนดราคาสินคา้และ
ป้องกนัการผกูขาด  

(3) ช่องทางการจาํหน่าย 
 
         บริษทัฯ มีตวัแทนจาํหน่ายอยูท่ ัว่ทุกภาคของประเทศ  

หลกัเกณฑก์ารแต่งตั้งตวัแทนจาํหน่ายของบริษทัฯมีดงัน้ี 
(ก)       เขตนั้นจะตอ้งไม่มีตวัแทนจาํหน่ายเดิมอยู่หรือถา้มีก็เป็นตวัแทนจาํหน่ายท่ีมี

ศกัยภาพการขายไม่กวา้งนกั 
(ข) เขตการคา้ของตวัแทนท่ีจะเปิดใหม่จะตอ้งไม่ซํ้ าซอ้นกบัตวัแทนเดิม 
(ค) ฐานะการเงินดีตามปริมาณธุรกิจท่ีจะทาํกบับริษทัฯ 
(ง) เป็นบุคคลหรือบริษทัท่ีมีความน่าเช่ือถือและไม่ประกอบกิจการ หรือกระทาํ

การ ใดๆ ท่ีผดิกฎหมาย 
(จ)        มีความสามารถซ้ือสินคา้เป็นเงินสดไดใ้นปีแรก แต่หากตอ้งการซ้ือสินคา้เป็น

เครดิตจะตอ้งทาํหนงัสือคํ้าประกนัธนาคาร (Bank Guarantee) หรือมีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัทั้งน้ีจะข้ึนอยูก่บัการ
พิจารณาของบริษทัฯตามความเหมาะสม 
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      แผนภาพช่องทางการจําหน่ายของบริษัท ฯ 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(4)   ลกัษณะของลูกคา้ 
 

ลกัษณะของลูกคา้และความสมัพนัธ์ 
    กลุ่มธุรกจิซ่ึงเป็นลูกค้าของบริษัทฯ  
   

    สถาบันการเกษตร 

1. ธุรกิจขายเคมีเกษตรและปุ๋ยเคมี 1. สหกรณ์การเกษตร 
2. ธุรกิจขายปุ๋ยเคมี 
 

2. กลุ่มเกษตรกร 

3. ธุรกิจขายวสัดุก่อสร้าง 3. กลุ่มทาํนาต่างๆ 
4. ธุรกิจขายปลีกเบด็เตลด็  
5. ธุรกิจร้านขายยา  
6. ธุรกิจพืชไร่  
7. กิจการโรงสีขา้ว  

 
 
 
 
 

    ต่างประเทศ 

TCCC 

ยีป้ั่ว สถาบนั

ซาป้ัว เกษตรกร 

ลูกไร่ 

อุตสาหกรรมเกษตร 
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(5) โครงสร้างรายไดท่ี้เกิดจากการขายในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
 

  ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

  (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 

 มูลค่าการจาํหน่ายในประเทศ       

      จาํแนกตามผลิตภณัฑ ์       

           ปุ๋ยเคมี 15,237.24 96.55 15,762.86 97.69 14,222.14 98.34 

 รวมมูลค่าการจําหน่ายในประเทศ 15,237.24 96.55 15,762.86 97.69 14,222.14 98.34 

 มูลค่าการจาํหน่ายต่างประเทศ       

      จาํแนกตามผลิตภณัฑ ์       

           ปุ๋ยเคมี 543.83 3.45 371.93 2.31 240.24 1.66 

 รวมมูลค่าการจําหน่ายต่างประเทศ 543.83 3.45 371.93 2.31 240.24 1.66 

 มูลค่าการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ       

           ปุ๋ยเคมี 15,781.07 100.00 16,134.79 100.00 14,462.38 100.00 

 รวมมูลค่าการจําหน่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

15,781.07 100.00 16,134.79 100.00 14,462.38 100.00 

 อตัราเพิม่ (ลด) ของมูลค่าการจําหน่าย (%)  (2.19)  11.56  (0.02) 

 
2.2.2    ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

  เศรษฐกิจของไทยปี 2556 ขยายตวัตํ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ โดยการเติบโตขยายตวัเพยีงร้อยละ 3 หรือ
นอ้ยกวา่ ซ่ึงเกิดจากปัจจยัหลกัๆ 3 ดา้นคือ 1) การบริโภคและการลงทุนภายในประเทศทั้งภาครัฐและเอกชนชะลอ
ตวัจากการใชจ่้ายมากไปในปีก่อน ประกอบกบัผูป้ระกอบการบางส่วนเล่ือนการลงทุนออกไปเพ่ือประเมิน
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองท่ีเกิดความขดัแยง้ชดัเจนในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2) การใชจ่้ายภาค
ครัวเรือนลดลง เพราะมีภาระหน้ีสินในระดบัสูง โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากนโยบายของรัฐโดยเฉพาะโครงการรถยนต์
คนัแรก ทาํใหก้าํลงัซ้ือมีจาํกดั 3) การส่งออกยงัไม่ฟ้ืนตวั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก จาก
ขอ้มูลท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ เศรษฐกิจโดยรวมของไทยปี 2556 ยงัคงเติบโตภายใตภ้าวะความผนัผวนทาง
เศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีปี 2556 ประเทศไทยมีความตอ้งการใชปุ๋้ยเคมีเพิม่มากข้ึนจากปัจจยัหลกัๆ 3 
ปัจจยัดงัต่อไปน้ี  
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1. กาํลงัการซ้ือของเกษตรกรเพิม่ขึน้  
แมว้า่ราคาผลผลิตทางการเกษตรหลายชนิดลดลงอยา่งต่อเน่ือง แต่กาํลงัซ้ือของเกษตรกรเพ่ิมข้ึน 

ซ่ึงเป็นผลมาจากการสนับสนุนจากภาครัฐโดยเฉพาะนโยบายโครงการรับจาํนาํขา้ว และโครงการบตัร
สินเช่ือเกษตรกรของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ทาํใหเ้กษตรกรและชาวนามีกาํลงัซ้ือ
และมีทางเลือกทางการเงินมากข้ึน โดยเกษตรกรสามารถนาํไปรูดซ้ือปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญั ซ่ึงส่งผลต่อ
ความตอ้งการปุ๋ยเคมีใหเ้พิ่มข้ึนไปดว้ย  

2. ราคาวตัถุดิบลดลงอย่างต่อเน่ือง  
ตน้ทุนการนาํเขา้และการผลิตปุ๋ยเคมีปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากราคาวตัถุดิบ

ปรับตวัลดลงตามตลาดโลก ประกอบกบัค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่า โดยเฉพาะในช่วง 9 เดือนแรกของปี ส่งผลดี
ต่อตน้ทุนการนําเขา้วตัถุดิบและราคาปุ๋ยเคมีก็ลดลงต่อเน่ืองตลอดปี เม่ือราคาปุ๋ยลดลงประกอบกับ
เกษตรกรมีกาํลงัการซ้ือท่ีเพิ่มข้ึนทาํให้เกษตรกรเร่ิมมองหาปุ๋ยเคมีท่ีมีคุณภาพและมีธาตุอาหารท่ีสูง ซ่ึง
บริษทัฯสามารถรองรับความตอ้งการของเกษตรกรดว้ยการผลิตปุ๋ยท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกบัความ
ตอ้งการของตลาดได ้

3. การขยายพืน้ทีก่ารเพาะปลูกและสภาพภูมิอากาศทีเ่อือ้อาํนวย 
ปี 2556 เป็นอีกปีหน่ึงท่ีประเทศไทยมีปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการเพาะปลูก กล่าวคือ มี

ปริมาณนํ้าในเข่ือนอยา่งเพียงพอ สภาพอากาศดี ไม่มีภยัธรรมชาติร้ายแรง และมีการเพิ่มข้ึนของพื้นท่ีการ
เพาะปลูกจากนโยบายรับจาํนาํขา้ว ในขณะท่ีพื้นท่ีการเพาะปลูกพืชไร่ ยางพารา และ ปาลม์นํ้ ามนัก็ไม่ได้
ลดลงทาํใหมี้ปริมาณความตอ้งการปุ๋ยเคมีอยา่งต่อเน่ืองตลอดปีท่ีผา่นมา  

จึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า ภาพรวมอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีปี 2556 ประเทศไทยมีความตอ้งการใช้
ปุ๋ยเคมีมากข้ึน ประกอบกบัปัจจยัแวดลอ้มท่ีเหมาะสม อาทิเช่น การลดลงของราคาปุ๋ย พื้นท่ีการเพาะปลูกและ
สภาพอากาศเอ้ืออาํนวย ทาํใหอุ้ตสาหกรรมน้ีมีการแข่งขนักนัมากข้ึน แต่อยา่งไรกดี็บริษทัฯประสบความสาํเร็จใน
การเพิ่มปริมาณยอดขายสินคา้ ซ่ึงมาจากการท่ีบริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัการควบคุมคุณภาพ  เพื่อใหไ้ดปุ๋้ยเคมีท่ีมี
คุณภาพท่ีดีท่ีสุดและมีมาตรฐานเช่ือถือได ้สร้างความมัน่ใจให้แก่เกษตรกรและเป็นท่ียอมรับของเกษตรกรมา
หลายทศวรรษ ขณะเดียวกนัน้ี ปีท่ีผา่นมาเป็นปีท่ีบริษทัฯก่อตั้งครบรอบ 40ปี บริษทัฯไดเ้พิ่มกลยทุธ์ทางการตลาด
อยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยการโฆษณาและการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งเหมาะสม ทาํให้ปี 2556 เป็นอีกปี
หน่ึงท่ีบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จอยา่งสูงและมีผลประกอบการท่ีดีมาก 

แนวโน้มเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีปี 2557 
เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2557 ยงัมีความเส่ียงสูงอนัเน่ืองมาจากปัจจยัทั้งภายนอกและ

ภายในประเทศ โดยปัจจยัภายนอกประเทศ คือ ภาวะเศรษฐกิจของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สหรัฐฯ, จีน, ยุโรป, 
ญ่ีปุ่น และภูมิภาคอาเซียนภาวะเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐฯมีแนวโนม้ท่ีจะปรับตวัดีข้ึน แต่ยงัมีความไม่แน่นอน
เก่ียวกบันโยบายมาตรการผอ่นคลายในเชิงปริมาณทางการเงิน (QE) ว่าจะดาํเนินการต่อไปอยา่งไรซ่ึงส่งผลต่อ
ตลาดการเงินของต่างประเทศรวมถึงประเทศไทยดว้ย อีกทั้งประเทศจีนมีอุปทานส่วนเกินท่ีมากเกินซ่ึงไม่มีใคร
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ทราบถึงผลกระทบท่ีตามมา รวมทั้งยุโรปตอนใตย้งัมีปัญหาทางการเงินซ่ึงเป็นสาเหตุของความผนัผวนของ
เศรษฐกิจโลกและตลาดการเงิน อนัจะส่งผลกระทบต่อการส่งออกของประเทศไทยท่ีเป็นปัจจยัหน่ึงในการ
ขบัเคล่ือนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจไทย ส่วนปัจจยัภายในประเทศนั้น คาดการณ์วา่แนวโนม้เศรษฐกิจไทยใน
ปี 2557 จะเติบโตอยูร่ะหว่างร้อยละ 3 - 5 ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัภายในต่างๆ เช่น ปัญหาและความไม่มัน่คงทางการ
เมือง ซ่ึงจะส่งผลกระทบท่ีสําคญัต่อเศรษฐกิจและการลงทุนต่างๆ โดยเฉพาะโครงการลงทุนระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน 2 ลา้นลา้นบาท นอกจากนั้นการดาํเนินนโยบายของรัฐภายใตง้บประมาณท่ีชะลอตวั หยดุ หรือถูกระงบั 
จะทาํใหก้ารเบิกจ่ายงบประมาณในปีถดัไปอาจจะไม่ต่อเน่ืองจะส่งผลให้กระแสเงินสดจากภาครัฐท่ีส่งไปยงัภาค
ทอ้งถ่ินนอ้ยลง และยงัมีปัจจยัดา้นราคาสินคา้เกษตรท่ีมีแนวโนม้ลดลงสวนทางกบัราคาพลงังานกลบัยงัคงอยูใ่น
ระดบัสูง นอกจากน้ี ราคาวตัถุดิบในตลาดต่างประเทศมีแนวโนม้ปรับราคาข้ึนตั้งแต่ช่วงปลายปี 2556 แต่อยา่งไรก็
ตามภาพรวมของราคาวตัถุดิบในต่างประเทศ คาดวา่จะมีราคาสูงข้ึนเลก็นอ้ยเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา 

ภายใตปั้จจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ บริษทัฯคาดการณ์ว่า เศรษฐกิจโดยรวมจะสามารถเติบโตเพิ่มข้ึน
จากปีท่ีผ่านมาแต่ยงัคงมีปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยเฉพาะปัญหากาํลงัการซ้ือปุ๋ยเคมีท่ีอาจจะลดลงจาก
ปัญหานโยบายจาํนาํขา้วและราคาสินคา้เกษตร ดว้ยเหตุน้ีบริษทัฯ จะติดตามและประเมินสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด 
เพื่อกําหนดแนวทางการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้ งจะยึดมั่นการบริหารงานด้วยความ
ระมดัระวงัและวางแผนท่ีรัดกมุ เพื่อใหมี้ผลประกอบการท่ีดีต่อไป    

   
 2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษทัไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) มีโรงงานผลิตปุ๋ยเคมี อยู ่2 แห่ง ตั้งอยูท่ี่: 
  
  โรงงานแห่งท่ี 1:       284 กม.ท่ี 17.5 ถนนสุขสวสัด์ิ ต. ปากคลองบางปลากด  
     อาํเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ 10290 
     โทรศพัท:์   0-2462-5904,  0-2463-3715-20,  

0-2463-5572-5, 0-2462-7870-7  
     โทรสาร:   0-2816-1276,  0-2816-1263, 0-2816-1268 
  โรงงานแห่งท่ี 2:       50 หมู่ 5 ถนนนครหลวง-ภาชี ตาํบลคลองสะแก  
     อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13260 
               โทรศพัท:์   (035) 359 011-19    
     โทรสาร:   (035) 359 377 
 

คลงัสินคา้ 
คลงัสินคา้หาดใหญ่ 

124 หมู่ 1 ตาํบลท่าขา้ม อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 
โทรศพัท ์ (074) 333-035-7 โทรสาร (074) 333-034 



 แบบ 56-1 ประจาํปี 2556.....15 / 

                                                                                                                                                                                                                

  
(1) กาํลงัการผลิต: 

การผลิต กาํลงัการผลิต  
         (หน่วย  :  เมตริกตนั) 
 
 ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553 
กาํลงัการผลิตเตม็ท่ี 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
 
  (2) วตัถุดิบ และผูจ้ดัจาํหน่าย (suppliers):  

      วตัถุดิบและแหล่งท่ีมาท่ีสาํคญั : 
 
 Ammonium Sulphate  -  ไทย จีน เกาหลี  
 Urea -  คูเวต อินโดนีเซีย มาเลเซีย จีน เวยีดนาม 
 MAP (Mono-Ammonium Phosphate) และ 

DAP (Di-Ammonium Phosphate) 
-  สหรัฐอเมริกา โมร็อกโก ซาอุดิอาระเบีย จีน 
 

 Potassium Chloride -  แคนาดา เยอรมนี ไตห้วนั 
 KAOLIN -  ไทย 
           
  ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ บริษทัสั่งซ้ือวตัถุดิบจากทั้งในและต่างประเทศโดยมีสัดส่วนการนาํเขา้
ประมาณร้อยละ 80 ส่วนท่ีเหลือเป็นวตัถุดิบท่ีจดัหาไดภ้ายในประเทศ คือ Ammonium Sulphate และ Kaolin 
เน่ืองจากราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนตามราคาในตลาดโลกซ่ึงแปรผนัตามอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาดโลกในแต่
ละช่วงปี อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีนโยบายสั่งซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหลายรายจากหลายภูมิภาคโดยมีการทาํสัญญา
ระยะยาวเพื่อลดความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบเพื่อให้ไดว้ตัถุดิบในปริมาณท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการตรง
ตามคุณภาพท่ีกาํหนดไวใ้นราคาท่ีเหมาะสม และการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากบางแหล่งไดจ้ดัซ้ือในราคา FOB (Free on 
Board) และจดัเหมาเรือขนส่งมาประเทศไทยเพ่ือความไดเ้ปรียบในดา้นการคา้ระหวา่งประเทศ 
 
  (3) ขั้นตอนและเทคโนโลยกีารผลิต: 
 
  1. นาํวตัถุดิบแต่ละชนิดเขา้เกบ็ไวใ้นคลงัเกบ็วสัดุ 
 2. ขนยา้ยวตัถุดิบดว้ยสายพาน โดยแยกป้อนเขา้ในอตัราคงท่ีไปยงัเคร่ืองชัง่อตัโนมติัใน

เวลาเดียวกนั 
 3. ส่งเขา้เคร่ืองผสม (Mixer) ท่ีสามารถควบคุมความช้ืนและปริมาณนํ้าท่ีเติม 
 4. เม่ือส่วนผสมไดส้มดุลยแ์ละส่งเขา้เคร่ืองทาํใหเ้ป็นเมด็ (Granulator) 
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 5. ส่งเขา้เคร่ืองอบ (Dryer) เพื่อใหค้วามช้ืนของปุ๋ยอยูใ่นมาตรฐาน (ไม่เกิน 3%) 
 6. เม็ดปุ๋ยท่ีอบแห้งแลว้จะส่งผ่านเขา้เคร่ืองคดัขนาดเม็ด (Screen) เพื่อให้ไดข้นาดตาม

มาตรฐานส่วนเม็ดปุ๋ยท่ีไม่ไดข้นาดมาตรฐานจะถูกส่งยอ้นกลบัไปเขา้ขบวนการผลิต
ใหม่อีกคร้ัง 

 7. ส่วนเมด็ปุ๋ยท่ีไดข้นาดมาตรฐานจะถูกส่งเขา้เคร่ืองทาํใหเ้ยน็ (Cooler) เน่ืองจากปุ๋ยยงัมี
อุณหภูมิสูงและมีการระบายของไอนํ้ าอยู่ ตอ้งทาํให้เย็นก่อนเพื่อป้องกันการจับตัว
กนัเองเป็นกอ้น 

 8. เม็ดปุ๋ยท่ีผ่านเคร่ืองทาํให้เยน็แลว้ส่งไปผ่านมีขบวนการเคลือบผิวเม็ด (Coating) โดย
วิธีการพ่น Spray สารท่ีใชเ้คลือบลงบนเมด็ปุ๋ยในปริมาณพอเหมาะ เพื่อป้องกนัการดูด
ความช้ืนของตวัปุ๋ยเอง 

 9. นาํปุ๋ยท่ีถูกเคลือบแลว้ส่งไปเก็บยงัคลงัเก็บเม็ดปุ๋ย (Bulk Storage) เพื่อรอการบรรจุ
กระสอบต่อไป 

 
กระบวนการผลติและวตัถุดบิ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 
 ปัจจยัความเส่ียงท่ีจะไดก้ล่าวต่อไป เป็นปัจจยัความเส่ียงหลกัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ
บริษทั และ/หรือฐานะทางการเงินของบริษทั ทาํใหไ้ม่เป็นไปตามท่ีควรจะเป็นในสถานการณ์ปกติ และ/หรืออาจมี
ผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั อยา่งไรก็ดี อาจมีปัจจยัความเส่ียง
อ่ืนๆ ท่ีบริษทัไม่อาจทราบได้ในขณะน้ี หรือเป็นความเส่ียงท่ีบริษทัพิจารณาในขณะน้ีว่า ไม่มีผลกระทบใน
สาระสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  
 
 ปัจจยัความเส่ียงหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยตรงท่ีบริษทัทราบและพิจารณาว่าหากเกิดข้ึนอาจจะมี
ผลกระทบต่อบริษทั อาจสรุปไดด้งัน้ี 
 

1. ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบในการผลติปุ๋ยเคมี 
ราคาวตัถุดิบเป็นปัจจยัหลกัในคาํนวนตน้ทุนของปุ๋ยดงันั้นการเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบจึงมีผลกระทบ

ต่อการกาํหนดราคาขายปุ๋ยและความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  โดยปกติแลว้ราคาวตัถุดิบ
จะมีความผนัผวนเปล่ียนแปลงข้ึนลงตามราคาในตลาดโลกเน่ืองจากวตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยเคมีจดัเป็นสินคา้
ประเภท Commodity ซ่ึงราคาจะถูกกาํหนดโดยหลายปัจจยัในตลาดโลกท่ีไม่สามารถควบคุมได ้เช่น เศรษฐกิจ
โลก สภาวะอากาศ ราคาพืชผลและราคานํ้ ามนั รวมถึงอาจมีการเก็งกาํไรจากการเปล่ียนแปลงราคาของสินคา้
ประเภทน้ีด้วย หากราคาวตัถุดิบมีการเปล่ียนแปลงและบริษทัสามารถปรับราคาขายปุ๋ยให้สอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงนั้นไดก้็จะไม่มีผลกระทบกบับริษทัมากนกั อยา่งไรก็ดีในความเป็นจริงแลว้การปรับราคาขายปุ๋ยไม่
สามารถทาํไดด้ว้ยบริษทัเองเน่ืองจากปุ๋ยเคมีจดัเป็นสินคา้ควบคุมตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ 
พ.ศ.2542 โดยคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสินคา้และบริการ กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์จะออก
ประกาศแนะนาํราคาจาํหน่ายสาํหรับปุ๋ยเคมีบางสูตร โดยผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีจะจาํหน่ายปุ๋ยเคมีสูตรดงักล่าวไดไ้ม่เกิน
ราคาท่ีคณะกรรมการกลางฯ กาํหนด การเปล่ียนแปลงราคาขายปุ๋ยให้สูงกว่าราคาแนะนาํจะกระทาํไดต้อ้งไดรั้บ
อนุญาตจากคณะกรรมการกลางฯ ก่อน 

การเปล่ียนแปลงราคาวตัถุดิบท่ีสูงข้ึนโดยท่ีบริษทัไม่สามารถปรับราคาขายปุ๋ยได้เน่ืองจากมาตรการ
ควบคุมราคาดงักล่าวจะทาํให้บริษทัไม่สามารถจาํหน่ายปุ๋ยในราคาท่ีสะทอ้นราคาทุนท่ีแทจ้ริงได ้ซ่ึงอาจมีผลให้
บริษทัมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามท่ีไดป้ระมาณการไว ้

การบริหารความเส่ียง  
 บริษทับริหารความเส่ียงต่อความผนัผวนของราคาวตัถุดิบโดยการควบคุมสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ี
เหมาะสมกบัช่วงเวลาแต่ละช่วงท่ีตลาดมีความตอ้งการปุ๋ยต่างกนัเพื่อให้ราคาขายปุ๋ยสะทอ้นตน้ทุนท่ีแทจ้ริงมาก
ท่ีสุด ในการน้ีบริษทัไดติ้ดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ราคาของวตัถุดิบในตลาดโลกอย่างใกลชิ้ดเพื่อกาํหนด
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นโยบายบริหารสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมในแต่ละช่วง บริษทัทาํสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบทั้งระยะสั้นและระยะยาว
ระหวา่งบริษทัคู่คา้ตามนโยบายบริหารสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบริษทั  
 นอกจากน้ี บริษทัดูแลราคาขายปุ๋ยให้สะทอ้นตน้ทุนท่ีแทจ้ริงมากท่ีสุดดว้ยโดยหากมีปัจจยัใดๆ ท่ีทาํให้
ตน้ทุนการผลิตปุ๋ยสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคญั บริษทัจะยื่นขอปรับราคาจาํหน่ายปุ๋ยต่อคณะกรรมการกลางฯ ทนัที 
นอกจากนั้นบริษทัยงัไดส่้งตวัแทนเขา้ร่วมประชุมระหว่างผูป้ระกอบการและคณะกรรมการกลางฯ เพื่อนาํเสนอ
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งให้กบัหน่วยงานราชการเพื่อนาํไปพิจารณาประกอบการออกมาตราการใดๆ ท่ีมีผลกระทบกบั
ผูผ้ลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมี 

 
2. ภัยแล้ง 
ภยัแลง้เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติท่ีไม่สามารถควบคุมไดอ้นัไดแ้ก่ปริมาณฝนไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการ ฝนท้ิงช่วง นาํไปสู่การจดัสรรนํ้ าในระบบชลประทานไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกซ่ึงจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการเกษตรกรรม เม่ือเกิดภยัแลง้ข้ึนเกษตรกรจะไม่ทาํการเพาะปลูกหรือเล่ือนการเพาะปลูกออกไป
จนกวา่ปัญหาภยัแลง้จะคล่ีคลาย เป็นเหตุใหค้วามตอ้งการซ้ือปุ๋ยในตลาดในช่วงท่ีเกิดภยัแลง้ลดลงซ่ึงอาจส่งผลให้
ยอดขายของบริษทั ผลประกอบการของบริษทักอ็าจไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้

การบริหารความเส่ียง 
บริษทัลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับบริษทัจากภัยแลง้โดยการควบคุมสินคา้คงคลงัให้อยู่ในระดับท่ี

เหมาะสมกบัแต่ละช่วงเวลาท่ีตลาดมีความตอ้งการปุ๋ยต่างกนัเพื่อไม่ใหเ้กิดภาวะสินคา้คงคลงัคา้งอยูท่ี่บริษทัมาก
เกินไปในขณะเกิดภยัแลง้และขาดแคลนสินคา้เพื่อจาํหน่ายเม่ือภยัแลง้ผ่านพน้ไปแลว้ บริษทัจะติดตามและ
วิเคราะห์สถานการณ์ของตลาดอย่างใกลชิ้ดเพื่อกาํหนดนโยบายบริหารสินคา้คงคลงัให้เหมาะสมในแต่ละช่วง 
บริษทัทาํสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบทั้งระยะสั้นและระยะยาวระหว่างบริษทัคู่คา้ตามนโยบายบริหารสินคา้คงคลงัท่ี
เหมาะสมตามท่ีไดก้ล่าวมา 

 
3. อุทกภัย 
ในปี 2554 ไดเ้กิดเหตุการณ์อุทกภยัร้ายแรงข้ึนในพื้นท่ีหลายจงัหวดัในประเทศไทยทาํใหผู้ป้ระกอบการ

ในพื้นท่ีดงักล่าวตอ้งหยุดการผลิตและสถานประกอบการไดรั้บความเสียหายซ่ึงส่งผลกบัภาคอุตสาหกรรมของ
ประเทศเป็นอยา่งมาก บริษทัฯ ซ่ึงมีโรงงานนครหลวงตั้งอยูใ่นจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาซ่ึงเป็นพื้นท่ีเส่ียงภยักอ็าจ
ไดรั้บผลกระทบหากเกิดอุทกภยัร้ายแรงเช่นในปีดงักล่าวข้ึน ผลกระทบท่ีอาจเกิดคือมีนํ้ าเขา้ท่วมภายในพื้นท่ีของ
โรงงานและพื้นท่ีโดยรอบทาํให้บริษทัไม่สามารถดาํเนินการผลิตสินคา้ได้รวมถึงการขนส่งสินคา้และการ
คมนาคมบริเวณโรงงานก็จะเป็นไปดว้ยความยากลาํบาก อย่างไรก็ดี รัฐบาลไดว้างมาตรการหลายประการเพ่ือ
ป้องกนัอุทกภยัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตแต่มาตรการดงักล่าวยงัไม่มีความชดัเจนและยงัไม่ไดมี้การเร่ิมปฏิบติัอยา่ง
เป็นรูปธรรม จึงยงัไม่สามารถยืนยนัไดแ้น่นอนว่าจะไม่เกิดเหตุการณ์อุทกภยัข้ึนอีก ดงันั้นบริษทัจึงอาจมีความ
เส่ียงในเร่ืองของภยัธรรมชาติอุทกภยัซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นความเส่ียงในการขาด
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รายไดใ้นขณะท่ีโรงงานนครหลวงไม่สามารถทาํการผลิตได ้ทั้งน้ีปริมาณการผลิตของโรงงานนครหลวงคิดเป็น
ร้อยละ 30 ของปริมาณการผลิตของบริษทั 

การบริหารความเส่ียง 
 บริษทัยงัมีโรงงานอีกแห่งหน่ึงคือโรงงานพระประแดงตั้งอยูใ่นจงัหวดัสมุทรปราการซ่ึงไม่จดัเป็นพื้นท่ี

เส่ียงภยั หากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าวข้ึนจนไม่สามารถดาํเนินการผลิตท่ีโรงงานนครหลวงได ้บริษทัจะเพิ่มกาํลงัการ
ผลิตท่ีโรงงานพระประแดงทดแทนโรงงานนครหลวงและจดัให้ลูกคา้มารับสินคา้ท่ีโรงงานพระประแดงแทน 
บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัทาํประกนัภยัทรัพยสิ์นของบริษทัและสินคา้คงคลงัต่อความเสียหายท่ีเกิดจากอุทกภยั (และ
อคัคีภยั) หากเกิดความเสียหายจากอุทกภยัข้ึน บริษทัก็จะไดรั้บความคุม้ครองจากประกนัภยัดงักล่าว อยา่งไรก็ดี
จากเหตุการณ์นํ้าท่วมท่ีเกิดข้ึนส่งผลใหเ้บ้ียประกนัภยัสูงข้ึนแต่จาํนวนค่าสินไหมทดแทนลดลง นอกจากน้ี บริษทั
ไดย้กพื้นโรงงานในส่วนท่ีเกบ็สตอ๊กสินคา้ข้ึนเพื่อป้องกนัสินคา้เสียหายจากนํ้าท่วม ส่วนมาตรการป้องกนัอุทกภยั
ระยะยาวนั้นบริษทัไดส้ร้างคนักั้นนํ้ าลอ้มรอบบริเวณโรงงานนครหลวงเพื่อป้องกนันํ้ าเขา้ท่วมภายในบริเวณ
โรงงานซ่ึงสามารถป้องกนันํ้าท่วมท่ีมีความรุนแรงเช่นเดียวกบัปี 2554 ได ้

 
4. การพึง่พาผู้จัดหาวตัถุดิบบางชนิดน้อยราย   
วตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยเคมีบางชนิดมีการผลิตและจดัจาํหน่ายโดยผูจ้ดัหาน้อยราย การท่ีตอ้งใชว้ตัถุดิบ

ดงักล่าวในการผลิตโดยมีผูจ้ดัหานอ้ยรายถือเป็นความเส่ียงอยา่งหน่ึง หากผูจ้ดัหาสามารถรวมกลุ่มกนัเพื่อกาํหนด
ราคาของวตัถุดิบไดโ้ดยไม่สอดคลอ้งกบัราคาท่ีแทจ้ริงของวตัถุดิบนั้นอาจส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตของบริษทั
สูงข้ึน เป็นเหตุใหค้วามสามารถในการทาํกาํไรไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว ้นอกจากน้ี การพึ่งพาผูจ้ดัหานอ้ย
รายอาจเกิดความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบหากผูจ้ดัหานั้นไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามความตอ้งการของบริษทั
ฯ อาจส่งผลกระทบกบักระบวนการผลิตบริษทัได ้

การบริหารความเส่ียง 
บริษทัไดป้ระมาณการและวางแผนความตอ้งการใชว้ตัถุดิบในการผลิตไวล่้วงหนา้และทาํสัญญาซ้ือขาย

วตัถุดิบทั้งระยะสั้ นและยาวระหว่างผูจ้ดัหาโดยมีการกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินการบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจของบริษทั รวมถึงจดัหาผูจ้ดัหารายอ่ืนๆ และเฉล่ียการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากผู ้
จดัหารายอ่ืนๆ ดว้ย เพื่อลดการพึ่งพาผูจ้ดัหาวตัถุดิบนอ้ยราย 

 
5. การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราระหว่างประเทศ 
ในการจดัหาวตัถุดิบเพื่อผลิตสินคา้ของบริษทันั้น บริษทัจดัซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัหาต่างประเทศหลายราย

ดว้ยกนัซ่ึงส่วนใหญ่บริษทัจะชาํระราคาวตัถุดิบเป็นสกุลเงินดอลล่าห์สหรัฐ ดงันั้นจึงอาจมีความเส่ียงในการท่ี
บริษทัตอ้งชาํระราคาวตัถุดิบสูงกว่าท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาซ้ือขายหากมีการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราระหวา่งประเทศโดยสกลุเงินบาทอ่อนค่าลงก่อนท่ีบริษทัจะชาํระค่าสินคา้  
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การบริหารความเส่ียง 

 ในกรณีท่ีบริษทัตอ้งชาํระค่าวตัถุดิบเป็นเงินสกุลอ่ืนนอกเหนือจากเงินบาท บริษทัจะป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนโดยการทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราล่วงหนา้ (Forward Contract) ณ วนัท่ีมีคาํสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ี
ประมาณร้อยละ 90 ของราคาวตัถุดิบ วิธีน้ีจะทาํให้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ระหว่างประเทศท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทัตํ่ามากเน่ืองจากไดมี้การกาํหนดอตัราแลกเปล่ียนของจาํนวนเงินท่ีจะชาํระ
ราคาวตัถุดิบไวแ้ลว้ ซ่ึงทาํใหบ้ริษทัสามารถคาํนวนตน้ทุนและกาํหนดราคาขายสินคา้ไดอ้ยา่งไม่คลาดเคล่ือน  
 
 6. ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
 ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอาจตอ้งมีการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การประกอบธุรกิจและเสริมสภาพคล่องในบางช่วงเวลา เงินกูส่้วนใหญ่จะเป็นเงินกูร้ะยะสั้นโดยมีระยะเวลาชาํระ
คืนส่วนใหญ่ไม่เกิน 6 เดือน โดยบริษทัจะตอ้งชาํระดอกเบ้ียตามอตัราท่ีแต่สถาบนัการเงินกาํหนดสาํหรับเงินตน้ท่ี
กูย้ืมดว้ย ดงันั้นอาจมีความเส่ียงเกิดข้ึนกบับริษทัท่ีจะตอ้งชาํระหน้ีเพิ่มข้ึนหากอตัราดอกเบ้ียมีการเปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึน 

การบริหารความเส่ียง 
ปัจจุบนับริษทัมีการใชว้งเงินกูย้ืมระยะสั้นน้อยมากเน่ืองจากบริษทัมีสภาพคล่องเพียงพอในการดาํเนิน

ธุรกิจ อยา่งไรก็ดี กว่าร้อยละ 90 ของเงินกูร้ะยะสั้นเป็นเงินกูข้องบริษทัยอ่ยของบริษทั ในการน้ี บริษทัไดก้าํกบั
ดูแลและกาํหนดนโยบายแก่บริษทัยอ่ยเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว โดยกาํหนดใหบ้ริษทัยอ่ยพิจารณาใชว้งเงินกู้
ระยะสั้นเม่ือจาํเป็นจริงๆ เท่านั้น และจะชาํระคืนเงินกูภ้ายในระยะเวลาท่ีกาํหนดหรือก่อนหนา้นั้นหากสามารถ
กระทาํได ้นอกจากน้ี หากพิจารณาสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบนัจะเห็นว่ามีความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบ้ียตํ่า เน่ืองจากรัฐบาลตอ้งการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศจึงมีการคงดอกเบ้ียนโยบายไวใ้นระดบัตํ่าเพื่อ
กระตุน้ใหมี้การบริโภคของประชาชนมากข้ึน 

 
7. ผู้มีอาํนาจควบคุม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัคือบริษทั โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ (“โซจิทซึ”)และบริษทั ไอเอสทีเอส (ประเทศ

ไทย) จาํกดั (“ไอเอสทีเอส”) ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 มีสัดส่วนในการถือหุ้นในบริษทัรวมกนัประมาณร้อยละ 83.46 ในการดาํเนินงานของบริษทัอาจเกิดการ
ขดักนัระหว่างผลประโยชน์ของโซจิทซึและไอเอสทีเอสกบัผลประโยชน์ของบริษทั ในการน้ี แมว้่าบริษทัจะ
พยายามแกปั้ญหาการขดักนัของผลประโยชน์ดงักล่าวตามวิธีท่ีสมควรโดยปกป้องผลประโยชน์ของบริษทั แต่
บริษทัก็ไม่สามารถรับรองไดว้่าจะสามารถทาํให้ผลประโยชน์ของโซจิทซึและไอเอสทีเอสกบัผลประโยชน์ของ
บริษทัไปในทางเดียวกนัได ้นอกจากน้ี ผลประโยชน์ของโซจิทซึและไอเอสทีเอสอาจจะขดักบัผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุ้นรายอ่ืน โซจิทซึและไอเอสทีเอสอาจจะใชสิ้ทธิลงคะแนนเสียงไปในทางท่ีทาํให้เกิดผลกระทบหรือขดัแยง้
กบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้รายอ่ืน เช่น การจ่ายเงินปันผลหรือการจดัสรรประโยชน์อ่ืนๆ 
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การบริหารความเส่ียง  
ผูถื้อหุ้นแต่ละรายมีสิทธิท่ีจะปกป้องผลประโยชน์ของตนโดยการออกเสียงลงคะแนนตามท่ีตน

เห็นสมควร อย่างไรก็ดี หากตอ้งมีการลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นเพื่อให้มีมติในเร่ืองใดๆ บริษทัจะจดัเตรียม
ขอ้มูลของเร่ืองดงักล่าวจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมในระยะเวลาตามท่ี
กฎหมายกาํหนดไว ้โดยแสดงถึงรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าว ความเป็นมา เหตุผล ความจาํเป็น ความเห็นของ
กรรมการ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสพิจารณาก่อนวนัประชุม และในวนัประชุมบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้
ซกัถามขอ้สงสัยไดอ้ยา่งเตม็ท่ีโดยบริษทัไดจ้ดัเตรียมผูท่ี้มีหนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรงในเร่ืองนั้นๆ มาใหข้อ้มูลแก่ผู ้
ถือหุน้ เม่ือผูถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ กจ็ะสามารถลงมติไดต้ามความเหมาะสมต่อไป 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบกจิการ 
 
       4.1    ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัทฯ ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิได้แก่ 
  4.1.1 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงานพระประแดง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 284 กิโลเมตรท่ี 
17.5 ถนนสุขสวสัด์ิ ตาํบลปากคลองบางปลากด อาํเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปราการ เน้ือท่ีรวมประมาณ 98 
ไร่ พร้อมทั้งเคร่ืองจกัรในการผลิตปุ๋ย ทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัโดยปลอดจากภาระผกูพนัใดๆ  
   4.1.2 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงานนครหลวง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 50 หมู่ 5 ถนนนคร
หลวง-ภาชี ตาํบลคลองสะแก อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เน้ือท่ีรวมประมาณ 106 ไร่ พร้อมทั้ง
เคร่ืองจกัรในการผลิตปุ๋ย ทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั โดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างติดภาระจาํนอง
กบั บมจ.ธนาคารกรุงเทพ เพื่อเป็นการประกนัการชาํระหน้ีประเภทต่างๆ ของบริษทั ในวงเงิน 637.7 ลา้นบาท 
เคร่ืองจกัรติดภาระจาํนองกบั บมจ.ธนาคารกรุงเทพ เพื่อเป็นการประกนัการชาํระหน้ีประเภทต่างๆ ของบริษทั ใน
วงเงิน 580.9 ลา้นบาท 
   
 4.2       บริษัทฯ มีทรัพย์สินอืน่ทีสํ่าคญัในการประกอบธุรกจิ ดังนี ้

4.2.2 เคร่ืองหมายการคา้ 
 สญัญาอนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้ระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทั ศรีกรุงวฒันา จาํกดั  

“ศรีกรุงวฒันา” ซ่ึงไดท้าํสญัญากนัเม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2547 โดยมีเง่ือนไขและสาระสาํคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 
 
 เจา้ของเคร่ืองหมายการคา้  : ศรีกรุงวฒันา 
    
 ระยะเวลาของขอ้ตกลง                : ไม่มีกาํหนดระยะเวลา  
 
 สิทธิการใชเ้คร่ืองหมายการคา้         : รวมทั้งส้ิน 19 เคร่ืองหมาย รวมถึงเคร่ืองหมายการคา้   
    ตราหวัววั – คนัไถ ดว้ย 
 
 เง่ือนไข  : เป็นการอนุญาตแบบเพิกถอนไม่ไดแ้ละเป็นการ 

  ให้สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะใช้เคร่ืองหมายการค้า
ทั้งหมดดังกล่าวกับสินคา้ประเภทเคมีภัณฑ์เกษตร
และปุ๋ยเคมี ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ                 

 
 ค่าตอบแทน                                     : ชาํระคร้ังเดียวมูลค่าทั้งส้ิน 960 ลา้นบาท โดยชาํระ 
    เป็นเงินสดและส่ิงอ่ืน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
       

จากเม่ือปีก่อนท่ีบริษทัไดร้ายงานวา่ มีคดีท่ีเป็นขอ้พิพาททางกฎหมายอยู ่6 คดี (โปรดดูแบบ 56 – 1 ของปี 
2555) ปัจจุบนั คดีทั้ง 6 คดีดงักล่าวไดเ้สร็จส้ินแลว้ และบริษทัไดด้าํเนินการปลดจาํนองทรัพยสิ์นและเคร่ืองจกัร
ของบริษทัทุกรายการเสร็จส้ินแลว้ 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
 
 1.  ข้อมูลของบริษัท 
 

ช่ือ:   บริษทัไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน)  
ช่ือยอ่:   TCCC 
สาํนกังานใหญ่:  21/35, 21/37-46 อาคารไทยวา 1 ชั้น 14-16 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขต

สาทร กรุงเทพ 10120  
ธุรกิจ: ผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีและเคมีเกษตร  
ทะเบียนเลขท่ี:  0107536000277 (เดิม บมจ.101)                       
โทรศพัท:์    (02) 639-8888  
โทรสาร:    (02) 639-8999 
E-mail:    mailbox@thaicentral.co.th     
Home Page:   http://www.tcccthai.com 

 ทุนจดทะเบียน  1,754,148,354 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 584,716,118 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 3.00 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมดของบริษทั: 584,714,068 หุน้สามญั 
 

2. ข้อมูลทัว่ไปของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนชําระแล้ว 
 
 1) บริษัท เอม็ซี อะโกร-เคมิคลั จํากดั 

สาํนกังาน: 581 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซอย 12บี ถนนสุขมุวิท ตาํบลแพรกษา 
อาํเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

ธุรกิจ: นาํเขา้และจาํหน่ายสารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืชท่ีใชใ้นการเกษตร สาธารณสุข
และปศุสตัว ์บริการผสม บรรจุ ตรวจสอบคุณภาพเคมีเกษตร   

สดัส่วนการถือหุน้: ร้อยละ 99.99                   
โทรศพัท:์    (02) 709-4517-9 
โทรสาร:    (02) 709-4780 

 ทุนจดทะเบียน  50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด: 500,000 หุน้สามญั 
 
 
 



 แบบ 56-1 ประจาํปี 2556.....25 / 

                                                                                                                                                                                                                

 
2) บริษัท เอม็ซี อนิดัสเทรียลเคมิคลั จํากดั 
สาํนกังาน:  180-184 ถนนราชวงศ ์แขวงจกัรวรรดิ  เขตสมัพนัธวงศ ์ กรุงเทพมหานคร 10100  
ธุรกิจ: นาํเขา้และจดัจาํหน่าย เคมีภณัฑส์าํหรับอุตสาหกรรมต่างๆ สารละลายสาํหรับ

อุตสาหกรรม วตัถุดิบท่ีใชใ้นขบวนการป่ันทอ เมด็พลาสติก   
สดัส่วนการถือหุน้: ร้อยละ 22.87 (ทางตรงและทางออ้มรวมร้อยละ 51) 
โทรศพัท:์    (02) 225-0200 
โทรสาร:    (02) 622-7978 

 ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด: 2,000,000 หุน้สามญั 
 
 3) บริษัท เอม็ซี โซลเว้นท์ จํากดั 

สาํนกังาน:  180-184 ถนนราชวงศ ์แขวงจกัรวรรดิ  เขตสมัพนัธวงศ ์ กรุงเทพมหานคร 10100
 ธุรกิจ:   นาํเขา้และจดัจาํหน่าย วตัถุมีพิษ   

สดัส่วนการถือหุน้: ร้อยละ 51                 
โทรศพัท:์    (02) 225-0200 
โทรสาร:    (02) 622-7978 

 ทุนจดทะเบียน  50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด: 500,000 หุน้สามญั 
 
 4) บริษัท เอม็ซี พลาสติก จํากดั 

สาํนกังาน:  822 ซอย 13 หมู่ท่ี 4 ถนนพฒันา 1 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมืองสมุทรปราการ  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10280 

 ธุรกิจ:   ดาํเนินธุรกิจการคา้เมด็พลาสติกและมีโรงงานผลิตถุงในพลาสติก, แผน่ชีท เป็นตน้ 
สดัส่วนการถือหุน้: ร้อยละ 51                   
โทรศพัท:์    (02) 709-4800-1 
โทรสาร:    (02) 709-4379 

 ทุนจดทะเบียน  50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด: 500,000 หุน้สามญั 
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 5) บริษัท เอน็. ไอ. เอม็. จํากดั 

สาํนกังาน: 205 อาคารยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์ชั้น 8 ถนนราชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหานคร 10100 

ธุรกิจ: ดาํเนินธุรกิจคลงัเคมีอุตสาหกรรมชนิดเหลว เพื่อใหเ้ช่าเกบ็วตัถุดิบเคมีภณัฑ์
เหลว ท่ีใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรมทัว่ไป 

สดัส่วนการถือหุน้: ร้อยละ 51                   
โทรศพัท:์    (02) 222-7352 
โทรสาร:    (02) 224-5616 

 ทุนจดทะเบียน  125,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 12,500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด: 12,500,000 หุน้สามญั 
 
 6) บริษัท เซ็นทราปิค (ประเทศไทย) จํากดั 

สาํนกังาน:  180-184 ชั้น 5 อาคารศรีกรุงวฒันา ถนนราชวงศ ์แขวงจกัรวรรดิ เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหานคร 10100  

ธุรกิจ:   ดาํเนินธุรกิจนาํเขา้ ส่งออกและจดัจาํหน่ายปุ๋ย เคมีเกษตร ผลิตภณัฑเ์คมี โลหะ เป็นตน้  
สดัส่วนการถือหุน้: ร้อยละ 49 (ทางตรงและทางออ้มรวมร้อยละ 74.5)             
โทรศพัท:์    (02) 225-0200 
โทรสาร:    (02) 622-7978 

 ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 
 จาํนวนและชนิดของหุน้ท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด: 2,000,000 หุน้สามญั 
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 3. ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอืน่ๆ 

1)  นายทะเบียนหุ้นสามัญ 
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: (02) 229-2800 โทรสาร : (02) 359-1259 

 

2)  ผู้สอบบัญชี 
 1. นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3427 
 2. นางสาวธนาวรรณ อนุรัตนบ์ดี ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3440 
 3. ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกลุ  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 
 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากดั 

อาคารรัจนาการ ชั้น 25 
183 ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์: (02) 676-5700  โทรสาร : (02) 676-5757 

 

3)  ทีป่รึกษากฏหมาย 
บริษทั อลัเลน แอนด ์โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จาํกดั  
ชั้น 22 อาคารสินธรทาวเวอร์ 3 เลขท่ี 130-132 ถนนวิทย ุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
โทรศพัท ์: (02) 263-7600  โทรสาร : (02) 263-7699 

 
ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์เพิ่มเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 
56-1) ของบริษทัท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเวบ็ไซตข์อง บริษทัฯ www.tcccthai.com 
 


