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ส่วนที ่2  การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
       7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 
        บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 จาํนวน 1,754,148,354 บาท เรียกชาํระแลว้ 
1,754,142,204 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 584,714,068 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 3.00 บาท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น  
 

โครงสร้างผูถื้อหุน้  ณ 18 มีนาคม 2556 
 

ช่ือบริษทั สญัชาติ จาํนวนหุน้  ร้อยละ(%) 
1 บริษทั โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่* ญ่ีปุ่น 487,993,273     83.46  

2 บริษทั เมโทรฟอส จาํกดั ไทย 16,614,500       2.84  

3 บริษทั ศรีกรุงวฒันา จาํกดั** ไทย 15,175,191       2.59  

4 บริษทั กรุงเทพผลิตเหลก็ จาํกดั (มหาชน)  ไทย 13,314,500       2.28 

5 บริษทั เซ็นทรัลกลา๊ส จาํกดั ญ่ีปุ่น 12,617,141       2.16  

6 ธนาคาร กรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ไทย 11,292,800       1.93  

7 บริษทั ตรีมิตร มาร์เกต็ต้ิง จาํกดั ไทย 7,176,500       1.23  

8 น.ส.ศมมงคล กาญจนาภรณ์ ไทย 2,747,514       0.47  

 9 นายอนนัต ์ระวีแสงสูรย ์ ไทย 1,620,000 0.28 

10 บริษทั ทรานส์ เอเชีย แปซิฟิค จาํกดั ไทย 1,000,000 0.07 
  

หมายเหตุ 
*  กลุ่มบริษทั โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ ประกอบดว้ย บริษทั โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ ("โซจิทซึ") ถือหุน้ร้อยละ 

43.93 และบริษทั ไอเอสทีเอส (ไทยแลนด)์ จาํกดั ("ไอเอสทีเอส") ถือหุน้ร้อยละ 39.53 โซจิทซึและไอ
เอสทีเอสเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยโซจิท
ซึถือหุ้นในไอเอสทีเอสในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน โดยมีสิทธิออกเสียง 6,370 จาก
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จาํนวนเสียง 11,470 เสียง ไอเอสทีเอสประกอบธุรกิจซ้ือขาย นาํเขา้ ส่งออก ผลิตสินคา้ และใหบ้ริการ
เก่ียวเน่ืองกบัสินคา้ในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่นอุตสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล อุตสาหกรรมพลงังานและ
แร่ธาตุ อุตสาหกรรมเคมีภณัฑ ์และอุตสาหกรรมเคร่ืองอุปโภคบริโภค 

** กลุ่มบริษทั ศรีกรุงวฒันา จาํกดั ประกอบดว้ย บริษทั ศรีกรุงวฒันา จาํกดั ("ศรีกรุงวฒันา") ถือหุน้ร้อย
ละ 2.25 และบริษทั ศรีกรุงวฒันา 21 จาํกดั ("ศรีกรุงวฒันา 21") ถือหุน้ร้อยละ 0.34 ศรีกรุงวฒันาและ
ศรีกรุงวฒันา 21 เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
โดยศรีกรุงวฒันาถือหุน้ในศรีกรุงวฒันา 21 ในสดัส่วนร้อยละ 37 

 

  7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
  
ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 
บริษทัจะจดัสรรเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นในอตัราประมาณร้อยละ 60 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการหลงัหักสาํรองตามกฏหมาย ภาษีและขาดทุนสะสม (ถา้มี) อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมี
การเปล่ียนแปลงได ้ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัแผนการลงทุน ความจาํเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ เห็นสมควร 

อน่ึงทางคณะกรรมการบริษทัฯ จะเสนอวาระการจ่ายเงินปันผลเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ คร้ัง
ท่ี 42 ประชุมวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 เพื่อขออนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 2.20 บาทสาํหรับผลประกอบการ
ในปี 2556 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ยของบริษทัไม่ไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลไวเ้ป็นหลกัเกณฑต์ายตวั แต่โดยทัว่ไปจะ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลเม่ือมีกาํไรจากการดาํเนินงานตามความเหมาะสม ในปี 2556 บริษทัไดรั้บเงินปันผลจาก
บริษทัยอ่ยรวมทั้งส้ิน 19,619,700 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ และ
เพื่อเป็นการถ่วงดุลอาํนาจในการบริหาร บริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยมีกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารและกรรมการตรวจสอบอิสระซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด โดยมีคุณสมบติั
ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดให้บริษทัมีคณะกรรมการของ
บริษทัไม่นอ้ยกวา่ 7 คน โดยในคณะกรรมการจาํนวนน้ีจะตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 2 คนและกรรมการจาก
ภายนอกอีก 1 คน อยา่งไรก็ดี ปัจจุบนับริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่านซ่ึงคิดเป็นจาํนวน 1 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 
กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน ซ่ึงในจาํนวนน้ีเป็นกรรมการอิสระท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน

ดงัรายนามต่อไปน้ี 
1. นายมาซาโตะ ทาเคอิ    ประธานกรรมการ 
2. นายชิกาฮิเด โมริ     กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
3. นายเออิจิ ฮามาดา     กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
4. นายนาโอยกิู ฟจิูวารา    กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
5. นางสาวกนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ   กรรมการ 
6. นายสุวิช สุวรุจิพร     กรรมการ 
7. นายสุวฒัน์ สืบสนัติกลุ           กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
8. นายโอภาส ศรีพรกิจขจร    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
9. นายเกษมศกัด์ิ มสัยวาณิช    กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 
รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ประจําปี 2556 

 

ท่ี รายนาม ตาํแหน่ง 
ประชุมคร้ังท่ี 

1 2 3 4 5 6 

1. นายมาซาโตะ ทาเคอิ ประธานกรรมการ X  X    

2. นายสุวฒัน์ สืบสนัติกลุ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ       

3. นายโอภาส ศรีพรกิจขจร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ       

4. นายเกษมศกัด์ิ มสัยวานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ       

5. นายชิกาฮิเด โมริ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่       

6. นายเออิจิ ฮามาดา กรรมการและกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่       

7. นายนาโอยกิู ฟจิูวาร่า กรรมการและกรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่       

8. นางสาวกนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ กรรมการ       

9. นายสุวิช สุวรุจิพร กรรมการ -      

 
หมายเหตุ  1.      เขา้ร่วมประชุม X   ไม่เขา้ร่วมประชุม     -   ลาออก/ยงัไม่ไดรั้บตาํแหน่ง 
   2. นายสุวิช สุวรุจิพร เขา้รับตาํแหน่งกรรมการในวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 
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 8.2 ผู้บริหาร 

 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารเพื่อทาํหน้าท่ีบริหารจดัการกิจการภายในบริษทั คณะกรรมการบริหาร

ประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีบริหารจาํนวน 8 ท่าน ดงัน้ี 
 
1. นายชิกาฮิเด โมริ   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
2. นายเออิจิ ฮามาดา   ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงินและกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่  
     - ดา้นการเงินและบญัชี 
 
3. นายนาโอยกิู ฟจิูวาร่า   เจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 

 - ดา้นจดัซ้ือ 
 

4. นายไพโรจน์ ปัญญวฒิุ   เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
      – ดา้นการผลิต (โรงงานพระประแดง) 
 
5. นางมณฑา เกษตรศิลป์ชยั  เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

- ทรัพยากรมนุษยแ์ละสาํนกัตรวจสอบภายใน 
 

6. นายวชัระ ปิงสุทธิวงศ ์   เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- ดา้นการธุรกรรมการคา้ 
 

7. นายสมรัก ลิขิตเจริญพนัธ์  เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- ดา้นการผลิต (โรงงานนครหลวง) 
 

8. นายทาดาฮิโกะ ซูกิโอะ   เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
- ดา้นการเงิน ดา้นบริหารและวางแผนองคก์ร 

 
 รายละเอียดเพิม่เติมปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
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 8.3 เลขานุการบริษัท 
 
 ตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัไดแ้ต่งตั้งนายพชระ วรรธน
วินิจ เป็นเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ท่ีจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร จดัทาํและเก็บ
รักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน
ประจาํปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงาน
โดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร ตลอดจนให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อ
สนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี  
 นายพชระ วรรธนวินิจ จบการศึกษาทางดา้นกฎหมายจากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และมหาวิทยาลยั
ซิดนียป์ระเทศออสเตรเลีย และผ่านการอบรมหลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั รุ่นท่ี 23 จดัโดยชมรม
เลขานุการบริษทัไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
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 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
                               8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน : ค่าตอบแทนรวมของกรรมการสําหรับปี 2556 มีจาํนวนรวม 6.1 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (1) 
ค่าตอบแทนรายเดือน (2) ค่าบาํเหน็จกรรมการ และ (3) เบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (สาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบ) 
โดยรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 
 

    (หน่วย : บาท)  

ลาํดบัที่ รายนาม ตาํแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1 นายมาซาโตะ ทาเคอิ      ประธานกรรมการ 768,500 - 

2 นายชิกาฮิเด  โมริ      ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ 
     กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

920,200 - 

3 นายเออิจิ ฮามาดา      ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงินและ 
     กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 

818,000 - 

4 นายนาโอยกิู  ฟจิูวาร่า      เจา้หนา้ท่ีบริหารและ 
     กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 

720,000 - 

5 น.ส.กนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ      กรรมการ 216,000 - 

6 นายสุวิช สุวรุจิพร *      กรรมการ 36,000 - 

7 นายสุวฒัน์ สืบสันติกลุ      กรรมการอิสระและ 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

247,950 620,000 

8 นายโอภาส  ศรีพรกิจขจร      กรรมการอิสระและ 
     กรรมการตรวจสอบ 

356,000 480,000 

9 นายเกษมศกัด์ิ มสัยวาณิช      กรรมการอิสระและ 
     กรรมการตรวจสอบ 

356,000 480,000 

10 นายบรรหาร บณัฑุกลุ **      กรรมการอิสระและ 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

42,300 - 

     

ค่าตอบแทนอืน่ๆ     : ไม่มี 
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                           8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ : ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารสาํหรับปี 2556 จาํนวน 9 ท่าน มีจาํนวนรวม 41.5 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
(1) ค่าตอบแทนรายเดือน (2) โบนสั และ (3) เบ้ียเล้ียง 

ค่าตอบแทนอืน่ๆ     : ไม่มี    

หมายเหตุ :    *  นายสุวิช สุวรุจิพร เขา้รับตาํแหน่งกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2556  

 ** นายบรรหาร บณัฑุกลุ ไดเ้สียชีวิตในวนัท่ี 12 มีนาคม 2555   

   

 8.5 บุคคลากร 
 
 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 595 คน โดยในปี 2556 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวนทั้งส้ิน 
460,891,969 บาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสช่วยเหลือ
พิเศษ เงินประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวมทั้งส้ิน 200,655,021 บาท 
 

ปี 2556 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) 
พนกังานในสาํนกังานใหญ่ 139 คน 
พนกังานในโรงงานพระประแดง 275 คน 
พนกังานในโรงงานนครหลวง 169 คน 
พนกังานคลงัสินคา้หาดใหญ่ 4 คน 
รวม 595 คน 
ค่าตอบแทนพนกังานทั้งส้ิน  460,891,969 บาท 
 

ปี 2556 บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 
พนกังานบริษทั เอม็ซี อะโกร-เคมิคลั จาํกดั 72 
พนกังานบริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จาํกดั 141 
พนกังานบริษทั เอม็ซี โซลเวน้ท ์จาํกดั - 
พนกังานบริษทั เอม็ซี พลาสติก จาํกดั 41 
พนกังานบริษทั เอน็.ไอ.เอม็ จาํกดั 61 
พนกังานบริษทั เซ็นทราปิค (ประเทศไทย) จาํกดั - 
พนกังานบริษทั เมโทรแทน จาํกดั* 17 
รวม 332 
ค่าตอบแทนพนกังานทั้งส้ิน 200,655,021 บาท 
หมายเหตุ  *บริษทัร่วม 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
 
 9.1 นโยบายกาํกบัดูแลกจิการ 

   
บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และการ

บริหารจดัการดว้ยความโปร่งใสว่าจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และประสิทธิภาพในการจดัการ ส่งผล
ให้องคก์รมีการเติบโตอย่างย ัง่ยืนและมีเสถียรภาพ การท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มี
คณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ รับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง สามารถช้ีแจงและ
อธิบายได ้ความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี ยติุธรรม และ ซ่ือสัตย ์ รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี การดาํเนินงานอยา่ง
โปร่งใส ตลอดจนการสร้างกลไกควบคุมและถ่วงดุลอาํนาจ เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งโปร่งใสตรวจสอบ
ได ้คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลใหค้าํแนะนาํและพฒันาทุกระบบเพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์
ท่ีวางไว ้การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ และการมีความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นปัจจยั
สาํคญัในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่บริษทัฯ และผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

ดงันั้น ตลอดปี 2555 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหาโดยสรุปดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บ ซ่ึงจะทาํ

ให้ผูถื้อหุ้นไวว้างใจ และมัน่ใจในการลงทุนในบริษทั โดยกาํหนดนโยบายและการดาํเนินการเพ่ือรักษาสิทธิ
พื้นฐานท่ีผูถื้อหุ้นพึงได้รับโดยเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม ตามขอ้บงัคบัของบริษทั และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งการมีส่วนแบ่งในผลกาํไร และเงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ สิทธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความเห็นและ
ซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิท่ีจะได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา รวมทั้ งมีการจัดการท่ี
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ  โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการเพื่อส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
 1.1 จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เป็นการล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 
ครบถว้น โดยในปี 2554 ท่ีผา่นมานั้น บริษทัไดมี้การจดัส่งเอกสารและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้น
ผา่นทางบริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพยฯ์ ในฐานะนายทะเบียนบริษทั เป็นระยะเวลา 7 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
และอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการประชุม อีกทั้งเพิ่มช่องทางให้ผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลการประชุมอยา่ง
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รวดเร็วผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และจดัส่งเผยแพร่สาํเนารายงานการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 
 1.2 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่้งคาํถามและเสนอวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุม โดยผูถื้อหุน้สามารถส่งคาํถามหรือเสนอวาระการประชุมมายงับริษทัไดโ้ดยตรงหรือผา่นทางเวบ็ไซทข์อง
บริษทักไ็ด ้

1.3 สาํหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการท่ีเป็นอิสระ
คนใดคนหน่ึง หรือประธานกรรมการ หรือกรรมการผูจ้ดัการ หรือบุคคลใด ๆ เขา้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทน 

1.4 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัเสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้น
ลงคะแนนเป็นรายคนไป ทั้งน้ีเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในการเลือกกรรมการท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

1.5 จดัให้มีการดาํเนินการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อใชใ้น
การพิจารณาตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิผล โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลตามระเบียบปฏิบัติผ่านช่องทางตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่ือหรือส่ิงพิมพต่์างๆ รวมทั้งเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

1.6 เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างชดัเจน เพื่อให้ผูถ้ื้อหุ้นมัน่ใจว่ามี
โครงสร้างการดาํเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

1.7 จดัให้ผูล้งทุนรายย่อยท่ีสนใจในกิจการบริษทัฯ เขา้เยี่ยมชมกิจการและสามารถติดต่อขอขอ้มูล
โดยตรงจากเลขานุการบริษทัฯ หรือ หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัและดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยได้

ดาํเนินการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
2.1 จดัใหมี้กระบวนการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้และ

พิจารณาลงคะแนนเสียงตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
2.2 ในการประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามและรับฟังความคิดเห็นหรือคาํแนะนาํท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ในปี 2555 
บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 40 เม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2555 ระหว่างเวลา 10.00 น.ถึง 14.00 น. 
และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2555 ระหว่างเวลา 10.00 น. ถึง 12.05 น. การ
พิจารณาและการลงคะแนนเสียงเป็นไปตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยประธานท่ีประชุม
ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดซ้ักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนัในเวลาท่ีเหมาะสม รวมทั้งมี
เลขานุการทาํหนา้ท่ีจดบนัทึกรายงานการประชุมและการออกเสียงในแต่ละวาระอย่างครบถว้น และไดจ้ดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหแ้ก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และทางเวบ็ไซต ์ 

2.3 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้า่  คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงบุคคลภายในท่ีเก่ียวขอ้ง จะ
ไม่นาํขอ้มูลภายในท่ีไดล่้วงรู้และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน  บริษทัฯ จึงไดก้าํหนด
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แนวทางในการดูแลและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ใหก้รรมการและเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทัฯ แจง้การถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ เม่ือแรกเขา้รับตาํแหน่ง
และตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามขอ้กาํหนดและขั้นตอนปฏิบติัท่ีระบุไวใ้นพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกั ทรัพยฯ์ พ.ศ. 2535 สาํหรับนโยบายการควบคุมการใชข้อ้มูลภายในของกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยไม่ไดก้าํหนดเป็นระเบียบปฏิบติั แตกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯยอ่ย ไดย้ดึหลกั
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดท่ีไดร้ะบุไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2551 
อยา่งเคร่งครัดเสมอมา 
  

3. สิทธิและบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
บริษทัมีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสีย ทั้งภายในและ

ภายนอกบริษทัเพื่อประโยชน์อยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงหมายความรวมถึงผูถื้อหุ้น พนกังาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี ลูกคา้ 
ตลอดจนสังคมและชุมชนแวดลอ้ม  โดยมีแนวทางการปฏิบติังานอยูบ่นพื้นฐานของความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม 
ดว้ยความโปร่งใส และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันั้น 
เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะไดรั้บการดูแลตามสิทธิและขอ้ตกลงท่ีมีอยูก่บับริษทัอยา่ง
เป็นธรรม บริษทัจึงไดก้าํหนดแนว ทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มดงัน้ี 

3.1 ผูถื้อหุ้น: บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรับผดิชอบ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึง
ความเจริญเติบโตของบริษทัอย่างย ัง่ยืน สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ง
ดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.2 พนกังาน: บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัพนกังาน ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจยั
สาํคญัสู่ความสาํเร็จของบริษทั จึงไดมุ่้งพฒันาให้พนกังานมีการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นทกัษะความรู้ 
เพื่อพฒันาตนเอง โดยได้มีการจัดหลกัสูตรการอบรมและสัมมนาท่ีเหมาะสมแก่พนักงานแต่ละคน ให้
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม เช่น จดัใหมี้สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล สวสัดิการตรวจสุขภาพ
ประจําปี และดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัย  และเอ้ือต่อการทํางานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการกาํหนดเป็นมาตรฐานดา้นความปลอดภยัระหว่างการปฏิบติังาน รับฟังขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค  รวมถึงมุ่งมัน่ในการเสริมสร้างและพฒันาวฒันธรรม
และบรรยากาศการทาํงานท่ีดี  

3.3 ลูกคา้: บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ท่ีจะไดรั้บ
ผลิตภณัฑท่ี์ดี มีคุณภาพ ในระดบัราคาท่ีเหมาะสม และจะให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ลูกคา้โดยไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง 
รวมทั้งจะรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีกบัลูกคา้ โดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

3.4 คู่คา้/เจา้หน้ี: บริษทัฯ กาํหนดนโยบายและการปฏิบติัต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาคและเป็น
ธรรม คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้ง
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สองฝ่าย หลีก เล่ียงสถานการณ์ท่ีทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามพนัธะสัญญาท่ีตกลง
กนัไว ้  

3.5 คู่แข่งทางการคา้: บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายและการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่ง
ทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ มีการ
แข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่งดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่
เหมาะสม ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ และมีความร่วมมือกนัในส่ิงท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อทั้ง 2 
ฝ่าย 

3.6 สังคมและชุมชนแวดลอ้ม: บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการดูแลและรับผดิชอบต่อชุมชน 
และสังคม โดยมีการจดัตั้ง “คณะกรรมการและอนุกรรมการมวลชนสัมพนัธ์” ข้ึนเพื่อกาํหนดมาตรฐานดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง การให้ความร่วมมือกบัทางหน่วยงานราชการและส่งเสริม
กิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชน 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง ทั้งรายงาน

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปตลอดจนขอ้มูลสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดยได้
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผา่นช่องทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (www.set.or.th) และท่ี Website ของบริษทัฯ www.tcccthai.com รวมถึงสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุน
สมัพนัธ์ของบริษทัฯ ไดท่ี้ หมายเลขโทรศพัท ์02-639-8888 ต่อ 1412 หรือ E-mail : mailbox@thaicentral.co.th ซ่ึง
ใหบ้ริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ต่อนกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และประชาชนทัว่ไป 

4.1 รายละเอียดของขอ้มูลในส่วนของรายช่ือ ประวติั บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถหารายละเอียดไดจ้ากรายงานคณะกรรมการในรายงานประจาํปี 2555 

4.2 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุม โดยมีการกาํหนดวาระพิจารณาและติดตามผลการ
ดาํเนินงานเป็นระยะตามความเหมาะสมและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชุม โดยในปี 2555 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง 
แต่ละคร้ังใชเ้วลา 3-4 ชัว่โมง ทั้งน้ี กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระและเสรี มีการ
บนัทึกจดัทาํเป็นรายงานการประชุมเสนอเพื่อคณะกรรมการผ่านการรับรองและจดัเก็บเพื่อผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถ
ตรวจสอบได ้ สาํหรับกรรมการตรวจสอบมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 4 คร้ัง และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส 

4.3 จาํนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้
อยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารของบริษทัฯ สาํหรับปี 2555ไดเ้ปิดเผยไว้
ในหวัขอ้ค่าตอบแทนผูบ้ริหารแลว้ 
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4.4 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมถือปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั และ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัทาํ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถ
สร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2555 โดยสามารถหารายละเอียดไดจ้ากรายงานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ 
   

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในสาขา

ต่างๆ และเพื่อเป็นการถ่วงดุลอาํนาจในการบริหาร บริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยมีกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการตรวจสอบอิสระซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบทั้งหมด โดยมี
คุณสมบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดให้บริษทัมี
คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 7 คน โดยในคณะกรรมการจาํนวนน้ีจะตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 2 คน
และกรรมการจากภายนอกอีก 1 คน อยา่งไรก็ดี ปัจจุบนับริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่านซ่ึงคิดเป็น
จาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด (โปรดดูหนา้ 35 ขอ้ 8.1) 

 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์ และใหค้วามเห็นชอบต่อ ภารกิจ กลยทุธ์ 

เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน
กลยทุธ์และงบประมาณท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจสูงสุดแก่บริษทั
ฯ และความมัง่คัง่สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้  

2. จดัใหมี้ระบบตรวจสอบภายใน และมีการติดตามการดาํเนินการอยา่งสมํ่าเสมอ คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดก้าํหนดและแบ่งแยกหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังานระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ และ
ฝ่ายบริหาร มีการกาํหนดระดบัอาํนาจดาํเนินการแต่ละดา้นโดยเฉพาะอยา่งยิง่การกาํหนดอาํนาจทางการเงินอยา่ง
ชดัเจน  

3. จดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
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4. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั ควบคุม กาํกบั ดูแล 
และติดตามผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยกาํหนดใหมี้
การราย งานความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัททุกเดือนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัไดต้ระหนกัถึงการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดต่างๆ จึง
ไดก้าํหนดใหฝ่้ายบริหารรายงานเร่ืองท่ีสาํคญัต่างๆ ของบริษทั เพื่อใหก้ารดาํเนินกิจการเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและมี
ประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาอนุมติัรายการท่ีสาํคญั เช่น โครงการลงทุนในธุรกิจใหม่ การซ้ือขายทรัพยสิ์น 
ตลอดจนการดาํเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายกาํหนด 

6. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนให้ดาํเนินกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคุมของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและ คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอาํนาจ
นั้นๆ ได ้

7. พิจารณาอนุมติั และ/หรือ ใหค้วามเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงของบริษทัใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศ ขอ้กาํหนด หรือ แนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8. พิจารณารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ มีเหตุผล และ
เป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดย
ถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอกอนัอาจ
ส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งเสียผลประโยชน์ 

 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัท 
 
ช่ือและจาํนวนกรรมการซ่ึงมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ กลุ่ม ก. คือ นายชิกาฮิเด โมริ 

หรือ นายนาโอยกิู ฟูจิวาร่า ลงลายมือช่ือร่วมกบั กลุ่ม ข. คือ นายเออิจิ ฮามาดา รวมเป็นสองคนและประทบัตรา
สาํคญับริษทั 

 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีจาํนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการบริษทั มีคุณสมบติั

ครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรกเม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2542 
โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบสามารถไดรั้บ
แต่งตั้งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อได ้สาํหรับปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย 

1. นายสุวฒัน์ สืบสนัติกลุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายโอภาส ศรีพรกิจขจร  กรรมการตรวจสอบ  
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3. นายเกษมศกัด์ิ มสัยวาณิช  กรรมการตรวจสอบ 
โดยนายโอภาส ศรีพรกิจขจร เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบ

ทานงบการเงินของบริษทั รายละเอียดประสบการณ์ของนายโอภาส ศรีพรกิจขจรแสดงไวใ้นขอ้มูลกรรมการและ
ผูบ้ริหารในเอกสารแนบ 1 

 
อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของสาํนกัตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้สาํนกัตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้ งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. รายงานผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํในช่วงท่ีเหมาะสม 
7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ โดย

ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูล้งนาม ครอบคลุมถึงสารสนเทศต่อไปน้ี 
7.1 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของ

คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
7.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในประเดน็ดงัน้ี 

1) ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
2) ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
3) การปฏิบติัตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4) ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5) รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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6) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

7) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯมอบหมาย 
บริษทัฯ มีสาํนกัตรวจสอบภายใน มีสายบงัคบับญัชาข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

เกิดความอิสระในการตรวจสอบการดาํเนินงานของสายงานต่างๆ โดยสาํนกัตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีสอบทาน
ความถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลต่างๆ รวมถึงการประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งวางแผนการตรวจสอบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามแผน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้าร
ดาํเนินของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารเพื่อทาํหน้าท่ีบริหารจดัการกิจการภายในบริษทั คณะกรรมการ

บริหารประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีบริหารจาํนวน 9 ท่าน (โปรดดูหนา้ 37 ขอ้ 8.2) 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 
1. บริหารจดัการงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย โดยมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจการอนุมติัใน

เร่ืองสาํคญัๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจนในตารางอาํนาจอนุมติัในเร่ืองต่างๆ เช่นการจดัซ้ือ การผลิตและ
การจัดจาํหน่ายปุ๋ยเคมี บีญชีและการเงิน ทรัพยากรบุคคล ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัอย่างเคร่งครัด ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและผู ้
ถือหุน้อยา่งดีท่ีสุด 

2. ใหค้าํปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในการ
ตดัสินใจในประเดน็ท่ีสาํคญัต่อกลยทุธ์องคก์รและทิศทางการดาํเนินธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บับริษทั  

3. กลัน่กรองระเบียบวาระการประชุมก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
 
การแยกตําแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 
ประธานกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ทั้งน้ีมีการแยกอาํนาจหนา้ท่ีระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน สาํหรับการอนุมติัรายการท่ีมีความสาํคญั บริษทั
ฯไดมี้การกาํหนดลาํดบัขั้นในการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทัฯ ในรูปเล่มท่ีชดัเจน นอกจากน้ี ในการประชุม
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คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีการรายงานการดาํเนินงาน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ สามารถซักถาม
ตรวจสอบการบริหารงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ในเร่ืองท่ีเป็นสาระ สาํคญัได ้

 
9.2.4 คณะกรรมการระเบียบปฏิบัติ 
 
คณะกรรมการระเบียบปฏิบติัเป็นคณะกรรมการท่ีถูกจดัตั้งข้ึนตามกฏเกณฑร์ะเบียบปฏิบติัของ

บริษทั (Compliance Program) เพื่อทาํหนา้ท่ีในการพิจารณาเน้ือหาและกาํกบัดูแลการใชป้ระมวลระเบียบปฏิบติั
และจริยธรรม (Code of Conduct & Ethics) ซ่ึงเป็นเป็นหลกัปฏิบติัพื้นฐานท่ีครอบคลุมและกาํกบัการดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ ของบริษทั 

 
ประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมมีผลบงัคบัต่อบริษทั กรรมการ และพนกังานบริษทัทุกคน 

ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดไวใ้นประมวลอยา่งเคร่งครัด หลกัปฏิบติัของประมวลระเบียบปฏิบติัและ
จริยธรรมจะอิงกับหลกัคุณธรรม จริยธรรมและหลักความสุจริต มีจุดมุ่งหมายให้พนักงานบริษัทยึดมัน่ใน
มาตรฐานทางจริยธรรมในระดบัสูงและป้องกนัมิให้มีการกระทาํท่ีผิดกฏหมายหรือผิดต่อนโยบายของบริษทั อนั
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไป ทั้งยงัจะส่งเสริมให้บริษทัมีการเติบโตอย่างมัน่คง
และยัง่ยนือีกดว้ย เน้ือหาในประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมแบ่งเป็น 3 หมวดอนัไดแ้ก่ พนกังานของบริษทั 
การดาํเนินธุรกิจของบริษทั และทรัพยสิ์นและขอ้มูลของบริษทั พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งศึกษาและทาํ
ความเขา้ใจในเน้ือหา และนาํไปใชป้ฏิบติัในการทาํงาน รวมถึงตอ้งสอดส่องดูแลการกระทาํท่ีขดัต่อประมวล
ระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมดว้ย  

 
คณะกรรมการระเบียบปฏิบติัประกอบไปดว้ย  
1. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  เป็นประธานคณะกรรมการระเบียบปฏิบติั 
2. เจา้หนา้ท่ีบริหาร   เป็นสมาชิกคณะกรรมการระเบียบปฏิบติั 
3. หวัหนา้สาํนกักฎหมาย  เป็นเลขาธิการคณะกรรมการระเบียบปฏิบติั 

 
อาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการระเบียบปฏิบัติ 
 
1.    วางแผนการใชแ้ละปฏิบติัตามประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมใหบ้รรลุตามเป้าหมาย

และให้ความรู้เก่ียวกบัประมวลดงักล่าว รวมถึงพิจารณาและอนุมติัแผนการใชแ้ละปฏิบติัตามประมวลดงักล่าว
ตามท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเสนอมา 

2.    จดัตั้งและดูแลรักษาเครือข่ายส่ือสารฉุกเฉินเพื่อใชใ้นกรณีท่ีเกิดการกระทาํท่ีมิชอบดว้ย
กฎหมายหรือฝ่าฝืนกฎ ระเบียบ รวมถึงการละเมิดนโยบายของบริษทั หรือการกระทาํใดๆ ท่ีสงสัยว่าจะเป็นการ
ละเมิดกฎหรือระเบียบบริษทั 
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3.    จดัใหมี้ทีมงานสอบสวนตามความจาํเป็นเพื่อคน้หาขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวกบัการกระทาํท่ีไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมายหรือการฝ่าฝืนกฎ ระเบียบของบริษทั และพิจารณาว่าการฝ่าฝืนหรือการละเมิดดงักล่าวควรจะมีการ
ลงโทษทางวินัยหรือไม่ รวมถึงนาํเสนอมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือจดัการกรณีดงักล่าว รวมถึงเพื่อป้องกนักรณี
ดงักล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต 

4.    ช้ีแจงและอบรมพนกังานบริษทัใหเ้ขา้ใจและตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตน
ตามประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรม 
 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

 9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั กรรมการของบริษทัจะถูกเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีจาํนวน

กรรมการไม่น้อยกว่า 7 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร โดยในคณะกรรมการจาํนวนน้ีจะตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 2 คนและกรรมการจากภายนอก
อีก 1 คน  

บริษทักาํหนดใหก้ารเลือกตั้งกรรมการเป็นการลงคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting) โดย
มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการคือ  

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือคูณดว้ยกรรมการท่ีจะเลือกตั้ง  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดกไ็ด ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จาํนวนกรรมการท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด       

ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้คณะกรรมการของบริษทัพน้จากตาํแหน่งทั้งคณะ และ
ให้ท่ีประชุมเลือกกรรมการของบริษทัข้ึนใหม่ตามวิธีการขา้งตน้ โดยกรรมการท่ีพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้ และให้กรรมการชุดเดิมรักษาการในตาํแหน่งเพื่อดาํเนินกิจการของบริษทัต่อไปพลางก่อนเท่าท่ี
จาํเป็นจนกวา่คณะกรรมการชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี          

นอกจากน้ี กรรมการบริษทัจะพน้จากตาํแหน่งไดห้ากกรรมการตาย ลาออก ขาดคุณสมบติัหรือมี
ลกัษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่งหระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั ในกรณีท่ีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุขา้งตน้ ขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามมาตรา 68 พระราชบญัญติัมหาชน พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
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คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการดงักล่าวจะอยู่ใน
ตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน   

ขอ้บงัคบับริษทัยงักาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามารถถอดถอนกรรมการบริษทัได ้โดยลงมติให้
กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีถือ
โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

 
การสรรหากรรมการ 

 
เม่ือตาํแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงจากการลาออกจากตาํแหน่งหรือตามวาระหรือเหตุอ่ืนใด 

คณะกรรมการบริษทัจะสรรหาบุคคลท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายและเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
และมีความเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษทั เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ลงมติอนุมติัแลว้แต่กรณีตามท่ีขอ้บงัคบับริษทักาํหนด บริษทัไม่มีคณะกรรมการสรรหา 

เม่ือมีการสรรหากรรมการใหม่ บริษทัจะจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่โดยจดัรวบรวม
ขอ้มูล กฎ ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินการของบริษทั รวมถึงหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัในการ
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน และให้เลขานุการบริษทัเป็นผูบ้รรยายให้แก่กรรมการใหม่ได้
รับทราบ 

 
9.3.2 กรรมการอสิระ 

 
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระมิไดผ้่านขั้นตอนของ

คณะกรรมการสรรหา เน่ืองจากบริษทัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา แต่เป็นการสรรหาโดยการพิจารณา
ร่วมกนัของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดั 
พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 
9.3.3 คณะกรรมการบริหาร 
 

การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและเจา้หนา้ท่ีบริหารของ
คณะกรรมการบริหารหลงัจากการประชุมสามญัประจาํปีซ่ึงจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี บุคคลท่ีจะดาํรง
ตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารจะไดรั้บการคดัสรรจาก คณะกรรมการบริษทั พนกังานระดบัผูฝ่้ายจดัการอาวุโสของ
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บริษทัหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ ในกรณีท่ีตาํแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารว่างลง ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารจะเสนอช่ือผูท่ี้เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัอนุมติัเขา้ดาํรงตาํแหน่งท่ีว่างลง ซ่ึงจะดาํรงตาํแหน่งได้
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องเจา้หนา้ท่ีบริหารเดิมท่ีตนแทน 
 

9.4 การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
 สาํหรับการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัไดส่้งตวัแทนของบริษทัเขา้
ไปดาํรงตาํแหน่งในฐานะกรรมการ ทั้งน้ี เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึงตวัแทนของบริษทัไดมี้ส่วนร่วมใน
การกาํหนดนโยบายและตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจกรณีท่ีสาํคญั และยงัคอยดูแลให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ เช่น กฎของ ก.ล.ต. และกฎของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ือง
การเปิดเผยขอ้มูล รายการระหวา่งกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายทรัพยสิ์น เป็นตน้ เพื่อใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั
กบับริษทั นอกจากน้ี ระบบบญัชีของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมยงัใชร้ะบบบญัชีมาตรฐานเดียวกนักบับริษทัเพื่อ
ใชจ้ดัทาํงบการเงินรวม 

 
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  
 บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัโดยจดัทาํระเบียบปฏิบติัของบริษทั 
และประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยไม่ชอบซ่ึงอาจ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่วา่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร พนกังาน
บริษทั และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกท่าน จะไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง บริษทัจึงไดจ้ดัทาํและ
แจกคู่มือระเบียบปฏิบติัของบริษทั และประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมและจดัให้มีการอบรมประจาํปี
เก่ียวกบัระเบียบปฏิบติัของบริษทัและประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมให้แก่กรรมการ ฝ่ายบริหาร และ
พนกังานทุกท่าน โดยทุกท่านจะตอ้งลงลายมือช่ือรับทราบไวเ้ป็นหลกัฐาน นอกจากน้ี บริษทัยงัไดป้ฏิบติัตามกฎ
และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยเ์ก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยกรรมการและฝ่ายบริหารทุกท่านจะตอ้งช้ีแจง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั เม่ือไดรั้บแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งในบริษทั รวมถึงหากมีการเปล่ียนแปลงสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษทัก็จะตอ้งรายงานให้ทราบดว้ยทุกคร้ังซ่ึงเป็นไปตามกฎและวิธีปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาตหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 สาํหรับบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทันั้น แม้
จะยงัไม่มีการกาํหนดนโยบายหรือมาตรการเก่ียวกบัการใชข้อ้มูลภายใน แต่บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทั
ก็ย่อมตอ้งปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 อยา่งเคร่งครัด 
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 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ผูส้อบบญัชีของบริษทัคือ ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3356 และ/หรือ
นางสาวธนาวรรณ อนุรัตน์บดี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3440 และ/หรือ นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3427 แห่ง สาํนกังาน ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
ประจาํปี 2556 โดยมีค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีดงัต่อไปน้ี 

                                   
รอบปีบญัชี 2556 หน่วย:บาท 

ค่าสอบบญัชีงบการเงินเฉพาะกิจการและ
งบการเงินรวมประจาํปี 

1,354,000.- 

ค่าสอบบญัชีงบการเงินเฉพาะกิจการและ
งบการเงินรวมรายไตรมาส 

252,000.- 

 รวมค่าสอบบญัชี 2,110,000.- 
 
 ทั้งน้ี ไม่มีค่าบริการอ่ืนสาํหรับผูส้อบบญัชี 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

รายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

ในปัจจุบนั แนวคิดเร่ืองความรับผดิชอบต่อสังคมของธุรกิจ (Corporate Social Responsibility: CSR) ได้
กลายเป็นแนวทางท่ีสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจโดยจะเห็นไดว้่ากิจการขนาดใหญ่ทั้งในและต่างประเทศไดน้าํ
แนวคิดดงักล่าวเขา้มาปรับใชห้รือนาํมาเป็นกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจ เน่ืองจากเป็นท่ีพิสูจน์แลว้ว่าการดาํเนิน
กิจกรรมใดๆ ขององคก์รโดยคาํนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดต่อตวัองคก์ร สังคมและส่ิงแวดลอ้มจะช่วยใหกิ้จการและ
สงัคมอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข และนาํไปสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development) ของกิจการ  

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) ก็ไดใ้ห้ความสําคญักบัแนวคิดดงักล่าวและไดด้าํเนินการตาม
แนวนโยบายดงักล่าวผา่นกิจกรรมต่างๆ ของบริษทัมาตลอด แต่ยงัมิไดมี้การนาํมารวบรวมไวเ้ป็นรูปแบบรายงาน 
ในปีน้ีจึงเป็นคร้ังแรกท่ีบริษทัไดจ้ดัทาํรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมข้ึนเพื่อรายงานกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมใหส้าธารณะชนไดรั้บทราบ  

 
ทศิทางสู่ความยัง่ยนื 

 
เกษตรกรรมมีความสาํคญัต่อประเทศไทยและประชาคมโลกอยา่งมากโดยผลผลิตท่ีไดจ้ากการเกษตรจะ

ใชเ้ป็นอาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค รวมถึงส่ิงของท่ีจาํเป็นอ่ืนๆ ในชีวิตประจาํวนั ในฐานะผูผ้ลิต
ปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเกษตร บริษทัจึงมีความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งผลิตสินคา้ท่ีมี
คุณภาพเพื่อช่วยสนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรให้มากข้ึน บริษทัเช่ือว่าการซ่ือสัตยต่์อลูกคา้โดยการ
ควบคุมคุณภาพสินคา้ให้ไดม้าตรฐานสูงรวมถึงให้คาํปรึกษาในการใชสิ้นคา้ให้ถูกตอ้งจะช่วยให้การเกษตรมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เกษตรกรมีชีวิตท่ีดีข้ึน ซ่ึงก็จะทาํให้บริษทัสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยืนไปดว้ยได ้นอกจากน้ี 
บริษทัยงัไม่ละเลยท่ีจะดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงอาจไดรั้บผลกระทบจากการกิจกรรมของบริษทั โดยการลด
มลภาวะ ประหยดัพลงังาน พฒันาชุมชนในส่ิงท่ีขาดแคลน เป็นการช่วยเหลือเก้ือกลูกนัระหว่างบริษทัและชุมชน
ซ่ึงจะนาํไปสู่การเติบโตท่ียงัยนืต่อไป  

 
กรอบการรายงาน 

 
เน้ือหาความรับผดิชอบต่อสงัคมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนตามแนวทางการจดัทาํรายงานแห่งความยัง่ยนื ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยอาศยักรอบการรายงาน CSR บูรณาการประจาํปี (Integrated CSR Reporting 
Framework) จดัทาํโดยสถาบนัไทยพฒัน์ ทั้งน้ีเน้ือหาของรายงานจะครอบคลุมเฉพาะกิจกรรมของ บมจ.ไทย
เซ็นทรัลเคมี ไม่รวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทั 
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ลกัษณะธุรกจิของบริษัท 
 
บริษทัไทยเซ็นทรัลเคมีเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงโดยมียอดจาํหน่ายประมาณ 1.2 ลา้นตนั

ต่อปี  
 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินกิจการของบริษทัในดา้นต่างๆ และอาจไดรั้บประโยชน์หรือ
ผลกระทบจากการดาํเนินกิจการของบริษทัดว้ย จึงถือเป็นหน้าท่ีของบริษทัท่ีจะตอ้งควบคุมดูแลกิจกรรมของ
บริษทัเพื่อเสริมสร้างผลประโยชน์และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนใหไ้ดม้ากท่ีสุด ผูมี้ส่วนไดเ้สียยงัเป็นส่วนสาํคญั
สาํหรับการกาํหนดกลยทุธ์ในการพฒันาท่ียงัยืนอีกดว้ยโดยบริษทัจะประเมินความเส่ียงของกิจกรรมและติดตาม
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนสํารวจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้จึงกาํหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย แนวทางปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ  

 
บริษทัไดจ้ดัประเภทของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัออกไดเ้ป็นกลุ่มต่างๆ ดงัน้ี 
1. พนักงานของบริษัท เป็นผูป้ฏิบัติและดําเนินกิจกรรมต่างๆ ตามแนวนโยบายของบริษัท 

ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอาจได้รับได้แก่ ค่าจา้งสวสัดิการต่างๆ หน้าท่ีการงาน การฝึกอบรมความรู้ต่างๆ 
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

2. ผู ้ถือหุ้นและนักลงทุน  เป็นผู ้ท่ีชําระเงินซ้ือหุ้นของบริษัทจึงมีส่วนได้เสียข้ึนอยู่กับผล
ประกอบการของบริษทัดว้ยประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอาจไดรั้บไดแ้ก่ ผลตอบแทนในส่วนของหุ้นท่ีตนถือใน
รูปต่างๆ เช่น เงินปันผล ผลกาํไรขาดทุนจากผลการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลท่ีบริษทัเปิดเผย 

3. ลูกคา้ เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยตรงจากการบริโภคสินคา้ของบริษทั ประโยชน์หรือผลกระทบท่ี
อาจไดรั้บไดแ้ก่ คุณภาพของสินคา้และบริการ การเปิดเผยขอ้มูลของสินคา้ การให้คาํปรึกษาแก่ลูกคา้ การรักษา
ความลบัของลูกคา้ บริการหลงัการขาย  

4. คู่คา้ ผูจ้ดัหา เป็นผูท่ี้มีบทบาทในห่วงโซ่อุปทาน เช่นการจดัหาวตัถุดิบ หรือเป็นผูรั้บจา้งหรือ
ให้บริการแก่บริษทัในงานหรือโครงการใดๆ ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอาจไดรั้บไดแ้ก่ ราคาวตัถุดิบในการ
จดัซ้ือจดัหา การประมูลงานหรือโครงการของบริษทั การถ่ายทอดเทคโนโลย ีความรู้หรือประสบการณ์  

5. คู่แข่ง เป็นผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในดา้นการจาํหน่ายสินคา้กบัการแข่งขนั ประโยชน์หรือผลกระทบท่ี
อาจไดรั้บไดแ้ก่ การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย การดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและมีจริยธรรม 

6. เจา้หน้ี เก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยเป็นผูท่ี้มีสิทธิเรียกร้องต่อบริษทั ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดแ้ก่ การชาํระหน้ีสินตรงต่อเวลารวมถึงผลประโยชน์ท่ีไดต้กลงกนัไว ้
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7. ชุมชนแวดลอ้ม เก่ียวขอ้งกบับริษทัเน่ืองจากอาจไดรั้บประโยชน์หรือผลกระทบจากกระบวนการ
ผลิต เช่น มลภาวะจากกระบวนการผลิตต่อส่ิงแวดลอ้ม การจา้งแรงงานในชุมชน การอุดหนุนสินคา้พื้นบา้นใน
ชุมชน การพฒันาชุมชนในดา้นต่างๆ  

 
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 
บริษทัไดร้วบรวมกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัเป็นความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มไวด้งัต่อไปน้ี 

 
ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

 
บริษทัมีนโยบายเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพสูงไดม้าตรฐาน เพื่อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจและเช่ือมัน่

ในคุณภาพสินคา้ของบริษทัว่าเป็น “ปุ๋ยเตม็สูตร” การท่ีปุ๋ยมีคุณภาพดีจะส่งผลใหป้ริมาณผลผลิตทางเกษตรกรรม
เพิ่ม เกษตรกรกจ็ะมีรายไดม้ากข้ึนและช่วยยกระดบัความเป็นอยูข่องเกษตรกรใหดี้ข้ึน 
ในการน้ีบริษทัไดด้าํเนินการเพ่ือเป็นการรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภคดงัน้ี 
 

1. การควบคุมคุณภาพของสินคา้ 
 
 ในสายการผลิต บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบและสินคา้ท่ีผ่านสายการผลิต

อยา่งเขม้งวดโดยจะมีการสุ่มตรวจสอบคุณภาพของปุ๋ย 3 ช่วงดว้ยกนัเร่ิมจาก ช่วงแรกสุ่มตรวจปริมาณธาตุอาหาร
ของวตัถุดิบก่อนส่งเขา้สู่กระบวนการผลิต ช่วงท่ี 2 สุ่มตรวจปริมาณธาตุอาหารระหว่างท่ีปุ๋ยผลิตสําเร็จผ่าน
สายพานการผลิต และช่วงท่ี 3 สุ่มตรวจระหว่างท่ีปุ๋ยผลิตสาํเร็จถูกบรรจุลงบรรจุภณัฑ ์ในการสุ่มตรวจธาตุอาหาร
ในแต่ละช่วงนั้น พนกังานบริษทัจะสุ่มเก็บตวัอยา่งของปุ๋ยทุกๆ 15 นาทีจากสายพานลาํเลียงจนครบ 8 คร้ัง (หรือ
ทุก 2 ชัว่โมง) ตวัอยา่งท่ีเก็บไดจ้ะถูกส่งไปท่ีหอ้งปฏิบติัการของบริษทัเพื่อวิเคราะห์ปริมาณธาตุอาหาร หากพบว่า
ตัวอย่างท่ีสุ่มตรวจมีปริมาณธาตุอาหารไม่ได้ตามมาตรฐาน ปุ๋ยท่ีผลิตในช่วงดังกล่าวจะถูกแยกออกจาก
สายการผลิตและนาํไปผ่านกระบวนการผลิตใหม่ ซ่ึงจากสถิติมีเพียงร้อยละ 0.2 ของปุ๋ยท่ีผลิตเท่านั้นท่ีถูกนาํ
กลบัไปผลิตใหม่ วิธีการควบคุมคุณภาพสินคา้ของบริษทัน้ีจดัว่ามีมาตรฐานในการควบคุมคุณภาพของสินคา้ท่ีสูง
มากในอุตสาหกรรมการผลิตปุ๋ย 

 
 บริษทัไดจ้ดัตั้งห้องปฏิบติัการตรวจสอบวิเคราะห์คุณภาพของปุ๋ยข้ึนท่ีโรงงานพระประแดงและ

โรงงานนครหลวง โดยมีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพความแม่นยาํในการวิเคราะห์ธาตุอาหารของปุ๋ยเคมีสูง 
หอ้งปฏิบติัการของบริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2005 ในกระบวนการตรวจสอบวิเคราะห์
ปุ๋ยเคมีจากกรมวิทยาศาสตร์บริการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจึงมัน่ใจไดว้่าปุ๋ยเคมีท่ีผา่นการวิเคราะห์
จากห้องปฎิบติัการของบริษทัจะมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานอุตสาหกรรม นอกจากน้ี บริษทัอยูร่ะหว่างการขอรับ
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การกาํหนดเป็นหอ้งปฏิบติัการวิเคราะห์ปุ๋ยจากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงหากผา่นการ
รับรองแลว้ ปุ๋ยเคมีท่ีผา่นการวิเคราะห์จากหอ้งปฏิบติัการสามารถนาํไปข้ึนทะเบียนปุ๋ยเคมีเพื่อจาํหน่ายได ้

 
2. การใหข้อ้มูลแก่เกษตรกร 
 
 บริษทัจดัประชุมกลุ่มเกษตรกรเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเกษตรในหวัขอ้ต่างๆ ทุกสัปดาห์ตลอด

ทั้งปี โดยร่วมกบัผูแ้ทนจาํหน่ายในการจดัหาสถานท่ีและเชิญชวนเกษตรกรเขา้ร่วมซ่ึงจะมีจาํนวนตั้งแต่ 30 – 200 
คนต่อการประชุมในแต่ละคร้ังหมุนเวียนกนัในแต่ละพื้นท่ีทัว่ประเทศ โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย หวัขอ้ท่ีบรรยายในการ
ประชุมจะเป็นความรู้เก่ียวกบัการเกษตร เช่น วิธีการปลูกพืชชนิดต่างๆ การบาํรุงรักษาดิน การรักษาโรคพืช การ
ใชปุ๋้ยเคมีใหเ้หมาะสมกบัการเพาะปลูก ฯลฯ โดยวิทยากรของบริษทัเอง ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถซกัถามขอ้สงสัย
ต่างๆ เก่ียวกบัการเกษตรได้และวิทยากรจะตอบคาํถามให้ นอกจากน้ีบริษทัยงัรับเชิญจากหน่วยงาน องค์กร 
ร้านคา้ท่ีตอ้งการใหบ้ริษทัไปบรรยายใหค้วามรู้หรือออกงานแนะนาํสินคา้ของบริษทัดว้ย  

 
 บริษทัจดัทาํโครงการแปลงสาธิต ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์ห้เกษตรกรไดท้ดลองปลูกพืช เช่น ขา้ว 

หอม กระเทียม ยาง มนัสาํปะหลงั ฯลฯ โดยใชปุ๋้ยของบริษทัใหถู้กตอ้งเหมาะสมกบัการเพาะปลูกเปรียบเทียบกบั
วิธีเดิมท่ีเกษตรกรปฏิบติัอยู ่บริษทัจะคดัเลือกเกษตรกรผูน้าํท่ีมีความสนใจเขา้ร่วมโครงการ จากนั้นแบ่งพื้นท่ีส่วน
หน่ึงของเกษตรกรเป็นแปลงสาธิตทาํการปลูกพืชโดยใชปุ๋้ยของบริษทัภายใตค้าํแนะนาํ 4 ประการคือ ถูกสูตร ถูก
เวลา ถูกอตัราและถูกวิธี บริษทัจะจดัหาปุ๋ยสูตรท่ีเหมาะสมใหแ้ก่เกษตร 1 กระสอบซ่ึงปกติจะใชไ้ดก้บัพื้นท่ี 1 ไร่ 
โดยไม่คิดมูลค่า จากการติดตามผลของแปลงสาธิต เกษรตรกรร้อยละ 99 เห็นตรงกนัว่าผลผลิตของแปลงสาธิตซ่ึง
เป็นการเพาะปลูกตามคาํแนะนาํของบริษทัและใชปุ๋้ยของบริษทัเพิ่มข้ึน  

 

 บริษทัจดัทาํวารสารเพ่ือนแทเ้กษตรกรไทยแจกจ่ายให้แก่เกษตรกร หน่วยงานราชการ ผูแ้ทน
การคา้ และผูส้นใจเป็นรายไตรมาสโดยไม่คิดมูลค่า หรือสามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใน
วารสารดงักล่าวจะตีพิมพบ์ทความเก่ียวกบัสาระความรู้ทางการเกษตร เช่น แนวพระราชดาํริในดา้นการเกษตร วิธี
เพาะปลูกพืชชนิดต่างๆ การป้องกนัศตัรูพืช การพฒันาดิน ฯลฯ เขียนโดยนักวิชาการและผูท้รงคุณวุฒิทางการ
เกษตรและพนกังานผูท้รงคุณวฒิุของบริษทั รวมทั้งเผยแพร่งานวิจยัความเหมาะสมของการใชปุ๋้ยเคมีกบัพืชแต่ละ
ชนิดดว้ย นอกจากน้ียงัมีคอลมัไขปัญหาเกษตรซ่ึงจะเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรไดซ้กัถามปัญหาต่างๆ และบริษทัจะ
จดัใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบปัญหาดงักล่าว   

 
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
 
 บริษทัไดส้ร้างโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (Co-Generation Power Plant) ซ่ึงเป็นโครงการ

ผลิตพลงังานไฟฟ้าร่วมกบัพลงังานความร้อนท่ีโรงงานพระประแดง โดยโรงงานโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม
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จะผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อใชใ้นโรงงาน หากมีกระแสไฟฟ้าเหลือจากการใชก้็จะขายให้แก่การไฟฟ้านครหลวง ใน
กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้านอกจากจะไดก้ระแสไฟฟ้าแลว้ ยงัจะไดพ้ลงังานความร้อนซ่ึงสามารถนาํไปใชใ้น
กระบวนการการผลิตปุ๋ยเคมีไดด้ว้ย ซ่ึงโดยปกติในกระบวนการผลิต โรงงานจะตอ้งผลิตพลงังานความร้อนเพื่อใช้
ในกระบวนการผลิตปุ๋ยเคมีโดยใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงอยู่แลว้ เม่ือมีโรงงานโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อน
ร่วม โรงงานสามารถใชก๊้าซธรรมชาตินั้นผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อใชภ้ายในโรงงานและส่งขาย รวมทั้งยงัไดพ้ลงังาน
ความร้อนมาใชใ้นกระบวนการผลิตปุ๋ยอีกดว้ย โครงการน้ีจึงเป็นการลดการใชพ้ลงังานและประหยดัค่าใชจ่้ายได้
เป็นอยา่งดี นอกจากน้ีโครงการยงัสามารถทาํรายไดใ้ห้แก่บริษทัจากการขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้านครหลวงดว้ย 
บริษทัเร่ิมเดินเคร่ืองกาํเนิดไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมตั้งแต่ปลายปี 2556 ซ่ึงประมาณการว่าในปี 
2557 บริษทัจะสามารถประหยดัตน้ทุนทางดา้นพลงังานไดก้วา่ 24 ลา้นบาท 

 
 บริษทัไดด้าํเนินโครงการควบคุมคุณภาพของอากาศบริเวณโรงงานพระประแดงและโรงงาน

นครหลวง ในกระบวนการลาํเลียงวตัถุดิบหรือสินคา้สาํเร็จเขา้สู่โรงงานอาจจะทาํให้เกิดฝุ่ นละอองขนาดเล็กซ่ึง
อาจจะมีผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้มใกลเ้คียงและยงัเป็นการสูญเสียวตัถุดิบจาํนวนหน่ึงดว้ย บริษทัได้
ดาํเนินการติดตั้งเคร่ืองกาํจดัฝุ่ นท่ีเรียกว่าระบบ Cyclone ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชก้ารหมุนวนของอากาศเพ่ือให้ฝุ่ น
ตกตะกอนลงดา้นล่าง ซ่ึงหลงัจากดาํเนินการติดตั้งระบบดงักล่าวแลว้ สภาพอากาศบริเวณโรงงานมีฝุ่ นอยู่ใน
เกณฑม์าตรฐาน อยา่งไรก็ดี บริษทัอยูร่ะหว่างการติดตั้งระบบกาํจดัฝุ่ นละอองเพ่ิมเติมดว้ยระบบ Scrubber Tank 
ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชน้ํ้ าจบัละอองฝุ่ น ทาํใหส้ามารถกาํจดัฝุ่ นท่ีมีขนาดเลก็กว่า 20 ไมครอนได ้ระบบน้ีจะติดตั้งเสร็จ
ประมาณเดือนเมษายน 2557  นอกจากน้ี  ท่ีโรงงานนครหลวง บริษทัไดจ้ดัทาํป้ายแสดงคุณภาพอากาศติดตั้งไว้
บริเวณท่าเรือโรงงานนครหลวง โดยจะทาํการตรวจติดตามคุณภาพอากาศเป็นประจาํทุกวนัและแสดงผลท่ีวดัได้
บนป้ายดิจิตอล เพื่อเป็นการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่ชุมชนท่ีอาศยัโดยรอบไดท้ราบตามหลกัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 
  

 บริษทัดาํเนินการโครงการคดัแยกขยะ โครงการน้ีจะรณรงคใ์ห้พนกังานทาํการการคดัแยกขยะ
ภายในโรงงานก่อนจะนาํไปท้ิง โดยบริษทัจะรับซ้ือขยะท่ีสามารถนาํไปรีไซเคิลไดต้ามราคาท่ีกาํหนดไว ้จากนั้น
ขยะดงักล่าวก็จะถูกขายให้แก่ผูรั้บซ้ือขยะรีไซเคิลต่อไปสอดคลอ้งกบักิจกรรม “เปล่ียนขยะให้เป็นเงิน” ท่ีบริษทั
จดัข้ึน เงินจากการขายขยะรีไซเคิลให้แก่ผูรั้บซ้ือก็จะนาํมาหมุนเวียนรับซ้ือขยะจากพนกังานท่ีเขา้ร่วมโครงการ
ต่อไป นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ปล่ียนและจดัวางภาชนะรองรับขยะมูลฝอยใหม่เพื่อให้เหมาะสมและเพียงพอต่อ
ปริมาณขยะในโรงงาน จากผลการดาํเนินโครงการพบว่าโรงงานพระประแดงมีขยะรีไซเคิลท่ีขายให้แก่ผูรั้บซ้ือ
จาํนวน 5.3 ตนั โรงงานนครหลวงสามารถลดการกาํจดัขยะทัว่ไปในปีท่ีผา่นมาไดก้ว่า 33 ตนัหรือคิดเป็นร้อยละ 
26 ของจาํนวนปริมาณขยะท่ีตอ้งกาํจดั และสามารถเพ่ิมจาํนวนขยะรีไซเคิลท่ีขายใหก้บัผูรั้บซ้ือในปีท่ีผา่นมาได้
กว่า 5 ตนัหรือร้อยละ 68 ของจาํนวนขยะรีไซเคิลท่ีจาํหน่ายได ้ โครงการน้ีมีส่วนช่วยลดปริมาณขยะท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ลดค่าใชจ่้ายในการกาํจดัขยะ เพิ่มรายไดจ้ากการขายขยะรีไซเคิลและยงัช่วยปลูกจิตสาํนึก
ใหแ้ก่พนกังานในการการรักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ย  
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การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 
 บริษทัคาํนึงถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังานของพนกังานบริษทัเป็นสาํคญั จึงไดมี้การจดัทาํ

ขอ้แนะนาํการปฏิบติังาน (Work Instruction) ข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานโดยมีมาตรฐานความปลอดภยั
ไม่ตํ่ากว่ามาตรฐานท่ีกาํหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม บริษทัมีการจดัอบรมความปลอดภยัให้แก่พนักงาน
เป็นระยะๆ โดยเชิญวิทยากรผูมี้ความรู้จากภายนอกมาเป็นผูบ้รรยายในหวัขอ้ต่างๆ ในการน้ี บริษทัจดัหาล่ามเพ่ือ
แปลให้แรงงานต่างชาติ เช่น กมัพูชา ไดเ้ขา้ใจในเน้ือหาของการอบรมดว้ย นอกจากน้ี ทุกวนัก่อนเร่ิมปฏิบติังาน 
จะมีช่วง Safety Talk ประมาณ 10 นาที ซ่ึงจะเป็นช่วงท่ีหวัหนา้งานแต่ละสายงานการพดูคุยกบัพนกังานในสาย
งานของตนเก่ียวกบัเร่ืองความปลอดภยัในการทาํงานรวมถึงข่าวสารอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจ ในการปฏิบติังาน เม่ือเกิด
อุบติัเหตุข้ึน จะมีการสอบสวนถึงอุบติัเหตุเพื่อจดัทาํรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวะ
อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานเพ่ือปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภยัให้มากข้ึน บริษทัยงัเก็บสถิติการ
เจ็บป่วยของพนกังานเน่ืองจากการทาํงานไวเ้พื่อปรับปรุงมาตรการความปลอดภยัของพนกังานอีกดว้ย ซ่ึงจาก
สถิติ 2 ปีท่ีผา่นมา ไม่พบวา่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึนจากการทาํงานเน่ืองจากสาเหตุเดิมเลย 

 
 นอกจากน้ีบริษทัไดด้าํเนินโครงการโรงงานสีขาว โดยวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้ถานท่ีทาํงานภายใน

โรงงานพระประแดงและโรงงานนครหลวงเป็นพื้นท่ีปลอดจากยาเสพติด บริษทัจะร่วมมือกบัตาํรวจและเจา้หนา้ท่ี
จากกรมการปกครองสุ่มตรวจปัสสาวะของพนกังานในโรงงานโดยไม่กาํหนดวนัล่วงหนา้ หากพบว่าพนกังานคน
ใดมีสารเสพติดในร่างกายบริษทัจะยงัไม่ดาํเนินการลงโทษในทนัที แต่จะส่งพนักงานเขา้รับการบาํบดัท่ีโรง
พยายาลท่ีกาํหนดไว ้ในการบาํบดัพนกังานจะไดพู้ดคุยกบันกัจิตวิทยา ทานยาและตอ้งไดรั้บการตรวจปัสสาวะ
เป็นประจาํจนครบระยะเวลาของการบาํบดั จากนั้นก็จะมีการสุ่มตรวจปัสสาวะเป็นระยะๆ ตามกาํหนดของ
โครงการ หากยงัพบว่าพนกังานคนนั้นยงัมีสารเสพติดในร่างกายก็จะทาํการเลิกจา้ง แต่จากสถิติท่ีผ่านมาพบว่า
พนกังานท่ีถูกตรวจพบว่ามีสารเสพติดในร่างกายเม่ือผา่นการบาํบดัแลว้ ไม่พบว่ามีสารเสพติดในร่างกายจากการ
สุ่มตรวจปัสสาวะอีก ซ่ึงในปัจจุบนัไม่พบวา่พนกังานคนใดท่ีตรวจพบวา่มีสารเสพติดในร่างกาย 

 
การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการดาํเนินงานท่ีมีความรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม

และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 
 เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรในการใชปุ๋้ยเคมีในดา้นการเพิ่มผลผลิตและลดค่าใชจ่้าย 

บริษทัร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาชั้นนาํของประเทศหลายแห่งเพื่อดาํเนินการโครงการวิจยัทดลองคน้หาสูตรปุ๋ย
ท่ีเหมาะสมกบัพืชเศรษฐกิจชนิดต่างๆ และส่งเสริมให้เกษตรกรใชป้ระโยชน์จากผลการวิจยันั้น ผลงานการวิจยั
ของบริษทัไดแ้ก่ 
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‐ โครงการศึกษาหาสูตรปุ๋ย ท่ี เหมาะสมเฉพาะพื้น ท่ีกับนาข้าว  ร่วมกับภาควิชาปฐพีวิทยา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกาํแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
‐ โครงการการศึกษาแนวทางการใชปุ๋้ยอยา่งมีประสิทธิภาพในการผลิตส้มสายนํ้ าผึ้ง ร่วมกบัคณะผลิต

กรรมการเกษตร ภาควิชาพืชสวน มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จงัหวดัเชียงใหม่ 
‐ โครงการศึกษาผลของการใชปุ๋้ยชนิดต่างๆ ต่อผลผลิตของขา้วโพดไร่ ร่วมกบัคณะเกษตรศาสตร์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยันเรศวร จงัหวดัพิษณุโลก 
‐ โครงการศึกษาประสิทธิภาพของปุ๋ยเคมีท่ีเหมาะสมสาํหรับการเพิ่มผลผลิตยางหลงัเปิดกรีดในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ร่วมกบัคณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี จงัหวดั
อุบลราชธานี 

‐ โครงการเปรียบเทียบการเจริญเติบโตและการให้ผลผลิตของปาล์มนํ้ ามนัท่ีได้รับปุ๋ยสูตรต่างๆ 
ร่วมกบัมหาวิทยาลยัแม่โจ ้– ชุมพร จงัหวดัชุมพร 

‐ และโครงการวิจยัอ่ืนๆ 
 

บริษทัเป็นผูส้นบัสนุนงบประมาณในการวิจยัทั้งหมด ผลงานวิจยัจะถูกเผยแพร่ให้แก่เกษตรกร ผูค้า้ปุ๋ย
และผูส้นใจทัว่ไปไดรั้บทราบ โดยตีพิมพใ์นวารสารเพ่ือนแทแ้ละเผยแพร่ในสมัมนาวิชาการใหก้บักลุ่มเกษตรกร 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

การควบคุมภายใน                                                                                                                        
 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
เป็นการสนบัสนุนให้องคก์รเกิดการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและเหมาะสมกบัลกัษณะการดาํเนินธุรกิจ โดยเป็นการ
มุ่งเนน้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน การใชท้รัพยากรและการดูแลรักษาทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯ การรายงานสารสนเทศทางการเงิน ตลอดจนการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด โดยระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็นดงัน้ี 

 
1. โครงสร้างการกาํกบัดูแลระบบการควบคุมภายใน 

 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ีในการสอบทานผลการ

ประเมินการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํทุกไตรมาส 
เพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยเป็นไปตามขอบเขต
อาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บมอบหมายโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และ
เป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  ว่าดว้ยเร่ืองการสอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และการพิจารณาความเป็นอิสระของสาํนกัตรวจสอบภายในสาํหรับ
การปฏิบติังานตรวจสอบ 

 
2. กระบวนการควบคุมภายใน    

 
กิจกรรมการควบคุมเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของระบบการควบคุมภายในท่ีบริษทัฯไดก้าํหนดให้แต่ละ

หน่วยงานมีข้ึนเพื่อลดความเส่ียงและก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ตลอดจนการสร้างความมัน่ใจ
ให้แก่ฝ่ายบริหารต่อประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู ่โดยบริษทัฯไดจ้ดัให้มีกระบวนการควบคุม
โดยแบ่งออกไดเ้ป็นสามส่วนตามความจาํเป็นและลกัษณะการดาํเนินงานของหน่วยงานนั้น ๆ ไดแ้ก่ 
 
 (1) การควบคุมในลกัษณะการป้องกนัการผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในทางปฏิบติั (Preventive Control) โดย
บริษทัฯไดก้าํหนดการควบคุมน้ีข้ึนเพื่อเป็นการป้องกนัมิให้เกิดขอ้ผิดพลาดหรือความไม่เหมาะสมทั้งหลายท่ีอาจ
เกิดข้ึนได ้ดงันั้นจึงเป็นการควบคุมท่ีเกิดข้ึนก่อนเหตุการณ์ท่ีไม่พึงปรารถนาจะเกิด เช่น การกาํหนดโครงสร้าง
กิจกรรมต่างๆให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างกนัอย่างชดัเจน และกาํหนดตารางอาํนาจอนุมติัตามลาํดบัชั้นใน
กิจกรรมต่างๆอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นตน้ 
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 (2) การควบคุมในลกัษณะของการคน้พบขอ้ผิดพลาด (Detective Control) เป็นการควบคุมท่ีกาํหนดข้ึน
เพื่อคน้หาขอ้ผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน โดยอยูใ่นภารกิจของสาํนกัตรวจสอบภายในโดยตรง ซ่ึงเป็น
การปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบท่ีกาํหนดไว ้รวมถึงการตรวจสอบในกรณีเร่งด่วนตามท่ีผูบ้ริหารร้องขอให้
มีการดาํเนินการตามความจาํเป็น 

 
(3) การควบคุมในลกัษณะของการแกไ้ข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อแกไ้ข

ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนให้ถูกตอ้ง หรือเพื่อหาวิธีแกไ้ขไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดซํ้ าอีกในอนาคตภายใตค้วามเห็นชอบ
ร่วมกบัฝ่ายงานต่างๆและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

3. งานตรวจสอบภายใน 
 

สาํนกัตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ทาํหนา้ท่ีในการปฏิบติังานตรวจสอบในกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนตาม
ลกัษณะธุรกิจของบริษทัเพื่อให้เกิดการประเมินและติดตาม เพื่อใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ได้
กาํหนดข้ึนยงัคงมีประสิทธิภาพและมีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง โดยกิจกรรมการตรวจสอบท่ีเกิดข้ึนไดถู้กกาํหนด
ข้ึนผา่นแผนงานตรวจสอบประจาํปีเพื่อใหค้รอบคลุมความเส่ียงท่ีสาํคญัต่อการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้าํหน้าท่ีคอยติดตามดูแลให้การปฏิบัตงานตรวจสอบเป็นไปด้วยความ
รอบคอบ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์ร   

 
1.1 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประชุมเพื่อรับทราบผลการสอบทานระบบบการควบคุมภายใน เป็นประจาํ

ทุกไตรมาส ผ่านรายงานของคณะกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยนายสุวฒัน์ สืบ
สนัติกลุ นายโอภาส ศรีพรกิจขจร และนายเกษมศกัด์ิ มสัยวาณิช โดยมีกรรมการบริหารของบริษทัทาํหนา้ท่ีช้ีแจง
ขอ้ซักถามในประเด็นต่างๆ ของการควบคุมกระบวนการปฏิบติังานของบริษทั รวมถึงทาํหน้าท่ีสั่งการเพ่ือการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสมและทนัต่อสภาพการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ 
โดยสรุปแลว้ ในปี 2556 ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดรั้บรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและจากการประเมินโดยฝ่ายบริหารของบริษทั ทั้งในดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม 
การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุมการปฏิบติังาน สารสนเทศและการส่ือสาร และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสมตามลกัษณะ
ของการดาํเนินธุรกิจ และบริษทัไดจ้ดัสรรบุคลากรเพื่อการปฏิบติังานตามกระบวนการควบคุมอยา่งเพียงพอต่อ
การสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีรวมถึงการจดัสรรบุคคลากรดา้นการ
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ตรวจสอบภายในเพ่ือติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัยอ่ยใหมี้ความเหมาะสมและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั  

นอกจากน้ีแลว้ คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าแนวทางการกาํกับดูแลกิจการขององค์กรท่ีได้จัดตั้ ง
คณะกรรมการระเบียบปฏิบติั (Compliance Committee) เพื่อทาํหนา้ท่ีกาํหนดและทบทวนประมวลระเบียบปฏิบติั
และจริยธรรม  ซ่ึงใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการบริษัทและพนักงานบริษัททุกคน  เป็น
สภาพแวดลอ้มการควบคุมท่ีสามารถกาํหนดทิศทางการประพฤติปฏิบติัท่ีดีของบุคคลากรภายในองคก์ร   และจาก
การประเมินระบบการควบคุมภายในตลอดทั้งปี คณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดร้ะบุขอ้บกพร่องของระบบการ
ควบคุมท่ีมีสาระสาํคญัท่ีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีท่ีทาํหนา้ท่ีตรวจสอบ
งบการเงินของบริษทัท่ีไม่ไดมี้การตั้งขอ้สงัเกตต่อขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบริษทัแต่อยา่งใด 
 

11.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี 2556 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน คือ นายสุวฒัน์ สืบสนัติกลุ นายเกษมศกัด์ิ มสัยวาณิช และนายโอภาส 
ศรีพรกิจขจร เพื่อเขา้ปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขต และความรับผดิชอบ ในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ภายใต้
กฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

สาํหรับปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีจาํนวน 4 คร้ัง เพื่อทาํหนา้ท่ี
ประเมินการดาํเนินการของบริษทัฯ ในดา้นการรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมหน่ึงคร้ัง 
สาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการปฏิบติัหนา้ท่ี สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

 
ผลการสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี ของบริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จาํกัด 

(มหาชน) และงบการเงินรวม ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้ง
กนักบัผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินของบริษทัฯ ไดร้ายงานผลการดาํเนินงานและแสดงฐานะทางการเงิน โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีพึงปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปของประเทศไทย รวมทั้งไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินในสาระสาํคญัอยา่งเพียงพอ 

 
2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมสอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูบ้ริหารและ

หัวหน้าสํานักตรวจสอบภายในเป็นประจาํทุกไตรมาส โดยพิจารณาในสาระสําคญัของการควบคุมด้านการ
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ดาํเนินงาน การควบคุมดา้นการเงิน และการควบคุมทางดา้นการปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ตลอดจนการดูแลทรัพย์สิน ทั้ งน้ี เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปโดยความรอบคอบ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในของในปี 2556 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอตามลกัษณะธุรกิจ
ของบริษทัฯ โดยไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของการดาํเนินธุรกิจ และ
ฐานะทางการเงินของบริษทัฯ นอกจากน้ี การดาํเนินงานยงัไดถื้อปฏิบติัอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมาย ขอ้บงัคบั
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
3. การพิจารณาการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯกบับริษทัยอ่ย และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบและพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัฯ และมีความเห็นว่า การทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย อยู่ภายใตข้อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีเหตุผลอนัสมควรและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และบริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยรายการเก่ียวโยงท่ีเกิดข้ึนในรายละเอียดประกอบงบ
การเงินของบริษทัฯ ไวค้รบถว้นแลว้ 

 
4. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีอิสระ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกนัพิจารณาคุณสมบติัของสาํนกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชี ตลอดจน

ผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชีในปีท่ีผ่านมาอย่างครบถว้นและดว้ยความรอบคอบแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอ
แต่งตั้ง ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356 และ/หรือ นางสาวธนาวรรณ อนุรัตน์
บดี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3440 และ/หรือ  นายเพิ่มศกัด์ิ วงศพ์ชัรปกรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 3427 แห่งบริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ประจาํปี 2557 พร้อมได้
เสนอค่าตอบแทนการสอบบญัชี ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนุมติั
ใหท้าํหนา้ท่ีต่อไปอีกวาระหน่ึง 

  
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและเห็นชอบให้ฝ่ายบริหารของบริษทัแต่งตั้ง นายไพฑูรย ์อิน

อุทยั เขา้ดาํรงตาํแหน่ง ผูจ้ดัการทัว่ไป สาํนกัตรวจสอบภายในของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2550 เพื่อทาํหนา้ท่ี
กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในในการทาํหนา้ท่ีประเมินและติดตามระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย เพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานไปอยา่งมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมตามลกัษณะธุรกิจ  
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(2) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรแล้วว่า นายไพฑูรย์ อินอุทัย เป็นผูมี้คุณวุฒิด้าน

การศึกษา และมีประสบการณ์ดา้นการตรวจสอบภายในเพียงพอ โดยปัจจุบนัถือว่าเป็นผูมี้ประสบการณ์ในงาน
ตรวจสอบเฉพาะธุรกิจผลิตปุ๋ยเคมีมาแลว้ 13 ปี และไดผ้า่นการอบรมในดา้นมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ
การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ จึงเห็นวา่เป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 

 
(3) ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้สาํนกัตรวจสอบภายใน

ของบริษทัอยูภ่ายใตดุ้ลยพินิจและความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่ง
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกนั 
 
 ในระหวา่งปี 2556 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลและ/หรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงผูส้อบบญัชีระบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินประจาํปี 2556 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 โดยมีรายละเอียดในสาระสาํคญัดงัน้ี 
 
1. รายการระหว่างกนัของ บมจ.ไทยเซ็นทรัลเคมี 
 

ผูเ้ขา้ทาํรายการ ลกัษณะของรายการ ประเภทของรายการ มูลค่าของ
รายการ (บาท) 

1. บริษทั โซจิทสึ คอร์
ปอเรชัน่ (Sojitz) 
 

1. บริษทัชาํระค่าธรรมเนียมการคํ้า
ประกนัใหก้บั Sojitz เน่ืองจาก 
Sojitz เป็นผูค้ ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ
ใหก้บับริษทั 

ค่าธรรมเนียมคํ้า
ประกนัจ่าย 

229,645 

2. บริษทั เอม็ซี อินดสัเตรียล 
เคมิคลั จาํกดั (MCIC) 

1. บริษทัซ้ือสารเคมีและเมด็
พลาสติกจาก MCIC เพื่อใชใ้นการ
ผลิตปุ๋ยและกระสอบบรรจุปุ๋ย โดย
เป็นการสัง่ซ้ือระหวา่งปีหลายงวด
ดว้ยกนั 

ค่าซ้ือ 106,760,450 

2. บริษทัเป็นผูค้ ํ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือใหก้บั MCIC โดยคิด
ค่าธรรมเนียมในการคํ้าประกนั 

ค่าธรรมเนียมคํ้า
ประกนัรับ 

2,231,507 

3.  บริษทัใชบ้ริการอ่ืนๆจาก MCIC ค่าบริการอ่ืนๆ 58,927 
3. บริษทั เอม็ซี พลาสติก 
จาํกดั (MCPL) 
 

1. บริษทัซ้ือเมด็พลาสติกจาก 
MCPL เพื่อใชใ้นการผลิตกระสอบ
ปุ๋ย โดยเป็นการสัง่ซ้ือระหวา่งปี
หลายงวดดว้ยกนั 

ค่าซ้ือ 30,838,694 

 
 
 
 
 



 แบบ 56-1 ประจาํปี 2556......63 /  

                                                                                                                                                           

 

ผูเ้ขา้ทาํรายการ ลกัษณะของรายการ ประเภทของรายการ มูลค่าของ
รายการ (บาท) 

4. บริษทั เอน็.ไอ.เอม็. จาํกดั 
(NIM) 

1. บริษทัใหเ้ช่าพื้นท่ีบางส่วนภายใน
โรงงานพระประแดงและแก่ NIM 
เพื่อเป็นท่ีตั้งแทง็กบ์รรจุสารเคมีและ
ใชเ้ช่าท่าเทียบเรือเพื่อการขนส่ง
สารเคมีทางเรือ 

ค่าเช่า 13,872,626 

2. บริษทัใหบ้ริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ท่ีตั้งแทง็กบ์รรจุสารเคมี เช่น ค่า
ไฟฟ้า ค่านํ้ าประปา 

ค่าบริการ 1,251,034 

3. บริษทัใชบ้ริการ NIM ในการผสม
สารเคมี (ทินเนอร์)  

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 24,000 

5. บริษทั เอม็ซี อะโกร-เคมิ
คลั จาํกดั (MC Agro) 

1. บริษทัไดรั้บค่าธรรมเนียมการคํ้า
ประกนัจาก MC Agro 

ค่าบริการ 650,000 

2. บริษทัไดรั้บค่าธรรมเนียมการ
อนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

ค่าแห่งสิทธิ 90,262 

 
2. รายการระหว่างกนัของ บริษัท เอม็ซี อนิดัสเทรียล เคมิคลั จํากดั (MCIC) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 

ผูเ้ขา้ทาํรายการ ลกัษณะของรายการ ประเภทของรายการ มูลค่าของ
รายการ (บาท) 

1. กล่ม บริษทั โซจิทสึ คอร์
ปอเรชัน่ (Sojitz Group) 
 

1. MCIC ขาย Polypropylene และ
สารเคมีอ่ืนใหก้บั Sojitz Group โดย
เป็นการขายระหวา่งปี หลายงวด
ดว้ยกนั 

ค่าขาย 3,970,740 

2. MCIC ซ้ือ Methanol (Solvent) 
และสารเคมีอ่ืนอีกเลก็นอ้ย จาก 
Sojitz Group โดยเป็นการซ้ือหลาย
คร้ังภายในหน่ึงปี 

ค่าซ้ือ 67,088,795 

2. บริษทั เมโทรแทน จาํกดั 
(Metro Tan) 

1. MCIC ขายเคมีภณัฑห์ลายชนิด
ใหก้บั Metro Tan โดยเป็นการขาย
ระหวา่งปี หลายงวดดว้ยกนั 

ค่าขาย 43,767,833 
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3. รายการระหว่างกนัของ บริษัท เอม็ซี พลาสติก จํากดั (MCPL) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
 ผูเ้ขา้ทาํรายการ  ลกัษณะของรายการ ประเภทของรายการ มูลค่าของ

รายการ (บาท) 
1. บริษทั เมโทรแทน จาํกดั 1. MCPL ขาย PE Sheet และ

ถุงพลาสติกใหก้บั Metro Tan โดย
เป็นการขายระหวา่งปีหลายงวด
ดว้ยกนั 

ค่าขาย 17,249 

2. MCPL ใหบ้ริการเช่าสาํนกังาน
และโกดงัสินคา้แก่ Metro Tan 

ค่าเช่า 640,800 

 
4. รายการระหว่างกนัของ บริษัท เอน็.ไอ.เอม็. จํากดั (NIM) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 

ผูเ้ขา้ทาํรายการ ลกัษณะของรายการ ประเภทของรายการ มูลค่าของ
รายการ (บาท) 

1. กล่ม บริษทั โซจิทสึ คอร์
ปอเรชัน่ 

1. Sojitz Group ใชบ้ริการท่ีเกบ็
รักษาของ NIM  

ค่าบริการ 6,350,168 

 
รายละเอยีดของผู้เกีย่วข้องทีเ่ข้าทาํรายการระหว่างกนั 

ช่ือ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสมัพนัธ์กบับริษทั 
1. บริษทั โซจิทซึ คอร์
ปอเรชัน่ 

ผลิต นาํเขา้ ส่งออก และจดั
จาํหน่ายสินคา้ในอุตสาหกรรม
กลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัร 
พลงังานและแร่ธาตุ เคมีภณัฑ ์
และเคร่ืองอุปโภค บริโภค 

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้ร้อยละ 
43.92 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

2. บริษทั เอม็ซี อินดสัเตรียล 
เคมิคลั จาํกดั (MCIC) 
 

นาํเขา้และจดัจาํหน่ายสารเคมี เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนชาํระ
แลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และมี
กรรมการร่วมกนัคือ นายชิกาฮิเด โมริ นายเออิ
จิ ฮามาดา นายนาโอยกิู ฟจิูวาร่า และผูบ้ริหาร
ของบริษทัดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน MCIC 
คือ นายทาดาฮิโกะ ซูกิโอะ 
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ช่ือ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ความสมัพนัธ์กบับริษทั 
3. บริษทั เอม็ซี พลาสติก 
จาํกดั (MCPL) 

นาํเขา้และจดัจาํหน่ายเมด็
พลาสติก 

เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนชาํระ
แลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และมี
กรรมการร่วมกนัคือ นายชิกาฮิเด โมริ นายเออิ
จิ ฮามาดา นายนาโอยกิู ฟจิูวาร่า และผูบ้ริหาร
ของบริษทัดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน MCPL 
คือนายทาดาฮิโกะ ซูกิโอะ 

4. บริษทั เอน็.ไอ.เอม็. จาํกดั 
(NIM) 

บริการใหเ้ช่าถงับรรจุสารเคมี เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และมีกรรมการ
ร่วมกนัคือ นาย 
ชิกาฮิเด โมริ และผูบ้ริหารของบริษทัดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการใน NIM คือ นายไพโรจน์ 
ปัญญวฒิุ และนายทาดาฮิโกะ ซูกิโอะ 

5. บริษทั เอม็ซี อะโกร-เคมิ
คลั จาํกดั (MC Agro) 

บริการบรรจุและผสมเคมีเกษตร เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และมี
กรรมการร่วมกนัคือ นายชิกาฮิเด โมริ นายเออิ
จิ ฮามาดา และผูบ้ริหารของบริษทัดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการใน MC Agro คือ นาง
มณฑา เกษตรศิลป์ชยัและนาย 
ทาดาฮิโกะ ซูกิโอะ 

6. กลุ่ม โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่ 
(Sojitz Group) 

ผลิต นาํเขา้ ส่งออก และจดั
จาํหน่ายสินคา้ในอุตสาหกรรม
กลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัร 
พลงังานและแร่ธาตุ เคมีภณัฑ ์
และเคร่ืองอุปโภค บริโภค 

Sojitz Group หมายถึง บริษทั โซจิทสึ คอร์
ปอเรชัน่ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดย
ถือหุน้ร้อยละ 43.92 ของทุนจดทะเบียนชาํระ
แลว้ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
และรวมถึงบริษทัในเครือของบริษทั โซจิทซึ 
คอร์ปอเรชัน่ 

7. บริษทั เมโทรแทน จาํกดั 
(Metro Tan) 

จาํหน่ายเคมีภณัฑ ์ MCIC ถือหุน้ใน Metro Tan ในสดัส่วนร้อย
ละ 49 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2556 
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เงื่อนไขและนโยบายราคา 

รายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นธุรกรรมซ่ึงเกิดข้ึนระหว่างบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ซ่ึงเป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป โดยใชน้โยบายการซ้ือขายและอตัราการกูย้มืซ่ึง
ต่อรองกนัตามกลไกตลาด สามารถเทียบเคียงราคาและอตัราดอกเบ้ียไดเ้ช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี 
สาํหรับกรณีท่ีไม่มีราคาหรืออตัราเทียบเคียง บริษทัไดเ้ปรียบเทียบราคาสินคา้หรือบริการกบัราคาภายนอกภายใต้
เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั หรืออาจใชป้ระโยชน์จากราคาของผูป้ระเมินอิสระท่ีว่าจา้งโดยบริษทัหรือ
บริษทัในกลุ่ม ซ่ึงจะไดมี้การนาํมาเปรียบเทียบราคาสาํหรับรายการระหวา่งกนัท่ีสาํคญั 

 
ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัขา้งตน้เป็นธุรกรรมซ่ึงเกิดข้ึนระหว่างบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ซ่ึงเป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทักล่าวคือ ในการซ้ือ
วตัถุดิบ บริษทัมัน่ใจในเร่ืองคุณภาพและความสมํ่าเสมอในการจดัหาวตัถุดิบ สําหรับการบริการบริษทัไดรั้บ
บริการท่ีสะดวกและรวดเร็วและจากผูเ้ช่ียวชาญในบริการดา้นนั้นๆ และในส่วนของการคํ้าประกนั เพื่อเพิ่มความ
คล่องตวัในการดาํเนินงานของบริษทั โดยการทาํรายการดงักล่าวมีวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  

 
มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติรายการระหว่างกนั  
  ในการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนันั้น ไดมี้การกาํหนดอาํนาจในการดาํเนินการไวอ้ยา่งชดัเจน โดย
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารของบริษทัตามวงเงินท่ี
กาํหนด  ซ่ึงการกาํหนดอาํนาจอนุมติัดงักล่าวไดมี้การพิจารณาทบทวนอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อให้มีความคล่องตวัใน
การดาํเนินงาน รวมทั้งจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอท่ีจะทาํใหไ้ม่เกิดการร่ัวไหลหรือการทุจริต  
  ในกรณีท่ีอาจมีรายการระหว่างกนัในอนาคตกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ บริษทัจะปฏิบติัตามมาตรการ
และขั้นตอนต่างๆ ตามขอ้กาํหนด ประกาศ และคาํสั่งท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้าํหนดไวโ้ดยเคร่งครัด ทั้งในดา้นการขอ
อนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ โดยการพิจารณาให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง
กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ/หรือกรรมการท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง
ในรายการดงักล่าว รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในกรณีท่ีจะตอ้งมีการดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการ
ท่ีเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
กาํหนด โดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทยดว้ย มาตรการและขั้นตอนในการอนุมติั
รายการระหว่างกันดังกล่าว จะกระทาํไปบนหลกัการของความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล ตลอดจนเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  
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  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบทานการทาํรายการระหว่างกนัเพื่อดูแลและ
ป้องกันการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนบริษทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี  
 
นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

แนวโนม้ธุรกรรมต่างๆ ซ่ึงเกิดข้ึนระหว่างบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในอนาคต ยงัคง
เป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป  อย่างไรก็ตาม หากจะมีรายการระหว่างกนัของ
บริษทัเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สีย และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
บริษัทก็จะปฏิบัติตามมาตรการและขั้นตอนต่างๆ ท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้าํหนดไว ้
 


