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ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีมำเป็นเวลำยำวนำน รัฐบำล
ไทยโดยกระทรวงกำรคลงัได้ร่วมทุนกบัภำคเอกชน อนัประกอบดว้ยบริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ  ำกดั และบริษัท  
โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ (เดิมคือ บริษทั นิชโช อิวำย คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั)  และบริษทั เซ็นทรัลกล๊ำส จ  ำกดั (ปัจจุบนั
เป็นท่ีปรึกษำทำงวิชำกำรและเทคนิคของบริษทั) ประเทศญ่ีปุ่น ก่อตั้งบริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั ข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 
มีนำคม 2516 ดว้ยเงินทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 120 ลำ้นบำท ซ่ึงต่อมำบริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนตุลำคม 2534 ดว้ยทุนจดทะเบียน 700 ลำ้นบำท และในปี 2536 บริษทั ไดแ้ปลงสภำพ
เป็น “บริษทัมหำชน” ดว้ยทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 2,000 ลำ้นบำท 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกัด (มหำชน)  เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย  
บริษทัมีโรงงำนขนำดใหญ่ท่ีทนัสมยั และไดม้ำตรฐำน 2 แห่ง โรงงำนแห่งแรก ตั้งอยู่ท่ีอ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์
จงัหวดัสมุทรปรำกำร และโรงงำนแห่งท่ี 2 ตั้งอยู่ท่ี อ  ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำโดยมีก  ำลงักำร
ผลิตปุ๋ยปีละ 850,000 เมตริกตันและ 350,000 เมตริกตัน ตำมล ำดับ รวมก ำลงักำรผลิตทั้งส้ินปีละ 1.2 ลำ้น
เมตริกตนั   

 
 1.1 วสัิยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

วสัิยทัศน์ : ที่หนึ่งในใจเกษตรกร 
“เรำมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นทำงเลือกอนัดบัแรกของเกษตรกรในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ยกำรส่งมอบ

ผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณภำพและผลผลิตในกำรเพำะปลูก” 
พนัธกจิ 
1. มุ่งมัน่สร้างคุณค่า 
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงคุณค่ำใหม่ๆใหก้บัเกษตรกรและกำรเกษตรโดยกำรส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละกำร

บริกำรท่ีเหนือกว่ำ ซ่ึงจะถูกคิดคน้และพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมผลผลิตในกำรเพำะปลูก กำรบริกำรของเรำจะ
ครอบคลุมไปยงัเกษตรกรทัว่ทั้งภูมิภำคอำเซียน และจะขยำยรูปแบบเพ่ิมข้ึนอีกเพ่ือยกระดบัห่วงโซ่มูลค่ำใน
อุตสำหกรรมกำรเกษตร 

2. พฒันาคนของเรา 
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคนของเรำโดยกำรใหโ้อกำสในกำรเรียนรู้และสร้ำงวฒันธรรมองคก์รท่ี

พนกังำนช่วยกนัส่งเสริมใหเ้ติบโตไปพร้อมกนั เรำจะพฒันำองคก์รของเรำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อรับมือกบักำร
เปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ 
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3. เอาใจใส่ต่อสังคม 
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะท ำใหก้ระบวนกำรทำงธุรกิจของเรำเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีควำมย ัง่ยนื และ

สร้ำงอิทธิพลเชิงบวกต่อสงัคม โดยกำรน ำเอำแนวคิดกำรเป็นสมำชิกท่ีดีของสงัคมและกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืมำใช้
ร่วมกบักำรด ำเนินธุรกิจของเรำ 

  
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 
 
ในปี 2560 บริษทัมีพฒันำกำรท่ีส ำคญัดงัน้ี 
กำรประกอบธุรกิจในประเทศเมียนมำร์ 
ตำมนโยบำยกำรขยำยธุรกิจของบริษทัไปยงัประเทศเพื่อนบำ้น บริษทัไดด้  ำเนินกำรจดัตั้ง บริษทั ไทย

เซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) สำขำย่ำงกุง้ ประเทศเมียนมำร์ ในปี 2559 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อด ำเนินกำรทำง
กำรตลำดรวมถึงวิจยัและพฒันำตลำดในประเทศเมียนมำร์ นอกจำกน้ีในปีเดียวกนั บริษทัไดจ้ดัตั้ง บริษทั ทีซีซีซี 
เมียนมำร์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นยอ่ยของบริษทัเพื่อด ำเนินธุรกิจปุ๋ยเคมีอยำ่งเต็มรูปแบบไดแ้ก่น ำเขำ้ปุ๋ยเคมีจำกประเทศไทย 
บรรจุและจดัจ  ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ในประเทศเมียนมำร์ มีทุนจดทะเบียน 12,500,000 ดอลล่ำห์สหรัฐโดยบริษทัถือ
หุน้ในบริษทั ทีซีซีซี เมียนมำร์ จ  ำกดัเป็นจ ำนวนร้อยละ 99.99 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด 

ในปี 2561 คลงัสินคำ้บรรจุปุ๋ยเคมีของบริษทั ทีซีซีซี เมียนมำร์ จ  ำกดั ซ่ึงตั้งอยูท่ี่เขตเศรษฐกิจพิเศษติลำว่ำ 
ยำ่งกุง้ บนเน้ือท่ี 20 ไร่ มีควำมจุสินคำ้ประมำณ15,000 เมตริก ไดเ้สร็จสมบูรณ์ และบริษทั ทีซีซีซี เมียนมำร์ จ  ำกดั 
ไดเ้ร่ิมด ำเนินกิจกำรในไตรมำสท่ีสองของปี 2561 หลงัจำกไดรั้บใบอนุญำตต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินกิจกำร   

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 
   

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 บริษทัไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือต้องพึ่งพิงทำงกำรเงิน ทำงเทคนิค กำรจดัหำวตัถุดิบ กำรใช้ตรำสินค้ำ
ร่วมกนั  หรือตอ้งแข่งขนักบัธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่  

99.99% 51.00% 49.00% 99.99% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท 
 

โครงสร้ำงรำยไดแ้ละกำรถือหุน้ (ณ 31 ธนัวำคม 2561) 
          (หน่วย :  ลา้นบาท) 
 ช่ือบริษทั กอ่ตั้งแม่ือ ประเภท

กจิการ 
% การถือ

หุ้น 
ทุนจด
ทะเบียน 

เรียก
ช าระ 

2561 2560 2559 

       รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 
 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี 

จ  ากดั (มหาชน) 
6 มีนาคม 

2516 
ปุ๋ ยเคมี    - 1,754 1,754 10,086.90 93.86 11,149.61 95.43 12,252.51 96.43 

             

 บริษัทย่อยและบริษทัร่วม            
1 บริษทั เอ็มซี อะโกร- เคมิ

คลั จ  ากดั 
22 มกราคม 

2531 
โรงงานผสม
และบรรจ ุ

99.99 50 50 411.03 3.52 411.03 3.52 336.88 2.65 

2 บริษทั เอ็น.ไอ.เอ็ม. จ ากดั 14 
กุมภาพนัธ์ 

2517 

คลงัสินคา้เคมี
เหลว 

51.00 125 125 121.95 1.13 121.27 1.04 116.04 0.91 

3 บริษทั เซ็นทราปิค 
(ประเทศไทย) จ  ากดั 

16 มกราคม 
2518 

ซ้ือขาย  49.00 200 200 0.91 0.01 0.92 0.01 0.89 0.01 

4 บริษทั ทีซีซีซี เมียนมาร์ 
จ  ากดั 

3 ตุลาคม 
2559 

น าเขา้ปุ๋ ยเคมี 99.99 $      12.5* $12.5* 185.29 1.72 1.01 0.01 - - 

 รวม      10,746.97 100.00 11,683.84 100.00 12,706.32 100.00 
 หมายเหต ุ    *ดอลล่าร์สหรัฐ         

 
 2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
  2.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของบริษัท 
 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) สำมำรถผลิตปุ๋ยเคมีท่ีมีคุณภำพไดม้ำตรฐำนทดัเทียมกบั
ปุ๋ยน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยธำตุอำหำรหลกั คือ ไนโตรเจน (N), ฟอสฟอรัส (P2O5), โพแทสเซียม 
(K2O) และธำตุอำหำรรอง เช่น แมกนีเซียม (MgO), ก  ำมะถนั (S) เป็นตน้ นอกจำกน้ียงัมีธำตุอำหำรเสริม เช่น 
โบรอน (B) อีกดว้ย ซ่ึงจะท ำใหพ้ืชเจริญงอกงำมมีผลผลิตดี ปริมำณและคุณภำพสูง อน่ึง ปุ๋ยเคมี “ ตราหัววัว-คัน
ไถ” ท่ีบริษทั ผลิตมีคุณภำพตำมท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็นท่ีนิยม แพร่หลำยใน
พ้ืนท่ีเกษตรกรรมทัว่ประเทศ นำนเกือบ 40 ปี กำรใชปุ๋้ยเคมีให้ถูกวิธีในช่วงระยะเวลำท่ีเหมำะสม จะช่วยท ำให้
ผลผลิตสูงและมีคุณภำพเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด อีกทั้งเมื่อผลผลิตสูงก็จะส่งผลเป็นกำรเพ่ิมพูนรำยไดใ้ห้กับ
เกษตรกรไทย และก่อใหเ้กิดผลดีแก่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกดว้ย 
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นอกจำกน้ี  โรงงำนพระประแดง ท่ีอ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร มีก  ำลงักำรผลิต

ปุ๋ยปีละ 850,000 เมตริกตนั และมีคลงัสินคำ้ท่ีสำมำรถเก็บวตัถุดิบได ้100,000 เมตริกตนั พร้อมทั้งมีท่ำเรือขนำด
ใหญ่ท่ีมีควำมยำว 310 เมตร หน้ำท่ำลึก 8.4 เมตร (27 ฟุต) จำกระดบัน ้ ำทะเลต ่ำสุด สำมำรถเทียบเรือเดินสมุทร
ขนำดใหญ่ 20,000-25,000 เมตริกตนั ไดพ้ร้อมกนั 2 ล  ำและขนถ่ำยวตัถุดิบไดถึ้งวนัละ 6,000 เมตริกตนั ส ำหรับ
กระบวนกำรผลิต ทำงโรงงำนได้ใช้ก๊ำซธรรมชำติ (Natural Gas) ท่ีมีต้นทุนต ่ำและก่อมลภำวะน้อยกว่ำ เป็น
เช้ือเพลิงแทนน ้ ำมนัเตำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 และบริษทัได้ท ำกำรติดตั้งหน่วยผลิตไฟฟ้ำควำมร้อนร่วมขนำด 4 
เมกกะวตัต ์เพื่อใชภ้ำยในโรงงำนและขำยส่วนท่ีเหลือให้กับกำรไฟฟ้ำนครหลวง อีกทั้งน ำควำมร้อนซ่ึงเป็นผล
พลอยไดจ้ำกหน่วยผลิตไฟฟ้ำควำมร้อนร่วมมำใชใ้นกำรผลิตปุ๋ยซ่ึงมีส่วนช่วยในกำรท่ีลดตน้ทุนกำรผลิตดำ้นกำร
ใชพ้ลงังำนลงได ้อนัมีส่วนช่วยในกำรลดภำวะโลกร้อนอีกทำงหน่ึงตั้งแต่ปีพ.ศ. 2556 

ส ำหรับโรงงำนนครหลวง ท่ีอ  ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ มีก  ำลงักำรผลิตปุ๋ยปีละ 
350,000 เมตริกตนั และมีคลงัสินคำ้ท่ีสำมำรถเก็บวตัถุดิบได ้90,000 เมตริกตนั นอกจำกน้ียงัมีท่ำเรือท่ีมีควำมยำว 
189 เมตร หนำ้ท่ำลึก 5 เมตร (16 ฟุต) จำกระดบัน ้ ำทะเลต ่ำสุด สำมำรถเทียบเรือขนถ่ำยสินคำ้ขนำด 500 – 2,500 
เมตริกตนั ไดพ้ร้อมกนั 3 ล  ำ ตลอดจนขนถ่ำยวตัถุดิบและขนถ่ำยสินคำ้น ำเขำ้ต่ำงๆไดว้นัละ 4,000 เมตริกตนั และ
ไดเ้ปล่ียนกำรใชเ้ช้ือเพลิงเพ่ือกำรผลิตไอน ้ ำ โดยกำรใชก้๊ำซแอลพีจีซ่ึงมีควำมสะอำดและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
เป็นเช้ือเพลิงทดแทนน ้ ำมนัเตำท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 

ในส่วนกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้ ห้องปฏิบติักำรทั้งสองโรงงำนของบริษัทไดรั้บกำรรับรอง
มำตรฐำนสำกล ISO/IEC 17025:2005 ซ่ึงมัน่ใจไดว้่ำค่ำธำตุอำหำรของปุ๋ยเคมี มีคุณภำพและไดม้ำตรฐำนสำกล 
นอกจำกนั้นทั้งสองโรงงำนของบริษทัยงัไดรั้บกำรรับรองให้เป็นห้องปฏิบติักำรท่ีสำมำรถตรวจวิเครำะห์ปุ๋ยเคมี
ส ำหรับข้ึนทะเบียนกรมวิชำกำรเกษตร และยงัให้บริกำรวิเครำะห์ค่ำธำตุอำหำรของปุ๋ยเคมีแก่หน่วยงำนหรือ
บุคคลภำยนอกดว้ย 

ส ำหรับโรงงำนผลิตปุ๋ยเคมีทั้ง 2 แห่ง ได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงอุตสำหกรรมให้เป็น
อุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) ในระดบั 2 ซ่ึงเรำอยูใ่นขั้นตอนด ำเนินกำรเป็นระดบั 3 ในอนำคตอนัใกลน้ี้ 
โครงกำรอุตสำหกรรมสีเขียวน้ี เป็นกำรส่งเสริมโดยกระทรวงอุตสำหกรรม ซ่ึงไดก้  ำหนดไว ้5 ระดบั เพื่อประเมิน
และรับรองโรงงำนท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

ลกัษณะของผลิตภณัฑเ์ป็นปุ๋ยเคมี (CHEMICAL FERTILIZER) ชนิดเม็ด (GRANULAR) ส่วน
ปัจจยัส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อโอกำสหรือขอ้จ  ำกดักำรประกอบธุรกิจนั้นไม่มีเพรำะทำงรำชกำรยงัคงสนับสนุน
กำรใชปุ๋้ยเคมีของเกษตรกรอยู ่ 
                   ปุ๋ยเคมี (CHEMICAL FERTILIZER) ท่ีบริษทั ผลิต เป็นปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด N-P-K ท่ีมีธำตุอำหำร
หลกัของพืช คือ ไนโตรเจน (N), ฟอสฟอรัส P2S5, โปแทสเซียม (K2O) นอกจำกธำตุอำหำรหลกัแลว้ ยงัสำมำรถ
ผลิตปุ๋ยเคมีท่ีมีธำตุอำหำรรองและอำหำรเสริม เพื่อให้เหมำะสมกบัพืชบำงชนิดเช่น ตน้ยำสูบ เป็นตน้ เกรดหรือ
สูตรปุ๋ยท่ีบริษทั ผลิตข้ึน บรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ประทบัตรำ “หัวววั-คนัไถ” และตรำอ่ืน ๆ ของบริษทั 
สำมำรถใชไ้ดก้บัพืชต่ำง ๆ เช่น 
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ปุ๋ย N-P-K ผลติภัณฑ์คุณภาพตราหัวววั-คนัไถ 

 
ปุ๋ยผลไม ้ 

สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

15-15-15 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี กำรเจริญเติบโตทัว่ไป / ฟ้ืนตน้ / บ ำรุงตน้ – ใบ 

8-24-24 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี กำรออกดอกติดผล / ขยำยผล 

13-13-21 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี เร่งผลและปรับปรุงคุณภำพ 

รวมกนัไม่เกิน 5 กก./ตน้/ปี   
 

ปุ๋ยผกั-ไมด้อกไมป้ระดบั  
สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

15-15-15 รัสเซีย 
16-16-16 รัสเซีย 

30-50 กก./ไร่ 
รองกน้หลุม 

คร้ังแรกหว่ำนใหท้ัว่แปลงหรือรองกน้หลุมก่อนปลูก หรือ
ห่ำงจำกตน้ 25-50 ซม.  
คร้ังต่อไปหว่ำนใหท้ัว่แปลงหลงัจำกใส่ปุ๋ยคร้ังแรก 15-30 วนั 

 
ปุ๋ยออ้ย  

สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

16-12-8, 16-16-8, 18-12-6, 
25-7-7, 15-15-15 พรีเมียม 

40-50 กก. /ไร่ 
 

คร้ังท่ี 1อ้อยปลูก รองกน้ร่องพร้อมปลูก หรือหลงัปลูก 1 เดือน 
             อ้อยตอ ใส่หลงัแต่งตอ 1 เดือน 

12-9-21, 15-7-18, 20-8-20, 
21-7-18, 12-10-18 พรีเมียม, 
13-13-21 พรีเมียม 

40-50 กก./ไร่ คร้ังท่ี 2 เมื่อออ้ยอำย ุ2-3 เดือน 

หมำยเหตุ : ควรก ำจดัวชัพืชก่อนใส่ปุ๋ย 
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ปุ๋ยขำ้ว 
สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

ดินเหนียว 
16-8-8, 16-12-8, 16-20-0, 
25-7-7 
ดินทราย 
16-8-8, 16-16-8, 18-12-6, 
25-7-7 

25-40 กก./ไร่ นาหว่าน 
คร้ังท่ี 1 ใส่เมื่อตน้พืชอำย ุ20-30 วนั หรือใส่รองพ้ืนก่อนปลูก 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจำกใส่คร้ังแรก 30 วนั  
นาด า 
คร้ังท่ี 1 ใส่หลงัปักด ำ 5 – 7 วนั 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจำกใส่คร้ังแรก 30 วนั 

 

ปุ๋ยขำ้วโพด 
สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

ดินเหนียว 
16-8-8, 16-12-8, 16-20-0, 
25-7-7 
ดินทราย 
16-8-8, 16-16-8, 18-12-6, 
25-7-7 

30-40 กก./ไร่ คร้ังท่ี 1 ใส่หลงัปักด ำ 5 – 7 วนั หรือใส่รองพ้ืนก่อนปลูก 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจำกใส่คร้ังแรก 30 – 45 วนั 

 
ปุ๋ยมนัส ำปะหลงั  

สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

16-8-8, 16-12-8, 18-12-6, 
25-7-7 

30-40 กก./ไร่ 
 

คร้ังท่ี 1 ใส่รองพ้ืนแลว้กลบดินก่อนวำงท่อนมนั หรือหลงั
ปลูก 1 เดือน 
 

12-9-21, 15-7-18, 20-8-20, 
21-7-18, 12-10-18 พรีเมียม, 
15-15-15 พรีเมียม 

30-50 กก./ไร่ คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัปลูก 2-3 เดือน  
 

หมำยเหตุ : ควรก ำจดัวชัพืชก่อนใส่ปุ๋ย 
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ปุ๋ยยำงพำรำ  
สูตร อตัรำ อำยยุำงพำรำ 

16-8-4, 25-7-7 0.2-0.4 กก./
ตน้/ปี 

ต  ่ำกว่ำ 3.5 ปี 

14-4-9, 18-4-5, 20-8-20 0.6-0.8 กก./
ตน้/ปี 

3.5-7 ปี 

15-7-18,  21-7-14, 21-7-18 1-1.5 กก./ตน้/ปี 7 ปีข้ึนไป หรือหลงัเปิดกรีด 

 

ปุ๋ยปำลม์น ้ ำมนั 
ปีท่ี สูตร อตัรำ ปุ๋ยเสริม 

1 ปี 25-7-7, 15-15-15 พรีเมียม 1.5 กก./ตน้/ปี - กีเซอร์ไรท ์0.2 กก./ตน้/ ปี 

2-4 ปี 12-9-21, 20-8-20, 21-7-14,  
21-7-18, 13-13-21 พรีเมียม 

3.5-6 กก./ตน้/ปี - กีเซอร์ไรท ์0.4-1 กก./ตน้/ ปี 
- โบแรกซ ์35-100 กรัม/ตน้/ปี 

5 ปี ข้ึนไป 12-9-21, 13-13-21, 20-8-20,  
21-7-18 

5-7.5 กก./ตน้/ปี 
 

- 0-0-60 อตัรำ 1-2 กก./ตน้/ปี 
- กีเซอร์ไรท ์อตัรำ 1 กก./ตน้/ปี 
- โบแรกซ ์150 กรัม/ตน้/ปี 

หมำยเหตุ : กำรใส่ปุ๋ยแต่ละคร้ัง ใหเ้ลือกสูตรใดสูตรหน่ึง 
   

นอกจำกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีแลว้ บริษทัย่อยของบริษทั คือ บริษทั อะโกร-เคมิคลั จ  ำกดั ยงัเป็นผู ้
น ำเข้ำและจ ำหน่ำยสำรอำรักขำพืชหรือเคมีใชใ้นทำงกำรเกษตร (Agro-chemicals) ซ่ึงประกอบด้วยสำรเคมี
ป้องกนัและก ำจดัแมลง (insecticides) สำรเคมีป้องกนัและก ำจดัโรคพืชซ่ึงเกิดจำกเช้ือรำ (fungicides) สำรเคมี
ป้องกนัและก ำจดัโรคพืชท่ีเกิดจำกเช้ือแบคทีเรีย (bactericides) และสำรเคมีก  ำจดัวชัพืช (herbicides) ประโยชน์
ของสำรเคมีเหล่ำน้ีคือป้องกนัและก ำจดัศตัรูพืชท่ีมำท ำลำยพืชผลหรือเบียดเบียนพืชท ำให้ผลผลิตเสียหำย ส่วน
สำรจ ำพวกฮอร์โมน (hormone & plant regulators) ช่วยในกำรเพ่ิมผลผลิตและคุณภำพของพืช 
 
  ส่วนการบริการหลัก คือกำรให้ควำมรู้และควำมเขำ้ใจในกำรใชปุ๋้ยเคมีและสำรเคมีป้องกนัและ
ก ำจดัศตัรูพืชอยำ่งถูกวิธี เพื่อมิใหเ้กิดผลเสียต่อสุขภำพของผูใ้ช ้ผูบ้ริโภคผลผลิตทำงกำรเกษตร และผลกระทบต่อ
สภำพแวดลอ้ม   
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2.1.2 ลกัษณะผลติภัณฑ์ของบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 

บริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
บริษทั ลกัษณะการท าธุรกจิ ท่ีอยู ่

บริษทั เอ็มซี อะ
โกร-เคมิคลั จ  ำกดั 
 

น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก  ำจดัศตัรูพืชท่ีใชใ้นกำรเกษตร สำธำรณสุขและ   
ปศุสัตว ์ บริกำรผสม บรรจุ ตรวจสอบคุณภำพเคมีเกษตร   
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:  ยงัไม่มีนโยบำยท่ีจะจ่ำยเงินปันผล 

581 หมู่ 4 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซอย 
12 ถนนสุขุมวิท ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอ
เมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280  
 

บริษทั เอ็น. ไอ. 
เอ็ม. จ  ำกดั 
 

ด ำเนินธุรกจิคลงัเคมีอุตสำหกรรมชนิดเหลว เพ่ือใหเ้ช่ำเกบ็วตัถุดิบเคมีภณัฑเ์หลว ท่ีใช้
ในโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:   ถำ้มีก  ำไรโดยทัว่ไปจะจ่ำยเงินปันผล 

205 อำคำรยูไนเต็ดฟลำวมิลล ์ชั้น 8 
ถนนรำชวงศ ์เขตสัมพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100 

บริษทั เซ็นทรำปิค 
(ประเทศไทย) 
จ  ำกดั 

ด ำเนินธุรกจิน ำเขำ้ ส่งออกและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ย เคมีเกษตร ผลิตภณัฑเ์คมี โลหะ เป็นตน้ 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:  ไม่มี 

180-184 ถนนรำชวงศ ์เขตสัมพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100  

บริษทั ที.ซี.ซี.ซี. 
เมียนมำร์ จ  ำกดั 

ด ำเนินธุรกจิน ำเขำ้และจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีภำยในประเทศเมียนมำร์ 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:  ไม่มี 

แปลงเลขท่ี ซี-15 และ ซี-18 เขต
เศรษฐกจิพิเศษ โซนเอ ติละวำ ย่ำงกุง้ 
ประเทศเมียนมำร์ 

 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
  
 2.2.1 การตลาด 

  บริษทัแบ่งกำรจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีให้กบัลูกคำ้เป็น 2 ลกัษณะ คือ จ  ำหน่ำยเงินสดและ จ  ำหน่ำยแบบ
เครดิต โดยลูกคำ้ท่ีซ้ือเงินสดจะไดร้ำคำท่ีถูกกว่ำซ้ือเป็นเครดิต กำรซ้ือดว้ยเงินสดอำจจะหมำยถึงกำรโอนเงินทนัที
หรืออำจจะหมำยถึงกำรโอนเงินหรือส่งดรำฟภำยใน 7 วนั ส่วนกำรขำยเป็นเครดิตนั้น ระยะเวลำกำรช ำระเงินจะยำว
หรือสั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยอยำ่ง เช่น กำรแข่งขนั สูตรปุ๋ย ควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ และฤดูกำล ซ่ึงมีผลต่อกลยุทธ์
กำรตลำดของบริษทั  
 
       จำกกำรท่ีปุ๋ยเป็นสินค้ำท่ีจดัอยู่ในประเภทสินคำ้ตำมฤดูกำล โดยในช่วงฤดูฝนจะเป็นช่วงท่ีมี
ยอดขำยมำกท่ีสุด  ดงันั้นฤดูกำลจึงเป็นองคป์ระกอบส ำคญัในกำรก ำหนดกลยทุธก์ำรตลำดของบริษทั 
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(1) กลยทุธท์ำงกำรตลำด 

กลยทุธก์ำรตลำดของบริษทัประกอบดว้ย 
 กลยทุธด์ำ้นผลิตภณัฑ ์ บริษทัเน้นกำรผลิตและกำรน ำเขำ้ ปุ๋ยเคมีและเคมีเกษตรท่ีมีคุณภำพดี  

เป็นท่ียอมรับของผูใ้ช ้เพื่อใหพ้ืชเจริญงอกงำม แข็งแรงไดผ้ลผลิตท่ีดีมี
คุณภำพสูง และมีผลผลิตต่อหน่วยสูง 

 กลยทุธด์ำ้นรำคำ บริษทัมีนโยบำย ใหเ้กษตรกรไดใ้ชปุ๋้ยเคมีและเคมีเกษตรท่ีมีคุณภำพดี
รำคำถูก  เพื่อช่วยเพ่ิมผลผลิตให้เกษตรกรอนัจะน ำไปสู่ศกัยภำพกำร
แข่งขนัไดใ้นตลำดโลก 

 กลยทุธด์ำ้นสถำนท่ี บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั่วประเทศ โดยผ่ำนทำงผูแ้ทน
จ ำหน่ำยเพ่ือให้เกษตรกรสำมำรถซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้อย่ำง
สะดวกรวดเร็ว 

 กลยทุธก์ำรส่งเสริม 
กำรตลำด 

บริษทัจดัใหม้ีกำรส่งเสริมกำรจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ตรำสินคำ้
ของบริษทัอยูใ่นควำมนิยมและควำมตอ้งกำรของเกษตรกร โดยบริษทั 
ได้จัดให้มีกำรส่งเสริมกำรตลำด โดยด ำเนินกำรทั้งระดับตัวแทน
จ ำหน่ำย ลูกคำ้รับช่วงและเกษตรกร โดยใชว้ิธีต่ำงๆ ดงัน้ี.- 

  -  กำรโฆษณำ  ทำงส่ือต่ำงๆ ทั้งโทรทศัน์ วิทย ุและ หนงัสือพิมพ ์
  -  กำรจบัรำงวลั ทั้งระดบัลูกคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย ลูกคำ้รับช่วง และ

เกษตรกร 
  - จัดประชุมกลุ่มเกษตรกร และประชุมลูกค้ำ  อย่ำงสม ่ำเสมอ 

โดยเฉพำะกำรประชุมเกษตรกรซ่ึงมีกำรจดับ่อยคร้ัง  โดยในกำร
ประชุมแต่ละคร้ัง จะมีกำรให้ควำมรู้ดำ้นกำรเกษตรและจ ำหน่ำย
ปุ๋ยและหรือเคมีเกษตรในรำคำพิเศษใหก้บัเกษตรกร 

  -  กำรติดป้ำยโปสเตอร์โฆษณำสินค้ำในท่ีต่ำงๆ กำรติดป้ำยผำ้ 
BANNER ตำมร้ำนลูกคำ้ กำรพิมพใ์บปลิวแนะน ำปุ๋ยและหรือเคมี
เกษตรใหเ้กษตรกรทรำบ 

  - กำรใหค้วำมร่วมมือในกำรประชุมวิชำกำรต่ำงๆ 
 บรรจุภณัฑ ์ บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้มีควำมสวยงำม

และทนัสมยั โดยไดท้ ำกำรออกแบบกระสอบบรรจุปุ๋ย และภำชนะใส่
เคมีเกษตร ให้มีควำมสวยงำมและเป็นไปตำมควำมต้องกำรของ
เกษตรกรนอกจำกน้ีก็ตอ้งค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรจดัเก็บ และ
ขนส่งดว้ย 
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(2) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

 
ลกัษณะกำรจดัจ  ำหน่ำยและกำรก ำหนดรำคำ 

                บริษทัจ ำหน่ำยสินคำ้เป็นหน่วยเมตริกตนั โดยเสนอรำคำขำยต่อเมตริกตนั ในหน่ึง
เมตริกตนัจะมีสินคำ้จ  ำนวน 20 กระสอบ ซ่ึงในแต่ละกระสอบจะบรรจุปุ๋ยกระสอบละ 50 กิโลกรัม โดยทัว่ไป
ลูกคำ้รำยเล็กก็จะสั่งคร้ังละ 1 คนัรถบรรทุก ซ่ึงในกำรสั่งแต่ละคร้ังจะเป็นหลำยสูตรหรือสูตรเดียวก็ได้ และ
จ ำนวนก่ีเมตริกตนัก็ได ้ข้ึนอยู่กบัน ้ ำหนักบรรทุกของแต่ละคนั ทั้งน้ีระบบกำรจ ำหน่ำยปุ๋ยคลำ้ยกบัระบบกำร
จ ำหน่ำยปูนซีเมนต ์คือ จะจ ำหน่ำยเป็นตัว๋ใบขนสินคำ้ใหลู้กคำ้ ลูกคำ้สำมำรถน ำตัว๋น้ีไปจ ำหน่ำยต่อได ้หรือน ำมำ
ขนเองโดยให้รถบรรทุกถือตัว๋มำรับปุ๋ยจำกคลงัสินคำ้ของบริษทั รำคำจ ำหน่ำยจะเป็นรำคำ ณ คลงัสินค้ำของ
บริษทั  กำรจ ำหน่ำยจะมีทั้ง 2 ลกัษณะคือ กำรช ำระเงินสดและกำรช ำระแบบเครดิต  โดยรำคำเงินสดจะถูกกว่ำ
รำคำเครดิต   
               ในส่วนของรำคำจ ำหน่ำยจะเป็นรำคำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกกระทรวงพำณิชยต์ำม
พระรำชบญัญติัว่ำดว้ยรำคำสินคำ้และบริกำร พ.ศ. 2542 ซ่ึงยกเลิกกฎหมำยว่ำดว้ยกำรก ำหนดรำคำสินคำ้และ
ป้องกนักำรผกูขำด  
 

(3) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
 
         บริษทั มีตวัแทนจ ำหน่ำยอยูท่ัว่ทุกภำคของประเทศ  

หลกัเกณฑก์ำรแต่งตั้งตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษทัมีดงัน้ี 
(ก)       เขตนั้นจะต้องไม่มีตัวแทนจ ำหน่ำยเดิมอยู่หรือถำ้มีก็เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยท่ีมี

ศกัยภำพกำรขำยไม่กวำ้งนกั 
(ข) เขตกำรคำ้ของตวัแทนท่ีจะเปิดใหม่จะตอ้งไม่ซ ้ำซอ้นกบัตวัแทนเดิม 
(ค) ฐำนะกำรเงินดีตำมปริมำณธุรกิจท่ีจะท ำกบับริษทั 
(ง) เป็นบุคคลหรือบริษทัท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือและไม่ประกอบกิจกำร หรือกระท ำ

กำร ใดๆ ท่ีผดิกฎหมำย 
(จ)        มีควำมสำมำรถซ้ือสินคำ้เป็นเงินสดไดใ้นปีแรก แต่หำกตอ้งกำรซ้ือสินคำ้เป็น

เครดิตจะตอ้งท ำหนงัสือค ้ ำประกนัธนำคำร (Bank Guarantee) หรือมีหลกัทรัพยค์  ้ ำประกนัทั้งน้ีจะข้ึนอยู่กบักำร
พิจำรณำของบริษทัตำมควำมเหมำะสม 
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      แผนภาพช่องทางการจ าหน่ายของบริษัท 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
(4)   ลกัษณะของลูกคำ้ 
 

ลกัษณะของลูกคำ้และควำมสมัพนัธ ์
    กลุ่มธุรกจิซ่ึงเป็นลูกค้าของบริษัท  
   

    สถาบันการเกษตร 

1. ธุรกิจขำยเคมีเกษตรและปุ๋ยเคม ี 1. สหกรณ์กำรเกษตร 
2. ธุรกิจขำยปุ๋ยเคม ี
 

2. กลุ่มเกษตรกร 

3. ธุรกิจขำยวสัดุก่อสร้ำง 3. กลุ่มท ำนำต่ำงๆ 
4. ธุรกิจขำยปลีกเบ็ดเตลด็  
5. ธุรกิจร้ำนขำยยำ  
6. ธุรกิจพืชไร่  
7. กิจกำรโรงสีขำ้ว  

 
 
 
 
 

    ต่ำงประเทศ 

TCCC 

ยีป้ั่ว สถำบนัเเกษตร
กร 

ซำป้ัว เกษตรกร 

ลูกไร่ 

อุตสำหกรรมเกษตร หน่วยงำนรัฐ 
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(5) โครงสร้ำงรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรขำยในระยะ 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 

  ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

  (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 

 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศ       

      จ  ำแนกตำมผลิตภณัฑ์       

           ปุ๋ ยเคมี 9,502.97 95.79 10,235.51 92.90 10,952.12 92.50 

 รวมมูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ 9,502.97 95.79 10,235.51 92.90 10,952.12 92.50 

 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ       

      จ  ำแนกตำมผลิตภณัฑ์       

           ปุ๋ ยเคมี 417.17 4.21 784.28 7.10 887.82 7.50 

 รวมมูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ 417.17 4.21 784.28 7.10 887.82 7.50 

 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ       

           ปุ๋ ยเคมี 9,920.14 100.00 11,019.79 100.00 11,839.94 100.00 

 รวมมูลค่าการจ าหน่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

9,920.14 100.00 11,019.79 100.00 11,839.94 100.00 

 อัตราเพิ่ม (ลด) ของมูลค่าการจ าหน่าย (%)  (6.93)  (6.90)  (2.48) 

 
2.2.2    ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยปี พ.ศ. 2561 
เศรษฐกิจไทยเติบโตตวัร้อยละ 4.1 ในปี 2561 โดยมีกำรบริโภคภำยในประเทศและกำร

ลงทุนจำกภำครัฐเป็นตวัขบัเคล่ือนท่ีส ำคญั นอกจำกน้ี กำรเพ่ิมข้ึนของอุปสงค์จำกต่ำงประเทศ กำรขยำยตวัของ
กำรส่งออก และนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีเพ่ิมมำกข้ึนยงัเป็นปัจจยัท่ีช่วยใหก้ำรเติบโตนั้นเพ่ิมมำกข้ึน 

 
อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมปีี 2561 

   อยำ่งไรก็ตำม ภำพรวมของอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมีในปี 2561 ยงัคงไม่ดีนัก แมว้่ำจะมีกำร
เพ่ิมข้ึนของผลผลิตขำ้วโพดและมนัส ำปะหลงั แต่รำคำท่ีลดลงในออ้ย ปำลม์น ้ ำมนั และยำงพำรำยงัคงเป็นปัจจยัท่ี
ชะลอกำรเติบโตของภำคอุตสำหกรรมน้ีนอกจำกน้ี ภำวะแลง้ในพ้ืนท่ีเพำะปลูกท่ีส ำคญัโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วงฤดูกำลเพำะปลูกท ำใหป้ริมำณผลผลิตถูกจ ำกดัและลดกำรเติบโตของภำคกำรเกษตรท่ี
น่ำจะเติบโตไดม้ำกกว่ำน้ีในปี 2561 จำกสถำนกำรณ์ขำ้งตน้ จึงท ำใหค้วำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยเคมีลดลงเลก็นอ้ย 
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เศรษฐกจิไทยในปี พ.ศ. 2562 

   เศรษฐกิจไทยถูกคำดกำรณ์ว่ำจะเติบโตต่อไปในระดบัปำนกลำง โดยถูกขบัเคล่ือนจำก
กำรบริโภคภำยในประเทศและกำรท่องเท่ียวท่ีปรับตวัดีข้ึน ในขณะเดียวกนักำรเติบโตของกำรส่งออกอำจจะ
ชะลอตัวลงเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรกีดกันทำงกำรค้ำยงัคงมีควำมไม่แน่นอน นอกจำกน้ี ภำวะควำมมัน่คง
ทำงกำรเมืองภำยหลงัจำกกำรเลือกตั้งทัว่ไปสำมำรถส่งผลอยำ่งมีนยัยะส ำคญัต่อเศรษฐกิจและภำพรวมกำรเติบโต
ในปี 2562 
 

อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมใีนปี พ.ศ. 2562 
กำรเติบโตของภำคอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมีในปี 2562 จะข้ึนอยู่กบักำรฟ้ืนตวัของรำคำและ

ผลผลิตในพืชท่ีส ำคญั โดยปริมำณน ้ ำท่ีเพียงพอจะเป็นประเด็นท่ีตอ้งจบัตำมองเน่ืองจำกในบำงพ้ืนท่ีเพำะปลูกมี
ควำมเส่ียงท่ีจะเกิดภำวะแลง้ นโยบำยของรัฐบำลท่ีสนับสนุนเกษตรกรในรูปแบบต่ำงๆ ยงัเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัใน
กำรเพ่ิมควำมเขม้แข็งในกำรเติบโตของภำคกำรเกษตรและเพ่ิมควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยเคมี นอกจำกน้ี ควำมผนัผวน
ของรำคำวตัถุดิบสำมำรถส่งผลกระทบต่ออุปสงคแ์ละทิศทำงของอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมีในปี 2562 

 
 2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน)  เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีท่ีใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศไทย  บริษทัฯ มีโรงงำนขนำดใหญ่ท่ีทนัสมยั และไดม้ำตรฐำน 2 แห่ง รวมก ำลงักำรผลิตทั้งส้ินปีละ 1.2 
ลำ้นเมตริกตนั  
  โรงงำนแห่งท่ี 1:       284 กม.ท่ี 17.5 ถนนสุขสวสัด์ิ ต. ปำกคลองบำงปลำกด  
     อ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10290 
     โทรศพัท:์   0-2462-5904,  0-2463-3715-20,  

0-2463-5572-5, 0-2462-7870-7  
     โทรสำร:   0-2816-1276,  0-2816-1263, 0-2816-1268 
  โรงงำนแห่งท่ี 2:       50 หมู่ 5 ถนนนครหลวง-ภำชี ต ำบลคลองสะแก  
     อ  ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13260 
               โทรศพัท:์   (035) 359 011-19    
     โทรสำร:   (035) 359 377 

คลงัสินคำ้ 
คลงัสินคำ้หำดใหญ่ 

124 หมู่ 1 ต  ำบลท่ำขำ้ม อ  ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110 
โทรศพัท ์ (074) 333-035-7 โทรสำร (074) 333-034  
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(1) ก ำลงักำรผลิต: 

กำรผลิต ก  ำลงักำรผลิต  
         (หน่วย  :  เมตริกตนั) 
 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
ก  ำลงักำรผลิตเต็มท่ี 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
 
  (2) วตัถุดิบ และผูจ้ดัจ  ำหน่ำย (suppliers):  

      วตัถุดิบและแหล่งท่ีมำท่ีส ำคญั : 
 Ammonium Sulphate  -  ไทย จีน ไตห้วนั 
 Urea -  มำเลเซีย บำห์เรน กำตำร์ 
 MAP (Mono-Ammonium Phosphate) และ 

DAP (Di-Ammonium Phosphate) 
-  โมร็อกโก ซำอุดิอำระเบีย จีน รัสเซีย ออสเตรเลีย 
 

 Potassium Chloride -  แคนำดำ เยอรมนี ไตห้วนั 
 Potassium Sulphate - ไตห้วนั เยอรมนี 
 KAOLIN -  ไทย 
           

ดำ้นกำรจดัหำวตัถุดิบ บริษทัสัง่ซ้ือวตัถุดิบจำกทั้งในและต่ำงประเทศโดยมีสัดส่วนกำรน ำเขำ้ประมำณ
ร้อยละ 80 ส่วนท่ีเหลือเป็นวตัถุดิบท่ีจดัหำไดภ้ำยในประเทศ คือ Ammonium Sulphate และ Kaolin เน่ืองจำกรำคำ
วตัถุดิบมีควำมผนัผวนตำมรำคำในตลำดโลกซ่ึงแปรผนัตำมอุปสงค์และอุปทำนในตลำดโลกในแต่ละช่วงปี 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทั มีนโยบำยสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหลำยรำยจำกหลำยภูมิภำคโดยมีกำรท ำสัญญำระยะยำว
เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนวตัถุดิบเพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบในปริมำณท่ีเพียงพอกบัควำมตอ้งกำรตรงตำมคุณภำพ
ท่ีก  ำหนดไวใ้นรำคำท่ีเหมำะสม และกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบจำกบำงแหล่งไดจ้ดัซ้ือในรำคำ FOB (Free on Board) และ
จดัเหมำเรือขนส่งมำประเทศไทยเพื่อควำมไดเ้ปรียบในดำ้นกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ 
 
  (3) ขั้นตอนและเทคโนโลยกีำรผลิต: 
 
  1. น ำวตัถุดิบแต่ละชนิดเขำ้เก็บไวใ้นคลงัเก็บวสัดุ 
 2. ขนยำ้ยวตัถุดิบดว้ยสำยพำน โดยแยกป้อนเขำ้ในอตัรำคงท่ีไปยงัเคร่ืองชัง่อตัโนมติัใน

เวลำเดียวกนั 
 3. ส่งเขำ้เคร่ืองผสม (Mixer) ท่ีสำมำรถควบคุมควำมช้ืนและปริมำณน ้ ำท่ีเติม 
 4. เมื่อส่วนผสมไดส้มดุลยแ์ละส่งเขำ้เคร่ืองท ำใหเ้ป็นเมด็ (Granulator) 
 5. ส่งเขำ้เคร่ืองอบ (Dryer) เพ่ือใหค้วำมช้ืนของปุ๋ยอยูใ่นมำตรฐำน (ไม่เกิน 3%) 
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 6. เม็ดปุ๋ยท่ีอบแห้งแลว้จะส่งผ่ำนเขำ้เคร่ืองคัดขนำดเม็ด (Screen) เพื่อให้ได้ขนำดตำม
มำตรฐำนส่วนเม็ดปุ๋ยท่ีไม่ไดข้นำดมำตรฐำนจะถูกส่งยอ้นกลบัไปเข้ำขบวนกำรผลิต
ใหม่อีกคร้ัง 

 7. ส่วนเมด็ปุ๋ยท่ีไดข้นำดมำตรฐำนจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองท ำให้เยน็ (Cooler) เน่ืองจำกปุ๋ยยงัมี
อุณหภูมิสูงและมีกำรระบำยของไอน ้ ำอยู่ ต้องท ำให้เย็นก่อนเพ่ือป้องกันกำรจับตัว
กนัเองเป็นกอ้น 

 8. เม็ดปุ๋ยท่ีผ่ำนเคร่ืองท ำให้เยน็แลว้ส่งไปผ่ำนมีขบวนกำรเคลือบผิวเม็ด (Coating) โดย
วิธีกำรพ่น Spray สำรท่ีใชเ้คลือบลงบนเม็ดปุ๋ยในปริมำณพอเหมำะ เพื่อป้องกนักำรดูด
ควำมช้ืนของตวัปุ๋ยเอง 

 9. น ำปุ๋ยท่ีถูกเคลือบแลว้ส่งไปเก็บยงัคลงัเก็บเม็ดปุ๋ย (Bulk Storage) เพื่อรอกำรบรรจุ
กระสอบต่อไป 

 
 

กระบวนการผลติและวตัถุดิบ 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 
บริษทัไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ไดท้ ำกำรทบทวนและพิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงท่ีส ำคญัในกำร

ด ำเนินธุรกิจปุ๋ยเคมีซ่ึงอำจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนและ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั โดยปัจจยัควำมเส่ียงท่ีเป็นนยัส ำคญัและวิธีบริหำรควำมเส่ียงมีตำมท่ีจะแสดงต่อไปน้ี 
อยำ่งไรก็ดี นอกเหนือจำกปัจจยัควำมเส่ียงดงักล่ำวแลว้อำจมีควำมเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีบริษทัไม่อำจทรำบไดใ้นขณะน้ี
หรือเป็นควำมเส่ียงท่ีบริษทัประเมินว่ำในปัจจุบนัยงัไม่ส่งผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 

 
1. ฤดูกาลและสภาพดินฟ้าอากาศ 

 
โดยทัว่ไปแลว้กำรใชปุ๋้ยเคมีของเกษตรกรจะเป็นไปตำมฤดูกำลเพำะปลูก ซ่ึงควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยเคมีจะมี

มำกท่ีสุดในช่วงฤดูฝน ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงของฤดูกำลและควำมแปรปรวนของสภำพดินฟ้ำอำกำศจึงเป็น
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยเคมีในภำคกำรเกษตรและส่งผลกระทบโดยตรงต่อผล
ประกอบกำรของบริษทั โดยในช่วงระยะเวลำท่ีผ่ำนมำมีกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศในหลำยลกัษณะ 
เช่น ภยัแลง้ ภำวะโลกร้อน พำยนุอกฤดูกำล เหตุกำรณ์อุทกภยั รวมถึงปริมำณน ้ ำในแม่น ้ ำล  ำคลองและน ้ ำใน
เข่ือนไม่สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของเกษตรกร จึงมีผลท ำใหอุ้ปสงคข์องปุ๋ยเคมีไม่เป็นไปตำมท่ีคำดไว ้
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

บริษัทมีกำรติดตำมสถำนกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงของสภำพดินฟ้ำอำกำศอย่ำงใกลชิ้ดเพื่อพิจำรณำ
ปรับเปล่ียนแผนกำรผลิตและแผนกำรตลำดให้สอดคลอ้งกบัสภำวะกำรณ์และรักษำระดบัสินคำ้คงคลงัให้
สอดคลอ้งกบัอุปสงคแ์ละอุปทำนของตลำดในแต่ละฤดูกำล  

 
2. ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

 
บริษทัน ำเขำ้วตัถุดิบหลกัส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นกำรผลิตปุ๋ยเคมีจำกต่ำงประเทศ ดงันั้นควำมผนัผวนของรำคำ

วตัถุดิบจึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนในกำรผลิตปุ๋ยเคมีและส่งผลต่อกำรก ำหนดรำคำขำยปุ๋ยเคมี และมีผล
ต่อเน่ืองไปถึงผลประกอบกำรของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  โดยปกติแลว้รำคำวตัถุดิบท่ีน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ
จะผนัผวนตำมรำคำในตลำดโลก ซ่ึงถูกก ำหนดโดยหลำยปัจจยัเช่น สภำวะเศรษฐกิจ สภำวะอำกำศ รำคำ
พืชผล รำคำพลังงำน รวมถึงกำรเก็งก  ำไร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไม่สำมำรถก ำหนดรำคำขำยสินค้ำให้
สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของตน้ทุนกำรผลิตท่ีมีควำมผนัผวนดงักล่ำวได ้เน่ืองจำกปุ๋ยเคมีเป็นสินคำ้
ควบคุมรำคำตำมพระรำชบญัญติัว่ำดว้ยรำคำสินคำ้และบริกำร พ.ศ.2542 ซ่ึงคณะกรรมกำรกลำงว่ำดว้ยรำคำ
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สินคำ้และบริกำร กรมกำรคำ้ภำยใน กระทรวงพำณิชย ์(“คณะกรรมกำรกลำงฯ”) ไดอ้อกประกำศแนะน ำ
รำคำจ ำหน่ำยส ำหรับปุ๋ยเคมีบำงสูตร ซ่ึงผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีตอ้งจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีสูตรท่ีก  ำหนดไวไ้ม่เกินรำคำท่ี
คณะกรรมกำรกลำงฯ ก  ำหนด เวน้แต่ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรกลำงฯ กำรเปล่ียนแปลงของรำคำ
วตัถุดิบอำจส่งผลกระทบให้กำรจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีของบริษทัไม่สะทอ้นรำคำตน้ทุนท่ีแทจ้ริงได ้ซ่ึงท ำให้ผล
ประกอบกำรของบริษทัอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดไว ้
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
บริษทับริหำรควำมเส่ียงต่อควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบโดยกำรควบคุมระดบัสินคำ้คงคลงัทั้งวตัถุดิบ

และสินค้ำส ำเร็จรูปให้อยู่ในปริมำณท่ีเหมำะสม โดยบริษทัไดพ้ยำยำมติดตำมสถำนกำรณ์ตลำดเพื่อปรับ
แผนกำรผลิตใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด เพื่อสำมำรถวำงแผนกำรจดัหำวตัถุดิบและคงระดบั
วตัถุดิบในระดบัท่ีเหมำะสมโดยไม่เก็งก  ำไร ทั้งน้ีเพ่ือลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ   

นอกจำกน้ี บริษทัไดพ้ยำยำมปรับรำคำขำยปุ๋ยให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริงให้มำกท่ีสุด โดยหำกมี
ปัจจยัใดท่ีท ำใหต้น้ทุนกำรผลิตปุ๋ยสูงข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญั บริษทัจะยื่นขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรกลำงฯ เพ่ือ
ขอใหม้ีกำรพิจำรณำปรับรำคำจ ำหน่ำยปุ๋ย 

  
3. นโยบายภาครัฐ 

 
จำกกำรท่ีประเทศไทยมีพ้ืนฐำนทำงดำ้นเกษตรกรรมและควำมเป็นอยู่ของประชำชนส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กบั

รำยไดท้ำงกำรเกษตร ดงันั้นภำครัฐจึงมีกำรก ำหนดนโยบำยหรือมำตรกำรต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกร โดยเฉพำะกำรก ำหนดนโยบำยท่ีช่วยในกำรลดตน้ทุนทำงกำรเกษตร ซ่ึงมำตรกำรบำงอย่ำงอำจ
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เช่น มำตรกำรของคณะกรรมกำรกลำงว่ำดว้ยรำคำสินคำ้
และบริกำรของกรมกำรคำ้ภำยใน กระทรวงพำณิชย ์ในฐำนะหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบท่ีไดข้อควำมร่วมมือ
มำยงัผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีเพื่อใหป้รับลดรำคำขำยปุ๋ยเคมีส ำหรับผลิตภณัฑบ์ำงประเภท กำรออกมำตรกำรช่วยเหลือ
เกษตรกรดงักล่ำวอำจสวนทำงกบัสภำวะรำคำตลำดของวตัถุดิบปุ๋ยเคมีในต่ำงประเทศ จึงอำจส่งผลกระทบ
ต่อผลประกอบกำรของบริษทัท่ีไม่สะทอ้นถึงกลไกทำงกำรตลำด 
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

บริษทัมีนโยบำยใหค้วำมร่วมมือกบัภำครัฐเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ในขณะเดียวกนับริษทัมีควำมสำมำรถ
ในกำรปรับเปล่ียนแผนกำรผลิตสินคำ้ไดต้ำมกำรเปล่ียนแปลงทำงกำรตลำด โดยหันไปมุ่งเน้นท ำกำรตลำด
ในสูตรปุ๋ยอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดอ้ยูภ่ำยใตม้ำตรกำรควบคุมรำคำของภำครัฐเพ่ือช่วยลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
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4. ก าลงัซ้ือของเกษตรกร 

 
สภำวะเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม และกำรเปล่ียนแปลงรำคำของผลิตผลทำงกำรเกษตรของตลำด

ภำยในประเทศและต่ำงประเทศเป็นปัจจยัส ำคญัอีกประกำรหน่ึงท่ีส่งผลกระทบต่อก ำลงัซ้ือปัจจยักำรผลิต
ทำงกำรเกษตร รวมถึงผลกระทบท่ีมีต่อควำมตอ้งกำรในกำรใชปุ๋้ยเคมีของเกษตรกร จำกสถำนกำรณ์ปัญหำ
รำคำสินคำ้ทำงกำรเกษตรตกต ่ำท่ีเกิดจำกควำมไม่สอดคลอ้งระหว่ำงอุปสงค์และอุปทำนของสินคำ้เกษตร
ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรซ้ือปุ๋ยของเกษตรกร เน่ืองจำกภำวะรำคำพืชผลทำงกำรเกษตรตกต ่ำท ำ
ใหร้ำยไดข้องเกษตรกรลดลง จึงส่งผลต่อก ำลงัซ้ือของเกษตรกรและน ำไปสู่ควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยท่ีลดลงใน
ท่ีสุด นอกจำกน้ีรำยไดท่ี้ลดลงของเกษตรกรอำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำปุ๋ยของเกษตรกรใหแ้ก่
ตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษทัซ่ึงอำจกระทบต่อเน่ืองมำยงับริษทัท่ีอำจไม่ไดรั้บช ำระหน้ีจำกตวัแทนจ ำหน่ำย
ตำมก ำหนดระยะเวลำได ้ 
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
บริษทัมีผลิตภณัฑห์ลำกหลำยท่ีสำมำรถรองรับกำรเพำะปลูกพืชไดห้ลำยประเภท เช่น ขำ้ว ผกัและผลไม ้

ยำงพำรำเป็นตน้ จึงสำมำรถกระตุน้ก  ำลงัซ้ือปุ๋ยของเกษตรกรเพ่ือสร้ำงยอดขำยให้แก่บริษทัไดต้ลอดทั้งปี 
นอกจำกน้ีบริษทัไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์ของรำคำสินคำ้กำรเกษตรอย่ำงใกลชิ้ดและหันไปมุ่งเน้นกำรขำยไป
ยงัพ้ืนท่ีท่ีมีก  ำลงัซ้ือ รวมถึงเฝ้ำระวงัและทบทวนวงเงินเครดิตของตวัแทนจ ำหน่ำยอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือป้องกนั
กำรเกิดหน้ีเสียหรือกำรไดรั้บช ำระหน้ีไม่ตรงตำมก ำหนดเวลำ  

 
5. ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

 
กำรท่ีบริษทัน ำเขำ้วตัถุดิบปุ๋ยเคมีจำกต่ำงประเทศเป็นหลกั ท ำให้หน้ีค่ำสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นเงิน

สกุลต่ำงประเทศโดยเฉพำะสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปล่ียนสกุลเงินต่ำงประเทศเปรียบเทียบกบัสกุลเงินบำท โดยภำระหน้ีค่ำวตัถุดิบอำจปรับสูงข้ึนหำกสกุล
เงินบำทอ่อนค่ำลงเม่ือถึงวนัครบก ำหนดช ำระเงิน นอกจำกน้ีบริษัทยงัส่งออกปุ๋ยเคมีไปยงัลูกคำ้ในกลุ่ม
ประเทศเพ่ือนบำ้น ดงันั้นบริษทัอำจไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของเงินตรำต่ำงประเทศท่ีอ่อนค่ำลง
เมื่อถึงก ำหนดรับช ำระค่ำสินคำ้จำกคู่คำ้ในต่ำงประเทศ 
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

   
บริษทัมีกำรพิจำรณำกำรใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ

อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแนวทำงน้ีจะช่วยปิดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
แลกเปล่ียนท่ีจะเกิดกบับริษทั อีกทั้งยงัช่วยให้บริษัทสำมำรถก ำหนดตน้ทุนและรำคำขำยสินคำ้ได้อย่ำง
เหมำะสม  
 

6. การลงทุนในต่างประเทศ 

 
บริษทัมีนโยบำยในกำรขยำยธุรกิจปุ๋ยเคมีไปยงัประเทศใกลเ้คียง โดยขณะน้ีไดมี้กำรขยำยกำรลงทุนไปยงั

ประเทศเมียนมำร์ โดยได้จดัตั้ง TCCC Myanmar Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยโดยมีทุนจดทะเบียน 12.5 
ลำ้นดอลล่ำร์สหรัฐฯ   ด  ำเนินกิจกำรโรงงำนบรรจุปุ๋ยเชิงประกอบ (Compound Fertilizers) ท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษติลำวำของประเทศเมียนมำร์ และได้เร่ิมเปิดด ำเนินงำนเชิงพำณิชยใ์นช่วงต้นปี 2561 โครงกำรใน
ต่ำงประเทศน้ีมีปัจจยัควำมเส่ียงหลำยประกำรท่ีอำจส่งผลต่อทิศทำงผลกำรด ำเนินกำร อำทิเช่น สภำวะตลำด 
คู่แข่ง กฎหมำยและกฎระเบียบรำชกำร ทักษะควำมรู้ของแรงงำนท้องถ่ิน ภำวะเงินเฟ้อ ก  ำลงัซ้ือของ
เกษตรกร เป็นตน้ 
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

บริษทัไดติ้ดตำมควำมเป็นไปของสภำวะเศรษฐกิจ สงัคม และสภำวะตลำดปุ๋ยในประเทศเมียนมำร์อย่ำง
ต่อเน่ือง เพื่อหำแนวทำงตอบสนองควำมต้องกำรทำงกำรตลำดให้สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ได้อย่ำง
เหมำะสม ทั้งน้ี บริษทัไดใ้ชจุ้ดแข็งดำ้นแบรนดท่ี์ติดตลำด มีมำตรฐำนคุณภำพเป็นท่ีน่ำเช่ือถือ มีตน้ทุนท่ีต ่ำ
จำกปริมำณสัง่ซ้ือและกำรผลิตในจ ำนวนมำก และกำรมีผลิตภณัฑห์ลำกหลำยท่ีสำมำรถรองรับควำมตอ้งกำร
ใชปุ๋้ยเพื่อกำรเพำะปลูกของเกษตรกร  

 
7. การด าเนินงานของโรงงาน 

 
ควำมสำมำรถในกำรผลิตสินคำ้ของบริษทัมีควำมส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดังนั้นควำม

เสียหำยหรือควำมขดัขอ้งท่ีเกิดข้ึนกบักระบวนกำรผลิต สินคำ้คงคลงั หรือกำรส่งมอบสินคำ้ อนัเน่ืองมำจำก
เหตุกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือกำรควบคุมของบริษัท เช่น เหตุสุดวิสัย ภัยธรรมชำติ อคัคีภยั ควำม
บกพร่องของเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ กำรขำดแคลนสำธำรณูปโภค  
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

บริษัทได้วำงแผนกำรผลิตสินค้ำผ่ำนโรงงำน 2 แห่ง คือ โรงงำนท่ีอ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จังหวัด
สมุทรปรำกำร และโรงงำนท่ีอ  ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ ซ่ึงแต่ละแห่งสำมำรถด ำเนินงำน
ทดแทนกนัได ้โดยโรงงำนทั้งสองแห่งไดรั้บกำรพฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรอย่ำงต่อเน่ือง ควบคู่ไปกบั
แผนกำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เชิงป้องกนัและเชิงพยำกรณ์ เพื่อรักษำเสถียรภำพของโรงงำนและ
ลดโอกำสท่ีโรงงำนจะตอ้งหยดุเดินเคร่ืองนอกก ำหนดเวลำ นอกจำกน้ีบริษทัไดจ้ดัท ำประกนัภยัครอบคลุม
กำรด ำเนินงำนและทรัพยสิ์นของโรงงำนและประกนัภยัจำกกำรหยดุชะงกัในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อลดควำม
เสียหำยใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดใ้นกรณีท่ีเกิดอุบติัภยัข้ึน 

 
8. การพึง่พาผู้จดัหาวตัถุดบิน้อยราย 

 
วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ของบริษทัมำจำกผูผ้ลิตและผูจ้ดัหำท่ีมีจ  ำนวนจ ำกดั ดงันั้นกำรจดัหำ

วตัถุดิบใหเ้พียงพอและทนัเวลำในกำรเขำ้สู่กระบวนกำรผลิต ตลอดจนกำรจดัหำในรำคำท่ีเหมำะสมจึงเป็น
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัซ่ึงในสภำวะท่ีอุปทำนวตัถุดิบในตลำดมีน้อย
อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตของบริษทั  
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

บริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรเพ่ิมแหล่งผูข้ำยส ำหรับวตัถุดิบทุกประเภทท่ีบริษทัตอ้งใชใ้นกระบวนกำร
ผลิต ซ่ึงบริษทัน ำเขำ้วตัถุดิบจำกหลำกหลำยประเทศ โดยปุ๋ยไนโตรเจนและปุ๋ยฟอสฟอรัสมีแหล่งน ำเขำ้จำก
ประเทศในตะวนัออกกลำงและเอเชีย ปุ๋ยโพแทสเซียมมีแหล่งน ำเข้ำจำกแคนำดำและเยอรมนั ส่วนปุ๋ย
ส ำเร็จรูปท่ีน ำเขำ้มำเพื่อท ำกำรแบ่งบรรจุมีแหล่งน ำเขำ้ท่ีส ำคญัคือรัสเซีย จึงท ำให้ ณ ปัจจุบนัไม่มีวตัถุดิบ
ประเภทใดท่ีบริษทัพ่ึงพิงแหล่งผูข้ำยเพียงรำยเดียว อีกทั้งบริษทัมีกำรกระจำยกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกหลำย
แหล่งเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพำผูจ้ดัหำดงักล่ำว นอกจำกน้ีบริษทัไดมี้กำรท ำสญัญำจดัซ้ือวตัถุดิบซ่ึงจะ
ท ำให้ผูข้ำยทรำบควำมต้องกำรใช้วตัถุดิบของบริษทัในแต่ละช่วงเวลำเพื่อส ำรองวตัถุดิบให้แก่บริษทัใน
ระดบัท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรใช ้รวมถึงให้ล  ำดบัควำมส ำคญักบับริษทัในกำรส่งมอบสินคำ้ให้ก่อนผูซ้ื้อ
รำยอ่ืน 
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9. ผู้มอี านาจควบคุม 

 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั คือบริษทั โซจิทซึ คอร์ปเรชัน่ และบริษทั ไอเอสทีเอส (ประเทศไทย) จ  ำกดั 

ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกนัตำมมำตรำ 258 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มีสัดส่วนในกำรถือ
หุ้นในบริษทัรวมกนัประมำณร้อยละ 83.46 ดงันั้นกำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของผูถื้อหุ้นดงักล่ำว
สำมำรถควบคุมมติของท่ีประชุมในเร่ืองส ำคญัได ้เช่น กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเพ่ิมทุน รำยกำรเก่ียวโยงกนั 
รำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น และอ่ืนๆ เน่ืองจำกสิทธิในกำรออกเสียงมีมำกกว่ำร้อยละ 75 ของผูม้ี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด ทั้งน้ี กำรลงมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ถือเป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษทัไม่สำมำรถควบคุม
กำรลงมติของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ดงักล่ำวให้เป็นไปตำมท่ีบริษทัตอ้งกำรหรือไม่ขดักบัผลประโยชน์ของผู ้ถือ
หุน้รำยยอ่ยในทุกกรณีได ้
 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
ในกำรลงมติเร่ืองท่ีส ำคญั บริษทัไดป้ฏิบติัตำมระเบียบ ประกำศ และกฎหมำยในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำง

เคร่งครัด โดยบริษทัมีกำรจดัเตรียมขอ้มูลของเร่ืองดงักล่ำวจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม
ล่วงหน้ำก่อนวปัระชุม      โดยแสดงถึงรำยละเอียดในเร่ืองดังกล่ำว ควำมเป็นมำ เหตุผลควำมจ ำเป็น 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำร เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดม้ีโอกำสพิจำรณำก่อนวนัประชุม และในวนัประชุม บริษทั
เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นได้ซกัถำมข้อสงสัยได้อย่ำงเต็มท่ี โดยท่ีบริษัทไดจ้ัดเตรียมผูท่ี้มีหน้ำท่ีรับผิดชอบ
โดยตรงในเร่ืองนั้นๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำรตดัสินใจในกำรลงมติไดอ้ยำ่งเหมำะสมใน
วำระต่ำงๆ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบกจิการ 
 
       4.1    ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัท ที่ใช้ในการประกอบธุรกจิได้แก่ 
  4.1.1 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงำนพระประแดง ตั้งอยู่เลขท่ี 284 กิโลเมตรท่ี 
17.5 ถนนสุขสวสัด์ิ ต  ำบลปำกคลองบำงปลำกด อ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือท่ีรวมประมำณ 98 
ไร่ พร้อมทั้งเคร่ืองจกัรในกำรผลิตปุ๋ย ทรัพยสิ์นดงักล่ำวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัโดยปลอดจำกภำระผกูพนัใดๆ  
   4.1.2 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงำนนครหลวง ตั้งอยู่เลขท่ี 50 หมู่ 5 ถนนนคร
หลวง-ภำชี ต  ำบลคลองสะแก อ  ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ เน้ือท่ีรวมประมำณ 106 ไร่ พร้อมทั้ง
เคร่ืองจกัรในกำรผลิตปุ๋ย ทรัพยสิ์นดงักล่ำวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั โดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงติดภำระจ ำนอง
กบั บมจ.ธนำคำรกรุงเทพ เพ่ือเป็นกำรประกนักำรช ำระหน้ีประเภทต่ำงๆ ของบริษทั ในวงเงิน 637.7 ลำ้นบำท 
เคร่ืองจกัรติดภำระจ ำนองกบั บมจ.ธนำคำรกรุงเทพ เพ่ือเป็นกำรประกนักำรช ำระหน้ีประเภทต่ำงๆ ของบริษทั ใน
วงเงิน 580.9 ลำ้นบำท 
   
 4.2       บริษัทมทีรัพย์สินอ่ืนที่ส าคญัในการประกอบธุรกจิ ดังนี ้

4.2.2 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
 สัญญำอนุญำตให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำระหว่ำงบริษัทกับบริษัท ศรีกรุงวฒันำ จ  ำกัด     

“ศรีกรุงวฒันำ” ซ่ึงไดท้ ำสญัญำกนัเม่ือวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ ์2547 โดยมีเง่ือนไขและสำระส ำคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 
 
 เจำ้ของเคร่ืองหมำยกำรคำ้  : ศรีกรุงวฒันำ 
    
 ระยะเวลำของขอ้ตกลง                : ไม่มีก  ำหนดระยะเวลำ  
 
 สิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้         : รวมทั้งส้ิน 19 เคร่ืองหมำย รวมถึงเคร่ืองหมำยกำรคำ้   
    ตรำหวัววั – คนัไถ ดว้ย 
 
 เง่ือนไข  : เป็นกำรอนุญำตแบบเพิกถอนไม่ไดแ้ละเป็นกำร 

  ให้สิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ
ทั้งหมดดังกล่ำวกับสินค้ำประเภทเคมีภณัฑ์เกษตร
และปุ๋ยเคมี ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ                 

 
 ค่ำตอบแทน                                     : ช ำระคร้ังเดียวมูลค่ำทั้งส้ิน 960 ลำ้นบำท โดยช ำระ 
    เป็นเงินสดและส่ิงอ่ืน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
       

ปัจจุบนับริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 
 1. ข้อมูลของบริษัท 

ช่ือ:   บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) (TCCC) 
ส ำนกังำนใหญ่:  21/35-46 อำคำรไทยวำ 1 ชั้น 14-16 ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร 10120  
ธุรกิจ: ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคม ี 
ทะเบียนเลขท่ี:  0107536000277 (เดิม บมจ.101)                       
โทรศพัท:์    (02) 639-8888  
โทรสำร:    (02) 639-8999 
อีเมล:์    mailbox@thaicentral.co.th     
Home Page:   http://www.tcccthai.com 

 ทุนจดทะเบียน:  1,754,148,354 บำท  
จ  ำนวนหุน้สำมญั:  584,716,118 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 3.00 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมดของบริษทั: 584,714,068 หุน้สำมญั 
 

2. ข้อมูลทั่วไปของนิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้ว 
 
 1) บริษัท เอม็ซี อะโกร-เคมคิลั จ ากดั 

ส ำนกังำน: 581 หมู่ 4 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซอย 12บี ถนนสุขุมวิท ต ำบลแพรกษำ 
อ  ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

ธุรกิจ: น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก  ำจดัศตัรูพืชท่ีใชใ้นกำรเกษตร สำธำรณสุข
และปศุสตัว ์บริกำรผสม บรรจุ ตรวจสอบคุณภำพเคมีเกษตร   

สดัส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 99.99                   
โทรศพัท:์    (02) 709-4517 
โทรสำร:    (02) 709-4780 

 ทุนจดทะเบียน:  50,000,000 บำท  
จ  ำนวนหุน้สำมญั: 500,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 100 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 500,000 หุน้สำมญั 
 

mailto:mailbox@thaicentral.co.th
http://www.tcccthai.com/
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 2) บริษัท เอน็.ไอ.เอม็. จ ากดั 

ส ำนกังำน: 205 อำคำรยไูนเต็ดฟลำวมิลล ์ชั้น 8 ถนนรำชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100 

ธุรกิจ: ด  ำเนินธุรกิจคลงัเคมีอุตสำหกรรมชนิดเหลว เพื่อใหเ้ช่ำเก็บวตัถุดิบเคมีภณัฑ์
เหลว ท่ีใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป 

สดัส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 51                   
โทรศพัท:์    (02) 222-7352 
โทรสำร:    (02) 224-5616 

 ทุนจดทะเบียน:  125,000,000 บำท  
จ  ำนวนหุน้สำมญั: 12,500,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 10 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 12,500,000 หุน้สำมญั 
 
 3) บริษัท เซ็นทราปิค (ประเทศไทย) จ ากดั 

ส ำนกังำน:  180-184 ชั้น 5 อำคำรศรีกรุงวฒันำ ถนนรำชวงศ ์แขวงจกัรวรรดิ เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100  

ธุรกิจ:   ด  ำเนินธุรกิจน ำเขำ้ ส่งออกและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีเกษตร ผลิตภณัฑเ์คมี โลหะ เป็นตน้  
สดัส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 49 (ทำงตรงและทำงออ้มรวมร้อยละ 74.5)             
โทรศพัท:์    (02) 225-0200 
โทรสำร:    (02) 622-7978 

 ทุนจดทะเบียน:  200,000,000 บำท  
จ  ำนวนหุน้สำมญั: 2,000,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 100 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 2,000,000 หุน้สำมญั 
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 4) บริษัท ที.ซี.ซี.ซี. เมยีนมาร์ จ ากดั 

ส ำนกังำน:  แปลงเลขท่ี ซี-15 และ ซี-18 เขตเศรษฐกิจพิเศษ โซนเอ ติละวำ ยำ่งกุง้  
ประเทศเมียนมำร์  

ธุรกิจ:   ด  ำเนินธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี ภำยในประเทศเมียนมำร์ 
สดัส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 99.99             
โทรศพัท:์    (+95) 1 230 9175 

 ทุนจดทะเบียน:  12,500,000 ดอลลำร์สหรัฐ  
จ  ำนวนหุน้สำมญั: 125,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 100 ดอลล่ำร์สหรัฐ  

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 125,000 หุน้สำมญั 
 
 3. ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 

1)  นายทะเบียนหุ้นสามญั 
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ  ำกดั 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์: (02) 009-9000 โทรสำร : (02) 009-9991 
 

2)  ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชั้น 23 – 27 11/1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์: (02) 034-0000  โทรสำร : (02) 034-0100 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
1. นำยมนูญ มนูสุข   ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4292 
2. นำยชวำลำ เทียนประเสริฐกิจ  ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4301 
3. นำยชูพงษ ์สุรชุติกำล   ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4325 

 
ผูล้งทุนสำมำรถศึกษำขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์เพ่ิมเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) ของบริษทัท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเวบ็ไซตข์อง บริษทั www.tcccthai.com 

http://www.sec.or.th/
http://www.tcccthai.com/

