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ส่วนที่ 2  การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 
7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
       7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 
        บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ ว ันท่ี 31 ธันวำคม 2561 จ  ำนวน 1,754,148,354 บำท เรียกช ำระแล้ว 
1,754,142,204 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 584,714,068 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 3.00 บำท 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น  

รำยช่ือผูถื้อหุน้ 10 ล  ำดบัแรก ณ 13 มีนำคม 2561 

ช่ือบริษทั จ  ำนวนหุน้  ร้อยละ(%) 
1 บริษทั โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่*                                                 487,993,273 

1.1 บริษทั โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่ / 256,833,457 
1.2 บริษทั ไอเอสทีเอส (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั / 231,159,816 

    83.46  

2 กลุ่มบริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ ำกดั**                                             52,280,691 
2.1 บริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ ำกดั / 13,180,850 หุน้ 
2.2 บริษทั กรุงเทพผลิตเหลก็ จ  ำกดั (มหำชน) / 20,491,000 หุน้ 
2.3 บริษทั เมโทรฟอส จ ำกดั / 16,614,500 หุน้ 
2.4 บริษทั ศรีกรุงวฒันำ 21 จ  ำกดั / 1,994,341 หุน้ 
 

 

8.94 

3 บริษทั เซ็นทรัลกลำ๊ส จ  ำกดั 12,617,141       2.16  

4 ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 11,292,800       1.93  

5 น.ส.ศมมงคล กำญจนำภรณ์  2,181,619       0.37  

6 นำยพีรวฒัน์ ธรรมำภิมณฑ ์ 1,923,200       0.33  

7 นำยศุภฤกษ ์มงคลสมยั 1,135,000 0.19 

8 บริษทั ทรำนส์ เอเชีย แปซิฟิค จ  ำกดั 1,000,000 0.17 

 9 นำงมยรีุ วงแกว้เจริญ 900,000 0.15 

10 บริษทั มกรำนนัท ์จ  ำกดั 670,000 0.11 
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หมำยเหตุ        * บริษทั โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทั ไอเอสทีเอส (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั ตำมมำตรำ 
258 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนจด
ทะเบียนและมีสิทธิออกเสียง 6,370 เสียงจำกจ ำนวนเสียง 11,470 เสียง  

   **บริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ  ำกดั เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัต่อไปน้ี ตำมมำตรำ 258 พรบ. หลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

- บริษทั กรุงเทพผลิตเหล็ก จ  ำกดั (มหำชน) โดยบริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ  ำกดั ถือหุ้นใน
บริษัท ตรีมิตรมำเก็ตต้ิง จ  ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 33.33 และบริษัท ตรีมิตรมำเก็ตต้ิง จ  ำกัด ถือหุ้นในบริษัท 
กรุงเทพผลิตเหลก็ จ  ำกดั (มหำชน) ในสดัส่วนร้อยละ 69.48  

- บริษทั เมโทรฟอส จ ำกดั โดยบริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ ำกดั ถือหุ้นในบริษทั เมโทรฟอส 
จ ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 99.8  

- บริษทั ศรีกรุงวฒันำ 21 จ  ำกดั โดยบริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ  ำกดั ถือหุ้นในบริษทั ศรีกรุง
วฒันำ 21 จ  ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 37 
   

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 
บริษทัมีนโยบำยจัดสรรจ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำประมำณร้อยละ 60 ของก ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส ำหรับปีของงบเฉพำะกิจกำรหลงัหักทุนส ำรองตำมกฎหมำย ภำษีและขำดทุนสะสม(ถำ้มี) อย่ำงไรก็ตำม กำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว อำจมีกำรเปล่ียนแปลงได ้ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม
อ่ืนๆตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 

อน่ึงทำงคณะกรรมกำรบริษทัจะเสนอวำระกำรจ่ำยเงินปันผลเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
47 ประชุมวนัท่ี 28 มีนำคม 2562 เพื่อขออนุมติัจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 1.50 บำทส ำหรับผลประกอบกำรใน
ปี 2561 เงินปันผลจ ำนวนดงักล่ำวคิดเป็นอตัรำเงินปันผลประมำณร้อยละ 62.1 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี ซ่ึงเป็นไป
ตำมอตัรำจ่ำยเงินปันผลท่ีก  ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัท่ีอตัรำประมำณร้อยละ 60 ของก ำไร
เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีของงบเฉพำะกิจกำร  

 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

 บริษทัยอ่ยของบริษทัไม่ไดก้  ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไวเ้ป็นหลกัเกณฑ์ตำยตวั แต่โดยทัว่ไปจะ
พิจำรณำจ่ำยเงินปันผลเมื่อมีก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมควำมเหมำะสม ในปี 2561 บริษทัไดรั้บเงินปันผลจำก
บริษทัยอ่ยรวมทั้งส้ิน 18,387,440 บำท 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำขำต่ำงๆ และ
เพื่อเป็นกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำร บริษทัไดก้  ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร โดยมีกรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และกรรมกำรอิสระซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมด 
กรรมกำรทุกท่ำนตอ้งมีคุณสมบติัตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึงระเบียบ ขอ้บงัคบั
และกฎเกณฑต่์ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนดให้บริษทัมีคณะกรรมกำรของบริษทัไม่น้อยกว่ำ 7 คน โดยในคณะกรรมกำร
จ ำนวนน้ีจะต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 2 คนและกรรมกำรจำกภำยนอกอีก 1 คน ปัจจุบันบริษัทมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่ำนซ่ึงคิดเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด คณะกรรมกำร
บริษทัมีจ  ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 3 ท่ำน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 6 ท่ำน ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีเป็นกรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน  

 
คณะกรรมกำรบริษทัมีจ  ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย 
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 3 ท่ำน 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 6 ท่ำน ซ่ึงในจ ำนวนน้ีเป็นกรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน

ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
1. นำยเคียวซุเกะ ซำซำกิ    ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ    กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
3. นำยชิเกะซึกุ ฟุคุดะ     กรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่ 
4. นำยจิโร่ นิชิยำม่ำ     กรรมกำรผูช่้วยผูจ้ดักำรใหญ่ 
5. นำงสำวกนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ   กรรมกำร 
6. นำยสุวิช สุวรุจิพร     กรรมกำร 
7. นำยสุวฒัน์ สืบสนัติกุล           กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
8. นำยโอภำส ศรีพรกิจขจร    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
9. นำยเกษมศกัด์ิ มสัยวำณิช    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 
รำยละเอียดเพ่ิมเติมปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 
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รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ประจ าปี 2561 

 

ในปี 2561 บริษทัไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรทั้งหมด 5 คร้ัง ดงัมีรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรแต่ละท่ำนดงัน้ี 

 

ท่ี รำยนำม ต ำแหน่ง 
ประชุมคร้ังท่ี 

1 2 3 4 5 

1. นำยโยชิอำกิ อิชิมูระ* ประธำนกรรมกำร  - - - - 

2. นำยเคียวซุเกะ ซำซำกิ** ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่      

3. นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ*** ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ -     

4. นำยชิเกะซึกุ ฟคุุดะ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงินและกรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ ่      

5. นำยจิโร่ นิชิยำม่ำ เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูช่้วยผูจ้ดักำรใหญ่      

6. นำงสำวกนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ กรรมกำร      

7. นำยสุวิช สุวรุจิพร กรรมกำร      

8. นำยสุวฒัน์ สืบสนัติกุล กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ      

9. นำยโอภำส ศรีพรกิจขจร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ      

10. นำยเกษมศกัด์ิ มสัยวำนิช กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ      

 
หมำยเหตุ 1.      เขำ้ร่วมประชุม    X   ไม่เขำ้ร่วมประชุม     -   ลำออก/ยงัไม่ไดรั้บต ำแหน่ง 
  * นำยโยชิอำกิ อิชิมูระ ไดพ้น้จำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ตั้งแต่วนัท่ี 29 มนีำคม 2561 

  ** นำยเคียวซุเกะ ซำซำกิ ไดพ้น้จำกต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  

และไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร ตั้งแต่วนัท่ี 29 มีนำคม 2561 

*** นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 29 มีนำคม 2561 
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8.2 ผู้บริหาร 

 
บริษทัมีคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรภำยในบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร

ประกอบดว้ยเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจ ำนวน 8 ท่ำน ดงัน้ี 
 
1. นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ   ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
 
2. นำยชิเกะซึกุ ฟุคุดะ   ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงินและกรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่  
     -  ดำ้นกำรเงินและบญัชี 
 
3. นำยจิโร่ นิชิยำม่ำ   เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูช่้วยผูจ้ดักำรใหญ่ 

 - ดำ้นจดัซ้ือ 
 

4. นำงมณฑำ เกษตรศิลป์ชยั  เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
- ทรัพยำกรมนุษย ์
 

5. นำยวชัระ ปิงสุทธิวงศ ์  เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
- ดำ้นกำรธุรกรรมกำรคำ้ กำรตลำด และกำรวิจยัและพฒันำ 
 

6. นำยสมรัก ลิขิตเจริญพนัธ ์ เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
- ดำ้นกำรผลิต  
 

7. นำยเรียวซุเกะ โฮริ   เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
- ดำ้นวำงแผนองคก์รและดำ้นบริหำร 

  
8. นำยโค โทจิม่ำ   เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

- ดำ้นสำขำยำ่งกุง้ 
 

 
 รำยละเอียดเพ่ิมเติมปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1  
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แผนผงัองค์กรของบริษัท 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 
 ตำมข้อก  ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์บริษัทได้แต่งตั้งนำยพชระ  
วรรธนวินิจ เป็นเลขำนุกำรบริษทั ท ำหนำ้ท่ีจดักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรบริหำร จดัท ำ
และเก็บรักษำเอกสำร อำทิ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
รำยงำนประจ ำปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รำยงำนประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ี
รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร ตลอดจนให้ค  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ 
เพื่อสนบัสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัให้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี  
 นำยพชระ วรรธนวินิจ จบกำรศึกษำทำงดำ้นกฎหมำยจำกมหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์และมหำวิทยำลยั
ซิดนียป์ระเทศออสเตรเลีย และผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรผูป้ฏิบติังำนเลขำนุกำรบริษทั รุ่นท่ี 23 จดัโดยชมรม
เลขำนุกำรบริษทัไทย สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทยรำยละเอียดเพ่ิมเติมปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 
 
 8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 
                               8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

  
 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน : ค่ำตอบแทนรวมของกรรมกำรส ำหรับปี 2561 มีจ  ำนวนรวม 6.7 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
(1) ค่ำตอบแทนรำยเดือน (2) ค่ำบ ำเหน็จกรรมกำร และ (3) เบ้ียประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ส ำหรับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ) โดยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่ละท่ำนมีดงัน้ี 

             (หน่วย : บาท)  

ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

1 นำยโยชิอำกิ อิชิมูระ*      ประธำนกรรมกำร 266,000 - 

2 นำยเคียวซุเกะ ซำซำก*ิ*      ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและ 
     กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

1,280,000 - 

3 นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ***      ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและ 
     กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

36,000  

3 นำยชิเกะซึกุ ฟุคุดะ      ประธำนเจำ้หนำ้ที่กำรเงินและ 
     กรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่ 

798,000 - 

4 นำยจิโร่ นิชิยำม่ำ       เจำ้หนำ้ที่บริหำรและ 
     กรรมกำรผูช่้วยผูจ้ดักำรใหญ่ 

726,000 - 
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(หน่วย : บาท) 
ล าดับที่ รายนาม ต าแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 

5 น.ส.กนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ      กรรมกำร 280,000 - 

6 นำยสุวิช สุวรุจิพร       กรรมกำร 280,000 - 

7 นำยสุวฒัน์ สืบสันติกุล      กรรมกำรอิสระและ 
     ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

493,333 700,000 

8 นำยโอภำส  ศรีพรกิจขจร      กรรมกำรอิสระและ 
     กรรมกำรตรวจสอบ 

400,000 540,000 

9 นำยเกษมศกัดิ์  มสัยวำณิช      กรรมกำรอิสระและ 
     กรรมกำรตรวจสอบ 

400,000 540,000 

     

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ     : ไม่มี 

 

                           8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร    

 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ : ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำรส ำหรับปี 2561 จ  ำนวน 9 ท่ำน มีจ  ำนวนรวม 38 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ย (1) ค่ำตอบแทนรำยเดือน (2) ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ     : ไม่มี    
 
หมำยเหตุ : 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* นำยโยชิอำกิ อิชิมูระ ไดพ้น้จำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร ตั้งแต่วนัท่ี 29 มนีำคม 2561 
** นำยเคียวซุเกะ ซำซำกิ ไดพ้น้จำกต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
และไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร ตั้งแต่วนัท่ี 29 มีนำคม 2561 
*** นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 29 มีนำคม 2561 
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 8.5 บุคคลากร 
 
 บริษทัมีพนกังำนทั้งหมด 643 คน โดยในปี 2561 บริษทัไดจ่้ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนจ ำนวนทั้งส้ิน 
426,793,276 บำท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนัสช่วยเหลือ
พิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นตน้ นอกจำกน้ี บริษทัย่อยไดจ่้ำยค่ำตอบแทน
ใหแ้ก่พนกังำนในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวมทั้งส้ิน 86,542,039 บำท 
 

ปี 2561 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) 
พนกังำนในส ำนกังำนใหญ่ 162 คน 
พนกังำนในโรงงำนพระประแดง 307 คน 
พนกังำนในโรงงำนนครหลวง 171 คน 
พนกังำนคลงัสินคำ้หำดใหญ่ 3 คน 
รวม 643 คน 
ค่ำตอบแทนพนกังำนทั้งส้ิน  426,793,276 บำท 
 

ปี 2561 บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 
พนกังำนบริษทั เอม็ซี อะโกร-เคมิคลั จ  ำกดั 74 
พนกังำนบริษทั เอน็.ไอ.เอม็ จ  ำกดั 52 
พนกังำนบริษทั เซ็นทรำปิค (ประเทศไทย) จ  ำกดั - 
พนกังำนบริษทั ที.ซี.ซี.ซี. เมียนมำร์ จ  ำกดั 132 
รวม 258 
ค่ำตอบแทนพนกังำนทั้งส้ิน 86,542,039 บำท 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
 
 9.1 นโยบายก ากบัดูแลกจิการ 
 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และกำร
บริหำรจดักำรดว้ยควำมโปร่งใสซ่ึงจะช่วยเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และประสิทธิภำพในกำรจดักำร ส่งผล
ให้องค์กรมีกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนและมีเสถียรภำพ ในกำรน้ีบริษัทได้จดัให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีดี มี
คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีมีวิสยัทศัน์ รับผดิชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง สำมำรถช้ีแจงและ
อธิบำยเหตุผลได้ รับผิดชอบในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี มีควำมยุติธรรมและซ่ือสัตย ์ มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใส 
ตลอดจนจดัใหม้ีกำรสร้ำงกลไกควบคุมและถ่วงดุลอ ำนำจ เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใสตรวจสอบ
ได ้คณะกรรมกำรบริษทัจะร่วมกนัดูแลใหค้  ำแนะน ำและพฒันำทุกระบบงำนเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและกล
ยุทธ์ท่ีวำงไว ้นอกจำกน้ีบริษทัยงัตระหนักถึงกำรเคำรพในสิทธิควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้น และกำรมีควำม
รับผดิชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมใหแ้ก่บริษทั และผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ในระยะยำว 

 ในกำรด ำเนินกิจกำร บริษทัไดน้ ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) ออกโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มำปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบักำรปฏิบติัของ
บริษทั เน้ือหำของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัครอบคลุมเน้ือหำ 5 หมวด โดยสรุปดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
3. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5. ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษทัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บ ซ่ึงจะท ำใหผู้ถื้อหุน้ไวว้ำงใจ และมัน่ใจใน

กำรลงทุนในบริษทั โดยก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินกำรเพ่ือรักษำสิทธิพ้ืนฐำนท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บโดยเท่ำเทียม
กนัของผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเป็นธรรม ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งกำรมีส่วนแบ่งในผล
ก ำไร และเงินปันผลอยำ่งเท่ำเทียมกนั สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขำ้
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในกำรแสดงควำมเห็นและซกัถำมในกำรประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิท่ีจะ
ไดรั้บสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ สิทธิในกำรไดรั้บกำรปฏิบติัท่ีเท่ำเทียมกนัในกำรรับซ้ือหุ้นคืนโดย
บริษทั รวมทั้งมีกำรจดักำรท่ีเหมำะสม มีประสิทธิภำพ 
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 ในกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุน้นั้น บริษทัจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสำรประกอบให้แก่ผู ้
ถือหุน้ เป็นกำรล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ ครบถว้น และอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ในกำรประชุม อีกทั้งเพ่ิมช่องทำง
ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทรำบขอ้มูลกำรประชุมอยำ่งรวดเร็วผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัและจดัส่งเผยแพร่ส ำเนำรำยงำน
กำรประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภำยในระยะเวลำท่ีเหมำะสม ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ไดก้  ำหนดวำระกำรประชุม
ไวเ้ป็นเร่ืองๆ อยำ่งชดัเจน และไดร้ะบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวำระ ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่
ละวำระไวด้ว้ย นอกจำกน้ี ยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดส่้งค ำถำมและเสนอวำระกำรประชุมในกำรประชุมผูถื้อหุ้น
ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม โดยผูถื้อหุ้นสำมำรถส่งค ำถำมหรือเสนอวำระกำรประชุมมำยงับริษทัไดโ้ดยตรงหรือ
ผำ่นทำงเวบ็ไซทข์องบริษทัก็ได ้
 ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 46 ประจ ำปี 2561 ไดถู้กจดัข้ึนในวนัท่ี 29 มีนำคม 2561 ท่ี ณ หอ้ง 
Banyan Ballroom โรงแรมบนัยนัทรี กรุงเทพ ถนนสำทรใต ้กรุงเทพมหำนคร ซ่ึงเป็นสถำนท่ีท่ีมีกำรคมนำคม
สะดวกผูถื้อหุน้สำมำรถเดินทำงไปยงัท่ีประชุมไดโ้ดยง่ำย บริษทัยงัไดจ้ดัเตรียมของว่ำงและของท่ีระลึกไวค้อย
ตอ้นรับผูถื้อหุน้อีกดว้ย  

ในกำรประชุม คณะกรรมกำรบริษทัทุกท่ำนซ่ึงรวมถึงประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมโดยมี
ประธำนกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุม และมีเจำ้หนำ้ท่ีของส ำนกัท่ีปรึกษำกฎหมำยภำยนอก
เป็นผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนในกำรลงมติ ก่อนเร่ิมประชุมประธำนไดแ้จง้วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนนใหผู้ ้
ถือหุน้ทรำบ และตลอดระยะเวลำกำรประชุมผูถื้อหุ้นประธำนไดเ้ปิดโอกำสในผูถื้อหุ้นไดซ้กัถำมขอ้สงสัยต่ำงๆ 
ต่อท่ีประชุมไดอ้ยำ่งเพียงพอและเหมำะสม  

ส ำหรับวำระกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัเสนอช่ือกรรมกำรให้ผูถื้อ
หุน้ลงคะแนนเป็นรำยคนไป เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิในกำรเลือกกรรมกำรท่ีตอ้งกำรไดอ้ยำ่งแทจ้ริง  

ส ำหรับรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัไดจ้ดบันทึกไวอ้ย่ำงละเอียดและได้น ำข้ึนบนเว็บไซต์ของ
บริษทัเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกน้ี บริษทัจดัใหมี้กำรด ำเนินกำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเวลำท่ีเหมำะสม เพื่อใชใ้นกำรพิจำรณำตดัสินใจไดอ้ยำ่งมีประสิทธิผล โดยมีกำรเปิดเผย
ขอ้มูลตำมระเบียบปฏิบติัผำ่นช่องทำงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่ือหรือส่ิงพิมพต่์ำงๆ รวมทั้งเวบ็ไซตข์อง
บริษทั 

บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอย่ำงชดัเจนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
และแบบ 56-1 ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจว่ำบริษทัมีโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได ้
บริษทัไม่มีโครงสร้ำงกำรถือหุน้แบบไขวห้รือโครงสร้ำงกำรถือหุน้แบบปิรำมิด 

นอกจำกน้ี บริษทัจดัใหผู้ล้งทุนรำยยอ่ยท่ีสนใจในกิจกำรบริษทัเขำ้เยีย่มชมกิจกำรตำมควำมเหมำะสมและ
สำมำรถติดต่อขอขอ้มูลของบริษทัไดโ้ดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษทั 
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2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 
บริษทัใหค้วำมส ำคญัและดูแลใหม้ีกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม โดยไดจ้ดั

ให้มีกระบวนกำรประชุมผูถื้อหุ้นท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ โดยด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นและพิจำรณำ
ลงคะแนนเสียงตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ในกำรออกเสียง ผูถื้อหุ้นจะมีสิทธิออก
เสียงหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงคะแนนเท่ำเทียมกนั ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบ
ฉนัทะใหก้รรมกำรท่ีเป็นอิสระคนใดคนหน่ึง หรือบุคคลใด ๆ เขำ้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได ้โดยบริษทั
ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะทั้งแบบ ก. ข. และ ค. พร้อมทั้งระบุเอกสำรหรือหลกัฐำนรวมทั้งค  ำแนะน ำขั้นตอนใน
กำรมอบฉนัทะ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ
จำกเวบ็ไซตข์องบริษทัก็ได ้บริษทัไดแ้ปลหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบเป็นภำษำองักฤษจดัส่งใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้รำยท่ีเป็นชำวต่ำงประเทศดว้ย  

ส ำหรับผูถื้อหุน้รำยยอ่ยท่ีตอ้งกำรเสนอช่ือกรรมกำรเพ่ือเขำ้รับกำรแต่งตั้งก่อนกำรประชุมสำมญัประจ ำปี
สำมำรถท ำได้โดยเสนอรำยช่ือพร้อมประวติัของบุคคลดงักล่ำวมำยงับริษทัทั้งทำงจดหมำยหรือเว็บไซต์ โดย
บริษทัไดป้ระชำสมัพนัธใ์หผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ละบนเวบ็ไซตข์องบริษทัแลว้ 

นอกจำกน้ี เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้รำยยอ่ย บริษทัก  ำหนดวิธีกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรแบบ
สะสม (Cumulative Voting) เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยสำมำรถเทคะแนนเลือกกรรมกำรท่ีตนพอใจเขำ้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัได ้  

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้่ำ  คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึงบุคคลภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง จะไม่
น ำขอ้มูลภำยในท่ีไดล่้วงรู้และยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตน  บริษทัจึงไดก้  ำหนดขอ้ปฏิบติั
ในเร่ืองน้ีไวใ้นกฎเกณฑ์ระเบียบปฏิบัติของบริษัท (Compliance Program) และประมวลระเบียบปฏิบัติและ
จริยธรรม (Code of Conduct & Ethics) ในหัวขอ้ขอ้มูลของบริษทัเพื่อเป็นแนวทำงในกำรป้องกันกำรใชข้อ้มูล
ภำยในบริษทัเพื่อประโยชน์ส่วนตนอนัจะท ำใหผู้ถื้อหุน้ไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยผูท่ี้ไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยใน
ของบริษทัจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวใหแ้ก่ผูอ่ื้นเวน้แต่เป็นบุคคลท่ีจ  ำเป็นตอ้งทรำบ และจะตอ้งไม่น ำขอ้มูล
ดงักล่ำวไปหำประโยชน์แก่ตนเองหรือเครือญำติ บริษทัไดจ้ัดพิมพก์ฎเกณฑ์และประมวลดงักล่ำวแจกให้แก่ 
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำน เมื่อบุคคลดงักล่ำวไดรั้บทรำบถึงกฎเกณฑ์และประมวลดงักล่ำวก็จะลง
ลำยมือช่ือไวเ้ป็นหลกัฐำน และบริษทัไดจ้ดัอบรมเน้ือหำของกฎเกณฑ์และประมวลน้ีแก่ผูบ้ริหำรและพนักงำน
เป็นประจ ำทุกปีอีกดว้ย  บริษทัยงัมีขอ้ก  ำหนดห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนซ่ึงไดท้รำบถึงขอ้มูลภำยใน
ของบริษทัท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลำ 30 วนั ก่อนท่ีบริษทัจะเผยแพร่งบกำรเงินของบริษทั
หรือขอ้มูลส ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัสู่สำธำรณชน นอกจำกน้ี บริษัทได้ปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั  แจง้กำรถือครอง
หลกัทรัพยบ์ริษทั เมื่อแรกเขำ้รับต ำแหน่งและตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต์ำมขอ้ก ำหนดและ
ขั้นตอนปฏิบติัท่ีระบุไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดว้ย ส ำหรับนโยบำยกำร
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ควบคุมกำรใชข้อ้มูลภำยในของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยไดก้  ำหนดไวใ้นประมวลระเบียบปฏิบติัและ
จริยธรรมในหวัขอ้กำรใชข้อ้มูลภำยใน และนอกจำกน้ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัยงัไดย้ึดหลกัปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดท่ีไดร้ะบุไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 อยำ่งเคร่งครัดเสมอมำ 

ในกรณีของกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงนั้น บริษทัไดก้  ำหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขกำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียว
โยงกนัไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนุมติักำรท ำธุรกรรมของบริษทัโดยอำ้งอิงจำกหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุนไดก้  ำหนดไวต้ำมประกำศท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี บริษทัจะ
พิจำรณำถึงประเภทของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั มูลค่ำของรำยกำร และจะด ำเนินกำรเปิดเผยต่อตลำดหลกัทรัพย ์ขอ
อนุมติัคณะกรรมกำรหรือขออนุมติัผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณีอย่ำงเคร่งครัด บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดของรำยกำร
เก่ียวโยงกนัไวใ้นรำยงำนประจ ำปีโดยรำยกำรระหว่ำงกนัไดก้ระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งระบุถึงควำมจ ำเป็นและเหตุผลดว้ย  

 
3. สิทธิและบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 
บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทั้งภำยในและ

ภำยนอกบริษทัเพ่ือประโยชน์อย่ำงย ัง่ยืน ซ่ึงหมำยควำมรวมถึงผูถื้อหุ้น พนักงำน คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หน้ี ลูกค้ำ 
ตลอดจนสงัคมและชุมชนแวดลอ้ม  โดยมีแนวทำงกำรปฏิบติังำนอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม 
ดว้ยควำมโปร่งใส และไม่แสวงหำประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงันั้น 
เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะไดรั้บกำรดูแลตำมสิทธิและขอ้ตกลงท่ีมีอยูก่บับริษทัอยำ่ง
เป็นธรรม บริษทัจึงไดก้  ำหนดแนว ทำงปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มดงัน้ี 

 
3.1 ผูถื้อหุ้น : บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบ และสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยค ำนึงถึง

ควำมเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงย ัง่ยืน สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้ง
ด  ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 
3.2 พนักงำน : บริษทัให้ควำมส ำคญักบัพนักงำน ซ่ึงถือเป็นทรัพยำกรอนัมีค่ำ และเป็นปัจจยัส ำคญัสู่

ควำมส ำเร็จของบริษทั จึงได้มุ่งพฒันำให้พนักงำนมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและดูแลสวสัดิภำพ ควำม
ปลอดภยัของพนกังำน โดยไดก้  ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัในดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 

ดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในกำรท ำงำน บริษทัดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนให้มีควำม
ปลอดภยั และเอ้ือต่อกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในโรงงำนของบริษัท โดยมีขอ้บังคับ
เก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรปฏิบติังำนซ่ึงเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัท่ีเขม้ขน้กว่ำ
มำตรำฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด พนกังำนทุกคนตอ้งรับทรำบและปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด บริษทัไดม้ีกำรรวมสถิติ
กำรเกิดอุบติัเหตุ กำรเจ็บป่วยและกำรลำหยดุเน่ืองจำกกำรท ำงำนและไดเ้ผยแพร่ให้ไดรั้บทรำบกนัเพื่อใชใ้นกำร
พฒันำและปรับปรุงกำรปฏิบติังำนใหม้ีควำมปลอดภยัสูงสุดดว้ย   
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ดำ้นพฒันำทกัษะควำมรู้ ควำมสำมำรถ  บริษทัไดจ้ดัใหม้ีแผนหลกัสูตรกำรอบรมและสัมมนำประจ ำปีท่ี

เหมำะสมแก่พนกังำนแต่ละคนโดยส ำรวจจำกทกัษะและควำมตอ้งกำรของพนักงำนในสำยงำนต่ำงๆ ว่ำตอ้งกำร
เพ่ิมทกัษะดำ้นใดของพนกังำนบำ้ง ในแผนไดมี้ก  ำหนดชัว่โมงกำรฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังำนแต่ละคนและวดัผล
ของกำรฝึกอบรมเพื่อประเมินถึงควำมส ำเร็จของแผนกำรฝึกอบรมดว้ย 

ดำ้นผลตอบแทนและสวสัดิกำร บริษัทมีข้อบังคับกำรท ำงำนซ่ึงได้ก  ำหนดกำรให้ผลตอบแทนและ
สวสัดิกำรท่ีเหมำะสมแก่พนักงำนให้เป็นธรรมโดยอำ้งอิงจำกมำตรฐำนของอุตสำหกรรมเดียวกนั เช่นอตัรำ
เงินเดือนท่ีเหมำะสม จดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ สวสัดิกำรค่ำรักษำพยำบำล สวสัดิกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
กำรประกันอุบติัเหตุและประกนัชีวิต เคร่ืองแบบพนักงำน โรงอำหำรในโรงงำนของบริษัท หอพกั รถรับส่ง
พนกังำน ทุนกำรศึกษำ กองทุนฌำปณกิจส ำหรับพนกังำนและคนในครอบครัวท่ีเสียชีวิต และอ่ืนๆ รวมถึงโบนัส
ประจ ำปีให้แก่พนักงำนซ่ึงจะข้ึนอยู่ก ับผลประกอบกำรของบริษัทในแต่ละปี บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมกำร
สวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร ประกอบไปดว้ยตวัแทนจำกลูกจำ้งและบริษทั มีหน้ำท่ีพิจำรณำสวสัดิกำรของ
พนกังำนและเสนอต่อบริษทัเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

ดำ้นสิทธิมนุษยชน ในประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมของบริษทัไดก้  ำหนดไวเ้ป็นหลกักำรส ำคญั
ถึงกำรเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพส่วนบุคคล ไม่แบ่งแยกบุคคลเน่ืองดว้ยชำติพนัธุ์ สีผิว ศำสนำ เพศ ชำติก  ำเ นิด 
อำยุ สถำนะทำงสังคม เป็นตน้ บริษทัปฏิเสธกำรใชแ้รงงำนเด็กและต่อตำ้นกำรใชค้วำมรุนแรงไม่ว่ำกรณีใดๆ 
นอกจำกน้ี บริษัทจะรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค  เพื่อ
เสริมสร้ำงและพฒันำวฒันธรรมองคก์รและบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี  

 
3.3 ลูกค้ำ : บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมัน่ใจให้กบัลูกค้ำท่ีจะได้รับ

ผลิตภณัฑท่ี์ดี มีคุณภำพ ในระดบัรำคำท่ีเหมำะสม บริษทัไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ไวใ้นประมวล
ระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมทั้งในเร่ืองคุณภำพของสินคำ้และควำมรับผดิชอบต่อสินคำ้โดยบริษทัจะจดัส่งสินคำ้
ท่ีมีคุณภำพใหแ้ก่ลูกคำ้เท่ำนั้น ทั้งยงัตอ้งใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้ท่ีถูกตอ้ง รวมถึงรับประกนัคุณภำพของสินคำ้ท่ี
จดัส่งดว้ย นอกจำกน้ี บริษทัจะเก็บรักษำขอ้มูลของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบัไม่น ำไปหำประโยชน์และไม่เปิดเผยโดย
ไม่ไดรั้บอนุญำต แนวนโยบำยดงักล่ำวเจำ้หนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

 
3.4 คู่คำ้/เจำ้หน้ี : ประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมของบริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัใน

กำรคดัเลือกคู่คำ้และผูจ้ดัหำ Supply Chain ไวด้ว้ย บริษทัจึงไดก้  ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรตรวจสอบคุณสมบติัของ
คู่คำ้ (Due Diligence) เพ่ือใหแ้น่ในว่ำคู่คำ้มีช่ือเสียง ควำมสำมำรถท่ีจะปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งยงัตรวจสอบรำยช่ือ
ของคู่คำ้ว่ำอยูใ่นรำยช่ือท่ีถูกจบัตำมองโดยรัฐบำลหรือไม่ และธุรกรรมท่ีท ำกบัคู่คำ้ไม่มีลกัษณะเพื่อวตัถุประสงค์
ในกำรหลีกเล่ียงกฎหมำย นอกจำกน้ี กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจกบัคู่คำ้และผูจ้ดัหำ Supply Chain จะตอ้งไม่
เกิดกำรขดักนัของผลประโยชน์ดว้ย และเพื่อเป็นกำรคุม้ครองประโยชน์ของคู่คำ้และผูจ้ดัหำ Supply Chain บริษทั
จะท ำสญัญำกำรไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลหรือขอ้มูลควำมลบัอ่ืนๆ ของคู่คำ้และผูจ้ดัหำ Supply Chain  
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3.5 คู่แข่งทำงกำรคำ้ : บริษทัก  ำหนดเป็นนโยบำยและกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ไวใ้นประมวล

ระเบียบและจริยธรรมท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสำกล  ภำยใตก้รอบแห่งกฎหมำย
เก่ียวกบัหลกัปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ มีกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม โดยจะไม่ท ำขอ้ตกลงใดๆ ท่ีเป็น
กำรขดัขวำงทำงกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ เช่นกำรฮั้ว หรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรครอบง ำตลำด เช่น กำร
ทุ่มตลำด หรือกำรท ำควำมตกลงร่วมกนัก  ำหนดรำคำ 

 
3.6 สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม : บริษทัตระหนักและให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลและรับผิดชอบต่อ

ชุมชนโดยประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมไดก้  ำหนดใหเ้ป็นนโยบำยของบริษทัท่ีจะสร้ำงและพฒันำสังคม 
ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทัเป็นส่วนหน่ึงอยู ่โดยบริษทัไดจ้ดัท ำแผนประจ ำปีในกำรพฒันำสังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้มตำมควำมเหมำะสม นอกจำกน้ีบริษทัไดริ้เร่ิมโครงกำรต่ำงๆ ท่ีช่วยลดมลภำวะและใชท้รัพยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ เช่นโครงกำรโรงงำนพลงัควำมร้อนร่วม รำยละเอียดปรำกฎในรำยงำนควำมรับผดิชอบต่อสังคมซ่ึง
ไดเ้ผยแพร่ให้ไดรั้บให้ทรำบโดยทัว่กนั นอกจำกน้ี บริษัทได้จดัตั้ง “คณะกรรมกำรและอนุกรรมกำรมวลชน
สมัพนัธ”์ ข้ึนเพ่ือก  ำหนดมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง กำรให้ควำมร่วมมือ
กบัทำงหน่วยงำนรำชกำรและส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในชุมชนดว้ย 

หลกัปฏิบติัท่ีบริษทัยดึมัน่และถือว่ำส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่งต่อกำรเติบโตท่ีย ัง่ยืนคือกำรต่อตำ้นกำรคอรัปชัน่ 
บริษทัไดก้  ำหนดไวใ้นประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมถึงกำรห้ำมให้สินบนและห้ำมท ำกำรคอรัปชัน่ทุก
ประเภท อนัไดแ้ก่กำรไม่ให ้เสนอว่ำจะใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ใหแ้ก่เจำ้หนำ้ท่ีรัฐหรือบุคคลใดๆ ท่ีใชอ้  ำนำจรัฐเพื่อ
ประโยชน์ใดๆ ท่ีมิชอบดว้ยกฎหมำย รวมถึงไม่สนบัสนุนกำรจ่ำยค่ำอ  ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่เจำ้หนำ้ท่ีรัฐเพื่อให้
บริษัทได้รับบริกำรตำมปกติ หำกจ ำเป็นต้องท ำธุรกรรมผ่ำนตัวแทนหรือนำยหน้ำ จะต้องมีกำรตรวจสอบ
คุณสมบติัของตวัแทนและนำยหน้ำนั้นดว้ย และธุรกรรมดังกล่ำวจะต้องมีรำคำไม่สูงกว่ำรำคำปกติของตลำด 
พนกังำนหรือตวัแทนจะตอ้งเก็บเอกสำรหลกัฐำนท่ีเก่ียวกบัธุรกรรมกำรเงินของบริษทัไวเ้พื่อกำรตรวจสอบโดย
ส ำนกัตรวจสอบภำยในของบริษทัดว้ยบริษทัจดัอบรมแก่พนกังำนเพ่ือใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรคอรัปชัน่เป็นประจ ำ
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนพฒันำทรัพยำกรมนุษยข์องบริษทัท่ีพนกังำนทุกคนตอ้งเขำ้ร่วม 
 เพื่อเป็นกำรเปิดโอกำสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทัไดม้ีส่วนร่วมในกำรสอดส่องกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรม หรือมีขอ้ร้องเรียนใน
กำรกระท ำผิดกฎหมำย ส่อไปในทำงทุจริต คอร์รัปชัน่ บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีช่องทำงกำรเสนอข้อร้องเรียนและ
คิดเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่ำงๆ ดงัน้ี  

- พนกังำนบริษทัสำมำรถเสนอร้องเรียนกำรกระท ำท่ีขดัต่อกฎระเบียบของบริษทัหรือเสนอควำมคิดเห็น
ใดๆ ได้โดยผ่ำนสำยบังคบับญัชำคือผูจ้ ัดกำรทั่วไปหรือเจำ้หน้ำท่ีบริหำรได ้หรือหำกพนักงำนรู้สึกไม่สะดวก
หรือไม่สบำยใจ พนกังำนสำมำรถร้องเรียนหรือเสนอควำมเห็นผ่ำนสำยด่วนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ได ้สำยด่วน
กรรมกำรใหญ่มีหลำยช่องทำงไดแ้ก่อีเมล ์จดหมำยและโทรศพัท์ ซ่ึงจะติดต่อโดยตรงถึงประธำนคณะกรรมกำร
ระเบียบปฏิบติัหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เมื่อมีกำรร้องเรียนประธำนคณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติัจะพิจำรณำถึง
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ขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวโดยอำจเรียกประชุมคณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติัเพื่อสอบสวนหำหลกัฐำนแลว้พิจำรณำ
จดักำรไปตำมควำมเหมำะสม เลขำธิกำรคณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติัหรือหวัหนำ้ส ำนกักฎหมำยจะเป็นผูแ้จง้ผล
ใหผู้ร้้องเรียนหรือเสนอควำมคิดเห็นทรำบถึงกำรด ำเนินกำรต่อไป 

- นอกจำกน้ี พนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ สำมำรถเสนอขอ้ร้องเรียนต่อคณะกรรมกำรไดโ้ดยตรง 
โดยส่งข้อร้องเรียนไปท่ีอีเมล์ compliance@thaicentral.co.th หรือหมำยเลขโทรศัพท์ 02-639-8888 หรือท่ี 
เลขำนุกำรบริษทั บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ท่ีอยู่ 21/35-46 อำคำรไทยวำ 1 ชั้น 15 ถนนสำทรใต ้
แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 โดยเลขำนุกำรบริษทัจะรวบรวมขอ้ร้องเรียนต่ำงๆ และเสนอไปยงั
คณะกรรมกำรโดยตรงเพื่อพิจำรณำต่อไป  

บริษทัไดก้  ำหนดแนวทำงวิธีกำรพิจำรณำขอ้ร้องเรียนรวมถึงบทลงโทษไวแ้ลว้ในประมวลระเบียบปฏิบติั 
และในกำรร้องเรียนหรือแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดบริษทัจะให้ควำมคุม้ครองผูร้้องเรียน แจง้เบำะแสหรือเสนอ
ควำมคิดเห็น ขอ้มูลของผูร้้องเรียนและรำยละเอียดในกำรร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นควำมลบัและจะถูกลบเมื่อกำร
สืบสวนเสร็จส้ินลง 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง ทั้งรำยงำนขอ้มูล

ทำงกำรเงินและข้อมูลทัว่ไปตลอดจนขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัโดยไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ เพื่อให้ผูล้งทุนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบผ่ำนช่องทำงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(www.set.or.th) และท่ี Website ของบริษทั www.tcccthai.com รวมถึงสำมำรถติดต่อหน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์
ของบริษทั ไดท่ี้ หมำยเลขโทรศพัท ์02-639-8888 ต่อ 1411 หรือ E-mail : mailbox@thaicentral.co.th ซ่ึงใหบ้ริกำร
ขอ้มูลและข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ ต่อนกัลงทุน นกัวิเครำะห์ และประชำชนทัว่ไป 

 
4.1 บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดของขอ้มูลต่ำงๆ ของบริษทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1 อนั

ไดแ้ก่ โครงสร้ำงกำรถือหุ้น รำยช่ือ ประวติั กำรถือหุ้น บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จ ำนวนกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำร นโยบำยและจ ำนวนค่ำตอบแทนกรรมกำร ฐำนะทำงกำรเงิน
และผลกำรด ำเนินงำน ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและกำรแข่งขนั ควำมเส่ียงหลกั นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
นโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผดิ ขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกนั ค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอ่ืนท่ีจ่ำยให้กบัผูส้อบ
บญัชี 

 
4.2 บริษทัจดัใหผู้ถื้อหุน้/ผูล้งทุนสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลของบริษทัไดอ้ยำ่งทัง่ถึงและเท่ำเทียมกนัโดยบริษทั

ไดจ้ดัท ำรำยงำนประจ ำปี รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส บนเว็บไซต์ของบริษทั และผูบ้ริหำรไดม้ีกำร
พบปะกบันกัวิเครำะห์กำรลงทุนเป็นคร้ังครำวดว้ย  

 

mailto:mailbox@thaicentral.co.th
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4.3 บริษทัไดก้  ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรบริษทัตอ้งรำยงำนกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัให้

บริษทัทรำบทุกคร้ังรวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรเม่ือไดรั้บแต่งตั้งเขำ้เป็นกรรมกำร ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรคร้ังแรกหลงัจำกกำรประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจ ำปีทุกปีจะมีกำรแจง้เตือนถึงนโยบำย
ดงักล่ำวใหแ้ก่กรรมกำรทรำบเพื่อถือปฏิบติัต่อไป  

 
4.4 จ  ำนวนเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร บริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้

อยำ่งชดัเจนและโปร่งใสโดยเทียบเคียงจำกค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทัในอุตสำหกรรมเดียวกนั ค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัส ำหรับปี 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรแลว้ 

 
4.5 คณะกรรมกำรบริษทั เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษทัและสำรสนเทศ

ทำงกำรเงินท่ีปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมถือปฏิบติัอย่ำงสม ่ำเสมอ ใชดุ้ลยพินิจอย่ำงระมดัระวงั และ
ประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดในกำรจดัท ำ รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษทัโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่ำพอใจและสำมำรถ
สร้ำงควำมเช่ือมัน่อยำ่งมีเหตุผลต่อควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 โดยสำมำรถหำรำยละเอียดไดจ้ำกรำยงำนงบกำรเงินและงบกำรเงินรวมของบริษทั 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงภำระหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัโดย

คณะกรรมกำรมีบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบท่ีตอ้งค ำนึงถึงหลกักำรตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั มติท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยด ำเนินกำรอย่ำงซ่ือสัตย ์สุจ ริต มีจริยธรรม รับผิดชอบ 
เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงโปร่งใส ก  ำกบัดูแลให้กำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น รวมทั้งประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย เพื่อให้บริษทัสำมำรถเสริมสร้ำงควำม
แข็งแกร่งในดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 
9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงมีประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในสำขำ

ต่ำงๆ และเพื่อเป็นกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบริหำรบริษทัไดก้  ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร โดยมีกรรมกำร
ท่ีเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และกรรมกำรอิสระซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทั้งหมด กรรมกำรทุกท่ำนตอ้งมีคุณสมบติัตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ข
เพ่ิมเติม) พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึงระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์ำงๆ ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรของบริษัทไม่น้อยกว่ำ 7 คน โดยใน
คณะกรรมกำรจ ำนวนน้ีจะตอ้งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 2 คนและกรรมกำรจำกภำยนอกอีก 1 คน ปัจจุบัน
บริษทัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่ำนซ่ึงคิดเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  

คณะกรรมกำรบริษทัมีจ  ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย 
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 3 ท่ำน 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 6 ท่ำน ซ่ึงในจ ำนวนน้ีเป็นกรรมกำรอิสระท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน

ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 
1. นำยเคียวซุเกะ ซำซำกิ   ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ   กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
3. นำยชิเกะซึกุ ฟุคุดะ    กรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่ 
4. นำยจิโร่ นิชิยำม่ำ    กรรมกำรผูช่้วยผูจ้ดักำรใหญ่ 
5. นำงสำวกนกพร องัสุนทรสฤษด์ิ  กรรมกำร 
6. นำยสุวิช สุวรุจิพร    กรรมกำร 
7. นำยสุวฒัน์ สืบสนัติกุล   กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
8. นำยโอภำส ศรีพรกิจขจร   กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
9. นำยเกษมศกัด์ิ มสัยวำณิช   กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 
คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมกำรไดเ้ขำ้ฝึกอบรมหรือเขำ้ร่วมหลกัสูตร

พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำร 
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คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำร โดยมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมไวล่้วงหนำ้
ทุกปี บริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบไปยงักรรมกำรไม่
นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนกำรประชุม โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง แต่ละคร้ังใชเ้วลำ 
3-4 ชัว่โมง ทั้งน้ี กรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถเสนอควำมคิดเห็นโดยอิสระและเสรี มีกำรบนัทึกจดัท ำเป็นรำยงำน
กำรประชุมเสนอเพื่อคณะกรรมกำรผำ่นกำรรับรองและจดัเก็บเพื่อผูเ้ก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้ 

 
บทบาทหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
1. คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกนัก ำหนดวิสัยทัศน์ และให้ควำมเห็นชอบต่อ ภำรกิจ กลยุทธ ์

เป้ำหมำย แผนธุรกิจและงบประมำณของบริษทัตลอดจนก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผน
กลยทุธแ์ละงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงธุรกิจสูงสุดแก่บริษทั
และควำมมัง่คัง่สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้       

2. จดัใหม้ีระบบตรวจสอบภำยใน และมีกำรติดตำมกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำร
บริษทัไดก้  ำหนดและแบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติังำนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำย
บริหำร มีกำรก ำหนดระดบัอ  ำนำจด ำเนินกำรแต่ละดำ้นโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรก ำหนดอ ำนำจทำงกำรเงินอย่ำง
ชดัเจน  

3. จดักำรบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมำย ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทั 

4. ก  ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำน และงบประมำณของบริษทั ควบคุม ก  ำกบั ดูแล 
และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีไดรั้บมอบหมำย โดยก ำหนดใหม้ี
กำรรำย งำนควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัททุกเดือนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรยงัไดต้ระหนกัถึงกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก  ำหนดต่ำงๆ จึง
ไดก้  ำหนดใหฝ่้ำยบริหำรรำยงำนเร่ืองท่ีส ำคญัต่ำงๆ ของบริษทั เพื่อใหก้ำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้องและมี
ประสิทธิภำพ  

5. พิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีส ำคญั เช่น โครงกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ กำรซ้ือขำยทรัพยสิ์น 
ตลอดจนกำรด ำเนินกำรใดๆ ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

6. คณะกรรมกำรอำจแต่งตั้ งบุคคลอ่ืนให้ด  ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคุมของ
คณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ  ำนำจตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรและภำยใน
ระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรและ คณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ ำนำจ
นั้นๆ ได ้

7. พิจำรณำอนุมติั และ/หรือ ให้ควำมเห็นชอบต่อรำยกำรท่ีเก่ียวโยงของบริษทัให้เป็นไปตำม
ประกำศ ขอ้ก  ำหนด หรือ แนวทำงปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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8. พิจำรณำรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ มีเหตุผล และ
เป็นอิสระภำยใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อใหเ้กิดควำมโปร่งใส และป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนโดย
ถือเป็นหนำ้ท่ีท่ีตอ้งหลีกเล่ียงกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งทำงกำรเงิน และ/หรือ ควำมสัมพนัธ์กบับุคคลภำยนอกอนัอำจ
ส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งเสียผลประโยชน์ 

 
กรรมการผู้มอี านาจลงนามแทนบริษัท 
ช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซ่ึงมีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทคือ กลุ่ม ก . คือ นำยโยชิฮิโระ      

ทำมูระ หรือนำยจิโร่ นิชิยำม่ำ ลงลำยมือช่ือร่วมกับ กลุ่ม ข. คือ  นำยชิเกะซึกุ ฟุคุดะ รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตรำส ำคญับริษทั 

 
การฝึกอบรมของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมกำรไดเ้ขำ้ฝึกอบรมหรือเขำ้ร่วม

หลกัสูตรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำรโดยในปี 2561 มีกรรมกำรท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรมดงัน้ี 
1. นำยโอภำส ศรีพรกิจขจร ไดเ้ขำ้ฝึกอบรมในหลกัสูตร Board that make a difference (BMD) 

8/2018 จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
 
9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัมีจ  ำนวน 3 ท่ำน จำกคณะกรรมกำรบริษทั มีคุณสมบติัตำม

พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ 39/2559 และประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง ไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรกเม่ือเดือนสิงหำคม พ.ศ. 2542 โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำม
กรรมกำรบริษทั กรรมกำรตรวจสอบสำมำรถไดรั้บแต่งตั้งกลบัเขำ้ด  ำรงต ำแหน่งต่อได ้ ส ำหรับปี 2561 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ย 

1. นำยสุวฒัน์ สืบสนัติกุล   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยโอภำส ศรีพรกิจขจร   กรรมกำรตรวจสอบ  
3. นำยเกษมศกัด์ิ มสัยวำณิช   กรรมกำรตรวจสอบ 
โดยนำยโอภำส ศรีพรกิจขจร เป็นกรรมกำรตรวจสอบผูม้ีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบ

ทำนงบกำรเงินของบริษทั  
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ในปี 2561 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน 5 คร้ังดว้ยกนั รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วม
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบมีดงัน้ี 

1. นำยสุวฒัน์ สืบสนัติกุล    เขำ้ร่วมประชุม 5 คร้ัง 
2. นำยโอภำส ศรีพรกิจขจร   เขำ้ร่วมประชุม 5 คร้ัง 
3. นำยเกษมศกัด์ิ มสัยวำณิช   เขำ้ร่วมประชุม 5 คร้ัง 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของส ำนักตรวจสอบภำยใน 
ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก  ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทั และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย และข้อก  ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำในช่วงท่ีเหมำะสม 
7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัโดย

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูล้งนำม ครอบคลุมถึงสำรสนเทศต่อไปน้ี 
7.1 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
7.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเด็นดงัน้ี 

1) ควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
2) ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
3) กำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก  ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4) ควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
5) รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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6) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบัติ
หนำ้ท่ี 

7) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและ
ควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

8. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย 
 
บริษทัมีส ำนกัตรวจสอบภำยใน มีสำยบงัคบับญัชำข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้

เกิดควำมอิสระในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของสำยงำนต่ำงๆ โดยส ำนักตรวจสอบภำยในมีหน้ำท่ีสอบทำน
ควำมถูกตอ้งและครบถว้นของขอ้มูลต่ำงๆ รวมถึงกำรประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิภำพของระบบกำร
ควบคุมภำยใน พร้อมทั้งวำงแผนกำรตรวจสอบและติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมแผน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ำร
ด ำเนินของบริษทั เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ส ำนกัตรวจสอบภำยในมีนำยไพฑูรย ์อินอุทยั เป็น
ผูจ้ดักำรทัว่ไป มีหนำ้ท่ีก  ำกบัดูแลส ำนกังำนตรวจสอบภำยใน 

 
9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 
บริษทัมีคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อท ำหน้ำท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรภำยในบริษทั คณะกรรมกำร

บริหำรประกอบดว้ยเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจ ำนวน 8 ท่ำน (โปรดดูหนำ้ 31 ขอ้ 8.2) 
 
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 
1. บริหำรจดักำรงำนต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมติัใน

เร่ืองส ำคญัๆ เป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวอ้ยำ่งชดัเจนในตำรำงอ  ำนำจอนุมติัในเร่ืองต่ำงๆ เช่นกำรจดัซ้ือ กำรผลิตและ
กำรจัดจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี บีญชีและกำรเงิน ทรัพยำกรบุคคล ตำมแผนงำนหรืองบประมำณท่ีได้รับอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งเคร่งครัด ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษทัและผู ้
ถือหุน้อยำ่งดีท่ีสุด 

2. ใหค้  ำปรึกษำและขอ้เสนอแนะต่อประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ในกำร
ตดัสินใจในประเด็นท่ีส ำคญัต่อกลยทุธอ์งคก์รและทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ แผนกำรลงทุน งบประมำณกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บับริษทั  

3. กลัน่กรองระเบียบวำระกำรประชุมก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั 
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การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 
ประธำนกรรมกำรบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่ ทั้งน้ีมีกำรแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีระหว่ำงกนัอยำ่งชดัเจน ส ำหรับกำรอนุมติัรำยกำรท่ีมีควำมส ำคญั บริษทั
ไดมี้กำรก ำหนดล ำดบัขั้นในกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั ในรูปเล่มท่ีชดัเจน นอกจำกน้ี ในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก  ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรด ำเนินงำน ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถซักถำม
ตรวจสอบกำรบริหำรงำนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ในเร่ืองท่ีเป็นสำระส ำคญัได ้

 
9.2.4 คณะกรรมการระเบียบปฏิบัต ิ
 
คณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติัเป็นคณะกรรมกำรท่ีถูกจดัตั้งข้ึนตำมกฏเกณฑ์ระเบียบปฏิบติัของ

บริษทั (Compliance Program) เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรพิจำรณำเน้ือหำและก ำกบัดูแลกำรใชป้ระมวลระเบียบปฏิบติั
และจริยธรรม (Code of Conduct & Ethics) ซ่ึงเป็นเป็นหลกัปฏิบติัพ้ืนฐำนท่ีครอบคลุมและก ำกบักำรด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทั 

ประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมมีผลบงัคบัต่อบริษทั กรรมกำร และพนักงำนบริษทัทุกคน 
ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัท่ีก  ำหนดไวใ้นประมวลอย่ำงเคร่งครัด หลกัปฏิบติัของประมวลระเบียบปฏิบติัและ
จริยธรรมจะอิงกับหลกัคุณธรรม จริยธรรมและหลกัควำมสุจริต มีจุด มุ่งหมำยให้พนักงำนบริษัทยึดมัน่ใน
มำตรฐำนทำงจริยธรรมในระดบัสูงและป้องกนัมิใหม้ีกำรกระท ำท่ีผดิกฎหมำยหรือผิดต่อนโยบำยของบริษทั อนั
เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไป ทั้งยงัจะส่งเสริมให้บริษทัมีกำรเติบโตอย่ำงมัน่คง
และย ัง่ยนือีกดว้ย เน้ือหำในประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมแบ่งเป็น 3 หมวดอนัไดแ้ก่ พนักงำนของบริษทั 
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ทรัพยสิ์นและขอ้มูลของบริษทั พนักงำนทุกคนมีหน้ำท่ีท่ีจะตอ้งศึกษำและท ำควำม
เขำ้ใจในเน้ือหำ และน ำไปใชป้ฏิบติัในกำรท ำงำน รวมถึงตอ้งสอดส่องดูแลกำรกระท ำท่ีขดัต่อประมวลระเบียบ
ปฏิบติัและจริยธรรมดว้ย  

คณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติัประกอบไปดว้ย  
1. กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  เป็นประธำนคณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติั 
2. เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร   เป็นสมำชิกคณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติั 
3. หวัหนำ้ส ำนกักฎหมำย  เป็นเลขำธิกำรคณะกรรมกำรระเบียบปฏิบติั 
 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการระเบียบปฏิบัติ 
1. วำงแผนกำรใชแ้ละปฏิบติัตำมประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมให้บรรลุตำมเป้ำหมำย

และใหค้วำมรู้เก่ียวกบัประมวลดงักล่ำว รวมถึงพิจำรณำและอนุมติัแผนกำรใชแ้ละปฏิบติัตำมประมวลดงักล่ำว
ตำมท่ีหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเสนอมำ 
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2. จัดตั้งและดูแลรักษำเครือข่ำยส่ือสำรฉุกเฉินเพ่ือใช้ในกรณีท่ีเกิดกำรกระท ำท่ีมิชอบด้วย

กฎหมำยหรือฝ่ำฝืนกฎ ระเบียบ รวมถึงกำรละเมิดนโยบำยของบริษทั หรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีสงสัยว่ำจะเป็นกำร
ละเมิดกฎหรือระเบียบบริษทั 

3. จดัใหม้ีทีมงำนสอบสวนตำมควำมจ ำเป็นเพื่อคน้หำขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวกบักำรกระท ำท่ีไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมำยหรือกำรฝ่ำฝืนกฎ ระเบียบของบริษทั และพิจำรณำว่ำกำรฝ่ำฝืนหรือกำรละเมิดดงักล่ำวควรจะมีกำร
ลงโทษทำงวินัยหรือไม่ รวมถึงน ำเสนอมำตรกำรท่ีเหมำะสมเพื่อจดักำรกรณีดงักล่ำว รวมถึงเพื่อป้องกนักรณี
ดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนอีกในอนำคต 

4. ช้ีแจงและอบรมพนกังำนบริษทัให้เขำ้ใจและตระหนักถึงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตน
ตำมประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรม 

 
9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียงข้ึนเพ่ือด ำเนินกำรตำมนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัใหเ้ป็นรูปธรรมและสำมำรถ
สนบัสนุนกำรตดัสินใจของบริษทัใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ รวมถึงลดควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน
อนำคต โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดน้ ำหลกักำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk 
Management) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนมำปรับใชใ้นบริษทั  
  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบไปด้วย 
1. ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียง 
2. ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงินและกรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่, เจำ้หน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร

ผูช่้วยผูจ้ดักำรใหญ่ เป็นสมำชิกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. หวัหนำ้ส ำนกัตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมดีงันี ้
1. ก  ำหนดนโยบำยและเสนอแนะแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษทัใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
2. จดัใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงและก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมทัว่ทั้ง

องคก์ร 
3. สอบทำนควำมเส่ียงและมำตรกำรในกำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียงซ่ึงประเมินโดยเจำ้ของควำมเส่ียง 

และใหค้  ำแนะน ำเพื่อกำรปรับปรุง 
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4. ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบติังำนตำมกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร รวมถึง

ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 
5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึง

ประกอบดว้ยผูบ้ริหำรจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในบริษทั เพื่อด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดบัหน่วยงำน โดย
มีส ำนกัตรวจสอบภำยในเป็นผูป้ระสำนงำนและสนบัสนุน 

 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

 9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
  ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั กรรมกำรของบริษทัจะถูกเลือกตั้งโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีจ  ำนวน

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
รำชอำณำจกัร โดยในคณะกรรมกำรจ ำนวนน้ีจะตอ้งมีกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 2 คนและกรรมกำรจำกภำยนอก
อีก 1 คน  

บริษทัก  ำหนดใหก้ำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็นกำรลงคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting) โดย
มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรคือ  

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีตนถือคูณดว้ยกรรมกำรท่ีจะเลือกตั้ง  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำย

คนเป็นกรรมกำรก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกน้อย
เพียงใดก็ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำ
จ  ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด        

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหค้ณะกรรมกำรของบริษทัพน้จำกต ำแหน่งทั้งคณะ และ
ให้ท่ีประชุมเลือกกรรมกำรของบริษัทข้ึนใหม่ตำมวิธีกำรข้ำงตน้ โดยกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บ
เลือกตั้งใหม่ได ้และใหก้รรมกำรชุดเดิมรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษทัต่อไปพลำงก่อนเท่ำท่ี
จ  ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรชุดใหม่จะเขำ้รับหนำ้ท่ี         
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นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัจะพน้จำกต ำแหน่งไดห้ำกกรรมกำรตำย ลำออก ขำดคุณสมบติัหรือมี

ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั หรือมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตำมพระรำช
บญัติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ในกรณีท่ีมีต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุขำ้งตน้ ขอ้บงัคบั
บริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 
พระรำชบญัญติัมหำชน พ.ศ. 2535 เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระ
ของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกว่ำสองเดือน บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียง
เท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน   

ขอ้บงัคบับริษทัยงัก  ำหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สำมำรถถอดถอนกรรมกำรบริษทัได ้โดยลงมติให้
กรรมกำรคนใดคนหน่ึงออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของ
จ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีถือ
โดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
 

การสรรหากรรมการ 
 

เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงจำกกำรลำออกจำกต ำแหน่งหรือตำมวำระหรือเหตุอ่ืนใด 
คณะกรรมกำรบริษทัจะสรรหำบุคคลท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยและเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
และมีควำมเหมำะสมในกำรเป็นกรรมกำรบริษทั เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ลงมติอนุมติัแลว้แต่กรณีตำมท่ีขอ้บงัคบับริษทัก ำหนด บริษทัไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำ 

เมื่อมีกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ บริษทัจะจดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่โดยจดัรวบรวม
ขอ้มูล กฎ ระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรของบริษทั รวมถึงหนำ้ท่ีตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัในกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียน และให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผูบ้รรยำยให้แก่กรรมกำรใหม่ได้
รับทรำบ 

 
9.3.2 กรรมการอสิระ 

 
หลกัเกณฑ์ในกำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขำ้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระมิได้ผ่ำนขั้นตอนของ

คณะกรรมกำรสรรหำ เน่ืองจำกบริษทัไม่มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ แต่เป็นกำรสรรหำโดยกำรพิจำรณำ
ร่วมกนัของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัโดยคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกัด 
พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ข) พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (และท่ีมีกำรแกไ้ข) และ
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ท่ี ทจ  39/2559 รวมถึงประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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9.3.3 คณะกรรมการบริหาร 
 
การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 
  คณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูแ้ต่งตั้งประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรหลงัจำกกำร
ประชุมสำมญัประจ ำปีซ่ึงจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี บุคคลท่ีจะด ำรงต ำแหน่งเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะไดรั้บกำร
คดัสรรจำก คณะกรรมกำรบริษทั พนักงำนระดบัผูฝ่้ำยจดักำรอำวุโสของบริษทัหรือบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ในกรณีท่ีต ำแหน่งเจำ้หน้ำท่ีบริหำรว่ำงลง ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรจะเสนอช่ือผูท่ี้เหมำะสมให้
คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำงลง ซ่ึงจะด ำรงต ำแหน่งไดเ้ท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของเจำ้หน้ำท่ี
บริหำรเดิมท่ีตนแทน 
 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
 ส ำหรับกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัไดส่้งตวัแทนของบริษทัเขำ้
ไปด ำรงต ำแหน่งในฐำนะกรรมกำร ทั้งน้ี เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น ซ่ึงตวัแทนของบริษทัไดมี้ส่วนร่วมใน
กำรก ำหนดนโยบำยและตดัสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจกรณีท่ีส ำคญั และยงัคอยดูแลให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ปฏิบติัตำมกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่ำงๆ เช่น ประกำศของ ก.ล.ต. และประกำศของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ไม่ว่ำจะ
เป็นในเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูล รำยกำรระหว่ำงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น เป็นตน้ เพื่อให้เป็นไปใน
แนวทำงเดียวกันกับบริษัท นอกจำกน้ี ระบบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษทัร่วมยงัใชร้ะบบบัญชีมำตรฐำน
เดียวกนักบับริษทัเพื่อใชจ้ดัท ำงบกำรเงินรวม 
 
 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  
 บริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรป้องกนักำรใช้
ขอ้มูลภำยในโดยไม่ชอบซ่ึงอำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั และเพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ว่ำ 
กรรมกำร ฝ่ำยบริหำร พนกังำนบริษทั และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทุกท่ำน จะไม่ใชข้อ้มูลภำยในเพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเองโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 5.1 บริษทัไดจ้ดัท ำและแจกคู่มือระเบียบปฏิบติัของบริษทั และประมวลระเบียบปฏิบติัและจริยธรรมซ่ึง
มีหวัขอ้ขอ้มูลบริษทัและกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยอำศยัข่ำววงในก ำหนดอยู่และจดัให้มีกำรอบรมประจ ำปีใน
หวัขอ้ดงักล่ำวใหแ้ก่กรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และพนกังำนทุกท่ำน โดยทุกท่ำนจะตอ้งลงลำยมือช่ือรับทรำบไวเ้ป็น
หลกัฐำน บุคคลเหล่ำน้ีจะตอ้งไม่ใชข้อ้มูลซ่ึงตนไดรั้บทรำบจำกกำรปฏิบติังำนเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวั
โดยไม่ชอบ  
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 5.2 ส ำหรับกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยแ์ละ
รำยงำนต่อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และก ำหนดห้ำมไม่ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร น ำขอ้มูลภำยในท่ีมีสำระส ำคญัของ
บริษทัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใช ้เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวั ซ่ึงรวมถึงกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั โดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งงดกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลำ 30 วนั ก่อน
กำรเปิดเผยงบกำรเงินรวมถึงขอ้มูลส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัใหแ้ก่สำธำรณชน 
 5.3 ส ำหรับบริษทัยอ่ยของบริษทัก็ตอ้งปฏิบติัตำมระเบียบปฏิบติัของบริษทั และประมวลระเบียบปฏิบติั
และจริยธรรมดว้ย โดยบริษทัยอ่ยของบริษทัไดน้ ำหลกักำรดงักล่ำวไปประกำศเป็นระเบียบภำยในของตนเอง 
 
 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ผูส้อบบญัชีของบริษทัคือ นำยมนูญ มนูสุข ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4292 (เป็นผูล้งลำยมือช่ือใน
งบกำรเงินของบริษทัประจ ำปี 2558 2559 2560 และ 2561) และ/หรือนำยชวำลำ เทียนประเสริฐกิจ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญำตเลขท่ี 4301 (ไม่เคยลงลำยมือช่ือในงบกำรเงินของบริษทั) และ/หรือ นำยชูพงษ์ สุรชุติกำล ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4325 (ไม่เคยลงลำยมือช่ือในงบกำรเงินของบริษทั) แห่ง ส ำนักงำน ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ 
ไชยยศ เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ ำปี 2561 โดยมีค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีดงัต่อไปน้ี 

 
1. ค่ำสอบบญัชี 

                                   
รอบปีบญัชี 2561 หน่วย:บำท 

ค่ำสอบบญัชีงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและ
งบกำรเงินรวมประจ ำปี 

1,480,000.- 

ค่ำสอบบญัชีงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและ
งบกำรเงินรวมรำยไตรมำส 

290,000.- 

 รวมค่ำสอบบญัชี 2,350,000.- 
 
 2. ค่ำบริกำรอ่ืน 
     ไม่มี   
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

รายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

“ควำมรับผิดชอบต่อสังคม” (Corporate Social Responsibility: CSR) เป็นประเด็นส ำคญัท่ีทัว่โลกก ำลงั
ใหค้วำมสนใจโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในภำคธุรกิจ ดว้ยเลง็เห็นว่ำ กำรด ำเนินกิจกำรขององค์กรธุรกิจส่งผลกระทบต่อ
สงัคมและ ส่ิงแวดลอ้มอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้CSR จึงกลำยเป็น เร่ืองท่ีทุกฝ่ำยตอ้งให้ควำมส ำคญั ไม่ใช่เพียงเพื่อ
สร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ร  เพื่อหวงัผลทำงกำรตลำด หรือเพื่อใชแ้กไ้ขปัญหำทำงธุรกิจให้ไดรั้บกำรยอมรับ
จำกสงัคม แต่ CSR ในปัจจุบนัก  ำลงัทวีควำมส ำคญัและกลำยเป็น “แนวคิดและวิธีกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ” เพื่อ
พฒันำกำรด ำเนินธุรกิจใหมี้ประสิทธิภำพ ลดควำมเส่ียง และเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รวมถึงพฒันำห่วง
โซ่มูลค่ำ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื 

บริษทัไทยเซ็นทรัลเคมี  จ  ำกดั (มหำชน)  มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเป็น “ท่ีหน่ึงในใจเกษตรกร” โดยหวงัว่ำจะ
เป็นทำงเลือกอนัดบัแรกของเกษตรกร ดว้ยกำรส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีมีคุณภำพเพ่ือช่วยเพ่ิมคุณภำพและ
ผลผลิตในกำรเพำะปลูก  และยงัให้ควำมส ำคญัในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กบัผูม้ีส่วนได้เสียผ่ำนกำรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือยกระดบัคุณภำพชีวิต สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัไดจ้ดัท ำรำยงำนฉบบัควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมฉบบัน้ีข้ึนเพ่ือรำยงำนกิจกรรมควำมรับผดิชอบต่อสงัคมใหส้ำธำรณชนรับทรำบ  

 
วสัิยทัศน์ของบริษัท 
 

ที่หนึ่งในใจเกษตรกร 
“เรำมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นทำงเลือกอนัดับแรกของเกษตรกรในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ด้วยกำรส่งมอบ

ผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณภำพและผลผลิตในกำรเพำะปลูก” 
 

พนัธกจิของบริษัท 
 

1.มุ่งมัน่สร้างคุณค่า  
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงคุณค่ำใหม่ๆใหก้บัเกษตรกรและกำรเกษตรโดยกำรส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ี

เหนือกว่ำ ซ่ึงจะถูกคิดค้นและพฒันำอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมผลผลิตในกำรเพำะปลูก กำรบริกำรของเรำจะ
ครอบคลุมไปยงัเกษตรกรทัว่ทั้ งภูมิภำคอำเซียน และจะขยำยรูปแบบเพ่ิมข้ึนอีกเพ่ือยกระดับห่วงโซ่มูลค่ำใน
อุตสำหกรรมกำรเกษตร 
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2.พฒันาคนของเรา  
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคนของเรำโดยกำรให้โอกำสในกำรเรียนรู้และสร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีพนักงำน

ช่วยกนัส่งเสริมให้เติบโตไปพร้อมกนั เรำจะพฒันำองค์กรของเรำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อรับมือกบักำรเปล่ียนแปลง
สภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ 

3.เอาใจใส่ต่อสังคม  
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะท ำใหก้ระบวนกำรทำงธุรกิจของเรำเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีควำมย ัง่ยนื และสร้ำงอิทธิพล

เชิงบวกต่อสงัคม โดยกำรน ำเอำแนวคิดกำรเป็นสมำชิกท่ีดีของสังคมและกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนมำใชร่้วมกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของเรำ 

 
ทิศทางสู่ความยัง่ยืน 

“กำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่เกษตรกร เพ่ือส่งมอบคุณค่ำทำงกำรเกษตรท่ีย ัง่ยืน” ถือเป็นค ำมัน่สัญญำ
ท่ีบริษทัไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ใหค้วำมส ำคญัและถือมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ  

 กำรสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีให้แก่เกษตกร จ  ำเป็นตอ้งอำศยัปัจจยัหลำยดำ้น ในฐำนะผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็น
สินคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรเกษตร  บริษทัจึงมีควำมรับผดิชอบท่ีจะตอ้งผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ  ควบคุมสินคำ้
ให้ไดม้ำตรฐำนสูง  คิดคน้และพฒันำผลิตภณัฑ์อย่ำงต่อเน่ือง  ตลอดจนให้ค  ำปรึกษำในกำรใช้สินคำ้ท่ีถูกตอ้ง 
ปลอดภยัแก่เกษตกร เพ่ือสนบัสนุนกำรเพ่ิมผลผลิตทำงกำรเกษตร  ให้เกษตรกรไดรั้บผลผลิตเต็มประสิทธิภำพ 
และสำมำรถส่งมอบสินคำ้ทำงกำรเกษตรท่ีมีคุณค่ำและปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค นอกจำกน้ีบริษทัยงัไม่ละเลยท่ีจะ
ดูแลชุมชนและส่ิงแวดลอ้มซ่ึงอำจไดรั้บผลกระทบจำกกิจกรรมของบริษทั โดยกำรลดมลภำวะ ประหยดัพลงังำน 
พร้อมทั้งพฒันำชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นกำรพ่ึงพำอำศยัซ่ึงกนัและกนั ระหว่ำงบริษัทและชุมชนซ่ึง
สำมำรถน ำไปสู่กำรเติบโตท่ีย ัง่ยนืไดใ้นอนำคต 

 
กรอบการรายงาน 

เน้ือหำควำมรับผิดชอบต่อสังคมน้ีได้จดัท ำข้ึนตำมแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนแห่งควำมย ัง่ยืน ตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยอำศยักรอบกำรรำยงำน CSR บูรณำกำรประจ ำปี (Integrated CSR Reporting 
Framework) จดัท ำโดยสถำบนัไทยพฒัน์ ทั้งน้ีเน้ือหำของรำยงำนจะครอบคลุมเฉพำะกิจกรรมของ บริษทั ไทย
เซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ไม่รวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทั 

 

ลกัษณะธุรกจิของบริษัท 
บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีคุณภำพสูงโดยมีก  ำลงักำรผลิต 1.2 

ลำ้นเมตริกตนัต่อปี 
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ผู้มส่ีวนได้เสีย 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัในดำ้นต่ำงๆ และอำจไดรั้บประโยชน์หรือ

ผลกระทบจำกกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัดว้ย จึงถือเป็นหน้ำท่ีของบริษทัท่ีจะตอ้งควบคุมดูแลกิจกรรมของ
บริษทัเพ่ือเสริมสร้ำงผลประโยชน์และลดผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนใหไ้ดม้ำกท่ีสุด ผูมี้ส่วนไดเ้สียยงัเป็นส่วนส ำคญั
ส ำหรับกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน   โดยบริษัทจะประเมินควำมเส่ียงของกิจกรรมและติดตำม
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อผูมี้ส่วนได้เสีย  ตลอดจนส ำรวจควำมต้องกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียแลว้จึงก  ำหนดกลยุทธ ์
นโยบำย แนวทำงปฏิบติัในเร่ืองนั้นๆ  

บริษทัไดจ้ดัประเภทของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัออกไดเ้ป็นกลุ่มต่ำงๆ ดงัน้ี 

1. พนกังำนของบริษทั เป็นผูป้ฏิบติัและด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ตำมแนวนโยบำยของบริษทั ประโยชน์หรือ
ผลกระทบท่ีอำจไดรั้บไดแ้ก่ ค่ำจำ้งสวสัดิกำรต่ำงๆ หน้ำท่ีกำรงำน กำรฝึกอบรมควำมรู้ต่ำงๆ สภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน 

2. ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน เป็นผูช้  ำระเงินซ้ือหุ้นของบริษทัจึงมีส่วนไดเ้สียข้ึนอยู่กบัผลประกอบกำรของ
บริษทัดว้ย ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอำจไดรั้บไดแ้ก่ ผลตอบแทนในส่วนของหุ้นท่ีตนถือในรูปต่ำงๆ เช่น เงิน
ปันผล ผลก ำไรขำดทุนจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ขอ้มูลท่ีบริษทัเปิดเผย 

3. เกษตรกร เป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยตรงจำกกำรอุปโภคสินคำ้ของบริษทั ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอำจ
ได้รับได้แก่ คุณภำพของสินค้ำและบริกำร กำรเปิดเผยข้อมูลของสินคำ้ กำรให้ค  ำปรึกษำแก่ลูกค้ำ กำรรักษำ
ควำมลบัของลูกคำ้ บริกำรหลงักำรขำย 

4. ผูแ้ทนจ ำหน่ำย เป็นผูม้ีควำมส ำคญัในกำรกระจำยสินคำ้ให้กบัเกษตรกร ประโยชน์หรือผลกระทบท่ี
อำจไดรั้บคือ ส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ กำรจดัเตรียมและขนถ่ำยสินคำ้ใหแ้ก่ผูแ้ทนจ ำหน่ำย กำรส่งเสริม
และสนบัสนุนทำงกำรตลำด กำรรับประกนัสินคำ้ในกรณีสินคำ้มีควำมช ำรุดบกพร่อง 

5. คู่คำ้ ผูจ้ดัหำ เป็นผูท่ี้มีบทบำทในห่วงโซ่อุปทำน เช่นกำรจดัหำวตัถุดิบ หรือเป็นผูรั้บจำ้งหรือให้บริกำร
แก่บริษทัในงำนหรือโครงกำรใดๆ ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอำจไดรั้บไดแ้ก่ รำคำวตัถุดิบในกำรจดัซ้ือจดัหำ 
กำรประมูลงำนหรือโครงกำรของบริษทั กำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ีควำมรู้หรือประสบกำรณ์  

6. คู่แข่ง เป็นผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในดำ้นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และกำรแข่งขนั ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอำจ
ไดรั้บไดแ้ก่ กำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำย กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสและมีจริยธรรม 

7. เจำ้หน้ี เก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยเป็นผูท่ี้มีสิทธิเรียกร้องต่อบริษทั ประโยชน์หรือผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึน
ไดแ้ก่ กำรช ำระหน้ีสินตรงต่อเวลำรวมถึงผลประโยชน์ท่ีไดต้กลงกนัไว ้

8. ชุมชนแวดลอ้ม เก่ียวขอ้งกบับริษทัเน่ืองจำกอำจไดรั้บประโยชน์หรือผลกระทบจำกกระบวนกำรผลิต 
เช่น มลภำวะจำกกระบวนกำรผลิตต่อส่ิงแวดลอ้ม กำรจำ้งแรงงำนในชุมชน กำรอุดหนุนสินคำ้พ้ืนบำ้นในชุมชน 
กำรพฒันำชุมชนในดำ้นต่ำงๆ  
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ประเด็นที่ส าคญัและมุ่งเน้นในการด าเนินความรับผดิชอบสังคม 
 จำกกำรวิเครำะห์ผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยพิจำรณำจำกประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและประเด็นท่ี
มีควำมส ำคญัต่อบริษทั บริษทัจึงไดก้  ำหนดประเด็นท่ีส ำคญัและมุ่งเนน้ดงัน้ี 

- กำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้ 
- กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
- กำรปฏิบติัต่อแรงงำนและกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยข์องบริษทั 
- กำรใหข้อ้มูลควำมรู้ท่ีถูกตอ้งในกำรใชผ้ลิตภณัฑใ์หแ้ก่เกษตรกร 

จำกนั้นบริษทัก็ไดด้  ำเนินกิจกรรมควำมรับผดิชอบต่อสงัคมโดยมุ่งเนน้ไปตำมประเด็นขำ้งตน้เป็นส ำคญั 
 
ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  สังคม  และส่ิงแวดล้อม 
 

บริษทัไดร้วบรวมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดัเป็นควำมรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค  สงัคม  และส่ิงแวดลอ้มในกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษทัไวด้งัต่อไปน้ี               

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
1. การควบคุมคุณภาพของสินค้า 

บริษัทมีนโยบำยเน้นกำรผลิตสินค้ำท่ีมีคุณภำพสูง  ได้มำตรฐำน เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจและ
เช่ือมัน่ในคุณภำพสินคำ้ของบริษทัว่ำเป็น “ปุ๋ยเต็มสูตร” กำรท่ีปุ๋ยมีคุณภำพดีจะส่งผลใหป้ริมำณผลผลิตทำงเกษตร
เพ่ิม เกษตรกรก็จะมีรำยไดเ้พ่ิมมำกข้ึนและช่วยยกระดบัควำมเป็นอยูข่องเกษตรกรใหดี้ข้ึน 

- ในสำยกำรผลิต บริษทัจดัให้มีกำรตรวจสอบคุณภำพของวตัถุดิบและสินคำ้ท่ีผ่ำนสำยกำรผลิตอย่ำง
เขม้งวด โดยจะมีกำรสุ่มตรวจคุณภำพของปุ๋ย 3 ช่วงดว้ยกนั เร่ิมจำก ช่วงแรกสุ่มตรวจปริมำณธำตุอำหำรของ
วตัถุดิบก่อนส่งเขำ้สู่กระบวนกำรผลิต ช่วงท่ี 2 สุ่มตรวจปริมำณธำตุอำหำรระหว่ำงท่ีปุ๋ยผลิตส ำเร็จผ่ำนสำยพำน
กำรผลิต และช่วงท่ี 3 สุ่มตรวจระหว่ำงท่ีปุ๋ยผลิตส ำเร็จถูกบรรจุลงบรรจุภณัฑ ์ในกำรสุ่มตรวจธำตุอำหำรในแต่ละ
ช่วงนั้น พนักงำนบริษัทจะสุ่มเก็บตวัอย่ำงของปุ๋ยทุกๆ 15 นำทีจำกสำยพำนล ำเลียงจนครบ 8 คร้ัง (หรือทุก 2 
ชัว่โมง) ตัวอย่ำงท่ีเก็บได้จะถูกส่งไปท่ีห้องปฏิบัติกำรของบริษัทเพื่อวิเครำะห์ปริมำณธำตุอำหำร หำกพบว่ำ
ตัวอย่ำงท่ีสุ่มตรวจมีปริมำณธำตุอำหำรไม่ได้ตำมมำตรฐำน ปุ๋ยท่ีผลิตในช่วงดังกล่ำวจะถูกแยกออกจำก
สำยกำรผลิตและน ำไปผำ่นกระบวนกำรผลิตใหม่ วิธีกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้ของบริษทัน้ีจดัว่ำมีมำตรฐำนใน
กำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้ท่ีสูงมำกในอุตสำหกรรมกำรผลิตปุ๋ย 

- บริษทัไดจ้ัดตั้งห้องปฏิบติักำรตรวจสอบวิเครำะห์คุณภำพของปุ๋ยข้ึนท่ีโรงงำนพระสมุทรเจดียแ์ละ
โรงงำนนครหลวง โดยมีควำมทนัสมยัและมีประสิทธิภำพควำมแม่นย  ำในกำรวิเครำะห์ธำตุอำหำรของปุ๋ยเคมีสูง 
หอ้งปฏิบติักำรของบริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 17025 : 2005 ในกระบวนกำรตรวจสอบวิเครำะห์
ปุ๋ยเคมีจำกกรมวิทยำศำสตร์บริกำรกระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ีจึงมัน่ใจไดว้่ำปุ๋ยเคมีท่ีผำ่นกำรวิเครำะห์
จำกหอ้งปฎิบติักำรของบริษทัจะมีคุณภำพสูงตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม  ปัจจุบนัหอ้งปฏิบติักำรของบริษทัไดรั้บ
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กำรรับรองเป็นหอ้งปฏิบติักำรวิเครำะห์ปุ๋ยจำกกรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงปุ๋ยเคมีท่ีผ่ำน
กำรวิเครำะห์จำกหอ้งปฏิบติักำรสำมำรถน ำไปข้ึนทะเบียนปุ๋ยเคมีเพื่อจ  ำหน่ำยได ้

 
2. การปรับปรุงกระบวนการผลติ 

 
บริษทัไดด้  ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบขนส่งภำยในโรงงำนนครหลวงและโรงงำนพระสมุทรเจดียใ์น

ขั้นตอนกำรล ำเลียงสินคำ้ผลิตส ำเร็จเขำ้สู่โกดงัและกำรขนถ่ำยสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้หรือผูแ้ทนจ ำหน่ำย 
- ส ำหรับโรงงำนนครหลวง บริษทัไดติ้ดตั้งระบบ Palletizer ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชแ้ผ่น Pallet รถยกและ

สำยพำนล ำเลียงในกำรเคล่ือนยำ้ยสินคำ้โดยมีระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมแทนระบบเดิมซ่ึงเป็นกำรใชแ้รงงำนคน
และรถบรรทุกเคล่ือนยำ้ยสินคำ้เป็นหลกั กำรปรับปรุงระบบดงักล่ำวสำมำรถเพ่ิมควำมรวดเร็วในกำรจ่ำยสินคำ้
ใหก้บัลูกคำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดีซ่ึงโดยปกติในฤดูจ ำหน่ำยปุ๋ยลูกคำ้จะใชเ้วลำเฉล่ียในกำรรอรับสินคำ้ประมำณ 6 ชัว่โมง 
โดยมีระยะเวลำเฉล่ียในขนสินคำ้ข้ึนรถบรรทุก 2.5 นำทีต่อตนัไม่รวมเวลำเคล่ือนยำ้ยรถบรรทุกไปตำมจุดจ่ำย
สินคำ้แต่ละสูตร เมื่อได้ด  ำเนินโครงกำรดงักล่ำวแลว้ สำมำรถลดระยะเวลำเฉล่ียในกำรรอรับสินค้ำลงเหลือ
ประมำณ 2.30 ชัว่โมง และระยะเวลำเฉล่ียในกำรขนสินคำ้ข้ึนรถบรรทุกลดลงเหลือ 1.75 นำทีต่อตนัโดยลูกคำ้ไม่
ตอ้งเคล่ือนยำ้ยรถบรรทุกเน่ืองจำกสำมำรถขนสินคำ้ทุกสูตรไดท่ี้จุดเดียว โครงกำรน้ีจึงสำมำรถช่วยให้ลูกคำ้ลด
เวลำในกำรขนส่งสินคำ้ภำยในโรงงำนลงไดถึ้งกว่ำร้อยละ 30 

-ส ำหรับโรงงำนพระประแดงบริษทัไดม้ีกำรปรับปรุงกระบวนกำรกำรล ำเลียงสินคำ้เขำ้สู่โกดงัและกำร
ขนถ่ำยสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ โดยไดเ้ลือกติดตั้งระบบ P-Sling ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชเ้ชือกสลิงเยบ็ติดกบัผำ้ใบเป็นอุปกรณ์
ในกำรบรรจุกระสอบเคล่ือนยำ้ยสินคำ้ไดค้ร้ังละ 2 เมตริกตนั จ่ำยผำ่นเคร่ืองจ่ำย จำกกำรวดัประสิทธิภำพผำ่นมำ 1 
ปี พบว่ำช่วยลดระยะเวลำในกำรขนถ่ำยสินคำ้ได ้จำกเดิมระยะเวลำเฉล่ียในกำรขนสินคำ้ข้ึนรถบรรทุก 2.7 นำที
ต่อเมตริกตนัลงเหลือ 1.2 นำทีต่อเมตริกตนั ดว้ยวิธีกำรจ่ำยดว้ยระบบ P-sling น้ีเรำสำมำรถลดเวลำลงในกำรขน
ถ่ำยสินคำ้ไดถึ้ง 55.6% 

 
3. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 
- บริษทัไดส้ร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วม (Co-Generation Power Plant) ซ่ึงเป็นโครงกำรผลิต

พลงังำนไฟฟ้ำร่วมกบัพลงังำนควำมร้อนท่ีโรงงำนพระประแดงโดยโรงงำนไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมจะผลิต
กระแสไฟฟ้ำเพื่อใช้ในโรงงำน หำกมีกระแสไฟฟ้ำเหลือจำกกำรใช้ก็จะขำยให้แก่กำรไฟฟ้ำนครหลวง ใน
กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำนอกจำกจะไดก้ระแสไฟฟ้ำแลว้ ยงัจะไดพ้ลงังำนควำมร้อนซ่ึงสำมำรถน ำไปใชใ้น
กระบวนกำรผลิตปุ๋ยเคมีไดอี้กดว้ย โดยปกติในกระบวนกำรผลิต โรงงำนจะตอ้งผลิตพลงังำนควำมร้อนเพื่อใชใ้น
กระบวนกำรผลิตปุ๋ยเคมีโดยใชก้๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงอยูแ่ลว้ เม่ือมีโรงงำนโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วม 
โรงงำนสำมำรถใชก้๊ำซธรรมชำตินั้นผลิตกระแสไฟฟ้ำเพ่ือใชภ้ำยในโรงงำนและส่งขำย รวมทั้งยงัไดพ้ลงังำน
ควำมร้อนมำใชใ้นกระบวนกำรผลิตปุ๋ยอีกดว้ย โครงกำรน้ีจึงเป็นกำรลดกำรใชพ้ลงังำนและประหยดัค่ำใชจ่้ำยได้
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เป็นอย่ำงดี นอกจำกน้ีโครงกำรยงัสำมำรถท ำรำยไดใ้ห้แก่บริษัทจำกกำรขำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำนครหลวง  
บริษทัเร่ิมเดินเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำในโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมตั้งแต่ปลำยปี 2556  

- บริษทัไดด้  ำเนินโครงกำรควบคุมคุณภำพของอำกำศบริเวณโรงงำนพระประดงและโรงงำนนครหลวง 
ในกระบวนกำรล ำเลียงวตัถุดิบหรือสินค้ำส ำเร็จเขำ้สู่โรงงำนจะอำจจะท ำให้เกิดฝุ่ นละอองขนำดเล็กซ่ึงอำจมี
ผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้มใกลเ้คียงและยงัเป็นกำรสูญเสียวตัถุดิบจ ำนวนหน่ึงดว้ย บริษทัไดด้  ำเนินกำร
ติดตั้งเคร่ืองก ำจดัฝุ่ นท่ีเรียกว่ำระบบ Cyclone ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชก้ำรหมุนวนของอำกำศเพื่อให้ฝุ่ นตกตะกอนลง
ดำ้นล่ำง ซ่ึงหลงัจำกด ำเนินกำรติดตั้งระบบดงักล่ำวแลว้ สภำพอำกำศบริเวณโรงงำนมีฝุ่ นอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน 
บริษทัยงัไดติ้ดตั้งระบบก ำจดัฝุ่ นละอองเพ่ิมเติมดว้ยระบบ Scrubber Tank ซ่ึงเป็นระบบท่ีใชน้ ้ ำจบัละอองฝุ่ น ท ำ
ใหส้ำมำรถก ำจดัฝุ่ นท่ีมีขนำดเล็กกว่ำ 20 ไมครอนได ้นอกจำกน้ีท่ีโรงงำนนครหลวง บริษทัไดจ้ดัท ำป้ำยแสดง
คุณภำพอำกำศติดตั้งไวบ้ริเวณท่ำเรือโรงงำนนครหลวง โดยจะท ำกำรตรวจติดตำมคุณภำพอำกำศเป็นประจ ำทุก
วนัและแสดงผลท่ีวดัไดบ้นป้ำยดิจิตอล เพื่อเป็นกำรเปิดเผยขอ้มูลให้แก่ชุมชนท่ีอำศยัโดยรอบไดท้รำบตำมหลกั
ธรรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม  

- บริษทัด ำเนินกำรโครงกำรคดัแยกขยะ โครงกำรน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือรณรงคใ์หพ้นักงำนท ำกำรคดัแยก
ขยะภำยในโรงงำนก่อนจะน ำไปท้ิง โดยบริษทัจะรับซ้ือขยะท่ีสำมำรถน ำไปรีไซเคิลไดต้ำมรำคำท่ีก  ำหนดไว ้
จำกนั้นขยะดงักล่ำวก็จะถูกขำยใหแ้ก่ผูรั้บซ้ือขยะรีไซเคิลต่อไปสอดคลอ้งกบักิจกรรม “เปล่ียนขยะให้เป็นเงิน” ท่ี
บริษัทจดัข้ึน เงินจำกกำรขำยขยะรีไซเคิลให้แก่ผูรั้บซ้ือก็จะน ำมำหมุนเวียนรับซ้ือขยะจำกพนักงำนท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรต่อไป นอกจำกน้ี บริษัทได้เปล่ียนและจดัวำงภำชนะรองรับขยะมูลฝอยใหม่เพื่อให้เหมำะสมและ
เพียงพอต่อปริมำณขยะในโรงงำน จำกผลกำรด ำเนินโครงกำรพบว่ำโรงงำนพระประแดงมีขยะรีไซเคิลท่ีขำย
ใหแ้ก่ผูรั้บซ้ือจ ำนวน 9.3 ตนั  โรงงำนนครหลวงสำมำรถลดกำรก ำจดัขยะทัว่ไปในปีท่ีผำ่นมำไดก้ว่ำ 5 ตนัหรือคิด
เป็นร้อยละ 4.2 ของจ ำนวนปริมำณขยะท่ีตอ้งก  ำจดั และสำมำรถเพ่ิมจ ำนวนขยะรีไซเคิลท่ีขำยใหก้บัผูรั้บซ้ือในปีท่ี
ผำ่นมำไดก้ว่ำ 21 ตนัหรือร้อยละ 24 ของจ ำนวนขยะรีไซเคิลท่ีจ  ำหน่ำยได ้โครงกำรน้ีมีส่วนช่วยลดปริมำณขยะท่ี
อำจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ลดค่ำใชจ่้ำยในกำรก ำจดัขยะ เพ่ิมรำยไดจ้ำกกำรขำยขยะรีไซเคิลและยงัช่วยปลูก
จิตส ำนึกใหแ้ก่พนกังำนในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มดว้ย  

- โรงงำนพระประแดงและโรงงำนนครหลวงของบริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน  ISO 14001 : 2015 
ซ่ึงเป็นมำตรฐำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Management System) ท่ีไดรั้บกำรยอมรับมำกท่ีสุด
จำกหน่วยงำนและองคก์รทัว่โลก โดยเป็นกำรจดักำรทรัพยำกรและส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมกบักำรพฒันำธุรกิจ และ
เน้นเร่ืองของกำรป้องกนัมลพิษและรักษำส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
สำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตในธุรกิจไดด้้วย นอกจำกน้ีโรงงำนทั้งสองยงัได้รับกำรรับรองมำตรฐำน OHSAS 
18001:2007 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนอุตสำหกรรมท่ีใชเ้ป็นเกณฑ์ในกำรจดัท ำระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยั และควำม
ปลอดภัยขององค์กรและพฒันำปรับปรุงระบบให้ดียิ่งข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองในดำ้นต่ำงๆ ได้แก่ ลดควำมเส่ียงต่อ
อนัตรำยและอุบติัเหตุต่ำงๆของพนกังำนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของธุรกิจให้เกิดควำมปลอดภยั 
และช่วยสร้ำงภำพพจน์ควำมรับผดิชอบขององคก์รต่อพนกังำนภำยในองคก์ร ต่อองคก์รเองและต่อสงัคม 
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4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 
- บริษทัค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในกำรปฏิบติังำนของพนักงำนเป็นส ำคญั จึงไดม้ีกำรจดัท ำขอ้แนะน ำกำร

ปฏิบติังำน (Work Instruction) ข้ึนเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนโดยมีมำตรฐำนควำมปลอดภยัไม่ต ่ำกว่ำ
มำตรฐำนท่ีก  ำหนดโดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม บริษทัมีกำรจดัอบรมควำมปลอดภยัให้แก่พนักงำนเป็นระยะๆ 
โดยเชิญวิทยำกรผูม้ีควำมรู้จำกภำยนอกมำเป็นผูบ้รรยำยในหัวขอ้ต่ำงๆ บริษทัยงัไดเ้ก็บสถิติอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึน
ภำยในโรงงำนของบริษทั รวมถึงอตัรำกำรบำดเจ็บเน่ืองจำกกำรท ำงำนซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 
ในปี 2561 เกิดอุบติัเหตุภำยในโรงงำนทั้งส้ิน 18 คร้ัง มีพนักงำนและผูรั้บเหมำได้รับบำดเจ็บ 7 คน หยุดงำน
รวมกนั 309 วนั คิดเป็นอตัรำควำมถ่ีกำรบำดเจ็บ (IFR) 2.88 ต่อหน่ึงลำ้นชัว่โมง และอตัรำควำมรุนแรงของกำร
บำดเจ็บ (ISR) 127.20 ต่อหน่ึงลำ้นชัว่โมง 

-แยกเป็นโรงงำนนครหลวง  มีพนกังำนและผูรั้บเหมำไดรั้บบำดเจ็บ 3  คน  หยดุงำนรวมกนั 2 วนั คิดเป็น
อตัรำควำมถ่ีกำรบำดเจ็บ (IFR) 2.35 ต่อหน่ึงลำ้นชัว่โมง และอตัรำควำมรุนแรงของกำรบำดเจ็บ (ISR) 1.57 ต่อ
หน่ึงลำ้นชัว่โมง 

-โรงงำนพระประแดงมีพนักงำนและผูรั้บเหมำไดรั้บบำดเจ็บ 4  คน  หยุดงำนรวมกนั 307 วนั คิดเป็น
อตัรำควำมถ่ีกำรบำดเจ็บ (IFR) 6.95 ต่อหน่ึงลำ้นชัว่โมง และอตัรำควำมรุนแรงของกำรบำดเจ็บ (ISR) 266.56 ต่อ
หน่ึงลำ้นชัว่โมง 

ในกำรน้ี ทุกวนัก่อนเร่ิมปฏิบติังำน จะมีช่วง Safety Talk ประมำณ 10 นำที ซ่ึงจะเป็นช่วงท่ีหัวหน้ำงำน
แต่ละหน่วยงำนพูดคุยกบัพนักงำนในสำยงำนของตนเก่ียวกบัเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนรวมถึงข่ำวสำร
อ่ืนๆ ท่ีน่ำสนใจ ในกำรปฏิบติังำน   เม่ือเกิดอุบติัเหตุข้ึนจะมีกำรสอบสวนถึงอุบติัเหตุเพ่ือจดัท ำรำยงำนและเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพื่อปรับปรุงมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัให้มำกข้ึน บริษทัยงัเก็บสถิติกำรเจ็บป่วยของพนักงำนเน่ืองจำกกำรท ำงำนไวเ้พ่ือปรับปรุงมำตรกำร
ควำมปลอดภยัของพนกังำนอีกดว้ย  
  - บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษยข์องบริษัท บริษัทเช่ือว่ำกิจกำรของบริษัทจะ
เจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนไดน้ั้นบุคคลำกรของบริษทัจะตอ้งมีคุณภำพ ในกำรน้ีบริษทัจึงมีนโยบำยในกำรพฒันำ
ทกัษะในดำ้นต่ำงๆ ของพนกังำนผำ่นกำรฝึกอบรมในหวัขอ้ต่ำงๆ ทั้งทำงดำ้นทกัษะพ้ืนฐำนและทกัษะทำงวิชำชีพ
เช่น เทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรบริหำรจดักำร ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ควำมเป็นผูน้  ำ กำรปรับปรุงงำนเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภำพ  ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกดำ้นส่ิงแวดลอ้ม มีหลกัสูตรในกำรฝึกอบรมกว่ำ 160 หลกัสูตร โดย
บริษทัก ำหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนแต่ละคนและสอดคลอ้ง
กบักลยุทธ์ของบริษัท นอกจำกน้ีบริษัทยงัรับฟังควำมคิดเห็นของพนักงำนในดำ้นกำรฝึกอบรมเพ่ือก ำหนด
แผนกำรฝึกอบรมพนักงำนให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรของพนักงำนและบริษัทมำกท่ีสุด สถิติกำรฝึกอบรมของ
พนกังำนสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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จ ำนวนพนักงำนท่ีผ่ำนกำรอบรมในหลกัสูตรต่ำงๆ คิดเป็นร้อยละ 96.28 ของพนักงำนทั้งหมด โดยมี
จ  ำนวนชัว่โมงอบรมรวมทั้งส้ิน 16.055.50  ชัว่โมง คิดเป็นเวลำอบรมเฉล่ียคนละ 26.41 ชัว่โมงต่อปีและค่ำใชจ่้ำย
ในกำรอบรมคิดเป็น 8,263.96 บำทต่อพนกังำนหน่ึงคนต่อปี 

-บริษทัยงัเขำ้ร่วมโครงกำร “บริษทัเกษียณสุข”ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้ำงควำมมัน่คง
ทำงกำรเงินใหก้บัพนกังำนจนถึงวยัเกษียณ  โดยส่งเสริมใหพ้นกังำนออมเงินไวใ้ชใ้นวยัเกษียณอย่ำงเพียงพอผ่ำน
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพตั้งแต่แรกเขำ้ท ำงำน และสนบัสนุนให้จ่ำยเงินสมทบเต็มสิทธิ บริษทัฯยงัส่งเสริมให้มีกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ใหแ้ก่พนกังำนผำ่นช่องทำงและกิจกรรมต่ำงๆอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังำนตระหนักถึง
กำรออมเพื่อเป้ำหมำยกำรเกษียณอยำ่งมีคุณภำพ และเขำ้ใจในกำรเลือกแผนกำรลงทุนท่ีเหมำะสมกบัตนเอง 

- นอกจำกน้ีบริษัทไดด้  ำเนินโครงกำรโรงงำนสีขำว โดยวตัถุประสงค์เพ่ือให้สถำนท่ีท ำงำนภำยใน
โรงงำนพระประแดงและโรงงำนนครหลวงเป็นพ้ืนท่ีปลอดจำกยำเสพติด บริษัทได้ร่วมมือกับต ำรวจและ
เจำ้หนำ้ท่ีจำกกรมกำรปกครองสุ่มตรวจปัสสำวะของพนักงำนในโรงงำนโดยไม่ก  ำหนดวนัล่วงหน้ำ  หำกพบว่ำ
พนักงำนคนใดมีสำรเสพติดในร่ำงกำยบริษทัจะยงัไม่ด  ำเนินกำรลงโทษในทนัที แต่จะส่งพนักงำนเขำ้รับกำร
บ ำบดัท่ีโรงพยำบำลท่ีก  ำหนดไว ้ในกำรบ ำบดัพนกังำนจะไดพู้ดคุยกบันกัจิตวิทยำ ทำนยำและตอ้งไดรั้บกำรตรวจ
ปัสสำวะเป็นประจ ำจนครบระยะเวลำของกำรบ ำบดั จำกนั้นก็จะมีกำรสุ่มตรวจปัสสำวะเป็นระยะๆ ตำมก ำหนด
ของโครงกำร หำกยงัพบว่ำพนักงำนคนนั้นยงัมีสำรเสพติดในร่ำงกำยก็จะท ำกำรเลิกจำ้ง แต่จำกสถิติท่ีผ่ำนมำ
พบว่ำพนกังำนท่ีถูกตรวจพบว่ำมีสำรเสพติดในร่ำงกำยเมื่อผ่ำนกำรบ ำบดัแลว้ ไม่พบว่ำมีสำรเสพติดในร่ำงกำย
จำกกำรสุ่มตรวจปัสสำวะอีก ซ่ึงในปัจจุบนัไม่พบว่ำมีพนกังำนคนใดท่ีตรวจพบสำรเสพติดในร่ำงกำย 

 
5. การให้ข้อมูลแก่เกษตรกร 

 
- บริษทัจดัประชุมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรเกษตรในหัวขอ้ต่ำงๆ ทุกสัปดำห์ตลอดทั้งปี 

โดยร่วมกบัผูแ้ทนจ ำหน่ำยในกำรจดัหำสถำนท่ีและเชิญชวนเกษตรกรเขำ้ร่วมซ่ึงจะมีจ  ำนวนตั้งแต่ 30-200 คนต่อ
กำรประชุม  ในแต่ละคร้ังหมุนเวียนกนัในแต่ละพ้ืนท่ีทั่วประเทศ โดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำย หัวข้อท่ีบรรยำยในกำร
ประชุมจะเป็นควำมรู้เก่ียวกบักำรเกษตร เช่น วิธีกำรปลูกพืชชนิดต่ำงๆ กำรบ ำรุงรักษำดิน กำรรักษำโรคพืช กำร
ใชปุ๋้ยเคมีใหเ้หมำะสมกบักำรเพำะปลูก ฯลฯ โดยวิทยำกรของบริษทัเอง ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมสำมำรถซกัถำมขอ้สงสัย
ต่ำงๆ เก่ียวกับกำรเกษตรและวิทยำกรจะตอบค ำถำมให้ นอกจำกน้ีบริษทัยงัไดรั้บเชิญจำกหน่วยงำน องค์กร 
ร้ำนคำ้ท่ีตอ้งกำรใหบ้ริษทัไปบรรยำยใหค้วำมรู้หรือออกงำนแนะน ำสินคำ้ของบริษทัดว้ย  

- บริษัทจัดท ำโครงกำรแปลงสำธิต ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ให้เกษตรกรได้ทดลองปลูกพืช เช่น ข้ำว หอม 
กระเทียม ยำงพำรำ มนัส ำปะหลงั ฯลฯ โดยใชปุ๋้ยของบริษทัใหถู้กตอ้งเหมำะสมกบักำรเพำะปลูกเปรียบเทียบกบั
วิธีเดิมท่ีเกษตรกรปฏิบติัอยู ่บริษทัจะคดัเลือกเกษตรกรผูน้  ำท่ีมีควำมสนใจเขำ้ร่วมโครงกำร จำกนั้นแบ่งพ้ืนท่ีส่วน
หน่ึงของเกษตรกรเป็นแปลงสำธิตท ำกำรปลูกพืชโดยใชปุ๋้ยของบริษทัภำยใตค้  ำแนะน ำ 4 ประกำรคือ ถูกสูตร ถูก
เวลำ ถูกอตัรำและถูกวิธี บริษทัจะจดัหำปุ๋ยสูตรท่ีเหมำะสมใหแ้ก่เกษตร 1 กระสอบซ่ึงปกติจะใชไ้ดก้บัพ้ืนท่ี 1 ไร่ 
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โดยไม่คิดมูลค่ำ จำกกำรติดตำมผลของแปลงสำธิต เกษตรกรร้อยละ 99 เห็นตรงกนัว่ำผลผลิตของแปลงสำธิตซ่ึง
เป็นกำรเพำะปลูกตำมค ำแนะน ำของบริษทัและใชปุ๋้ยของบริษทัเพ่ิมข้ึน  

- บริษทัจดัท ำวำรสำร “เพื่อนแทเ้กษตรกรไทย” แจกจ่ำยใหแ้ก่เกษตรกร หน่วยงำนรำชกำร ผูแ้ทนกำรคำ้ 
และผูส้นใจเป็นรำยไตรมำสโดยไม่คิดมูลค่ำ หรือสำมำรถดำวน์โหลดไดจ้ำกเว็บไซต์ของบริษทั ภำยในวำรสำร
ดงักล่ำวจะตีพิมพ์บทควำมเก่ียวกบัสำระควำมรู้ทำงกำรเกษตร เช่น แนวพระรำชด ำริในด้ำนกำรเกษตร วิธี
เพำะปลูกพืชชนิดต่ำงๆ กำรป้องกนัศตัรูพืช กำรพฒันำดิน ฯลฯ เขียนโดยนักวิชำกำรและผูท้รงคุณวุฒิทำงกำร
เกษตรและพนกังำนผูท้รงคุณวุฒิของบริษทั รวมทั้งเผยแพร่งำนวิจยัควำมเหมำะสมของกำรใชปุ๋้ยเคมีกบัพืชแต่ละ
ชนิดดว้ย นอกจำกน้ียงัมีคอลมัน์ไขปัญหำเกษตรซ่ึงจะเปิดโอกำสให้เกษตรกรไดซ้กัถำมปัญหำต่ำงๆ และบริษทั
จะจดัใหผู้เ้ช่ียวชำญตอบปัญหำดงักล่ำว   

- บริษทัส่งเสริมควำมรู้ใหแ้ก่ลูกหลำนเกษตรกรผำ่นโครงกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำรแปลงสำธิต “สวนสวย
กินได”้ วตัถุประสงคห์ลกัของโครงกำรก็เพ่ือปลูกฝังควำมรู้ทำงดำ้นกำรเกษตรเบ้ืองตน้ในกำรปลูกพืชผกัและกำร
ใชปุ๋้ยเคมีอยำ่งถูกวิธี ตั้งแต่กระบวนกำรเพำะเมลด็   ลงแปลง  ใส่ปุ๋ย และเก็บเก่ียว ซ่ึงบริษทัคำดหวงัว่ำเด็กรุ่นใหม่
จะสำมำรถน ำควำมรู้ควำมเขำ้ใจจำกโครงกำรแปลงสำธิต “สวนสวยกินได”้ กลบัไปประยกุต์ใชท่ี้บำ้นของตนเอง 
อีกทั้งยงัส่งเสริมกำรสร้ำงวินัย กำรรับผิดชอบในกำรท ำงำนร่วมกัน และท่ีส ำคัญเด็กๆในโรงเรียนจะได้รับ
ประทำนผกัสวนครัวท่ีสดสะอำดและปลอดภยัซ่ึงปลูกดว้ยตวัเองอีกดว้ย โดยปีน้ีบริษทัไดท้ ำโครงกำรแปลงสำธิต 
“สวนสวยกินได้” ท่ีโรงเรียนบ้ำนกระบกเต้ีย จังหวัดฉะเชิงเทรำ และโรงเรียนวัดบ้ำนดำบ จังหวัด
พระนครศรีอยธุยำ โดยไดม้ีกำรติดตำมโครงกำรอย่ำงต่อเน่ืองพบว่ำนอกจำกนักเรียนจะมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจใน
กำรเพำะปลูก ใส่ปุ๋ยเพ่ิมข้ึนแลว้ ยงัสำมำรถน ำควำมรู้ไปปฏิบติัจริงในแปลงสำธิตท่ีบริษทัส่งมอบให้จนไดรั้บ
ผลผลิตเพียงพอในกำรบริโภคภำยในโรงเรียน และยงัมีผลผลิตบำงส่วนเหลือเพื่อจดัจ  ำหน่ำย  ซ่ึงแต่ละโรงเรียน
ไดน้ ำรำยไดด้งักล่ำวไปใชเ้พื่อเป็นทุนหมุนเวียนในโครงกำรใหส้ำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  และส่วนหน่ึง
สำมำรถลดรำยจ่ำยจำกวตัถุดิบในกำรปรุงอำหำรใหแ้ก่โรงเรียนอีกดว้ย  ในอนำคตบริษทัมีแผนในกำรพฒันำขยำย
โครงกำรน้ีอยำ่งต่อเน่ืองในอีกหลำยๆโรงเรียนทัว่ภูมิภำค 
 

6. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มส่ีวนได้เสีย 
 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรในกำรใชปุ๋้ยเคมีในดำ้นกำรเพ่ิมผลผลิตใหเ้ต็มประสิทธิภำพ และ

ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรเพำะปลูก  บริษัทร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำชั้นน ำของประเทศหลำยแห่งเพ่ือด ำเนิน
โครงกำรวิจยัทดลองคน้หำสูตรปุ๋ยท่ีเหมำะสมกบัพืชเศรษฐกิจชนิดต่ำงๆ และส่งเสริมให้เกษตรกรใชป้ระโยชน์
จำกผลกำรวิจยันั้น ผลงำนกำรวิจยัของบริษทัไดแ้ก่ 
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โครงการวจิยั ร่วมกบั 

โครงกำรเปรียบเทียบกำรเจริญเติบโต และผลผลิต
ของล ำไยนอกฤดูท่ีไดรั้บสูตรปุ๋ยสูตรต่ำงๆ    

มหำวิทยำลยัแม่โจ ้จงัหวดัเชียงใหม่ 

ศึกษำควำมแตกต่ำงกำรเจริญเติบโต และผลผลิตของ
ขำ้วโพดเล้ียงสตัว ์ท่ีอตัรำปุ๋ยต่ำงกนั ปีท่ี 2 

มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ 

ศึกษำประสิทธิภำพของปุ๋ยเคมีสูตรต่ำงๆส ำหรับกำร
เพ่ิมผลผลิตของยำงพำรำในเขตภำคใต ้ปีท่ี 3 

มหำวิทยำลยัแม่โจ-้ชุมพร จงัหวดัชุมพร 

ผลของสูตรปุ๋ยเคมีท่ีแตกต่ำงกนัต่อกำรเจริญเติบโต 
และคุณภำพผลผลิตของผกัข้ึนฉ่ำยและผกักำดขำว
ปลี 

มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ วิทยำเขตก ำแพงแสน  
จงัหวดันครปฐม 

 
ทั้งน้ีบริษทัเป็นผูส้นบัสนุนงบประมำณในกำรวิจยัทั้งหมด โดยผลงำนวิจยัจะถูกเผยแพร่ให้แก่เกษตรกร 

ผูค้ำ้ปุ๋ย  และผูส้นใจทัว่ไปให้ไดรั้บทรำบ  ผ่ำนบทควำมในวำรสำร “เพื่อนแท้เกษตรกรไทย”และเผยแพร่ใน
สมัมนำวิชำกำรใหก้บักลุ่มเกษตรกร 

นอกจำกน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัท ำโครงกำรและกิจกรรมอ่ืนๆเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มในดำ้น
ต่ำงๆดงัต่อไปน้ี   

 

1.โครงการเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 

 

- โครงการทุนการศึกษาเพ่ือลูกหลานเกษตรกร  

บริษทัมีนโยบำยท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนดำ้นกำรศึกษำแก่ลูกหลำนเกษตรกรท่ีเรียนดีแต่ขำดแคลนทุน
ทรัพย ์ เพื่อให้เติบโตเป็นคนดีและมีคุณภำพของสังคม   รวมถึงกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมประทับใจของ
เกษตรกรต่อตรำสินค้ำ “หัวววั-คันไถ” ตลอดจนส่งเสริมภำพลกัษณ์ท่ีดีของบริษัทต่อสังคม บริษัทได้จัด
ทุนกำรศึกษำมอบใหแ้ก่นกัเรียนท่ีเป็นบุตรหลำนของเกษตรกรท่ีศึกษำในชั้นประถมศึกษำและมธัยมศึกษำท่ีมีผล
กำรเรียนดีแต่ขำดทุนทรัพย ์โดยมอบผำ่นโรงเรียนทัว่ทุกภูมิภำคในประเทศไทย  ส ำหรับในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัได้
มอบทุนกำรศึกษำเป็นจ ำนวนเงินกว่ำ 1,000,000 บำท  

นอกจำกน้ีบริษทัยงัจัดโครงกำรเอแม็ท ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีสำมำรถสร้ำงควำมเพลินเพลินในกำรเรียน
คณิตศำสตร์ กระตุน้ให้เยำวชนไทยสนุกกบักำรคิด  และฝึกปฏิภำณไหวพริบกำรวำงแผน  โดยมีพนักงำนจำก
บริษทัท่ีผำ่นกำรฝึกอบรม เป็นครูผูฝึ้กสอนนักเรียนให้แก่นักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษำซ่ึงปีน้ีทำงบริษทัไดจ้ดั
กิจกรรมท่ีโรงเรียนในเขตชุมชนใกลโ้รงงำนนครหลวงอีกดว้ย 
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- โครงการสนบัสนุนค่ายข้าวภาคกลาง  มูลนธิิข้าวไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์   

บริษทัใหก้ำรสนบัสนุนโครงกำรค่ำยขำ้วภำคกลำง “อนุชนชำวนำไทย : ควำมอยูร่อดของขำ้วไทย” ซ่ึงจดั
ข้ึนโดยมูลนิธิขำ้วไทยในพระบรมรำชูปถมัภ ์ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดชำวนำรุ่นใหม่
ท่ีมีศกัยภำพสูง สำมำรถประกอบอำชีพชำวนำใหด้  ำรงอยูไ่ดอ้ยำ่งย ัง่ยนื  อีกทั้งยงัมุ่งหวงัใหเ้กิดกระบวนกำรเรียนรู้
ในดำ้นกำรเกษตรและเทคโนโลยีต่ำงๆในกำรเพ่ิมผลผลิตให้มีคุณภำพตั้งแต่กระบวนกำรผลิต กำรแปรรูป กำร
พฒันำผลิตภณัฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้เป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด   ทั้งน้ีบริษทัไทยเซ็นทรัลเคมีฯ ไดใ้ห้กำรสนับสนุน
โครงกำรน้ีต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี 

 

-โครงการมอบปุ๋ยเคมเีพ่ือสนับสนุนกจิกรรมสังคมและสาธารณประโยชน์ 

บริษทัใหก้ำรสนบัสนุนมอบปุ๋ยเคมีให้กบัหน่วยงำนต่ำงๆท่ีตอ้งกำรน ำปุ๋ยเคมีไปใชเ้พ่ือเพ่ิมผลผลิตทำง
กำรเกษตรให้แก่สังคม ชุมชน หรืองำนสำธำรณประโยชน์  ซ่ึงท่ีผ่ำนมำมีหน่วยงำนหลำยหน่วยงำนไดรั้บกำร
สนบัสนุนจำกบริษทัอำทิ โรงเรียนตำมชนบท  และสมำคมจิตวิทยำควำมมัน่คงแห่งประเทศไทย  ซ่ึงไดน้ ำปุ๋ยเคมี
ของบริษทัไปใชเ้พื่อกิจกรรมปลูกตน้ไมเ้น่ืองในวนัแม่แห่งชำติเป็นประจ ำทุกปี 

 
- โครงการมอบถุงยงัชีพช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
บริษทัใหค้วำมส ำคญัและมีนโยบำยเพ่ือช่วยเหลือผูส้บภยัพิบติัต่ำงๆ ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดม้อบถุงยงัชีพ  

เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้ ำท่วมในสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  พ้ืนท่ีแขวงอตัตะปือ และแขวงจ ำปำ
สกั   

 

-โครงการสนับสนุนการท ากจิกรรมต่างๆร่วมกบัชุมชน 

กำรท่ีบริษัทจะสำมำรถด ำเนินงำนอย่ำงประสบควำมส ำเร็จได้นั้นต้องอำศยัควำมร่วมมือ และแรง

สนบัสนุนจำกชุมชนรอบขำ้ง ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดใ้ห้กำรสนับสนุนและเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมพนัธ์กบัชุมชนหลำย

กิจกรรมอำทิ  กิจกรรมท ำบุญทอดกฐิน-ผำ้ป่ำ   กำรสนบัสนุนจดังำนวนัเด็กประจ ำปี และกิจกรรมท ำควำมสะอำด

รอบชุมชนใกลเ้คียงโรงงำน  

นอกจำกน้ียงัมีกิจกรรมท่ีบริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงควำมส ำคญัในกำรเป็นส่วนหน่ึงของกำรพฒันำชุมชนท่ีอยู่

ใกลล้ะแวกโรงงำน   ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดจ้ดัท ำโครงกำรจิตอำสำพฒันำท่ีศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กวดัใหญ่  อ  ำเภอพระ

สมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร เพื่อแกไ้ขปัญหำดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั และกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

ครอบคลุมหลำยดำ้น ทั้งงำนติดตั้งเคร่ืองกรองน ้ ำ  งำนปรับปรุงประตูเขำ้-ออก  งำนวำงระบบท่อประปำ  งำน

ซ่อมแซมไฟฟ้ำและแสงสว่ำง งำนปรับแต่งภูมิทศัน์ และงำนทำสีอำคำร และบริษทัยงัไดม้อบเงินสนับสนุนใน
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กำรก่อสร้ำงหอ้งน ้ ำเป็นจ ำนวนเงิน 500,000 บำท เพื่อส่งเสริมสุขอนำมยัท่ีดีใหแ้ก่คณำจำรย ์และนกัเรียนโรงเรียน

ชุมชนวดัเสด็จ (คุณ ศรีประเสริฐอุปถมัฐ์)  จังหวดัพระนครศรีอยุธยำ  ซ่ึงสำมำรถสร้ำงสุขอนำมยัท่ีดีให้แก่

นกัเรียนในชุมชนได ้

 

2.โครงการเพ่ือประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อม 

 

-โครงการสร้างฝายชะลอน า้  

บริษทัเลง็เห็นควำมส ำคญัของแหล่งตน้น ้ ำของเกษตรกร จึงจดัท ำโครงกำรสร้ำงฝำยชะลอน ้ ำ เพ่ือเป็น

ส่วนหน่ึงในกำรฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยำกรน ้ ำให้สภำพแวดลอ้มกลบัคืนสู่ควำมสมดุลสร้ำงควำมชุ่มช้ืนให้แก่

ระบบนิเวศ เพ่ือเป็นแหล่งตน้น ้ ำของเกษตรกร  ป้องกนัน ้ ำท่วมจำกแม่น ้ ำล  ำธำร ในฤดูฝน พร้อมสำมำรถกกัเก็บน ้ ำ

ไวใ้ชง้ำนในช่วงฤดูแลง้  ซ่ึงในปีน้ีบริษทัไดจ้ดัท ำโครงกำรสร้ำงฝำยชะลอน ้ ำคร้ังท่ี 1 ณ เข่ือนศรีนครินทร์ จงัหวดั

กำญจนบุรี โดยมีเจำ้หนำ้ท่ีจำกกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย เข่ือนศรีนครินทร์ จงัหวดักำญจนบุรี  มำมอบ

ควำมรู้และค ำแนะน ำในกำรสร้ำงฝำยชะลอน ้ ำท่ีถูกตอ้ง 

 

-โครงการปลูกป่าชายเลน 

กิจกรรมปลูกป่ำชำยเลน ถือเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีทำงบริษทัให้ควำมส ำคญัและจดัข้ึน  ในปีน้ีบริษทัจดั

กิจกรรม “ลุยเลน  สร้ำงรักษ ์ ปักกลำ้”  ณ บำ้นขุนสมุทรจีน อ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร  เพื่อร่วม

อนุรักษ ์ และฟ้ืนฟูทรัพยำกรทำงธรรมชำติ ซ่ึงเป็นแหล่งรวมของพนัธุพื์ช  เป็นท่ีอยูอ่ำศยัของสตัวน์ ้ ำ และสัตวบ์ก

นำนำชนิด นอกจำกน้ีป่ำชำยเลนยงัสำมำรถลดควำมรุนแรงของคล่ืน ป้องกนักำรพงัทลำยของดินชำยฝ่ัง ช่วย

ชะลอควำมเร็วของลม พำยใุหล้ดลงก่อนท่ีจะข้ึนสู่ฝ่ังมิใหเ้กิดควำมเสียหำยอย่ำงรุนแรงแก่ท่ีอยู่อำศยัและพ้ืนท่ีท ำ

กินของชำวบำ้นท่ีตั้งถ่ินฐำนอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงอีกดว้ย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 

 
1. การควบคุมภายใน                                                                                                                        

 
บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ตระหนักต่อควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงเป็น

พ้ืนฐำนท่ีช่วยใหบ้ริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนและกำรเปล่ียนแปลงในธุรกิจ
ปุ๋ยเคมีท่ีเกิดข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง โดยบริษทัมุ่งเน้นในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่กิจกำรผ่ำนระบบกำรควบคุมท่ีมี
ประสิทธิผลในด้ำนกำรปฏิบัติงำน กำรใช้ทรัพยำกรและกำรดูแลรักษำทรัพย์สินของบริษัท กำรรำยงำน
สำรสนเทศทำงกำรเงิน และกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกำร
ออกแบบระบบกำรควบคุมภำยในไดแ้ก่ 

 
1.1 โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน 
 
คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีทบทวนผลกำรประเมินระบบ

กำรควบคุมภำยในของส ำนกัตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้ควำมเห็นและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำ
อยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 คร้ัง เก่ียวกบัควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในตำมขอบเขต
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นไปตำมขอ้กฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งว่ำดว้ยเร่ืองกำรสอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสม
และมีประสิทธิผล รวมถึงกำรพิจำรณำควำมเป็นอิสระของส ำนักตรวจสอบภำยในเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน
ตรวจสอบ 

 
1.2 กระบวนกำรควบคุมภำยใน    

บริษทัก ำหนดโครงสร้ำงของส ำนกัตรวจสอบภำยในให้รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำ
หนำ้ท่ีประเมินและสอบทำนกำรควบคุมภำยในของกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทัและบริษทัย่อยไดอ้ย่ำงอิสระภำยใต้
มำตรฐำนกำรตรวจสอบสำกล และเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบตำมฐำนควำมเส่ียง (Risk-based Audit Planning 
Approach) ซ่ึงได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และสำมำรถรำยงำนผลกำรตรวจสอบ รวมถึง
ควำมกำ้วหนำ้ของกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรตรวจสอบให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ ทุกไตรมำส 
และน ำเสนอรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในต่อฝ่ำยจัดกำรเพื่อรับทรำบผลกำรตรวจสอบภำยใน ขอ้ตรวจพบ 
ขอ้เสนอแนะ และควำมคิดเห็นของผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขและก ำหนดแลว้
เสร็จ นอกจำกน้ีส ำนกัตรวจสอบภำยในมีหนำ้ท่ีติดตำมกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะท่ีระบุใน
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รำยงำนตรวจสอบภำยใน และรำยงำนผลกำรติดตำมใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเพื่อรำยงำนควำมคืบหน้ำ
กำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

โดยในระหว่ำงปี 2561 ส ำนักตรวจสอบภำยในได้มีกำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน ติดตำมกำร
ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในตำมขอ้เสนอแนะ รวมถึงมีกำรเขำ้ประเมินระบบควบคุมภำยในของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยตำมแผนงำนตรวจสอบและงำนติดตำมอยำ่งสม ่ำเสมอ และมีกำรรำยงำนผลกำรประเมินและ
กำรติดตำมกำรปรับปรุงกระบวนกำรควบคุมภำยในและกำรท ำงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 
1.3 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
 
คณะกรรมกำรบริษทัไดม้ีกำรประชุมเพื่อรับทรำบผลกำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุก

ไตรมำสผำ่นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีกรรมกำรบริหำรของบริษทัท ำหน้ำท่ีช้ีแจงขอ้ซกัถำมใน
ประเด็นต่ำงๆ ของกำรควบคุมกระบวนกำรปฏิบติังำนของบริษทั รวมถึงท ำหนำ้ท่ีสั่งกำรให้มีกำรปรับปรุงระบบ
กำรควบคุมภำยในใหม้ีควำมเหมำะสมและทนัต่อสภำพกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ  

โดยสรุปแลว้ ในปี 2561 ผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้รับ
รำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและจำกกำรประเมินโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัท คณะกรรมกำรบริษทัมี
ควำมเห็นว่ำ บริษทัมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอส ำหรับกำรปฏิบติังำนในส่วนต่ำงๆ นอกจำกน้ีคณะกรมกำร
ตรวจสอบยงัเห็นว่ำบริษทัมีควำมพยำยำมในกำรสร้ำงเคร่ืองมือควบคุมกำรปฏิบติังำนผ่ำนระบบมำตรฐำนสำกล 
อนัไดแ้ก่ มำตรฐำน ISO 9001 มำตรฐำน ISO 14001 และมำตรฐำน OHSAS 18001 เพ่ือเพ่ิมมำตรฐำนในกำร
ปฏิบติังำนภำยในบริษทั รวมถึงกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ของผูมี้ส่วนไดเ้สียจำกภำยนอก เป็นส่ิงท่ีแสดงให้
เห็นถึงควำมมุ่งมัน่ของผูบ้ริหำรของบริษทัในกำรจดักำรระบบงำน รวมถึงกำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งจริงจงั 

 
1.4 ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี 

 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ  ำกัด ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั ได้ตรวจสอบงบ

กำรเงินส ำหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2561 ของบริษทั ผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชีซ่ึงก  ำหนดให้ผูส้อบบญัชีปฏิบติัตำมข้อก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณ รวมถึงวำงแผนและ
ปฏิบติังำนตรวจสอบเพ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ โดยวิธีกำรตรวจสอบท่ีเลือกใช้ข้ึนอยู่กบัดุลยพินิจของผูส้อบบญัชี ซ่ึง
รวมถึงกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัของงบกำรเงิน ไม่ว่ำจะ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ในกำรประเมินควำมเส่ียงดงักล่ำว ผูส้อบบญัชีพิจำรณำกำรควบคุมภำยในท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรของกิจกำรเพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ท่ีเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อประสิทธิผลของกำรควบคุม
ภำยในของกิจกำร 
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จำกกำรตรวจสอบผูส้อบบญัชีไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีผลต่อ
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั และไม่ไดอ้อกรำยงำนขอ้สงัเกตเก่ียวกบักำรควบคุมภำยใน
ของบริษทั 

 
 2. การบริหารความเส่ียง 
 
บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ไดใ้ห้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรควำมเส่ียง และมุ่งเน้นท่ีจะ

เสริมสร้ำงวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงใหเ้กิดข้ึนอยำ่งเป็นรูปธรรมภำยในองคก์ร ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ำองค์กร
จะสำมำรถรับมือกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วและมีควำมไม่แน่นอน และลดโอกำสของกำรเกิด
ควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนจำกปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ 

บริษทัไดน้ ำหลกักำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกรอบโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณำ
กำร ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) มำปรับใชใ้นกำร
บริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร ผำ่นกำรก ำหนดนโยบำย วตัถุประสงค ์กรอบบริหำรควำมเส่ียง และโครงสร้ำงกำร
บริหำรควำมเส่ียงทั้งในระดบัคณะกรรมกำรบริษทั ระดบับริหำร และระดบัปฏิบติักำร โดยไดส่ื้อสำรและส่งเสริม
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเร่ืองกำรบริหำรควำมเส่ียงผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรฝึกอบรม ประกำศภำยใน กำรประชุม 
เป็นตน้ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) ซ่ึง
ประกอบด้วยผูบ้ริหำรจำกแต่ละส่วนงำนของบริษทั มีหน้ำท่ีจดัท ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง กลยุทธ์และ
หลกัเกณฑใ์นกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งติดตำม ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง
ในระดบัองคก์ร และมีคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Sub-Committee) ท ำหน้ำท่ีติดตำม
กำรด ำเนินงำนดำ้นบริหำรควำมเส่ียงในระดบัหน่วยงำนและระดบัปฏิบติักำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและมีควำม
เส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

ในดำ้นกำรบริหำรกำรจดัซ้ือวตัถุดิบ กำรผลิต และกำรขำยสินคำ้ท่ีถือเป็นหน่วยธุรกิจหลกัซ่ึงมีปัจจยัเส่ียง
ต่ำงๆ ตำมสภำวะตลำด บริษทัไดม้ีกำรประชุมติดตำมสถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ดเป็นประจ ำทุกสปัดำห์เพื่อใหท้นัต่อ
สถำนกำรณ์ตลำดและเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ภำยใตก้รอบท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริหำร
ของบริษทั 

 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 

  
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรบริหำรมีควำมเห็นว่ำเคร่ืองมือกำรบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว 

บริษทัสำมำรถน ำมำปฏิบติัไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม โดยโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดต้ระหนักและให้
ควำมส ำคญัต่อปัจจยัเส่ียงขององค์กรส ำหรับปี 2561 อย่ำงสอดคลอ้งกบัทิศทำงและเป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมทั้ง



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561......70 /  

                                                                                                                                                                                              

สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีส ำคญัและตอ้งติดตำม ทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือใหส้ำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้ 

 
3. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและเห็นชอบให้ฝ่ำยบริหำรของบริษทัแต่งตั้ง นำยไพฑูรย ์อินอุทยั 

ใหด้  ำรงต ำแหน่ง ผูจ้ดักำรทัว่ไป ส ำนกัตรวจสอบภำยในของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2550 เพื่อท ำหนำ้ท่ีก  ำกบั
ดูแลกำรปฏิบติังำนของผูต้รวจสอบภำยในในกำรท ำหน้ำท่ีประเมินและติดตำมระบบกำรควบคุมภำยในของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินงำนไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและมีควำมเหมำะสมตำมลกัษณะธุรกิจ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำเห็นสมควรแลว้ว่ำ นำยไพฑูรย ์อินอุทัย เป็นผูม้ีคุณวุฒิด้ำน
กำรศึกษำ และมีประสบกำรณ์ดำ้นกำรตรวจสอบภำยในเพียงพอ โดยปัจจุบนัถือว่ำเป็นผูม้ีประสบกำรณ์ในงำน
ตรวจสอบภำยในในธุรกิจของบริษทัมำกกว่ำ 17 ปี (นับถึงปี 2561) และไดผ้่ำนกำรอบรมในดำ้นมำตรฐำนกำร
ตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ จึงถือว่ำเป็นผูท่ี้มีควำมเหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ดงักล่ำว 

ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยใน
ของบริษทัอยูภ่ำยใตดุ้ลยพินิจและควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกนั 
 
 ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลและ/หรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงผูส้อบบญัชีระบุไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินประจ ำปี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 โดยมีรำยละเอียดในสำระส ำคญัดงัน้ี 
 
1. รายการระหว่างกนัของ บมจ.ไทยเซ็นทรัลเคม ี
 

ผู้เข้าท ารายการ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ 
(บาท) 

นโยบายการก าหนดราคา/
ความสมเหตุสมผลในการเข้า

ท ารายการ 
1. บริษทั ทีซีซีซี  
เมียนมำร์ จ  ำกดั 
(TCCCM) 

1. บริษทัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีแก่ 
TCCCM เพื่อประกอบธุรกิจน ำเขำ้
และจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีในประเทศเมียน
มำร์ 

252,876,594* รำคำซ้ือขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

2.บริษทัไดรั้บค่ำเคร่ืองหมำยกำรคำ้
จำก TCCCM 

244,479* ค่ำธรรมเนียมค ำนวนจำก
ปริมำณของสินคำ้ท่ีจ  ำหน่ำย
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ
บริษทัในอตัรำ 1 ดอลล่ำห์

สหรัฐต่อ 1 ตนั 
3.บริษทัไดรั้บค่ำธรรมเนียมทำง
บริกำร IT จำก TCCCM 

2,395,239* อตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำม
รำคำตลำด 

4.บริษทัไดด้อกเบ้ียรับจำก TCCCM 
จำกกำรขยำยเวลำช ำระหน้ี 

282,145* อตัรำดอกเบ้ีย LIBOR +1% 
ซ่ึงเป็นไปตำมอตัรำตลำด 

5.บริษทัไดรั้บค่ำบริกำรจำกกำร
ใหบ้ริกำรฝึกอบรมแก่ TCCCM 

16,444* อตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำม
รำคำตลำด 
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2. บริษทั เอน็.ไอ.เอม็. 
จ  ำกดั (NIM) 

1. บริษทัใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีบำงส่วนภำยใน
โรงงำนพระประแดงและแก่ NIM 
เพ่ือเป็นท่ีตั้งแท็งกบ์รรจุสำรเคมีและ
ใชเ้ช่ำท่ำเทียบเรือเพื่อกำรขนส่ง
สำรเคมีทำงเรือ 
 

13,224,977 อตัรำค่ำเช่ำเป็นรำคำตลำดท่ี
ประเมินโดยบริษทัประเมิน

รำคำอิสระ 

2. บริษทัใหบ้ริกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ท่ีตั้งแท็งกบ์รรจุสำรเคมี เช่น ค่ำ
ไฟฟ้ำ ค่ำน ้ ำประปำ 

1,093,470 อตัรำค่ำบริกำรเป็นไปตำม
อตัรำท่ีผูใ้หบ้ริกำรไฟฟ้ำและ

ประปำเรียกเก็บ 
3. บริษทั เอม็ซี       
อะโกร-เคมิคลั จ  ำกดั 
(MC Agro) 

1. บริษทัไดรั้บค่ำธรรมเนียมกำร
อนุญำตใหใ้ชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 

69,788 ค่ำธรรมเนียมค ำนวนจำก
ปริมำตรของสินคำ้ท่ีจ  ำหน่ำย
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของ
บริษทัในอตัรำ 0.04 บำทต่อ1 

ลิตรหรือ 1 กิโลกรัม 
4. บริษทั เมโทรซิส
เต็มส์คอร์ปอเรชัน่ 
จ  ำกดั (มหำชน) 
(Metro Systems) 

1. บริษทัไดรั้บบริกำรดูแลระบบ
ส ำรองขอ้มูลของบริษทัจำก Metro 
Systems  
 

2,226,600 อตัรำค่ำบริกำรเป็นรำคำ
ตลำดท่ีผูใ้หบ้ริกำรเรียกเก็บ

จำกลูกคำ้ทัว่ไป 

* มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงบริษทัและTCCCM เป็นไปตำมอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 
2. รายการระหว่างกนัของ บริษทั เอน็.ไอ.เอม็. จ ากดั (NIM) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
 

ผู้เข้าท ารายการ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ 
(บาท) 

นโยบายการก าหนดราคา/
ความสมเหตุสมผลในการเข้า

ท ารายการ 
1. กลุ่ม บริษทั         
โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่ 

1. Sojitz Group ใชบ้ริกำรเก็บรักษำ
สินคำ้ของ NIM  

7,895,169 อตัรำค่ำบริกำรเป็นรำคำ
ตลำดท่ีผูใ้หบ้ริกำรเรียกเก็บ
จำกลูกคำ้เป็นกำรทัว่ไป 
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3. รายการระหว่างกนัของ บริษทั เอม็ซีอะโกร-เคมคิลั จ ากดั (MC Agro) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
 

ผู้เข้าท ารายการ ลกัษณะของรายการ มูลค่าของรายการ 
(บาท) 

นโยบายการก าหนดราคา/
ความสมเหตุสมผลในการเข้า

ท ารายการ 
1. กลุ่ม บริษทั         
โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่ 

1. Mc Agro ซ้ือเคมีเกษตรจำก Sojitz 
Group โดยเป็นกรซ้ือระหว่ำงปี
หลำยงวดดว้ยกนั 

12,948,760 รำคำซ้ือขำยเป็นรำคำตลำด 

 
รายละเอยีดของผู้เกีย่วข้องทีเ่ข้าท ารายการระหว่างกนั 
 

ช่ือ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ความสัมพนัธ์กบับริษัท 
1. บริษทั โซจิทซึ            
คอร์ปอเรชัน่ 

ผลิต น ำเขำ้ ส่งออก และจดั
จ ำหน่ำยสินคำ้ในอุตสำหกรรม
กลุ่มต่ำงๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองจกัร 
พลงังำนและแร่ธำตุ เคมีภณัฑ ์
และเคร่ืองอุปโภค บริโภค 

เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้ร้อยละ 
43.92 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ของบริษทั  

2. บริษทั ทีซีซีซี เมียนมำร์ 
จ  ำกดั (TCCCM) 

น ำเขำ้และจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีใน
ประเทศเมียนมำร์ 

เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแลว้ และมีกรรมกำรร่วมกนัคือ  
นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ และผูบ้ริหำรของบริษทั
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน TCCCM คือ  
นำยโค โทจิม่ำ 

3. บริษทั เอน็.ไอ.เอม็. จ  ำกดั 
(NIM) 

บริกำรใหเ้ช่ำถงับรรจุสำรเคม ี เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน และ
มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ 
และผูบ้ริหำรของบริษทัด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรใน NIM คือ นำยสมรัก  
ลิขิตเจริญพนัธ ์และนำยเรียวซุเกะ โฮริ 

 
 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561......74 /  

                                                                                                                                                                                              

 

4. บริษทั เอม็ซี อะโกร-เคมิ
คลั จ  ำกดั (MC Agro) 

บริกำรบรรจุและผสมเคมีเกษตร เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั โดยบริษทัถือหุน้อยู่
ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
ช ำระแลว้ และมีกรรมกำรร่วมกนัคือ  
นำยโยชิฮิโระ ทำมูระ และ นำยชิเกะซึกุ  
ฟุคุดะ และผูบ้ริหำรของบริษทัด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรใน MC Agro คือ นำงมณฑำ  
เกษตรศิลป์ชยัและนำยเรียวซุเกะ โฮริ 

5. กลุ่ม โซจิทสึ คอร์ปอเรชัน่ 
(Sojitz Group) 

 Sojitz Group หมำยถึง บริษทั โซจิทสึ คอร์
ปอเรชัน่ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดย
ถือหุน้ร้อยละ 43.92 ของทุนจดทะเบียนช ำระ
แลว้ของบริษทั และรวมถึงบริษทัในเครือของ
บริษทั โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ 

6. บริษทั เมโทรซิสเต็มส์
คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) 
(Metro Systems) 

ใหบ้ริกำรระบบคอมพิวเตอร์ บมจ. ไทยเซ็นทรัลเคมี และ บมจ.เมโทรซิส
เต็มส์คอร์ปอเรชัน่ มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำย
สุวิช สุวรุจิพร 

 
เง่ือนไขและนโยบายราคา 
 

รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวเป็นธุรกรรมซ่ึงเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ซ่ึงเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป โดยใชน้โยบำยกำรซ้ือขำยและอตัรำกำรกูย้ืมซ่ึง
ต่อรองกนัตำมกลไกตลำด สำมำรถเทียบเคียงรำคำและอตัรำดอกเบ้ียไดเ้ช่นเดียวกบัท่ีคิดกบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ี 
ส ำหรับกรณีท่ีไม่มีรำคำหรืออตัรำเทียบเคียง บริษทัไดเ้ปรียบเทียบรำคำสินคำ้หรือบริกำรกบัรำคำภำยนอกภำยใต้
เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคลำ้ยคลึงกนั หรืออำจใชป้ระโยชน์จำกรำคำของผูป้ระเมินอิสระท่ีว่ำจำ้งโดยบริษทัหรือ
บริษทัในกลุ่ม ซ่ึงจะไดม้ีกำรน ำมำเปรียบเทียบรำคำส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคญั 
 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 

รำยกำรระหว่ำงกนัขำ้งตน้เป็นธุรกรรมซ่ึงเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ซ่ึงเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบับริษทักล่ำวคือ ในกำรซ้ือ
วตัถุดิบ บริษทัมัน่ใจในเร่ืองคุณภำพและควำมสม ่ำเสมอในกำรจดัหำวตัถุดิบ ส ำหรับกำรบริกำรบริษทัไดรั้บ
บริกำรท่ีสะดวกและรวดเร็วและจำกผูเ้ช่ียวชำญในบริกำรดำ้นนั้นๆ และในส่วนของกำรค ้ ำประกนั เพ่ือเพ่ิมควำม
คล่องตวัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  
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มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมตัริายการระหว่างกนั  
 
  ในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันั้น ไดมี้กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน โดย
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมกำรบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัตำมวงเงินท่ี
ก  ำหนด  ซ่ึงกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัดงักล่ำวไดม้ีกำรพิจำรณำทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มีควำมคล่องตวัใน
กำรด ำเนินงำน รวมทั้งจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีเพียงพอท่ีจะท ำใหไ้ม่เกิดกำรร่ัวไหลหรือกำรทุจริต  
  ในกรณีท่ีอำจมีรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ บริษทัจะปฏิบติัตำมมำตรกำร
และขั้นตอนต่ำงๆ ตำมขอ้ก  ำหนด ประกำศ และค ำสั่งท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้  ำหนดไวโ้ดยเคร่งครัด ทั้งในดำ้นกำรขอ
อนุมติัต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ โดยกำรพิจำรณำใหค้วำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึง
กรรมกำรผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ/หรือกรรมกำรท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัจะไม่เขำ้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียง
ในรำยกำรดงักล่ำว รวมถึงกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดในกรณีท่ีจะตอ้งมีกำรด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำร
ท่ีเก่ียวโยง และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ี
ก  ำหนด โดยสมำคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญำตแห่งประเทศไทยดว้ย มำตรกำรและขั้นตอนในกำรอนุมติั
รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว จะกระท ำไปบนหลกักำรของควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล ตลอดจนเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  
  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเพื่อดูแลและ
ป้องกันกำรเกิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ตลอดจนบริษทัจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินท่ีไดรั้บกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชี  
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

แนวโนม้ธุรกรรมต่ำงๆ ซ่ึงเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในอนำคต ยงัคง
เป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติและตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทัว่ไป  อย่ำงไรก็ตำม หำกจะมีรำยกำรระหว่ำงกนัของ
บริษทัเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สีย และ/หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
บริษัทก็จะปฏิบัติตำมมำตรกำรและขั้นตอนต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้  ำหนดไว ้


