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ส่วนที ่1  การประกอบธุรกจิ 
 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีมำเป็นเวลำยำวนำน รัฐบำล
ไทยโดยกระทรวงกำรคลังได้ร่วมทุนกบัภำคเอกชน อนัประกอบด้วยบริษทั ศรีกรุงวฒันำ จ ำกัด และบริษัท  
โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ (เดิมคือ บริษทั นิชโช อิวำย คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั)  และบริษทั เซ็นทรัลกล๊ำส จ ำกดั (ปัจจุบนั
เป็นท่ีปรึกษำทำงวชิำกำรและเทคนิคของบริษทั) ประเทศญ่ีปุ่น ก่อตั้งบริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั ข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 
มีนำคม 2516 ดว้ยเงินทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 120 ลำ้นบำท ซ่ึงต่อมำบริษทัไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือเดือนตุลำคม 2534 ดว้ยทุนจดทะเบียน 700 ลำ้นบำท และในปี 2536 บริษทั ไดแ้ปลงสภำพ
เป็น “บริษทัมหำชน”  

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกัด (มหำชน)  เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย  
บริษทัมีโรงงำนขนำดใหญ่ท่ีทนัสมยั และได้มำตรฐำน 2 แห่ง โรงงำนแห่งแรก ตั้งอยู่ท่ีอ  ำเภอพระสมุทรเจดีย ์
จงัหวดัสมุทรปรำกำร และโรงงำนแห่งท่ี 2 ตั้งอยู่ท่ี อ  ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำโดยมีก ำลงักำร
ผลิตปุ๋ยปีละ 850,000 เมตริกตันและ 350,000 เมตริกตัน ตำมล ำดับ รวมก ำลังกำรผลิตทั้ งส้ินปีละ 1.2 ล้ำน
เมตริกตนั   

 
 1.1 วสัิยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 

วสัิยทัศน์ : ที่หน่ึงในใจเกษตรกร 
“เรำมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นทำงเลือกอนัดบัแรกของเกษตรกรในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ยกำรส่งมอบ

ผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีมีคุณภำพ ซ่ึงจะช่วยเพิ่มคุณภำพและผลผลิตในกำรเพำะปลูก” 
พนัธกจิ 
1. มุ่งมั่นสร้างคุณค่า 
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงคุณค่ำใหม่ๆใหก้บัเกษตรกรและกำรเกษตรโดยกำรส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละกำร

บริกำรท่ีเหนือกวำ่ ซ่ึงจะถูกคิดคน้และพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มผลผลิตในกำรเพำะปลูก กำรบริกำรของเรำจะ
ครอบคลุมไปยงัเกษตรกรทัว่ทั้งภูมิภำคอำเซียน และจะขยำยรูปแบบเพิ่มข้ึนอีกเพื่อยกระดบัห่วงโซ่มูลค่ำใน
อุตสำหกรรมกำรเกษตร 

2. พฒันาคนของเรา 
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคนของเรำโดยกำรใหโ้อกำสในกำรเรียนรู้และสร้ำงวฒันธรรมองคก์รท่ี

พนกังำนช่วยกนัส่งเสริมใหเ้ติบโตไปพร้อมกนั เรำจะพฒันำองคก์รของเรำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อรับมือกบักำร
เปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ 

 
 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562.....2 / 

                                                                                                                                                                                                                

 
3. เอาใจใส่ต่อสังคม 
เรำมุ่งมัน่ท่ีจะท ำใหก้ระบวนกำรทำงธุรกิจของเรำเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีควำมย ัง่ยนื และ

สร้ำงอิทธิพลเชิงบวกต่อสังคม โดยกำรน ำเอำแนวคิดกำรเป็นสมำชิกท่ีดีของสังคมและกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืมำใช้
ร่วมกบักำรด ำเนินธุรกิจของเรำ 

  
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
 
บริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัในปี 2562 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
   

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 บริษทัไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือต้องพึ่ งพิงทำงกำรเงิน ทำงเทคนิค กำรจดัหำวตัถุดิบ กำรใช้ตรำสินค้ำ
ร่วมกนั  หรือตอ้งแข่งขนักบัธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

99.99% 51.00% 49.00% 99.99% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท 
 

โครงสร้ำงรำยไดแ้ละกำรถือหุน้ (ณ 31 ธนัวำคม 2562) 
          (หน่วย :  ลา้นบาท) 

 ช่ือบริษทั ก่อตั้งแม่ือ ประเภท
กิจการ 

% การถือ
หุ้น 

ทุนจด
ทะเบียน 

เรียก
ช าระ 

2562 2561 2560 

       รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

 บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี 
จ ากดั (มหาชน) 

6 มีนาคม 
2516 

ปุ๋ยเคมี    - 1,754 1,754 8,420.17 92.36 10,086.90 93.86 11,149.61 95.43 

             

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม            

1 บริษทั เอ็มซี อะโกร- เคมิ
คลั จ ากดั 

22 มกราคม 
2531 

โรงงานผสม
และบรรจุ 

99.99 50 50 261.05 2.86 411.03 3.52 411.03 3.52 

2 บริษทั เอ็น.ไอ.เอ็ม. จ ากดั 14 
กุมภาพนัธ์ 

2517 

คลงัสินคา้เคมี
เหลว 

51.00 125 125 118.51 1.30 121.95 1.13 121.27 1.04 

3 บริษทั เซ็นทราปิค 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

16 มกราคม 
2518 

ซ้ือขาย  49.00 200 200 1.01 0.01 0.91 0.01 0.92 0.01 

4 บริษทั ทีซีซีซี เมียนมาร์ 
จ  ากดั 

3 ตุลาคม 
2559 

น าเขา้ปุ๋ยเคมี 99.99 $      12.5* $12.5* 316.44 3.47 185.29 1.72 1.01 0.01 

 รวม      9,117.18 100.00 10,746.97 100.00 11,683.84 100.00 

 หมายเหตุ     *ดอลล่าร์สหรัฐ         

 
 2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
  2.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการของบริษัท 
 

บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) สำมำรถผลิตปุ๋ยเคมีท่ีมีคุณภำพไดม้ำตรฐำนทดัเทียมกบั
ปุ๋ยน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ซ่ึงประกอบดว้ยธำตุอำหำรหลกั คือ ไนโตรเจน (N), ฟอสฟอรัส (P2O5), โพแทสเซียม 
(K2O) และธำตุอำหำรรอง เช่น แมกนีเซียม (MgO), ก ำมะถนั (S) เป็นตน้ นอกจำกน้ียงัมีธำตุอำหำรเสริม เช่น 
โบรอน (B) อีกดว้ย ซ่ึงจะท ำให้พืชเจริญงอกงำมมีผลผลิตดี ปริมำณและคุณภำพสูง อน่ึง ปุ๋ยเคมี “ ตราหัวววั-คัน
ไถ” ท่ีบริษทั ผลิตมีคุณภำพตำมท่ีไดข้ึ้นทะเบียนไวก้บักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเป็นท่ีนิยม แพร่หลำยใน
พื้นท่ีเกษตรกรรมทัว่ประเทศ นำนเกือบ 40 ปี กำรใช้ปุ๋ยเคมีให้ถูกวิธีในช่วงระยะเวลำท่ีเหมำะสม จะช่วยท ำให้
ผลผลิตสูงและมีคุณภำพเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด อีกทั้งเม่ือผลผลิตสูงก็จะส่งผลเป็นกำรเพิ่มพูนรำยได้ให้กับ
เกษตรกรไทย และก่อใหเ้กิดผลดีแก่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศอีกดว้ย 
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นอกจำกน้ี  โรงงำนพระประแดง ท่ีอ ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร มีก ำลงักำรผลิต

ปุ๋ยปีละ 850,000 เมตริกตนั และมีคลงัสินคำ้ท่ีสำมำรถเก็บวตัถุดิบได ้100,000 เมตริกตนั พร้อมทั้งมีท่ำเรือขนำด
ใหญ่ท่ีมีควำมยำว 310 เมตร หน้ำท่ำลึก 8.4 เมตร (27 ฟุต) จำกระดบัน ้ ำทะเลต ่ำสุด สำมำรถเทียบเรือเดินสมุทร
ขนำดใหญ่ 20,000-25,000 เมตริกตนั ไดพ้ร้อมกนั 2 ล ำและขนถ่ำยวตัถุดิบไดถึ้งวนัละ 6,000 เมตริกตนั ส ำหรับ
กระบวนกำรผลิต ทำงโรงงำนได้ใช้ก๊ำซธรรมชำติ (Natural Gas) ท่ีมีต้นทุนต ่ำและก่อมลภำวะน้อยกว่ำ เป็น
เช้ือเพลิงแทนน ้ ำมนัเตำตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 และบริษทัได้ท ำกำรติดตั้งหน่วยผลิตไฟฟ้ำควำมร้อนร่วมขนำด 4 
เมกกะวตัต์ เพื่อใช้ภำยในโรงงำนและขำยส่วนท่ีเหลือให้กบักำรไฟฟ้ำนครหลวง อีกทั้งน ำควำมร้อนซ่ึงเป็นผล
พลอยไดจ้ำกหน่วยผลิตไฟฟ้ำควำมร้อนร่วมมำใชใ้นกำรผลิตปุ๋ยซ่ึงมีส่วนช่วยในกำรท่ีลดตน้ทุนกำรผลิตดำ้นกำร
ใชพ้ลงังำนลงได ้อนัมีส่วนช่วยในกำรลดภำวะโลกร้อนอีกทำงหน่ึงตั้งแต่ปีพ.ศ. 2556 

ส ำหรับโรงงำนนครหลวง ท่ีอ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ มีก ำลงักำรผลิตปุ๋ยปีละ 
350,000 เมตริกตนั และมีคลงัสินคำ้ท่ีสำมำรถเก็บวตัถุดิบได ้90,000 เมตริกตนั นอกจำกน้ียงัมีท่ำเรือท่ีมีควำมยำว 
189 เมตร หนำ้ท่ำลึก 5 เมตร (16 ฟุต) จำกระดบัน ้ ำทะเลต ่ำสุด สำมำรถเทียบเรือขนถ่ำยสินคำ้ขนำด 500 – 2,500 
เมตริกตนั ไดพ้ร้อมกนั 3 ล ำ ตลอดจนขนถ่ำยวตัถุดิบและขนถ่ำยสินคำ้น ำเขำ้ต่ำงๆไดว้นัละ 4,000 เมตริกตนั และ
ไดเ้ปล่ียนกำรใชเ้ช้ือเพลิงเพื่อกำรผลิตไอน ้ ำ โดยกำรใชก้๊ำซแอลพีจีซ่ึงมีควำมสะอำดและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม
เป็นเช้ือเพลิงทดแทนน ้ำมนัเตำท่ีใชอ้ยูเ่ดิม 

ในส่วนกำรควบคุมคุณภำพสินคำ้ ห้องปฏิบติักำรทั้งสองโรงงำนของบริษทัได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนสำกล ISO/IEC 17025:2017 ซ่ึงมัน่ใจไดว้่ำค่ำธำตุอำหำรของปุ๋ยเคมี มีคุณภำพและได้มำตรฐำนสำกล 
นอกจำกนั้นทั้งสองโรงงำนของบริษทัยงัไดรั้บกำรรับรองให้เป็นห้องปฏิบติักำรท่ีสำมำรถตรวจวิเครำะห์ปุ๋ยเคมี
ส ำหรับข้ึนทะเบียนกรมวิชำกำรเกษตร และยงัให้บริกำรวิเครำะห์ค่ำธำตุอำหำรของปุ๋ยเคมีแก่หน่วยงำนหรือ
บุคคลภำยนอกดว้ย 

ส ำหรับโรงงำนผลิตปุ๋ยเคมีทั้ ง 2 แห่ง ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2015 มำตรฐำน
ระบบบริหำรงำนคุณภำพโรงผลิตปุ๋ย โรงผลิตกระสอบ และโรงผลิตไฟฟ้ำพลังงำนร่วมมำตรฐำน ISO 
14001:2015 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม และ ISO 45001:2018 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีว 
อนำมัยและควำมปลอดภัย รวมทั้ งได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงอุตสำหกรรมให้เป็นอุตสำหกรรมสีเขียว 
“วฒันธรรมสีเขียว” ระดับ 4 ซ่ึงเรำอยู่ในขั้ นตอนด ำเนินกำรเป็นระดับ 5 ในอนำคตอันใกล้น้ี  โครงกำร
อุตสำหกรรมสีเขียวเป็นกำรส่งเสริมโดยกระทรวงอุตสำหกรรม ซ่ึงไดก้ ำหนดไว ้5 ระดบั เพื่อประเมินและรับรอง
โรงงำนท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคม  

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์เป็นปุ๋ยเคมี (CHEMICAL FERTILIZER) ชนิดเม็ด (GRANULAR) ส่วน
ปัจจยัส ำคญัท่ีมีผลกระทบต่อโอกำสหรือขอ้จ ำกดักำรประกอบธุรกิจนั้นไม่มีเพรำะทำงรำชกำรยงัคงสนับสนุน
กำรใชปุ๋้ยเคมีของเกษตรกรอยู ่ 

 
 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562.....5 / 

                                                                                                                                                                                                                

                   ปุ๋ยเคมี (CHEMICAL FERTILIZER) ท่ีบริษทั ผลิต เป็นปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด N-P-K ท่ีมีธำตุอำหำร
หลกัของพืช คือ ไนโตรเจน (N), ฟอสฟอรัส P2S5, โปแทสเซียม (K2O) นอกจำกธำตุอำหำรหลกัแลว้ ยงัสำมำรถ
ผลิตปุ๋ยเคมีท่ีมีธำตุอำหำรรองและอำหำรเสริม เพื่อให้เหมำะสมกบัพืชบำงชนิดเช่น ตน้ยำสูบ เป็นตน้ เกรดหรือ
สูตรปุ๋ยท่ีบริษทั ผลิตข้ึน บรรจุกระสอบละ 50 กิโลกรัม ประทบัตรำ “หัวววั-คนัไถ” และตรำอ่ืน ๆ ของบริษทั 
สำมำรถใชไ้ดก้บัพืชต่ำง ๆ เช่น 
 

ปุ๋ย N-P-K ผลติภัณฑ์คุณภาพตราหัวววั-คนัไถ 
 
ปุ๋ยผลไม ้ 

สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

15-15-15 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี กำรเจริญเติบโตทัว่ไป / ฟ้ืนตน้ / บ ำรุงตน้ – ใบ 

8-24-24 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี กำรออกดอกติดผล / ขยำยผล 

13-13-21 พรีเมียม 1-2 กก./ตน้/ปี เร่งผลและปรับปรุงคุณภำพ 

รวมกนัไม่เกิน 5 กก./ตน้/ปี   
 

ปุ๋ยผกั-ไมด้อกไมป้ระดบั  
สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

15-15-15 รัสเซีย 
16-16-16 รัสเซีย 

30-50 กก./ไร่ 
รองกน้หลุม 

คร้ังแรกหวำ่นใหท้ัว่แปลงหรือรองกน้หลุมก่อนปลูก หรือ
ห่ำงจำกตน้ 25-50 ซม.  
คร้ังต่อไปหวำ่นใหท้ัว่แปลงหลงัจำกใส่ปุ๋ยคร้ังแรก 15-30 วนั 

 
ปุ๋ยออ้ย  

สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

16-12-8, 16-16-8, 18-12-6, 
25-7-7, 15-15-15 พรีเมียม 

40-50 กก. /ไร่ 
 

คร้ังท่ี 1อ้อยปลูก รองกน้ร่องพร้อมปลูก หรือหลงัปลูก 1 เดือน 
             อ้อยตอ ใส่หลงัแต่งตอ 1 เดือน 

12-9-21, 15-7-18, 20-8-20, 
21-7-18, 12-10-18 พรีเมียม, 
13-13-21 พรีเมียม 

40-50 กก./ไร่ คร้ังท่ี 2 เม่ือออ้ยอำย ุ2-3 เดือน 

หมำยเหตุ : ควรก ำจดัวชัพืชก่อนใส่ปุ๋ย 
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ปุ๋ยขำ้ว 
สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

ดินเหนียว 
16-8-8, 16-12-8, 16-20-0, 
25-7-7 
ดินทราย 
16-8-8, 16-16-8, 18-12-6, 
25-7-7 

25-40 กก./ไร่ นาหว่าน 
คร้ังท่ี 1 ใส่เม่ือตน้พืชอำย ุ20-30 วนั หรือใส่รองพื้นก่อนปลูก 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจำกใส่คร้ังแรก 30 วนั  
นาด า 
คร้ังท่ี 1 ใส่หลงัปักด ำ 5 – 7 วนั 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจำกใส่คร้ังแรก 30 วนั 

 

ปุ๋ยขำ้วโพด 
สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

ดินเหนียว 
16-8-8, 16-12-8, 16-20-0, 
25-7-7 
ดินทราย 
16-8-8, 16-16-8, 18-12-6, 
25-7-7 

30-40 กก./ไร่ คร้ังท่ี 1 ใส่หลงัปักด ำ 5 – 7 วนั หรือใส่รองพื้นก่อนปลูก 
คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัจำกใส่คร้ังแรก 30 – 45 วนั 

 
ปุ๋ยมนัส ำปะหลงั  

สูตร อตัรำ ระยะท่ีใส่ 

16-8-8, 16-12-8, 18-12-6, 
25-7-7 

30-40 กก./ไร่ 
 

คร้ังท่ี 1 ใส่รองพื้นแลว้กลบดินก่อนวำงท่อนมนั หรือหลงั
ปลูก 1 เดือน 
 

12-9-21, 15-7-18, 20-8-20, 
21-7-18, 12-10-18 พรีเมียม, 
15-15-15 พรีเมียม 

30-50 กก./ไร่ คร้ังท่ี 2 ใส่หลงัปลูก 2-3 เดือน  
 

หมำยเหตุ : ควรก ำจดัวชัพืชก่อนใส่ปุ๋ย 
 
 
 
 



 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562.....7 / 

                                                                                                                                                                                                                

 

ปุ๋ยยำงพำรำ  
สูตร อตัรำ อำยยุำงพำรำ 

16-8-4, 25-7-7 0.2-0.4 กก./
ตน้/ปี 

ต ่ำกวำ่ 3.5 ปี 

14-4-9, 18-4-5, 20-8-20 0.6-0.8 กก./
ตน้/ปี 

3.5-7 ปี 

15-7-18,  21-7-14, 21-7-18 1-1.5 กก./ตน้/ปี 7 ปีข้ึนไป หรือหลงัเปิดกรีด 

 

ปุ๋ยปำลม์น ้ำมนั 
ปีท่ี สูตร อตัรำ ปุ๋ยเสริม 

1 ปี 25-7-7, 15-15-15 พรีเมียม 1.5 กก./ตน้/ปี - กีเซอร์ไรท ์0.2 กก./ตน้/ ปี 

2-4 ปี 12-9-21, 20-8-20, 21-7-14,  
21-7-18, 13-13-21 พรีเมียม 

3.5-6 กก./ตน้/ปี - กีเซอร์ไรท ์0.4-1 กก./ตน้/ ปี 
- โบแรกซ์ 35-100 กรัม/ตน้/ปี 

5 ปี ข้ึนไป 12-9-21, 13-13-21, 20-8-20,  
21-7-18 

5-7.5 กก./ตน้/ปี 
 

- 0-0-60 อตัรำ 1-2 กก./ตน้/ปี 
- กีเซอร์ไรท ์อตัรำ 1 กก./ตน้/ปี 
- โบแรกซ์ 150 กรัม/ตน้/ปี 

หมำยเหตุ : กำรใส่ปุ๋ยแต่ละคร้ัง ใหเ้ลือกสูตรใดสูตรหน่ึง 
   

นอกจำกผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีแลว้ บริษทัย่อยของบริษทั คือ บริษทั อะโกร-เคมิคลั จ  ำกดั ยงัเป็นผู ้
น ำเข้ำและจ ำหน่ำยสำรอำรักขำพืชหรือเคมีใช้ในทำงกำรเกษตร (Agro-chemicals) ซ่ึงประกอบด้วยสำรเคมี
ป้องกนัและก ำจดัแมลง (insecticides) สำรเคมีป้องกนัและก ำจดัโรคพืชซ่ึงเกิดจำกเช้ือรำ (fungicides) สำรเคมี
ป้องกนัและก ำจดัโรคพืชท่ีเกิดจำกเช้ือแบคทีเรีย (bactericides) และสำรเคมีก ำจดัวชัพืช (herbicides) ประโยชน์
ของสำรเคมีเหล่ำน้ีคือป้องกนัและก ำจดัศตัรูพืชท่ีมำท ำลำยพืชผลหรือเบียดเบียนพืชท ำให้ผลผลิตเสียหำย ส่วน
สำรจ ำพวกฮอร์โมน (hormone & plant regulators) ช่วยในกำรเพิ่มผลผลิตและคุณภำพของพืช 
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2.1.2 ลกัษณะผลติภัณฑ์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทั ลกัษณะการท าธุรกจิ ท่ีอยู ่

บริษทั เอม็ซี อะ
โกร-เคมิคลั จ  ำกดั 
 

น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชท่ีใชใ้นกำรเกษตร สำธำรณสุขและ   
ปศุสตัว ์ บริกำรผสม บรรจุ ตรวจสอบคุณภำพเคมีเกษตร   
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:  ยงัไม่มีนโยบำยท่ีจะจ่ำยเงินปันผล 

581 หมู่ 4 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซอย 
12 ถนนสุขมุวิท ต ำบลแพรกษำ อ ำเภอ
เมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280  
 

บริษทั เอน็. ไอ. 
เอม็. จ  ำกดั 
 

ด ำเนินธุรกิจคลงัเคมีอุตสำหกรรมชนิดเหลว เพ่ือให้เช่ำเก็บวตัถุดิบเคมีภณัฑเ์หลว ท่ีใช้
ในโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:   ถำ้มีก ำไรโดยทัว่ไปจะจ่ำยเงินปันผล 

205 อำคำรยไูนเตด็ฟลำวมิลล ์ชั้น 8 
ถนนรำชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100 

บริษทั เซ็นทรำปิค 
(ประเทศไทย) 
จ  ำกดั 

ด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้ ส่งออกและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ ย เคมีเกษตร ผลิตภณัฑเ์คมี โลหะ เป็นตน้ 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:  ไม่มี 

180-184 ถนนรำชวงศ ์เขตสมัพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100  

บริษทั ที.ซี.ซี.ซี. 
เมียนมำร์ จ  ำกดั 

ด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยปุ๋ ยเคมีภำยในประเทศเมียนมำร์ 
นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล:  ไม่มี 

แปลงเลขท่ี ซี-15 และ ซี-18 เขต
เศรษฐกิจพิเศษ โซนเอ ติละวำ ยำ่งกุง้ 
ประเทศเมียนมำร์ 

 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
  
 2.2.1 การตลาด 

  บริษทัแบ่งกำรจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีให้กบัลูกคำ้เป็น 2 ลกัษณะ คือ จ ำหน่ำยเงินสดและ จ ำหน่ำยแบบ
เครดิต โดยลูกคำ้ท่ีซ้ือเงินสดจะไดร้ำคำท่ีถูกกวำ่ซ้ือเป็นเครดิต กำรซ้ือดว้ยเงินสดอำจจะหมำยถึงกำรโอนเงินทนัที
หรืออำจจะหมำยถึงกำรโอนเงินหรือส่งดรำฟภำยใน 7 วนั ส่วนกำรขำยเป็นเครดิตนั้น ระยะเวลำกำรช ำระเงินจะยำว
หรือสั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยอยำ่ง เช่น กำรแข่งขนั สูตรปุ๋ย ควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ และฤดูกำล ซ่ึงมีผลต่อกลยทุธ์
กำรตลำดของบริษทั  
 
       จำกกำรท่ีปุ๋ยเป็นสินคำ้ท่ีจดัอยู่ในประเภทสินคำ้ตำมฤดูกำล โดยในช่วงฤดูฝนจะเป็นช่วงท่ีมี
ยอดขำยมำกท่ีสุด  ดงันั้นฤดูกำลจึงเป็นองคป์ระกอบส ำคญัในกำรก ำหนดกลยทุธ์กำรตลำดของบริษทั 
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(1) กลยทุธ์ทำงกำรตลำด 

กลยทุธ์กำรตลำดของบริษทัประกอบดว้ย 
 กลยทุธ์ดำ้นผลิตภณัฑ์ บริษทัเน้นกำรผลิตและกำรน ำเขำ้ ปุ๋ยเคมีและเคมีเกษตรท่ีมีคุณภำพดี  

เป็นท่ียอมรับของผูใ้ช ้เพื่อให้พืชเจริญงอกงำม แข็งแรงไดผ้ลผลิตท่ีดีมี
คุณภำพสูง และมีผลผลิตต่อหน่วยสูง 

 กลยทุธ์ดำ้นรำคำ บริษทัมีนโยบำย ให้เกษตรกรไดใ้ช้ปุ๋ยเคมีและเคมีเกษตรท่ีมีคุณภำพดี
รำคำถูก  เพื่อช่วยเพิ่มผลผลิตให้เกษตรกรอนัจะน ำไปสู่ศกัยภำพกำร
แข่งขนัไดใ้นตลำดโลก 

 กลยทุธ์ดำ้นสถำนท่ี บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทั่วประเทศ โดยผ่ำนทำงผูแ้ทน
จ ำหน่ำยเพื่อให้เกษตรกรสำมำรถซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้อย่ำง
สะดวกรวดเร็ว 

 กลยทุธ์กำรส่งเสริม 
กำรตลำด 

บริษทัจดัให้มีกำรส่งเสริมกำรจ ำหน่ำยอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ตรำสินคำ้
ของบริษทัอยู่ในควำมนิยมและควำมตอ้งกำรของเกษตรกร โดยบริษทั 
ได้จัดให้มีกำรส่งเสริมกำรตลำด โดยด ำเนินกำรทั้ งระดับตัวแทน
จ ำหน่ำย ลูกคำ้รับช่วงและเกษตรกร โดยใชว้ธีิต่ำงๆ ดงัน้ี.- 

  -  กำรโฆษณำ  ทำงส่ือต่ำงๆ ทั้งโทรทศัน์ วทิย ุและ หนงัสือพิมพ ์
  -  กำรจบัรำงวลั ทั้งระดบัลูกคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย ลูกคำ้รับช่วง และ

เกษตรกร 
  - จัดประชุมกลุ่มเกษตรกร และประชุมลูกค้ำ  อย่ำงสม ่ ำเสมอ 

โดยเฉพำะกำรประชุมเกษตรกรซ่ึงมีกำรจดับ่อยคร้ัง  โดยในกำร
ประชุมแต่ละคร้ัง จะมีกำรให้ควำมรู้ดำ้นกำรเกษตรและจ ำหน่ำย
ปุ๋ยและหรือเคมีเกษตรในรำคำพิเศษใหก้บัเกษตรกร 

  -  กำรติดป้ำยโปสเตอร์โฆษณำสินค้ำในท่ีต่ำงๆ กำรติดป้ำยผ้ำ 
BANNER ตำมร้ำนลูกคำ้ กำรพิมพใ์บปลิวแนะน ำปุ๋ยและหรือเคมี
เกษตรใหเ้กษตรกรทรำบ 

  - กำรใหค้วำมร่วมมือในกำรประชุมวชิำกำรต่ำงๆ 
 บรรจุภณัฑ์ บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้มีควำมสวยงำม

และทนัสมยั โดยได้ท ำกำรออกแบบกระสอบบรรจุปุ๋ย และภำชนะใส่
เคมีเกษตร ให้มีควำมสวยงำมและเป็นไปตำมควำมต้องกำรของ
เกษตรกรนอกจำกน้ีก็ต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในกำรจดัเก็บ และ
ขนส่งดว้ย 
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(2) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

 
ลกัษณะกำรจดัจ ำหน่ำยและกำรก ำหนดรำคำ 

                บริษทัจ ำหน่ำยสินคำ้เป็นหน่วยเมตริกตนั โดยเสนอรำคำขำยต่อเมตริกตนั ในหน่ึง
เมตริกตนัจะมีสินคำ้จ ำนวน 20 กระสอบ ซ่ึงในแต่ละกระสอบจะบรรจุปุ๋ยกระสอบละ 50 กิโลกรัม โดยทัว่ไป
ลูกคำ้รำยเล็กก็จะสั่งคร้ังละ 1 คนัรถบรรทุก ซ่ึงในกำรสั่งแต่ละคร้ังจะเป็นหลำยสูตรหรือสูตรเดียวก็ได้ และ
จ ำนวนก่ีเมตริกตนัก็ได้ ข้ึนอยู่กบัน ้ ำหนักบรรทุกของแต่ละคนั ทั้งน้ีระบบกำรจ ำหน่ำยปุ๋ยคล้ำยกับระบบกำร
จ ำหน่ำยปูนซีเมนต ์คือ จะจ ำหน่ำยเป็นตัว๋ใบขนสินคำ้ให้ลูกคำ้ ลูกคำ้สำมำรถน ำตัว๋น้ีไปจ ำหน่ำยต่อได ้หรือน ำมำ
ขนเองโดยให้รถบรรทุกถือตัว๋มำรับปุ๋ยจำกคลงัสินคำ้ของบริษทั รำคำจ ำหน่ำยจะเป็นรำคำ ณ คลงัสินคำ้ของ
บริษทั  กำรจ ำหน่ำยจะมีทั้ง 2 ลกัษณะคือ กำรช ำระเงินสดและกำรช ำระแบบเครดิต  โดยรำคำเงินสดจะถูกกว่ำ
รำคำเครดิต   
               ในส่วนของรำคำจ ำหน่ำยจะเป็นรำคำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกกระทรวงพำณิชยต์ำม
พระรำชบญัญติัว่ำดว้ยรำคำสินคำ้และบริกำร พ.ศ. 2542 ซ่ึงยกเลิกกฎหมำยว่ำด้วยกำรก ำหนดรำคำสินคำ้และ
ป้องกนักำรผกูขำด  
 

(3) ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
 
         บริษทั มีตวัแทนจ ำหน่ำยอยูท่ ัว่ทุกภำคของประเทศ  

หลกัเกณฑก์ำรแต่งตั้งตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษทัมีดงัน้ี 
(ก)       เขตนั้นจะต้องไม่มีตัวแทนจ ำหน่ำยเดิมอยู่หรือถ้ำมีก็เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยท่ีมี

ศกัยภำพกำรขำยไม่กวำ้งนกั 
(ข) เขตกำรคำ้ของตวัแทนท่ีจะเปิดใหม่จะตอ้งไม่ซ ้ ำซอ้นกบัตวัแทนเดิม 
(ค) ฐำนะกำรเงินดีตำมปริมำณธุรกิจท่ีจะท ำกบับริษทั 
(ง) เป็นบุคคลหรือบริษทัท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือและไม่ประกอบกิจกำร หรือกระท ำ

กำร ใดๆ ท่ีผดิกฎหมำย 
(จ)        มีควำมสำมำรถซ้ือสินคำ้เป็นเงินสดไดใ้นปีแรก แต่หำกตอ้งกำรซ้ือสินคำ้เป็น

เครดิตจะตอ้งท ำหนังสือค ้ำประกนัธนำคำร (Bank Guarantee) หรือมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัทั้งน้ีจะข้ึนอยู่กบักำร
พิจำรณำของบริษทัตำมควำมเหมำะสม 
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      แผนภาพช่องทางการจ าหน่ายของบริษัท 

                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
(4)   ลกัษณะของลูกคำ้ 
 

ลกัษณะของลูกคำ้และควำมสัมพนัธ์ 
    กลุ่มธุรกจิซ่ึงเป็นลูกค้าของบริษัท  
   

    สถาบันการเกษตร 

1. ธุรกิจขำยเคมีเกษตรและปุ๋ยเคมี 1. สหกรณ์กำรเกษตร 
2. ธุรกิจขำยปุ๋ยเคมี 
 

2. กลุ่มเกษตรกร 

3. ธุรกิจขำยวสัดุก่อสร้ำง 3. กลุ่มท ำนำต่ำงๆ 
4. ธุรกิจขำยปลีกเบด็เตล็ด  
5. ธุรกิจร้ำนขำยยำ  
6. ธุรกิจพืชไร่  
7. กิจกำรโรงสีขำ้ว  

 
 
 
 
 

    ต่ำงประเทศ 

TCCC 

ยีป้ั่ว สถำบนัเเกษตร
กร 

ซำป้ัว เกษตรกร 

ลูกไร่ 

อุตสำหกรรมเกษตร หน่วยงำนรัฐ 
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(5) โครงสร้ำงรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรขำยในระยะ 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 

  ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

  (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % (ล้านบาท) % 

 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศ       

      จ ำแนกตำมผลิตภณัฑ ์       

           ปุ๋ยเคมี 7,872.66 95.04 9,502.97 95.79 10,235.51 92.90 

 รวมมูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ 7,872.66 95.04 9,502.97 95.79 10,235.51 92.90 

 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ       

      จ ำแนกตำมผลิตภณัฑ ์       

           ปุ๋ยเคมี 410.74 4.96 417.17 4.21 784.28 7.10 

 รวมมูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ 410.74 4.96 417.17 4.21 784.28 7.10 

 มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ       

           ปุ๋ยเคมี 8,283.40 100.00 9,920.14 100.00 11,019.79 100.00 

 รวมมูลค่าการจ าหน่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

8,283.40 100.00 9,920.14 100.00 11,019.79 100.00 

 อตัราเพิม่ (ลด) ของมูลค่าการจ าหน่าย (%)  (16.50)  (9.98)  (6.93) 

 
2.2.2    ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 
ภาพรวมการเกษตรและอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีของไทยในปี 2562 

   ภำคกำรเกษตรยงัคงเผชิญกบักำรเติบโตชำ้ในปี 2562 ผลผลิตในสินคำ้เกษตรหลกั เช่น 
ขำ้วและอ้อยได้รับผลกระทบอย่ำงรุนแรงจำกภำวะภยัแล้งในพื้นท่ีเพำะปลูกหลัก อย่ำงไรก็ตำม กำรเพิ่มข้ึน
เล็กนอ้ยในรำคำของผลผลิตเหล่ำน้ีซ่ึงเป็นผลมำจำกปริมำณผลผลิตท่ีนอ้ยและนโยบำยกำรประกนัรำคำช่วยท ำให้
ภำคกำรเกษตรของไทยไม่ลดลงไปมำกกวำ่น้ี 
   กำรใชปุ๋้ยเคมีซ่ึงเป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบัผลผลิตทำงกำรเกษตรลดลงเม่ือเทียบกบัปี
ก่อนหน้ำเน่ืองจำกมีพื้นท่ีเพำะปลูกลดลง แม้ว่ำจะมีกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลในกำรควบคุมรำคำปุ๋ยเคมี แต่
สภำวะแล้งท่ีรุนแรงในภำคกลำง ภำคเหนือและตะวนัออกเฉียงเหนือในช่วงฤดูกำลเพำะปลูกท ำให้ปริมำณปุ๋ย
จ ำนวนมำกไม่ไดถู้กใชแ้ละส่งผลกระทบต่อปริมำณกำรใชปุ๋้ยเคมีในปี 2562 
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การเกษตรและอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีของไทยในปี 2563 

   กำรเติบโตของภำคกำรเกษตรในปี 2563 จะข้ึนอยูก่บักำรระดบัของรำคำและผลผลิตใน
พืชท่ีส ำคญั โดยปริมำณน ้ ำท่ีเพียงพอจะเป็นประเด็นท่ีตอ้งจบัตำมองเน่ืองจำกควำมเส่ียงท่ีจะเกิดภำวะแลง้ยงัคงมี
สูง นโยบำยของรัฐบำลท่ีสนบัสนุนเกษตรกรในรูปแบบต่ำงๆ ยงัเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัในกำรเพิ่มควำมเขม้แขง็ในกำร
เติบโตของภำคกำรเกษตรและเพิ่มควำมตอ้งกำรใช้ปุ๋ยเคมี นอกจำกน้ี ควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบสำมำรถ
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่ออุปสงคแ์ละทิศทำงของอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมีในปี 2563 

 
 2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน)  เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีท่ีใหญ่ท่ีสุดใน
ประเทศไทย  บริษทัฯ มีโรงงำนขนำดใหญ่ท่ีทนัสมยั และไดม้ำตรฐำน 2 แห่ง รวมก ำลงักำรผลิตทั้งส้ินปีละ 1.2 
ลำ้นเมตริกตนั  
  โรงงำนแห่งท่ี 1:       284 กม.ท่ี 17.5 ถนนสุขสวสัด์ิ ต. ปำกคลองบำงปลำกด  
     อ ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10290 
     โทรศพัท:์   0-2462-5904,  0-2463-3715-20,  

0-2463-5572-5, 0-2462-7870-7  
     โทรสำร:   0-2816-1276,  0-2816-1263, 0-2816-1268 
  โรงงำนแห่งท่ี 2:       50 หมู่ 5 ถนนนครหลวง-ภำชี ต ำบลคลองสะแก  
     อ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13260 
               โทรศพัท:์   (035) 359 011-19    
     โทรสำร:   (035) 359 377 

คลงัสินคำ้ 
คลงัสินคำ้หำดใหญ่ 

124 หมู่ 1 ต ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ 90110 
โทรศพัท ์ (074) 333-035-7 โทรสำร (074) 333-034  
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(1) ก ำลงักำรผลิต: 

กำรผลิต ก ำลงักำรผลิต  
         (หน่วย  :  เมตริกตนั) 
 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ี 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
 
  (2) วตัถุดิบ และผูจ้ดัจ  ำหน่ำย (suppliers):  

      วตัถุดิบและแหล่งท่ีมำท่ีส ำคญั : 
 Ammonium Sulphate  -  ไทย จีน ไตห้วนั 
 Urea -  มำเลเซีย บำห์เรน กำตำร์ 
 MAP (Mono-Ammonium Phosphate) และ 

DAP (Di-Ammonium Phosphate) 
-  โมร็อกโก ซำอุดิอำระเบีย จีน รัสเซีย ออสเตรเลีย 
 

 Potassium Chloride -  แคนำดำ เยอรมนี ไตห้วนั 
 Potassium Sulphate - ไตห้วนั เยอรมนี 
 KAOLIN -  ไทย 
           

ดำ้นกำรจดัหำวตัถุดิบ บริษทัสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกทั้งในและต่ำงประเทศโดยมีสัดส่วนกำรน ำเขำ้ประมำณ
ร้อยละ 80 ส่วนท่ีเหลือเป็นวตัถุดิบท่ีจดัหำไดภ้ำยในประเทศ คือ Ammonium Sulphate และ Kaolin เน่ืองจำกรำคำ
วตัถุดิบมีควำมผนัผวนตำมรำคำในตลำดโลกซ่ึงแปรผนัตำมอุปสงค์และอุปทำนในตลำดโลกในแต่ละช่วงปี 
อย่ำงไรก็ตำม บริษทั มีนโยบำยสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกผูผ้ลิตหลำยรำยจำกหลำยภูมิภำคโดยมีกำรท ำสัญญำระยะยำว
เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนวตัถุดิบเพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบในปริมำณท่ีเพียงพอกบัควำมตอ้งกำรตรงตำมคุณภำพ
ท่ีก ำหนดไวใ้นรำคำท่ีเหมำะสม และกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกบำงแหล่งไดจ้ดัซ้ือในรำคำ FOB (Free on Board) และ
จดัเหมำเรือขนส่งมำประเทศไทยเพื่อควำมไดเ้ปรียบในดำ้นกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ 
 
  (3) ขั้นตอนและเทคโนโลยกีำรผลิต: 
 
  1. น ำวตัถุดิบแต่ละชนิดเขำ้เก็บไวใ้นคลงัเก็บวสัดุ 
 2. ขนยำ้ยวตัถุดิบดว้ยสำยพำน โดยแยกป้อนเขำ้ในอตัรำคงท่ีไปยงัเคร่ืองชัง่อตัโนมติัใน

เวลำเดียวกนั 
 3. ส่งเขำ้เคร่ืองผสม (Mixer) ท่ีสำมำรถควบคุมควำมช้ืนและปริมำณน ้ำท่ีเติม 
 4. เม่ือส่วนผสมไดส้มดุลยแ์ละส่งเขำ้เคร่ืองท ำใหเ้ป็นเมด็ (Granulator) 
 5. ส่งเขำ้เคร่ืองอบ (Dryer) เพื่อใหค้วำมช้ืนของปุ๋ยอยูใ่นมำตรฐำน (ไม่เกิน 3%) 
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 6. เม็ดปุ๋ยท่ีอบแห้งแล้วจะส่งผ่ำนเข้ำเคร่ืองคดัขนำดเม็ด (Screen) เพื่อให้ได้ขนำดตำม
มำตรฐำนส่วนเม็ดปุ๋ยท่ีไม่ได้ขนำดมำตรฐำนจะถูกส่งยอ้นกลบัไปเขำ้ขบวนกำรผลิต
ใหม่อีกคร้ัง 

 7. ส่วนเม็ดปุ๋ยท่ีไดข้นำดมำตรฐำนจะถูกส่งเขำ้เคร่ืองท ำให้เยน็ (Cooler) เน่ืองจำกปุ๋ยยงัมี
อุณหภูมิสูงและมีกำรระบำยของไอน ้ ำอยู่ ต้องท ำให้เย็นก่อนเพื่อป้องกันกำรจบัตัว
กนัเองเป็นกอ้น 

 8. เม็ดปุ๋ยท่ีผ่ำนเคร่ืองท ำให้เย็นแล้วส่งไปผ่ำนมีขบวนกำรเคลือบผิวเม็ด (Coating) โดย
วิธีกำรพ่น Spray สำรท่ีใช้เคลือบลงบนเม็ดปุ๋ยในปริมำณพอเหมำะ เพื่อป้องกนักำรดูด
ควำมช้ืนของตวัปุ๋ยเอง 

 9. น ำปุ๋ยท่ีถูกเคลือบแล้วส่งไปเก็บยงัคลังเก็บเม็ดปุ๋ย (Bulk Storage) เพื่อรอกำรบรรจุ
กระสอบต่อไป 

 
 

กระบวนการผลติและวตัถุดิบ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

 
บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) ไดท้บทวนและพิจำรณำปัจจยัควำมเส่ียงท่ีส ำคญัซ่ึงอำจส่งผล

กระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจปุ๋ยเคมีของบริษทัฯ ทั้งน้ี อำจมีควำมเส่ียงอ่ืนๆ 
ท่ีขณะน้ีบริษทัฯ เช่ือว่ำยงัไม่มีนยัส ำคญัแต่อำจกลำยเป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัต่อบริษทัฯ ต่อไปไดใ้นอนำคต 
โดยปัจจยัควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัและวธีิบริหำรควำมเส่ียง มีดงัน้ี 
 

1. ก าลงัซ้ือของเกษตรกร 
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมและกำรเปล่ียนแปลงรำคำของผลิตผลทำงกำรเกษตรของตลำดภำยในประเทศ          

และต่ำงประเทศเป็นปัจจยัส ำคญัอีกประกำรหน่ึงท่ีส่งผลกระทบต่อก ำลงัซ้ือปัจจยักำรผลิตทำงกำรเกษตร รวมถึง
ผลกระทบท่ีมีต่อควำมตอ้งกำรในกำรใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกร จำกสถำนกำรณ์ปัญหำรำคำสินคำ้ทำงกำรเกษตร
ตกต ่ำท่ีเกิดจำกควำมไม่สอดคลอ้งระหวำ่งอุปสงคแ์ละอุปทำนของสินคำ้เกษตรส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถใน
กำรซ้ือปุ๋ยของเกษตรกร เน่ืองจำกภำวะรำคำพืชผลทำงกำรเกษตรตกต ่ำท ำให้รำยไดข้องเกษตรกรลดลง จึงส่งผล
ต่อก ำลงัซ้ือของเกษตรกรและน ำไปสู่ควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยท่ีลดลงในท่ีสุด นอกจำกน้ีรำยไดท่ี้ลดลงของเกษตรกร
อำจส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำปุ๋ยของเกษตรกรให้แก่ตวัแทนจ ำหน่ำยของบริษทัฯ ซ่ึงอำจกระทบ
ต่อเน่ืองมำยงับริษทัฯ ท่ีอำจไม่ไดรั้บช ำระหน้ีตำมก ำหนดระยะเวลำจำกตวัแทนจ ำหน่ำยได ้ 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ มีผลิตภณัฑ์หลำกหลำยท่ีสำมำรถรองรับกำรเพำะปลูกพืชไดห้ลำยประเภท เช่น ขำ้ว ผกัและผลไม ้
ยำงพำรำเป็นต้น จึงสำมำรถกระตุ้นก ำลังซ้ือปุ๋ยของเกษตรกรเพื่อสร้ำงยอดขำยให้แก่บริษทัฯได้ตลอดทั้ งปี 
นอกจำกน้ีบริษทัฯไดติ้ดตำมสถำนกำรณ์ของรำคำสินคำ้กำรเกษตรอย่ำงใกลชิ้ดและหันไปมุ่งเน้นกำรขำยไปยงั
พื้นท่ีท่ีมีก ำลงัซ้ือ รวมถึงเฝ้ำระวงัและทบทวนวงเงินเครดิตของตวัแทนจ ำหน่ำยอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อป้องกนักำรเกิด
หน้ีเสียหรือกำรไดรั้บช ำระหน้ีไม่ตรงตำมก ำหนดเวลำ  

 
2. ฤดูกาลและสภาพดินฟ้าอากาศ 

โดยทั่วไปแล้วควำมต้องกำรใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกรจะมีมำกท่ีสุดในช่วงฤดูฝน ซ่ึงเป็นไปตำมฤดูกำล
เพำะปลูก ดังนั้ นกำรเปล่ียนแปลงของฤดูกำลและควำมแปรปรวนของสภำพดินฟ้ำอำกำศจึงเป็นปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบโดยตรงต่อควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยเคมีในภำคกำรเกษตรและส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบกำรของ
บริษทัฯ โดยในช่วงระยะเวลำท่ีผ่ำนมำของปี 2562 เกิดสถำนกำรณ์ภยัแล้งนอกฤดูกำลและรุนแรงท่ีสุดในรอบ
หลำยปี เน่ืองจำกภำวะฝนทิ้งช่วงท ำใหป้ริมำณน ้ำไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของเกษตรกรในพื้นท่ีเพำะปลูก เป็น
ผลท ำให้ควำมตอ้งกำรปุ๋ยเคมีของภำคกำรเกษตรลดลงตำม   ไปดว้ย และส่งผลกระทบต่อปริมำณกำรขำยปุ๋ยของ
บริษทัฯอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์สภำพอำกำศอยำ่งใกลชิ้ดและรักษำระดบัสินคำ้คงคลงัใหส้อดคลอ้งกบัอุป
สงคแ์ละอุปทำนของตลำดในแต่ละฤดูกำล เพื่อพิจำรณำปรับเปล่ียนแผนกำรผลิตและแผนกำรตลำดให้สอดคลอ้ง
กบักำรเปล่ียนแปลงของสภำพดินฟ้ำอำกำศ 

 
3. นโยบายภาครัฐ 

ปุ๋ยเคมีจดัเป็นสินคำ้ควบคุมตำมพระรำชบญัญติัวำ่ดว้ยรำคำสินคำ้และบริกำร พ.ศ. 2542 โดยคณะกรรมกำร
กลำงวำ่ดว้ยรำคำสินคำ้และบริกำร กรมกำรคำ้ภำยใน กระทรวงพำณิชย ์(“คณะกรรมกำรกลำงฯ”) ไดอ้อกประกำศ
แนะน ำรำคำจ ำหน่ำยส ำหรับปุ๋ยเคมีบำงสูตร ซ่ึงผูผ้ลิตและผูป้ระกอบกำรร้ำนคำ้ตอ้งจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีสูตรท่ีก ำหนด
ไวไ้ม่เกินรำคำท่ีก ำหนด ดงันั้น มำตรกำรดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินธุรกิจซ่ึงส่งผลให้รำคำ
ขำยปุ๋ยในประเทศมีทิศทำงตรงกนัขำ้มกบัสภำวะรำคำตลำดของวตัถุดิบปุ๋ยเคมีในต่ำงประเทศท่ีปรับตวัสูงข้ึน ท ำ
ใหก้ระทบกบัผลประกอบกำรของบริษทัจำกสภำวะรำคำขำยท่ีไม่สะทอ้นกลไกทำงกำรตลำด 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ มีนโยบำยใหค้วำมร่วมมือกบัภำครัฐเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร พร้อมทั้งพยำยำมรักษำควำมยืดหยุน่ใน
กำรบริหำรและกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของรัฐบำล โดยเฉพำะอยำ่งยิง่นโยบำยดำ้นรำคำ
ควบคุม ทั้งน้ีขณะเดียวกนับริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนแผนกำรผลิตสินคำ้ไดต้ำมกำรเปล่ียนแปลง
ทำงกำรตลำด ดังนั้นกำรมุ่งเน้นท ำกำรตลำดในสูตรปุ๋ยท่ีอยู่นอกเหนือมำตรกำรควบคุมรำคำของภำครัฐเป็น
แนวทำงท่ีสำมำรถช่วยลดผลกระทบดำ้นรำคำขำยของบริษทัฯ ไดอี้กแนวทำงหน่ึง 

 
4. ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 

บริษทัฯ น ำเขำ้วตัถุดิบหลกัส่วนใหญ่ท่ีใช้ในกำรผลิตปุ๋ยเคมีจำกต่ำงประเทศ ดงันั้นควำมผนัผวนของรำคำ
วตัถุดิบจึงส่งผลต่อตน้ทุนในกำรผลิตปุ๋ยเคมีและกำรก ำหนดรำคำขำยปุ๋ยเคมี และมีผลกระทบต่อผลประกอบกำร
ของบริษทัอย่ำงมีนยัส ำคญั  โดยปกติแลว้รำคำวตัถุดิบท่ีน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศจะผนัผวนตำมรำคำในตลำดโลก 
ซ่ึงถูกก ำหนดโดยหลำยปัจจยัเช่น สภำวะเศรษฐกิจ สภำวะอำกำศ รำคำพืชผล รำคำพลงังำน รวมถึงกำรเก็งก ำไร 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไม่สำมำรถก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของตน้ทุนกำรผลิตท่ีมี
ควำมผนัผวนดงักล่ำวได ้เน่ืองจำกปุ๋ยเคมีเป็นสินคำ้ควบคุมรำคำตำมพระรำชบญัญติัวำ่ดว้ยรำคำสินคำ้และบริกำร 
พ.ศ.2542 ซ่ึงผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีตอ้งจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีสูตรท่ีก ำหนดไวไ้ม่เกินรำคำท่ีคณะกรรมกำรกลำงวำ่ดว้ยรำคำสินคำ้
และบริกำร กรมกำรค้ำภำยใน กระทรวงพำณิชย ์(“คณะกรรมกำรกลำงฯ”) ก ำหนด เวน้แต่ได้รับอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรกลำงฯ กำรเปล่ียนแปลงของรำคำวตัถุดิบอำจส่งผลกระทบให้กำรจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีของบริษทัไม่
สะทอ้นรำคำตน้ทุนท่ีแทจ้ริงได ้ซ่ึงท ำใหผ้ลประกอบกำรของบริษทัอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดไว ้   
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ ไดบ้ริหำรควำมเส่ียงในดำ้นควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ โดยกำรควบคุมระดบัสินคำ้คงคลงัทั้ง
วตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปใหอ้ยูใ่นปริมำณท่ีเหมำะสม โดยบริษทัฯไดพ้ยำยำมติดตำมสถำนกำรณ์ตลำดเพื่อปรับ
แผนกำรผลิตให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด เพื่อสำมำรถวำงแผนกำรจดัหำวตัถุดิบและคงระดบัวตัถุดิบ
ในระดบัท่ีเหมำะสมโดยไม่เก็งก ำไร ทั้งน้ีเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ   

นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดพ้ยำยำมปรับรำคำขำยปุ๋ยให้สอดคลอ้งกบัตน้ทุนท่ีแทจ้ริงให้มำกท่ีสุด โดยหำกมีปัจจยั
ใดท่ีท ำให้ตน้ทุนกำรผลิตปุ๋ยสูงข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั บริษทัฯจะยื่นขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรกลำงฯ เพื่อขอให้มีกำร
พิจำรณำปรับรำคำจ ำหน่ำยปุ๋ย  

 
5. ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯน ำเขำ้วตัถุดิบหลกัเพื่อผลิตปุ๋ยเคมีจำกต่ำงประเทศ ท ำให้หน้ีค่ำสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เป็นเงินสกุล
ต่ำงประเทศ โดยเฉพำะสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐฯ บริษทัฯ จึงมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน
สกุลเงินต่ำงประเทศเปรียบเทียบกบัสกุลเงินบำท โดยภำระหน้ีค่ำวตัถุดิบอำจปรับสูงข้ึนหำกสกุลเงินบำทอ่อนค่ำ
ลงเม่ือถึงวนัครบก ำหนดช ำระเงิน นอกจำกน้ีบริษทัยงัส่งออกปุ๋ยเคมีไปยงัลูกคำ้ในประเทศเพื่อนบำ้น ดงันั้น
บริษทัฯอำจไดรั้บผลกระทบจำกควำมผนัผวนของเงินตรำต่ำงประเทศท่ีอ่อนค่ำลงเม่ือถึงก ำหนดรับช ำระค่ำสินคำ้
จำกคู่คำ้ในต่ำงประเทศ 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯมีกำรพิจำรณำกำรใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศอยำ่ง
สม ่ำเสมอ โดยบริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward Contract) ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงแนวทำงน้ีจะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีจะเกิดกบั
บริษทั นอกจำกน้ียงัช่วยใหบ้ริษทัรับรู้ตน้ทุนเพื่อสำมำรถน ำไปก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ไดอ้ยำ่งเหมำะสมได ้

 
6. การพึง่พาผู้จัดหาวตัถุดิบน้อยราย 

วตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ของบริษทัฯมำจำกผูผ้ลิตและผูจ้ดัหำท่ีมีจ  ำนวนจ ำกดั ดงันั้นกำรจดัหำวตัถุดิบ
ให้เพียงพอและทนัเวลำในกำรเขำ้สู่กระบวนกำรผลิต ตลอดจนกำรจดัหำในรำคำท่ีเหมำะสมจึงเป็นปัจจยัท่ีส ำคญั
ท่ีมีผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ กำรพึ่ งพำผูผ้ลิตและผูจ้ดัหำวตัถุดิบน้อยรำยจึงอำจ
ส่งผลใหต้น้ทุนกำรผลิตสูงข้ึนท ำใหค้วำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษทัไม่เป็นไปตำมท่ีวำงไว ้ 
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

   บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรเพิ่มแหล่งผูข้ำยส ำหรับวตัถุดิบทุกประเภทท่ีบริษทัตอ้งใช้ในกระบวนกำร
ผลิต โดยบริษทัฯ น ำเขำ้วตัถุดิบจำกหลำกหลำยประเทศ อีกทั้งมีกำรกระจำยกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกหลำยแหล่งเพื่อ
ลดควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำผูผ้ลิตและผูจ้ดัหำท่ีมีจ  ำนวนจ ำกดั นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรท ำสัญญำจดัซ้ือวตัถุดิบ
ซ่ึงจะท ำให้ผูข้ำยทรำบควำมตอ้งกำรใช้วตัถุดิบของบริษทัในแต่ละช่วงเวลำเพื่อส ำรองวตัถุดิบให้แก่บริษทัฯ ใน
ระดบัท่ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรใช ้รวมถึงใหล้ ำดบัควำมส ำคญักบับริษทัในกำรส่งมอบสินคำ้ใหก่้อนผูซ้ื้อรำยอ่ืน 

 
7. การด าเนินงานของโรงงาน 

ควำมสำมำรถในกำรผลิตสินค้ำของบริษทัมีควำมส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ดังนั้ นควำม
เสียหำยหรือควำมขดัข้องท่ีเกิดข้ึนกบักระบวนกำรผลิต สินค้ำคงคลงั หรือกำรส่งมอบสินค้ำ อนัเน่ืองมำจำก
เหตุกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือกำรควบคุมของบริษทั เช่น เหตุสุดวิสัย ภยัธรรมชำติ อคัคีภยั ควำมบกพร่อง
ของเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์ กำรขำดแคลนสำธำรณูปโภค เป็นตน้ อำจท ำใหก้ำรผลิตของบริษทัฯตอ้งหยดุชะงกัลง
อยำ่งมีนยัส ำคญัไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้ม 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯ ได้วำงแผนกำรผลิตสินค้ำผ่ำนโรงงำน 2 แห่ง คือ โรงงำนท่ีอ ำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวดั
สมุทรปรำกำร และโรงงำนท่ีอ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ ซ่ึงแต่ละแห่งสำมำรถด ำเนินงำนทดแทน
กันได้ โดยโรงงำนทั้งสองแห่งได้รับกำรพฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรอย่ำงต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับแผนกำร
บ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เชิงป้องกนัและเชิงพยำกรณ์ เพื่อรักษำเสถียรภำพของโรงงำนและลดโอกำสท่ี
โรงงำนจะตอ้งหยุดเดินเคร่ืองนอกก ำหนดเวลำ นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำประกนัภยัครอบคลุมกำรด ำเนินงำน
และทรัพยสิ์นของโรงงำนและประกนัภยัจำกกำรหยุดชะงกัในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อลดควำมเสียหำยให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรับไดใ้นกรณีท่ีเกิดอุบติัภยัข้ึน 

 
8. การลงทุนในต่างประเทศ 

บริษทัฯไดข้ยำยกำรลงทุนไปยงัประเทศเมียนมำร์ โดยจดัตั้งบริษทัย่อย TCCC Myanmar Limited มีทุนจด
ทะเบียน 12.5 ล้ำนดอลล่ำร์สหรัฐฯ ด ำเนินกิจกำรโรงงำนบรรจุปุ๋ยเชิงประกอบ (Compound Fertilizers) ท่ีเขต
พื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษติลำวำของประเทศเมียนมำร์ และได้เร่ิมเปิดด ำเนินงำนเชิงพำณิชยใ์นช่วงตน้ปี 2561 กำร
ลงทุนดงักล่ำวมีปัจจยัควำมเส่ียงหลำยประกำรท่ีอำจส่งผลต่อทิศทำงผลกำรด ำเนินกำร อำทิเช่น สภำวะตลำด 
คู่แข่ง กฎหมำยและกฎระเบียบรำชกำร ภำวะเงินเฟ้อ ก ำลงัซ้ือของเกษตรกร ทกัษะควำมรู้ของแรงงำนทอ้งถ่ิน เป็น
ตน้ 
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กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ ได้ให้ควำมส ำคญัในกำรลงทุนในต่ำงประเทศเน่ืองจำกเป็นโอกำสทำงธุรกิจ โดยมีกำรติดตำม
สภำวะเศรษฐกิจ สังคม และสภำวะตลำดปุ๋ยในประเทศเมียนมำร์อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อหำแนวทำงตอบสนองควำม
ตอ้งกำรทำงกำรตลำดให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ไดอ้ยำ่งเหมำะสม ทั้งน้ี บริษทัฯไดใ้ช้จุดแข็งดำ้นตรำสินคำ้ท่ี
เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในตลำด มำตรฐำนคุณภำพสินคำ้ และกำรมีผลิตภณัฑ์หลำกหลำยท่ีสำมำรถรองรับควำม
ตอ้งกำรใชปุ๋้ยเพื่อกำรเพำะปลูกของเกษตรกรส ำหรับกำรขยำยควำมสำมำรถทำงกำรตลำดให้ป็นไปตำมเป้ำหมำย
ได ้

 
9. ผู้มีอ านาจควบคุม 

  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัฯ คือบริษทั โซจิทซึ คอร์ปอเรชัน่ และบริษทั ไอเอสทีเอส (ไทยแลนด์) จ  ำกดั ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกนัตำมมำตรำ 258 พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มีสัดส่วนในกำรถือหุ้นใน
บริษัทรวมกันประมำณร้อยละ 83.46 ดังนั้ น กำรออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของผูถื้อหุ้นดังกล่ำวสำมำรถ
ควบคุมมติของท่ีประชุมในเร่ืองส ำคญัได ้เช่น กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเพิ่มทุน รำยกำรเก่ียวโยงกนั รำยกำรไดม้ำ
จ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น และอ่ืนๆ เน่ืองจำกสิทธิในกำรออกเสียงมีมำกกว่ำร้อยละ 75 ของผูมี้สิทธิออกเสียง
ทั้งหมด ทั้งน้ี กำรลงมติในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นถือเป็นสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัฯไม่สำมำรถควบคุมกำรลงมติของผู ้
ถือหุ้นรำยใหญ่ดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมท่ีบริษทัตอ้งกำรหรือไม่ขดักบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยในทุกกรณี
ได ้

 
กำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในกำรลงมติเร่ืองท่ีส ำคญั บริษทัฯได้ปฏิบติัตำมระเบียบ ประกำศ และกฎหมำยในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องอย่ำง
เคร่งครัด โดยบริษทัมีกำรจดัเตรียมขอ้มูลของเร่ืองดงักล่ำวจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนำ้
ก่อนวนัประชุม โดยแสดงถึงรำยละเอียดในเร่ืองดังกล่ำว ควำมเป็นมำ เหตุผลควำมจ ำเป็น ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกำสพิจำรณำก่อนวนัประชุม และในวนัประชุม บริษทัฯเปิดโอกำสให้ผูถื้อ
หุน้ไดซ้กัถำมขอ้สงสัยไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี โดยท่ีบริษทัฯไดจ้ดัเตรียมผูท่ี้มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองนั้นๆ เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำรตดัสินใจในกำรลงมติไดอ้ยำ่งเหมำะสมในวำระต่ำงๆ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบกจิการ 
 
       4.1    ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัท ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิได้แก่ 
  4.1.1 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงำนพระประแดง ตั้งอยู่เลขท่ี 284 กิโลเมตรท่ี 
17.5 ถนนสุขสวสัด์ิ ต ำบลปำกคลองบำงปลำกด อ ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือท่ีรวมประมำณ 98 
ไร่ พร้อมทั้งเคร่ืองจกัรในกำรผลิตปุ๋ย ทรัพยสิ์นดงักล่ำวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัโดยปลอดจำกภำระผกูพนัใดๆ  
   4.1.2 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงำนนครหลวง ตั้งอยู่เลขท่ี 50 หมู่ 5 ถนนนคร
หลวง-ภำชี ต ำบลคลองสะแก อ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ เน้ือท่ีรวมประมำณ 106 ไร่ พร้อมทั้ง
เคร่ืองจกัรในกำรผลิตปุ๋ย ทรัพยสิ์นดงักล่ำวเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั โดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงติดภำระจ ำนอง
กบั บมจ.ธนำคำรกรุงเทพ เพื่อเป็นกำรประกนักำรช ำระหน้ีประเภทต่ำงๆ ของบริษทั ในวงเงิน 637.7 ล้ำนบำท 
เคร่ืองจกัรติดภำระจ ำนองกบั บมจ.ธนำคำรกรุงเทพ เพื่อเป็นกำรประกนักำรช ำระหน้ีประเภทต่ำงๆ ของบริษทั ใน
วงเงิน 580.9 ลำ้นบำท 
   
 4.2       บริษัทมีทรัพย์สินอ่ืนทีส่ าคัญในการประกอบธุรกจิ ดังนี้ 

4.2.2 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
 สัญญำอนุญำตให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำระหว่ำงบริษัทกับบริษัท ศรีกรุงวฒันำ จ ำกัด     

“ศรีกรุงวฒันำ” ซ่ึงไดท้  ำสัญญำกนัเม่ือวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2547 โดยมีเง่ือนไขและสำระส ำคญัพอสรุปไดด้งัน้ี 
 
 เจำ้ของเคร่ืองหมำยกำรคำ้  : ศรีกรุงวฒันำ 
    
 ระยะเวลำของขอ้ตกลง                : ไม่มีก ำหนดระยะเวลำ  
 
 สิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้         : รวมทั้งส้ิน 19 เคร่ืองหมำย รวมถึงเคร่ืองหมำยกำรคำ้   
    ตรำหวัววั – คนัไถ ดว้ย 
 
 เง่ือนไข  : เป็นกำรอนุญำตแบบเพิกถอนไม่ไดแ้ละเป็นกำร 

  ให้สิทธิแต่เพียงผู ้เดียวท่ีจะใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ
ทั้ งหมดดังกล่ำวกับสินค้ำประเภทเคมีภณัฑ์เกษตร
และปุ๋ยเคมี ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ                 

 
 ค่ำตอบแทน                                     : ช ำระคร้ังเดียวมูลค่ำทั้งส้ิน 960 ลำ้นบำท โดยช ำระ 
    เป็นเงินสดและส่ิงอ่ืน 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
       

ปัจจุบนับริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
 1. ข้อมูลของบริษัท 

ช่ือ:   บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ  ำกดั (มหำชน) (TCCC) 
ส ำนกังำนใหญ่:  21/35-46 อำคำรไทยวำ 1 ชั้น 14-16 ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร 

กรุงเทพมหำนคร 10120  
ธุรกิจ: ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี  
ทะเบียนเลขท่ี:  0107536000277 (เดิม บมจ.101)                       
โทรศพัท:์    (02) 639-8888  
โทรสำร:    (02) 639-8999 
อีเมล:์    mailbox@thaicentral.co.th     
Home Page:   http://www.tcccthai.com 

 ทุนจดทะเบียน:  1,754,148,354 บำท  
จ ำนวนหุ้นสำมญั:  584,716,118 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 3.00 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมดของบริษทั: 584,714,068 หุน้สำมญั 
 

2. ข้อมูลทัว่ไปของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้ว 
 
 1) บริษัท เอม็ซี อะโกร-เคมิคัล จ ากดั 

ส ำนกังำน: 581 หมู่ 4 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซอย 12บี ถนนสุขุมวิท ต ำบลแพรกษำ 
อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

ธุรกิจ: น ำเขำ้และจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืชท่ีใชใ้นกำรเกษตร สำธำรณสุข
และปศุสัตว ์บริกำรผสม บรรจุ ตรวจสอบคุณภำพเคมีเกษตร   

สัดส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 99.99                   
โทรศพัท:์    (02) 709-4517 
โทรสำร:    (02) 709-4780 

 ทุนจดทะเบียน:  50,000,000 บำท  
จ ำนวนหุ้นสำมญั: 500,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 100 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 500,000 หุ้นสำมญั 
 

mailto:mailbox@thaicentral.co.th
http://www.tcccthai.com/
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 2) บริษัท เอ็น.ไอ.เอม็. จ ากดั 

ส ำนกังำน: 205 อำคำรยไูนเตด็ฟลำวมิลล ์ชั้น 8 ถนนรำชวงศ ์เขตสัมพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100 

ธุรกิจ: ด ำเนินธุรกิจคลงัเคมีอุตสำหกรรมชนิดเหลว เพื่อให้เช่ำเก็บวตัถุดิบเคมีภณัฑ์
เหลว ท่ีใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป 

สัดส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 51                   
โทรศพัท:์    (02) 222-7352 
โทรสำร:    (02) 224-5616 

 ทุนจดทะเบียน:  125,000,000 บำท  
จ ำนวนหุ้นสำมญั: 12,500,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 10 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 12,500,000 หุน้สำมญั 
 
 3) บริษัท เซ็นทราปิค (ประเทศไทย) จ ากดั 

ส ำนกังำน:  180-184 ชั้น 5 อำคำรศรีกรุงวฒันำ ถนนรำชวงศ ์แขวงจกัรวรรดิ เขตสัมพนัธวงศ ์
กรุงเทพมหำนคร 10100  

ธุรกิจ:   ด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้ ส่งออกและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีเกษตร ผลิตภณัฑเ์คมี โลหะ เป็นตน้  
สัดส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 49 (ทำงตรงและทำงออ้มรวมร้อยละ 74.5)             
โทรศพัท:์    (02) 225-0200 
โทรสำร:    (02) 622-7978 

 ทุนจดทะเบียน:  200,000,000 บำท  
จ ำนวนหุ้นสำมญั: 2,000,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้ 100 บำท 

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 2,000,000 หุน้สำมญั 
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 4) บริษัท ท.ีซี.ซี.ซี. เมียนมาร์ จ ากดั 

ส ำนกังำน:  แปลงเลขท่ี ซี-15 และ ซี-18 เขตเศรษฐกิจพิเศษ โซนเอ ติละวำ ยำ่งกุง้  
ประเทศเมียนมำร์  

ธุรกิจ:   ด ำเนินธุรกิจน ำเขำ้และจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมี ภำยในประเทศเมียนมำร์ 
สัดส่วนกำรถือหุน้: ร้อยละ 99.99             
โทรศพัท:์    (+95) 1 230 9175 

 ทุนจดทะเบียน:  12,500,000 ดอลลำร์สหรัฐ  
จ ำนวนหุ้นสำมญั: 125,000 หุน้  
มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว:้ 100 ดอลล่ำร์สหรัฐ  

 จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด: 125,000 หุน้สำมญั 
 
 3. ข้อมูลของบุคคลอ้างองิอ่ืนๆ 
 

1)  นายทะเบียนหุ้นสามัญ 
บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์: (02) 009-9000 โทรสำร : (02) 009-9991 
 

2)  ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
เอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชั้น 23 – 27 11/1 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์: (02) 034-0000  โทรสำร : (02) 034-0100 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท 
1. นำยมนูญ มนูสุข   ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4292 
2. นำยมงคล สมผล   ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8444 
3. นำยชูพงษ ์สุรชุติกำล   ทะเบียนผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4325 

 
ผูล้งทุนสำมำรถศึกษำขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์เพิ่มเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) ของบริษทัท่ีแสดงไวใ้น www.sec.or.th หรือเวบ็ไซตข์อง บริษทั www.tcccthai.com 

http://www.sec.or.th/
http://www.tcccthai.com/

