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13. ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ 
 
ตำรำงสรุปงบกำรเงนิ 
 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (งบกำรเงนิรวม) 
 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ                      
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 
2559 ร้อยละ 

 
2558 ร้อยละ 

 
2557 ร้อยละ 

รำยได้          
รายได้จากการขาย 26,078 86.4 25,185 87.6 23,896 89.8 
รายได้จากการลงทนุ 2,948 9.8 2,554 8.9 1,858 7.0 
รายได้อื่น 1,162 3.8 1,024 3.6 860 3.2 
รวมรำยได้ 30,187 100.0 28,762 100.0  26,614 100.0  
ค่ำใช้จ่ำย 

 
  

 
  

 
  

ต้นทนุขาย 19,574 75.1 19,022 75.5 18,053 75.5 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 7,557 25.0 7,231 25.1 6,328 23.8 
    คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 6,248 20.7 5,955 20.7 5,255 19.7 
    คา่ใช้จา่ยในการขาย 1,309 4.3 1,276 4.4 1,073 4.0 
ต้นทนุทางการเงิน              84          0.3               79          0.3               40          0.2  
รวมค่ำใช้จ่ำย 27,215 90.2 26,332 91.5 24,421 91.8 

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 580 1.9 451         1.6  404         1.5  
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้  3,552 11.8 2,882          10.0  2,597            9.8  
ภาษีเงินได้          (556)        (1.8)          (534)        (1.9)          (448)        (1.7) 
ก ำไรหลังต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้  2,996 9.9 2,348 8.2 2,149 8.1 

สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย          (181)        (0.6)          (195)        (0.7)          (222)        (0.8) 
ก ำไรสุทธิ 2,815            9.3  2,153            7.5  1,927            7.2  
หมายเหต ุอตัราสว่นในงบก าไรขาดทนุแสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขายแสดงเป็นร้อยละของรายได้จากการขาย 
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร) 
 
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  
(หน่วย: ล้ำนบำท) 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 
รายได้ 

 
  

 
  

 
  

รายได้จากการขาย     19,641  84.0     18,534  84.4     16,849  87.6 
รายได้จากการลงทนุ       2,568  11.0       2,187  10.0       1,505  7.8 
รายได้อื่น       1,174  5.0       1,227  5.6          874  4.5 
รวมรำยได้    23,383  100.0     21,948  100.0     19,228  100.0  

คา่ใช้จา่ย 
 

  
 

  
 

  
ต้นทนุขาย     14,775  75.2     14,003  75.6     12,732  75.6 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร       6,273  26.8       6,000  27.3       5,087  26.5 
    คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 5,102 21.8 4,858 22.1 4,134 21.5 
    คา่ใช้จา่ยในการขาย 1,171 5.0 1,142 5.2 953 5.0 
ต้นทนุทางการเงิน          204            0.9           185            0.8           134            0.7  
รวมค่ำใช้จ่ำย    21,252  90.9    20,188  92.0    17,953  93.4 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้  2,131 9.1 1,760               8.0  1,275               6.6  
ภาษีเงินได้        (391)          (1.7)        (345)          (1.6)        (250)          (1.3) 
ก ำไรสุทธิ     1,740                7.4      1,415                6.4      1,025                5.3  

หมายเหต ุ
อตัราสว่นในงบก าไรขาดทนุเฉพาะกิจการ แสดงเป็นร้อยละของรายได้รวม ยกเว้นต้นทนุขาย แสดงเป็นร้อยละของรายได้จากการขาย 
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (งบกำรเงนิรวม) 

 
งบกำรเงนิรวม  (หน่วย: ล้ำนบำท) 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 
สินทรัพย์ 

 
  

 
  

 
  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด       2,219          8.2        2,082          8.0        1,833          7.9  
เงินลงทนุชัว่คราว            35          0.1             35          0.1             88          0.4  
ลกูหนีก้ารค้า*       1,060          3.9           891          3.4           877          3.8  
สนิค้าคงเหลอื        1,971          7.3        1,875          7.2        1,509          6.5  
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น*          438  1.6           433         1.7  312  1.4 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     5,724           21.2      5,317           20.4      4,620           20.0  
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสทิธิการเช่า     17,711        65.6      17,626        67.6      15,828        68.5  
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น       3,566        13.2        3,117        12.0        2,654        11.5  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    21,277           78.8     20,743           79.6     18,482           80.0  
รวมสินทรัพย์    27,001         100.0     26,059         100.0     23,102         100.0  

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

  
 

  
 

  
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน            -             -          2,000          7.7        2,574        11.1  
เจ้าหนีก้ารค้า       4,246        15.7        4,646        17.8        4,245        18.4  
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น       3,121        11.6        3,218        12.3        2,937        12.7  
รวมหนีส้ินหมุนเวียน     7,367           27.3      9,864           37.9      9,757           42.2  
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน     3,437           12.7      1,744             6.7         306             1.3  
รวมหนีส้ิน     10,804        40.0      11,608        44.5      10,062        43.6  

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

  
 

  
 

  
ทนุเรือนหุ้น        3,943        14.6        3,943        15.1        3,943        17.1  
รวมสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท     15,160        56.1      13,463        51.7      12,266        53.1  
สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ       1,037          3.8           988          3.8           774          3.3  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น     16,197           60.0     14,451           55.5     13,040           56.4  
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น     27,001       100.0      26,059       100.0      23,102       100.0  

  หมายเหต ุ ปี 2558 จดัประเภทรายการใหม่ 
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   งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (เฉพาะกิจการ) 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 

สินทรัพย์             

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,432 5.6 1,206 4.8 1,130 4.9 

เงินลงทนุชัว่คราว 32 0.1 32 0.1 85 0.4 

ลกูหนีก้ารค้า * 918 3.6 760 3 754 3.3 

สนิค้าคงเหลอื 1,558 6.1 1,480 5.9 1,136 5.0 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น * 314 1.2 349 1.4 257 1.1 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,254 16.7 3,827 15.2 3,361 14.7 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ และสทิธิการเช่า 15,745 61.8 15,927 63.2 14,086 61.6 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 5,491 21.5 5,433 21.6 5,410 23.7 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 21,236 83.3 21,360 84.8 19,496 85.3 

รวมสินทรัพย์ 25,491 100.0 25,187 100.0 22,857 100.0 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น             

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 0 0 2,000 7.9 2,520 11.0 

เจ้าหนีก้ารค้า 3,183 12.5 3,474 13.8 3,056 13.4 

หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 8,287 32.5 7,830 31.1 7,185 31.4 

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 11,470 45.0 13,304 52.8 12,762 55.8 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 3,112 12.2 1,604 6.4 270 1.2 

รวมหนีส้ิน 14,582 57.2 14,908 59.2 13,031 57.0 

ทนุเรือนหุ้น  3,943 15.5 3,943 15.7 3,943 17.3 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 10,908 42.8 10,279 40.8 9,826 43.0 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 25,491 100.0 25,187 100.0 22,857 100.0 

  หมายเหต ุ ปี 2558 จดัประเภทรายการใหม่ 
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งบกระแสเงนิสด 

 

งบกระแสเงนิสด งบกำรเงนิรวม   งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

หน่วย (ล้ำนบำท) 2559 2558 2557   2559 2558 2557 

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน               

ก าไรส าหรับปี 2,996 2,348 2,149   1,740 1,415 1,025 

ดอกเบีย้รับ (22) (19) (24)   (17) (19) (25) 

ต้นทนุทางการเงิน 84 79 40   204 185 134 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 2,063  1,989  1,705    1,795  1,741  1,445  

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ (กลบัรายการ) - 3  (2)   - 3  (2) 

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (580) (451) (404)   - - - 

รายการปรับปรุงอื่นๆ 353  556  434    179  176  252  

  4,894  4,505  3,898    3,901  3,501  2,830  

การเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด าเนินงาน               

สนิทรัพย์ (เพิ่มขึน้) ลดลง (273) (603) (129)   (205) (548) (151) 

หนีส้นิ เพิ่มขึน้ (ลดลง) (652) 223  146    (579) 152  264  

จ่ายภาษีเงินได้ (496) (472) (439)   (333) (288) (238) 

เงนิสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 3,473  3,653  3,476    2,784  2,817  2,706  

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (1,694) (3,267) (5,021)   (1,381) (2,877) (5,001) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (1,641) (138) 1,496    (1,177) 136  2,279  

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 137  248  (49)   226  77  (16) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 2,082  1,833  1,882    1,206  1,130  1,145  

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นคงเหลอืสิน้งวด - 0.3  -   - - - 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 2,219  2,082  1,833    1,432  1,206  1,130  
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อัตรำส่วนทำงกำรเงืน 

2559 2558 2557 2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 0.8              0.5              0.5              0.4              0.3              0.3              

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 0.4              0.3              0.3              0.2              0.2              0.2              

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.4              0.4              0.4              0.2              0.2              0.3              

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า (เท่า) 26.7            28.5            29.6            23.4            24.5            24.2            

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 13.7            12.8            12.3            15.6            14.9            15.1            

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื (เท่า) 10.2            11.2            11.4            9.7              10.7            10.7            

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ (วนั) 35.9            32.5            32.1            37.5            34.1            34.0            

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้ (เท่า) 4.4              4.3              4.2              4.4              4.3              4.1              

ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 82.9            85.3            87.5            82.2            85.1            88.1            

CASH CYCLE (วนั) (33.4)           (40.0)           (43.0)           (29.1)           (36.1)           (39.0)           

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)

อตัราก าไรขัน้ต้น (ร้อยละ) 24.9            24.5            24.5            24.8            24.4            24.4            

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 10.1            8.7              8.4              10.0            8.9              7.3              

อตัราสว่นเงินสดต่อการท าก าไร (ร้อยละ) 113.6          145.6          155.6          119.2          144.9          192.0          

อตัราก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 9.3              7.5              7.2              7.4              6.4              5.3              

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 19.7            16.7            16.3            16.4            14.1            10.4            

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (ร้อยละ) 13.7            12.0            12.6            9.2              8.1              6.8              

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 27.6            24.8            26.2            22.3            21.0            20.4            

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 1.0              1.0              1.1              0.8              0.8              0.8              

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อตัราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7              0.8              0.8              1.3              1.5              1.3              

อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) 48.9            53.9            98.4            16.6            18.1            23.0            

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพัน (เท่า) 1.2              0.8              0.6              1.2              0.7              0.5              

อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 49.3            51.6            51.9            79.8            78.5            97.5            

งบการเงินเฉพาะกิจการ
อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม
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ค ำนิยำมของอัตรำส่วนทำงกำรเงนิ 
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  สนิทรัพย์หมนุเวียน / หนีส้นิหมนุเวียน (เทา่) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เงินสด + เงินลงทนุชัว่คราว+ลกูหนีก้ารค้า) /หนีส้นิหมนุเวียน  (เทา่) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน /หนีส้นิหมนุเวยีน (เฉลีย่) (เทา่) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารค้า รายได้จากการขาย/ ลกูหนีก้ารค้า(เฉลีย่) (เทา่) 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ 365/ อตัราหมนุเวียนของลกูหนีก้ารค้า (วนั) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื ต้นทนุขาย / สนิค้าคงเหลอื (เฉลีย่) (เทา่) 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ 365/ อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื (วนั) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี ้ ต้นทนุขาย /เจ้าหนีก้ารค้า (เฉลีย่) (เทา่) 

ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ 365/ อตัราหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (วนั) 

CASH CYCLE ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่+ ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ - ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลีย่ (วนั) 
อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (PROFITABILITY RATIO)  

อตัราก าไรขัน้ต้น (รายได้จากกาขาย- ต้นทนุขาย)/ รายได้รวม (ร้อยละ) 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน ก าไรจากการด าเนินงาน / รายได้รวม (ร้อยละ) 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / ก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) 

อตัราก าไรสทุธิ  ก าไรสทุธิ / รายได้รวม (ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ก าไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท (เฉลีย่) (ร้อยละ) 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO) (ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์  ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได้ (EBIT) / สนิทรัพย์รวม (เฉลีย่) (ร้อยละ) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (ก าไรสทุธิ + คา่เสือ่มราคา) / สนิทรัพย์ถาวรสทุธิ (เฉลีย่) (ร้อยละ) 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ รายได้จากการขาย / สนิทรัพย์รวม (เฉลีย่) (เทา่) 
อัตรำส่วนวเิครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)  

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น หนีส้นิรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 

อตัราสว่นความสามารถในการช าระ
ดอกเบีย้ 

(กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงาน + ภาษี) / 
ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงานและลงทนุ 

(เทา่) 

อตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่สว่น
ของผู้ ถือหุ้น 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / (การจ่ายช าระหนีส้นิ + ดอกเบีย้จ่ายจากการ
ด าเนินงานและการลงทนุ + รายจ่ายลงทนุ+ซือ้สนิทรัพย์+เงินปันผลจ่าย) 

(เทา่) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล เงินปันผล / ก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 
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14. กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร 

ภำวะเศรษฐกิจและภำพรวมผลกำรด ำเนินงำน 

ภาพรวมเศรษฐกิจยงัคงขยายตวัต่อเนื่อง โดยการใช้จ่ายภาครัฐยงัคงเป็นแรงขบัเคลื่อนหลกัของเศรษฐกิจ ขณะที่
มลูค่าการส่งออกสินค้ามีทิศทางฟืน้ตวัชัดเจนขึน้ ทัง้ด้านราคาและปริมาณ อย่างไรก็ตาม ภาคการท่องเที่ยวชะลอลงตาม
จ านวนนกัทอ่งเที่ยวจีนท่ีได้รับผลกระทบ จากการปราบปรามทวัร์ผิดกฎหมาย ขณะที่การบริโภคภาคเอกชนโดยรวมชะลอลง
จากปัจจัยชั่วคราวในประเทศ อย่างไรก็ดีมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐในช่วงปลายปีมีส่วนช่วยพยุงการบริโภค
ภาคเอกชนได้บางสว่น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสาขาที่เปิดให้บริการในประเทศไทยทัง้หมด 44 แห่ง แบ่งเป็นสาขาใน       
กรุงเทพฯ 11 แหง่ สาขาในตา่งจงัหวดั 33 แหง่ และสาขาในประเทศเวียดนาม 2 แหง่ 

ส าหรับผลประกอบการประจ าปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวน 30,187 ล้านบาทเพิ่มขึน้ ร้อยละ5.0 และมี   
ก าไรสทุธิจ านวน 2,815 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 30.7 จากปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รำยได้ 

ส าหรับในรอบปี 2559  บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวน 30,187 ล้านบาทเพิ่มขึน้ 1,424 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 5.0 จากปีที่แล้ว ซึง่
สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

- รายไดจ้ากการขาย 

 โดยรายได้จากการขายมีจ านวน 26,078 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 892 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 3.5 จากช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน  โดยรายได้จากการขายสนิค้าสาขาใหมท่ี่เปิดด าเนินการในปี 2558 และ 2559  

-  รายไดจ้ากการลงทนุ 

รายได้จากการลงทนุมีจ านวน 2,948 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 394 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 15.4 จากปีที่แล้ว โดยรายได้หลกั
มาจากการเติบโตของรายได้คา่เช่าในสาขารูปแบบไลฟ์สไตล์เซ็นเตอร์เพิ่มสงูขึน้   

- รายไดอื้น่ 

รายได้อื่นมีจ านวน 1,162 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 138 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.5. จาก ปี 2558  โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก
การเพิ่มขึน้ของรายได้ที่เก่ียวเนื่องกบัพืน้ท่ีเช่าจากสาขารูปแบบไลฟ์สไตล์เซ็นเตอร์ และมีรายการที่บริษัทได้รับช าระ
หนีค้ืนเป็นจ านวนเงิน 270 ล้านบาท ซึง่ได้ตัง้ส ารองเต็มจ านวนแล้ว 

ต้นทุนขำย 

 ส าหรับในปี 2559 บริษัทฯมีต้นทนุขายจ านวน 19,574 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 522 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละต่อยอดขาย 
75.1 ลดลงร้อยละ 0.4 จากปี 2558  เนื่องจากทางบริษัทฯได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจ โดยปรับเปลี่ยนกลุม่สินค้า 
(product mix) ตัง้แต่ปี 2558 โดยเน้นสินค้าที่เป็น signature categories อาทิ กลุม่ผลิตภณัฑ์ความงามและเคร่ืองส าอาง 
ผลติภณัฑ์ยีนส์  ผลติภณัฑ์กระเป่าและรองเท้า ผลติภณัฑ์ส าหรับเด็ก ผลติภณัฑ์ส าหรับบ้าน  และผลติภณัฑ์ชดุชัน้ใน   รวมถึง
การเพิ่มสดัสว่นยอดขายของกลุม่สินค้าประเภท International brand และสินค้ากลุม่ private brand และควบคมุรายการ
ส่งเสริมการขาย รวมถึงเน้นการส่งเสริมการขายในรูปแบบ Signature promotion เช่น  pay day promotion หรือ 
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Wednesday promotion  ซึ่งสง่ผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นของบริษัทฯ ปรับตวัสงูขึน้อยู่ที่ ร้อยละ 24.9 เพิ่มขึน้ร้อยละ 0.4 เมื่อ
เทียบกบัปี 2558   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีจ านวนรวม 7,557 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 326 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.5 จากปีก่อน   
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากคา่ใช้จ่ายของสาขาใหม ่อาทิ คา่เสือ่มราคา คา่ใช้จ่ายด้านบคุลากร และคา่สาธารณปูโภค อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุและบริหารคา่ใช้จ่ายของสาขาเดิมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 

ส าหรับในปี 2559 บริษัทฯมีต้นทนุทางการเงิน จ านวนรวม 84 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.2 จากปี 
2558  

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

 ส าหรับปี 2559 สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมมีจ านวน 580 ล้านบาท (โดยแบง่เป็นสว่นแบ่งก าไรจากเงิน
ลงทนุในบริษัทเพาเวอร์บาย จ ากดั มีจ านวน 260 ล้านบาท และ สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัท ซีอาร์ซี สปอร์ต จ ากดั มี
จ านวน 320 ล้านบาท) เพิ่มขึน้ 129 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากผลประกอบการที่เติบโต
อยา่งตอ่เนื่อง  

ก ำไรสุทธิ 

ส าหรับปี 2559 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ จ านวน 2,815 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 662 ล้านบาท หรือร้อยละ 30.7  ส าหรับ     
ก าไรสทุธิจากธุรกิจหลกั (ไม่รวมสว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม) มีจ านวน 2,235 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ 533 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 31.3 จากปี 2558  โดยมีสาเหตหุลกัดงันี ้ 

 การเติบโตอยา่งตอ่เนื่องของรายได้จากคา่เช่า  

 การเพิ่มสดัสว่นยอดขายของกลุม่สินค้าประเภท International brand และสินค้ากลุม่ private brand และ
ควบคมุรายการสง่เสริมการขาย สง่ผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นสงูขึน้ร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกบัปี 2558 

 การควบคมุและบริหารคา่ใช้จ่ายของสาขาเดิมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 การเติบโตของสว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม เพิ่มขึน้ ร้อยละ 28.6 

 ทางบริษัทฯ ได้รับช าระหนีค้ืนเป็นจ านวนเงิน 270 ล้านบาท ซึง่ได้ตัง้ส ารองเต็มจ านวนแล้ว  
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ฐำนะกำรเงิน 

(ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เปรียบเทียบกบัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์รวมมีจ านวน 27,001 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 941 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ ร้อยละ3.6 จากปีก่อนทัง้นี ้การ
เปลีย่นแปลงของสนิทรัพย์ที่ส าคญัมีดงันี ้

- เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดและเงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ 137 ล้านบาท จากผลประกอบการของปี 2559 

- สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ 95 ล้านบาท จากสนิค้าคงคลงัจากสาขาเปิดใหม ่ 

- ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้ 169 ล้านบาท เนื่องจากมีลกูหนีร้้านค้าเช่าเพิ่มขึน้ตามจ านวนสาขาที่เปิดใหม่ 

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนเพิ่มขึน้ 534 ล้านบาท จากที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ของสาขาใหม่ และเงินลงทนุในบริษัทร่วม
ที่เพิ่มขึน้ตามสว่นแบง่ก าไรจากผลประกอบการของบริษัทร่วม 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หนีส้ินรวมมีจ านวน 10,804 ล้านบาท ลดลง 805 ล้านบาท หรือลดลร้อยละ 6.9 จากปีก่อนการลดลงของเจ้าหนี ้
การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น  

สว่นของผู้ ถือหุ้นมจี านวน 16,197 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,746 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 12.1 จากปีก่อน 

สภำพคล่อง 

 5229 5228 5227 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,473 3,653 3,476 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ (1,694) (3,267) (5,021) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,641) (138) 1,496 

เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 137 248 (49) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ านวน 2,219 ล้านบาท โดยมี    
เงินสดเพิ่มขึน้สทุธิจ านวน 137 ล้านบาท ซึง่สรุปสาระส าคญัของการเปลีย่นแปลงได้ ดงันี ้ 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 3,473 
ล้านบาท ลดลง 181 ล้านบาท จากปีก่อน อนัเป็นผลจากการจ่ายช าระเจ้าหนีก้ารค้าตามก าหนดระยะเวลา ซึ่งเป็นค่าสินค้าที่
ขายได้จ านวนมากจากช่วงปลายปีก่อน แตอ่ยา่งไรก็ตาม บริษัทฯยงัคงมีความสามารถในการท าก าไรจากธุรกิจหลกั ให้เติบโต
ขึน้และท าให้มีกระแสเงินสดรับเพิ่มขึน้จากปีก่อนด้วย 
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เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 1,694 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,573 ล้านบาท จากปีก่อน อนัเป็นผลจากการขยายสาขา
ที่ลดลง โดยมีการขยายสาขาในรูปแบบไลฟ์สไตล์เซ็นเตอร์เพียง 1 สาขา จึงท าให้บริษัทฯใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุขยายสาขา
ลดลงจากปีก่อน 1,355 ล้านบาท 

 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,641 ล้านบาท ลดลง 1,504 ล้านบาท โดยบริษัทฯมีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่ม
มากขึน้ และสามารถจ่ายช าระคืนหนีเ้งินกู้ยืม ท าให้กระแสเงินสทุธิจากการกู้ยืมสถาบนัการเงินลดลงจากปีก่อน 

โครงสร้ำงเงนิทุน 

โครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วยหนีส้นิรวมจ านวน 10,804 ล้านบาท และสว่น
ของผู้ ถือหุ้นจ านวน 16,197 ล้านบาท ท าให้บริษัทฯ มีอตัราหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.7 เท่า ในขณะที่มีอตัราหนีส้ิน
สว่นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 0.1 เทา่ 

กำรขยำยสำขำ 

ปี 2559 บริษัทได้เปิดให้บริการสาขาใหมร่วม 2 แหง่  ดวัตอ่ไปนี ้ 

ในรูปแบบห้างสรรพสนิค้า 1 แหง่ อนัได้แก่ สาขานครศรีธรรมราช และได้เปิดสาขารูปแบบไลฟ์สไตล์เซ็นเตอร์ 1 แห่ง 
อนัได้แก่ สาขาลพบรีุ  


