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บริษัท บิก๊ซี ซูเปอร์เซน็เตอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 

ส่วนที่ 3 : ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ 
 
 ตารางสรุปงบการเงนิ 3 ปี ย้อนหลัง 

    
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 2558 % 2557 % 2556 % 

สนิทรัพย์ : 
      

เงินสด และรายการเทียบเทา่เงินสด 2,368 3% 11,414 11% 7,175 7% 

สนิค้าคงเหลือ 10,918 12% 11,552 11% 9,535 10% 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 4,374 5% 4,348 4% 4,657 5% 

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 17,660 19% 27,314 27% 21,367 22% 

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 43,039 46% 42,230 41% 42,479 44% 

คา่ความนิยม 26,722 28% 26,722 26% 26,722 28% 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,150 8% 6,512 6% 6,596 7% 

รวมสนิทรัพย์ 94,571 100% 102,778 100% 97,164 100% 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถือหุ้น : 
      

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - 0% 6,000 6% 6,000 6% 

เจ้าหนีก้ารค้า และเจ้าหนีอ่ื้น 28,320 30% 28,864 28% 26,998 28% 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 8,208 9% 7,238 7% 4,158 4% 

รวมหน้ีสนิหมุนเวียน 36,528 39% 42,102 41% 37,156 38% 

หนีส้นิอ่ืน 11,372 12% 18,530 18% 22,970 24% 

รวมหน้ีสนิ 47,900 51% 60,632 59% 60,126 62% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 46,671 49% 42,146 41% 37,038 38% 

รวมหนีส้นิ และส่วนของผู้ถือหุ้น 94,571 100% 102,778 100% 94,163 100% 
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         (หน่วย : ล้านบาท) 

งบกาํไรขาดทุน 2558 % 2557 % 2556 % 

รายได้จากการขายสนิค้า 119,620 100% 121,845 100% 118,177 100% 

ต้นทนุขายและบริการ 103,174 86% 103,620 85% 100,490 85% 

กําไรขัน้ต้น 16,446 14% 18,225 15% 17,687 15% 

รายได้คา่เช่า คา่บริการและรายได้อ่ืนๆ 14,089 12% 13,550 11% 12,794 11% 

รวมรายได้ 30,535 26% 31,775 26% 30,481 26% 

คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 21,335 18% 21,793 18% 20,936 18% 

กําไรก่อนสว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม      
 

  
 

  

  คา่ใช้จ่ายทางการเงินและคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9,200 8% 9,982 8% 9,545 8% 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - 0% 110.00 0% - - 

กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินและคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9,200 8% 9,872 8% 9,545 8% 

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 677 1% 866 1% 1,053 1% 

กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 8,523 7% 9,006 7% 8,492 7% 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,621 1% 1,756 1% 1,502 1% 

กําไรสําหรับปี 6,902 6% 7,250 6% 6,990 6% 

สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อํานาจควบคมุของ  
บริษัทยอ่ย 

4 0% 15 0% 14 0% 

กําไรสว่นท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นบริษัท 6,898 6% 7,235 6% 6,976 6% 
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(หน่วย : ล้านบาท) 

งบกระแสเงนิสด 2558 2557 2556 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
   

กําไรก่อนภาษี 8,523 9,005 8,492 

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษี เป็นเงินสดรับ (จ่าย) 1,700 2,433 2,264 

จากกิจกรรม-ดําเนินงาน 
   

สนิทรัพย์ และหนีส้นิดําเนินงานสทุธิ 1,164 209 (684) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 11,387 11,647 10,072 

    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (5,576) (3,610) (7,156) 

    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน : 

   
เงินกู้ ยืม และอ่ืนๆ (12,685) (1,683) (2,682) 

เงินปันผลจ่าย (2,158) (2,102) (1,821) 

เงินปันผลจ่ายสว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคมุของบริษัทยอ่ย (14) (13) (18) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (14,857) (3,798) (4,521) 

    
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด เพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (9,046) 4,239 (1,605) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 11,414 7,175 8,780 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 2,368 11,414 7,175 
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สรุปข้อมูลอัตราส่วนทางการเงนิ 2558 2557 2556 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 40 37 34 

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 101 98 94 

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (เท่า) 0.5 0.7 0.6 

อตัราสว่นเงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.3 0.6 0.7 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1 1.4 1.6 

อตัรากําไรขัน้ต้น   13.7% 15.0% 15.0% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน  7.7% 8.2% 8.1% 

อตัรากําไรสทุธิ 5.8% 5.9% 5.9% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 15.5% 18.3% 20.2% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 7% 7.2% 7.3% 

กําไรตอ่หุ้น (บาท) 8.36 8.77 8.46 

มลูคา่หุ้นตามบญัชี (บาท) 56.6 51.1 44.9 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ข้อมูลทั่วไป 

สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ  

ปี 2558 เป็นปีท่ีผู้ประกอบการทกุรายเร่ิมต้นปีด้วยความหวงัถงึการฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจหลงัจากผา่นพ้นความท้าทาย
ในปี 2557 แต่การฟื้นตัวของปี 2558 ก็ไม่ได้เป็นไปอย่างท่ีคาดการณ์ไว้ การขยายตวัของเศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญกับแรง
กดดนัทัง้จากภายในและภายนอกประเทศ หนีส้ินภาคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู ความลา่ช้าในการใช้จ่ายเงินของภาครัฐในช่วง
ต้นปี ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา และการถดถอยของเศรษฐกิจโลกท่ีส่งผลกระทบต่อภาคการสง่ออกซึง่ตวัเลขการสง่ออก
ปี 2558 ติดลบมากถึงร้อยละ 5.78  ย่ิงไปกว่านัน้ประเทศไทยยงัประสบกบัสภาวะภยัแล้ง และได้รับผลกระทบจากจํานวน
นกัทอ่งเท่ียวท่ีลดลงหลงัจากเกิดเหตกุารณ์ระเบิดท่ีศาลท้าวมหาพรมหณ์ในช่วงกลางเดือนสิงหาคม 2558   ทัง้นีค้วามหวงัของ
การฟืน้ตวัของสภาวะเศรษฐกิจกลบัมาดีขึน้ในช่วงปลายปี 2558  เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทีมเศรษฐกิจของรัฐบาลและมีการ
ประกาศนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจโดยมีเป้าหมายคือกลุ่มผู้บริโภคระดบั “รากหญ้า” ด้วยการอนมุติัโครงการเงินกู้ดอกเบีย้ต่ํา
ให้แก่หมู่บ้านทัว่ประเทศมากกว่าพนัหมู่บ้าน และนโยบายกระตุ้นการใช้จ่ายของประชาชนในช่วงวนัหยุดส่งท้ายปีเก่าด้วย
แคมเปญ “ช้อปช่วยชาติ” ท่ีประชาชนสามารถนําค่าใช้จ่ายจากการจับจ่ายใช้สอยไปลดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาได้ แผน
กระตุ้นเศรษฐกิจดงักลา่วนีก้อปรกบัความคาดหวงัการเติบโตของสภาวะเศรษฐกิจในปี 2559 ผลกัดนัให้ดชันีความเช่ือมัน่ของ
ผู้บริโภคปรับตวัสงูขึน้เป็นครัง้แรกหลงัจากลดลดอย่างต่อเน่ืองในรอบ 9 เดือนและเพิ่มสงูขึน้ 3 เดือนต่อเน่ืองโดยมีดชันี ณ วนั
สิน้ปี 2558 ท่ี 76.1จดุ 

 
การดาํเนินธุรกจิ 

 บิ๊กซียดึมัน่ในหวัใจหลกัในการดําเนินธุรกิจ 5 ประการซึง่เป็นแรงผลกัดนัให้บิ๊กซียงัคงรักษาตําแหน่ง “ห้างค้าปลีกใน
ใจชมุชน” และสร้างผลงานท่ีประสบความสําเร็จดงัตอ่ไปนี ้

 
เช่ือมโยงทุกช่องทางการขายและบริหารพืน้ที่เช่าอย่างเตม็ประสิทธิภาพ: ในปี 2558 เรายงัคงมุ่งมัน่เพิ่มการ

ให้บริการในทกุรูปแบบของร้านค้าบิ๊กซี และผสมผสานการขายระหว่างร้านค้าปลีกและร้านค้าออนไลน์ ตวัอย่างการบริการท่ี
เพิ่มขึน้เหล่านีไ้ด้แก่ การปรับสินค้าในร้านมินิบิ๊กซีบางสาขาให้มีรูปแบบเป็นร้านสะดวกซือ้มากขึน้โดยการเพ่ิมจํานวนสินค้า
ประเภทอาหารพร้อมรับประทานและสินค้าท่ีลกูค้าซือ้สะดวกมากย่ิงขึน้ ขยายจดุรับสินค้าในร้านบิ๊กซีหลายสาขาสําหรับลกูค้า
สัง่ท่ีซือ้สินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์และ Cdiscount เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความสะดวกสบายมากย่ิงขึน้ นอกจากนี ้บิ๊กซีได้สร้าง
ความแข็งแกร่งให้กบัเครือข่ายของสาขาเดิมโดยการปรับเปล่ียนและปรับปรุงสาขาของไฮเปอร์มาร์เก็ตให้มีการใช้พืน้ท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้เพิ่มพืน้ท่ีให้เช่าอนัมีผลต่อการเพ่ิมขึน้ของรายได้ค่าเช่าพืน้ท่ีให้แข็งแกร่งย่ิงขึน้  ด้วยการจดัเรียงสินค้า
ให้สะดวกตอ่การจบัจ่าย การปรับขนาดพืน้ท่ีขายให้เหมาะสมกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนไป  และปรับปรุงสาขาไฮเปอร์
มาร์เก็ตให้ดใูหมแ่ละทนัสมยั (เรียกวา่ “อลัคเูดีย”) 

 
ความเป็นผู้นําด้านราคาและควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ: บิ๊กซียงัคงรักษาตําแหน่งผู้ นําด้านราคาอนั

แข็งแกร่งถึงแม้ว่าจะมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการนําเสนอความคุ้มค่าคุ้มราคาให้กับลูกค้าของบิ๊กซีโดยการสร้างสมดุลย์
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ระหวา่งรายการสินค้า ราคาท่ีคุ้มค่า และคปูองสว่นลด  ซึง่ในช่วงแรกก่อให้เกิดผลกระทบต่อยอดขายโดยเฉพาะช่วงไตรมาสท่ี 
3 และสองเดือนแรกของไตรมาสท่ี 4 ปี 2558 แต่ด้วยการปรับเปล่ียนนีจ้ะมีผลต่อการรักษาอตัรากําไรในระยะยาวและมีผลต่อ
การเติบโตของยอดขายของสาขาเดิมโดยเฉพาะอยา่งย่ิงในเดือนธนัวาคม 2558 และมกราคม 2559  เพ่ือรักษาภาพลกัษณ์ของ
การเป็นผู้ นําด้านราคาของธุรกิจค้าปลีก บิ๊กซีมุ่งมัน่เพ่ือการบริหารจดัการต้นทนุให้มีประสิทธิภาพโดยการปรับกระบวนการ
ทํางานต่างๆ อนัได้แก่การปรับปรุงระบบห่วงโซ่อปุทานในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาและแล้วเสร็จในช่วงกลางปี 2558 โดยเปิดศนูย์
กระจายสินค้าอาหารสดอย่างเต็มรูปแบบ ผลสําเร็จท่ีชดัเจนในปี 2558 บิ๊กซีสามารถลดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลงได้
ในอตัราร้อยละ 2.1 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า 

 
การบริการที่เป็นเลศิ: บิ๊กซีพยายามเสมอท่ีจะนําเสนอการบริการท่ีเป็นเลศิและริเร่ิม โครงการทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ี

น่าสนใจโดยในระหวา่งปี 2558 บิ๊กซีมีการร่วมโครงการกบั พนัธมิตรในการพฒันาความแข็งแกร่งของโปรแกรมการสร้างความ
ภกัดีของลกูค้าเพ่ือ สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบักลุ่มลกูค้าเป้าหมายมากย่ิงขึน้ (Loyalty Coalition Program) พฒันาความ
ร่วมมือกบัไปรษณีย์ไทยให้มีความแน่นแฟ้นย่ิงขึน้ โดยไปรษณีย์ไทยได้ดําเนินการติดตัง้ตู้ ไปรษณีย์อจัฉริยะแห่งแรกในประเทศ
ไทยท่ีบิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ สาขาสวุินทวงศ์  และร่วมมือในการดําเนินธุรกิจพาณิชย์อิเลค็ทรอนิคส์ในการสง่ของเข้าไปจําหน่าย
ในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยมีแผนท่ีจะเร่ิมจากประเทศกมัพชูาเป็นประเทศแรก  และความร่วมมือทางธุรกิจกบัผู้ประกอบการ
ขนสง่อาหารสดแฮปปีเ้ฟรชในการขยายการจดัสง่สนิค้าอาหารสดของบ๊ิกซีถึงมือลกูค้าในช่วงปลายปี นอกจากนี ้บิ๊กซีได้รับการ
คดัเลือกให้เป็นแบรนด์อนัดบัหนึง่ท่ีได้รับความนิยมสงูสดุในประเทศในสาขา ไฮเปอร์มาร์เก็ตสําหรับปี 2558 ซึง่ทางบิ๊กซีได้รับ
รางวลันีเ้ป็นปีท่ีส่ีติดตอ่กนัจากผลการ สํารวจประชาชนทัว่ประเทศ โดยนิตยสารมาร์เก็ตเทียร์ และวีดีโอรีเสิร์ชอินเตอร์เนชั่น
แนล 

 
เตบิโตทางธุรกจิอย่างต่อเน่ือง: บิ๊กซีมุง่มัน่ขยายธุรกิจในทกุรูปแบบร้านค้าและเป็นไปตามแผนการขยายธุรกิจ 

โดยสาขาใหมท่ี่เปิดเพิ่มขึน้ในปี 2558 คือ ไฮเปอร์มาร์เก็ต 2 สาขา บิ๊กซีมาร์เก็ต 18 สาขา มินิบิ๊กซี 67 สาขาซึง่ต่ํากวา่แผนการ
เปิดเดิมท่ีคาดว่าจะเปิดจํานวน 100 สาขา เน่ืองมาจากความลา่ช้าในการสง่มอบพืน้ท่ีจากผู้ให้เช่า 

 
ใส่ใจชุมชน:  ตลอดปีท่ีผา่นมาบิ๊กซียงัคงริเร่ิมและสานตอ่ความสําเร็จของการดําเนินกิจกรรมเพ่ือตอบแทนสงัคมใน

ด้านตา่งๆ เช่น การตกลงความร่วมมือในการสัง่ซือ้ผลผลติทางการเกษตรโดยตรงจากเกษตรกรรวมถงึการสง่เสริมด้านการ
พฒันาการตลาดซึง่จะก่อให้เกิดรายได้ท่ียัง่ยืนและคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้แก่เกษตรกรในชมุชน และทําให้บิ๊กซีได้ประโยชน์จากการ
มีสนิค้าท่ีหลากหลายสดและสะอาดสง่ตรงถงึลกูค้า นอกจากนี ้ "โครงการจบัมือทําดีเพ่ือชมุชน"  ซึง่เป็นแนวคิดการทําความดี
เพ่ือสงัคมและท่ีตัง้บนพืน้ฐานความต้องการของคนในท้องถ่ินก็ได้ดําเนินการเป็นปีท่ี 3 แสดงถงึความร่วมมืออนัดีระหวา่ง
ภาครัฐคือกระทรวงมหาดไทย สาขาของบิ๊กซี และชมุชน โดยโครงการท่ีเสนอเข้ามานัน้จะผา่นกระบวนการคดัเลือกตดัสนิโดย
ประชาชนผา่นการให้คะแนนนิยมสงูสดุเพ่ือได้รับงบสนบัสนนุการดําเนินงานของโครงการและสร้างสรรค์โครงการให้เกิดเป็น
รูปธรรมขึน้ 
 
 
 
 



 
 

หน้า 129 
 

บริษัท บิก๊ซี ซูเปอร์เซน็เตอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 

ธุรกจิของบิก๊ซี 

ในปี 2558 บิ๊กซีได้พัฒนาจากผู้ประกอบการร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ไปสู่ผู้ ประกอบการท่ีมีช่องทางการจับจ่าย
หลากหลาย จากความแข็งแกร่งของธุรกิจแบบผสมผสานระหวา่งธุรกิจค้าปลีกและธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีทําให้เราสามารถให้บริการ
ลกูค้าได้ทกุท่ีทกุเวลาผ่านเครือข่ายร้านค้าหลากหลายรูปแบบทัง้การมาใช้บริการจบัจ่ายท่ีร้านค้าและในรูปแบบการจบัจ่าย
ผ่านช้อปปิง้ออนไลน์ ในขณะท่ีธุรกิจการให้เช่าพืน้ท่ีซึ่งผู้ประกอบการรายย่อยในศนูย์การค้านําเสนอขายสินค้าท่ีแตกต่างจาก
ในร้านค้าปลีกช่วยเสริมเสถียรภาพให้กบัรายได้ของบิ๊กซี นอกเหนือจากรายได้จากการขายท่ีมาจากธุรกิจค้าปลีกซึง่มีรูปแบบ
ร้านค้าท่ีหลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ทุกกลุ่มเป้าหมายตัง้แต่ระดบัล่างถึงระดบับน บิ๊กซีมี
ภาพลกัษณ์ความเป็นผู้ นําด้านราคาและยงัคงสามารถรักษาระดบัผลประกอบการท่ีดีจากความสําเร็จของการบริหารจดัการ
ต้นทนุและการพฒันากระบวนการทํางานเพ่ือสร้างประโยชน์เพิ่มในทกุโอกาสของการทํางานในปี 2558 

 
ธุรกจิค้าปลีก นอกจากบิ๊กซีจะบริหารร้านค้าขนาดใหญ่หรือท่ีเรียกวา่ไฮเปอร์มาร์เก็ตซึง่เป็นแหลง่รายได้หลกัของบิ๊ก

ซีแล้ว บิ๊กซียงัมีการพฒันารูปแบบร้านค้าใหม่ๆ ท่ีมีขนาดและประเภทของสินค้าท่ีเหมาะสมกบัความต้องการหรือจํานวนของ
ลกูค้า เช่น บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ บิ๊กซีเอ็กซ์ตร้า บิ๊กซีจมัโบ้ บิ๊กซีมาร์เก็ต มินิบิ๊กซี ร้านค้าออนไลน์ และร้านค้าเฉพาะอย่างเช่น 
ร้านขายยาเพรียว โดยในปี 2558 บริษัทมีการขยายสาขาในทกุรูปแบบดงัต่อไปนีคื้อ บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ 2 สาขา บิ๊กซีมาร์เก็ต 
18 สาขา มินิบิ๊กซี 67 สาขา (ในจํานวนนี ้63 สาขาตัง้อยู่ในสถานีบริการนํา้มนับางจาก) และร้านขายยาเพรียว 14 สาขา การ
ขยายสาขาตัง้แตปี่ 2556-2557 มีการขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต 4 สาขา บิ๊กซีมาร์เก็ต 7 สาขา มินิบิ๊กซี 46 สาขา และร้านขาย
ยาเพรียว 20 สาขาในปี 2557 และในปี 2556 มีการขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ต 6 สาขา บิ๊กซีมาร์เก็ต 12 สาขา มินิบิ๊กซี 153 
สาขา และร้านขายยาเพรียว 41 สาขา ทําให้ ณ วนัสิน้ปี 2558 มีไฮเปอร์มาร์เก็ตทัง้หมด 125 สาขา (บิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์, บิ๊กซี
เอก็ซ์ตร้า และบ๊ิกซีจมัโบ้) บิ๊กซีมาร์เก็ต 55 สาขา มินิบิ๊กซี 391 สาขา (154 สาขาตัง้อยู่ในสถานีบริการนํา้มนับางจาก) และร้าน
ขายยาเพรียว 163 สาขา 
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ธุรกิจให้เช่าพืน้ที่และบริการสถานที่  จดุแข็งแกร่งของบิ๊กซีคือการทําธุรกิจแบบผสมผสานระหว่างธุรกิจค้าปลีก
และธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ี โดยธุรกิจให้เช่าและบริการพืน้ท่ีเป็นการเติมเต็มความต้องการของลกูค้าในสินค้าบางประเภทท่ีบิ๊กซีไม่มี
จําหน่าย ซึ่งรายได้จากธุรกิจนีช้่วยเสริมเสถียรภาพให้กบัรายได้ของเราเน่ืองจากการเก็บรายได้ดงักล่าวเป็นไปตามสญัญาท่ี
แน่นอน พืน้ท่ีให้เช่าเป็นสว่นหนึ่งในศนูย์การค้าของห้างบิ๊กซีไม่ว่าจะเป็นศนูย์ขนาดใหญ่ท่ีมีร้านแบบไฮเปอร์มาร์เก็ตหรือขนาด
เลก็ท่ีมีร้านแบบซเูปอร์มาร์เก็ตก็ตาม แต่ในร้านค้าขนาดเลก็ เช่นมินิบิ๊กซีพืน้ท่ีให้เช่าจะมีจํานวนจํากดัมาก ห้างไฮเปอร์มาร์เก็ต
และบ๊ิกซีมาร์เก็ตท่ีเปิดใหม่ทัง้หมดในปี 2558 จะมีพืน้ท่ีให้เช่าทุกแห่ง ณ วันสิน้ปี 2558 บิ๊กซีมีพืน้ท่ีให้เช่าทัง้สิน้ประมาณ 
778,000 ตารางเมตร เพิ่มขึน้จากปี 2557 ซึง่มีจํานวน 767,000 ตารางเมตร และปี 2556 จํานวน 744,000 ตารางเมตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูรายได้จากการให้เช่าพืน้ท่ีและบริการสถานท่ีจะแสดงรายละเอียดในสว่นของการวิเคราะห์งบการเงิน 
 
ทศิทางกลยุทธ์สาํหรับปี 2559:  

บิ๊กซีเร่ิมต้นปี 2559 ด้วยความเช่ือมั่นว่าเราได้ข้ามผ่านจุดต่ําสุดของภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยมาแล้ว แต่ก็ได้
คาดการณ์ว่าการฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจของประเทศจะเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไปเน่ืองจากยงัคงมีปัจจยัรุมเร้าต่างๆ เช่น หนีภ้าค
ครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสงู ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ํา และการฟืน้ตวัของสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียงัไม่เห็นเด่นชดัและสง่ผล
กระทบตอ่ภาคการสง่ออกของไทยซึง่เป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือนอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ (GDP) อย่างไรก็ตาม ยงั
มีปัจจัยบวกจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐท่ีมีเป้าหมายคือกลุ่มผู้บริโภคระดับ “รากหญ้า” และการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ซึ่งคาดว่าจะมีการใช้จ่ายงบประมาณภายในปี 2559  นอกจากนี ้ดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคท่ีกลบัมา
เป็นบวกต่อเน่ืองในช่วง 3 เดือนหลงัของปี 2558 โดยดชันี ณ วนัสิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 76.1 ซึ่งยงัคงเป็นระดบัท่ีค่อนข้างต่ํา หาก
การฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจของประเทศยงัไมช่ดัเจนอาจสง่ผลให้ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคปรับลดต่ําลงได้อีก  บิ๊กซีจะยงัคงยดึมัน่
ในนโยบายการบริหารจัดการท่ีทําให้เราสามารถฟันฝ่าความท้าทายต่างๆ ในปีท่ีผ่านมาและยังคงสามารถรักษาระดับผล
ประกอบการท่ีดีในปี 2559 ถึงแม้ว่าการฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจจะไม่เป็นไปตามความคาดหมาย บิ๊กซียงัคงมุ่งมัน่สร้างความ
คุ้มค่าคุ้มราคาให้กับลกูค้าด้วยการนําเสนอ “รายการสินค้าในราคาท่ีประหยดั” ควบคู่กับการดําเนินนโยบายทางการเงินท่ี
เข้มงวดและรักษาระดบัความแข็งแกร่งของฐานะการเงิน   สําหรับก้าวต่อไปในปี 2559 บิ๊กซียงัคงเน้นการขยายสาขาเพิ่มขึน้
และการปรับปรุงสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตเดิมให้ดูใหม่และทันสมัยขึน้เพ่ือเพิ่มจํานวนพืน้ท่ีท่ีก่อให้เกิดรายได้  กอปรกับการ
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ปรับปรุงระบบห่วงโซ่อปุทานท่ีได้ดําเนินการแล้วเสร็จอย่างเต็มรูปแบบจะเป็นส่วนสนบัสนนุให้ระบบการบริหารสินค้าคงคลงั
และเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทในปี 2559 มีประสทิธิภาพสงูขึน้   

 
การวเิคราะห์งบการเงนิ 

ผลการดําเนินงานของบิ๊กซีและบริษัทย่อย (“บริษัท”) ประจําปี 2558 ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบญัชีแล้ว 
โดยผู้ สอบบัญชีมีความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขซึ่งแสดงว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงินได้ถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษัทได้จดัทํางบการเงินรวมซึง่รวมงบการเงินของบิ๊กซีและบริษัทย่อยต่างๆ1 นโยบายการ
บญัชีท่ีสําคญัได้แสดงไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีใหม่ท่ีเป็น
สาระสําคญั โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4 และข้อ 4.7 เก่ียวกบัการทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์ของสนิทรัพย์ 

 
งบกาํไรขาดทุน 

 ผลการดําเนินงานรวมของบริษัทในปี 2558 มีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 9,201 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 
จํานวน 781 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ 7.8 และเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 ลดลงจํานวน 344 ล้านบาทหรืออตัราร้อย
ละ 3.6 เม่ือพิจารณากําไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท มีผลประกอบการรวมจํานวน 6,898 ล้านบาท  โดยเม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2557 ท่ีมีกําไรสทุธิจํานวน 7,235 ล้านบาท มีการเติบโตลดลงจํานวน 337 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อย
ละ 4.7 และเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2556 มีการเติบโตลดลง 78 ล้านบาทหรือลดลงในอัตราร้อยละ 1.1 บริษัทมีความพอใจ
ระดบัหนึง่ในผลการดําเนินงานถงึแม้วา่จะไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ เน่ืองจากผลประกอบการนีส้ามารถสะท้อนให้เห็นถึง
ผลกระทบจากความท้าทายทางเศรษฐกิจของปี 2558 โดยเฉพาะอย่างย่ิงการลดลงของรายได้จากการขายของสินค้าท่ีไม่ใช่
อาหาร ในขณะท่ีรายได้จากการขายสนิค้ากลุม่อาหารและรายได้ค่าเช่าและค่าบริการพืน้ท่ียงัคงมีความแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ือง 
นอกจากนี ้บริษัทยงัคงเดินหน้าปรับปรุงและพฒันากระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองทําให้บริษัทสามารถลด
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้อย่างมีสาระสําคญัเพ่ือชดเชยกบัการลดลงของยอดขาย ผลการดําเนินงานของปี 2558 มี
ปัจจยัสนบัสนนุดงัตอ่ไปนี ้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 รายช่ือของบริษัทยอ่ยตา่งๆ จะแสดงรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี 2.2 
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1. ยอดขายสุทธิ 

 ยอดขายสทุธิของบริษัทในปี 2558 มีจํานวน 119,620 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 2,224 ล้านบาทหรือ
ลดลงในอตัราร้อยละ 1.8 เม่ือเทียบกบัปี 2557 และเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 มีการเติบโตเพิ่มขึน้ 1,443 ล้านบาทหรืออตัรา
การเติบโตร้อยละ 1.2 การลดลงของยอดขายปี 2558 เป็นผลจากการลดลงของยอดขายจากสาขาเดิมซึง่เป็นผลจากการลดลง
ของยอดขายสนิค้าท่ีไมใ่ช่อาหาร ถงึแม้วา่การเติบโตของสินค้าประเภทอาหารจะเติบโตค่อนข้างดีโดยเฉพาะปริมาณการขายท่ี
เพิ่มขึน้ แตก็่ได้รับผลกระทบจากราคาสนิค้าท่ีลดต่ําลงจากปีก่อนเป็นผลให้ยอดขายของสาขาเดิมลดลงในอตัราร้อยละ 3.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. รายได้ค่าเช่าและค่าบริการสถานที่  

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการสถานท่ีมีจํานวน 9,787 ล้านบาทในปี 2558 เติบโตขึน้จากปี 2557 จํานวน 402 ล้านบาท
หรืออตัราร้อยละ 4.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 เติบโตเพิ่มขึน้ 1,042 ล้านบาทหรือเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.9 การเติบโต
อย่างต่อเน่ืองของรายได้ค่าเช่าและค่าบริการสถานท่ีเกิดจากการบริหารจดัการพืน้ท่ีให้เช่าอย่างมีประสิทธิภาพและจากการ
เพิ่มพืน้ท่ีให้เช่าในสาขาใหม่ๆ โดยในปี 2558 มีสาขาใหม่เพิ่มขึน้จํานวน 20 สาขา นอกจากนีย้งัได้รับประโยชน์จากการเปิด
สาขาในระหวา่งปี 2557 จํานวน 11 สาขาซึง่มีผลกระทบเตม็ปีในปี 2558 และอตัราการให้เช่าพืน้ท่ียงัคงอยูใ่นระดบัท่ีสงู 
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3. รายได้อ่ืน 

รายได้อ่ืนส่วนใหญ่ประกอบด้วย รายได้รับจากค่าโฆษณาซึ่งเรียกเก็บจากผู้ขายโดยคิดตามการลงโฆษณาในแผ่นพบั
โฆษณาของบริษัท คา่บริการรับจากการให้สทิธิในการจดัส่ือโฆษณาตา่งๆ ภายในร้านค้า สว่นลดการค้า เงินชดเชยตา่งๆ คา่บริการ
ท่ีเก็บหลงัการขาย กําไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร และรายได้ดอกเบีย้รับ ซึง่ในปี 2558 มีจํานวน 4,302 ล้านบาท เติบโตจากปี 
2557จํานวน 137 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 3.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 มียอดเพิ่มขึน้จํานวน 253 ล้านบาทหรืออตัราร้อย
ละ 6.2 

 
4. ผลการดาํเนินงานแยกตามส่วนงาน 

ตัง้แต่ปี 2556 บริษัทเร่ิมแสดงรายงานผลการดําเนินงานโดยจําแนกตามส่วนงานโดยข้อมลูผลการดําเนินงานแยก
ตามส่วนงานนีส้อดคล้องกบัรายงานการบริหารงานภายในของบริษัทท่ีผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุคือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
เป็นผู้ สอบทานรายงานนีอ้ย่างสม่ําเสมอเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานแต่ละส่วนรวมถึงการ
ประเมินผลการดําเนินงานของสว่นงานดงักลา่วด้วย ทัง้นี ้เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน บริษัทได้จดัโครงสร้างองค์กรเป็น
หน่วยธุรกิจตามรูปแบบของขนาดร้านค้าโดยแยกเป็น 2 สว่นงานดงันี ้

1. สว่นงานไฮเปอร์มาร์เก็ตซึง่เป็นร้านค้าขนาดใหญ่ประกอบด้วย บิ๊กซีซเูปอร์เซน็เตอร์ บิ๊กซีเอก็ซ์ตร้า และบ๊ิกซีจมัโบ้ 
2. สว่นงานร้านค้าขนาดกลางและขนาดเลก็ได้แก่ บิ๊กซีมาร์เก็ต มินิบิ๊กซี และร้านขายยาเพรียว 
ในปี 2558 ร้านค้าขนาดใหญ่มีรายได้จํานวน 115,566 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 89.6ของรายได้รวมทัง้หมด 

ลดลงจากปี 2557 และปี 2556 ซึง่มีสดัสว่นร้อยละ 90.8 และร้อยละ  92.6 ของรายได้รวม ตามลําดบั ในขณะท่ีร้านค้าขนาด
กลางและเล็กมีรายได้จํานวน 13,356 ล้านบาทหรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.4 ของรายได้รวม ซึ่งเติบโตจากปี 2557 ซึ่งมี
สดัสว่นร้อยละ 9.2 และสดัสว่นร้อยละ 7.4 ของรายได้รวมในปี 2556 การเติบโตของสว่นงานนีเ้น่ืองจากการขยายสาขาของบิ๊ก
ซีมาร์เก็ตจํานวน 18 สาขาและมินิบิ๊กซีจํานวน 67 สาขาในปี 2558 และจากการขยายสาขาบ๊ิกซีมาร์เก็ตจํานวน 7สาขาและ
มินิบิ๊กซี 46 สาขาในปี 2557 
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กิจการพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์:  ในช่วงต้นปี 2557 ท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัท ได้มีมติอนมุติัการลงทนุในกิจการ
พาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ (e-commerce) หลงัจากนัน้บริษัทได้ลงทนุในบริษัทร่วมของ Cdiscount และเงินลงทนุนีไ้ด้แสดงอยู่ใน
งบการเงินรวมตามวิธีสว่นได้เสีย  ในปี 2558 บริษัทไม่ได้ทําการบนัทกึบญัชีส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมสําหรับปี 
เน่ืองจากผลขาดทนุสะสมสงูกวา่เงินลงทนุ บริษัทไมรั่บรู้ผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้เพิ่มเติมเน่ืองจากบริษัทไมมี่ภาระผกูพนัธ์ทางกฏหมาย
ท่ีต้องรับผิดชอบกบับริษัทร่วมนี ้  สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมปี 2558 มีจํานวน 212 ล้านบาทเปรียบเทียบกบัปี 
2557 ซึ่งมีส่วนแบ่งขาดทุนจํานวน 110.6 ล้านบาทและส่วนท่ีไม่รับรู้ผลขาดทุนอีกจํานวน 47 ล้านบาท ผลขาดทุนนีถื้อเป็น
ปกติสําหรับธุรกิจลกัษณะนีท่ี้จะมีผลประกอบการขาดทนุในช่วงเร่ิมต้นของการดําเนินธุรกิจเน่ืองจากมีการลงทนุในโครงสร้าง
พืน้ฐานรวมถึงค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการจําหน่ายต่างๆ ท่ีจะช่วยสร้างความสนใจให้ลกูค้าเข้ามาชมเว็ปไซต์ โปรดดหูมาย
เหตปุระกอบงบการเงินข้อ 13 เก่ียวกบัเงินลงทนุในบริษัทร่วม 
 
5. กาํไรขัน้ต้น 
 กําไรขัน้ต้นในปี 2558 มีจํานวน 16,446 ล้านบาทลดลงจากปี 2557 จํานวน 1,779 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 9.8 
และเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 ลดลงจํานวน 1,241 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 7.0 การลดลงของกําไรขัน้ต้นเป็นผลจากการ
เปล่ียนแปลงของสดัสว่นยอดขาย โดยยอดขายสินค้ากลุ่มอาหารโดยเฉพาะสินค้าจําเป็นต่อการบริโภคมียอดจําหน่ายสงูขึน้ 
ในขณะท่ีสินค้ากลุ่มท่ีไม่ใช่อาหารซึ่งมีอตัรากําไรขัน้ต้นสงูกว่ามียอดขายลดลง และจากการแข่งขันกันจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดเพ่ือกระตุ้นยอดขายในช่วงท่ีสภาวะเศรษฐกิจฝืดเคือง  
 
6. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีจํานวน 21,335 ล้านบาทในปี 2558 ลดลงจํานวน 458ล้านบาทหรือลดลงในอตัรา
ร้อยละ 2.1 จากปี 2557 การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นผลมาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร
ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพและเกิดความประหยัดมากขึน้กว่าเดิมอย่างต่อเน่ืองทําให้ลดค่าใช้จ่ายเก่ียวกับบุคคลากร 
สาธารณปูโภค คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจําหน่าย และเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 มีการเติบโตเพิ่มขึน้จํานวน 399ล้านบาทหรือ
อตัราร้อยละ 1.9 
 
7. ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
 ดอกเบีย้จ่ายของปี 2558 มีจํานวน 677 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 188 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 21.8 
และยงัคงลดลงจากปี 2556 จํานวน 376 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 35.7สาเหตขุองการลดลงของดอกเบีย้จ่ายเกิดจากการ
ชําระคืนเงินกู้ระยะสัน้จํานวน 6,000 ล้านบาท  เงินกู้ ระยะยาวจํานวน 6,675 ล้านบาทในปี 2558 และจากการท่ีอตัราดอกเบีย้
เงินกู้ ท่ีอ้างอิงกบัอตัราเงินกู้ระยะสัน้ลดลงในแตล่ะปี  
  
8. ภาษีเงนิได้นิตบุิคคล 

  ภาษีเงินได้นิติบคุคลของปี 2558 มีจํานวน 1,621 ล้านบาทลดลงจํานวน 135 ล้านบาท หรือลดลงอตัราร้อยละ 7.7 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 สาเหตขุองการลดลงเป็นผลมาจากรายได้ท่ีลดลงในปี 2558 และอตัราภาษีท่ีแท้จริงของปี 2558 
คิดเป็นอตัราร้อยละ 19.0 ลดลงจากปี 2557 ท่ีมีอตัราร้อยละ 19.5 และจํานวนภาษีเงินได้นิติบคุคลปี 2558 เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปี 2556 มีจํานวนเพิ่มขึน้ 119 ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 7.9 เน่ืองจากในปี 2556 ได้มีบนัทกึรายการบญัชีท่ีเกิดจาก
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ผลกระทบของการเลิกกิจการของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในไตรมาส 3 ปี 2556ซึ่งส่งผลให้อตัราภาษีท่ีแท้จริงของปี 2556 มีอตัรา
ร้อยละ 17.7 
 
งบแสดงฐานะการเงนิ  
 
สนิทรัพย์รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจํานวน 94,571ล้านบาทลดลงจากปี 2557 จํานวน 8,207 ล้านบาท
หรือลดลงในอตัราร้อยละ 8.0 และเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 ลดลงจํานวน 2,593 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ 2.7 
การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายชําระคืนเงินกู้ ใน
ระหวา่งปีทัง้สองปี 
 
หนีส้นิรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนีส้นิรวมจํานวนประมาณ 47,900 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 12,731 
ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ 21.0 และลดลง จํานวน 12,226 ล้านบาทจากปี 2556 หรือลดลงในอตัราร้อยละ 20.3 
จํานวนหนีส้ินท่ีลดลงในปี 2558 เน่ืองมาจากการจ่ายคืนเงินกู้ ระยะสัน้จํานวน 6,000 ล้านบาทและเงินกู้ ระยะยาวจํานวน 
6,675 ล้านบาทในระหว่างปี 2558 และการคืนเงินกู้ ระยะยาวจํานวน 1,675 ล้านบาทในปี 2557  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
ในปี 2558 ลดลงเลก็น้อยจากปี 2557 โดยลดลงจํานวน 544 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ 1.9 และเพิ่มขึน้เลก็น้อยจากปี 
2556 จํานวน 1,322 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 4.9 หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของปี 2558 เพิ่มขึน้จํานวน 
85.8 ล้านบาท หรืออตัราร้อยละ 5.6 จากปี 2557 และเพิ่มขึน้ 163.6 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 11.2 จากปี 2556 
 
งบกระแสเงนิสด 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทสําหรับปี 2558 มีจํานวน 11,387 ล้านบาท ลดลง 259 ล้านบาทหรือ
อตัราร้อยละ 2.2 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2557 กระแสเงินสดจากการดําเนินงานของบริษัทท่ีลดลงในปี 2558 เป็นผลจาก
ยอดขายและกําไรขัน้ต้นท่ีลดลงจากผลกระทบของภาวะการทางเศรษฐกิจท่ีถดถอยและทําให้กําไรก่อนหกัภาษีเงินได้ลดลง 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556  กระแสเงินสดจากการดําเนินงานมีมลูค่าเพิ่มขึน้จํานวน 1,315 ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้ในอตัราร้อย
ละ 13.1  โดยในปี 2558 เงินสดท่ีใช้ในกิจกรรมการลงทนุมีจํานวน 5,576 ล้านบาท ใช้ไปเพิ่มขึน้จากปี 2557 จํานวน 1,966 
ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 54.5 เน่ืองมาจากแผนการขยายสาขาและการปรับปรุงสาขาเดิมรวมถึงการก่อสร้างศนูย์
กระจายสินค้าอาหารสดแห่งใหม่ท่ีดําเนินการแล้วเสร็จในปี 2558 แต่เม่ือเปรียบเทียบเงินสดท่ีใช้ในกิจกรรมการลงทุนกับปี 
2556จํานวนใช้ไปลดลง 1,581 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ 22.1 เน่ืองจากการขยายสาขาท่ีลดลง ในปี 2558 เงินสด
จากกิจกรรมจดัหาเงินมีมลูค่าการใช้เงิน 14,857 ล้านบาท ใช้ไปเพิ่มขึน้จากปี 2557 จํานวน 11,059 ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้ใน
อตัราร้อยละ 291 และใช้ไปเพิ่มขึน้จากปี 2556 จํานวน 10,336 ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 228.6 การใช้เงินจาก
กิจกรรมนีเ้พิ่มขึน้เน่ืองจากการจ่ายชําระเงินกู้ระยะสัน้จํานวน 6,000 ล้านบาทและระยะยาวจํานวน 6,675 ล้านบาทในปี 2558 
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 อัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ 2558 2557 2556 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ีย 40 37 34 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ีย 101 98 98 
ระยะเวลาได้รับชําระเงินเฉล่ีย 1 1 1 
อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน 0.5 0.7 0.6 
อตัราสว่นเงินกู้ ยืมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.3 0.6 0.7 
อตัราสว่นกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 0.29 0.29 0.27 
อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ 13.6 11.4 9.1 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 1 1.4 1.6 
อตัรากําไรขัน้ต้น 13.7% 15.0% 15.0% 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน 7.7% 8.2% 8.1% 
อตัรากําไรสทุธิ 5.8% 5.9% 5.9% 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 15.5% 18.3% 20.2% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 7.0% 7.2% 7.3% 
อตัราหมนุเวียนของสนิทรัพย์รวม 1.2 1.2 1.2 
กําไรตอ่หุ้น 8.36 8.77 8.46 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่หุ้น 2.62 2.62 2.55 
กําไรตอ่หุ้นและมลูคา่หุ้นตามบญัชี 56.60 51.1 44.9 

 
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ียและระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉล่ีย 

ประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเป็นตัวชีว้ัดท่ีสําคัญตัวหนึ่งของบริษัทโดยในปี 2558 บริษัทฯ มี
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ีย 101 วนัเปรียบเทียบกบั 98 วนัในปี 2557และปี 2556 และมีระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียในปี 2558 
จํานวน 40 วนัเพิ่มขึน้จาก 37 วนัในปี 2557 และ 34 วนั ในปี 2556 ถึงแม้ว่าบริษัทจะสามารถบริหารมลูค่าของสินค้าคงคลงั 
ณ วนัสิน้ปี 2558 ให้ต่ํากวา่ปี 2557 แตก่ารลดลงของยอดขายอยา่งมากในปี 2558 มีผลให้ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ียเพิ่มสงูขึน้
ในปี 2558 เม่ือเปรีบบเทียบกับปี 2557  อย่างไรก็ตามระยะเวลาชําระหนีเ้ฉล่ียท่ีเพิ่มขึน้เป็นเวลา 3 วันสามารถชดเชยกับ
ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ียซึง่ แสดงให้เหน็ถงึการบริหารเงินทนุหมนุเวียนท่ีมีประสทิธิภาพภายใต้ภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย 
 
อัตราส่วนเงนิทุนหมุนเวียนและอัตราส่วนเงนิกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ทยอยชําระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากการลงทนุซือ้กิจการห้างคาร์ฟร์ูประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง อตัราเงินทนุ
หมนุเวียนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 0.5 เท่าลดลงจาก 0.7 เท่าในปี 2557 และ 0.6 เท่าในปี 2556  การ
ลดลงของอตัราส่วนเงินทนุหมนุเวียนนีเ้น่ืองมาจากในปี 2558 เงินกู้ ยืมระยะยาวบางจํานวนได้ถกูแสดงไว้ในเงินกู้ ท่ีถึงกําหนด
ชําระในหนึง่ปีซึง่แสดงในสว่นของหนีส้นิหมนุเวียน และจากการชําระคืนเงินกู้ระยะยาวจํานวน 6,675 ล้านบาทในระหว่างปี ซึง่
ทําให้เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของปี 2558 มีจํานวนลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2557 อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาอตัราสว่น
เงินกู้ ยืมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น จะเห็นได้ว่ามีอตัราลดลงอย่างมีนยัสําคญั โดย ณ วนัสิน้ปี 2558 มีอตัรา 0.3 เท่าซึ่งลดลงจาก
อตัรา 0.6 เท่าในปี 2557 และ 0.7 เท่าในปี 2556 สาเหตุท่ีอัตราส่วนเงินกู้ ยืมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นลดลงต่อเน่ืองมาจากการ
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ทยอยชําระคืนเงินกู้ ยืมในแต่ละปี และเม่ือพิจารณาอตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ซึ่งแสดงความสามารถสงูขึน้
อย่างต่อเน่ือง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ต่อผลกําไรจากการดําเนินงานของบริษัทมี
อตัรา 13.6 เท่า เปรียบเทียบกับ 11.4 เท่าในปี 2557 และ 9.1 เท่าในปี 2556 เน่ืองจากการลดลงของยอดเงินกู้ และอตัรา
ดอกเบีย้เงินกู้ ท่ีต่ําลง  
 
หนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 โครงสร้างทนุของบริษัท ประกอบด้วยหนีส้ินทัง้หมดจํานวน 47,900 ล้านบาทและส่วน
ของผู้ ถือหุ้นทัง้หมดจํานวน 46,671ล้านบาท อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจํานวนเท่ากบั 1.0 เท่าลดลงจากปี 2557 
และ 2556 ซึง่มีจํานวน 1.4 เท่าและ 1.6 เท่าตามลําดบั เน่ืองจากบริษัทได้มีการทยอยจ่ายเงินกู้ ระยะยาวบางส่วนท่ีบริษัทได้กู้
มาตัง้แตซื่อ้กิจการห้างคาร์ฟร์ูประเทศไทยในปี 2554 
 
ความสามารถในการทาํกาํไร 
 ตัวชีว้ัดผลการดําเนินงานท่ีสําคัญและบริษัทใช้เป็นตัววัดประสิทธิผลของการบริหารงานคืออัตรากําไรจากการ
ดําเนินงาน ซึง่ในปี 2558 บริษัทใช้ระดบัอตัรากําไรจากการดําเนินงานในอตัราร้อยละ 8.2 ของยอดขายเป็นเป้าหมายของการ
วดัผลการดําเนินงานซึ่งอตัรานีอ้้างอิงจากผลการดําเนินงานท่ีประสบความสําเร็จของปี 2557 ในการดําเนินธุรกิจสําหรับปี 
2558 บริษัทก็ประสบกบัความท้าทายทางสภาวะเศรษฐกิจโดยเฉพาะการลดลงของยอดขายของสินค้าท่ีไม่ใช่อาหารซึ่งมิใช่
สนิค้าท่ีมีความจําเป็นตอ่การบริโภคและมีอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีสงู จึงเป็นผลให้อตัรากําไรขัน้ต้นของปี 2558 ลดลงอยู่ท่ีอตัราร้อย
ละ 13.7 ลดลงจากปี 2557 และ 2556 ซึง่มีอตัราร้อยละ 14.91 และร้อยละ 14.92 ตามลําดบั  นอกจากนี ้ยงัมีสาเหตจุากการ
ท่ีผู้ประกอบการแข่งขนักนัจดักิจกรรมทางการตลาดเพ่ือกระตุ้นยอดขายในช่วงท่ีสภาวะเศรษฐกิจฝืดเคือง ถงึแม้วา่ค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหารจะมีจํานวนลดลงแต่ก็ไม่เพียงพอท่ีจะชดเชยการลดลงของกําไรขัน้ต้นดงักลา่ว สง่ผลให้อตัรากําไรจากการ
ดําเนินงานมีอตัราร้อยละ 7.7 ในปี 2558 ลดลงจากอตัราร้อยละ 8.2 ในปี 2557 และร้อยละ 8.1 ในปี 2556 นอกจากนีก้าร
ลดลงอยา่งตอ่เน่ืองของภาระดอกเบีย้เงินกู้อนัเกิดจากการทยอยชําระคืนเงินกู้และอตัราดอกเบีย้ท่ีต่ําลงมีผลให้อตัรากําไรสทุธิ
ของปี 2558 มีอตัราร้อยละ 5.8 ลดลงจากอตัราร้อยละ 5.9 ในปี 2557 และปี 2556 
 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นและอัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 
 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีการเติบโตเพิ่มขึน้จากจํานวนกําไรสะสมท่ีเพิ่มขึน้ โดย ณ วนัสิน้ปี 2558ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน 
46,671ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปี 2557 ซึ่งมีจํานวน 42,146 ล้านบาท และเพิ่มขึน้จากปี 2556 ซึ่งมีจํานวน 37,038 ล้านบาท 
ในขณะท่ีกําไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ของปี 2558 มีจํานวน 6,898 ล้านบาทลดลงจากปี 2557 ซึ่งมีจํานวน 
7,235 ล้านบาทและลดลงจากปี 2556 ซึง่มีจํานวน 6,976 ล้านบาท สง่ผลให้อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นปี 2558 มีอตัราร้อยละ 
15.5 ลดลงจากปี 2557 และ 2556 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 18.3 และ 20.2 ตามลําดับ แต่เม่ือพิจารณาอัตราผลตอบแทนจาก
สนิทรัพย์จะมีอตัราใกล้เคียงกนัคือในปี 2558, 2557 และ 2556 มีอตัราร้อยละ 7.0, 7.2 และ 7.3 ตามลําดบั 
 
กาํไรต่อหุ้นและมูลค่าหุ้นตามบัญชี 

กําไรสทุธิต่อหุ้นของบริษัทในปี 2558 ได้รับผลกระทบจากการถดถอยของเศรษฐกิจโดยรวม มีผลให้การเติบโตของ
ยอดขายอาหารซึ่งมีความจําเป็นมียอดเพิ่มขึน้ และสินค้าท่ีมิใช่อาหารมียอดขายลดลงในขณะท่ีการแข่งขันมีความรุนแรง
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เน่ืองจากผู้ประกอบการต้องการช่วงชิงความได้เปรียบในภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย ทําให้บริษัทมีกําไรสทุธิต่อหุ้นในปี 2558 
จํานวน 8.36 บาทต่อหุ้ น ลดลงจากปี 2557 และ 2556 ซึ่งมีจํานวน 8.77 และ 8.46 บาทต่อหุ้นตามลําดับ อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากบริษัทสามารถสร้างการเติบโตของกําไรสทุธิในปี 2558 ดงันัน้มลูค่าหุ้นตามบญัชีของปี 2558 จึงมีมลูค่า 56.6 บาท
ตอ่หุ้นสงูขึน้จากปี 2557 และ 2556 ซึง่มีมลูคา่ 51.1 และ 44.9 บาทตอ่หุ้นตามลําดบั  
 
การบริหารสนิทรัพย์ของบริษัท 
 
ลูกหนีก้ารค้า  

บริษัทแสดงมลูค่าลกูหนีก้ารค้าตามจํานวนมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับ และบนัทกึค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับผลขาดทนุ
โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซึ่งโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการ
วิเคราะห์อายหุนี ้ บริษัทมีมาตรการในการติดตามหนีเ้พ่ือให้ยอดคงเหลืออยู่ในระดบัท่ีต่ําสดุในการดําเนินงานปกติ บริษัทอาจ
นําลกูหนีไ้ปขายลดแก่สถาบนัการเงิน โดยสถาบนัการเงินดงักลา่วไม่มีสิทธิไลเ่บีย้ และบริษัทจะตดัรายการลกูหนีด้งักลา่วออก
จากงบการเงินในแตล่ะรอบบญัชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมียอดลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นจํานวน 240 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 
จํานวน 12 ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 5.3 และลดลงจากปี 2556จํานวน 83 ล้านบาทหรือลดลงในอตัราร้อยละ 25.7 
สําหรับลกูหนีคู้่ค้าและลกูหนีร้้านค้าเช่ามีจํานวน 3,138 ล้านบาทในปี 2558 ลดลงจากปี 2557 จํานวน 68 ล้านบาทหรือลดลง
ในอตัราร้อยละ 2.1 และเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 มีจํานวนลดลง 120 ล้านบาทหรือลดลงอตัราร้อยละ 3.7 การลดลงของ
ลกูหนีเ้น่ืองจากบริษัทนําลกูหนีคู้ค้่าไปขายลดแก่สถาบนัการเงินโดยไมมี่สทิธิไลเ่บีย้จํานวน 2,150 ล้านบาทในปี 2558  จํานวน 
3,200 ล้านบาทในปี 2557 และจํานวน 2,351 ล้านบาทในปี 2556 
 
การบริหารสนิค้าคงเหลือ  

สนิค้าคงเหลือแสดงมลูคา่ตามราคาทนุโดยวิธีถวัเฉล่ียหรือมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ทัง้นี ้ต้นทนุ
ของสินค้าคงเหลือจะแสดงสทุธิจากสว่นของเงินท่ีได้รับจากผู้ขายสินค้าซึง่มีความเก่ียวเน่ืองกบัการซือ้สินค้า ในการประมาณ
ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จาก
สินค้าคงเหลือนัน้ โดยค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับพิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหกั
ด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านัน้ และค่าเผ่ือสําหรับสินค้าเก่าล้าสมยั เคล่ือนไหวช้าหรือเส่ือมคณุภาพพิจารณาจากอายุ
โดยประมาณของสนิค้าแตล่ะชนิดรายการปรับลดราคาทนุให้เป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับในปี 2558 มีจํานวน 45 ล้านบาทเพิ่มขึน้
จากปี 2557 ซึง่มีจํานวน 49 ล้านบาท เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของสนิค้าล้าสมยั สนิค้าสญูเสียและสญูหาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจํานวน 10,918 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 634 ล้านบาท 
หรือลดลงอตัราร้อยละ 5.5 และเพิ่มขึน้จากปี 2556 จํานวน 1,383ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 14.5 การลดลงของสินค้า
เหลือในปี 2558 เม่ือเทียบกบัปี 2557เน่ืองจากการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพในปี 2558 และในปี 2557 เน่ืองจากยอดขาย
ช่วงเทศกาลปลายปีไมเ่ป็นไปตามท่ีคาดหวงั 
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อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 บริษัทเป็นผู้บริหารศนูย์การค้าซึ่งเป็นการผสมผสานกนัระหว่างการบริหารธุรกิจค้าปลีกและการบริหารพืน้ท่ีให้เช่า  
ตามมาตรฐานบญัชีบริษัทต้องมีการบนัทกึพืน้ท่ีให้เช่านีใ้นบญัชีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ซึง่จะบนัทกึด้วยราคาทนุรวมถึง
ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของทรัพย์สินนี  ้หักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเส่ือมราคาของ
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุคํานวนจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้ประโยชน์ของทรัพย์สนิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทบนัทกึมลูค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุจํานวน 16,003 ล้านบาท 
ลดลงจํานวน 184 ล้านบาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ 1.1 จากปี 2557 และ 282 ล้านบาทหรือลดลงอตัราร้อยละ 1.7 จากปี 
2556 ซึง่สาเหตขุองการลดลงเน่ืองจากการชะลอการขยายสาขาของร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตในปี 2558  
 มลูค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุอาจแตกต่างจากมลูค่ายติุธรรมของทรัพย์สินนัน้ เน่ืองจากมลูค่า
ยุติธรรมได้จากการประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระและจะเปิดเผยในงบการเงิน ณ วันสิน้ปีของทุกปี ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 มลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุมีมลูค่า 59,272 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 และ 2556 
จํานวน 5,467 ล้านบาท ด้วยอตัราการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.2 และ จํานวน 10,472 ล้านบาทด้วยอตัราการเพิ่มร้อยละ 21.5 
ตามลําดบั 
 
เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อยหลายบริษัทและเป็นส่วนหนึ่งของรายการระหว่างกันอนัเป็นปกติของธุรกิจซึ่งเงิน
ลงทุนเหล่านีจ้ะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของบริษัทแต่จะแสดงในรายละเอียดงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 12.1 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทย่อยจํานวน 42,032 ล้านบาท ซึ่งไม่
เปล่ียนแปลงจากปี 2557 แต่เพิ่มขึน้จากปี 2556 จํานวน 5,300 ล้านบาทหรือเพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 14.4 เน่ืองจากมีการเพิ่มทนุ
ในบริษัท เอสเอสซีพี (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่บริษัทมีสดัสว่นการลงทนุอตัราร้อยละ 100 
 
เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทนุในบริษัทร่วมทัง้หมดเป็นการลงทนุในกิจการพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ (e-commerce) ซึง่ประกอบด้วย  
 การร่วมลงทนุในบริษัท ซี-ดีสทริบิวชัน่ เอเชีย พีทีอี ลิมิเต็ด ซึ่งจดัตัง้และดําเนินธุรกิจในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือให้การ

สนับสนุนด้านการบริหารจัดการและการดําเนินงาน ตลอดจนให้การสนับสนุนทางการเงินแก่บริษัทในเครือ ซึ่งเป็น
บริษัทท่ีจัดตัง้ขึน้เพ่ือดําเนินการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ในประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียน โดยในเบือ้งต้นจะ
ดําเนินการในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม บริษัทดงักล่าวมีทนุจดทะเบียน 4.5 ล้านยโูร ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
40 เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2557 บริษัทได้ชําระคา่หุ้นแล้วเป็นจํานวน 1.8 ล้านยโูร หรือเทียบเทา่ประมาณ 81 ล้านบาท 

 การร่วมลงทุนในบริษัท ซี ดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งจัดตัง้และดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เพ่ือประกอบ
กิจการพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ในประเทศไทย บริษัทดงักลา่วมีทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท โดยเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 
2557 บริษัทได้ชําระคา่หุ้นจํานวนรวม 30 ล้านบาท ทําให้บริษัทมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 30 
ธุรกิจพาณิชย์อิเลก็ทรอนิกส์ (e-commerce) เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เวลาท่ีจะทําให้ธุรกิจเร่ิมมีกําไร บริษัทได้รับรู้ผลขาดทนุ

จากเงินลงทนุในบริษัทดงักลา่วจนมลูค่าตามบญัชีตามวิธีสว่นได้เสียเท่ากบัศนูย์ บริษัทจึงไม่ต้องรายงานผลขาดทนุเพิ่มเติมจาก
เงินลงทุนนีเ้น่ืองจากบริษัทไม่มีภาระผูกพันตามกฏหมายหรือทางพฤตินัยท่ีต้องจ่ายเงินเพ่ือชําระภาระผูกพันของบริษัทร่วม
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ดงักลา่ว แต่อย่างไรก็ตามสว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุดงักลา่วมีจํานวน 110.6 ล้านบาทในปี 2557 และในปี 2558 สว่นแบ่งผล
ขาดทนุท่ีบริษัทหยดุรับรู้มีจํานวน 212 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 ท่ีมีจํานวน 47 ล้านบาท 

 
ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการ
ด้อยคา่ (ถ้ามี) คา่เส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์คํานวณจากราคาทนุของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณ ท่ีดินและงานระหว่างก่อสร้างและโครงการระหว่างพฒันาจะไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา บริษัทได้ทําการทบทวน
อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์เพ่ือให้สะท้อนรูปแบบของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับ ซึง่บริษัท
ได้ดําเนินการเปล่ียนแปลงโดยการขยายอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพย์บางประเภทโดยใช้วิธีเปล่ียนทนัที การตดัค่าเส่ือม
ราคาของอาคารและอปุกรณ์จะพิจารณาจากอายกุารใช้งานของทรัพย์สินเหลา่นัน้และมลูค่าซากท่ีอาจมี การตดัรายการท่ีดิน 
อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบญัชีเม่ือจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้
หรือการจําหน่ายสนิทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุเม่ือบริษัท
ตดัรายการทรัพย์สนินัน้ออกจากบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีการบนัทึกท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ มลูค่า 27,036 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 
และ 2556 จํานวน 993 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 3.8 และ 841 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 3.2 ตามลําดบั การเพิ่มขึน้เน่ืองจาก
การขยายสาขาใหม ่การเปิดศนูย์กระจายสนิค้าอาหารสด และการปรับปรุงสาขาให้ทนัสมยั 

 
ค่าความนิยม 

บริษัทบนัทึกมลูค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากบัต้นทนุการรวมธุรกิจส่วนท่ีสงูกว่ามลูค่ายติุธรรม
ของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มา หากมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาสงูกว่าต้นทนุการรวมธุรกิจ บริษัทจะรับรู้ส่วนท่ีสงูกว่านี ้
เป็นกําไรในส่วนของกําไรหรือขาดทนุทนัที บริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทนุหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสมและจะทดสอบ
การด้อยคา่ของคา่ความนิยมทกุปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีข้อบง่ชีข้องการด้อยคา่เกิดขึน้ 

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึน้จากการรวมกิจการให้กบัหน่วย
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึน้จากการรวม
กิจการ และบริษัทจะทําการประเมินมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือ
กลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต่ํา
กว่ามลูค่าตามบญัชี บริษัทจะรับรู้การขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกําไรหรือขาดทุน และบริษัทไม่สามารถกลบับญัชี
ขาดทนุจากการด้อยคา่ได้ในอนาคต 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทบนัทกึคา่นิยมจํานวน 26,722 ล้านบาท ไมเ่ปล่ียนแปลงจากปี 2557 และปี 2556 
 

สทิธิการเช่า 
 สิทธิการเช่าเป็นสิทธิท่ีใช้ในการครอบครองทรัพย์สินท่ีใช้ในการสร้างสาขาต่างๆ จากบุคคลภายนอก สิทธิการเช่าจะ
แสดงมูลค่าตามราคาทุน หักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี) และจะมีการตดัจําหน่ายสิทธิการเช่าโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า  ในระหว่างปี 2558 บริษัทมีการบนัทกึสิทธิการเช่าเพิ่มขึน้มลูค่า 691 ล้านบาท เปรียบเทียบกบั
การเพิ่มขึน้ของปี 2557 จํานวน 52 ล้านบาท และ 226 ล้านบาทในปี 2556  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มลูค่าสิทธิการเช่าของ
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บริษัทมีจํานวน 5,117 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 และ 2556 จํานวน 338 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 7.1 และ 59 ล้านบาทหรือ
อตัราร้อยละ 1.2 ตามลําดบั การเพิ่มขึน้นีเ้กิดจากการเปิดสาขาใหม ่
 
สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการช่วยบริหารการดําเนินงานในธุรกิจ  
บริษัทตดัจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์นัน้เกิดการด้อยค่า บริษัทจะทบทวน
ระยะเวลาการตดัจําหน่ายและวิธีการตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจําหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีอายุการใช้ประโยชน์ 5 ปี  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจํานวนหนึ่ง ซึ่งตัดจําหน่ายหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมของ
สนิทรัพย์ดงักลา่วมีจํานวนประมาณ 368ล้านบาท  ในระหว่างปีบริษัทได้ซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเพิ่มขึน้จํานวน 33 ล้านบาท เทียบ
กบัการซือ้เพิ่มในปี 2557 จํานวน 48 ล้านบาทและ 41 ล้านบาทในปี 2556  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน
มลูคา่ 146 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 8 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 5.1 และเพิ่มขึน้จากปี 2556 จํานวน 36 ล้านบาทหรือ
อตัราร้อยละ 32.7 จากการลงทนุในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึง่เพิ่มขึน้จากการเพิ่มจํานวนสาขา 
 
สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 ประกอบด้วยภาษีมลูค่าเพิ่มรอเรียกคืน ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า ค่าประกนัภยัจ่ายล่วงหน้าและอ่ืนๆ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2558 บริษัทมีการบนัทกึสินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืนเป็นจํานวน 996 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 จํานวน 81 ล้านบาท หรืออตัราร้อย
ละ 8.9 เน่ืองจากบริษัทมีการจ่ายคา่เช่าลว่งหน้าในทรัพย์สนิท่ีใช้ดําเนินการและยอดภาษีมลูคา่เพิ่มรอเรียกคืนเพิ่มขึน้ 
 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 ประกอบด้วยเงินชดเชยจากการประกนัความเสียหายค้างรับ ค่าบริการจ่ายลว่งหน้า เงินประกนัการเช่าและอ่ืนๆ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีการบนัทกึสินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืนเป็นจํานวน 826 ล้านบาทเพิ่มขึน้จากปี 2557 จํานวน 21 ล้านบาท
หรืออตัราร้อยละ 2.6 จากการท่ีได้รับเงินประกนัการเช่าเพิ่มขึน้ระหวา่งปี 2558 
 
การบริหารการลงทุน 
 บริษัทมีมาตรฐานในการตดัสินใจลงทนุอย่างเข้มงวด ซึ่งมาตรฐานนีจ้ะมีการปรับเปล่ียนไปตามภาวะการเปล่ียนแปลง
ของเศรษฐกิจในแต่ละปี โครงการลงทนุท่ีจะได้รับอนมุติัจะต้องผ่านการพิจารณาและตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการลงทนุเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีบริษัทกําหนดไว้ โดยเฉพาะเม่ือโครงการได้เร่ิมดําเนินการแล้ว ในระหว่างปี 2558 บริษัทมีการใช้เงินลงทนุเป็น
จํานวนเงิน 5,576 ล้านบาท ซึง่แหลง่ท่ีมาของเงินทนุจะมาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ซึง่บริษัทมีกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานจํานวน 11,387 ล้านบาท ซึ่งโครงการเหล่านีมี้ผลตอบแทนเป็นไปตามมาตรฐานท่ีบริษัทกําหนดไว้ทกุโครงการ ในปี 
2558 บริษัทใช้เงินลงทนุเพิ่มขึน้จากปี 2557 จํานวน 1,966 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 54.5 ซึง่การเพิ่มขึน้นีม้าจากการเปิดขยาย
สาขาเพิ่มขึน้ การปรับปรุงสาขาและการสร้างศูนย์กระจายสินค้าอาหารสด ถ้าเปรียบเทียบกับปี 2556 เงินลงทุนจะใช้น้อยลง
จํานวน 1,581ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 22.1 เน่ืองจากอตัราการขยายสาขาในปี 2558 น้อยกวา่ปี 2556 
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การบริหารจัดการทุน 
 
โครงสร้างเงนิทุน 
 บริษัทมีโครงสร้างเงินทนุท่ีแข็งแกร่ง มีภาระเงินกู้ ยืมท่ีต่ําและมีแนวโน้มท่ีระดบัเงินกู้ ยืมจะลดลงอย่างต่อเน่ือง ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีเงินกู้ ยืมสทุธิมลูคา่ 9,607ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 และ 2556 จํานวน 3,629 ล้านบาทหรืออตัราร้อย
ละ 27.4 และจํานวน 9,543 ล้านบาทหรืออตัราร้อยละ 49.8 ตามลําดบั ภาระหนีส้ินท่ีต้องจ่ายดอกเบีย้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 
มีมลูค่า 11,975 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 และ 2556 ซึง่มีมลูค่า 24,650 ล้านบาท และ 26,325 ล้านบาทตามลําดบั  บริษัทได้
ทยอยลดภาระหนีส้ินนีอ้ย่างต่อเน่ืองทกุปี   บริษัทมีนโยบายทางการเงินท่ีเข้มงวด ตวัชีว้ดัทางการเงินท่ีสําคญัคือ อตัราส่วนเงินกู้
ยืมสทุธิต่อกําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบีย้ ค่าเส่ือมราคา และภาษีนิติบคุคล  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสดัส่วน
ดงักล่าว 0.74 เท่า ลดลงจากปี 2557 และ 2556 ซึ่งมีอตัราส่วน 0.96 และ 1.43 เท่าตามลําดบั เน่ืองจากบริษัทได้ทยอยจ่ายเงิน
กู้ ยืมอย่างต่อเน่ือง  บริษัทมัน่ใจว่าอตัราส่วนการเงินและภาระเงินกู้ ยืม ณ ระดบัปัจจบุนัมีความยืดหยุ่น ในกรณีท่ีบริษัทมีความ
จําเป็นฉกุเฉินท่ีต้องระดมทนุ หรือมีความจําเป็นต้องคืนเงินกู้ ยืม โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีเงินกู้ ยืมจํานวน 11,975 
ล้านบาท กระแสเงินสดจากการดําเนินงานซึง่มีจํานวน 11,387 ล้านบาท ก็มีปริมาณท่ีสามารถชําระคืนได้โดยสว่นมาก นอกจากนี ้
บริษัทมีวงเงินกู้ ท่ีมีการรับประกันการให้กู้ ยืมจากธนาคาร และบริษัทยังไม่ได้เบิกถอนจํานวน 8,000 ล้านบาท ซึ่งอาจเป็น
หลกัประกนัการเบิกถอนในอนาคตถ้ามีความจําเป็นอีกขัน้หนึง่ 
 
เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไม่มีเงินกู้ ยืมระยะสัน้เหลืออยู่ ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557 และ 2556 จะมียอดคง
ค้างอยูเ่ป็นจํานวน 6,000 ล้านบาท ซึง่การลดลงเกิดจากการชําระคืนจํานวน 6,000 ล้านบาทในปี 2558 
 
เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
 ในปี 2554 บริษัทได้เข้าทําสญัญาเงินกู้ ระยะสัน้เพ่ือใช้จ่ายชําระเงินค่าซือ้ธุรกิจคาร์ฟูร์ ประเทศไทย  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 28 
มิถนุายน 2555 และวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2556 บริษัทได้เข้าทําสญัญาแก้ไขเพิ่มเติมเงินกู้ ยืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศ 3 
แหง่ และเงินกู้ ยืมเหลา่นีมี้ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี ้

 สญัญาเงินกู้ ระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน 2 แห่งในประเทศ ซึ่งมีระยะเวลาการชําระเงินกู้คงเหลือระหว่าง 1-4 ปี 
อตัราดอกเบีย้ THBFIX 3 เดือน หรือ 6 เดือน หรือ BIBOR 3 เดือน บวกมาร์จิน้ตอ่ปี มีกําหนดชําระเงินแบบทยอย
จ่ายหรือจ่ายทัง้จํานวนเม่ือวันครบสญัญา ยอดคงเหลือของเงินกู้ ยืมนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 
9,000 ล้านบาท มีมลูค่าลดลงจากจํานวน 12,000 ล้านบาทในปี 2557 เน่ืองจากการจ่ายคืนเงินต้นเป็นจํานวน
เงิน 3,000 ล้านบาทในปี 2558 

 สญัญาเงินกู้ ระยะยาวกบัสถาบนัในประเทศแห่งหนึ่ง วงเงิน 5,000 ล้านบาท อายสุญัญาสิน้สดุเดือนกรกฎาคม 
2560 คิดอตัราดอกเบีย้ในอตัรา THBFIX 6 เดือน บวกมาร์จิน้ต่อปี มีกําหนดชําระคืนจํานวน 675 ล้านบาทต่อปี 
โดยเร่ิมต้นชําระตัง้แต่เดือนมกราคม 2556 ถึงเดือนกรกฎาคม 2560 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 มียอดคงเหลือ
จํานวน 2,975 ล้านบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ซึง่มียอดคงเหลือจํานวน 3,650 ล้านบาท 

 สญัญากู้ เงินกบัสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง วงเงิน 3,000 ล้านบาท บริษัทได้ชําระคืนเงินกู้ นีท้ัง้จํานวนใน
ระหวา่งปี 2558 ดงันัน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทจงึไมมี่ยอดคงเหลืออยู ่
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สญัญาเงินกู้ทกุฉบบัเป็นการกู้ ด้วยสกลุเงินบาทและมีการคิดอตัราดอกเบีย้ตาม THBFIX 3 เดือน หรือ 6 เดือน บวก
มาร์จิน้ หรืออตัรา BIBOR 3 เดือนบวกมาร์จิน้ต่อปี และเงินกู้ ยืมระยะยาวดงักลา่วไม่มีหลกัทรัพย์คํา้ประกนั และภายใต้เง่ือนไข
ของสญัญาเงินกู้ ยืมระยะยาวดงักล่าว บริษัทจะต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อจํากดัต่างๆ ท่ีกําหนดในสญัญาดงักล่าว เช่น การ
ดํารงอตัราสว่นหนีส้ินสทุธิต่อกําไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจําหน่าย และการดํารงอตัราสว่นหนีส้ินสทุธิต่อ
สว่นของผู้ ถือหุ้น ให้เป็นไปตามอตัราท่ีกําหนดในสญัญา 

บริษัทได้ใช้ความระมดัระวงัในการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีจะทําให้บริษัทไม่สามารถรักษาเง่ือนไขนีไ้ด้ เช่น การลดลงของ
กําไรจากการดําเนินงานก่อนดอกเบีย้ คา่เส่ือมราคา และภาษีนิติบคุคล ซึง่ลดลงมากกวา่การจ่ายชําระคืนเงินต้น แต่อย่างไรก็ตาม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ระดบัอตัราส่วนทางการเงินท่ีเป็นเง่ือนไขในสญัญาเหล่านีมี้อตัราเพียง 0.74 ซึ่งต่ํากว่าเง่ือนไขท่ีทาง
ธนาคารเหลา่นีกํ้าหนดอยา่งมาก บริษัทเองได้พยายามเพิ่มกําไรจากการดําเนินงานให้เพิ่มขึน้ด้วยการตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าให้ตรงจุดโดยใช้ข้อมลูทางการตลาดทําการวิเคราะห์เชิงลึกเพ่ือเข้าถึงความต้องการท่ีแท้จริงของลกูค้า ผู้บริหารในแต่ละ
หน่วยงานก็ใช้ความพยายามในการประสานการทํางานร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุให้แก่บริษัท ซึ่งสําคญัท่ีสดุท่ีบริษัท
ปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัดคือการรักษาวินยัทางการเงิน ตวัอย่างท่ีเห็นชดัเจนคือการลดภาระเงินกู้ ยืมท่ีจ่ายชําระดอกเบีย้อย่าง
ตอ่เน่ืองมาโดยตลอด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีจํานวน 11,975 ล้านบาท (รวมส่วนท่ีถึงกําหนด
ชําระภายในหนึง่ปีจํานวน 5,675 ล้านบาท) ลดลงจากปี 2557 และ 2556 ซึง่มีจํานวน 18,650 ล้านบาท (รวมสว่นท่ีถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึง่ปีจํานวน 4,675 ล้านบาท)และ 20,325 ล้านบาท (รวมสว่นท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปีจํานวน 1,675 ล้านบาท) การ
ลดลงของเงินกู้ นีเ้ป็นผลจากการทยอยคืนเงินกู้ตามสญัญาในแตล่ะปี 

 
หนีส้นิตามสัญญาเช่าการเงนิ 

บริษัทได้ทําสญัญากบับริษัทแหง่หนึง่เพ่ือเช่าห้างสรรพสนิค้าใช้ในการดําเนินงานของกิจการ โดยมีกําหนดชําระค่าเช่า
เป็นรายเดือนในอตัราคงท่ีและอตัราร้อยละของยอดขายและรายได้จากการให้เช่าช่วงของบริษัท อายขุองสญัญามีระยะเวลา 28 ปี 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงินจํานวน 238 ล้านบาท (รวมส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี
จํานวน 11 ล้านบาท) ซึ่งลดลงจากปี 2557 และ 2556 ท่ีมีจํานวน 248 ล้านบาท (รวมส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปีจํานวน 
10 ล้านบาท) และ 255 ล้านบาท (รวมส่วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปีจํานวน 7 ล้านบาท) ตามลําดบั การลดลงนีเ้ป็นผลจาก
การทยอยจ่ายเงินตามสญัญาเช่าในแตล่ะปีตลอดมา 
 
ภาระผูกพันและหนีส้นิที่อาจเกดิขึน้    
 ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบด้วย  

 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน บริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายเงินตามสัญญาก่อสร้างอาคารท่ีทําการและ
ห้างสรรพสินค้าและศูนย์กระจายสินค้ากับผู้ รับเหมาหลายแห่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ภาระผูกพนัท่ีต้องจ่ายมี
จํานวน 871 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 ซึ่งมีจํานวน 762 ล้านบาท และลดลงจากปี 2556 ซึ่งมีจํานวน 1,230 ล้าน
บาท การเปล่ียนแปลงนีเ้กิดจากการขยายสาขาและการสร้างศนูย์กระจายสนิค้าท่ีมีความแตกตา่งกนัในแตล่ะปี 

 บริษัททําสญัญาเช่าและเช่าช่วงท่ีดินและอาคาร และสัญญาบริการกับบุคคลและบริษัทอ่ืนบางแห่ง เพ่ือใช้เป็น
สถานท่ีก่อสร้างอาคารท่ีทําการและห้างสรรพสินค้า โดยมีระยะเวลาการเช่าตัง้แต่ 1 ถึง 30 ปี บริษัทมีจํานวนเงินขัน้
ต่ําท่ีต้องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าท่ีบอกเลกิไมไ่ด้ดงันี ้
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                                                                                      (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงนิรวม 
จ่ายชาํระภายใน 2558 2557 2556 

ภายใน 1 ปี 955 903 983 
1 ถงึ 5 ปี 3,108 2,539 3,034 

มากกวา่ 5 ปี 7,429 6,214 7,258 

รวม 11,492 9,656 11,275 

 
ภายใต้สญัญาเช่าและเช่าช่วงบางสญัญาบริษัทมีภาระผูกพนัท่ีต้องจ่ายค่าเช่าหรือค่าเช่าส่วนเพิ่มในอตัราร้อยละของ

ยอดขาย และรายได้จากการให้เช่าช่วงของบริษัท 
บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ได้ทําสญัญาเช่าท่ีดินในจงัหวดัขอนแก่นกบับริษัทแห่งหนึ่ง สญัญาเช่ามีระยะเวลา 30 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 

17 กรกฎาคม 2539 โดยบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีในอตัราท่ีกําหนดในสญัญา โดยคํานวณอตัราค่าเช่าจากมลูค่าท่ีดิน
เร่ิมแรกคณูด้วยอตัราถวัเฉล่ียของอตัราดอกเบีย้เงินกู้ สําหรับลกูหนีช้ัน้ดีของธนาคาพาณิชย์ 

 
บริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินและมีการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน ดังท่ีได้อธิบายไว้

ภายใต้หวัข้อปัจจยัความเส่ียง 
 
 


