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ส่วนที่ 2. การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ    

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1) หลักทรัพย์ของบริษัท    ณ  วันที่  1  มกราคม  2557  

- ทุนจดทะเบียน : 16,206,440,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน   
162,064,400,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
(สิบสตางค์) 

- ทุนช าระแล้ว : 12,002,008,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน    
120,020,080,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
(สิบสตางค์)  

จ านวน มูลค่า เงื่อนไข และลักษณะบุคคลที่ถือหุ้นบุริมสิทธิ : -ไม่มี-     

2) หุ้นประเภทอื่น 
-ไม่มี- 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่   

10 รายแรก  ณ วันที่ 1  มกราคม  2557     

กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (%) 

1. นายวรพัทธ์  วิชชาวุธ 
2. นายทิศชวน  นานาวราทร 
3. นางอุษณี  กมลสันติสุข 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์  จ ากัด 
5. นายภูษณ  ปรีย์มาโนช 
6. นายจรัส  อัศวธีระธรรม 
7. นายสินโชค  พิริโยทัยสกุล 
8. นายสันติชัย  วนาศรีสันต์ 
9. นายปิยพันธ์  วงศ์ยะรา 
10. นางสาววิยะดา  อิทธิวิทยาธร 

5,798,000,000 
5,000,000,000 
4,063,700,000 
2,256,782,286 
2,000,000,024 
1,312,000,000 
1,136,208,900  
1,020,999,999 
   850,000,000 
   809,550,304 

4.831 
4.166 
3.386 
1.880 
1.666 
1.093 
0.947 
0.851 
0.708 
0.675 
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1) การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
 -ไม่มี- 

2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
-ไม่มี- 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

  ใบแสดงส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ  ( IEC – W1 ) 
บริษัทฯ ได้มีการออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ  (IEC-W1) เมื่อวันที่  19  

มิถุนายน 2552  จ านวน  9,061,301,160 หน่วย  โดยมีก าหนดอายุ 5 ปี  นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ
ฯ  ( ครบก าหนดอายุในวันที่  18 มิถุนายน  2557 ) โดยมีก าหนดการใช้สิทธิ ได้ในวันท าการสุดท้ายของแต่
ละงวดไตรมาส ( เดือนมีนาคม  มิถุนายน  กันยายน  และ ธันวาคม  ของแต่ละปี)  โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกใน
วันที่  30 กันยายน  2552 และคร้ังสุดท้าย คืองวดที่ 19 ในวันที่  31 มีนาคม  2557 อัตราการใช้สิทธิใบส าคัญ
แสดงสิทธิ  1  หน่วย  ต่อ  1  หุ้นสามัญ 

 ราคาใช้สิทธิในแต่ละงวดให้ค านวณจากราคาปิดถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง  7 วันท าการติดต่อกันนับตั้งแต่วันท าการวันแรกของเดือน
สุดท้ายของแต่ละงวดไตรมาส  และให้หักส่วนลดในอัตราร้อยละ  10 ของราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักดังกล่าว  
ให้ถือเป็นราคาใช้สิทธิ   ทั้งนี้ราคาใช้สิทธิต้องไม่ต่ ากว่า  0.01 บาท  (หนึ่งสตางค์)  ต่อหุ้น 
  ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา นับตั้งแต่ก าหนดการเร่ิมใช้สิทธิงวดแรก ( กันยายน 2552 ) จนถึง ณ 
ปัจจุบัน  ได้ผ่านก าหนดการใช้สิทธิมาแล้วจ านวน  18 งวด  ( ธันวาคม  2556 )  โดยได้มีการใช้สิทธิแปลง
สภาพใบส าคัญแสดงสิทธิมาเป็นหุ้นสามัญ รวมจ านวน  361,959,400  หน่วย   จึงยังคงเหลือใบส าคัญแสดง
สิทธิฯ ที่ยังมิได้แปลงสภาพอยู่อีกจ านวน   8,699,341,760  หน่วย      

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

- นโยบายของบริษัทฯ: หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี  
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  

    บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70  
    แต่ไม่เกินร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษี  

-    นโยบายของบริษัทย่อย : -ไม่ได้ก าหนด- 
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8. โครงสร้างการจัดการ   

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่จัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ดังนี้ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 
2. คณะกรรมการมีอ านาจออกระเบียบข้อบังคับ เพื่อด าเนินตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
3. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี 
4. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการท างบดุลและบัญชีงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ

บริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี 
5. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการ 
6. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่  

  7.  ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน  หรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคลอ่ืนที่มีสภาพอย่าง    
        เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการบริษัทฯ  เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ     
        แต่งตั้ง 

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ แต่ละท่านมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 
24/2552 เร่ือง ข้อก าหนดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ฉบับลงวันที่ 20 
กรกฎาคม 2552 
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รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557  ประกอบด้วย    

   ชื่อ      ต าแหน่ง 
1.           ร้อยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต     ประธานกิตติมศักดิ์ 
2. ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช   ประธานกรรมการ 
3. นางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ   กรรมการ/รองประธานกรรมการ/ 

         ประธานกรรมการบริหาร 
4. ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี   กรรมการ/ 
         รักษาการกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

 5. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์   กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร  กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
         กรรมการตรวจสอบ 
 7. นายประเจิด  สุขแก้ว     กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
         กรรมการตรวจสอบ 
 8. เรือโทยุทธนา  ศิวรักษ์   กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 
 9. ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม   กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 
  

วิธีการลงนามผูกพันบริษัทฯ คือให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญ
ของบริษัทฯ 

โดยมีนางสาวอมราภรณ์  เดชะไกศยะ  เป็นเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีก าหนดประชุมอย่างต่ าทุก 3 เดือนและมีการประชุมเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการ
ก าหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ฝ่ายเลขานุการบริษัท
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากประธานกรรมการ หรือกรรมการผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจากประธานกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  ซึ่งในระหว่างปี 
2556  มีกรรมการออกก่อนถึงคราวออกตามวาระจ านวน  2 ท่าน  และมีกรรมการเข้าใหม่จ านวน 3 ท่าน   
โดยในปี 2556 ที่ผ่านมา  คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น  17 คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 



- 37 - 
 

 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อ     การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด
ในช่วงที่เข้าเป็นกรรมการ (คร้ัง) 

ร้อยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต 12/17 
ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช 6/7 
นางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ 15/17 
ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี 10/10 
นายสุธี  ผ่องไพบูลย์ 16/17 
ร้อยโท ดร. สุพรชัย  ศิริโวหาร 17/17 
นายประเจิด  สุขแก้ว 17/17 
เรือโทยุทธนา  ศิวรักษ์ 13/17 
ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม 12/12 
ดร. จิตรเกษม  งามนิล 7/10 
ดร. ธนภัทร  สุวรรณค า 7/7 

 
หมายเหตุ :  
ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช       เข้ามาเป็นกรรมการบริษัท  ตั้งแต่วันที่  26  สิงหาคม  2556 
ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี   เข้ามาเป็นกรรมการบริษัท  ตั้งแต่วันที่  26 มิถุนายน  2556 
ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม  เข้ามาเป็นกรรมการบริษัท  ตั้งแต่วันที่  13  พฤษภาคม  2556 
ดร. จิตรเกษม  งามนิล   ออกจากการเป็นกรรมการบริษัท  ตั้งแต่วันที่  23  สิงหาคม  2556 
ดร.  ธนภัทร  สุวรรณค า  ออกจากการเป็นกรรมการบริษัท  ตั้งแต่วันที่  26  มิถุนายน  2556 
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8.2  ผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 1  มกราคม 2557 ประกอบด้วย      
ชื่อ                         ต าแหน่ง 

1. ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
     ฝ่ายบัญชี - การเงิน 
     และรักษาการกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 

2. นายสมชาย เลิศวิเศษธีรกุล  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายโครงการพิเศษ 
3. นายเอกกมล  เอมระดี   รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายกฎหมาย 
4. นายสุรภูมิ  สมหวังธนโรจน์  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  

     ส านักกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
5. นางนฤมล  ฉัตรตะวัน       ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายบัญชี – การเงิน 
6. นายชาญไชย  เข็มวิเชียร  ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายระบบสารสนเทศ 

  
 ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย 
 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีผู้ใดมีประวัติเคยถูกไล่ออก ปลดออก ให้ออกหรือถูก
พิพากษาคดี เนื่องจากการกระท าทุจริต หรือเป็นบุคคลล้มละลาย หรือถูกศาลพิพากษาถึงที่สุดให้ลงโทษ
จ าคุก หรือมีข้อพิพาท หรือการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวอมราภรณ์  เดชะไกศยะ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 มิถุนายน 2555 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบ 1    

8.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน   ***  
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2556ประกอบด้วย
เงินเดือน เบี้ยประชุม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 21.20 ล้านบาท โดยแยกได้ดังนี้ 
 1. ในระหว่างปี 2556 มีกรรมการเข้าและออก ในแต่ละคราวคละกันไป ทั้งนี้เมื่อนับจ านวนบุคคลที่
เข้ามาเป็นกรรมการในช่วงปี พ.ศ. 2556 แล้ว จะมีกรรมการทั้งสิ้น รวมจ านวน 11 ท่าน ซึ่งคณะกรรมการ 11 
ท่าน และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับเบี้ยประชุมกรรมการรวม 2.81 ล้านบาท 
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เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ  ประจ าปี 2556 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. ร้อยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต ประธานกิตติมศักดิ์ 420,000 - 
2. ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช ประธานกรรมการ 200,000 - 
3. นางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ กรรมการ/รองประธาน

กรรมการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 

480,000 - 

4. ดร.อรรถวุฒิ  เลาหภักดี กรรมการ/รักษาการกรรมการ 
ผู้อ านวยการใหญ่ 

70,000 - 

5. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์ กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/
ประธานกรรมการตวจสอบ 

240,000 120,000 

6. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 60,000 

7. นายประเจิด  สุขแก้ว กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 60,000 

8. เรือโทยุทธนา  ศิวรักษ์ กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 240,000 - 
9. ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 140,000 - 
10. ดร. จิตรเกษม  งามนิล กรรมการ/ 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่
(อดีต) 

180,000 - 

11. ดร. ธนภัทร  สุวรรณค า กรรมการ  (อดีต) 120,000 - 
 
 ทั้งนี้ นับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2552 บริษัทฯได้ปรับลดเบี้ยประชุมของกรรมการแต่ละชุดลงในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอัตราเบี้ยประชุมเดิม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของกรรมการในแต่
ละชุดไว้ดังนี ้

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  -    ประธานกรรมการ    35,000 บาทต่อเดือน 
  -    รองประธานกรรมการ   25,000 บาทต่อเดือน 
  -    กรรมการ     20,000 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร 
  -    ประธานกรรมการบริหาร   15,000 บาทต่อเดือน 
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  -    กรรมการบริหาร    10,000 บาทต่อเดือน 
 ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
  -    ประธานกรรมการตรวจสอบ  10,000 บาทต่อเดือน 
  -    กรรมการตรวจสอบ   5,000 บาทต่อเดือน 
 ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  -    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  10,000 บาทต่อเดือน 
  -    กรรมการบริหารความเสี่ยง   5,000 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  -    ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
  -    กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  10,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  -    ประธานกรรมการสรรหาฯ   15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
  -    กรรมการสรรหาฯ    10,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
 
2. กรรมการบริษัทฯ จ านวน 9 ราย กรรมการบริหารจ านวน 3 ราย และผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวน 6 

ราย ได้รับค่าตอบแทน รวม 18.39   ล้านบาท 
หมายเหตุ  : *** โดยในปี 2555 มีค่าเบี้ยประชุมกรรมการรวม 2.24 ล้านบาท ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯรวม 15.11 ล้านบาท รวมเป็น
ค่าตอบแทนทั้งสิ้นจ านวน 17.35 ล้านบาท  

  (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
 - ไม่มี- 
 

8.5  บุคลากร 
 -  จ านวนพนักงาน  ณ  วันที่  1 มกราคม  2557  มีจ านวนทั้งหมด  55  คน  

- การบริหารค่าตอบแทน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก าหนด และบริหารค่าตอบแทนตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งนี้ ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษ กิจ และ ผลประกอบการ
ของบริษัทฯ โดยแบ่งค่าตอบแทนออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 

1. ค่าจ้าง  บริษัทฯ มีการก าหนดอัตราค่าจ้างให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง
เงินเดือนของบริษัทฯ 
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2. เงินตอบแทนการขาย (Commission)  บริษัทฯ มีการก าหนดการจ่ายเงินตอบแทนการขายให้แก่
หน่วยงานขาย ในอัตราที่เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อเป็นแรงกระตุ้น และจูงใจให้เกิดการขาย
มากขึ้น 

3. สวัสดิการต่าง ๆ  บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานตามความเหมาะสม  ดังนี้ 

3.1 สวัสดิการประกันสังคม  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการประกันสังคมตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คุ้มครอง 7 กรณี ได้แก่ กรณีเจ็บป่วย , กรณีคลอดบุตร , กรณีทุพพลภาพ , กรณีตาย , กรณี
สงเคราะห์บุตร , กรณีชราภาพ และกรณีว่างงาน นอกจากนี้ยังมีกองทุนเงินทดแทน ซึ่งจะ
คุ้มครองพนักงานในกรณีเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท างาน 

3.2 เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ    เป็นสวัสดิการส่งเสริมการออมให้แก่พนักงาน โดยบริษัทฯ จะหัก
เงินเดือนพนักงานเพื่อสะสมเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพในอัตรา 3% และบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนฯ ให้แก่พนักงานในอัตรา 3% เช่นกัน 

3.3 ค่ารักษาพยาบาล   บริษัทฯ ได้ท าประกันสุขภาพ เพื่อเป็นสวัสดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลใน
ยามเจ็บป่วยให้แก่พนักงาน โดยมีการก าหนดอัตราเงินช่วยเหลือตามระดับต าแหน่ง และอายุงาน
ของพนักงาน 

3.4 การประกันอุบัติเหตุหมู่    บริษัทฯ ได้ท าประกันอุบัติเหตุหมู่ให้กับพนักงาน โดยพิจารณาวงเงิน
ประกันตามระดับต าแหน่งของพนักงาน 

3.5 เงินสงเคราะห์ฌาปนกิจ    บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือค่าฌาปนกิจศพ ในกรณีที่
พนักงาน หรือครอบครัวพนักงานเสียชีวิต  

3.6 การซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ   บริษัทฯ ให้สิทธิพนักงานในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ใน
ราคาพิเศษ 
 

4. เงินรางวัลประจ าปี (Bonus)  บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินรางวัลประจ าปีตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ทั้งนี้ การพิจารณาการจ่ายเงินรางวัลประจ าปีนั้น ขึ้นอยู่กับผลประกอบการประจ าปีของ
บริษัทฯ 
 

- การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร จึงให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรมาโดยตลอด ต้ังแต่เร่ิมก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท โดยผ่านทางวิธีการต่างๆ อาทิ
เช่น การจัดป มนิเทศ, การจัดฝึกอบรม (Training), การศึกษา/การดูงาน (Job Study), การหมุนเวียนสับเปลี่ยน
หน้าที่การงาน (Job Rotation) รวมถึงการให้โอกาสพนักงานแต่ละคนสามารถเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
(Promotion) เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ   

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
      บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ในหัวข้อ 9.2 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 7 ชุด ได้แก่ 
1.    คณะกรรมการบริหาร 
2.    คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.    คณะกรรมการสรรหา 
4.    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
5.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6.    คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
7.    คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค  เป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นมาเพื่อด าเนินการให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว โดยไม่ได้มีค่าตอบแทนใด 
ๆ   

1. คณะกรรมการบริหาร 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย    

   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. นางสัณห์จุฑา วิชชาวุธ  ประธานกรรมการบริหาร 

2. ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี  รักษาการกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
3. นายสมชาย เลิศวิเศษธีรกุล กรรมการบริหาร 
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 1.1 อ านาจในการอนุมัติตามวงเงินของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการ
ใหญ่ตามอ านาจด าเนินการของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
คร้ังที่ 14/2546 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2546 และมีผลบังคับใช้จนถึงปัจจุบัน สรุปสาระส าคัญได้
ดังนี ้

 วงเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทในเครือ  
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 20,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 10,000,000 บาท 

 การขอวงเงินสินเชื่อและการกู้เงิน (ระยะสั้นไม่เกิน 1 ปีต่อราย) 
 คณะกรรมการบริหาร: เกิน 50,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000,000 บาท 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี -การเงิน: ไม่เกิน 
50,000,000 บาท 

 การขอด าเนินการเพื่อวางประกันหรือค้ าประกันตามสัญญาประกวดราคา 
 คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท 

กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี -การเงิน: ไม่เกิน 
10,000,000 บาท 

 การขอเปิด L/C / AMEND- EXTEN L/C หรือการด าเนินการช าระค่าสินค้า/บริการ ให้แก่
ผู้ขายต่างประเทศ ต่อคร้ัง 
คระกรรมการบริหาร: - 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: เกินกว่า
5,000,000 บาท 

 การขอซื้อที่ดินและหรืออาคาร ต่อรายการ 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 10,000,000 บาท  
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี -การเงิน: ไม่เกิน 
5,000,000 บาท 

 การจัดหา (ใบสั่งซื้อและหรือสัญญา) โดยปฎิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดหาผ่าน
หน่วยงานจัดซื้อ 
คณะกรรมการบริหาร: เกินกว่า 5,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่และรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี -การเงิน: ไม่เกิน 
5,000,000 บาท 

 การขอซื้อ (กรณีไม่มีการของบประมาณ ต่อรายการ) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 5,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 2,000,000 บาท 
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 การอนุมัติกิจกรรมส่งเสริมการขายสินค้า/โครงการ/คร้ัง 
คณะกรรมการบริหาร: เกินกว่า 2,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: ไม่เกิน 
2,000,000 บาท 

 การอนุมัติค่าใช้จ่ายกิจกรรมส่งเสริมการขาย ต่อคร้ัง (การตกแต่ง อุปกรณ์ วัสดุสิ้นเปลือง
และอ่ืนๆ ที่จ าเป็นในการจัดกิจกรรม) 
คณะกรรมการบริหาร: เกินกว่า 1,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 1,000,000 บาท 

 การอนุมัติสื่อโฆษณาทั่วไป (ตามรายการในแผนงานแสดงสินค้า ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมการบริหาร: เกินกว่า 2,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: ไม่เกิน 
2,000,000 บาท 

 การตกลงประนีประนอมยอมความ หรือการยอมช าระภาษีอากร การฟ้อง/ไม่ฟ้อง หรือการ
ไม่อุทธรณ์/ ไม่ฎีกาหรือการถอนฟ้อง/ถอนอุทธรณ์/ถอนฎีกา ในเร่ืองภาษีอากร (ต่อเร่ือง) 
คณะกรรมการบริหาร: - 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 5,000,000 บาท 

 การเลี้ยงรับรอง ต่อคร้ัง 
คณะกรรมการบริหาร: - 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: เกินกว่า 
50,000 บาท 

 การบริจาคเพื่อการกุศลสาธารณะ ต่อคร้ัง 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 100,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: ไม่เกิน 
50,000 บาท 

 การอนุมัติของขวัญเนื่องในโอกาสพิเศษ 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 300,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: ไม่เกิน 
50,000 บาท 

 การอนุมัติเบิกเงินทดรองจ่าย ต่อคร้ัง 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 1,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่หรือรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่สายบัญชี-การเงิน: ไม่เกิน 
500,000 บาท 
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 การว่าจ้างที่ปรึกษา (บุคคล/คณะบุคคล/บริษัท) ต่อสัญญา/ต่อปี  
คณะกรรมการบริหาร: เกินกว่า 2,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 10,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 2,000,000 บาท 

 
 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ  ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ าปี 
7.     หน้าที่อ่ืนที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 รายชื่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย 
   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายประเจิด  สุขแก้ว  กรรมการตรวจสอบ 

   
หมายเหตุ: นายสุธี ผ่องไพบูลย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ

ทานงบการเงิน 
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3. คณะกรรมการสรรหา 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ดังต่อไปนี้ 

1. ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

2. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ ไว้เป็นลายลักษณ
อักษร หรือเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติในการสรรหา เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหา 

3. พิจารณาบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ว่ามี
คุณสมบัติครบถ้วน ถูกต้องแค่ไหนเพียงใด หรือไม่ 

4. ตรวจสอบ กลั่นกรองบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ หรือคัดเลือกนั้นว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของหน่วยงานทางการหรือไม่ อย่างไร 

5. คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ  

6.     หน้าที่อ่ืนที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา 
 

รายชื่อ 
คณะกรรมการสรรหา  ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย 

   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการสรรหา 
 3. เรือโทยุทธนา  ศิวรักษ์  กรรมการสรรหา 
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4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ดังต่อไปนี้ 

1. ท าหน้าที่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัต ิ

2. พิจารณาข้อมูลการจ่ายเงินค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 
3. ทบทวนรูปแบบการจ่ายเงินค่าตอบแทนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง 
4. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้ที่เป็นผู้บริหารระดับสูง และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
5. พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 

 
รายชื่อ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย 

   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์  ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

3. เรือโทยุทธนา  ศิวรักษ์  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
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5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาให้มีการควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจการด าเนินการลงทุนและการด าเนินกิจการของบริษัทฯ 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2.  พิจารณาในเร่ืองอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของบริษัทฯ  ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท 

 

 รายชื่อ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย 
              ชื่อ         ต าแหน่ง 
 1. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2. ศ. ดร.ไพโรจน์  สัตยธรรม  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3. ผศ.ดร. เกษมสันต์  พิพัฒน์ศิริศักดิ์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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6. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนะนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางปฏิบัติการด าเนินธุรกิจและการประกอบ 
กิจการที่ดี 

2. ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นไปตามมาตร านสากล และปรับแก้ไขตามความ
เหมาะสม 

3. ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

 รายชื่อ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย 

   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. ศ. ดร.ไพโรจน์  สัตยธรรม ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. รศ. ดร.สุทธินันท์  พรหมสุวรรณ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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7. คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิคมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนะข้อมูลทางวิชาการและทางเทคนิคแก่คณะผู้บริหารในการประเมินและเลือกการใช้งาน 

เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานด้านเทคนิคต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

  
 รายชื่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิคของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 ประกอบด้วย 
   ชื่อ      ต าแหน่ง 
 1. Professor Dr. Christofer Toumazou ประธานกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
 2. ดร.เอกรินทร์  วาสนาส่ง   กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้าน Solar  Energy 
 3. ดร.ยศพงษ์  ลออนวล   กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล 
 4. ผศ. ดร.พีระพล  ยุวภูษิตานนท์  กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้านวิศวกรรมประมวลสัญญาน 
 5. รศ. ดร.อภินันท์  ธนชยานนท์  กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้านวิศวกรรมไมโครอิเล็กทรอนิกส์ 
  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1)  กรรมการอิสระ 

 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 กรรมการที่เป็นอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

(1) ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

(2) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม 
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(3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน 
(5) สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน 
(6) สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวเป็นคุณสมบัติที่เทียบเท่ากับข้อก าหนดขั้นต่ าของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ  
             ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 การถ่วงดุลของกรรมการกับกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ณ วันที่  1  มกราคม 2557   จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร     4 ท่าน 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร     - ท่าน 

 กรรมการที่เป็นอิสระ      5 ท่าน  
                     คิดเป็นร้อยละ 55  ของกรรมการทั้งคณะ 
 
 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งให้สิทธิแก่ผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้ง
กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนน
เสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  กล่าวคือไม่ใช้ระบบสะสมคะแนน 
(Cumulative Voting) และบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งมี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด  

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

ส่วนในการพิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงที่มิได้มีต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท การคัดเลือก
บุคคลดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2556 มีกรรมการออกก่อนถึงคราวออกตามวาระจ านวน 2 ราย มีกรรมการเข้า
ใหม่ จ านวน 3  ราย  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

(1) กลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประกาศใช้อ านาจด าเนินการซึ่งเป็นระเบียบและข้อปฎิบัติอ านาจในการ
อนุมัติต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อย มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2548 โดยอ านาจที่ผูกพันบริษัท
ตามกฎหมายเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่จะมีการมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้
กระท าการแทนได้ และอ านาจการบริหารทั่วไปเป็นอ านาจของกรรมการผู้จัดการ อ านาจด าเนินการแบ่ง
ประเภทการอนุมัติตามขั้นตอนออกเป็น 8 ประเภท คือ การเงิน, การบัญชี, ธุรการ, การขอซื้อ, การขาย, การ
ส่งเสริมการขาย, การบุคคล, ทั่วไป 

 นอกจากนี้ ผู้ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับ
ในเร่ืองการท ารายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอ่ืนใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้น
ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของ
บริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

(2) ข้อมูลข้อตกลงระหว่างบริษัทและผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อย 
 -ไม่มี- 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯได้ก าหนดแนวทางป้องกันไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของ

ตนเองหรือผู้อ่ืนภายในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข่าวที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ โดยจ ากัดจ านวนผู้บริหารและพนักงานที่จะรับทราบข้อมูลที่มีสาระส าคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนให้อยู่ในวงจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเท่านั้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ท าหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางในการรับรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ผู้บริหารทุกคนจัดท าเพื่อน าส่งส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถทราบความเคลื่อนไหวในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของผู้บริหารทุกคนได้อย่างรวดเร็ว 
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 9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบ

บัญชีให้แก่ บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จ ากัด ประจ าปี 2556 เป็นจ านวนเงินรวม 3,400,000  
บาท  

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
-ไม่มี - 

ทั้งนี้ได้แนบแบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนในเอกสารแนบที่ 5 
 

9.7  การปฎิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 
  ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการปฎิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนตาม
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการแสดงถึงเจตนารมณ์เร่ืองการรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยตามหลักการแนวทางความรับชอบต่อสังคมของกิจการที่
จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 10 ข้อ นั้น บริษัทและบริษัทย่อยได้ด าเนินการตามหลักการ
ดังกล่าวจ านวน 2 ข้อ กล่าวคือ 

(1)  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2556 คร้ังที่ 15/2556 มีมติเห็นชอบให้แสดง
เจตนารมณ์ที่จะไม่มีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่น โดยการเข้าร่วมโครงการการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collection Action Coalition Against Corruption, “CAC”) และได้
ร่วมให้สัตยาบรรณเพื่อรับทราบข้อตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดังกล่าวในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

(2)  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน ภายใต้การด าเนินงานของ บริษัท ทีมโซลาร์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้ความเข้าใจของชุมชนและสังคม 
โดยได้จัดให้มีการเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจในด้านการผลิตไฟฟ้าจากเซลล์
แสงอาทิตย์ ในปี 2556 ได้มีหน่วยงานต่างๆเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า อ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน อาทิ เช่น วิทยาลัย
การอาชีพ ป่าซาง จังหวัดล าพูน, ส านักงานพลังงานจังหวัดล าพูน เป็นต้น   
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2557 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ และระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิ
ชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ าง
เพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นคณะกรรมการ
บริษัท 

-ไม่ม-ี 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มี
ประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่
จะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกัน
ทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือ 
เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็น
แนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้ ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทาง
ของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพ
ของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมกาตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทด้วยเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อควรอยู่บนพื้น านของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่า บริษัท
ยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่
เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย 

 
 
                                                 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรั อเมริกา (AICPA) สถาบัน
ผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute 
หรือ  FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรั อเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบันนักบัญชีเพื่อการ
บริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคณุค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่
1.1  คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิทีอ่ยู่บนหลักความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการด าเนนิงาน ที่ครอบคลุมถึง 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าทีป่ระจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  
       1.1.2  การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรใหผู้้บรหิารและพนักงานปฏิบัตหิน้าทีด่้วยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ 
       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บรหิารและพนักงาน ที่
เหมาะสม 
       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏิบัตตินในลักษณะที่อาจก่อให้เกดิความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร2 
       1.2.3  มีบทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างตน้ 
       1.2.4  มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทุกคนรบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการป มนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนด
และบทลงโทษเปน็ประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
       1.3.1  การติดตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการ
ปฏิบตั ิ(compliance unit) 
       1.3.2  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3  การประเมินโดยผู้เช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

  

1.4  มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัตติามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
       1.4.1  มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 
       1.4.2  มีกระบวนการที่ท าใหส้ามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร 
       1.4.3  มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

  

 

                                                 
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 
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2. คณะกรรมการมีความเปน็อิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้าน

การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารและพนักงาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและผู้บรหิารให้
ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเปน็ผู้มคีวามรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษทั และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏบิัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท ไม่มี
ความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอทิธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏบิตัิหน้าที่อย่างเปน็อิสระ ใน
จ านวนทีเ่หมาะสมเพียงพอ 

  

2.6  คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏบิัติเรื่องการควบคมุภายใน     
ในองค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรม
การควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม

เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถปุระสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผู้บรหิารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนบัสนุนการบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษทั โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซ่ึงท าให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง
กัน  มีงานตรวจสอบภายในทีข่ึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผู้บรหิารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบรษิัท โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
อ านาจหน้าที่ ความรับผดิชอบ และการส่ือสารข้อมูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผู้บริหารระดับสูง ผู้บรหิาร และพนักงาน  

  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่าง
สม่ าเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมนิผลการปฏบิัติงาน การให้แรงจงูใจหรอืรางวัลต่อบคุลากรที่มีผล
การปฏิบัตงิานดี และการจัดการตอ่บุคลากรที่มผีลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่านีใ้ห้ผูบ้รหิารและพนักงานทราบ 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรที่มีความรู้และ
ความสามารถที่เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บรหิารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5  บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส าคัญ 
  

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลตุามวัตถุประสงคข์อง

องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการและผู้บรหิารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคบัให้บคุลากร 

ทุกคนมคีวามรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรบัปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ 

ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บรหิารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏบิัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏบิัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคใ์นระยะ

ส้ันและระยะยาวของบริษทั 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บรหิารประเมนิแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏบิตัิตามการควบคุมภายในด้วย 

  

5.4  คณะกรรมการและผู้บรหิารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไป 

ในการปฏบิัติหน้าทีข่องบคุลากรแต่ละคน 

  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถปุระสงค์ไว้อยา่งชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

การบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตร านการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน
ขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงนิมีตัวตนจริง ครบถ้วน 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษทัได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน 
ถูกต้อง 

  

6.2  บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3  รายงานทางการเงินของบรษิทัสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนนิงานของบริษทั 
อย่างแท้จริง 

  

6.4  คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององค์กร 

  

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วท้ัง

องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่างๆ   
  

7.2  บริษทัวิเคราะหค์วามเสี่ยงทกุประเภทที่อาจเกดิจากทัง้ปจัจัยภายในและปจัจัยภายนอกองค์กร 
ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

7.3  ผู้บรหิารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 
  

7.4  บริษทัไดป้ระเมนิความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจดัการความเสี่ยง โดยอาจเปน็การยอมรับความเสี่ยง
นั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วม
รับความเสี่ยง (sharing) 

  
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเทจ็  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั   

การที่ผู้บรหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบัตงิานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทน
แก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมาย
ยอดขายของบรษิัทไว้สูงเกินความเป็นจริง  
จนท าให้เกดิแรงจงูใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส 
ในการเกิดทจุริต และมาตรการทีบ่ริษทัด าเนนิการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  

8.4  บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ 
  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3  บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนัน้
อย่างเพียงพอแล้ว 

  
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรับได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต  
การด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏบิัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การ
จัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับช้ันการอนุมัตขิอง
ผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการ
ก าหนดขนาดวงเงนิและอ านาจอนุมัติของผู้บรหิารแต่ละระดับ  ขัน้ตอนในการอนุมัติโครงการ
ลงทุน  ขั้นตอนการจดัซื้อและวิธีการคัดเลือกผูข้าย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจดัซื้อ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เปน็ต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดงันี ้
 10.2.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลเกีย่วกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบคุคลดังกล่าว รวมทั้งบคุคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบันเสมอ 
 10.2.2  กรณีที่บริษทัอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผูท้ี่เกี่ยวข้องในลักษณะ 
ที่มีผลผูกพันบริษทัในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กู้ยืม   
การค้ าประกัน  บรษิัทไดต้ิดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไข 
ที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มผีลผูกพันบรษิัท เช่น ตดิตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  

10.3  บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4  บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมตัิ  
(2) หน้าทีบ่ันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจดัเก็บทรัพย์สิน 

  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลวุัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2  บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืน านของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3  บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี             ความ
เหมาะสม 

  

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏบิัติ เพื่อให้

นโยบายท่ีก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บรษิัทมนีโยบายทีร่ัดกุมเพือ่ติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องกบับคุคลดงักล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัตทิี่ก าหนด เช่น ข้อบังคบัของบรษิัท 
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรื
อน าผลประโยชนข์องบริษทัไปใช้ส่วนตัว 

  

12.2  บรษิัทมนีโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรม

นั้น 
  

12.3  บรษิัทมนีโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทเปน็

ส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปน็รายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 
  

12.4  บรษิัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบรษิัทร่วม รวมทั้งก าหนด

แนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิัทแตง่ตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บรหิารในบริษทัย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏบิัต ิ 

(หากบรษิัทไม่มีเงินลงทุนในบรษิัทย่อยหรือ บรษิัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัตโิดย

ผู้บริหารและพนักงาน 
  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบัตขิองบริษทัได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากร

ที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏบิัติงาน 
  

12.7  บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บรษิัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองค์กร ที่
มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2  บริษัทพจิารณาทั้งต้นทุนและประโยชนท์ี่จะได้รับ รวมถึงปรมิาณและความถูกต้องของข้อมูล   
13.3  บริษัทด าเนนิการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษทั ทางเลือกต่างๆ  

  

13.4  บริษัทด าเนนิการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ระบุขอ้มูลทีจ่ าเปน็และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน
ระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด 

  

13.5  บริษัทด าเนนิการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพื่อให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏบิัตหิน้าทีข่องกรรมการแต่ละราย เชน่ 
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  

13.6  บริษัทมีการด าเนินการดังตอ่ไปนี ้
 13.6.1  มีการจดัเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเปน็หมวดหมู่ 
 13.6.2  กรณีที่ได้รบัแจง้จากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง                ใน
การควบคุมภายใน บรษิัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

  
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14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถงึวัตถปุระสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อ 

การควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนนุให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามที่วางไว ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บรษิัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 

  

14.2  บริษัทมีการรายงานข้อมูลทีส่ าคัญถึงคณะกรรมการบรษิัทอยา่งสม่ าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษทัสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศทีจ่ าเปน็ต่อการปฏิบัตงิาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที่
ต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลทีเ่ป็นศูนย์ตดิต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอืน่นอกจากที่ได้รับ
จากผู้บรหิาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุม
ระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บรหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

  

14.3  บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บคุคลต่างๆ ภายในบรษิัท
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉ้อฉลหรือทุจรติภายในบริษทั (whistle-blower hotline) 
ได้อย่างปลอดภัย 

  

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าทีห่รือ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เปน็ต้น 

  

15.2  บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกีย่วกับการฉ้อฉลหรือทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บริษทัได้

อย่างปลอดภัย 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏบิัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหาร
และพนักงานปฏบิัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่
ละส่วนงานติดตามการปฏบิัติ  และรายงานผู้บังคบับัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏบิัติ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  

16.2  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏบิัติตามระบบการควบคมุภายในที่วางไว้             โดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3  ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมคีวามเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบรษิัท 
  

16.4  ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มคีวามรู้และความสามารถ 
  

16.5  บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

  

16.6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตร านสากล  
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

17.1  บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

  

17.2  บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
 17.2.1  ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและ านะการเงินของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ 
 17.2.2  รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เร่ิมด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3  รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 
 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2553 ได้แต่งตั้ง            
นางรมณีวัลย์ จันทร์เพ็ญ ให้ด ารงต าแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 
2553 เน่ืองจากเป็นผู้มีคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ในหลายด้าน ได้แก่ การบริหารงานอุตสาหกรรม 
การตลาด การเงินและการบัญชี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตร 1 และ 2 และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอนโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12.  รายการระหว่างกัน 

 (1)  การท ารายการกับบุคลลที่เกี่ยวโยงกัน 
 เพื่อเป็นการเสริมสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งหลายธุรกิจอยู่ในช่วงระยะเวลาการ
ลงทุนอาทิ โครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นในการกู้ยืมเงิน เพื่อช่วยให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างราบร่ืน โดยมีรายละเอียดรายการกู้ยืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังนี้ 
 เมื่อวันที่  24  เมษายน  2556  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  คร้ังที่ 4/2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
กู้ยืมเงินจากนายสกล  วัชรศรีโรจน์  ซึ่งมี านะเป็นบิดาของนางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ  รองประธานกรรมการ 
และ ประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ   ในวงเงินไม่เกิน  19  ล้านบาท  โดยไม่มีหลักประกัน ก าหนด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  8.50 ต่อปี    และก าหนดช าระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยในคราวเดียวภายใน 6 เดือนนับ
แต่วันที่กู้ยืมเงิน     
 โดยในระหว่างวันที่ 25 เมษายน 2556  ถึงวันที่ 15 พฤษภาคม  2556   บริษัทฯ ได้ขอเบิกใช้เงินกู้จาก
ผู้ให้กู้  จ านวน 3 คร้ัง   คิดเป็นเงินต้นรวมทั้งสิ้น 19 ล้านบาท    และในวันที่  25 มิถุนายน  2556   บริษัทฯ ได้
ช าระคืนเงินต้นทั้งหมดจ านวน 19 ล้านบาท  พร้อมดอกเบี้ย  ให้แก่ผู้ให้กู้ไปครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว     
 
 เมื่อวันที่  24  ตุลาคม  2556  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 14/2556  ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
กู้ยืมเงินจากนายสกล  วัชรศรีโรจน์  ซึ่งมี านะเป็นบิดาของนางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ  รองประธานกรรมการ 
และ ประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ในวงเงินไม่เกิน 19.5  ล้านบาท  โดยไม่มีหลักประกัน ก าหนด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  8.50 ต่อปี    และก าหนดช าระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยในคราวเดียวภายใน 3 เดือนนับ
แต่วันที่กู้ยืมเงิน     
 โดยในระหว่างวันที่ 24  ตุลาคม 2556  ถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน  2556   บริษัทฯ ได้ขอเบิกใช้เงินกู้จาก
ผู้ให้กู้  จ านวน 2 คร้ัง   คิดเป็นเงินต้นรวมทั้งสิ้น 14  ล้านบาท  และในวันที่  14  พฤศจิกายน  2556   บริษัทฯ 
ได้ช าระคืนเงินต้นทั้งหมดจ านวน 14  ล้านบาท  พร้อมดอกเบี้ย  ให้แก่ผู้ให้กู้ไปครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว  
     
  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักการ และข้อบังคับ ตามที่กฎหมายก าหนด 
 
  (2)  รายการท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2556 
 

 

 

 

 

 

 


