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������� 2 

ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

7.  ���������ก�����  ���!��"#��$�� 

7.1 
������$�
���&��������$�'�������� 
1) 
��ก���������������    �  ������  1   ก��!   2558  

- �$�%&�'(���� : 2,048,245,850 ��� +���(,-�
$���� �.%/����   
204,824,585,000 
$��  0�!�����1��2��
$���' 0.01 ��� 
(
�5���1��!�) 

- �$�6/��'+��� : 1,648,245,850 ��� +���(,-�
$���� �.%/����    
164,824,585,000 
$��  0�!�����1��2��
$���' 0.01 ���  
(
�5���1��!�)  

%/����  0�!�� (�8���2� +�'��ก��'�$!!����98�
$���$�� ���:� : -2 � �-     

2) 
$��,�'(;��8�� 
-2 � �- 

7.2 !��"#��$�� 

1) ���68��<0�98�
$�����=
.�   
10 ���+�ก  � ������ 1   ก��!   2558     

ก�$��!��"#��$�� 
������$�� �������ก�� 

"#��$�� (%) 

1. �����>6��  ��������� 
2. ���?ก �  %5��$��(�8��ก�% 
3. ���;0��  ,���� �?�6 
4. ������ 2��(�A���&�����  %/�ก�& 
5. ���9���1  
������$�:�ก$� 
6. ����$��1��  ��B?�;����:� 
7. ���( :�  �������������� 
8. ������'>�ก&�D  �$.��( :� 
9. ������1�6��  ���>�����1� 
10. ����$���  ก ����1��$� 

3,810,000,000 
3,049,000,000 
2,557,526,728 
2,537,706,644 
2,120,000,000 
1,765,590,748 
1,207,348,700  
1,139,326,666 
1,090,000,156 
1,000,000,000 

2.312 
1.850 
1.552 
1.540 
1.286 
1.071 
0.733 
0.691 
0.661 
0.607 
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1) ก��,�'ก��:$�ก�%?&�ก��98�
$��=��������8�� (Holding Company) 
 -2 � �- 

2) ���1ก���'
����<0�98�
$�����=
.� 
-2 � �- 
 

7.3 ก����ก���ก����� �#�� 

  ,����-���.�/���-���0����
�1#2��$������/  ( IEC 6 W1 ) 
������R 2&� �ก����ก=��/�!�.+�&����:����%'S8T�
$���� �.���������R  (IEC-W1) ( 8��������  19  

 �9$���� 2552  %/����  9,061,301,160 
���� ?&� �ก/�
�&���$ 5 ,X  ���%�ก��������ก=��/�!�.+�&����:�R  
( !��ก/�
�&���$=�������  18  �9$����  2557 ) ?&� �ก/�
�&ก��=6����:� 2&�=�����/�ก���$&�������+1��'
��&21� �� ( (&8�� ���!    �9$����  ก������  +�' :����!   ���+1��',X)  ?&�(��� =6����:�!��T�+�ก=�
������  30 ก������  2552 +�'!��T��$&���� !8���&��� 19 =�������  31  ���!   2557 ��1��ก��=6����:�=��/�!�.
+�&����:�  1  
����  1��  1  
$���� �. 

 ��!�=6����:�=�+1��'��&=
�!/����%�ก��!�,Y&9��(Z����9����T/�
��ก���
$���� �.���������R =�
1��&
��ก������+
��,�'(�>2������
���  7 ����/�ก��1�&1��ก�����1�T�+1�����/�ก�����+�ก���(&8��
�$&�������+1��'��&21� ��  +�'=
�
�ก�����&=���1�������'  10 �����!�9��(Z����9����T/�
��ก&��ก����  
=
�98�(,-���!�=6����:�   ��T���T��!�=6����:�1���2 �1�/�ก���  0.01 ���  (
�5���1��!�)  1��
$�� 
  =�6����'�'(������<��� � ���1�T�+1�ก/�
�&ก��(��� =6����:���&+�ก ( ก������ 2552 ) %�95����=6�
���:�+,���;��!��T��$&����  !8���&��� 19 =�������  31  ���!  2557  S5��2&�<���ก/�
�&ก��=6����:� �+���
��T���T�%/����  19 ��&   ?&�2&� �ก��=6����:�+,���;��=��/�!�.+�&����:� �(,-�
$���� �. 1�T�+1���&+�ก  
%�95���&�$&���� �� ��T���T�%/����  3,668,428,092  
����  !�&(,-������' 40.48 ���%/����=��/�!�.
+�&����:�R  �����ก��T�
 &    ��T���T =��/�!�.+�&����:�R ������ �2&�+,���;����0���ก%/����  5,392,873,068  

���� ��T�    ���,�'6$ �� �.<0�98�
$�����������R ,�'%/�,X 2557 (!��T�=
 �)  S5��2&�,�'6$ ก��( 8��������  23 
�[�;�!   2557   %5�2&� � 1���$ �1�=
��&�$�%&�'(������������� ?&�ก��1�&
$���� �.������2 �2&�
��ก%/�
���� ���(,-�
$���� �.���%'��ก2��(�8��������ก��=6����:�+,���;��=��/�!�.+�&����:�R 2,
%/����  5,392,873,068  
$����ก(���           
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7.4 �9����ก��
���&-��:;�!� 

 

- �?�������������R: 
�ก2 � �(
1$%/�(,-��8��=&+�'ก��%���(���,\�<���T�2 � �  
<�ก�'��1��ก��&/�(�������������������� �����/�!�.  

    ������R %'%���(���,\�<�=���1��2 �1�/�ก��������' 70  
    +1�2 �(ก�������' 90 ���ก/�2��$�:�
���
�ก;���  

-    �?����������������� : -2 �2&�ก/�
�&- 
 
 

8. 9.�-����-ก��
��ก��   

8.1  .=�ก���ก�����>�� 

 �����
���������-.=�ก���ก�����>�� 
!�'ก�� ก�� ��/���%
������%�&ก��������R=
�(,-�2,1� ��19$,�'��!� ������!�� &����T 

1. %�&,�'6$ !�'ก�� ก��������R ��������� 3 (&8��1��!��T� 
2. !�'ก�� ก�� ��/���%��ก�'(����������!�� (�8��&/�(���1� ��19$,�'��!����������R 
3. !�'ก�� ก��1���%�&=
� �ก��,�'6$ <0�98�
$��(,-�ก��,�'6$ �� �.,�'%/�,X 
4. !�'ก�� ก��1���%�&=
� �ก���/���&$�+�'��.6���ก/�2���&�$� � �����T��$&������,X��.6�

���������R (���1�����,�'6$ <0�98�
$��=�ก��,�'6$ �� �.,�'%/�,X 
5. !�'ก�� ก����%+1��1�T��$!!��8��=&=
�&/�(���ก�%ก�����������R ;��=1�ก��!��!$ ���

!�'ก�� ก�� 
6. !�'ก�� ก�����������R  ����:�2&����!��1��+��=�ก��,]���1�
������  
7.  
��  �=
�ก�� ก��,�'ก��ก�%ก��(���(,-�
$������  
�8�(���(,-�<0�98�
$��=���1��$!��8����� ��;��

�����(&���ก��+�'(,-�ก��+������ก��ก�%ก��������R  (���+1�%'+%��=
����,�'6$ <0�98�
$������
ก������%' � 1�+1��1�T� 

 �-. :��ก�����ก���?�-?�2-.=�ก���ก�� 
 !�'ก�� ก��+�'<0����
�����������R +1��'���� �!$�� ��1�!��1�  �1�� 68 +
��
��'��6��..�1������� 
�6�%/�ก�& �.>. 2535 +�' 1� ,�'ก�>!�'ก�� ก��ก/�ก��1��&�$� ��� �%. 
24/2552 (�8��� ���ก/�
�&(ก����ก��ก�� ก��+�'<0����
����������������ก
��ก������ Z����������� 20 
ก�ก_�!  2552 
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 9.�-����-���.$=����?���-.=�ก���ก�� 

1. ?!����������!�'ก�� ก��������R ,�'ก��&��� ก�� ก����� �!$�� ��1�
��ก
�����T�=�
&�����ก�' ,�'��ก���� !�� �� ��9(Z��'&������(,-�,�'?�6��ก��������R  1��� �ก�� ก�����2 �2&�
(,-�ก�� ก�����
����������� 1 !���� �,�'��ก����=�:$�ก�%
�8��$1��
ก�� 
��ก���������R&/�(���
ก�%ก����0� +�'������R 2&�(,Y&(<��?����=�ก��ก/�
�& ��!�,�'ก�����!�'ก�� ก�� �� 95�%/����
,X=�ก��&/���1/�+
������ก�� ก��+1��'!�2��=�������,�'%/�,X +�'�� (�A�2S1�(Website) ���
������R +�'2 � ���ก��'1���
�� 1�  �.�.�. ������ 
�6�%/�ก�&  

2.   �%/������������� 5 !�+�'2 �(ก�� 12 !� ?&�ก�� ก��%'(,-�<0�98�
$�����������R
�8�2 �กA
2&�  

3.   �ก�� ก������'1� ����/���ก��� ก.�.1. ,�'ก�>ก/�
�& +�'ก�� ก�����2 �2&�(,-�����'!��
(,-�2,1�  ��&����������$1�:�� ���(������$����<0�98�
$��+1��'ก�$�   

4. ก�� ก��������R1��� �!�� 
��ก
��������ก�' ,�'ก��&��� ��ก�'���&����$1��
ก��  
&�����.6� ก��(��� &���:$�ก�% &���ก��%�&ก�� &���ก��$�:�&���ก����(!��'
�!�� (����� &���ก_
 �� +�'
&���ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�� ?&� ,�'ก��&���<0� �!�� �0�=�:$�ก�%���������R��������� 3 !� &���ก_
 ��
��������� 1 !� +�'&�����.6�ก��(������������1 !�  

5.  ก��+1��1�T�ก�� ก��1���(,-�2,1� ���'���ก/�
�&2��?&�(%�'%�  �!�� ?,���=�6�&(%� +�'
1��� �,�'��1���� �$!!���T�?&� �����'(���&���(������(�8��,�'?�6��=�ก��1�&���=%������,�'6$ <0�98�

$�� +�'1���(,Y&(<�,�'��1���� !�'ก�� ก���$ก!�=�������,�'%/�,X(�8��=
�<0�98�
$����������ก��  

6.   � (����$ก��������R(�8���/�
������ =
�!/�+�'�/�&� ��ก_
 ��+�'ก_(ก�d�1� ��e���
!�'ก�� ก��%'1������� +�',]���1�
������=�ก��&0+�ก�%ก�� ���!�'ก�� ก�� �� ��T�,�'������
=
� �ก��,]���1�1�  1����!�'ก�� ก�� �� ��T�
������+�'!�� ���<�&6���8��e1� 
��ก(ก�d����
ก/�
�&2��=�ก_
 �����&���
��ก������+�'1��&
��ก������R ������R2&� fgก��� +�'��h��!�� �0�
���(����$ก��������R�����1��(�8��� &���ก_
 �� ก����.6�
�8� ก��,]���1�
������(����$ก��������R 
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���'#�� 

!�'ก�� ก��������R � ������ 1  ก��!  2558  ,�'ก��&���    
   '#��      ?������- 

1.           ����?�� >�ก&�D  � '� �1     ,�':��ก�11� >�ก&�D 
2. &�. ;0��  ,���� �?�6   ,�':��ก�� ก�� / 
         ก�� ก��<0��/����ก��=
.� 
3. ������
�%$d�  ��66��$:   ก�� ก��/���,�':��ก�� ก��/ 

         ,�':��ก�� ก�����
�� 
4. &�. ���9�$h�  (��
;�ก&�   ก�� ก�� / 
         ���ก�� ก��<0��/����ก��=
.�  
         ���,]���1�ก�� 2 

 5. ����$:�  <���2��0���   ก�� ก��/(ก�� ก������')/ 
         ,�':��ก�� ก��1��%��� 
 6. ����?� &�.�$��6��  >���?�
��  ก�� ก��/(ก�� ก������')/ 
         ก�� ก��1��%��� 
 7. ���,�'(%�&  �$�+ก��     ก�� ก��/(ก�� ก������')/ 
         ก�� ก��1��%��� 
 8. &�. 2�?�%��  ��1�:��    ก�� ก��/(ก�� ก������') 
 9. ���( :�  :�� ��
��   ก�� ก��/(ก�� ก������') 
 

��:�ก������ <0ก���������R !8�=
�ก�� ก�����!������ 8�68����� ก�� +�',�'���1���/�!�.
���������R 

?&� �������� ��;���  (&6'2ก>�'  (,-�(����$ก�������� 1�  �1�� 89/15 +
����'��6��..�1�

��ก������+�'1��&
��ก������ �.>. 2535 

 
 ก��:��'$�.=�ก���ก�� 

!�'ก�� ก�� �ก/�
�&,�'6$ �����1�/��$ก 3 (&8��+�' �ก��,�'6$ (��� 1� !�� %/�(,-� ?&� �ก��
ก/�
�&���'6�&(%� ����
��� +�' ����'��%����1�&1� <�ก��&/�(������(,-�,�'%/� fi��(����$ก��������
2&�%�&���
����8�(6�.,�'6$ ���� �'(�������'ก��,�'6$ +�'(�ก���ก���ก��,�'6$ ����
��� (�8��=
�
!�'ก�� ก��2&� �(���>5ก����� 0������(������ก���(������ ,�'6$  +�' �ก��%&����5กก��,�'6$ (,-�
�����ก�����ก�� %�&(กA�������ก��,�'6$ ���<���ก��������%�ก,�':��ก�� ก�� 
�8�ก�� ก��<0����2&����
 ��
 ��%�ก,�':��ก�� ก�� ���� =
�!�'ก�� ก��+�'<0����(ก��������1��%���2&�  S5��=��'
����,X 
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2557   �ก�� ก����กก���95�!�����ก1� ���'%/����  1 ����  +�' �ก�� ก��(���=
 �%/���� 1 ����   
?&�=�,X 2557 ���<��� �  !�'ก�� ก�� �ก��,�'6$ �� ��T���T�  14 !��T� ?&�ก��(������ ,�'6$ ���
!�'ก�� ก��+1��'������$,2&�&����T 

 
 ก��&�������:��'$�.=�ก���ก�����>��  

���68�� ก��(������ ,�'6$ /ก��,�'6$ ��T�
 &
=�6������(���(,-�ก�� ก�� (!��T�) 

����?�� >�ก&�D  � '� �1 12/14 
&�. ;0��  ,���� �?�6 13/14 
������
�%$d�  ��66��$: 12/14 
&�. ���9�$h�  (��
;�ก&� 14/14 
����$:�  <���2��0��� 13/14 
����?� &�. �$��6��  >���?�
�� 14/14 
���,�'(%�&  �$�+ก�� 12/14 
(�8�?��$�:��  >����ก�� 4/5 
&�. 2�?�%��  ��1�:��  13/14 
���( :�  :�� ��
�� 5/8 

 ��(
1$ :  
���( :�  :�� ��
��       (��� �(,-�ก�� ก��������  1�T�+1�������  14  �[�;�!   2557 
(�8�?��$�:�� >����ก��   ��ก%�กก��(,-�ก�� ก��������  1�T�+1�������  30 ( ���� 2557 

 
8.2  !�������� 

 <0����
�����������R � ������ 1   ก��!  2558 ,�'ก��&���      
'#��                         ?������- 

1. &�. ;0��  ,���� �?�6  ก�� ก��<0��/����ก��=
.� 
2. ������!�  ����% ����1��  ���ก�� ก��<0��/����ก��=
.� ���,]���1�ก�� 1 
3. &�. ���9�$h�  (��
;�ก&�  ���ก�� ก��<0��/����ก��=
.� ���,]���1�ก�� 2 
4. ���� 6��  (��>��(>�:��ก$�  ���ก�� ก��<0��/����ก��=
.� ���,]���1�ก�� 3 
5. ���(�กก �  (� �'&�  ���ก�� ก��<0��/����ก��=
.� ���ก_
 �� 
6. ����[ �  Z�1�1'���       <0��/����ก��fi�����$?�  fi����.6� j ก��(��� 
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 :����?�ก��ก�����!��ก@���� 

 !�'ก�� ก�� +�'<0����
�����������R 2 � �<0�=& �,�'��1�(!�90ก2����ก ,�&��ก =
���ก
�8�90ก
����ก��!&� (�8���%�กก��ก�'�/��$%��1 
�8�(,-��$!!��� �'��� 
�8�90ก>������ก��95�����$&=
���?��
%/�!$ก 
�8� ��������� 
�8�ก��90กkl������&/�(���!&�=�6��� 10 ,X���<��� � 
 
 

8.3  &����$ก�����>�� 
 !�'ก�� ก��������2&� � 1�+1��1�T�=
�������� ��;���  (&6'2ก>�' &/���1/�+
���(,-�
(����$ก�������� 1�T�+1������� 25  �9$���� 2555 ?&�!$�� ��1����<0�&/���1/�+
���(,-�(����$ก��������
,��ก_=�(�ก���+�� 1    
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The International Engineering Public Co., Ltd. 

Organization Structure 

Effective Date : December 01, 2014 
 
 

 

<��ก�����
�������T2 �2&�+�&�95��'&���0�1�/�=�B��' !�� �/�!�. ���$?� 
�8���T�(���(&8�� ���<0�&/���1/�+
��� 

Legal 

 

Operation Unit II 

General Administration 

IT Service 

Technical Audit Compliance Research and Development 

Human Resource 

Risk Management Committee 

Nomination and Remuneration Committee 

Corporate Governance Committee 

Technical Audit Committee 

Board of Directors 

 

Executive Committee 

Group President 

Office of Chairman                      

of the Executive Committee 

 

Audit Committee 

Internal Audit 

Office of Group President 

Kaeolumduan

Powersupply 

Operation Unit I 

E-Contech Business Development I 

Operation Unit III 

Superdream Power 

Team Solar         Accounting Division  Finance Division Gidec 

IEC Green Energy          IT System Engineering 

Business Development II 
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8.4  .��?�����.=�ก���ก�����!�������� 

(1)  !��1��+�����(,-�1��(���    
(1.1)  !��1��+��ก�� ก�� =�,X 2557 ,�'ก��&���(��T�,�'6$  &����T 

������ '#��  ก���ก�����>��   ก���ก��?��
���   ก���ก��������   ก���ก��.���&����-   ก���ก�������A   ก���ก��ก��ก��A  ��� 

1 ����?� � >�ก&�D  � '� �1 420,000 - - - - - 420,000 

2 &�. ;0��  ,���� �?�6 420,000 - 30,000 - - - 450,000 

3 !$����
�%$d�  ��66��$: 300,000 - 180,000 - - - 480,000 

4 !$��$:�  <���2��0��� 240,000 120,000 - - 15,000 - 375,000 

5 ����?� &�. �$��6��  >���?�
�� 240,000 60,000 - 120,000 10,000 30,000 460,000 

6 !$�,�'(%�&  �$�+ก�� 240,000 60,000 - - - - 300,000 

7 !$�( :�  :�� ��
�� 160,000 - - - - - 160,000 

8 &�. 2�?�%��  ��1�:��  240,000 - - 60,000 - 45,000 345,000 

9 &�. ���9�$h�  (��
;�ก&� 240,000 - 120,000 - - - 360,000 

10 (�8�?� �$�:��  >����ก�� 80,000 - - - 10,000 - 90,000 

11 &�. (ก� ���1� ����h��>���>�ก&�D - - - 60,000 - - 60,000 

12 &�. �$�:������  ��
 �$���� - - - - - 30,000 30,000 

13 !$�� 6�� (��>��(>�:��ก$� - - 120,000 - - - 120,000 

14 !$����!�  ����% ����1�� - - 30,000 - - - 30,000 

  ��� 2,580,000 240,000 480,000 240,000 35,000 105,000 3,680,000 
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 ��T���T ���1�T�+1�(&8�� ���!  2552 ������R2&�,����&(��T�,�'6$ ���ก�� ก��+1��'6$&��=���1��
�����' 50 �����1��(��T�,�'6$ (&�  ?&�������R 2&�ก/�
�&��1��!��1��+��(��T�,�'6$ ���ก�� ก��=�+1�
�'6$&2��&����T 

!��1��+��(��T�,�'6$ !�'ก�� ก�������� 
  -   ,�':��ก�� ก��    35,000 ���1��(&8�� 
  -   ���,�':��ก�� ก��   25,000 ���1��(&8�� 
  -   ก�� ก��     20,000 ���1��(&8�� 
!��1��+��(��T�,�'6$ !�'ก�� ก�����
�� 
  -   ,�':��ก�� ก�����
��   15,000 ���1��(&8�� 
  -   ก�� ก�����
��    10,000 ���1��(&8�� 
 !��1��+��(��T�,�'6$ !�'ก�� ก��1��%��� 
  -   ,�':��ก�� ก��1��%���  10,000 ���1��(&8�� 
  -   ก�� ก��1��%���   5,000 ���1��(&8�� 
 !��1��+��(��T�,�'6$ !�'ก�� ก�����
��!�� (����� 
  -   ,�':��ก�� ก�����
��!�� (�����  10,000 ���1��(&8�� 
  -   ก�� ก�����
��!�� (�����   5,000 ���1��(&8�� 
!��1��+��(��T�,�'6$ !�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� 
  -   ,�':��ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� 15,000 ���1��!��T�ก��,�'6$  
  -   ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&�  10,000 ���1��!��T�ก��,�'6$  
!��1��+��(��T�,�'6$ !�'ก�� ก�����
�+�'��%����!��1��+�� 
  -   ,�':��ก�� ก�����
�R   15,000 ���1��!��T�ก��,�'6$  
  -   ก�� ก�����
�R    10,000 ���1��!��T�ก��,�'6$  

(1.2) !��1��+��<0����
�� 
 =�,X 2557 ������R 2&�%���!��1��+��(,-�(���2&�=
�+ก�<0����
�� %/���� 7 ��� �� ��T���T�  14.48  �������  

 
  (2) !��1��+���8�� 

  ������2&�%�&=
� �ก���$��/����(��T��6��=
�+ก�<0����
��?&�������2&�� ��=���1�����������'3 
���(���(&8�� ?&�=�,X 2557 ������R 2&�%���(���� ��ก���$��/����(��T��6���/�
���<0����
�� 7 ��� �� 
��T���T� 0.38 ������� 
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8.5  �$.��ก� 

 - %/�������ก���  �  ������  1  ก��!   2558   �%/������T�
 &  63  !�  

- ก�����
��!��1��+�� ������R  ��?�������%'ก/�
�& +�'���
��!��1��+��1� 
������!�� 
���<�&6�� +�'<�ก��,]���1����������ก��� ��T���T =
���&!����ก���;��'(>��Bก�% +�' <�,�'ก��ก��
���������R ?&�+���!��1��+����ก(,-� 4 ,�'(;�=
.� e &����T 

1. !��%���  ������R  �ก��ก/�
�&��1��!��%���=
�(
 �'� ก��
������!�� ���<�&6��1� ?!�������
(���(&8�����������R 

2. (���1��+��ก����� (Commission)  ������R  �ก��ก/�
�&ก��%���(���1��+��ก�����=
�+ก�

���������� =���1�����(
 �'�  +�'(,-�:��  (�8��(,-�+��ก�'1$�� +�'%0�=%=
�(ก�&ก�����
 �ก�5T� 

3. ����&�ก��1��� e  ������R 2&�%�&����&�ก��1��� e =
�+ก����ก���1� !�� (
 �'�   &����T 

3.1 ����&�ก��,�'ก�����!   ������R %�&=
� �����&�ก��,�'ก�����! 1� ���ก_
 ��ก/�
�& ?&�
!$� !��� 7 ก��� 2&�+ก� ก���(%A�,i�� , ก���!��&�$1� , ก����$���;�� , ก���1�� , ก���
��(!��'
��$1� , ก���6��;�� +�'ก���������� ��ก%�ก��T��� �ก���$�(����&+�� S5��%'
!$� !������ก���=�ก���(%A�,i�����(�8��� �%�กก���/���� 

3.2 (���ก���$��/����(��T��6��    (,-�����&�ก�����(��� ก���� =
�+ก����ก��� ?&�������R %'
�ก
(���(&8�����ก���(�8���'� (���ก���$��/����(��T��6��=���1�� 3% +�'������R %���(���� ��
(���ก���$�R =
�+ก����ก���=���1�� 3% (6��ก�� 

3.3 !����ก��������   ������R 2&��/�,�'ก���$�;�� (�8��(,-�����&�ก��6���(
�8�!����ก��������=�
�� (%A�,i��=
�+ก����ก��� ?&� �ก��ก/�
�&��1��(���6���(
�8�1� �'&��1/�+
��� +�'���$���
������ก��� 

3.4 ก��,�'ก���$��1�(
1$
 0�    ������R 2&��/�,�'ก���$��1�(
1$
 0�=
�ก�����ก��� ?&���%������(���
,�'ก��1� �'&��1/�+
���������ก��� 

3.5 (�����(!��'
�s�,�ก�%    ������R 2&�%�&����&�ก��(���6���(
�8�!��s�,�ก�%>� =�ก������
���ก��� 
�8�!���!������ก���(���6���1  

3.6 ก��S8T�<��1;��d����������R   ������R =
����:����ก���=�ก��S8T�<��1;��d����������R =�
��!���(>� 
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4. (���������,�'%/�,X (Bonus)  ������R %'��%����%���(���������,�'%/�,X1� <�ก��,]���1�������
���ก��� ��T���T ก����%����ก��%���(���������,�'%/�,X��T� �5T���0�ก��<�,�'ก��ก��,�'%/�,X���
������R 

- ก����h�����ก��� ������R 98�������ก���(,-�������ก���� �!������$&�����!�ก� %5�=
�!�� �/�!�.
ก��ก����h���$!��ก� �?&�1��& 1�T�+1�(��� ก���(��� �(,-�����
�5����������� ?&�<��������:�ก��1���e ����
(6�� ก��%�&,B ��(�>, ก��%�&fgก���  (Training), ก��>5ก��/ก��&0��� (Job Study), ก��
 $�(�������(,�����

������ก����� (Job Rotation) �� 95�ก��=
�?�ก�����ก���+1��'!��� ��9(%��.ก���
���=���6��ก����� 
(Promotion) (,-�1�� 
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9. ก��ก��ก������ก�
ก��   

9.1 �9����ก��ก��ก������ก�
ก�� 

      ������+�'���������� ��?����(ก����ก��ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก��1� �/���%
���������!�'ก�� ก��6$&����
=�
����� 9.2 

9.2  .=�ก���ก��'$����� 

������R  �!�'ก�� ก��6$&������T�
 & 6 6$& 2&�+ก� 
1.    !�'ก�� ก�����
�� 
2.    !�'ก�� ก��1��%��� 
3.    !�'ก�� ก�����
�+�'��%����!��1��+�� 
4.    !�'ก�� ก�����
��!�� (����� 
5.    !�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� 
6.    !�'ก�� ก��1��%������(�!��! 
��5�� !�'ก�� ก��1��%������(�!��!  (,-�!�'ก�� ก��6$&�������������R %�&1�T��5T� �(�8��
&/�(���ก��=
�(,-�2,1� ��19$,�'��!� ���(�1 �/���%
���������!�'ก�� ก��6$&����&��ก���� ?&�
2 �2&� �!��1��+��=& e   

1. .=�ก���ก�������� 

�����
���������-.=�ก���ก�������� 

 !�'ก�� ก�����
�� ��/���%
������&/�(���ก�%ก�����������R 1� ���!�'ก�� ก�� ��
 �� ?&�=
�(,-�2,
1� ��19$,�'��!�������!�����������R 

���'#�� 

!�'ก�� ก�����
�����������R � ������ 1  ก��!  2558 ,�'ก��&���    
   '#��     ?������- 

 1. ������
�%$d� ��66��$:  ,�':��ก�� ก�����
�� 
 2. &�. ;0��  ,���� �?�6  ก�� ก�����
�� 
 3. ������!�  ����% ����1�� ก�� ก�����
�� 

4. &�. ���9�$h�  (��
;�ก&�  ก�� ก�����
�� 
5. ���� 6�� (��>��(>�:��ก$� ก�� ก�����
�� 
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 1.1 �/���%=�ก����$ �1�1� ��(������!�'ก�� ก�����
��+�'ก�� ก��<0��/����ก��
=
.�1� �/���%&/�(���ก�����������R S5��2&����ก����$ �1�%�ก���,�'6$ !�'ก�� ก��������R 
!��T���� 14/2546 ( 8�������� 10 �[>%�ก��� 2546 +�' �<����!��=6�%�95�,\%%$��� ��$,���'�/�!�.2&�
&����T 

• ��(���ก0��8 �'
����������=�(!�8�  
!�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 20,000,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�: 2 �(ก�� 10,000,000 ��� 

• ก������(������(68��+�'ก��ก0�(��� (�'�'��T�2 �(ก�� 1 ,X1�����) 
 !�'ก�� ก�����
��: (ก�� 50,000,000 ��� +1�2 �(ก�� 100,000,000 ��� 

ก�� ก��<0��/����ก��=
.�+�'���ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
50,000,000 ��� 

• ก����&/�(���ก��(�8�����,�'ก��
�8�!T/�,�'ก��1� ��..�,�'ก�&��!� 
 !�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 50,000,000 ��� 

ก�� ก��<0��/����ก��=
.�+�'���ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
10,000,000 ��� 

• ก����(,Y& L/C / AMEND- EXTEN L/C 
�8�ก��&/�(���ก��6/��'!�����!��/���ก�� =
�+ก�
<0����1���,�'(�> 1��!��T� 
!�'ก�� ก�����
��: - 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�+�'���ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: (ก��ก���
5,000,000 ��� 

• ก����S8T����&��+�'
�8���!�� 1�����ก�� 
!�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 10,000,000 ���  
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�+�'���ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
5,000,000 ��� 

• ก��%�&
� (=�����S8T�+�'
�8���..�) ?&�,_���1�1� �'(����+�'��:�ก��%�&
�<���

�������%�&S8T� 
!�'ก�� ก�����
��: (ก��ก��� 5,000,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�+�'���ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
5,000,000 ��� 

• ก����S8T� (ก���2 � �ก������,�' �� 1�����ก��) 
!�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 5,000,000 ��� 
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ก�� ก��<0��/����ก��=
.�: 2 �(ก�� 2,000,000 ��� 

• ก����$ �1�ก�%ก�� ���(��� ก��������!��/?!��ก��/!��T� 
!�'ก�� ก�����
��: (ก��ก��� 2,000,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�
�8����ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
2,000,000 ��� 

• ก����$ �1�!��=6�%���ก�%ก�� ���(��� ก����� 1��!��T� (ก��1ก+1�� �$,ก��� ���&$��T�(,�8��
+�'�8��e ���%/�(,-�=�ก��%�&ก�%ก�� ) 
!�'ก�� ก�����
��: (ก��ก��� 1,000,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�: 2 �(ก�� 1,000,000 ��� 

• ก����$ �1��8��?��������2, (1� ���ก��=�+<����+�&����!�� 1��!��T�) 
!�'ก�� ก�����
��: (ก��ก��� 2,000,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�
�8����ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
2,000,000 ��� 

• ก��1ก��,�'��,�'�� �� !��  
�8�ก���� 6/��';�����ก� ก��kl��/2 �kl�� 
�8�ก��
2 ��$�:���/ 2 �_�ก�
�8�ก��9��kl��/9���$�:���/9��_�ก� =�(�8���;�����ก� (1��(�8���) 
!�'ก�� ก�����
��: - 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�: 2 �(ก�� 5,000,000 ��� 

• ก��(��T�������� 1��!��T� 
!�'ก�� ก�����
��: - 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�
�8����ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: (ก��ก��� 
50,000 ��� 

• ก�����%�!(�8��ก��ก$>���:���' 1��!��T� 
!�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 100,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�
�8����ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
50,000 ��� 

• ก����$ �1�������.(�8���=�?�ก����(>� 
!�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 300,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�
�8����ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
50,000 ��� 

• ก����$ �1�(��ก(����&���%��� 1��!��T� 
!�'ก�� ก�����
��: 2 �(ก�� 1,000,000 ��� 
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ก�� ก��<0��/����ก��=
.�
�8����ก�� ก��<0��/����ก��=
.������.6�-ก��(���: 2 �(ก�� 
500,000 ��� 

• ก�����%������,�5ก�� (�$!!�/!�'�$!!�/������) 1����..�/1��,X  
!�'ก�� ก�����
��: (ก��ก��� 2,000,000 ��� +1�2 �(ก�� 10,000,000 ��� 
ก�� ก��<0��/����ก��=
.�: 2 �(ก�� 2,000,000 ��� 

 
2. .=�ก���ก��?��
��� 

 �����
���������-.=�ก���ก��?��
��� 

!�'ก�� ก��1��%������������R  ����(�1 
������ +�'!�� ���<�&6��+�'������1��!�'ก�� ก��
������R  &��1��2,��T 

1. ������=
�������R  ����������ก��(������90ก1��� +�'(������ 
2. ������=
�������R  ��'��!��!$ ;��=�+�'ก��1��%���;��=� ��� �!�� (
 �'� +�' �

,�'���:�;�� 
3. ������ก��,]���1����������R=
�(,-�2,1� ก_
 �����&���
��ก������+�'1��&
��ก������ 

���ก/�
�&���1��&
��ก������ 
�8�ก_
 �����(ก��������ก��:$�ก�%���������R 
4. ��%���� (���+1��1�T� +�'(���!��1��+�� <0������.6����������R 
5. ��%����ก��(,Y&(<���� 0����������=�ก������(ก�&���ก�����(ก����?��ก��
�8����ก�������% �!�� 

��&+������<�,�'?�6�� =
� �!�� 90ก1���+�'!��9��� 
6. %�&�/����������!�'ก�� ก��1��%��� =�������,�'%/�,X 
7.     
�������8�����!�'ก�� ก�� ��
 �� ?&�!�� (
A�6�����!�'ก�� ก��1��%��� 

 

 ���'#�� 

!�'ก�� ก��1��%������������R � ������ 1  ก��!  2558 ,�'ก��&��� 
   '#��     ?������- 
 1. ����$:�  <���2��0���  ,�':��!�'ก�� ก��1��%���  
 2. ����?� &�.�$��6��  >���?�
�� ก�� ก��1��%��� 
 3. ���,�'(%�&  �$�+ก��  ก�� ก��1��%��� 


 ��(
1$: ����$:� <���2��0��� (,-�,�':��ก�� ก��1��%������ �!�� �0�+�',�'��ก����=�ก�����
�����ก��(��� 
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3. .=�ก���ก������������
��=�.��?�����  

 �����
���������-.=�ก���ก������������
��=�.��?����� 

!�'ก�� ก�����
�  ����(�1 
������ +�'!�� ���<�&6��+�'������1��!�'ก�� ก��������R  &��1��2,��T 

1. �/�
��������%����
��ก(ก�d�+�'ก�'���ก��=�ก�����
��$!!���� �!$�� ��1�(
 �'� (�8��
&/���1/�+
���ก�� ก�� 

2. ก/�
�&!$�� ��1����ก�� ก�����1���ก�����
� �(,-�ก�� ก�����������R 2��(,-������ก��
��ก�� 
�8�(,-��'(������:�,]���1�=�ก�����
� (�8��(,-�+�����=�ก�����
� 

3. ��%�����$!!����<0�98�
$��(���68��(�8�����ก����%����(�8�ก1�T�(,-�ก�� ก�����������R ��� �
!$�� ��1�!��9��� 90ก1���+!�2
�(����=& 
�8�2 � 

4. 1��%��� ก����ก����$!!����90ก(���68�� 
�8�!�&(�8�ก��T���� �!$�� ��1�1� ก_
 ��+�'
���ก/�
�&���
����������ก��
�8�2 � �����2� 

5. !�&(�8�ก�$!!�1� ก�'���ก�����
����2&�ก/�
�&2�� +�'(���!�� (
A�1��!�'ก�� ก��
������S5��%'�/�(���1�����,�'6$ <0�98�
$��=
�(,-�<0�+1��1�T�ก�� ก��  

6. 
�������8�����!�'ก�� ก�� ��
 �� ?&�!�� (
A�6�����!�'ก�� ก�����
� 
7. �/�
��������%�����0,+��+�'
��ก(ก�d�ก��%���!��1��+�����ก�� ก�� +�'<0����
��

�'&���0� (�8��(���1��!�'ก�� ก��������R ?&�!�'ก�� ก��������R (,-�<0���$ �1�!��1��+��
���<0����
���'&���0� ����!��1��+�����ก�� ก�� !�'ก�� ก��������%'1����/�(���1�����
,�'6$ <0�98�
$��(,-�<0���%������$ �1� 

8. ��%������� 0�ก��%���(���!��1��+������������8�������0�=��$1��
ก�� (&���ก��������R 
9. ������0,+��ก��%���(���!��1��+��=
�(
 �'� +�'��&!����ก��!�� (,-�%��� 
10. ��%����(ก�d�,�'( ��<�ก�� ก��<0����(,-�<0����
���'&���0� +�'�/�(���1��!�'ก�� ก��

������R 
11. ��%����!��1��+��,�'%/�,X 

 

���'#�� 
!�'ก�� ก�����
�+�'��%����!��1��+��  � ������ 1  ก��!  2558 ,�'ก��&��� 

   '#��     ?������- 

 1. ����$:�  <���2��0���  ,�':��!�'ก�� ก�����
�+�'��%����!��1��+�� 
 2. ����?� &�.�$��6��  >���?�
�� ก�� ก�����
�+�'��%����!��1��+�� 
 3. ���( :�  :�� ��
��  ก�� ก�����
�+�'��%����!��1��+�� 
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4. .=�ก���ก��������.���&����- 

 �����
���������-.=�ก���ก��������.���&����- 

!�'ก�� ก�����
��!�� (����� ����(�1
������+�'!�� ���<�&6��+�'������1��!�'ก�� ก��������
&��1��2,��T 

1. ��%����=
� �ก��!��!$ !�� (��������:$�ก�%ก��&/�(���ก�����$�+�'ก��&/�(���ก�%ก�����������R 
=
���0�=��'&�����(
 �'�  

•  ��%����=�(�8����8�� e ���(ก��������ก��!�� (��������������R  S5��2&���� ��
 ��%�ก!�'ก�� ก�������� 
 

 ���'#�� 

 !�'ก�� ก�����
��!�� (��������������R � ������ 1  ก��!  2558 ,�'ก��&��� 
              '#��         ?������- 

 1. ����?� &�.�$��6��  >���?�
��  ,�':��ก�� ก�����
��!�� (����� 
 2. >. &�.2�?�%��  ��1�:��   ก�� ก�����
��!�� (����� 
 3. <>.&�. (ก� ���1�  ����h��>���>�ก&�D  ก�� ก�����
��!�� (����� 
  

5. .=�ก���ก��ก��ก������ก�
ก������� 

 �����
���������-.=�ก���ก��ก��ก������ก�
ก�������  

!�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&�  ����(�1 
������ +�'!�� ���<�&6��+�'������1��!�'ก�� ก��������
&��1��2,��T 

1. (���+�'�?����&���ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� +�����,]���1�ก��&/�(���:$�ก�%+�'ก��,�'ก�� 
ก�%ก�����&� 

2. �����
��กก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� =
�(,-�2,1�  �1�B����ก� +�',���+ก�2�1� !�� 
(
 �'�  

3. 1�&1� <�ก��&/�(������+�'������1��!�'ก�� ก�������� 

 ���'#�� 

!�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&����������R � ������ 1  ก��!  2558 ,�'ก��&��� 
   '#��     ?������- 

 1. >. &�.2�?�%��  ��1�:��  ,�':��ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� 
 2. ����?� &�.�$��6��  >���?�
�� ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� 
 3. �>. &�.�$�:������  ��
 �$���� ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&� 
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6. .=�ก���ก��?��
�����-&�.��. 

 �����
���������-.=�ก���ก��?��
�����-&�.��. 

!�'ก�� ก��1��%������(�!��! ����(�1
������+�'!�� ���<�&6��+�'������1��!�'ก�� ก��������
&��1��2,��T 

1. (���+�'��� 0������6�ก��+�'���(�!��!+ก�!�'<0����
��=�ก��,�'( ��+�'(�8�กก��=6���� 

(�!?�?���1��� e �����(
 �'�  

2. 1��%���+�'1�&1� <�ก��,]���1����&���(�!��!1��� e =
�(,-�2,1� (,l�
 �� 

  
 ���'#�� 

!�'ก�� ก��1��%������(�!��!���������R � ������ 1  ก��!  2558  ,�'ก��&��� 
   '#��      ?������- 

 1. Professor Dr. Christofer Toumazou ,�':��ก�� ก��1��%������(�!��! 
 2. &�.(�ก������  ��������   ก�� ก��1��%������(�!��! 
         &��� Solar  Energy 
 3. &�.�>����  ������   ก�� ก��1��%������(�!��! 
         &�����>�ก�� (!�8���ก� 
 4. <>. &�.���'��  �$�;0��1�����  ก�� ก��1��%������(�!��! 
         &�����>�ก�� ,�' ����..�� 
 5. �>. &�.�;������  :�6������  ก�� ก��1��%������(�!��! 
         &�����>�ก�� 2 ?!���(�Aก�����ก�� 
  

9.3 ก�����������?�-?�2-ก���ก�����!���������������-�$� 

 (1)  ก���ก������� 

 ���ก&ก=G ก��.��&�#�กก���ก������� 

 ก�� ก�����(,-�����'1��� �!$�� ��1�&��1��2,��T 
(1) 2 �(,-��0ก%��� ���ก��� 
�8����,�5ก�����2&����(���(&8��,�'%/� 
�8�,�'?�6���8��=&%�ก������R ������

=
.� ���������� ���������  
�8����������(ก�������� 



  
 

 
������� 2 
������ - 59 - 

 

������ ��	
����
	���	
	��
�	��
	����� ���ก�� (����	)  

(2) 2 �(,-��$!!���� �!�� �� ���:�������?�
�1 
�8�?&�ก��%&�'(����1� ก_
 ��=���ก��'���(,-� 
��&� ��&� !0�� �� ������� +�'�$1� �� ��T�!0�� ������$1� ���<0����
�� <0�98�
$�����=
.� <0� ��/���%
!��!$  

(3) 98�
$��2 �(ก�������' 1 ����$�6/��'+������������R ������=
.� ���������� ���������  
�8����������
(ก�������� ��T���T=
������ 95�
$�����98�?&�<0����(ก��������&���  

(4) �� ��9&0+�<�,�'?�6�����<0�98�
$���$ก���=
�(���(��� ก�� 
(5) �� ��9&0+�2 �=
�(ก�&!�� ��&+������<�,�'?�6���'
����������R ก��<0����
�� <0�98�
$�����=
.� 


�8��������8��S5�� �<0����
��
�8�<0�98�
$�����=
.�ก�$� (&���ก�� 
(6) �� ��9(������ ,�'6$ !�'ก�� ก�����������R(�8��1�&���=%=�ก�%ก�� ����/�!�.���������R  

 S5��!$�� ��1�&��ก����(,-�!$�� ��1����(����(���ก�����ก/�
�&��T�1�/����!�'ก�� ก�� ก.�.1. +�'  
             1��&
��ก������+
��,�'(�>2�� 

 ก��"��-�$���-ก���ก��ก��ก���ก������� 
!�'ก�� ก��������R  � ������  1   ก��!  2558   %/���� 9 ���� ,�'ก��&��� 

 ก�� ก�����(,-�<0����
��     3 ���� 
ก�� ก�����2 �2&�(,-�<0����
��     1 ���� 

 ก�� ก�����(,-�����'      5 ����  
                     !�&(,-������' 55  ���ก�� ก����T�!�' 
 
 (2)  ก�������ก���ก�����!���������������-�$� 

 ก��!�&(�8�ก�$!!����%'+1��1�T�(,-�ก�� ก�� ������R2&�<���ก����%����%�ก!�'ก�� ก�����
� 
!�'ก�� ก�������� +�'(,-�2,1� ������!�����������R S5��=
����:�+ก�<0����$��������=�ก��+1��1�T�
ก�� ก��<������,�'6$ <0�98�
$��?&�ก����!'+��(����(�8�ก1�T�ก�� ก�� =
�������<0�98�
$���$ก!� �!'+��
(����(���ก��
�5��
$��1��
�5��(���� ?&�=6�!'+��(������� ���0���T�
 &(�8�ก1�T��$!!�!�(&���
�8�
���!�(,-�
ก�� ก��กA2&� +1�%'+���!'+��(����=
�+ก�<0�=& �ก����(����=&2 �2&�  ก����!8�2 �=6��'���'� !'+�� 
(Cumulative Voting) +�'�$!!�S5��2&����!'+��(�����0��$&1� �/�&���� �(,-�<0�2&����ก��(�8�ก1�T�(,-�
ก�� ก��(���%/����ก�� ก�����%'�5� �
�8�%'�5�(�8�ก1�T�=�!��T���T� =�ก����$!!����2&����ก��(�8�ก1�T� �
!'+��(����(���ก��(ก��%/����ก�� ก�����%'�5� �=�!��T���T� =
�<0�(,-�,�':��(,-�<0���ก(����6�T��&  

=�ก������1/�+
���ก�� ก�������� (���'(
1$�8����ก%�ก95�!�����ก1� ���'  =
�!�'ก�� ก��
(�8�ก�$!!�=&�$!!�
�5�� S5�� �!$�� ��1�1� ���ก_
 ��ก/�
�&(���(,-�ก�� ก��+��=�ก��,�'6$ 
!�'ก�� ก��!���9�&2, (���+1����'���ก�� ก��%'(
�8�����ก������(&8�� �$!!�S5��(���(,-�ก�� ก��
+��&��ก����%'��0�=�1/�+
���ก�� ก��2&�(����(������'������(
�8���0����ก�� ก�����1�+�� 
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����=�ก����%�������
�<0����
���'&���0���� �2&� �1/�+
���(,-�ก�� ก����������� ก��!�&(�8�ก
�$!!�&��ก����2&�<���ก����%����%�ก!�'ก�� ก�������� 

?&�=��'
����,X �.>. 2557  �ก�� ก����กก���95�!�����ก1� ���'%/���� 1 ���  �ก�� ก��(���
=
 � %/���� 1  ���  

9.4 ก��ก��ก������ก�����&���-����-���>������  

(1) ก�2ก=�ก��ก/�ก��&0+����������� 
 !�'ก�� ก��������2&� �ก��,�'ก�>=6��/���%&/�(���ก��S5��(,-��'(����+�'���,_���1��/���%=�ก��
��$ �1�1���e���������+�'����������  �<����!��=6� � ������ 10 �[>%�ก��� 2548 ?&��/���%���<0ก���������
1� ก_
 ��(,-��/���%���!�'ก�� ก�������� (���+1�%' �ก�� ���/���%%�ก!�'ก�� ก��������=
�
ก�'�/�ก��+��2&� +�'�/���%ก�����
������2,(,-��/���%���ก�� ก��<0�%�&ก�� �/���%&/�(���ก��+���
,�'(;�ก����$ �1�1� ��T�1����ก(,-� 8 ,�'(;� !8� ก��(���, ก����.6�, :$�ก��, ก����S8T�, ก�����, ก��
���(��� ก�����, ก���$!!�, ����2, 

 ��ก%�ก��T <0�2&����ก��+1��1�T�(,-�!�'ก�� ก��=����������� %'1���&0+�=
����������� �������!��
=�(�8���ก���/����ก�����(ก����?�� ก��2&� �
�8�%/�
����2,S5�����������
�8�ก���/����ก���/�!�.�8��=&���
������&��ก����=
�!��9���90ก1��� +�'=6�
��ก(ก�d����(ก��������ก��ก��(,Y&(<���� 0�+�'ก���/����ก������1��
=���ก��'(&���ก��
��ก(ก�d���������� �� 95�1���ก/�ก��&0+�=
� �ก��%�&(กA���� 0� +�'ก������5ก��.6����
����������=
��������� ��91��%��� +�'�����  �%�&�/���ก��(����� 2&����ก/�
�&&��� 

(2) ��� 0����1ก���'
����������+�'<0�98�
$���8��=�ก�����
��%�&ก������������ 
 -2 � �- 

9.5  ก������&�#��-ก��,'�������H��,� 

������R2&�ก/�
�&+�����,l��ก��2 �=
�<0����
��+�'���ก���=6���� 0�;��=�(�8��,�'?�6�����
1�(��
�8�<0��8��;��=�6����'�'(��� 1 (&8��ก���ก��(<�+�����ก��(���
�8�������� �<�ก�'��1����!�

��ก������ ?&�%/�ก�&%/����<0����
��+�'���ก������%'���������� 0���� ����'�/�!�.+�'���2 �2&�(,Y&(<�1��
��:���6�=
���0�=���%/�ก�&(Z��'<0���� �
���������(ก��������(�����T� ��ก%�ก��T������R ���2&��/�
������(,-�
>0���ก���=�ก�����������ก��S8T����
��ก���������<0����
���$ก!�%�&�/�(�8���/�����/���ก���!�'ก�� ก�� 
ก.�.1. +�'1��&
��ก������+
��,�'(�>2�� S5���/�=
�������R �� ��9����!�� (!�8���2
�=�ก��S8T����

��ก���������<0����
���$ก!�2&��������&(�A� 
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9.6  .��?�������-!�������/'� 

1. !��1��+��%�กก�������.6� (Audit fee) ������+�'����������%���!��1��+��%�กก�����
��.6�=
�+ก� ������ (�A���(�� ���  �����.6� %/�ก�& ,�'%/�,X 2557 (,-�%/����(�����  4,350,000  
��� +�' JPL Wong &CO (<0������.6�����������=����!?,��) (,-�%/����(��� 124,328 ��� 

2. !�����ก���8�� (Non-audit fee) 
!��1��+��%�กก��,]���1����1� ��:�ก�����1ก����� ก�� (ก��1��%���?!��ก�����2&����ก��
���(��� ก�����$�) %/����(��� 120,000 ��� 

��T���T2&�+��+���8����!�� 90ก1���!��9������!��1��+��=�(�ก���+����� 5 
 

9.7  ก��:@���?�?�����กก��ก��ก��ก������ก�
ก�������,�&�#��-�#��I 

  9.7.1 ���0���-!��"#��$�����ก��:J���?�?��!��"#��$������-&���&����ก�� 
  
��กก��  

• <0�98�
$�� ����:�=�!�� (,-�(%�����?&�!��!$ ������R<���ก��+1��1�T�!�'ก�� ก��=
��/�
������
+��1�  

• <0�98�
$�� ����:���� =�ก��1�&���=%(ก����ก��ก��(,�����+,������/�!�.���������R  

  ������R1�'
��ก+�'=
�!�� �/�!�.95����:����<0�98�
$�� %5�2&�ก/�
�&+��,]���1�(�8��ก/�ก��&0+����:�
���<0�98�
$��&����T 
   1. ก��,�'6$ <0�98�
$��  
   1.1 ������R  ��?����=�ก��������$� 
�8����(��� <0�98�
$���$กก�$�  ?&�(Z��'���������<0�98�
$��
,�'(;� �9���� =
�(������ ,�'6$ <0�98�
$�� ������R 2&����
����8�(6�.,�'6$ �� �.<0�98�
$��?&��'�$��� (��� 
+�'�9����� ,�'6$ �����6�&(%����� ����'(���& �'(�������'ก��,�'6$  ?&� �����'(���&!/�6�T+%�+�'
(
1$<�,�'ก��ก����%�������+1��'���'ก��,�'6$  1� ����'�$2��=� 
����8�(6�.,�'6$ �� �.+�'
���� �.<0�98�
$��  
   1.2 =�ก��,�'6$ <0�98�
$�� ������R%�&=
� ��9�����%�&ก��,�'6$ ��� ����&(������������%/����<0�
98�
$��%�&��� (���=
�(
 �'�  +�'���(��� =
�<0�98�
$�� 1�T�!/�9� 1�����,�'6$ =�(�8������(ก����ก��������R2&� 
�� ��T�(,Y&?�ก��=
�<0�98�
$����� !/�9� ����
���ก������,�'6$ ?&�ก/�
�&
��ก(ก�d�ก�����!/�9� ����
���
�����6�&(%� +�'+%��=
�<0�98�
$���������� ก��ก�� �/����
����8�(6�.,�'6$ <0�98�
$�� ��ก%�ก��T������R2&�
(<�+���
��ก(ก�d�ก�����!/�9� ����
���&��ก����2���� (�A�2S1� (Website) ���������R&���  
   1.3 <0�98�
$��������� (������68��<0����!$��$h�(�8��(������ก��(�8�ก1�T�(,-�ก�� ก�� ����
���ก���
ก��,�'6$  �� �.<0�98�
$��,�'%/�,X1� 
��ก(ก�d�ก�����
�ก�� ก�����������R  
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   1.4 ������R�/����!�� �'&�ก=
�<0�98�
$��2&�=6����:�=�ก��(������ ,�'6$ +�'��ก(���������
(1A ��� +�'�'(���ก�� ก�'�/�=&e���(,-�ก��%/�ก�&?�ก��ก��(���,�'6$ ���<0�98�
$�� (6�� ก��(���,�'6$ (�8��
��ก(������ 1� 2 � ���:�ก���$����ก
�8�  �!��=6�%��� �ก(ก��2, �9�����%�&,�'6$ <0�98�
$���'&�ก1��ก��(&����� 
(,-�1��  
  2. ก��&/�(���ก��=����,�'6$ <0�98�
$�� 
    2.1 ������R ���(��� =
��/�(�!?�?��� �=6�ก��ก��,�'6$ <0�98�
$�� ��T�ก�����'(����<0�98�
$�� ก��
���!'+��+�'ก�� +�&�<�ก�����!'+�� (�8��=
�ก��&/�(���ก��,�'6$ �� ��9ก�'�/�2&���&(�A� 90ก1��� 
+ ���/�  
   2.2 ก�� ก��������R�$ก!��� ��T�!�'ก�� ก��6$&����+�'(����$ก��������R2&�(������ ,�'6$ 
<0�98�
$���$ก!��T� 
�ก2 �1�&;��ก�%�/�!�. (�8��1�����S�ก9� +�'���k\�!�� !�&(
A����<0�98�
$�� <0����
��
�'&���0��$ก!�(������ ก��,�'6$ <0�98� 
$��(�8��1�����S�ก9�   
   2.3 <0�98�
$���$ก!� ����:�(������ ก��,�'6$ <0�98�
$�� 1��&�'�'(���ก��,�'6$  <0�98�
$�� ����:�
S�ก9� �������� (���!�� !�&(
A�1�����,�'6$ 1� �'(�������'ก��,�'6$  ,�':�����,�'6$ 1���%�&���
(���=
������(
 �'�  ���(��� =
� �ก�� +�&�!�� (
A� +�'S�ก9� =����,�'6$  
  3. ก��%�&�/�������,�'6$  +�'ก��(,Y&(<� 1�ก��,�'6$ <0�98�
$�� 
    3.1 =�������,�'6$ <0�98�
$�� ������R2&�%�&=
� �����5กก��6�T+%� ��T�1��ก����!'+�� +�'
��:�ก��+�&�<�ก�� ��!'+��=
����,�'6$ ����ก���&/�(���ก��,�'6$  �� ��T�(,Y&?�ก��=
�<0�98�
$��1�T�
,�'(&A� 
�8�S�ก9�  ��ก%�ก��T ������R2&� %�&=
� �����5ก!/�9� !/�1�� +�'<�ก����!'+��=�+1��'���' 
ก��,�'6$ ���  �<0�98�
$��(
A�&��� 2 �(
A�&��� +�'�&��ก(���� (,-������2� �� 95�ก������5ก���68��ก�� ก��
������R<0�(������ ก��,�'6$  +�'ก�� ก��������R�����ก��,�'6$ &���  
   3.2 ������R(,Y&(<�=
���:���6�����95�<����ก����!'+�����+1��'���'ก��,�'6$ �� �.
+�'���� �.<0�98� 
$�� ���������R 
  4. ก��,]���1�1��<0�98�
$�������(���(��� ก��  
   <0�98�
$���$ก�����T�<0�98����(,-�<0����
��+�'<0�98�
$�����2 �(,-�<0����
�� �� ��T�<0�98�
$��1���6�1�%'
2&����ก��,]���1������(���(���  ก��+�'(,-�:��  ?&�������R �ก��ก/�ก��&0+�=
�<0�98�
$��2&����ก��,]���1�+�'
,ก,l�����:���T��8T�B�������(���(��� ก�� ������R%'&0+�=
�<0�98�
$�������������90ก�'( �&���:� �?�ก��2&����
ก��6&(6� ������R �+��,]���1�=�ก��ก/�ก��&0+�(�8��,ก,l�����:���T��8T�B�����<0�98�
$�������(���(��� ก��
+�'(,-�:��  �����!��  ���=%=� ก�����$�ก��������R &����T  
   4.1 ก��=
���� 0�ก���ก��,�'6$   
    4.1.1 ������R��ก�����:����<0�98�
$��+�',]���1�1��<0�98�
$���$ก��������(���(��� ก�� <0�98�
$��
�$ก��� ����:������� 0� 
�8�(�ก���(,-�;���2��
�8�;������ก[�  
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    4.1.2 ������R2&�%�&���
����8�(6�.,�'6$ �� �.<0�98�
$�� ?&� ��'(�������'ก��,�'6$ ���� 
����'(���&!/�6�T+%� +�'(
1$<�,�'ก��ก����%�������+1��'���'ก��,�'6$ =
�<0�98�
$��ก��������&,�'6$ 
<0�98�
$����������� 28 ��� ������R2&� %�&�/�
����8�(6�.,�'6$ <0�98�
$��(,-�;������ก[�+�'(<�+���=�(�,
2S&����������R ���� ก��
����8�(6�.,�'6$ <0�98�
$����� (,-�Z���;���2��  
   4.2 ก��!$� !������:����<0�98�
$����������  
    ������R������$�=
�<0�98�
$����������(���(��� ���'ก��,�'6$ ����
���ก������,�'6$ <0�98�

$��
�8�(���68�� �$!!�(�8��+1��1�T�(,-�ก�� ก��ก������,�'6$ �� �.<0�98�
$����������� 45 ��� ��T���Tก����
(��� ���'ก��,�'6$ 
�8�(���68�� �$!!�(�8��(,-�ก�� ก��������R 1���(,-�2,1� ก_
 ��+�'������!�����
������R  
   4.3 ก�� �����2&�(������ก�� ก��������R  
   ������R2&�ก/�
�&�?����=
�ก�� ก��������R��� �����2&�����(���(ก����ก��ก����%����(�8���=&
������'ก��,�'6$  �& (���ก�� �������� =�ก��,�'6$ ��%�������'ก��,�'6$ ��T� 
 

9.7.2 !��������K��&��� 


��กก��  

• <0� �����2&�����(���!��2&����ก��&0+�%�ก������R1� ���:���� �1� ก_
 �����(ก��������  

• ������R!����%����=
� �ก�'���ก�����(��� =
�(ก�&!�� ���  8��'
����������Rก��<0� �����2&�
����(���=�ก������� !��  ���!��� !��  ���!����ก��(���+�'!�� �����8����ก�%ก�� 

• ������R!�� � �1�ก��=�ก������������(���� ���!�&(
A� +�'���(���+�' 1��&%�+%��(��'+�
ก��ก�'�/�<�&ก_
 ��
�8� %�������������%���95�ก���$%��1
�8�,�'�[1� �6��������ก���
+�'<0� �����2&�����(����8�����������R ������R2&� �ก��&0+�+�'!/��5�95�<0� �����2&�����(����$ก
ก�$� ?&�!/��5�95����:����<0� �����2&�����(���1� ก_
 ��
�8����1ก�����  �ก��������R +�'2&�
ก/�
�&+�����ก��,]���1�(�8��ก/�ก��&0+������1��<0� �����2&�����(���+1��'ก�$� 2�������6�&(%� 
(�8��=
� ���ก����$ก�'&���5&98�(,-�+��,]���1�?&�98�(,-�;��'
����������/�!�.����$ก!� &����T 
 

 1. ก��ก/�
�&�?����ก��,]���1�1��<0� �����2&�����(���  
  1.1 ������R+���<0� �����2&�����(�����ก(,-�ก�$� 2&�+ก� <0�98�
$�� !0�!�� !0�+��� <0����?;! ���ก��� 
<0���� ��� �0ก
��T (%��
��T 1��&%�6$ 6�+�'
����������(ก����������T�;�!��B+�';�!(�ก6� ������R2&�%�&=
� �
6������=�ก���8�����+�'ก�� 1������!�� 1���ก��%�ก������R�������(�������+1��'ก�$�   
  1.2 ������R ����:��..�1���0ก!��=�ก��&0+��0ก!�������(,-��'��=�&����$�;�� !�� ,��&;�� 
+�'ก��6&(6� %�กก��=6����!��
�8����ก��=�6������$���!��
�8����ก����T�  
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  1.3 ������R �
�������������<�&6��1�����! =�ก�������,]��� ���:����&�ก��6$ 6�����9��
,�'ก��ก��1�T���0�  � +<����=�ก����ก������+�&��� +�'!�� ,��&;�� ?&�(Z��'���������<�ก�'�����
����+�&��� ���(ก�&%�กก��&/�(��������� ������R  �+<�6&(6����&�
�ก ��$��1�(
1$+�' �ก�����+<�+ก�2������
�����8� ��ก%�ก��T������R2&�=6� �1�B���$?�,=�ก�� ก�������?����� �/�=
� ���=%2&����
���?S��$,������
������R(,-� �1�1������+�&���  +�'=6�������ก�2&������ �,�'���:�;��  
  1.4 ก��,]���1����(,-�:�� +�'���<�&6��1��(%��
��T?&�%�&=
� �ก��!��,�'ก��(%��
��T1� ���1ก��
���:$�ก�%��� (
 �'� +�'(,-�
��ก�5�,]���1����ก��!������2,  
  1.5 ������R2&����� (���(,-�;�!�1��1���ก���$%��1 ก��!�����,6��� 2&�&/�(���ก��,�'6��� ���:�=
�
���ก������ ������R1�'
��ก95�(�8���&��ก���� ��ก%�ก��T������R2&�������$�ก�%ก�� ������(��� +�',�0กf\�
=
����ก������������R,]���1�1�  ก_
 ��+�'�'(����������!�����(ก��������  
  1.6 ������R!/��5�95�����&�;��������ก��� ?&�2 �(��(,����=�ก���/���..�%���  �ก��ก/�
�&
!��1��+����� (
 �'� ก��>�ก�;�� (�8��ก�'1$��=
����ก��� �+��%0�=%=�ก���/����  �ก��fgก��� +�'=
�
ก��>5ก��(��� (1� (�8��(��� >�ก�;�� ������ก���  �����+�&��� =�ก���/�������&� �ก��ก/�
�& �1�B��!�� 
,��&;�� ����������=�ก���/���� 2&����ก��(��=%=�� &0+����������95� ������R2&�ก/�
�&+<�ก��+ก�2�,\.
�
1��<0�2&����<�ก�'��&��ก����
�ก �(
1$=
����ก���1����$1�ก���/���� &�����(
1$=&กA1�   
  1.7 (�8��=
� �ก��,]���1�1��<0� �����2&�����(����$กfi�������(���(��� ก��+�' �!�� (,-�:�� 1� 

��กก��ก/�ก�� &0+�ก�%ก�����&� ������R2&�%�&=
� �6���������+%��(��'+�
�8��������(����
�8����!�&(
A�
�8�
���(���+�'=&���+�&����<0� �����2&� ����(���2&����<�ก�'��
�8� �!�� (��������%'2&����<�ก�'�����%'
ก��=
�(ก�&!�� (���
��1��<0� �����2&�����(����$กก�$� %�กก�� &/�(���:$�ก�%���������R
�8�%�กก��,]���1����
���ก������������R(ก����ก��ก��ก�'�/�<�&ก_
 ��
�8�%���������� 95��[1�ก�� �����%���95�ก���$%��1 
ก��,]���1������2 �(���(��� ก�� 
�8�ก��ก�'�/������&!�� �' �&�'���+�'��&!�� ���!�� ?&��� ��9+%��
(��'+�<������ (�A�2S1�(Website) 
�8����%&
 ����(�!�����!�� ���� CGCommittee.iec@gmail.com ��T���T
������R%'&/�(���ก��1��%���1� ��T�1��+�'����5กก��������2��(,-������ก�����ก�� ?&�2 �(,Y&(<�
68��<0�+%��(��'+� �� ��T�&/�(���ก��%�&(กA���� 0�ก������(����(,-�!�� ��� (�8��!$� !���<�ก�'�������%(ก�&
�5T�ก��<0�+%��(��'+�&��ก���� 
 2. ก��!�&(�8�ก!0�!�� 
 2.1 ก�����1����������!��2���&���=6�1��� ��'�'(���%/�ก�& +�'��� ��1�������!8�=
�ก��<0�!��/
<0���� �����( 8��!��ก/�
�& !���&���=6����!��1���������T�������' �&�'��� &�����19$,�'��!����%'1��%���
+�'����5ก��� 0�&��� !$�;��+�'� ��9;�������+��%��� ?&� �ก������5ก��� 0�&��ก����2��(,-�
��กB�� 
(�8��=6��������=�ก����%����1�&���=%( 8��95� (���  
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 2.2 2 �(6�.<0�!��/<0����(������ �8�����(��� 
�8�,�'ก�&��!�?&�2 � �!�� 1���ก��%�&
������
+��%��� 
�8�1�T�=%2��+������%'2 �%�&
�%�ก<0�!��/<0���������T� !��(�8�ก(6�.(Z��'<0�!��/<0�������( 8����%����+���
(
A���� �!$�� ��1� !��  1�T�=% +�'!�� �� ��9���%'(������ +������?&�
���%'2&����ก��%�&
�=�����$&(�����T�  
 2.3 ,]���1�1��<0�!��/<0�������(������ ,�'ก�&��!�?&���&(��� ก��  
 2.4 ��ก����� 0�1���e���2&����%�ก<0�(�����!� 
�8�<0�(������ ,�'ก�&��!�+1��'���2��(,-�
!�� ���28  
 2.5 &/�(���ก��%�&
������?,���=� �$1�:��  +�'S8����1�� +�'2 �=
� ����:���=&e���2 �6��:��  
+��ก+S�2&� 

9.7.3  ก��?��?����$
��?.�� ��:'��� 

=�,X 2556 !�'ก�� ก��������  � 1�(
A�6��=
�+�&�(%1��� �����%'2 � �������� =�ก��
!�����,6��� ?&�ก��(������ ?!��ก��ก��+����� ,]���1����;�!(�ก6�2��=�ก��1��1����$%��1 (Private 
Sector Collection Action Coalition Against Corruption, �CAC�) +�'2&���� =
���1������(�8���������
���1ก��1� !/�,�'ก�>(%1��� �����+����� &��ก����=�ก��1��1����$%��1!�����,6����$ก�0,+��  
 ���<��� �������R 2&�,���,�$��?����=��$ก&������(ก����ก��ก���$%��1 !�����,6��� 1� 
��กก��ก/�ก��
ก�%ก�����&� ?&�!���!�$ (�8���1���e &����T 

- %�����������!�'ก�� ก��������+�'���ก��� 
- ก�� ��������.���2 �(,-�2,1� ,�ก1����:$�ก�% 
- ก��=6�(�!?�?��������(�> 
- ก��!�&(�8�ก !0�!�� +�'�8��e 

9.7.4  ก�����&���0$�ก�
H��,?���?�L�����-������� 

������R ��0��'
����ก��%�&�/� ISO9001-ISO14000 �/�
���ก��&/�(���:$�ก�%?��2kkl�%/���� 5 +
�� 
������������� (�8��+�&�95�!�� ���<�&6��1�����! +�'����+�&���  

9.7.4  ก��&:M�&!������� 

!�'ก�� ก��2&�&0+�=
�������R(,Y&(<���� 0��/�!�.���(ก��������ก��������R ��T���� 0����ก��(���+�'
��� 0���� �=6� ��� 0����ก��(��������90ก1��� !��9��� ���(��� ?,���=� <���6���������1��&
��ก������R 
1� +����������� 0�,�'%/�,X (+�� 56-1) +�'<���6�������8��e &��(6�� (�A�2S1�(Website) ���������R ?&�
!��(������ 0���T�;���2��+�';������ก[� +�'=
� �ก��,���,�$���0�(� � (�8��=
���� 0�(,-�,\%%$���  

=�,X 2557 ������R 2&� �ก��(,Y&(<���� 0�+�'��&��,'ก��
�������;����ก+�'<0�98�
$��&����T 
- ก��,�'6$ ก����ก��(!��'
� (Analyst Meeting)   %/���� 4 !��T� 
- ��� Opportunity Day ���1��&
��ก������R  %/���� 1 !��T� 
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- ก��1�����S�ก9� ���?��>����   %/���� 2-3 !��T� 1�� ��� 
- ก�$� <0�98�
$��(���(���� 6 ?!��ก�� (Site Visit)  %/���� 1 !��T�  

 

9.7.5  �����-��ก��ก��ก��:@���?�?��ก@&ก=G  (Compliance Unit) 
 ������R 2&� �ก��,���,�$�?!���������!�ก�1� <��?!���������!�ก�=
 � ( 8�������� 26 ก������ 2557 
+�'2&�%�&1�T�
�������ก/�ก��ก��,_���1�1� ก_(ก�d� (Compliance Unit) (�8��ก/�ก��&0+�ก��,_���1�1� 
ก_(ก�d����������+�'������=�(!�8� ?&� � &�.���9�$h� (��
;�ก&� (,-�
��
���
������� �� ��9&0
����'(���&(ก����ก��
��
���
�������2&�1� (�ก���+�� 3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
������� 2 
������ - 67 - 

 

������ ��	
����
	���	
	��
�	��
	����� ���ก�� (����	)  

10. .������!��'��?����-.� 

 ก���������	��
�	���
��������
�����������ก�����	��	����������� !�	ก�����"��#�������	$� 

��!	�&����� �' !�$&����!	� �
�	ก��ก�������	$�(�����)��กก����&��	$&�����#�������	$�
�	ก��ก����!

������(������)��ก���'���)�	*����+��� 10 
�� ��,� ���
��������
����������������ก�����)��กก��

��	ก���&����&� 2 
�� ก���&$ � 

(1)  ก��?��?���ก���$
��?.�� ��:'��� 

 ���,�'6$ !�'ก�� ก�������� ( 8�������� 8 �[>%�ก��� 2556 !��T���� 15/2556  � 1�(
A�6��=
�+�&�
(%1��� �����%'2 � �������� =�ก��!�����,6��� ?&�ก��(������ ?!��ก��ก��+����� ,]���1����;�!(�ก6�
2��=�ก��1��1����$%��1 (Private Sector Collection Action Coalition Against Corruption, �CAC�) +�'2&�
��� =
���1������(�8������������1ก��1� !/�,�'ก�>(%1��� �����+����� &��ก����=�ก��1��1����$%��1
!�����,6����$ก�0,+�� 

(2)  ก��������Y��'$�'���#���-.� 

 ?!��ก��?��2kkl���������&+����T� 5 +
�� ;��=1�ก��&/�(����������������������1��+�'
������  2&� �������� =�ก����h��!�� �0�!�� (���=%���6$ 6�+�'���!  ?&�2&�%�&=
� �ก��(���(���� 6 
?��2kkl�(�8����h��!�� �0�!�� (���=%=�&���ก��<��12kkl�%�ก��������&+�� ?&�=�,X 2557 2&� �

�������1���e(���(���� 6 ?��2kkl���������� ����(6�� !�'���
���9����������� �;��$1��
ก�� +
��
,�'(�>2�� 2&�(���>5ก��&0���?!��ก��?��2kkl�+������1�� %.�/��0�   ����
ก�%6$ 6�2kkl������T/�����+ �
?%�+�'!�'��%����+�'��ก>5ก�� !�'��>�ก�� >��1��  
���������+ �?%� 2&�(���>5ก��&0��� ?!��ก��
?��2kkl�+������1�� %.(6���=
 � (,-�1�� ��ก%�ก��T ?!��ก����������&+�������������� �������� =�ก��
������$�ก�%ก�� 1���e���6$ 6�1� ��9�ก��&/�(���6���1=�+1��'����9�������(6�� ���,�'%/�,X, ������(��� 
��h�:�� +�'ก�%ก�� ����9���(,-�1�� 
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11.   ก��.��.$�H��,����ก��������
��ก��.���&����-   

11.1 .���&�Z���-.=�ก���ก�����>�� 

=�ก��,�'6$ !�'ก�� ก��������R !��T����  5/2558 ( 8�������� 2  ���!  2558 ?&� �ก�� ก��
1��%���/ก�� ก������' (������ ,�'6$ &��� !�'ก�� ก��������R 2&�,�'( ���'��ก��!��!$ ;��=�
���������R ?&�ก��S�ก9� ��� 0�%�กfi�����
��+��� ��$,2&���� %�กก��,�'( ���'��ก��!��!$ ;��=����
������R =�&���1���e 1� +��,�'( ��!�� (����������'��ก��!��!$ ;��=�����/���ก���!�'ก�� ก��
ก/�ก��
��ก������+�'1��&
��ก�����ก/�
�&��T� 5 ����
��ก 17 
��กก������ !�'ก�� ก��������R (
A���� 
�'��ก��!��!$ ;��=���������� �!�� (������+�'(
 �'�  ?&�������2&�%�&=
� ��$!��ก������(����
�����%'&/�(���ก��1� �'��2&������ �,�'���:�;�� �� ��T� ��'��!��!$ ;��=�=�(�8���ก��1�&1� 
!��!$ &0+�ก��&/�(������������������� =
��� ��9,l��ก��������������������R +�'����������%�กก�����
ก�� ก��
�8�<0����
���/�2,=6�?&� �6��
�8�?&�2 � ��/���% �� 95�ก���/�:$�ก�� ก���$!!������% �!�� 
��&+���+�'�$!!����(ก����?��ก�������(������+��� �/�
���ก��!��!$ ;��=�=�
������8�� !�'ก�� ก��������
R (
A���� ������R  �ก��!��!$ ;��=����(������+���(6��ก�� 

11.2 .���&�Z���-.=�ก���ก��?��
���,�ก�=������.���&�Z��?ก?��-K:
�ก.���&�Z�.=�ก���ก�����>�� 

-2 � �- 
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���:��&���.���&���-����-����ก��.��.$�H��,� 
 

���.�������?"$:���-.  

ก�� ��'��ก��!��!$ ;��=����&� �!�� �/�!�.����������/�
���������%&�'(����
�8���������� �
,�'6�6�(,-�<0�98�
$�� ?&��'�����&�%'�� ��96���,l��ก�� ���
�� %�&ก��!�� (�����
�8�!�� (���
��1��� e 
�����%(ก�&�5T�ก��������+�'<0���� �����2&�(���2&�(,-������&�  &����T� %5�(,-�
���������!�'ก�� ก�����������
%'1���&/�(���ก��=
� ���=%��� ������ ��'��!��!$ ;��=����(
 �'�  +�'(������=�ก��&0+�ก��&/�(������
=
�(,-�2,1� (,l�
 �� ��19$,�'��!� ก_
 �� ���ก/�
�&���(ก��������2&������ �,�'���:�;��  �� ��9,l��ก��
��������� %�กก���$%��1 (���
�� �� ��T� �ก��%�&�/���.6� ���������90ก1������(68��98� 

�/���ก���!�'ก�� ก��ก/�ก��
��ก������+�'1��&
��ก������  (ก.�.1.)2&����!�� ���  8� 
(,-������&�%�ก2���S��(1���(����!0(,���� ,�'(�>2�� (PwC Thailand)  =�ก����h��+��,�'( �� 
!�� (����������'��!��!$ ;��=� (�+��,�'( ���) Z�����T�5T� (�8��(,-�(!�8��� 8�6���=
�������=6�(,-�
+�����=�ก��,�'( ��!�� (����������'��ก��!��!$ ;��=����������&���1�(��  

+��,�'( ����T 2&�%�&�/�1� +��!�&��� COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ���2&�,���,�$� framework =
 � ( 8��(&8���[�;�!  2556 +�'�/� �,���=
�(���=%
�����5T� �� ��T�(
 �'� ก��������%&�'(����2�� S5��!/�9� 
��ก���+�����ก(,-� 5 ����(6��(&���ก��+�����
��� COSO (&�  +1�2&�����!�� +1��'������ก(,-�
��กก��������  17 
��กก�� (�8��=
�(���=%+�'(
A�;��
���+1��'����2&�6�&(%������5T� 

ก�����K:,'� 

������!��=6�+��,�'( ����T(,-�+�����=�ก��,�'( ��
�8������!�� (����������'��!��!$ 
;��=�����������$ก,X +�'��% �ก�������(��� (1� 
�ก(ก�&(
1$ก���������%���<�ก�'��1��ก��&/�(������
�������������� �����/�!�.   ก��,�'( ��&��ก����!��<���ก����%�������!�'ก�� ก��1��%���+�'
!�'ก�� ก��������&��� (�8��=
�(ก�&ก��+�ก(,�����!�� (
A�  �!�� (���=%1��ก�� +�'�� ��9ก/�
�&
+�����,]���1����(
 �'� ก��������2&�   

ก��1��+��,�'( ��=�+1��'��� !����0����8T�B�����ก��,]���1�%���  
�ก,�'( ��+�������� 
�����������&ก��!��!$ ;��=����(������=����=& (2 ����%'(,-�ก��2 � ��'��=�(�8�����T� 
�8� �+���+1����2 �
(
 �'� )  ������!���:����(
1$<�+�'+�����+ก�2�,�'ก��2��&���  

                                                 
1 (,-�!�'ก�� ก����� ����9������6�6�� 5 +
��2&�+ก� �9����<0������.6������$.�1+
���
��B�( ��ก� (AICPA)   �9����
<0�1��%���;��=���ก� (Institute of Internal Auditors 
�8� IIA)  �9����<0����
��ก��(���  (Financial Executives Institute 

�8�  FEI)  � �! ��ก��.6�+
���
��B�( ��ก�  (American Accounting Association 
�8� AAA)  +�'�9������ก��.6�(�8��ก��
���
�� (Institute of  Management Accountants 
�8� IMA) 
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 ก��.��.$�H��,��-. ก� (Control Environment) 
 

1. �-. ก����-"]-.����]�����,�.$=.����-.���1#��?�- (integrity) ���
���0���  

.��"�� ,'� K��,'� 

1.1 !�'ก�� ก��+�'<0����
��ก/�
�&+����� +�' �ก��,]���1������0���
��ก!�� 
S8��1��+�'ก����ก��%��������=�ก��&/�(������ ���!���!�$ 95� 

       1.1.1  ก��,]���1�
������,�'%/���� +�'ก��1�&���=%=�(�8���1��� e  

       1.1.2 ก��,]���1�1��!0�!�� �0ก!�� +�'�$!!�;����ก  

�  

1.2   ����ก/�
�&���(,-������ก�����ก��=
�<0����
��+�'���ก���,]���1�
������&���
!�� S8��1��+�'��ก��%�������� ���!���!�$ 95� 

       1.2.1   ����ก/�
�&(ก����ก��%���:��  (code of conduct) �/�
���<0����
��+�'
���ก��� ���(
 �'�  

       1.2.2   ����ก/�
�&
�� <0����
��+�'���ก���,]���1�1�=���ก��'�����%ก��=
�(ก�&
!�� ��&+������<�,�'?�6��ก��ก�%ก�� S5���� 95�ก��
�� !�����,6������/�=
�(ก�&
!�� (���
��1����!�ก�2 

       1.2.3   �����?�����(
 �'� 
�ก �ก��fi�f�����ก/�
�&����1�� 

       1.2.4   �ก���8��������ก/�
�&+�'����?������1��=
�<0����
��+�'���ก��� 
�$ก!�������� (6�� �� ��0�=�ก��,B ��(�>���ก���=
 �  =
����ก������� 
����������ก/�
�&+�'����?��(,-�,�'%/��$ก,X  �� ��T� �ก��(<�+��� code of 
conduct =
�+ก����ก���+�'�$!!�;����ก2&�������� 

�  

1.3  �ก�'���ก��1�&1� +�',�'( ��<�ก��,]���1�1�  Code of Conduct 
      1.3.1 ก��1�&1� +�',�'( ��<�?&�
�������1��%���;��=�
�8�
�������
ก/�ก��&0+�ก��,]���1� (compliance unit) 
       1.3.2 ก��,�'( ��1�(��?&�<0����
��+�'���ก��� 
       1.3.3 ก��,�'( ��?&�<0�(6����6�.���(,-�����'%�ก;����ก��!�ก� 
 
 

�  

                                                 
2
 ������!��ก/�
�&ก��!��!$ ;��=�1�  �1�ก��1��1���!�����,6��=
�(
 �'� ก��!�� (�������������� 
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.��"�� ,'� K��,'� 

1.4  �ก��%�&ก����������(��� 
�ก��ก��2 �,]���1�1� ���ก/�
�&(ก����ก��!�� 
S8��1��+�'ก����ก��%�������� 
 1.4.1  �ก�'���ก������/�=
��� ��91��%��ก��fi�f��2&�;��=�(������(
 �'� 
 1.4.2  �ก�'���ก������/�=
��� ��9��?��
�8�%�&ก��ก��ก��fi�f��2&������
(
 �'�  +�';��=�(������!��  
 1.4.3  �ก��+ก�2�ก��ก�'�/������&1��
��ก!�� S8��1��+�'ก����ก��%��������
�����(
 �'�  +�';��=�(������!�� 

�  

 

2. ���ก���ก	��
��	��
��������	ก��	�����	� �����	���	�
�ก�	ก �!"�� (Oversight) ���. /�	ก	�
!�	����ก	�!�	�ก	�����0�1	�2� 

.��"�� ,'� K��,'� 

2.1   �ก��ก/�
�&�����
���������!�'ก�� ก��+�ก%�กfi�����
�� ?&�2&�����
���:�D�/���%(Z��'���!�'ก�� ก��2�������6�&(%� 

�  

2.2  !�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�=
� �ก��ก/�
�&(,l�
 ��ก��&/�(���:$�ก�%���6�&(%�+�'
��&<�2&� (�8��(,-�+�����=�ก��,]���1�������<0����
��+�'���ก��� 

�  

2.3  !�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�=
�������ก/�
�&�����
���������!�'ก�� ก��+�'
<0����
��=
�90ก1���1� ก_
 �� ก_��1� S5��!���!�$ ���������/�!�.���
!�'ก�� ก��1��%��� <0������.6� <0�1��%���;��=� +�'<0����<�&6��1��������
���ก��(��� 

�  

2.4  !�'ก�� ก��(,-�<0� �!�� �0�(ก����ก��:$�ก�%��������� +�' �!�� (6����6�.���(,-�
,�'?�6��1�������� 
�8��� ��9��!/�+�'�/�%�ก<0�(6����6�.=�(�8�����T�e2&� 

�  

2.5  !�'ก�� ก��,�'ก��&���ก�� ก������'��� �!�� �0� !�� �� ��9���(68��98� 
+�' �!�� (,-�����'=�ก��,]���1�
�����������+��%��� (6�� 2 � �!�� �� ���:����:$�ก�%
ก�������� 2 � �!�� �� ���:��8��=& �����% ����:���1��ก��=6�&$������%+�',]���1�

�����������(,-�����' =�%/�������(
 �'� (������ 

�  

2.6 !�'ก�� ก��ก/�ก��&0+�ก����h��+�',]���1�(�8���ก��!��!$ ;��=�     
=���!�ก� S5��!���!�$ ��T�ก��������;��+�&��� ก��!��!$  ก��,�'( ��!�� (����� 
ก�%ก�� ก��!��!$  ��� 0�+�'ก���8����� +�'ก��1�&1�  

�  
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3. �� 	���� �	�4!� � ! 2���
 5��6��� 	6� 	�ก	��	�6	� ก	 �ก� 	��!�� 	�	�2�ก 	�� � 6ก 	��� � 
��	�� �7�!8���
����	����.9��2���6�:ก�����0� ;<0
���6�: 1	�2;�ก	�ก�	ก �!"�� (oversight) >�6
���ก���ก	� 

.��"�� ,'� K��,'� 

3.1 <0����
���'&���0�ก/�
�&?!���������!�ก����������$�ก������$��19$,�'��!����
������ ?&���%����95�!�� (
 �'� ��T����:$�ก�%+�'ก_
 �� �� 95�ก��%�&=
� �ก��
!��!$ ;��=������ �,�'���:�;�� (6�� +���+�ก
������=������������/�!�. S5���/�=
�
(ก�&ก��1��%���9���&$��'
����ก��   ����1��%���;��=�����5T�1��ก��ก�� ก��
1��%��� +�' ����ก�����������6�&(%� (,-�1��   

�  

3.2  <0����
���'&���0�ก/�
�&���ก��������=������� ?&���%����95�!�� (
 �'� 
(ก����ก���/���%
������ !�� ���<�&6�� +�'ก���8�������� 0� 

�  

3.3   �ก��ก/�
�&  ��
 �� +�'%/�ก�&�/���%
������+�'!�� ���<�&6�������
(
 �'� �'
����!�'ก�� ก�������� <0����
���'&���0� <0����
�� +�'���ก���  

�  

 

4. �6�:ก���!6<@6��	��0A6� ��2�ก	��"62� . /�	���� กB	�0��	ก��
��
��	��"���	��	�	�< 

 .��"�� ,'� K��,'� 

4.1  ������ ��?����+�'��:�ก��,]���1�(�8��%�&
� ��h�� +�'��ก���$!��ก���� �!�� �0�
+�'!�� �� ��9���(
 �'�   +�' �ก�'���ก���������?����+�'��:�ก��,]���1�
��T������� �/�(� � 

�  

4.2  ������ �ก�'���ก��,�'( ��<�ก��,]���1���� ก��=
�+��%0�=%
�8�������1��
�$!��ก���� �<�ก��,]���1����&� +�'ก��%�&ก��1���$!��ก���� �<����2 �����$(,l�
 �� 
�� 95� ก���8�����ก�'���ก��(
�����T=
�<0����
��+�'���ก������� 

�  

4.3  ������ �ก�'���ก��+ก�2�,\.
�
�8�(1��� ���� �/�
���ก����&�$!��ก���� �
!�� �0�+�'!�� �� ��9���(
 �'� ��������(��� 

�  

4.4  ������ �ก�'���ก�����
� ��h�� +�'��ก��<0����
��+�'���ก����$ก!� (6�� 
ก��%�&�'�����,�5ก�� (mentoring) +�'ก��fgก���  

�  

4.5 ������ �+<�+�'ก�'���ก�����
�<0��8���&1/�+
��� (succession plan) ����/�!�. �  
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5. �6�:ก�ก�	��!2���0��	ก��
���	�
������	�� �7�!8��2�ก	�����0�1	�2� �.9��2������0;	�
� ;<0
���6�:>�6�6�:ก� 

.��"�� ,'� K��,'� 

5.1 !�'ก�� ก��+�'<0����
�� �ก�'���ก��+�'ก���8�����(6�����!��=
��$!��ก� 
�$ก!� �!�� ���<�&6��1��ก��!��!$ ;��=� +�'%�&=
� �ก��,���,�$�+ก�2�
ก�'���ก��,]���1� =�ก������%/�(,-� 

�  

5.2  !�'ก�� ก��+�'<0����
��ก/�
�&1��6�T��&<�ก��,]���1���� ก�������+��%0�=% 
+�'ก��=
������� ���(
 �'�  ?&���%������T�(�8���ก��,]���1�1�  Code of Conduct 
+�'��19$,�'��!�=��'�'��T�+�'�'�'������������ 

�  

5.3  !�'ก�� ก��+�'<0����
��,�'( ��+��%0�=%+�'ก��=
������������1��(�8��� 
?&�(���=
��� ��9(68�� ?��ก��!�� �/�(�A%���
������=�ก��,]���1�1� ก��!��!$ 
;��=�&��� 

�  

5.4 !�'ก�� ก��+�'<0����
��2&���%����2 �=
� �ก�������+��ก&&����� �ก(ก��2, 
=�ก��,]���1�
����������$!��ก�+1��'!� 

�  

 

 

ก��:��&���.���&����- (Risk Assessment) 

6. �6�:ก�ก�	��!� ;<0
���6�:4����A	68 !����.
�6.� �.9��2���	�	�<���0���
��������	���
��6;A	6 E  
�
��ก
���>��6ก �ก	�����0� ;<0
���6�:>�6�6�:ก� 

.��"�� ,'� K��,'� 

6.1  �������� ��9,]���1�1�  �1�B��ก����.6����������?&�����2, +�'(
 �'� ก��
:$�ก�%=���'��T� ?&�+�&�2&�������ก��=����������ก��(��� �1��1�%��� !��9��� 
+�&�95����:�
�8�;��'<0ก������������2&�90ก1���   � 0�!��(
 �'�   +�'(,Y&(<�
��� 0�!��9��� 90ก1��� 

�  

6.2 ������ก/�
�&���'�/�!�.������ก�����ก��(��� ?&���%����95�,\%%������/�!�. 
(6�� <0�=6����������ก��(��� ���&������ก�� +��?�� ���:$�ก�% 

�  

6.3 ���������ก��(�������������'����95�ก�%ก�� ก��&/�(��������������� 
�����+��%��� 

�  

6.4 !�'ก�� ก��
�8�!�'ก�� ก�����
��!�� (����� ��$ �1�+�'�8������?���� 
ก�����
��!�� (�����=
�<0����
��+�'���ก����$ก!��������+�'98�,]���1� %�(,-�����
�5�����
��h�:�� �����!�ก� 

�  
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7. �-. ก����$�����&.���� .���&����-�$ก:��&H������
ก����?��ก������$��?"$:���-. K�� 
����-.���.�$�������2-�-. ก�  

.��"�� ,'� K��,'� 

7.1 �������'�$!�� (������$ก,�'(;�S5����% �<�ก�'��1��ก��&/�(���:$�ก�%��T��'&��
��!�ก� 
����:$�ก�% fi����� +�'
���������1��� e   

�  

7.2  ��������(!��'
�!�� (������$ก,�'(;������%(ก�&%�ก��T�,\%%��;��=�+�',\%%��
;����ก��!�ก� S5���� 95�!�� (�����&���ก��$�:� ก��&/�(������ ก��������  
ก��,]���1�1� ก_(ก�d� +�'&���(�!?�?��������(�>  

�  

7.3  <0����
���$ก�'&�� �������� =�ก�����
��!�� (����� �  

7.4  ������2&�,�'( ��!�� �/�!�.���!�� (����� ?&���%������T�?�ก��(ก�&(
1$ก���� 
+�'<�ก�'�������%(ก�&�5T�  

�  

7.5  ������ � �1�ก��+�'+<�,]���1����(�8��%�&ก��!�� (����� ?&���%(,-�ก��
�� ���!�� (�������T� (acceptance)  ก���&!�� (����� (reduction)  ก��
��ก(�����!�� 
(����� (avoidance)  
�8�ก����� ���!�� (����� (sharing) 

�  

 

8. �-. ก�K����
��=�"]-9�ก�����
�&ก��ก���$
��? ,�ก��:��&���.���&����-���
�����$��?"$:���-. ��-
�-. ก� 

.��"�� ,'� K��,'� 

8.1  ������,�'( ��?�ก�����%'(ก�&ก���$%��1�5T� ?&�!���!�$ ก���$%��1+��1���e 
(6�� ก��%�&�/����������ก��(���(�A%  ก���/�=
��0.(������������  ก��!�����,6��   
ก�����<0����
���� ��9fi�f���'��!��!$ ;��=� (management override of internal 
controls)  ก��(,�����+,����� 0�=�����������/�!�.  ก��2&� �
�8�=6�2,S5�����������
?&�2 �90ก1��� (,-�1�� 

�  

8.2  ������2&������(,l�
 ��ก��,]���1������������!�� ?&���%����!�� (,-�2,
2&����(,l�
 �����ก/�
�&+���  �� ��T�2&���%����!�� � (
1$� <����ก��=
�
����%0�=%
�8�<�1��+��+ก����ก���+���&������ 2 � ���ก��'���(��� =
����ก���
ก�'�/�2 �(
 �'�   (6�� 2 �1�T�(,l�
 ����&������������2���0�(ก��!�� (,-�%���  
%��/�=
�(ก�&+��%0�=%=�ก��1ก+1��1��(����&��� (,-�1�� 

�  
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.��"�� ,'� K��,'� 

8.3 !�'ก�� ก��1��%���2&���%����+�'���9� <0����
��(ก����ก��?�ก�� 
=�ก��(ก�&�$%��1 +�' �1�ก�����������&/�(���ก��(�8��,l��ก��
�8�+ก�2�ก���$%��1 

�  

8.4 ������2&��8�����=
����ก����$ก!�(���=%+�',]���1�1� �?����+�'+��,]���1�           
���ก/�
�&2��  

�  

 

9. �-. ก������"���$���:��&���.���&:������:�-�����
��!�ก����?������ก��.��.$�H��,� 

.��"�� ,'� K��,'� 

9.1 ������,�'( ��ก��(,�����+,��,\%%��;����ก��!�ก� �����% �<�ก�'��1��ก��
&/�(���:$�ก�% ก��!��!$ ;��=� +�'���������ก��(��� 1��&%�2&�ก/�
�& �1�ก��
1������1��ก��(,�����+,����T������(������+���  

�  

9.2 ������,�'( ��ก��(,�����+,���0,+��ก���/�:$�ก�% �����% �<�ก�'��1��ก��
&/�(���:$�ก�% ก��!��!$ ;��=� +�'���������ก��(��� 1��&%�2&�ก/�
�& �1�ก��
1������1��ก��(,�����+,����T������(������+��� 

�  

9.3 ������,�'( ��ก��(,�����+,��<0��/���!�ก� �����% �<�ก�'��1��ก��&/�(���:$�ก�% 
ก��!��!$ ;��=� +�'���������ก��(��� 1��&%�2&�ก/�
�& �1�ก��1������1��
ก��(,�����+,����T������(������+��� 

�  

 

ก��.��.$�ก��:J���?�-�� (Control Activities) 
 

10. �-. ก�����?�ก��.��.$����'�����.���&����-���
�K������$��?"$:���-. ��-�-. ก� ,������,���������
������K�� 

.��"�� ,'� K��,'� 

10.1   �1�ก��!��!$ ��������� �!�� (
 �'� ก��!�� (����� +�'��ก��'(Z��'
�����!�ก� (6�� �;��+�&���  !�� S��S��������� ��ก��'��� ���(�1 
ก��&/�(������ �� 95���ก��'(Z��'�8�� e 
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.��"�� ,'� K��,'� 

10.2  ������ � �1�ก��!��!$ ;��=����ก/�
�&(,-������ก�����ก�� +�'!���!�$ 
ก�'���ก��1���e �����(
 �'�   (6��   ��?����+�'�'(������:�,]���1����(ก����ก��
:$�ก�� &���ก��(��� ก��%�&S8T� +�'ก�����
������2, 1��&%�ก/�
�&���(�1  
�/���%
������  +�'�/�&��6�T�ก����$ �1����<0����
��=�+1��'�'&��2�������6�&(%� 
��&ก$   (�8��=
��� ��9,l��ก��ก���$%��12&�  (6��   �ก��ก/�
�&���&��(���+�'�/���%
��$ �1����<0����
��+1��'�'&��  ��T�1��=�ก����$ �1�?!��ก�����$�  ��T�1��ก��
%�&S8T�+�'��:�ก��!�&(�8�ก<0����  ก������5ก��� 0�����'(���&ก��1�&���=%%�&S8T�  
��T�1��ก��(��ก%������&$�$,ก��� 
�8� ก��(��ก=6�(!�8��� 8�1���e (,-�1�� ?&�2&�%�&=
� �
ก�'���ก���/�
���ก���1��� e &����T 
 10.2.1 ก��(กA������ ��� 0�(ก����ก��<0�98�
$�����=
.� ก�� ก�� <0����
�� +�' 
<0����(ก��������ก���$!!�&��ก���� �� ��T��$!!����(ก����?��ก�� (�8��,�'?�6��=� 
ก��1�&1� +�'������ก���/����ก���'
����ก�� 
�8����ก�������% �!�� ��&+���
���<�,�'?�6�� �� ��T� �ก��,���,�$���� 0�=
�(,-�,\%%$���(� � 
 10.2.2 ก��������������$ �1�:$�ก�� 
�8��/���..�ก��<0����(ก��������=���ก��' 
��� �<�<0ก���������=��'�'���2,+��� (6�� ก���/���..�S8T�������!�� ก��=
�ก0��8    
ก��!T/�,�'ก��  ������2&�1�&1� =
� ���=%+������  �ก��,]���1�(,-�2,1� (�8���2� 
���1ก��ก��2��1��&�'�'(������ �<�<0ก��������� (6�� 1�&1� ก��6/��'!8�
��T1� 
ก/�
�& 
�8� �ก�������!�� (
 �'� �����..� (,-�1�� 

�  

10.3 ������ก/�
�&=
�ก��!��!$ ;��=� �!�� 
��ก
��������(
 �'�  (6��  
ก��!��!$ +�� manual +�' automated 
�8�ก��!��!$ +��,l��ก��+�'1�&1�  

�  

10.4 ������ก/�
�&=
� �ก��!��!$ ;��=�=��$ก�'&�������!�ก� (6�� ��T��'&�� 
ก�$� ������ 
����:$�ก�% ������ fi����� +<�ก 
�8�ก�'���ก�� 

�  

10.5 ������ �ก��+���+�ก
������!�� ���<�&6��=���� 3 &���1��2,��T ��ก%�กก�� 
?&�(&A&��& (�8��(,-�ก��1��%���S5��ก��+�'ก�� ก����!8�  

(1) 
��������$ �1�  
(2) 
����������5ก���ก����.6�+�'��� 0������(�> +�'  
(3) 
������=�ก��&0+�%�&(กA����������       

�  
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11. �-. ก�&�#�ก�����Y��ก�
ก���ก��.��.$�����K:��������&�.9�9��� &�#��'���������$� 
ก������$��?"$:���-.  

.��"�� ,'� K��,'� 

11.1 ������!��ก/�
�&!�� (ก��������ก���'
����ก��=6�(�!?�?��������(�>                    
=�ก�'���ก��,]���1����+�'ก��!��!$ ����2,����'�������(�> 

�  

11.2 ������!��ก/�
�&ก��!��!$ ���?!��������8T�B������'��(�!?�?���=
� �
!�� (
 �'�  

�  

11.3 ������!��ก/�
�&ก��!��!$ &���!�� ,��&;������'��(�!?�?���=
� �             
!�� (
 �'�  

�  

11.4  ������!��ก/�
�&ก��!��!$ ก�'���ก��2&� � ก����h�� +�'ก���/��$���ก��
�'��(�!?�?���=
� �!�� (
 �'�  

�  

 

12. �-. ก�
��,����ก�
ก���ก��.��.$�!�����-�9���� 1]�-K��ก��������-���.�����-�����2�?��ก��:J���?� 
&�#��,���9�������ก�����K����2������"���K:���ก��:J���?�K�� 

.��"�� ,'� K��,'� 

12.1 ������ ��?���������&ก$ (�8��1�&1� =
�ก���/�:$�ก�� ���<0�98�
$�����=
.� 
ก�� ก�� <0����
�� 
�8�<0����(ก��������ก���$!!�&��ก���� 1���<�����T�1��ก����$ �1�              
���ก/�
�& (6�� ������!����������� (ก�d����1��&
��ก������+
��,�'(�>2��                 
(ก�d�����/���ก��� R�R (�8��,l��ก��ก��
�?�ก��
�8��/�<�,�'?�6�����������          
2,=6�����1��   

�  

12.2 ������ ��?����(�8��=
�ก����%������$ �1�:$�ก�� ก�'�/�?&�<0����2 � �����2&�(���
=�:$�ก�� ��T� 

�  

12.3 ������ ��?����(�8��=
�ก����%������$ �1�:$�ก�� !/��5�95�,�'?�6���0��$&���
������(,-��/�!�. +�'��%����?&�98�(� 8��(,-����ก�����ก�'�/�ก���$!!�;����ก   
(at arms� length basis) 

�  

12.4 ������ �ก�'���ก��1�&1� &0+�ก��&/�(�������������������
�8����������  
�� ��T�ก/�
�&+�����=
��$!!����������+1��1�T�=
�(,-�ก�� ก��
�8�<0����
��               
=�����������
�8���� ��T� 98�,]���1�  (��ก�����������
��	��� 	!	������������"�              
��������#�����$�����%$�	�&) 

�  
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.��"�� ,'� K��,'� 

12.5  ������ก/�
�&
������+�'!�� ���<�&6��=�ก���/��?����+�'ก�'���ก��              
2,,]���1�?&�<0����
��+�'���ก��� 

�  

12.6 �?����+�'ก�'���ก��,]���1����������2&����ก���/�2,=6�=�(������(
 �'�  
?&��$!��ก���� �!�� �� ��9 �� 95�ก��!���!�$ ก�'���ก��+ก�2����<�&���&              
=�ก��,]���1���� 

�  

12.7 ������������?����+�'ก�'���ก��,]���1�=
� �!�� (
 �'� ��0�(� � �  
 

���������&�d���ก���#����������� (Information & Communication) 
 

13. �-. ก����������&ก�������-�����.$=H�� &�#��������$�,��ก��.��.$�H��,������"���&���K:K��?�����
ก�����K�� 

.��"�� ,'� K��,'� 

13.1 ������ก/�
�&��� 0����1���ก��=6�=�ก��&/�(������ ��T���� 0�%�ก;��=�+�'
;����ก��!�ก� ��� �!$�;��+�'(ก��������1����� 

�  

13.2 ��������%������T�1���$�+�',�'?�6�����%'2&���� �� 95�,�� ��+�'!�� 90ก1���
������ 0�  

�  

13.3 ������&/�(���ก��(�8��=
�!�'ก�� ก�� ���� 0�����/�!�.�����(�������/�
���               
=6�,�'ก��ก��1�&���=% 1���������� 0�����/�!�. (6�� ����'(���&���(�8������(���                         
=
���%���� (
1$<� <�ก�'��1�������� ���(�8�ก1��� e  

�  

13.4 ������&/�(���ก��(�8��=
�ก�� ก��������2&����
����8���&,�'6$ 
�8�(�ก���
,�'ก��ก��,�'6$ ����'�$��� 0����%/�(,-�+�'(������1��ก����%����ก���ก��,�'6$ 
����
������������;��=��'�'(�����T�1�/�1� ���ก_
 ��ก/�
�&  

�  

13.5 ������&/�(���ก��(�8��=
�������ก��,�'6$ !�'ก�� ก�� �����'(���&1� !��        
(�8��=
��� ��91��%�������
���(ก����ก��!�� (
 �'� =�ก��,]���1�
���������
ก�� ก��+1��'��� (6�� ก������5ก���S�ก9� ���ก�� ก�� !�� (
A�
�8�������(ก1
���ก�� ก��=�(�8��������%���� !�� (
A����ก�� ก��������2 �(
A�&���ก��(�8��� 
���(������� (
1$<� (,-�1�� 

�  
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13.6 ������ �ก��&/�(���ก��&��1��2,��T 
 13.6.1  �ก��%�&(กA�(�ก����/�!�. 2�������!��9���(,-�
 �&
 0� 
 13.6.2 ก������2&����+%��%�ก<0������.6�
�8�<0�1��%���;��=���� �����ก�����                
=�ก��!��!$ ;��=� ������2&�+ก�2�����ก�������T������!��9���+���  

�  

 

14. �-. ก��#�����������H��,��-. ก� 1]�-���"]-��?"$:���-. ���.������!��'��?�� 
ก��.��.$�H��,����
��&:h�?��ก��������$�,��ก��.��.$�H��,������"���&���K:K��?�������-K�� 

.��"�� ,'� K��,'� 

14.1 ������ �ก�'���ก���8�������� 0�;��=������ �,�'���:�;�� +�' �6������              
ก���8��������(
 �'�  (�8��������$�ก��!��!$ ;��=�  

�  

14.2 ������ �ก����������� 0�����/�!�.95�!�'ก�� ก�������������� �/�(� � +�'             
!�'ก�� ก���������� ��9(���95�+
��������(�>���%/�(,-�1��ก��,]���1���� 
�8�
���������ก��1��� e 1� ���1���ก�� (6�� ก��ก/�
�&�$!!����(,-�>0���1�&1��(�8��=
�
�� ��91�&1������� 0��8����ก%�ก���2&����%�ก<0����
�� �� ��T�ก��1�&1�����9� 
��� 0�%�ก<0������.6�   <0�1��%���;��=�  ก��%�&,�'6$ �'
����!�'ก�� ก��+�'
<0����
��1� ���!�'ก�� ก�������� ก��%�&ก�%ก�� ��,'
��8��'
����!�'ก�� ก��
+�'<0����
����ก(
�8�%�กก��,�'6$ !�'ก�� ก��  (,-�1��    

�  

14.3 ������%�&=
� �6������ก���8�������(>�
�8�6���������(�8��=
��$!!�1��� e              
;��=��������� ��9+%����� 0�
�8�(��'+�(ก����ก��ก��Z��Z�
�8��$%��1;��=������� 
(whistle-blower hotline) 2&������,��&;�� 

�  

 

15. �-. ก�K���#�����ก�������-��H����ก &ก����ก��:��&�Z������
��!�ก����?��ก��.��.$�H��,� 

.��"�� ,'� K��,'� 

15.1 ������ �ก�'���ก���8�������� 0�ก��<0� �����2&�(���;����ก��!�ก������ �
,�'���:�;�� +�' �6������ก���8��������(
 �'�  (�8��������$�ก��!��!$ ;��=� 
(6�� %�&=
� �(%��
������
�8�
���������ก���$��� ���:�  >0������(�8�������(���� (,-�1�� 

�  
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15.2 ������%�&=
� �6������ก���8�������(>�
�8�6���������(�8��=
�<0� �����2&�(���
;����ก��!�ก��� ��9+%����� 0�
�8�(��'+�(ก����ก��ก��Z��Z�
�8��$%��1 (whistle-
blower hotline) +ก�������2&������,��&;�� 

�  

   
 

����ก��?��?�� (Monitoring Activities) 
 

16. �-. ก�?��?�����:��&���!�ก��.��.$�H��,� &�#��,������,
K�����ก��.��.$�H��,���-���&���K:
����-.��"��� &������ 

.��"�� ,'� K��,'� 

16.1 ������%�&=
� �ก�'���ก��1�&1� ก��,]���1�1� %���:�� :$�ก�%+�'���ก/�
�&

�� fi�����
��+�'���ก���,]���1�1�=���ก��'�����%ก��=
�(ก�&!�� ��&+���                 
���<�,�'?�6�� (6�� ก/�
�&=
�+1��'�������1�&1� ก��,]���1�  +�'������
<0����!����.6� 
�8� ��
 ��=
�
�������1��%���;��=�1�&1� ก��,]���1� +�'
������1��!�'ก�� ก��1��%���  (,-�1�� 

�  

16.2 ������%�&=
� �ก��1��%���ก��,]���1�1� �'��ก��!��!$ ;��=�������2��             
?&�ก��,�'( ��1�(�� +�'/
�8�ก��,�'( ������'?&�<0�1��%���;��=� 

�  

16.3 !�� 9��=�ก��1�&1� +�',�'( ��<� �!�� (
 �'� ก��ก��(,�����+,�����
������ 

�  

16.4 &/�(���ก��1�&1� +�',�'( ��<��'��ก��!��!$ ;��=� ?&�<0���� �!�� �0�+�'
!�� �� ��9 

�  

16.5 ������ก/�
�&+�����ก��������<�ก��1��%���;��=�=
��5T�1��1��
!�'ก�� ก��1��%���  

�  

16.6 ���������(��� =
�<0�1��%���;��=�,]���1�
������1�  �1�B����ก�                         
ก��,]���1������6�6��ก��1��%���;��=� (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

�  
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17. �-. ก�:��&�������#���������ก����-��-ก��.��.$�H��,�����-���&���?���$..�������!��'�� 1]�-
���"]-!���������������-���.=�ก���ก��?��.���&������ 

.��"�� ,'� K��,'� 

17.1 ������,�'( ��<�+�'�8���������ก��������ก��!��!$ ;��=� +�'&/�(���ก��
(�8��1�&1� +ก�2��������������� 
�ก<�ก��&/�(���������(ก�&�5T�+1ก1���%�ก(,l�
 ��                              
���ก/�
�&2������� �����/�!�. 

�  

17.2 ������ ��?����ก�������� &����T 
 17.2.1 fi�����
��1���������1��!�'ก�� ก��������?&����� =�ก������(ก�&
(
1$ก����
�8��������� �(
1$ก�����$%��1���������+��  �ก��,]���1����fi�f��ก_
 ��  

�8� �ก��ก�'�/����<�&,ก1��8�� S5����%ก�'��1��68��(����+�'B��'ก��(������������
����� �����/�!�. 
 17.2.2 ����������ก��������(,-����'�/�!�. ���� +�����ก��+ก�2�,\.
� 
(+ ����%'2&�(��� &/�(���ก��%�&ก��+���) 1��!�'ก�� ก��������/!�'ก�� ก��
1��%��� (�8����%����;��=��'�'(������!�� 
 17.2.3 ������!�� !8�
���=�ก��,���,�$�����ก��������(,-����'�/�!�.1��
!�'ก�� ก��������/!�'ก�� ก��1��%��� 

�  

 

11.3 !��?��
���H��,� 

( 8�������� 31 :����!  2557 ���� ������� %�����(�A. S5��&/���1/�+
��� <0�1��%���;��=����������R 
2&�����ก%�กก��(,-����ก��������� ��T���T=�ก��,�'6$ !�'ก�� ก��1��%���( 8�������� 20 ก$ ;����:� 
2558 2&���%����!�&(�8�ก������6�&� ��>���(>��B� =
�&/���1/�+
���<0�1��%���;��=� (�8���%�ก(,-�<0� �
!�� �0� !�� �� ��9 +�',�'��ก���� +�'=����,�'6$ !�'ก�� ก��������( 8�������� 2  ���!  2558 !��T���� 
5/2558 2&� � 1���$ �1�+1��1�T� ������6�&� ��>���(>��B� =
�&/���1/�+
���&��ก���� �<�1�T�+1������� 2  ���!  
2558  

��T���T ก����%����+�'��$ �1� +1��1�T� 9�&9��?�ก����<0�&/���1/�+
���
�������1��%���;��=����
������R %'1���2&����!�� (
A�6��%�ก!�'ก�� ก��1��%��� ?&�!$�� ��1����<0�&/���1/�+
���
��
���
���1��%���;��=� ,��ก_=�(�ก���+�� 3 
 
  
 
 
 



  
 

 
������� 2 
������ - 82 - 

 

������ ��	
����
	���	
	��
�	��
	����� ���ก�� (����	)  

12.  ���ก��������-ก�� 

 (1)  ก��������ก��ก���$.�����&ก����9�-ก�� 

                      - 2 � � -  
  �����2�กA1� ������R  ��?����=�ก���/����ก���'
����ก����T�=�,\%%$���+�'���!1=
�(,-�2,1� 
�'(���� 
��กก�� +�'������!�� 1� ���ก_
 ��ก/�
�& 
 

  (2)  ���ก�����&ก���]2�ก���$..���#�ก�
ก�����&ก�������-ก�� 
  ����'(���&1� 
 ��(
1$,�'ก����ก��(���,X 2557 
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&���� ����!��"#��$�� ���>�� ���&?�� ��'���&���&��
�&�����- 
��ก�� (���'�) 

 !�'ก�� ก��1��%���2&����ก��+1��1�T�1�  1����!�'ก�� ก��������R ,�'ก��&���ก��  ก��
����'%/���� 3 ���� 2&�+ก� ����$:� <���2��0��� (,-�,�':��ก�� ก��1��%��� ����?� &�.�$��6�� >���
?�
�� +�'���,�'(%�& �$�+ก�� (,-�ก�� ก��1��%��� =�,X �.>. 2557 !�'ก�� ก��1��%��� �ก��
,�'6$ �� ��T���T� 11 !��T� 
 !�'ก�� ก��1��%���2&�,]���1�
������1� ���(�1 
������ +�'!�� ���<�&6�����2&���� ��
 ��
%�ก!�'ก�� ก��������R ?&��5&
��กก��ก/�ก��&0+�ก�%ก�����&���&!����ก�����ก/�
�&���1��&
��ก������
+
��,�'(�>2�� ��$,<�ก��,]���1�
������ &����T 

 1. ก��1��%�����ก��(����� +�'��ก��(���(Z��'ก�%ก����������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ 
%/�ก�& ( 
�6�) +�'������������������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) !�'ก�� ก��
1��%���2&� ��
 ��=
� ������ (�A���(�� ���  �����.6� %/�ก�& ?&������� '������ ��
$��h�ก� 
<0������.6������$.�1(���'(���� 4701 (,-�<0�&/�(���ก��1��%�����T�1�� <�ก��1��%��� ����� ��ก��(���
�� +�'��ก��(���(Z��'ก�%ก����������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) +�'�������������
������ ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) +�&�B��'ก��(����� +�'B��'ก��(���(Z��'ก�%ก��
��������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) +�'������������������� ���(1���+�6���(���(��
%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) 1� �/�&�� � ������ 31 :����!  �.>. 2557 <�ก��&/�(�������� +�'<�ก��
&/�(������(Z��'ก�%ก�� ก�'+�(����&�� +�'ก�'+�(����&(Z��'ก�%ก�� �/�
���,X��T��$&���(&���ก��  �
!�� 90ก1���1� ���!��=����'�/�!�.1�  �1�B��ก�����������ก��(��� !�'ก�� ก��1��%���=�ก��
,�'6$ !��T���� 2/2558 ( 8�������� 27 ก$ ;����:� �.>. 2558 2&�1��%���+�'=
�!�� (
A�6����ก��(����� 
+�'��ก��(���(Z��'ก�%ก����������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) +�'�������������
������ ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) &��ก���� +�'!�'ก�� ก��������R=�ก��,�'6$ !��T���� 
5/2558 ( 8�������� 2  ���!  �.>. 2558 2&���������ก��(����� +�'��ก��(���(Z��'ก�%ก����������� ���(1���
+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) +�'������������������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& 
( 
�6�) ,�'%/�,X �.>. 2557  (��������+��� 

2. ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��%���;��=����
������ ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) +�'������������������� ���(1���+�6���(���(��%�(���
��� %/�ก�& ( 
�6�) %/���� 8 (�8��� &����T 
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 2.1 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?!��ก��%����/��$���ก��+�'S�� +S +ก�2��'�� Integrated Billing and Customer Services 
System (IBACSS) +�'�'�� Billing Mediation  ���fi��(�!?�?��������(�> ������ ���(1���+�6���(���
(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) �����  �,�'���:�<��'&��&� �ก 

 2.2 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?!��ก��%����/��$���ก��+�'S�� +S +ก�2��'�� Integrated Billing and Customer Services 
System (IBACSS) +�'�'�� Billing Mediation =�������� Software ���fi��(�!?�?��������(�> ������ 
���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) �����  �,�'���:�<��'&��&� �ก 

  2.3 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?!��ก��%����/��'�����
��%�&ก����� 0��0ก!�� (Unified Database) ���fi��(�!?�?���
�����(�> ������ ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) �����  �,�'���:�<��'&��&� �ก 

  2.4 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?��2kkl��������+������1��+ � ���� 1 +�'+ � ���� 2 (����� 9/14-15 
 0���� 9 1/�����T(
�Aก 
�/�(;�+ �+1� %��
��&(6���=
 � ��������� �� ?S���� %/�ก�& �����  �,�'���:�<��'&��&� 

  2.5 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?��2kkl��������+������1��+ ��' �& (����� 118 
 0���� 8 1/����'(�%8�� �/�(;�+ ��' �& 
%��
��&1�ก ��������� S$,(,���&�� (��(���� %/�ก�& �����  �,�'���:�<��'&��,��ก��� 

  2.6 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?��2kkl��������+������1���/��0� 1 +�'�/��0� 2 (����� 488-488/1 
 0���� 6 1/�����ก�> 
�/�(;�+ ��� %��
��&�/��0� ��������� �� ?S���� %/�ก�& �����  �,�'���:�<��'&��,��ก��� 

  2.7 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����?!��ก��ก�������?��ก/�%�&��'+�'?��2kkl����������' �9�����ก/�%�&��' 0�f�� (�>���
�!�
�&=
.� 
 0���� 3 9�������� ��� �/�(;�
�&=
.� %��
��&����� ��������� %�(&! %/�ก�& �����  �
,�'���:�<��'&��,��ก��� 
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  2.8 <�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��1��% 
���;��=����fi����.6� (Z��'(�8���ก��%�&�/� ก�������� +�'ก��(<�+�����ก��(������21� ��+�'��
ก��(���,�'%/�,X��������� ���(1���+�6���(���(��%�(������ %/�ก�& ( 
�6�) �����  �,�'���:�<��'&��,��
ก��� 

 ��5�� �/�
��������� �<�ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�+�'�'��ก��
1��%���;��=��'&��,��ก��� !�'ก�� ก��1��%���2&� ����+�'�/�=�ก��,���,�$����(���
!�'ก�� ก��������R(�8����%����+%��=
�fi��%�&ก�����������R���(ก������������+�'&/�(���ก��1��2,+��� 
��T���T !�'ก�� ก��1��%���2&�ก/�
�&=
� �ก��������!��  �,�'���:�<�����'��ก��!��!$ ;��=�
+�'�'��ก��1��%���;��=�������&��ก����ST/���ก!��T�
�5��( 8����T��$&21� ����� 2 ,X �.>. 2558 
  
 

%5�(���� �(�8������+�'?,�&��%���� 
 
 

       ��+�&�!�� ���98� 
 
 
       (����$:� <���2��0���) 
             ,�':��ก�� ก��1��%��� 
 
 
 
 
 
 
 


