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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1) หลักทรัพย์ของบริษัท    ณ  วันที่  1 มกราคม 2559  
- ทุนจดทะเบียน : 2,048,245,850 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน   

204,824,585,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.01 บาท 
(หนึ่งสตางค์) 

- ทุนช าระแล้ว : 1,807,959,300 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน    
180,795,930,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.01 บาท  
(หนึ่งสตางค์)  

จ านวน มูลค่า เงื่อนไข และลักษณะบุคคลที่ถือหุ้นบุริมสิทธิ : -ไม่มี-     

2) หุ้นประเภทอื่น 
-ไม่มี- 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่   ที่ถือหุ้นตั้งแต่ 0.5 %  ของจ านวนหุ้นทั้งหมด   ณ วันที่  7 มกราคม  

2559  ซึ่งเป็นวันที่ปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ของ
บริษัทฯ  ในช่วงระหว่างวันที่ 1 ถึง วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2559  
กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (%) 
1. นางสาวธัชมนต์  นานาวราทร 
2. นายโกมล  จึงรุ่งเรืองกิจ 
3. นายภูษณ  ปรีย์มาโนช 
4. นายสุรัตน์  อิฐโสภณพันธ์ 
5. นายกรณ์ชนันท์  ธนันท์นพงศ์ 
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์  จ ากัด 
7. นายวีระศักดิ์  บุญวรเมธี 
8. นางสาวศกุนตลา  โชคพิงพิทักษ์ 
9. นายนันทพันธ์  มหัทธนธัญ 

6,000,000,000 
3,516,000,000 
3,227,526,728 
2,844,090,748 
2,630,000,000 
2,260,118,766 
1,177,326,666  
1,000,312,314 
   904,000,000 
 

3.319 
1.945 
1.785 
1.573 
1.455 
1.250 
0.651 
0.553 
0.500 
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1) การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
 -ไม่มี- 

2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
-ไม่มี- 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
-ไม่มี- 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

- นโยบายของบริษัทฯ: หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี  
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  

    บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70  
    แต่ไม่เกินร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษี  

-    นโยบายของบริษัทย่อย : -ไม่ได้ก าหนด- 
 
 

8. โครงสร้างการจัดการ   

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่จัดการบริษัทฯให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ดังนี้ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 
2. คณะกรรมการมีอ านาจออกระเบียบข้อบังคับ เพื่อด าเนินตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 
3. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี 
4. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการท างบดุลและบัญชีงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี

ของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี 
5. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการ 
6. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในการปฏิบัติหน้าที่  
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7.  ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน  หรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคลอื่นที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการบริษัทฯ  เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง 

 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ แต่ละท่านมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 
24/2552 เร่ือง ข้อก าหนดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ฉบับลงวันที่ 20 
กรกฎาคม 2552 
  
 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน
ด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ  ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้
เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯด าเนิน
กิจการอยู่ และบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายในการก าหนด องค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถึงจ านวน
ปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนไว้ในรายงานประจ าปี และบน เว็บไซต์(Website) ของ
บริษัทฯ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด  

2.  มีจ านวนอย่างน้อย 5 คนและไม่เกิน 12 คน โดยกรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไม่ก็
ได้  

3.  มีกรรมการอิสระตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด และกรรมการที่ไม่ได้เป็นอิสระควร
เป็นไปตาม สัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม  

4. กรรมการบริษัทฯต้องมีความหลากหลายของทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทางด้านอุตสาหกรรม 
ด้านบัญชี การเงิน ด้านธุรกิจ ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ด้านการวิเคราะห์ความเสี่ยง ด้านกฎหมาย และ
ด้านการก ากับดูแลกิจการ โดย ประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน ด้านกฎหมาย
อย่างน้อย 1 คน และด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย1 คน  

5.  การแต่งตั้งกรรมการต้องเป็นไปตามวาระที่ก าหนดไว้โดยเจาะจง มีความโปร่งใสชัดเจน และ
ต้องมีประวัติของ บุคคลนั้นโดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และต้องเปิดเผยประวัติของ คณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบทั่วกัน  

6.  มี เลขานุการบริษัทฯเพื่อท าหน้าที่ ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่
คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ รวมทั้งหน้าที่และความรับผิดชอบอ่ืนๆตามหลักเกณฑ์ที่
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ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทฯได้ ฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
ของเลขานุการบริษัทฯอย่างต่อเน่ือง ด้านกฎหมาย การบัญชีหรือ การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทฯ 
 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  ประกอบด้วย    

   ชื่อ      ต าแหน่ง 
1.           ร้อยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต     ประธานกิตติมศักดิ์ 
2. ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช   ประธานกรรมการ / 
         กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
3. นางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ   กรรมการ/รองประธานกรรมการ/ 

         ประธานกรรมการบริหาร 
4. ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี   กรรมการ / 
         รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  
         สายปฏิบัติการ 2 

 5. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์   กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
         ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร  กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
         กรรมการตรวจสอบ 
 7. นายประเจิด  สุขแก้ว     กรรมการ/(กรรมการอิสระ)/ 
         กรรมการตรวจสอบ 
 8. ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม   กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 
 9. นายเมธา  ธรรมวิหาร   กรรมการ/(กรรมการอิสระ) 
 

วิธีการลงนามผูกพันบริษัทฯ คือให้กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญ
ของบริษัทฯ 

โดยมีนางสาวอมราภรณ์  เดชะไกศยะ  เป็นเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีก าหนดประชุมอย่างต่ าทุก 3 เดือนและมีการประชุมเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการ
ก าหนดวาระชัดเจน ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ฝ่ายเลขานุการบริษัท
ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้
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คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากประธานกรรมการ หรือกรรมการผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจากประธานกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  โดยในปี 2558 ที่
ผ่านมา  คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งสิ้น  18 คร้ัง โดยการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละ
ท่านสรุปได้ดังนี้ 

 
 การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท  

รายชื่อ การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด
ในช่วงที่เข้าเป็นกรรมการ (คร้ัง) 

ร้อยโทสมศักดิ์  ยมะสมิต 17/18 
ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช 18/18 
นางสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ 14/18 
ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี 18/18 
นายสุธี  ผ่องไพบูลย ์ 13/18 
ร้อยโท ดร. สุพรชัย  ศิริโวหาร 16/18 
นายประเจิด  สุขแก้ว 18/18 
ดร. ไพโรจน์  สัตยธรรม 17/18 
นายเมธา  ธรรมวิหาร 15/18 
 

การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
   ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งเป็นรายคณะและรายบุคคล 
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาอันจะน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคัญกับการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ และสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการฝึกอบรมกับสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง 
 
          ทั้งนี้การประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการให้มีความโปร่งใส และยุติธรรมอันน าไปสู่กระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมให้บริษัท
ฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างยั่งยืน 
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 กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
          ในการประเมินบริษัทฯ ได้ใช้แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประจ าปี 2558 ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ โดยในแต่ละหัวข้อจะมีข้อย่อยให้กรรมการให้
คะแนน และจะน าคะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉลี่ยเป็นคะแนนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุด
ย่อย รวมทั้งกรรมการรายบุคคล โดยมีระดับคะแนนการประเมินจากไม่เห็นด้วย = 0 เห็นด้วยอย่างมาก = 4 
โดยในปี 2558 มีผลการประเมินดังนี้ 

 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะได้ คะแนนเฉลี่ย 3.45  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลได้ คะแนนเฉลี่ย 3.88 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ย 3.87  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการตรวจสอบ รายบุคคล คะแนนเฉลี่ย 3.91 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ย 3.91  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายบุคคล คะแนนเฉลี่ย 3.98 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คะแนนเฉลี่ย 3.76  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี รายบุคคล คะแนนเฉลี่ย 3.97 
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนเฉลี่ย 3.84  
 ผลการประเมินตนเองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายบุคคล คะแนนเฉลี่ย 3.73 

 
8.2 ผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 1  มกราคม 2559 ประกอบด้วย      
ชื่อ                         ต าแหน่ง 

1. ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช  กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ 
2. นายณรงค์  องอาจมณีรัตน์  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 1 
3. ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 2 
4. นายสมชาย  เลิศวิเศษธีรกุล  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 3 
5. นายเอกกมล  เอมระดี  รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายปฏิบัติการ 4 
6. นางนฤมล  ฉัตรตะวัน       ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการใหญ่  ด้านบัญชี 

 
 ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย 
 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีผู้ใดมีประวัติเคยถูกไล่ออก ปลดออก ให้ออกหรือถูก
พิพากษาคดี เนื่องจากการกระท าทุจริต หรือเป็นบุคคลล้มละลาย หรือถูกศาลพิพากษาถึงที่สุดให้ลงโทษ
จ าคุก หรือมีข้อพิพาท หรือการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวอมราภรณ์  เดชะไกศยะ ด ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 25 มิถุนายน 2555 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบ 1   
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8.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน    

(1.1)  ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2558 ประกอบด้วยเบี้ยประชุมดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ  กรรมการบริษัท   กรรมการตรวจสอบ   กรรมการบริหาร   กรรมการความเสี่ยง   กรรมการก ากับฯ  รวม 

1 ร้อยโท สมศักดิ ์ ยมะสมิต 435,000 - - - - 435,000 

2 ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช 435,000 - 150,000 - - 585,000 

3 คุณสัณห์จุฑา  วิชชาวุธ 375,000 - 180,000 - - 555,000 

4 คุณสุธี  ผ่องไพบูลย ์ 345,000 150,000 - - - 495,000 

5 ร้อยโท ดร. สุพรชัย  ศิริโวหาร 345,000 120,000 - 150,000 20,000 635,000 

6 คุณประเจิด  สุขแก้ว 345,000 120,000 - 90,000 - 555,000 

7 คุณเมธา  ธรรมวิหาร 345,000 - - - - 345,000 

8 ดร. ไพโรจน ์ สัตยธรรม 345,000 - - 120,000 30,000 495,000 

9 ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักด ี 345,000 - 150,000 - - 495,000 

10 ดร. เกษมสันต ์พิพัฒน์ศิริศักดิ ์ - - - 120,000 - 120,000 

11 ดร. สุทธินันท ์ พรหมสุวรรณ - - - - 10,000 10,000 

12 คุณสมชาย เลิศวิเศษธีรกุล - - 150,000 - - 150,000 

13 คุณณรงค ์ องอาจมณีรัตน ์ - - 150,000 - - 150,000 

  รวม 3,315,000 390,000 780,000 480,000 60,000 5,025,000 
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 ทั้งนี้ นับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2552 บริษัทฯได้ปรับลดเบี้ยประชุมของกรรมการแต่ละชุดลงในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอัตราเบี้ยประชุมเดิม ต่อมาที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 (คร้ังใหม่) ได้ก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมของกรรมการในแต่ละชุดไว้ดังนี้ 

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  -   ประธานกรรมการ    37.500 บาทต่อเดือน 
  -   รองประธานกรรมการ   37,500 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการ     37,500 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหาร 
  -   ประธานกรรมการบริหาร   15,000 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการบริหาร    15,000 บาทต่อเดือน 
 ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
  -   ประธานกรรมการตรวจสอบ  15,000 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการตรวจสอบ   15,000 บาทต่อเดือน 
 ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  -   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  15,000 บาทต่อเดือน 
  -   กรรมการบริหารความเสี่ยง   15,000 บาทต่อเดือน 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
  -   ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
  -   กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  -   ประธานกรรมการสรรหาฯ   15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 
  -   กรรมการสรรหาฯ    15,000 บาทต่อคร้ังการประชุม 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินได้ให้แก่ผู้บริหาร จ านวน 6 ราย รวมทั้งสิ้น  33.27  ล้านบาท  

 
  (2) ค่าตอบแทนอ่ืน 

  บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ3 
ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 6 ราย รวม
ทั้งสิ้น 0.54 ล้านบาท 
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8.5  บุคลากร 
 - จ านวนพนักงาน  ณ  วันที่  1 มกราคม  2559  มีจ านวนทั้งหมด  152  คน  

- การบริหารค่าตอบแทน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก าหนด และบริหารค่าตอบแทนตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งนี้ ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ และ ผลประกอบการ
ของบริษัทฯ โดยแบ่งค่าตอบแทนออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 

1. ค่าจ้าง  บริษัทฯ มีการก าหนดอัตราค่าจ้างให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง
เงินเดือนของบริษัทฯ 

2. สวัสดิการต่าง ๆ  บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานตามความเหมาะสม  ดังนี้ 

2.1 สวัสดิการประกันสังคม  บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการประกันสังคมตามที่กฎหมายก าหนด โดย
คุ้มครอง 7 กรณี ได้แก่ กรณีเจ็บป่วย , กรณีคลอดบุตร , กรณีทุพพลภาพ , กรณีตาย , กรณี
สงเคราะห์บุตร , กรณีชราภาพ และกรณีว่างงาน นอกจากนี้ยังมีกองทุนเงินทดแทน ซึ่งจะ
คุ้มครองพนักงานในกรณีเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท างาน 

2.2 เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ    เป็นสวัสดิการส่งเสริมการออมให้แก่พนักงาน โดยบริษัทฯ จะหัก
เงินเดือนพนักงานเพื่อสะสมเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพในอัตรา 3% และบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนฯ ให้แก่พนักงานในอัตรา 3% เช่นกัน 

2.3 ค่ารักษาพยาบาล   บริษัทฯ ได้ท าประกันสุขภาพ เพื่อเป็นสวัสดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลใน
ยามเจ็บป่วยให้แก่พนักงาน โดยมีการก าหนดอัตราเงินช่วยเหลือตามระดับต าแหน่งของพนักงาน 

2.4 การประกันอุบัติเหตุหมู่    บริษัทฯ ได้ท าประกันอุบัติเหตุหมู่ให้กับพนักงาน โดยพิจารณาวงเงิน
ประกันตามระดับต าแหน่งของพนักงาน 

2.5 เงินสงเคราะห์ฌาปนกิจ    บริษัทฯ ได้จัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือค่าฌาปนกิจศพ ในกรณีที่
พนักงาน หรือครอบครัวพนักงานเสียชีวิต  

3. เงินรางวัลประจ าปี (Bonus)  บริษัทฯ จะพิจารณาจ่ายเงินรางวัลประจ าปีตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ทั้งนี้ การพิจารณาการจ่ายเงินรางวัลประจ าปีนั้น ขึ้นอยู่กับผลประกอบการประจ าปีของ
บริษัทฯ 

- การพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร จึงให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรมาโดยตลอด ต้ังแต่เร่ิมก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบริษัท โดยผ่านทางวิธีการต่างๆ อาทิ
เช่น การจัดปฐมนิเทศ, การจัดฝึกอบรม (Training), การศึกษา/การดูงาน (Job Study), การหมุนเวียนสับเปลี่ยน
หน้าที่การงาน (Job Rotation) รวมถึงการให้โอกาสพนักงานแต่ละคนสามารถเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
(Promotion) เป็นต้น 
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ซึ่งในปี 2558 บริษัทฯได้จัดอบรมพนักงานตามหลักสูตรดังต่อไปนี้  
 Microsoft Excel , Word, Powerpoint  
 Business English  
 CG & Regulation  
 Communication Skill  
 BOI 
 การพัฒนาความรู้ตามทักษะวิชาชีพต่างๆ เช่น บัญชี การบริหารบุคคล IT และวิศวกรรม  

ทั้งนี้พนักงานได้รับการฝึกอบรมเฉลี่ย 22.58 ชั่วโมง/คน/ปี  
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9. การก ากับดูแลกิจการ   

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อยในหัวข้อ 9.2 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 6 ชุด ได้แก่ 

1.    คณะกรรมการบริหาร 
2.    คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5.    คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
6.    คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค  เป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นมาเพื่อ
ด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว โดย
ไม่ได้มีค่าตอบแทนใด ๆ   

9.2.1 คณะกรรมการบริหาร 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ประกอบด้วย    

   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. นางสัณห์จุฑา วิชชาวุธ  ประธานกรรมการบริหาร 
 2. ดร. ภูษณ  ปรีย์มาโนช  กรรมการบริหาร 
 3. นายณรงค์  องอาจมณีรัตน์ กรรมการบริหาร 

4. ดร. อรรถวุฒิ  เลาหภักดี  กรรมการบริหาร 
5. นายสมชาย เลิศวิเศษธีรกุล กรรมการบริหาร 
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1.1 อ านาจในการอนุมัติตามวงเงินของคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ตาม
อ านาจด าเนินการของบริษัทฯ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 
13/2558 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

 การลงทุนในกรณีฉุกเฉินในธุรกิจที่บริษัทด าเนินการอยู่ 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท 

 การฝากเงินกับสถาบันการเงิน 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: เกินกว่า 5,000,000 บาท 

 วงเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทในเครือ  
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท 

 การอนุมัติให้เปิดวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินกู้ 
 คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 100,000,000 บาท  
 การอนุมัติการจัดซื้อสินทรัพย์ถาวร การจัดหาสิ่งของอ่ืนๆ วัสดุสิ้นเปลือง วัตถุดิบใน

กระบวนการผลิต วัตถุดิบสิ้นเปลืองในกระบวนการผลิต (เกินกว่าแผนธุรกิจประจ าปี) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 

 การอนุมัติการจัดซื้อสินทรัพย์ถาวร การจัดหาสิ่งของอ่ืนๆ วัสดุสิ้นเปลือง วัตถุดิบใน
กระบวนการผลิต วัตถุดิบสิ้นเปลืองในกระบวนการผลิต (นอกแผนธุรกิจประจ าปี แต่
สอดคล้องกับแผนธุรกิจฯ) 
คณะกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 20,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 

 การฟ้อง/ไม่ฟ้อง หรือการไม่อุทธรณ์/ไม่ฎีกาหรือการถอนฟ้อง/ถอนอุทธรณ์/ถอนฎีกาใน
เร่ืองภาษีอากร การตกลงประนีประนอมยอมความ หรือการยอมช าระภาษีอากร 
คระกรรมการบริหาร: ไม่เกิน 5,000,000 บาท /เร่ือง 

 ค่าใช้จ่ายไม่มีใบเสร็จ 
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 10,000 บาท 

 การอนุมัติการจ่ายการลงทุนและค่าใช้จ่ายในธุรกิจของบริษัทฯ ที่นอกเหนือจากที่ระบุไว้
หรือวงเงินในการท าธุรกรรมทั่วไปของบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริหาร: เกินกว่า 5,000,000 บาท  
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่: ไม่เกิน 5,000,000 บาท  
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9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีขอบเขต หน้าที่  และความรับผิดชอบและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ  ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง และเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ที่มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 
3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
4. พิจารณา เสนอแต่งต้ัง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในรายงานประจ าปี 
7.     หน้าที่อ่ืนที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 รายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 ประกอบด้วย 

   ชื่อ     ต าแหน่ง 
 1. นายสุธี  ผ่องไพบูลย์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายประเจิด  สุขแก้ว  กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: นายสุธี ผ่องไพบูลย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบ
ทานงบการเงิน    

    นางสาวชลดา  วงศ์วรเศรษฐ์  ท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
ดังต่อไปนี้ 

1. ท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

2. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร หรือเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติในการสรรหา เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหา 

3. พิจารณาบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ว่ามี
คุณสมบัติครบถ้วน ถูกต้องแค่ไหนเพียงใด หรือไม่ 

4. ตรวจสอบ กลั่นกรองบุคคลที่ถูกเสนอชื่อ หรือคัดเลือกนั้นว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของหน่วยงานทางการหรือไม่ อย่างไร 

5. คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทซึ่งจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ  

6. หน้าที่อ่ืนที่คณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา 
7. ท าหน้าที่พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร

ระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

8. พิจารณาข้อมูลการจ่ายเงินค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ 
9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายเงินค่าตอบแทนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความเป็นจริง 
10. พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลกรรมการผู้ที่เป็นผู้บริหารระดับสูง  และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
11. พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 
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รายชื่อและการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 

ชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมการประชุม/    
การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. นายสุธี  ผ่องไพบูลย ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน   

1/1 

2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   

1/1 

3. นายเมธา  ธรรมวิหาร กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน   

0/1 

 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาให้มีการจัดการและการควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อการด าเนินการลงทุนและการด าเนิน
กิจกรรมของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

2. รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของธุรกิจให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ
เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

3. พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
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รายชื่อและการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  

ชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมการประชุม/    
การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 

1. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 7/7 

2. ศ. ดร.ไพโรจน์  สัตยธรรม กรรมการบริหารความเสี่ยง 7/7 

3. ผศ.ดร. เกษมสันต์  พิพัฒน์ศิริศักดิ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 7/7 

4. นายประเจิด  สุขแก้ว กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

  
การเข้ารับการพัฒนาและการฝึกอบรม 
 ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Risk Management 
Committee Program (RMP) รุ่นที่ 6/2015 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association: IOD) ในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วมอบรมดังนี้ 

1. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร 
2. ศ. ดร.ไพโรจน์  สัตยธรรม 
3. ผศ.ดร. เกษมสันต์  พิพัฒน์ศิริศักดิ์ 

 
9.2.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนะนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวทางปฏิบัติการด าเนินธุรกิจและการประกอบ 
กิจการที่ดี  

2. ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และปรับแก้ไขตามความ
เหมาะสม 

3. ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
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รายชื่อและการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  

ชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วม/การประชุม
ท้ังหมด (คร้ัง) 

1. ศ. ดร.ไพโรจน์  สัตยธรรม ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 2/2 

2. ร้อยโท ดร.สุพรชัย  ศิริโวหาร กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 2/2 

3. รศ. ดร.สุทธินันท์  พรหมสุวรรณ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 1/2 

 
9.2.6 คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
คณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิคมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนะข้อมูลทางวิชาการและทางเทคนิคแก่คณะผู้บริหารในการประเมินและเลือกการใช้งาน 

เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2. ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานด้านเทคนิคต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบทางเทคนิคของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  ประกอบด้วย 
   ชื่อ      ต าแหน่ง 
 1. Professor Dr. Christofer Toumazou ประธานกรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
 2. ดร.เอกรินทร์  วาสนาส่ง   กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้าน Solar  Energy 
 3. ดร.ยศพงษ์  ลออนวล   กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล 
 4. ผศ. ดร.พีระพล  ยุวภูษิตานนท์  กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้านวิศวกรรมประมวลสัญญาน 
 5. รศ. ดร.อภินันท์  ธนชยานนท์  กรรมการตรวจสอบทางเทคนิค 
         ด้านวิศวกรรมไมโครอิเล็กทรอนิกส์  
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1)  กรรมการอิสระ 

 หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ 
 กรรมการที่เป็นอิสระต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

(1) ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

(2) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคุม 

(3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

(4) สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายให้เท่าเทียมกัน 
(5) สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มเดียวกัน 
(6) สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อตัดสินใจในกิจกรรมที่ส าคัญของบริษัทฯ  

 ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวเป็นคุณสมบัติที่เทียบเท่ากับข้อก าหนดขั้นต่ าของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ  
             ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 การถ่วงดุลของกรรมการกับกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทฯ  ณ วันที่  1  มกราคม 2559   จ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร     3 ท่าน 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร     1 ท่าน 

 กรรมการที่เป็นอิสระ      5 ท่าน  
                     คิดเป็นร้อยละ 55  ของกรรมการทั้งคณะ 
 
 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ บริษัทฯได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งให้สิทธิแก่ผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้ง
กรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนน
เสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  กล่าวคือไม่ใช้ระบบสะสมคะแนน 
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(Cumulative Voting) และบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งมี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด  

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

ส่วนในการพิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงที่มิได้มีต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท การคัดเลือก
บุคคลดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2558   ไม่มีกรรมการออกก่อนถึงคราวออกตามวาระแต่ประการใด  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

(1) กลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย 
 ที่คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 13/2558 ได้มติให้ปรับปรุงอ านาจด าเนินการซึ่งเป็นระเบียบและข้อ
ปฎิบัติอ านาจในการอนุมัติต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อย มีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 14 สิงหาคม 2558 โดยอ านาจ
ที่ผูกพันบริษัทตามกฎหมายเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัท เว้นแต่จะมีการมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษัทให้กระท าการแทนได้ และอ านาจการบริหารทั่วไปเป็นอ านาจของกรรมการผู้จัดการ อ านาจด าเนินการ
แบ่งประเภทการอนุมัติตามขั้นตอนออกเป็น 8 ประเภท คือ การเงิน, การบัญชี, ธุรการ, การขอซื้อ, การบุคคล, 
ทั่วไป 

 นอกจากนี้ ผู้ได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับ
ในเร่ืองการท ารายการที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอ่ืนใดของ
บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้น
ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของ
บริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

(2) ข้อมูลข้อตกลงระหว่างบริษัทและผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อย 
 -ไม่มี- 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีการด าเนินการให้เกิดมีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

กัน เพื่อเป็นการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ และครอบครัวทุก
คนที่ได้รับทราบ หรืออาจได้รับข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงห้ามบุคคล
ดังกล่าวนี้ท าการซื้อขายหุ้น หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้ น
บริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนอยู่ โดยบริษัทฯและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์เพื่อ
เก็งก าไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  นอกจากที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในแล้ว บริษัทฯมีมาตรการส่งเสริม คือ การงดซื้อ/ขายหุ้นบริษัทฯ  ชั่วคราวในบาง
ช่วงเวลาที่จัดเตรียมการเปิดเผยสารสนเทศส าคัญ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับฝ่ายขึ้นไป 
และพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดเตรียม หรือได้ทราบข้อมูลภายในที่ส าคัญ ต้องงดการซื้อหรือ
ขายหุ้นบริษัทฯ 
เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทฯได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1.  จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะโดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จ าเป็น                      

เท่านั้น 
2.   จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ท างานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 
3.   เป็นหน้าที่ของเจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนต้องก าชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตาม   

ขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัดโดยผู้ฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยและ/หรือ 
กฎหมายแล้วแต่กรณี  

 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบ

บัญชีให้แก่ บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จ ากัด ประจ าปี 2558 เป็นจ านวนเงินรวม 4,330,000  
บาท และ ACEVISION & ASSOCIATES PAC (ผู้สอบบัญชีบริษัทย่อยในสิงคโปร์) เป็นจ านวน
เงิน 231,978 บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
ค่าตอบแทนจากการปฏิบัติงานตามวิธีการที่ตกลงร่วมกัน (การตรวจสอบโครงการที่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน) จ านวนเงิน 290,000 บาท 

ทั้งนี้ได้แนบแบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนในเอกสารแนบที่ 5 
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9.7  การปฎิบัติตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 

  9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
  หลักการ  

 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าที่
แทนตน  

 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของบริษัทฯ  

  บริษัทฯตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อก ากับดูแลสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นดังนี ้
   1. การประชุมผู้ถือหุ้น  
   1.1 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้น
ประเภท สถาบัน ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยระบุวัน เวลา 
และสถานที่ ประชุมอย่างชัดเจนพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุม โดยมีรายละเอียดค าชี้แจงและ
เหตุผลประกอบการพิจารณาของแต่ละวาระการประชุม ตามที่ระบุไว้ใน  หนังสือเชิญประชุมสามัญและ
วิสามัญผู้ถือหุ้น  
   1.2 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯจัดให้มีสถานที่จัดการประชุมที่มีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้
ถือหุ้นจัดสรร เวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเร่ืองที่เกี่ยวกับบริษัทฯได้ 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่ง ค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า
อย่างชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการ น าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทฯได้
เผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน เว็บไซต์ (Website) ของบริษัทฯด้วย  
   1.3 ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของบริษัทฯ  
   1.4 บริษัทฯอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่าง
เต็มที่ และละเว้นการ กระท าใดๆที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อ
ออกเสียงลงมติ ไม่มีวิธีการยุ่งยากหรือ มีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นต้น  
  2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
    2.1 บริษัทฯ ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การ
นับคะแนนและการ แสดงผลการนับคะแนน เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า  
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   2.2 กรรมการบริษัทฯทุกคนรวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัทฯได้เข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง หากไม่ติดภารกิจส าคัญ เพื่อตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร
ระดับสูงทุกคนเข้าร่วมการประชุมผู้ถือ หุ้นเพื่อตอบข้อซักถาม  
   2.3 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดระยะเวลาการประชุม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
ซักถามข้อสงสัย เสนอความคิดเห็นต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ประธานที่ประชุมต้องจัดสรร
เวลาให้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้มีการ แสดงความเห็น และซักถามในที่ประชุม 
  3. การจัดท ารายงานประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
    3.1 ในรายงานประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้จัดให้มีบันทึกการชี้แจง ขั้นตอนการลงคะแนน และ
วิธีการแสดงผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้ง
ประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ บริษัทฯได้ จัดให้มีบันทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
การประชุมว่า มีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง เป็นอย่างไร รวมถึงการบันทึกรายชื่อกรรมการ
บริษัทฯผู้เข้าร่วมการประชุม และกรรมการบริษัทฯที่ลาการประชุมด้วย  
   3.2 บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลของการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมสามัญ
และวิสามัญผู้ถือ หุ้น ของบริษัทฯ 
  4. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
   ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ถือที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ จะ
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยบริษัทฯมีการก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯจะดูแลให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิมีโอกาสได้รับ
การชดเชย บริษัทฯมีแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลเพื่อปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม สร้างความมั่นใจใน การลงทุนกับบริษัทฯ ดังนี้  
   4.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุม  
    4.1.1 บริษัทฯรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้น
ทุกรายมีสิทธิรับข้อมูล หรือเอกสารเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ  
    4.1.2 บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระการประชุมพร้อม
รายละเอียดค าชี้แจง และเหตุผลประกอบการพิจารณาของแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันนัดประชุม
ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 28 วัน บริษัทฯได้ จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษและเผยแพร่ในเวป
ไซด์ของบริษัทฯ พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่ เป็นฉบับภาษาไทย  
   4.2 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
    บริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นข้างน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุ้นหรือเสนอชื่อ บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 45 วัน ทั้งนี้การขอ
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เพิ่มวาระการประชุมหรือเสนอชื่อ บุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัทฯ  
   4.3 การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯ  
   บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทฯที่มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการพิจารณาเร่ืองใด
ของวาระการประชุม งด เว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระการประชุมนั้น 
 

9.7.2 ผู้มีส่วนได้เสีย 
หลักการ  
 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการดูแลจากบริษัทฯตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

 บริษัทฯ ได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการสร้าง ความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

 บริษัทฯ มีมาตรการในการรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ตลอดจนแจ้งเบาะแสการ
กระท าผิดกฎหมายหรือ จรรยาบรรณที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนของบริษัทฯ บริษัทฯได้มีการดูแลและค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่ มีกับบริษัทฯ และได้
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อก ากับดูแลบทบาทต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อให้ พนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวปฏิบัติโดยถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของทุกคน ดังนี้ 
 

 1. การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  1.1 บริษัทฯแบ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียออกเป็นกลุ่มได้แก่ ผู้ถือหุ้น คู่ค้า คู่แข่ง ผู้บริโภค พนักงาน 
ผู้ร่วมงาน ลูกหนี้ เจ้าหนี้ ตลอดจนชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน บริษัทฯได้จัดให้มี
ช่องทางในการสื่อสารและการ ตอบสนองความต้องการจากบริษัทฯอย่างพอเพียงของแต่ละกลุ่ม  
  1.2 บริษัทฯมีพันธสัญญาต่อลูกค้าในการดูแลลูกค้าอย่างเป็นระบบในด้านสุขภาพ ความปลอดภัย 
และการชดเชย จากการใช้สินค้าหรือบริการในช่วงอายุสินค้าหรือบริการนั้น  
  1.3 บริษัทฯมีหน่วยงานที่รับผิดชอบต่อสังคมในการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถาน
ประกอบการตั้งอยู่ มี แผนงานในการรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินงานของ บริษัทฯ มีแผนชดเชยที่ดีหากมีอุบัติเหตุและมีการวางแผนแก้ไขอย่าง
ยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทฯได้ใช้มาตรฐานยุโรปในการ ก่อสร้างโรงงาน ท าให้มั่นใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทานของ
บริษัทฯเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.4 การปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้โดยจัดให้มีการค้าประกันเจ้าหนี้ตามข้อตกลง
ทางธุรกิจที่ เหมาะสมและเป็นหลักพึงปฏิบัติทางการค้าทั่วไป  
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  1.5 บริษัทฯได้ลงนามเข้าเป็นภาคีต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานของ บริษัทฯตระหนักถึงเร่ืองดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทฯได้สนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝัง
ให้พนักงานของบริษัทฯปฏิบัติตาม กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
  1.6 บริษัทฯค านึงถึงสวัสดิภาพของพนักงาน โดยไม่เอาเปรียบในการท าสัญญาจ้าง มีการก าหนด
ค่าตอบแทนที่ เหมาะสมกับศักยภาพ เพื่อกระตุ้นให้พนักงานมีแรงจูงใจในการท างาน มีการฝึกอบรมและให้
การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ของพนักงาน มีสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดีมีการก าหนดมาตรฐานความ
ปลอดภัย สร้างวินัยในการท างาน ได้รับการเอาใจใส่ ดูแลอย่างทั่วถึง บริษัทฯได้ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหา
ต่อผู้ได้รับผลกระทบดังกล่าวหากมีเหตุให้พนักงานต้องยุติการท างาน ด้วยสาเหตุใดก็ตาม  
  1.7 เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมตาม
หลักการก ากับ ดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนหรือข้อคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการ ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯหรือจากการปฏิบัติของ
พนักงานของบริษัทฯเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณรวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต 
การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท าที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ โดยสามารถแจ้ง
เบาะแสผ่านทาง เว็บไซต์(Website) หรือส่งจดหมายอิเลคทรอนิคส์มาที่ CGCommittee.iec@gmail.com ทั้งนี้
บริษัทฯจะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผย
ชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว 
 2. การคัดเลือกคู่ค้า 
 2.1 การรับตัวอย่างสินค้าไว้ทดลองใช้ต้องมีระยะเวลาจ ากัด และส่งมอบตัวอย่างคืนให้กับผู้ค้า/
ผู้ขาย ทันทีเมื่อครบก าหนด ควรทดลองใช้สินค้าตัวอย่างนั้นอย่างระมัดระวัง ด้วยวัตถุประสงค์ที่จะตรวจสอบ
และบันทึกข้อมูลด้าน คุณภาพและสมรรถภาพอย่างแท้จริง โดยมีการบันทึกข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นหลักฐาน 
เพื่อใช้อ้างอิงในการพิจารณาตัดสินใจเมื่อถึงเวลา  
 2.2 ไม่เชิญผู้ค้า/ผู้ขายเข้าร่วมยื่นข้อเสนอ หรือประกวดราคาโดยไม่มีความต้องการจัดหาอย่าง
แท้จริง หรือตั้งใจไว้แล้วว่าจะไม่จัดหาจากผู้ค้า/ผู้ขายรายนั้น ควรเลือกเชิญเฉพาะผู้ค้า/ผู้ขายที่เมื่อพิจารณาแล้ว
เห็นว่ามีคุณสมบัติ ความ ตั้งใจ และความสามารถที่จะเข้าร่วมแข่งขันโดยหวังจะได้รับการจัดหาในที่สุดเท่านั้น  
 2.3 ปฏิบัติต่อผู้ค้า/ผู้ขายที่เข้าร่วมประกวดราคาโดยทัดเทียมกัน  
 2.4 รักษาข้อมูลต่างๆที่ได้รับจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็น
ความลับ 
 2.5 ด าเนินการจัดหาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และซื่อสัตย์ และไม่ให้มีอิทธิพลใดๆที่ไม่ชอบธรรม 
แทรกแซงได้ 
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 9.7.3  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยยึดถือการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ IEC ด้วย
เจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ IEC จึงได้ลงนามในค าประกาศ
เจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
ดังนั้นเพื่อให้มั่นใจว่า IEC มีการก าหนดถึงแนวทางปฏิบัติและความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในการป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบในกิจกรรมทางธุรกิจของ IEC จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นไว้ดังต่อไปนี้ 

14.1 นิยามของ “คอร์รัปชั่น” 
คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การแสวงหาอ านาจ ประโยชน์ หรือการติดสินบนโดยวิธีการที่ผิด

ท านองคลองธรรมไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ รวมถึงการกระท าทุกอย่างที่เป็นไปโดยมิชอบ หรือเป็นการ
กระท าเพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยใช้อ านาจและอิทธิพลที่มีอยู่ในต าแหน่งหน้าที่ที่ตนมีอยู่  รวมทั้งการเสนอให้ 
สัญญาว่าจะให้ หรือมอบให้ ซึ่งทรัพย์สินเงินทอง หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งไม่เหมาะสม แก่เจ้าหน้าที่รัฐ 
หน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่หรือ
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  อันเป็นการให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในธุรกิจ
ของตนเอง ยกเว้นในกรณีที่กฎหมายหรือกฎระเบียบ อนุญาตให้กระท าได้ หรือเป็นแนวปฏิบัติอันควรที่จารีต
ประเพณีทางการค้าทั่วไปยอมรับว่ากระท าได้ 

9.7.4  การด าเนนิธรุกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท า ISO9001-ISO14000 ส าหรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าทุกแห่ง ของ

บริษัทย่อย เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2558 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ อ.แม่ทา จ.ล าพูน ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 เรียบร้อย
แล้ว 
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9.7.4  การเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการได้ดูแลให้บริษัทฯเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลที่มิใช่ ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ตามแบบรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และผ่านช่องทางอ่ืนๆ ดังเช่น เว็บไซต์ (Website) ของบริษัทฯ 
โดยควรเสนอข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และให้มีการปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน  

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลและนัดพบปะกับหน่วยงานภายนอกและผู้ถือหุ้นดังนี้ 
- การประชุมกับนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)   จ านวน 3 ครั้ง 
- งาน Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  จ านวน 2 ครั้ง 
- การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์   จ านวน 2-3 คร้ัง ต่อ วัน 
- กลุ่มผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมโครงการ (Site Visit)  จ านวน 2 ครั้ง   

 

9.7.5  หน่วยงานก ากับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) 
 บริษัทฯ มีหน่วยงานก ากับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์  (Compliance Unit) เพื่อก ากับดูแลการปฎิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยมี ดร.อรรถวุฒิ เลาหภักดี เป็นหัวหน้าหน่วยงาน สามารถดู
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานได้ตามเอกสารแนบ 3 
 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯที่มุ่งมั่นเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานทดแทนแบบครบวงจร โดยใช้
เทคโนโลยีด้านพลังงานทดแทน สารสนเทศและการสื่อสารชั้นสูง บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจหลักในการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนที่หลากหลาย ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายในการบริหารการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development Policy) เพื่อใช้เป็นนโยบายในการพัฒนาการบริหารงาน การสร้าง
ผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอย่างยั่งยืน ด้วยการประสานความร่วมมือกับหุ้นส่วนด้าน
เทคโนโลยีพลังงานทดแทน สารสนเทศและการสื่อสาร  และการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดย
ยึดแนวทางปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ด้วยกระบวนการทางธุรกิจที่มีความโปร่งใส  มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นพัฒนาในด้านต่างๆที่สอดคล้องวิสัยทัศน์ของบริษัทฯอย่างต่อเน่ือง  

บริษัทฯมุ่งเน้นการท าธุรกิจเพื่อสร้างผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว การ
ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจและเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบายให้บุคลากรทุกระดับขององค์กรทั้งกรรมการ
บริษัทฯ ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกคน ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักจรรยาบรรณและการก ากับ
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ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  ค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ทั้งของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องในสายโซ่
อุปทานของธุรกิจ อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  

นอกจากนี้บริษัทฯให้ความส าคัญกับการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจจึงยึดมั่นในการบริหารงานโดยมี
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีกระบวนการตรวจสอบทุกขั้นตอนรอบ
ด้านอย่างโปร่งใสและยุติธรรม อีกทั้งความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความรับผิดชอบต่ อผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการโดยไม่จ ากัดเพียงแค่การปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ ระเบียบ และกฎหมาย เท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นการลด
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม การสร้างกรอบการอยู่ร่วมกันของกิจการและชุมชน
อย่างยั่งยืน และความมุ่งมั่นในการร่วมพัฒนาชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้บริษัทฯมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล
รวมทั้งการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง ทันต่อเวลา อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทั่วถึง โปร่งใสและยุติธรรม โดยมีความสอดคล้องกับกรอบการรายงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ Global 
Reporting Initiatives (GRI)  
 ในรอบปี 2558 ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในหลายด้านดังนี้ 

1. การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ระบบ Multi cyclone ด าเนินการที่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ อ. หาดใหญ่ จ.สงขลา เพื่อช่วยลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านมลภาวะทางอากาศ ซึ่งระบบดังกล่าวเป็นระบบที่ช่วยในการลดเขม่าควันจาก
การผลิต โดยได้ด าเนินการติดต้ังแล้วเสร็จในปี 2558 
 ระบบ Bio dry ด าเนินการที่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ อ. หาดใหญ่ จ. สงขลา เพื่อลดปัญหาด้าน
กลิ่นของขยะเชื้อเพลิงในช่วงเวลาที่โครงการหยุดการด าเนินการเพื่อซ่อมแซมและปรับปรุงระบบ โดยอยู่
ระหว่างการก่อสร้างอาคารปิดส าหรับพักขยะเชื้อเพลิงก่อนน าสู่กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าต่อไป 
 ระบบ Electrostatic Precipitator (ESP)  ด าเนินการที่โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล จ. สระแก้ว เพื่อลด
ผลกระทบด้านมลภาวะทางอากาศ ซึ่งระบบดังกล่าวจะช่วยดักจับฝุ่นละอองแบบไฟฟ้าสถิตย์ก่อนปล่อยสู่
อากาศ  โดยสามารถดักจับฝุ่นที่มีขนาดเล็กกว่า 1 ไมครอน ได้มากกว่า 99.5% อีกทั้งได้เสริมการท างานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยการติดต้ังระบบน้ าล าเลียงเถ้าลอย  
 การฉีดน้ าหมักชีวภาพ (EM) ด าเนินการที่บริเวณหลุมฝังกลบขยะของเทศบาลนครหาดใหญ่ จ.สงขลา 
เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านกลิ่นที่มีมายาวนาน โดยเข้าท าการฉีดน้ าหมักชีวภาพ (EM) อาทิตย์ละ 1 คร้ัง ส่งผล
ให้กลิ่นขยะจากหลุมฝังกลบลดลง เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผู้อาศัยใกล้เคียง 
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2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
 โครงการหอสมุดอิเล็กทรอนิกส์เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์พระบรมราชินีนาถ 
โรงเรียนโพธาวัฒนาเสนี อ.โพธาราม จ. ราชบุรี ไดท าการก่อสร้างหอสมุดอิเลคทรอนิคส์ เพื่อเป็นศูนย์การ
เรียนรู้แก่ครู นักเรียน และบุคคลทั่วไป ได้เข้ามาศึกษาหาความรู้  โดยหอสมุดแห่งนี้ใช้ไฟฟ้าจากระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ด้วยการติดต้ังแผ่นโซลาร์เซลล์บนหลังคาของหอสมุด บริษัทฯ เล็งเห็นถึงประโยชน์
ที่จะเกิดแก่เยาวชนและชุมชนโดยรอบ จึงได้เข้าร่วมโครงการโดยการสนับสนุนระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคาขนาด 10   กิโววัตต์   ซึ่งจะสามารถดูก าลังการผลิตกระแสไฟฟ้าได้จาก 
Monitoring system ที่ติดต้ังภายในอาคาร ปัจจุบันหอสมุดดังกล่าวได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
คงเหลือในส่วนอาคารที่ยังคงอยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อการแพทย์ชนบท โครงการโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์ อ. แม่ทา จ.ล าพูน 
ได้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมชุมชนในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สถานีอนามัย ต.ทากาศ อ.แม่ทา จ.ล าพูน โดย
การน ากระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการเก็บรักษายาเวชภัณฑ์ ท าให้ประชาชนได้รับยาที่มีประสิทธิภาพ โดยห้องเก็บ
เวชภัณฑ์ดังกล่าวได้เปิดใช้งานเป็นที่เรียบร้อยแล้วในปี 2558 ที่ผ่านมา 
 โครงการธนาคารขยะ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และปลูกฝังให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดูแล
สิ่งแวดล้อม โดยเร่ิมต้นจากการคัดแยกขยะ ซึ่งจะช่วยลดปริมาณขยะด้วยการน าขยะบางส่วนกลับมาใช้ใหม่ 
โครงการดังกล่าวได้ริเร่ิมในเดือนสิงหาคม 2558 ด้วยการปลูกฝังเด็กในชุมชนให้มีความรู้ ความเข้าใจในขยะ
แต่ละประเภท การคัดแยกขยะ และประโยชน์ของการการคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการ
ที่โรงเรียนจ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนบ้านบึงพิชัย และ โรงเรียนบ้านทุ่งเลียบ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่โดยรอบ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะรับซื้อขยะประเภท ขวดน้ าพลาสติก เศษกระดาษ 
และถุงพลาสติก ที่คัดแยกแล้วตามถังที่ได้จัดเตรียมไว้ให้กับโรงเรียน ในปี 2558 โครงการธนาคารขยะได้รับ
ซื้อขยะจากโรงเรียนทั้งสองแห่งจ านวน 799 กิโลกรัม โดยรายได้ที่โรงเรียนได้รับจากการขายขยะดังกล่าว 
โรงเรียนได้น าเข้ากองทุนสนับสนุนการศึกษาและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ ส่งผลให้เด็กในชุมชนเห็น
ความส าคัญในการคัดแยกขยะมากขึ้นและเสริมสร้างนิสัยในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชน โดยใน
อนาคตโครงการธนาคารขยะจะขยายโครงการไปยังโรงเรียนอ่ืนๆ และสถานที่ต่างๆในชุมชนมากยิ่งขึ้น เพื่อ
เป็นชุมชนตัวอย่างในการช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมต่อไป 
 กิจกรรม CSR Day เพื่อชุมชนจากใจสู่ใจ  บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้และความ
เข้าใจให้แก่ชุมชนเร่ืองการก าจัดขยะและแปรรูปเป็นพลังงานไฟฟ้าเพื่อคุณภาพชีวิตของชุมชนที่ดีขึ้น พร้อม
เปิดศูนย์การเรียนรู้ "การบริหารจัดการขยะและแปรรูปเป็นพลังงานไฟฟ้า" ในวันที่ 14 มีนาคม 2558 ณ 
โรงงานก าจัดขยะมูลฝอยและแปรรูปเป็นพลังงานไฟฟ้า  อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
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 โครงการไฟถนนหมู่ 4 บ้านโคกเจริญ บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการติดตั้งไฟส่องสว่างภายในหมู่บ้าน 
สร้างความปลอดภัยในการสัญจรไปมาของคนในชุมชน ซึ่งเป็นชุมชนโดยรอบของโครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล 
อ.เมือง จ. สระแก้ว โดยได้ด าเนินการแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2558 
 กิจกรรม CSR Day เติมสี ปันฝัน จากใจ สู่ใจ บริษัทฯ ร่วมกับผู้น าชุมชน รอบโครงการโรงไฟฟ้าชีว
มวล อ.เมือง  จ.สระแก้ว จัดกิจกรรมให้ความรู้เร่ืองพลังงานทดแทนแก่เด็กนักเรียน โรงเรียนบ้านหนองไทร 
ในวันที่ 26 มิถุนายน 2558 โดยพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมกัน ปรับปรุงสนามเด็กเล่นใน รูปแบบ BBL 
(Brain-Based Learning) ทาสีห้องเรียนและโต๊ะ-เก้าอ้ีนักเรียน ปรับปรุงห้องสมุด รวมถึงห้องพยาบาล ให้กับ
โรง เ รียนบ้ านหนองไทร นอกจากนี้ ยั งได้  ถวายอุปกรณ์ที่ ขาดแคลนแก่วั ดหนองไทร เพื่ อ เป็น
สาธารณประโยชน์ แก่วัดและชุมชน  
 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณะของชุมชนอย่างสม่ าเสมอเพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีต่อชุมชนเสมอมา 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่  2/2559 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2559 โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทัพย์ก าหนดทั้ง 5 ส่วนหลัก 17 หลักการย่อย คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียง
พอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัท
ฯ เห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นคณะกรรมการบริษัท 

-ไม่ม-ี 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในปี พ.ศ.2558 
 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มี
ประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่
จะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกัน
ทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักท รัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.)ได้ รับความร่วมมือ 
เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็น
แนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี้ ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจ
ง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทาง
ของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพ
ของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ   การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็น มีความเข้าใจตรงกัน และสามารถก าหนด
แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้วพบว่า 
บริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่
เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

                                                 
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่งได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบัน
ผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute 
หรือ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการ
บริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 
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 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

  

1.2  มขี้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและ
พนักงาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิด
ความเสียหายต่อองค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม
รับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
      1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit) 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
 
 

  

                                                 
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่
1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

  

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวน
สิทธิ์อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองนั้นๆได้ 

  

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเชื่อถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติ
หน้าทีอ่ย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน     
ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

  
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3. ฝ่ ายบริหารได้ จัดให้มี โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่งท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติ
นั้นอย่างสม่ าเสมอ 

  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น 
การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ   
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5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากร 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในด้วย 

  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไป 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับ
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย
ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ 
เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 
อย่างแท้จริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององค์กร 

  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับ
องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ   

  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน   
การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  

8.2  บริษัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงาน
กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง  
จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ           
ที่ก าหนดไว้  

  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจ
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอนการ
จัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 10.2.2 กรณทีี่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะ 
ที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซื้อขายสินค้า การให้กู้ยืม   
การค้ าประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัตเิป็นไปตามเงื่อนไข 
ที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับ 
กลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน       

  
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

  

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติ              
ที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                 
เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัท          
ไปใช้ส่วนตัว   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย
ในธุรกรรมนั้น 

  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

  

12.4 บรษิัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร               
ในบริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หำกบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี้) 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม 
โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด              
ในการปฏิบัติงาน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง
ของข้อมูล  

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ               
ใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอ                         
ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมายก าหนด  

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกต
ของกรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเร่ือง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีทีไ่ด้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

  

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 
การควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ              
ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

  

   
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้             
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
บริษัท 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถ 

  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

  

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช ่

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย                              
ที่ก าหนดไวอ้ย่างมีนัยส าคัญ 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ 

 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เร่ิมด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

คณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นดังนี้ 
1) องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

2) คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

3) ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

4) องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
5) องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 
6) องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
7) องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  
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8) องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

9) องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
10) องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 
11) องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 
12) องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 

เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
13) องค์กรก าหนดข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไป

ได้ตามที่ก าหนดไว้ 
14) องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 

การควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
15) องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
16) องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 
17) องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นว่า การด าเนินการทั้ง 17 หลักการมีความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน 
 

11.3 ผู้ตรวจสอบภายใน 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558 คร้ังที่ 5/2558 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 
นางสาวชลดา วงศ์วรเศรษฐ์ ให้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์  

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอนโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 

  

 



  
 

 

ส่วนที่ 2 หน้าที่ - 97 - 
 

บริษทั อินเตอรแ์นชั่นเนิลเอนจีเนยีริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

12.  รายการระหว่างกัน 

 (1)  การท ารายการกับบุคลลที่เกี่ยวโยงกัน 
                      - ไม่มี -  
  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักการ และข้อบังคับ ตามที่กฎหมายก าหนด 
 
  (2)  รายการท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2558 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ   ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายสุธี ผ่องไพบูลย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  ร้อยโท ดร.สุพร
ชัย ศิริโวหาร และนายประเจิด สุขแก้ว เป็นกรรมการตรวจสอบ  ในปี พ.ศ. 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมี
การประชุมรวม ทั้งสิ้น 7 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 คร้ัง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง 
จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน)  คณะกรรมการตรวจ 
สอบได้มอบหมายให้ บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จ ากัด โดยนางสาวมะลิวรรณ พาหุวัฒนกร ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4701 เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบขั้นต้น ผลการตรวจสอบ พบว่า งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของ
บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอน
จีเนียริง จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน  มี
ความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

2. การสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของ
บริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยของบริษัท อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนีย
ริง จ ากัด (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการสอบทานฯ อย่างต่อเนื่อง โดยมี
จ านวนโครงการและงานที่มีการสอบทานฯ ทั้งสิ้น จ านวน 9 เร่ือง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีข้อแนะน าใน
การปรับปรุงงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแจ้งให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องทราบและ
ด าเนินการปรับปรุงต่อไป    

3. พิจารณารายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ซึ่งจากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบว่า
ปี พ.ศ. 2558 มีรายการเกี่ยวโยง 

4. น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนการสอบบัญชี 
ส าหรับปี พ.ศ. 2559 จากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น  
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดท ารายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  มีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ  การประเมินผลระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจที่ด าเนินอยู่   ตลอดจนปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยโดยครบถ้วน 

 
จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 

       ขอแสดงความนับถือ 
 
       (นายสุธี ผ่องไพบูลย์) 
             ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

 

 

 


