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ส่วนที ่2 

การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
     7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว(ปรากฎตามหนา้หนงัสือรับรองบริษทัฯ) ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 
2561   

- จดทะเบียน  : 4,476,576,274.26   บาท  
- ทุนช าระแลว้ : 2,493,357,781.22   บาท  

1) หุน้สามญั              :             249,335,778,122  หุน้  
  ท่ีจ  าหน่ายไดท้ั้งหมด  
 จ  านวนหุน้บุริมสิทธิ :           - ไม่มี - 

  2)  หุน้ประเภทอ่ืน :              -ไม่มี  -   
   

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีถือหุ้นตั้งแต่ 0.5 %  ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ณ วนัท่ี 3 เมษายน 2561  ซ่ึงเป็นวนัท่ี
บริษทัฯ ก าหนดวนั Record Date (ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ประจ าปี 2561)  โดยในวนั Record Date ดังกล่าว บริษัทฯ มีหุ้นท่ีจ  าหน่ายได้ทั้ งหมดจ านวน 
203,591,502,350 หุน้   

  
ช่ือ นามสกุล จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุน้ (%) 

1 นาย โกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 8,664,613,362 4.256% 
2 นาย ทิศชวน นานาวราทร 7,000,000,000 3.438% 
3 นาย กรณ์ชนนัท ์ ธนนัทน์พงศ ์ 3,928,875,562 1.930% 
4 นาย สุรัตน์ อิฐโสภณพนัธ์ 3,402,480,904 1.671% 

5 บริษทั 
 

ไทยเอน็วดีีอาร์ จ  ากดั 2,520,842,787 1.238% 
6 นาย วชิิต ชินวงศว์รกุล 2,269,800,000 1.115% 
7 นาย วรีะศกัด์ิ   บุญวรเมธี 1,414,532,499 0.695% 
8 น.ส. ศกุนตลา โชคพิงพิทกัษ ์ 1,062,914,184 0.522% 

   
       รวม 8 ท่านแรก 30,264,059,298 14.865% 

   จากหุน้ทั้งหมด    203,591,502,350 หุน้ 
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1) การประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 
     -ไม่มี- 

2) ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
     -ไม่มี- 
 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน  
1. ใบส าคัญแสดงสิทธิ IEC-W2  

- หลกัทรัพยป์ระเภท  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี  2  (IEC-W2) มี
อาย ุ3 ปี  นบัแต่วนัท่ี 23 พฤษภาคม  2559  โดยมีก าหนดการใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของ
แต่ละงวดไตรมาส ( เดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และ ธันวาคม ของแต่ละปี )  และได้
ก าหนดราคาใชสิ้ทธิในการซ้ือหุน้สามญั ( Exercise Price )  ดงัน้ี  

 ปีท่ี 1  ( 23 พฤษภาคม 2559  ถึง 22 พฤษภาคม 2560 )     
ราคาหุน้ละ  0.025 บาท (สองจุดหา้สตางค)์ 

 ปีท่ี 2  ( 23 พฤษภาคม 2560  ถึง 22 พฤษภาคม 2561 )     
ราคาหุน้ละ  0.035 บาท (สามจุดหา้สตางค)์ 

 ปีท่ี 3  ( 23 พฤษภาคม 2561  ถึง 22 พฤษภาคม 2562 )     
ราคาหุน้ละ  0.045 บาท (ส่ีจุดหา้สตางค)์ 

โดยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี  2  (IEC-W2) เขา้จดทะเบียนเป็น 
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนจ านวน 40,670,703,826 หน่วย ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”)  โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดรั้บจดทะเบียนหลกัทรัพย ์IEC-W2   เขา้เป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและไดก้ าหนดวนัเร่ิมท าการซ้ือขายหลกัทรัพยด์งักล่าวในระบบกระดาน
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 14 มิถุนายน  2559 เป็นตน้ไป  และ
มีผลการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ก า ร ใ ช้ สิ ท ธิ ข อ ง
ใบส าคญัแสดงสิทธิ  

IEC -W2 

จ านวนใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีใชสิ้ทธิ

(หน่วย) 

อตัราการ
ใชสิ้ทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 
(บาทต่อหุ้น) 

วนัใชสิ้ทธิ จ านวนหุ้นท่ี
เกิดจากการใช้
สิทธิ (หุ้น) 

จ านวนหุ้นท่ี
รองรับการใชสิ้ทธิ
คงเหลือ  (หุ้น) 

1.IEC -W2 งวดท่ี 1 19,295,541 1.00:1.00 0.025 30 มิ.ย.2559 19,295,541 40,651,408,285 

2.IEC -W2 งวดท่ี 2 31,881,976 1.00:1.00 0.025 30 ก.ย.2559 31,881,976 40,619,526,309 
3.IEC -W2 งวดท่ี 3 4,640,884 1.00:1.00 0.025 30 ธ.ค.2559 4,640,884 40,614,885,425 

4.IEC -W2 งวดท่ี 4 140,262,699 1.00:1.00 0.025 31 มี.ค.2560 140,262,699 40,474,622,726 

5.IEC -W2 งวดท่ี 5 0 1.00:1.00 0.035 30 มิ.ย.2560 0 40,474,622,726 

6.IEC -W2 งวดท่ี 6 0 1.00:1.00 0.035 29 ก.ย 2560 0 40,474,622,726 

7.IEC -W2 งวดท่ี 7 0 1.00:1.00 0.035 29 ธ.ค 2560 0 40,474,622,726 

8.IEC -W2 งวดท่ี 8 0 1.00:1.00 0.035 30 มี.ค 2561 0 40,474,622,726 
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9.IEC -W2 งวดท่ี 9 0 1.00:1.00 0.045 29 มิ.ย 2561 0 40,474,622,726 

10.IEC -W2 งวดท่ี 10 0 1.00:1.00 0.045 28 ก.ย 2561 0 40,474,622,726 

11..IEC -W2 งวดท่ี 11 0 1.00:1.00 0.045 28 ธ.ค 2561 0 40,474,622,726 

 
2. ตราสารหนี ้
บริษทัฯ ไดอ้อกตัว๋แลกเงิน (Bill of Exchange) เพื่อจดัหาเงินทุนส าหรับใชใ้นการลงทุน และ/หรือ  

เป็นเงินทุนหมุนเวยีนทัว่ไปตามช่วงระยะเวลาต่างๆ มูลค่าการเสนอขายไม่เกิน 200 ลา้นบาท อายตุัว๋แลกเงิน
ไม่เกิน 270 วนั เสนอขายผูล้งทุนไม่เกิน 10 ราย และไม่เกิน 10 ใบ ณ ขณะใดขณะหน่ึง (PP10)  

ตลอดทั้ง ปี 2561 บริษทัฯ มีการเสนอขายผูล้งทุนจ านวน 2 ราย มูลค่าการเสนอขายรวม 180 ลา้น
บาท  โดย ณ 31 ธนัวาคม 2561 มีตัว๋แลกเงินท่ียงัไม่ไดไ้ถ่ถอน จ านวนเงิน 50 ลา้นบาท  วนัครบก าหนดไถ่
ถอนตามหนา้ตัว๋ คือ วนัท่ี 1 มีนาคม 2562  ทั้งน้ี ตัว๋แลกเงินดงักล่าวมีขอ้ตกลงระหวา่งกนัใหส้ามารถไถ่ถอน
ก่อนครบก าหนดได ้ 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

- นโยบายของบริษทัฯ: หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มี  
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  

    บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 70  
    แต่ไม่เกินร้อยละ 90 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษี  

-    นโยบายของบริษทัยอ่ย : -ไม่ไดก้  าหนด- 
 

8. โครงสร้างการจัดการ   

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ดงัน้ี 

1. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
2. คณะกรรมการมีอ านาจออกระเบียบขอ้บงัคบั เพื่อด าเนินตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 
3. คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี 
4. คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การท างบดุลและบญัชีงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชี

ของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี 
5. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดใหด้ าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของ

คณะกรรมการ 
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6. คณะกรรมการของบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
7.  หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการเขา้เป็นหุน้ส่วน  หรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการบริษทัฯ  เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

             องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ แต่ละท่านมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ก าหนด ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
 
 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งใน
ดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ  ตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัฯด าเนิน
กิจการอยู ่และบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายในการก าหนด องคป์ระกอบของคณะกรรมการ รวมถึงจ านวน
ปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนไวใ้นรายงานประจ าปี และบน เว็บไซต์ (Website) ของ
บริษทัฯ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั  

2.  มีจ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้ง
มีถ่ินอยูใ่นราชอาณาจกัร 

3.  มีกรรมการอิสระตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด และกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นอิสระควร
เป็นไปตาม สัดส่วนอยา่งยติุธรรมของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม  

4. กรรมการบริษทัฯตอ้งมีความหลากหลายของทกัษะ ประกอบดว้ย ทกัษะทางดา้นอุตสาหกรรม 
ดา้นบญัชี การเงิน ดา้นธุรกิจ ดา้นการจดัการ ดา้นกลยุทธ์ดา้นการวิเคราะห์ความเส่ียง ดา้นกฎหมาย และ
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ โดย ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ในธุรกิจของบริษทัฯอยา่งนอ้ย 3 คน ดา้นกฎหมาย
อยา่งนอ้ย 1 คน และดา้นบญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน  

5.  การแต่งตั้งกรรมการตอ้งเป็นไปตามวาระท่ีก าหนดไวโ้ดยเจาะจง มีความโปร่งใสชดัเจน และ
ตอ้งมีประวติัของ บุคคลนั้นโดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ และตอ้งเปิดเผยประวติัของ คณะกรรมการทุกคนในรายงานประจ าปีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบทัว่กนั  

6.  มี เลขานุการบริษัทฯเพื่อท าหน้า ท่ีให้ค  าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆท่ี
คณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงาน
ให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ รวมทั้งหน้าท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนๆตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯได ้ฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ของเลขานุการบริษทัฯอยา่งต่อเน่ือง ดา้นกฎหมาย การบญัชีหรือ การปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัฯ 
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ในปี 2561 ประกอบดว้ย    
ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 20 กนัยายน 2561 

2. นายพงศก์วนิ จึงรุ่งเรืองกิจ กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

ส้ินสุดวนัท่ี 20 กนัยายน 2561 
ส้ินสุดวนัท่ี 20 กนัยายน 2561 
ส้ินสุดวนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 

3. นายสันติชยั เตียวสมบูรณ์กิจ รองประธานกรรมการ  
4. นายเมธา  ธรรมวหิาร กรรมการ (กรรมการอิสระ)/ 

ประธานกรรรมการตรวจสอบ   
 
ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 

5. นายชชัวาลย ์ฮาสุวรรณกิจ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 

6. นายศกัดา ศรีนิเวศน์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 

7. นายพรเทพ อิฐโสภณพนัธ์ กรรมการ  
8. พลโทเจด็จ ใจมัน่ กรรมการ / กรรมการอิสระ ตั้งแต่วนัท่ี 20 กนัยายน 2561 
9. นายด ารงค ์ ภูติภทัร์ กรรมการ 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 
ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 

10. นายอภิเชษฐ ไพบูลยพ์นัธ์ กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

 
ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2561 และ
ส้ินสุดวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 
ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 

11. พลโทวฒันา เพช็รมงคล กรรมการ  
12.  นายภูริช นานาวราทร กรรมการ  
 
   วธีิการลงนามผกูพนับริษทัฯ คือใหก้รรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญั 
ของบริษทัฯ โดยมีผูด้  ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัในปี พ.ศ. 2561 ตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญติั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 คือ นายศุภณฐั  พูนสวสัด์ิ   (25 สิงหาคม 2560  -  ปัจจุบนั) 

  
การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีก าหนดประชุมอยา่งต ่าทุก 3 เดือนและมีการประชุมเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีการ

ก าหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ฝ่ายเลขานุการบริษทั
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ เพื่อให้
คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และมีการจดบนัทึกการประชุมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากประธานกรรมการ หรือกรรมการผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายจากประธานกรรมการ พร้อมใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้  โดยในปี 2561 ท่ี
ผา่นมา  คณะกรรมการมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 17 คร้ัง โดยการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน
สรุปไดด้งัน้ี 

 
รายช่ือ การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด 

ในช่วงทีเ่ข้าเป็นกรรมการ (คร้ัง) 
1. นายพงศก์วนิ จึงรุ่งเรืองกิจ 15/15 
2. นายสนัติชยั เตียวสมบูรณ์กิจ 16/17 
3. นายเมธา ธรรมวหิาร 16/17 
4. พลโทวฒันา เพช็รมงคล 0/17 
5.  นายภูริช นานาวราทร 0/17 
6. นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 7/14 
7. นายชชัวาลย ์ฮาสุวรรณกิจ 13/14 
8. นายพรเทพ อิฐโสภณพนัธ์ 14/14 
9. นายด ารงค ์ ภูติภทัร์ 7/14 
10. นายอภิเชษฐ ไพบูลยพ์นัธ์ 14/14 
11. นายศกัดา ศรีนิเวศน ์ 10/14 
12. พลโทเจด็จ ใจมัน่ 2/2 

 
การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
   ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของ
บริษทัฯ มีการประเมินผลการปฏิบติังานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งเป็นรายคณะและรายบุคคล 
เพื่อให้คณะกรรมการร่วมพิจารณาผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาอนัจะน าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน โดยบริษทัฯ มีนโยบายให้ความส าคญักับการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ การปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ และสนบัสนุนให้กรรมการเขา้รับการฝึกอบรมกบัสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
            ทั้ งน้ีการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยบริษทัฯมุ่งเน้นการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการใหมี้ความโปร่งใส และยติุธรรมอนัน าไปสู่กระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อส่งเสริมให้บริษทัฯ 
เจริญเติบโต และกา้วหนา้ดว้ยความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื 
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

               กระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัท 
                 เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลอยา่ง
ละเอียด รวดเร็ว ถูกต้องและตรงไปตรงมา ในการประเมินบริษทัฯ ได้ใช้แบบการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2561 อา้งอิงจากแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ
ไดท้  าการประเมินคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี  โดยผลการประเมินจะน ามาใชเ้ป็นกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ตลอดจนการพฒันาการด าเนินงานต่อไป
ดงันั้น การประเมินผลงานคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 จะมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 
   โดยแบบฟอร์มการประเมินครอบคลุมในหวัขอ้ส าคญั ดงัน้ี 

 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
 บทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
 ความสัมพนัธ์ของคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการ 
 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

           โดยในแต่ละหัวขอ้จะมีขอ้ย่อยให้กรรมการให้คะแนน และจะน าคะแนนเหล่านั้นมาหาค่าเฉล่ียเป็น
คะแนนของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการรายบุคคล โดยในปี 2561 มีผล
การประเมินโดยภาพรวมพบวา่คณะกรรมการส่วนใหญ่เห็นวา่อยู่ในเกณฑ์ดี ทั้งน้ี ขอ้คิดเห็นต่างๆ เพื่อร่วม
สนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ พฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษทั ให้ดี
ยิง่ข้ึนต่อไป 

 

8.2 ผู้บริหาร         ผูบ้ริหารในปี 2561 ประกอบดว้ย     
ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1.  นายพงศก์วนิ จึงรุ่งเรืองกิจ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส้ินสุดวนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 
2.  นายด ารงค ์ ภูติภทัร์ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 
3.  นายอภิเชษฐ ไพบูลยพ์นัธ์ รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ตั้งแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม 2561 
4. นางสาวฤทยัรัตน์  ทองเจริญ ผูดู้แลสูงสุดสายบญัชีและการเงิน (CFO) ตั้งแต่วนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 
5.  นายวารินทร์ มาศชาย รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงาน

ปฏิบติัการ และผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 

6. นางสาวดวงใจ นิลพนัธ์ุ รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงาน 
ICT และผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

 

7.  นางสาวดวงพร ค าวชิิต ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชี  
8.  นายสมชยั วฒิุศาสตร์ ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย  
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

8.3  เลขานุการบริษัท        เลขานุการบริษทัในปี 2561 ประกอบดว้ย    
ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

 นายศุภณฐั  พนูสวสัด์ิ  เลขานุการบริษทั  
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 



  
 

 
                            ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 52 -                                                                                              แบบรายงาน 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

8.4  ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 
1.  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน    

 1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2561 ประกอบดว้ยเบ้ียประชุมดงัน้ี  

 

  

        หมายเหตุ  :      การจ่ายค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการสรรหาฯ โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือ    
                              วนัท่ี  30 เมษายน 2561 มีมติอนุมติัวงเงินรวมไม่เกิน 960,000 บาท 

ล าดับ ช่ือ  กรรมการบริษัท  
 กรรมการ
ตรวจสอบ  

 กรรมการบริหาร   กรรมการความเส่ียง   กรรมการสรรหาฯ   รวม  

1 นายพงศก์วนิ จึงรุ่งเรืองกิจ 45,000.00 
    

45,000.00 
2 นายสันติชยั เตียวสมบูรณ์กิจ 45,000.00     45,000.00 
3 นายเมธา ธรรมวหิาร 45,000.00     45,000.00 
4 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 21,000.00     21,000.00 
5 นายชชัวาลย ์ฮาสุวรรณกิจ 36,000.00     36,000.00 
6 นายพรเทพ อิฐโสภณพนัธ์ 39,000.00     39,000.00 
7 นายด ารงค ์ภูติภทัร์ 18,000.00     18,000.00 
8 นายอภิเชษฐ ไพบูลยพ์นัธ์ 39,000.00     39,000.00 
9 นายศกัดา ศรีนิเวศน์ 27,000.00     27,000.00 
10 พลโทเจด็จ ใจมัน่ 3,000.00     3,000.00 

  รวม 318,000.00 - - - - 318,000.00 
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 1.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
   ในปี 2561  บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินได้ให้แก่ผู ้บริหาร จ านวน 8  ราย รวม

ทั้งส้ิน  6,790,000  บาท (ไม่รวมเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและสวสัดิการอ่ืนๆ)  
 
       2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

  ผูบ้ริหารงานท่ีเร่ิมงานใหม่ นับตั้งแต่เดือนกนัยายน 2560 เป็นตน้ไป จะไม่ได้รับเงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ท่ีเร่ิมงาน
ก่อนเดือนกนัยายน 2560 ในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงิน
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 3  ราย รวมทั้งส้ิน 151,200  บาท 

 
8.5 บุคลากร 
 8.5.1  จ  านวนพนกังานของบริษทั  ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีจ  านวนทั้งหมด  75  คน  
 8.5.2 ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน 

       ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา  บริษัทมีข้อพิพาททางคดีด้านแรงงาน โดยเป็นคดีแรงงานท่ี
พนกังานเป็นโจทก์ฟ้องเรียกค่าชดเชยจากการเลิกจา้ง จ านวน  7 คดี  โดยเป็นคดีท่ี ศาลชั้นตน้ได้มี
ค  าสั่งใหจ้  าหน่ายคดีออกจากสารบบความ เน่ืองจากโจทก์ถอนฟ้องคดีจ านวน 4 คดี    เป็นคดีท่ีศาลได้
พิพากษายกฟ้องโจทก์จ  านวน 1 คดี   และเป็นคดีศาลไดพ้ิพากษาให้โจทก์ชนะคดี จ านวน 2 คดี  โดย
ทั้ง 2 คดีดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์คดีต่อศาลอุทธรณ์คดีช านญัพิเศษ 

  8.5.3 การบริหารค่าตอบแทน  
       บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะก าหนด และบริหารค่าตอบแทนตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ และผล

การปฏิบติังานของพนกังาน ทั้งน้ี ให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ และผลประกอบการของบริษทัฯ 
โดยแบ่งค่าตอบแทนออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ี 

1. ค่าจา้ง  บริษทัฯ มีการก าหนดอตัราค่าจา้งใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามโครงสร้าง
เงินเดือนของบริษทัฯ 

2. สวสัดิการต่าง ๆ  บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังานตามความเหมาะสม  ดงัน้ี 
2.1 สวสัดิการประกนัสังคม  บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการประกนัสังคมตามท่ีกฎหมายก าหนด โดย

คุม้ครอง 7 กรณี ไดแ้ก่ กรณีเจ็บป่วย , กรณีคลอดบุตร , กรณีทุพพลภาพ , กรณีตาย , กรณี
สงเคราะห์บุตร , กรณีชราภาพ และกรณีว่างงาน นอกจากน้ียงัมีกองทุนเงินทดแทน ซ่ึงจะ
คุม้ครองพนกังานในกรณีเจบ็ป่วยอนัเน่ืองมาจากการท างาน 

2.2 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ    เป็นสวสัดิการส่งเสริมการออมให้แก่พนกังาน โดยบริษทัฯ จะหกั
เงินเดือนพนกังานเพื่อสะสมเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพในอตัรา 3% และบริษทัฯ จ่ายเงินสมทบ
เขา้กองทุนฯ ใหแ้ก่พนกังานในอตัรา 3% เช่นกนั 
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2.3 ค่ารักษาพยาบาล   บริษทัฯ ไดท้  าประกนัสุขภาพ เพื่อเป็นสวสัดิการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล
ในยามเจ็บป่วยให้แก่พนักงาน โดยมีการก าหนดอตัราเงินช่วยเหลือตามระดบัต าแหน่งของ
พนกังาน 

2.4 การประกนัอุบติัเหตุหมู่    บริษทัฯ ได้ท าประกันอุบติัเหตุหมู่ให้กับพนักงาน โดยพิจารณา
วงเงินประกนัตามระดบัต าแหน่งของพนกังาน 

2.5 เงินสงเคราะห์ฌาปนกิจ    บริษทัฯ ได้จดัสวสัดิการเงินช่วยเหลือค่าฌาปนกิจศพ ในกรณีท่ี
พนกังาน หรือครอบครัวพนกังานเสียชีวติ  

3. เงินรางวลัประจ าปี (Bonus)  บริษทัฯ จะพิจารณาจ่ายเงินรางวลัประจ าปีตามผลการปฏิบติังาน
ของพนักงาน ทั้ งน้ี การพิจารณาการจ่ายเงินรางวลัประจ าปีนั้น ข้ึนอยู่กับผลประกอบการ
ประจ าปีของบริษทัฯ 

8.5.4 การพฒันาพนกังาน   
บริษทัฯ  ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร  จึงให้ความส าคญั กบัการพฒันา

บุคลากรมาโดยตลอด  ตั้งแต่เร่ิมเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของบริษทั โดยผา่นทางวิธีการต่างๆ  อาทิ  เช่น  การจดั
ปฐมนิเทศ,  การจดัฝึกอบรม (Training),  การศึกษา/การดูงาน  (Job Study), การหมุนเวียนสับเปล่ียนหนา้ท่ี
การงาน (Job Study) รวมถึงการให้โอกาสพนักงานแต่ละคนสามารถเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน 
(Promotion) เป็นตน้ 
       ในปี 2561  บริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมใหแ้ก่พนกังาน ซ่ึงเป็นการพฒันาความรู้ตามทกัษะวชิาชีพต่างๆ 
เช่น การเงิน บญัชี  กฎหมาย การบริหารบุคคล นกัลงทุนสัมพนัธ์ IT และ วศิวกรรม   
 ทั้งน้ีพนกังานไดรั้บการฝึกอบรมเฉล่ีย 6 ชัว่โมง/คน/ปี (ทั้งกลุ่มบริษทัฯ)   และ 3 ชัว่โมง / คน / ปี  
(เฉพาะบริษทัฯ)     
  
  

9. การก ากบัดูแลกจิการ   

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยในหวัขอ้ 9.2 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 5  ชุด ไดแ้ก่ 
 1.   คณะกรรมการบริหาร 

2.    คณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4.    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5.    คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
หมายเหตุ :   เพื่อใหก้ารบริหารงานภายในองคก์รมีความคล่องตวัมากข้ึนและเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทัไดรั้บขอ้มูลอย่างละเอียด รวดเร็ว ถูกตอ้งและตรงไปตรงมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 มีมติเห็นชอบให้ระงบัการปฏิบติัหน้าท่ีชั่วคราวของ
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบท่ียงัคงตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีอย่าง
ต่อเน่ืองต่อไป  ทั้งน้ี  หากคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบมีความจ าเป็น
จะต้องพิจารณาโครงการใดๆ เป็นการเร่งด่วน ให้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง  

9.2.1 คณะกรรมการบริหาร 
 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดย
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ 

1.1 อ านาจในการอนุมติัตามวงเงินของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตามอ านาจ
ด าเนินการของบริษทัฯ ซ่ึงได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   คร้ังท่ี 2/2561  
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561   สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  

 การฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  : เกินกวา่ 5,000,000 บาท   

 วงเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัในเครือ  
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  : ไม่เกิน 50,000,000 บาท 

 การอนุมติัใหเ้ปิดวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกู ้
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และแจง้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ :ไม่เกิน 100,000,000 
บาท  

 การอนุมติัการจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร การจดัหาส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนการผลิต (เกินกวา่แผนธุรกิจประจ าปี) 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  : ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมการบริษทั: เกินกวา่ 50,000,000 บาท 
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 การอนุมติัการจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร การจดัหาส่ิงของอ่ืนๆ วสัดุส้ินเปลือง วตัถุดิบใน
กระบวนการผลิต วตัถุดิบส้ินเปลืองในกระบวนการผลิต (นอกแผนธุรกิจประจ าปี แต่
สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจฯ) 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  : ไม่เกิน 50,000,000 บาท (ต่อคร้ัง) 
คณะกรรมการบริษทั           : เกินกวา่ 50,000,000 บาท 

 การฟ้อง/ไม่ฟ้อง หรือการไม่อุทธรณ์/ไม่ฎีกาหรือการถอนฟ้อง/ถอนอุทธรณ์/ถอนฎีกา
ในเร่ืองภาษีอากร การตกลงประนีประนอมยอมความ หรือการยอมช าระภาษีอากร 
ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ดา้นบญัชีและการเงิน: ไม่เกิน 2,000,000 บาท /เร่ือง 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  : ไม่เกิน 10,000,000 บาท /เร่ือง 
คณะกรรมการบริษทั           : เกินกวา่ 10,000,000 บาท/เร่ือง 

 การอนุมติัการจ่ายการลงทุนและค่าใชจ่้ายในธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีนอกเหนือจากท่ีระบุไว้
หรือวงเงินในการท าธุรกรรมทัว่ไปของบริษทัฯ 

  ภายในงบประมาณ  
  - วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส 
  - วงเงินไม่เกิน 10,000 บาท ผูอ้  านวยการฝ่าย   
  - วงเงินไม่เกิน 25,000 บาท ผูอ้  านวยการฝ่ายอาวุโส / ผูช่้วยผูอ้  านวยการ

ใหญ่ หรือ ผูจ้ดัการทัว่ไป/ กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทัยอ่ย 

  - วงเงินไม่เกิน 50,000 บาท รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (เฉพาะสาย) 
  - วงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
  - วงเงินเกินกวา่ 50,000,000 บาท คณะกรรมการบริษทั 
  เกนิกว่า หรือนอกงบประมาณ  
       - วงเงินไม่เกิน 50,000 บาท กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัยอ่ย / รองกรรมการ

ผูอ้  านวยการใหญ่ (เฉพาะสาย) 
  - วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
  - วงเงินเกินกวา่ 5,000,000 บาท คณะกรรมการบริษทั 

 
9.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ  ดงัต่อไปน้ี 
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1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 
3. สอบทานการปฏิบติัของบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4. พิจารณา เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง และเสนอค่าตอบแทน ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
5. พิจารณา เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง และเสนอค่าตอบแทน หวัหนา้ส านกังานตรวจสอบภายใน 

ของบริษทัฯ 
6. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 
7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี 
8. หนา้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2561 ประกอบดว้ย 
  

ช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นายเมธา ธรรมวหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. นายศกัดา ศรีนิเวศน ์ กรรมการตรวจสอบ    
3. นายชชัวาลย ์ฮาสุวรรณกิจ กรรมการตรวจสอบ   
4. นายอภิเชษฐ  ไพบูลยพ์นัธ์ กรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วนัท่ื 30 มีนาคม 2561 และ

ส้ินสุดวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 
 

 
9.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
ดงัต่อไปน้ี 
1. ท าหนา้ท่ีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ 

2. ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหามาเป็นกรรมการของบริษทัฯ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร หรือเป็นระเบียบวธีิปฏิบติัในการสรรหา เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหา 

3. พิจารณาบุคคลท่ีถือหุ้นเสนอช่ือเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ วา่มี

คุณสมบติัครบถว้น ถูกตอ้งแค่ไหนเพียงใด หรือไม่ 
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4. ตรวจสอบ กลัน่กรองบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือ หรือคดัเลือกนั้นวา่มีคุณสมบติัตามกฏหมายและ

ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการหรือไม่ อยา่งไร 

5. คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั

ซ่ึงจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ 

6. หนา้ท่ีอ่ืนท่ีคณะกรรมการมอบหมาย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา 

7. ท าหนา้ท่ีพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูอ้นุมติัค่าตอบแทนของ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งน าเสนอต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 

8. พิจารณาขอ้มูลการจ่ายเงินค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทัฯ 

9. ทบทวนรูปแบบการจ่ายเงินค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

10. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลกรรมการผูท่ี้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ 

11. พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ และรายงานต่อ

 คณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี 
1. พิจารณาให้มีการจดัการและการควบคุมความเส่ียงของธุรกิจ เพื่อการด าเนินการลงทุนและการ

ด าเนินกิจกรรมของบริษทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

2. รายงานผลการจดัการความเส่ียงของธุรกิจใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือ

เหตุการณ์ส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั   ตอ้งรายงานให้คณะกรรมการ

บริษทัฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

3. พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงของบริษทัฯ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ 

9.2.5 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
          อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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         คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ และรายงานต่อ
 คณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1. เสนอแนะนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี แนวทางปฏิบติัการด าเนินธุรกิจและการ
ประกอบกิจการท่ีดี 

2. ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และปรับแกไ้ขตามความ
เหมาะสม 

3. ติดตามผลการด าเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
 

หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 มีมติเห็นชอบให้
ระงบัการปฏิบติัหนา้ท่ีชัว่คราวของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบท่ียงัคง
ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งต่อเน่ืองต่อไป  ทั้งน้ี  หากคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ยกเวน้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความจ าเป็นจะตอ้งพิจารณาโครงการใดๆ เป็นการเร่งด่วน ใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
โดยตรง  

 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1)  กรรมการอสิระ 

 หลกัเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอสิระ 
 กรรมการท่ีเป็นอิสระตอ้งมีคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้
อ  านาจควบคุม 

3. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช าระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย  

4. สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายใหเ้ท่าเทียมกนั 
5. สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษทัฯ กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือบริษทัอ่ืนซ่ึงมีผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั 
6. สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯเพื่อตดัสินใจในกิจกรรมท่ีส าคญัของบริษทัฯ  

 ซ่ึงคุณสมบติัดงักล่าวเป็นคุณสมบติัท่ีเทียบเท่ากบัขอ้ก าหนดขั้นต ่าของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ  
             ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 การถ่วงดุลของกรรมการกบักรรมการอสิระ 
คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร     2 ท่าน 
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร     4 ท่าน 

 กรรมการท่ีเป็นอิสระ      5 ท่าน  
 
 (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ บริษทัฯไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงให้สิทธิแก่ผูล้งทุนรายย่อยในการแต่งตั้ง
กรรมการผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้นบัวา่ผูถื้อหุ้นทุกคนมีคะแนน
เสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง โดยใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ กล่าวคือไม่ใชร้ะบบสะสมคะแนน 
(Cumulative Voting) และบุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีบุคคลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งมี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

ส่วนในการพิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมิไดมี้ต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทั การคดัเลือก
บุคคลดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทั 

 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย  

1. กลไกในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย 
 ท่ีคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 18/2560 ไดม้ติให้ปรับปรุงอ านาจด าเนินการซ่ึงเป็นระเบียบและขอ้
ปฎิบติัอ านาจในการอนุมติัต่างๆของบริษทัและบริษทัย่อย มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 25 สิงหาคม 2560 โดย
อ านาจท่ีผูกพนับริษทัตามกฎหมายเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษทั เวน้แต่จะมีการมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษทัให้กระท าการแทนได ้และอ านาจการบริหารทัว่ไปเป็นอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ 
อ านาจด าเนินการแบ่งประเภทการอนุมติัตามขั้นตอนออกเป็น 8 ประเภท คือ การเงิน, การบญัชี, ธุรการ, 
การขอซ้ือ, การบุคคล, ทัว่ไป ต่อมาไดมี้การปรับปรุงอ านาจด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี  
2/2561   เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั 
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 นอกจากน้ี ผูไ้ด้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการในบริษทัย่อย จะต้องดูแลให้บริษทัย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการท ารายการส าคญั
อ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท า
รายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึงตอ้งก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และ
การบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนั
ก าหนดดว้ย 

2. ขอ้มูลขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัและผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 
 -ไม่มี- 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
      บริษทัฯ  มีนโยบายและวธีิการดูแลเพื่อป้องกนัการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อ่ืนและส่งเสริมใหเ้กิดการ 
ปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม  โดยไม่น าขอ้มูลไปใชใ้นทางท่ีผดิ รวมถึงการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  
เพื่อประโยชน์ส่วนตนรวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพย ์เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรา 
การป้องกนัการใชข้อ้มูลโดยมิชอบ   ( Insider  Trading ) ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการ 
บริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล  รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ 
ภาวะของบุคคลดงักล่าว ดงัน้ี  

- หา้มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย
ไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และอยา่งนอ้ย 1 วนัหลงัการเปิดเผยงบดงักล่าว 

- ในกรณีท่ีทราบขอ้มูลใด ๆ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตอ้ง
ไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกวา่จะไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะชนทั้งหมดแลว้ 

- ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป รวมถึงผูจ้ดัการ
ฝ่ายในสายการเงินและบญัชี มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยเ์ม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นคร้ัง
แรกและหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง (ซ้ือ ขาย โอนหลกัทรัพย)์ ทุกคร้ังภายใน 3 วนัท าการต่อ 
ก.ล.ต. หรือรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์หท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบถึงขอ้มูลการ
ถือหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

- จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 
 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
9.6.1 จากการสอบบญัชี (Audit fee) บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี

ให้แก่ บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั ประจ าปี 2561 เป็นจ านวนเงินรวม 8,217,500  บาท 
และ ACEVISION & ASSOCIATES PAC (ผูส้อบบญัชีบริษทัยอ่ยในสิงคโปร์) เป็นจ านวน
เงิน 3,850 S$ 
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9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
ค่าตอบแทนจากการปฏิบติังานตามวิธีการท่ีตกลงร่วมกนั (การตรวจสอบโครงการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมการลงทุน) จ านวนเงิน 75,000 บาท 

 
9.7  การปฎบิัติตามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ 
      บริษทัฯ ยดึมัน่และมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ และรับผดิชอบต่อ 
ผูมี้ส่วนได้เสียต่างๆ โดยน าหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางหลกัในการด าเนินงานของบริษทัฯอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงคลอบ
คลุมหลกัการปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีรายละเอียดประกอบ 5 ดา้นดงัต่อไปน้ี 
  9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
            บริษทัฯ มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมอ านวยความสะดวกและเปิดโอกาสให้แก่ผูถื้อหุ้นทุก
รายไดรั้บสิทธิพื้นฐานต่างๆ ดว้ยวิธีการและมาตราฐานท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได ้โดยให้สิทธิในการซ้ือ 
ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเข้า
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้  การแสดงความคิดเห็น
ในท่ีประชุมอย่างอิสระ การใช้สิทธิลงคะแนนในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัท่ีคณะกรรมการตอ้งน าเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั เช่น การเลือกตั้งกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ 
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ผูส้อบบญัชี เป็นตน้  นอกจากน้ีแลว้ ทางบริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ือง
อ่ืนๆให้เป็นไปตามกฎระเบียบและความถูกตอ้งตามกฎของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การให้
ขอ้มูลต่างๆท่ีมีความส าคญัหรือมีผลกระทบต่อบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั  รายละเอียด
การใชสิ้ทธิของวอแรนท ์รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีขนาดเป็นสาระส าคญัตามท่ีก าหนด
ไวใ้นกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเปิดเผยขอ้มูลผา่นทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเวปไซตข์อง
บริษทัฯ 
  9.7.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
  บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ เพื่อการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียม 
กนัอยา่งแทจ้ริง  จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเพื่อก ากบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

1. การประชุมผูถื้อหุน้ 
การใหข้อ้มูลก่อนการประชุม  

   1.1 บริษทัฯ มีนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูถื้อหุ้น
ประเภท สถาบนั ให้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นโดยระบุวนั 
เวลา และสถานท่ี ประชุมอยา่งชดัเจนพร้อมรายละเอียด ระเบียบวาระการประชุม โดยมีรายละเอียดค าช้ีแจง
และเหตุผลประกอบการพิจารณาของแต่ละวาระการประชุม ตามท่ีระบุไวใ้น หนงัสือเชิญประชุมสามญัและ
วสิามญัผูถื้อหุน้  
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   1.2 ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯจัดให้มีสถานท่ีจัดการประชุมท่ีมีขนาดเพียงพอรองรับ
จ านวนผูถื้อหุ้นจดัสรร เวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้น ตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
บริษทัฯได ้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่ง ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้าอย่างชัดเจน และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกับการ น าส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าดงักล่าวไวบ้นเว็บไซต์  (Website)ของ
บริษทัฯ ดว้ย  
   1.3 ผูถื้อหุน้รายยอ่ย เสนอรายช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ล่วงหนา้ก่อน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีตามหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการของบริษทัฯ  
   1.4 บริษทัฯ อ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่ง
เตม็ท่ี และละเวน้การ กระท าใดๆท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น การเขา้ประชุมเพื่อ
ออกเสียงลงมติ ไม่มีวิธีการยุ่งยากหรือ มีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุ้นสะดวกต่อการ
เดินทาง เป็นตน้  
   1.5 บริษทัฯ รักษาสิทธิของผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ผูถื้อหุ้นทุกรายมี
สิทธิรับขอ้มูล หรือเอกสารเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษ  
  1.6 บริษัทฯได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยมีระเบียบวาระการประชุมพร้อม
รายละเอียดค าช้ีแจง และเหตุผลประกอบการพิจารณาของแต่ละวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นก่อนวนันัด
ประชุมผูถื้อหุน้อยา่งนอ้ย 14 วนั  
  1.7  การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย  
   บริษทัฯ สนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นขา้งนอ้ยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้หรือเสนอช่ือ บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยา่งนอ้ย 45 วนั ทั้งน้ีการขอ
เพิ่มวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ บุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทัฯ ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ  
  1.8  การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทัฯ  
   บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการบริษทัฯท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกบัการพิจารณาเร่ืองใด
ของวาระการประชุม งด เวน้การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระการประชุมนั้น 
  2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
    2.1 บริษทัฯ ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น 
การนับคะแนนและการแสดงผลการนับคะแนน เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว 
ถูกตอ้ง แม่นย  า  
   2.2 กรรมการบริษทัฯทุกคนรวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษทัฯได้เขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง รวมทั้งท่ีปรึกษากฏหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) ท าหนา้ท่ีดูแลให้การ
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ประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฏหมาย  หากไม่ติดภารกิจส าคญั ผูบ้ริหารระดบัสูงทุกคน
เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถามและรับฟังความคิดเห็นของผูถื้อหุ้น  
   2.3 ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาการประชุม ผูถื้อหุ้นมีสิทธิ
ซกัถามขอ้สงสัย เสนอความคิดเห็นต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมตอ้งจดัสรร
เวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหมี้การ แสดงความเห็น และซกัถามในท่ีประชุม 
            3. การด าเนินการหลงัประชุม 
      3.1 การจดัท ารายงานประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 
        ในรายงานประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯไดจ้ดัให้มีบนัทึกการช้ีแจง ขั้นตอนการลงคะแนน และ
วิธีการแสดงผลการลงคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้ง
ประเด็น หรือซักถาม นอกจากน้ี บริษทัฯ ได ้จดัให้มีบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระ การประชุมวา่ มีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง เป็นอยา่งไร รวมถึงการบนัทึกรายช่ือ
กรรมการบริษทัฯ ผูเ้ขา้ร่วมการประชุม และกรรมการบริษทัฯ ท่ีลาการประชุมดว้ย  
   3.2 เลขานุการบริษทัฯ จดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน 
 เพื่อน าส่งผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด 
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) รวมทั้งเผยแพร่ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงผลของการลงคะแนนของแต่ละ 
วาระการประชุมสามญัและวสิามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทราบผา่นทางเวบ็ไซดบ์ริษทัฯ ภายใน 14 วนั 
หลงัจากการประชุมผูถื้อหุน้  

9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายและมาตรการปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นหลกัในกลุ่ม 

ต่างๆ  โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียตามกฏหมายหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ เพื่อให้พนักงานทุก
ระดบัยดึถือเป็นแนวปฏิบติัซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัของทุกคน ดงัน้ี 
 การก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  1. บริษทัฯ แบ่งผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียออกเป็นกลุ่มไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น คู่คา้ คู่แข่ง ผูบ้ริโภค พนกังาน 
ผูร่้วมงาน ลูกหน้ี เจา้หน้ี ตลอดจนชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคเอกชน บริษทัฯไดจ้ดั
ใหมี้ช่องทางในการส่ือสารและการ ตอบสนองความตอ้งการจากบริษทัฯอยา่งพอเพียงของแต่ละกลุ่ม  
  2. บริษทัฯ มีพนัธสัญญาต่อลูกคา้ในการดูแลลูกคา้อยา่งเป็นระบบในดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั 
และการชดเชย จากการใชสิ้นคา้หรือบริการในช่วงอายสิุนคา้หรือบริการนั้น  
  3. บริษทัฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบต่อสังคมในการสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถาน
ประกอบการตั้งอยู ่มี แผนงานในการรักษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนินงานของ บริษทัฯ มีแผนชดเชยท่ีดีหากมีอุบติัเหตุและมีการวางแผนแกไ้ข 
อยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ีบริษทัฯไดใ้ชม้าตรฐานยโุรปในการ ก่อสร้างโรงงาน ท าให้มัน่ใจไดว้า่ห่วงโซ่อุปทาน
ของบริษทัฯเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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  4. การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจา้หน้ีโดยจดัให้มีการคา้ประกนัเจา้หน้ีตามขอ้ตกลง
ทางธุรกิจท่ี เหมาะสมและเป็นหลกัพึงปฏิบติัทางการคา้ทัว่ไป  
  5. บริษทัฯ ไดล้งนามเขา้เป็นภาคีต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ ไดด้ าเนินการประชาสัมพนัธ์
ใหพ้นกังานของ บริษทัฯตระหนกัถึงเร่ืองดงักล่าว นอกจากน้ีบริษทัฯไดส้นบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
ปลูกฝังใหพ้นกังานของบริษทัฯปฏิบติัตาม กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
  6. บริษทัฯ ค านึงถึงสวสัดิภาพของพนกังาน โดยไม่เอาเปรียบในการท าสัญญาจา้ง มีการก าหนด
ค่าตอบแทนท่ี เหมาะสมกบัศกัยภาพ เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานมีแรงจูงใจในการท างาน มีการฝึกอบรมและให้
การศึกษาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศกัยภาพของพนกังาน มีส่ิงแวดลอ้มในการท างานท่ีดีมีการก าหนดมาตรฐานความ
ปลอดภยั สร้างวินัยในการท างาน ไดรั้บการเอาใจใส่ ดูแลอย่างทัว่ถึง บริษทัฯไดก้ าหนดแผนการแกไ้ข
ปัญหาต่อผูไ้ดรั้บผลกระทบดงักล่าวหากมีเหตุใหพ้นกังานตอ้งยติุการท างาน ดว้ยสาเหตุใดก็ตาม  
  7. เพื่อให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนัและมีความเป็นธรรมตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้ช่องทางรับแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนหรือขอ้คิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะใดท่ีแสดงวา่ผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสียไดรั้บผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบอนัจะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มจากการ ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯหรือจากการปฏิบติั
ของพนกังานของบริษทัฯเก่ียวกบัการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณรวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการ
ทุจริต การปฏิบติัอย่างไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระท าท่ีขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบโดย
ส า ม า รถ แ จ้ ง เ บ า ะ แ สผ่ า นท า ง เ ว็ บ ไ ซต์  (Website) ห รื อ  ส่ ง จ ดหม า ย อิ เ ล ค ท ร อ นิ ค ส์ ม า ท่ี 
CGCommittee.iec@gmail.com ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบนัทึกการสอบสวน
ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้งด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลการร้องเรียนเป็น
ความลบั เพื่อคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 
      8. การคดัเลือกคู่คา้ 
 8.1 การรับตวัอยา่งสินคา้ไวท้ดลองใชต้อ้งมีระยะเวลาจ ากดั และส่งมอบตวัอยา่งคืนให้กบัผูค้า้/
ผูข้าย ทนัทีเม่ือครบก าหนด ควรทดลองใช้สินค้าตวัอย่างนั้นอย่างระมดัระวงั ด้วยวตัถุประสงค์ท่ีจะ
ตรวจสอบและบนัทึกขอ้มูลดา้น คุณภาพและสมรรถภาพอยา่งแทจ้ริง โดยมีการบนัทึกขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็น
หลกัฐาน เพื่อใชอ้า้งอิงในการพิจารณาตดัสินใจเม่ือถึงเวลา  
 8.2 ไม่เชิญผูค้า้/ผูข้ายเขา้ร่วมยื่นขอ้เสนอ หรือประกวดราคาโดยไม่มีความตอ้งการจดัหาอยา่ง
แทจ้ริง หรือตั้งใจไวแ้ลว้วา่จะไม่จดัหาจากผูค้า้/ผูข้ายรายนั้น ควรเลือกเชิญเฉพาะผูค้า้/ผูข้ายท่ีเม่ือพิจารณา
แลว้เห็นวา่มีคุณสมบติั ความ ตั้งใจ และความสามารถท่ีจะเขา้ร่วมแข่งขนัโดยหวงัจะไดรั้บการจดัหาในท่ีสุด
เท่านั้น  
 8.3 ปฏิบติัต่อผูค้า้/ผูข้ายท่ีเขา้ร่วมประกวดราคาโดยทดัเทียมกนั  
 8.4 รักษาขอ้มูลต่างๆท่ีไดรั้บจากผูเ้สนอราคา หรือผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็น
ความลบั 
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    8.5 ด าเนินการจดัหาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และซ่ือสัตย ์และไม่ให้มีอิทธิพลใดๆท่ีไม่ชอบ
ธรรม แทรกแซงได ้

 9.  การด าเนินธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม  
   บริษทัฯ ไดค้วบคุมคุณภาพการปล่อยของเสียออกสู่ส่ิงแวดลอ้มภายนอกภายใตข้อ้ก าหนด
ของควบคุมมลพิษ  กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด     โดยโรงไฟฟ้าของกลุ่ม
บริษัทไออีซี มีการมีการตรวจวดัมลพิษ การควบคุมน ้ าเสีย และมีการส่งรายงานตามข้อก าหนดของ
หน่วยงานราชการอยา่งเคร่งครัด 

9.7.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการไดดู้แลให้บริษทัฯเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงิน

และข้อมูลท่ีมิใช่ ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ตามแบบรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (56-2)และผา่นช่องทางอ่ืน ๆ 
เช่น เวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทัฯ โดยเสนอขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และให้มีการปรับปรุง
อยูเ่สมอ เพื่อใหข้อ้มูลเป็นปัจจุบนั  

ในรอบปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมี
การตอบขอ้ซกัถามทางโทรศพัท์ผา่นทางหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations)  ซ่ึงถือเป็นการ
เพิ่มช่องทางในการเปิดเผยของบริษทัฯ แก่ผูถื้อหุ้นดว้ย เพื่อให้นกัลงทุน ผูถื้อหุ้นและฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บ
สารสนเทศอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง 
 9.7.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทส าคญัในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้นในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ แผนกลยุทธ์ และงบประมาณเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการด าเนินกิจการ และการควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดก้ าหนดไวด้ว้ยความยุติธรรม โปร่งใส สอดคลอ้งกบั
กฏหมาย ข้อบังคับและนโยบายต่าง ๆ รวมทั้ งจรรยาบรรณธุรกิจ นอกจากนั้ นคณะกรรมการยงัให้
ความส าคญักบัการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นอยา่งยิง่ 

การก ากบัการปฎบิัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit)   
 คณะกรรมการให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกฏเกณฑ์ (Compliance) ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้งตาม
กฏเกณฑข์องบริษทัและบริษทัในเครือ โดยมีส านกังานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานกลางดูแลในเร่ืองน้ี 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

 แมว้่าในช่วงปี 2561 ท่ีผา่นมา บริษทัไดรั้บผลกระทบในการด าเนินธุรกิจในหลายดา้น แต่บริษทัฯ
ยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจด้านพลงังานทดแทนแบบครบวงจร โดยด าเนินธุรกิจหลกัในการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานทดแทนท่ีหลากหลาย และยงัคงพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน เพื่อสร้างความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม แมว้่าในบางธุรกิจ
ยงัคงมีปัญหากบัชุมชนรอบขา้งอยูบ่า้ง แต่บริษทัฯ พยายามแกไ้ขปัญหามาโดยตลอด รวมทั้งการจดักิจกรรม
ชุมชนสัมพนัธ์ และการมีส่วนร่วมสร้างกิจกรรมในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหชุ้มชนและกิจการสามารถอยู ่
ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื 

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินงานดา้นการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงั ดว้ยการสร้าง
จิตส านึกโดยเร่ิมตน้จากภายในองค์กรและขยายสู่ชุมชนและสังคมโดยรอบ อีกทั้งให้ความส าคญัต่อการ
พฒันาพื้นท่ีสีเขียวรอบโรงงานเพื่อคืนความสมดุลให้แก่ธรรมชาติให้คงอยูต่่อไป อาทิเช่น การสร้างพื้นท่ีสี
เขียวในโรงงาน  ปรับภูมิทศัน์ดูแลส่ิงแวดล้อมบริเวณรอบโรงงาน  การปลูกป่าร่วมกบัชุมชน และการ
ช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมชุมชน เป็นต้น ในรอบปี 2561 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านความ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 
1. การลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม   

โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ไดใ้ห้ความส าคญัต่อผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มของสังคม 
โดยลงพื้นท่ีส ารวจความคิดเห็นและช้ีแจงปัญหาพร้อมด าเนินการหาแนวทางการแกไ้ขในดา้นส่ิงแวดลอ้ม
มาโดยตลอด  แมว้า่ในช่วงท่ีผา่นมามีปัญหาในเร่ืองกล่ินขยะท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ แต่บริษทัฯ ก็
ไดห้าแนวทางแกไ้ขดว้ยการน าเอนไซน์มาฉีดพน่ควบคู่ไปกบัน ้าหมกัชีวภาพเพื่อลดกล่ินขยะมูลฝอย บริเวณ
ลานรับขยะภายในโรงไฟฟ้าพลงังานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา ซ่ึงไดด้ าเนินการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 เปล่ียนถุงกรองฝุ่ น (Bag Filter) เพื่อควบคุมปริมาณมลพิษท่ีปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ี
มาตรฐานก าหนด สามารถดกัฝุ่ นได ้0.1 ไมครอน  

 ส่งขอ้มูลการตรวจวดัประสิทธิภาพการเผาไหม ้(CEMs) แบบออนไลน์ให้กบัอุตสาหกรรมจงัหวดัสงขลา     
ไดต้รวจสอบการเดินเคร่ืองตลอดเวลา  

 สร้างอาคารปิดเพื่อแกไ้ขปัญหาเร่ืองกล่ิน โดยสร้างอาคารขนาด 30x40 เมตร เพื่อควบคุมกล่ินไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อพื้นท่ีใกลเ้คียง 

 ต่อเติมก าแพงคอนกรีตสูง 3 เมตร บริเวณโดยรอบอาคารเพื่อป้องกนัน ้ าเสียและกล่ินกระจายออกสู่
ภายนอก 
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 เดินท่อ Duct เพื่อดูดกล่ินจากหอ้งเก็บขยะไปเผาในเตาเผาไหม ้ 
 ติดตั้งเคร่ืองผลิต Ozone เพื่อควบคุมกล่ิน 

 
โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลจากพลาสติกปนเป้ือน   ตั้งอยู่ท่ี อ.นิคมพฒันา จ.ระยอง ไดเ้ร่ิมด าเนินการ
ก่อสร้างตั้งแต่ช่วงกลางปี 2558 จนกระทัง่ปัจจุบนัไดน้ าพลาสติกมารีไซเคิล เพื่อท าเป็นเม็ดพลาสติกเกรดบี 
ปัจจุบนัไดเ้ร่ิมเดินเคร่ืองทดสอบการผลิตและท่ีผ่านมามีปัญหากบัชุมชนในเร่ืองของกล่ินเหม็นจากขยะท่ี
น าเขา้สู่กระบวนการผลิต ทั้งน้ี บริษทั ฯ ไดแ้กไ้ข กระบวนการผลิตเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าวดงัน้ี  
 เปล่ียนวตัถุดิบจากขยะถุงพลาสติกมาเป็นเศษพลาสติกอุตสาหกรรม ท าใหไ้ม่ส่งกล่ินจากขยะ 
 ควบคุมเสียงท่ีเกิดจากการผลิตโดยการท าอาคารผลิตใหเ้ป็นแบบปิด 
 

โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลสระแก้ว ไดมุ้่งมัน่เขา้สู่ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบาย
ส่ิงแวดล้อมของบริษทัซ่ึงมุ่งเน้นการป้องกันมลพิษและปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม โดยได้ท าการ
ประเมินความเส่ียงด้านส่ิงแวดลอ้มประจ าปี 2561 แล้วก าหนดเป็นแผนงานเพื่อแกไ้ขปัญหาและป้องกนั
มลพิษ โดยไดล้งทุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 
 ระบบรวบรวมน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต  แต่เดิมน ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิตจาก Boiler Zone มี

แหล่งก าเนิดน ้ าทิ้งหลายจุด ไดแ้ก่ Blow down boiler ,Sampling ,Drain deaerator, น ้ าหล่อเยน็ ซ่ึงไม่มี
ระบบรวบรวมน ้ าทิ้งท าให้น ้ าทิ้งไหลลงรางระบายน ้ าฝน และไหลออกนอกบริเวณโรงงาน  ดงันั้น จึง
จดัท าระบบรวบรวมน ้าทิ้งเพื่อรวบรวมน ้าทิ้งเขา้สู่บ่อบ าบดัน ้าทิ้งจากกระบวนการผลิต และป้องกนัไม่ให้
น ้าทิ้งไหลลงรางระบายน ้าฝน 

 บ่อปรับสภาพน ้าทิง้จากกระบวนการผลิต (Neutralization pond Actual 50%) จากผลตรวจวดัดา้น
ส่ิงแวดลอ้มพบวา่ น ้ าทิ้งจากกระบวนการผลิต มี pH สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพน ้ าทิ้ง ดงันั้น จึงได้
จดัท าบ่อปรับสภาพน ้ าทิ้ง (Neutralization pond) โดยติดตั้งระบบเคมีปรับสภาพน ้ าทิ้งจากกระบวนการ

ผลิต ดว้ยการจ่ายสารเคมีกรดซลัฟิวริค ( H2SO4 ) 50% ลงในรางรวบรวมน ้ าทิ้งเพื่อปรับสภาพน ้ าทิ้งให้
อยูใ่นเกณฑม์าตรฐานคุณภาพน ้าทิ้ง 

 ท าแนวกนัฝุ่นและคันดิน รอบโรงไฟฟ้า 
 จากการแกปั้ญหาดงักล่าว ในปี 2561 ทางโรงไฟฟ้าชีวมวลไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั จึงไม่มีขอ้ร้องเรียน      
 เร่ืองมลพิษ และส่ิงแวดลอ้มจากชุมชนรอบขา้ง 
 

 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  โครงการล าพูน  และ โครงการแม่มาลยั จังหวดัเชียงใหม่  

  บริษทั มีนโยบายไม่ใชส้ารเคมีในการก าจดัวชัพืช และไดด้ าเนินการตรวจสอบคุณภาพน ้ าโดยรอบ

โครงการทุกปี เพื่อใหแ้น่ใจวา่โรงงานไม่มีมลพิษจากการผลิตไฟฟ้า   
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2. การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน  

โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  
 โครงการธนาคารขยะ ไดริ้เร่ิมในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 จนถึงปัจจุบนัไดด้ าเนินการรับซ้ือขยะอย่าง

ต่อเน่ืองในโรงเรียนจ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนบา้นบึงพิชยั และ โรงเรียนบา้นทุ่งเลียบ บริษทัไดรั้บซ้ือ
ขยะประเภทขวดน ้าพลาสติก เศษกระดาษ และถุงพลาสติก เพื่อปลูกจิตส านึกให้เด็กนกัเรียนไดต้ระหนกั
ถึงคุณค่าของส่ิงแวดล้อมโดยการส่งเสริมการคดัแยกขยะก่อนทิ้งเพื่อลดปริมาณขยะด้วยการน าขยะ
บางส่วนสามารถน ากลบัมาใช้ใหม่ แต่ในปีน้ีปริมาณขยะภายในโรงเรียนมีจ านวนท่ีลดนอ้ยลงร้อยละ3 
เน่ืองจากเด็กนกัเรียนมีการจบัจ่ายซ้ือขนมท่ีลดนอ้ยลง ท าใหป้ริมาณขยะสะสมต่อเดือนลดนอ้ยลงตามไป
ดว้ย ทั้งน้ีบริษทัฯไดมี้แผนในอนาคตท่ีจะเพิ่มขยายการรับซ้ือขยะจากชุมชนเพื่อเป็นการสนบัสนุนรายได้
เสริมของชุมชน 
 

กจิกรรมสานสัมพนัธ์กบัชาวบ้านบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้า 
 เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2561 ทางบริษทั จีเดค จ ากดั ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมร่วมกบัชุมชนทอดกฐินสามคัคี 

ณ วดัควนลงั ซ่ึงทางบริษทัฯไดจ้ดัพุ่มกฐินร่วมสมทบทุนสร้างอาคารให้กบัทางวดัควนลงัเป็นจ านวน

เงิน 10,000 บาท และส่งพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรม 

 เม่ือวนัท่ี 5-11 พฤศจิกายน 2561 ทางบริษทั จีเดค จ ากดั ไดเ้ขา้ร่วมงานกิจกรรรมส้มโอหอมควนลงั โดย

การออกบู๊ธประชาสัมพนัธ์โรงไฟฟ้าพลังขยะ ภายในกิจกรรมทางบริษทั จีเดค จ ากัด จดัให้มีการ

น าเสนอขอ้มูลทางโรงงานทางกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า กระบวนการคดัแยกขยะมูลฝอย การ

จดัการขยะมูลฝอย พร้อมทั้งให้ผูท่ี้เขา้ร่วมกิจกรรมเล่นเกมส์ตอบค าถาม มอบของท่ีระลึกให้กบัผูร่้วม

กิจกรรม ทั้งน้ีทางบริษทัฯไดจ้ดัใหพ้นกังานจดัท าส่ิงประดิษฐ์มาโชวภ์ายในงานโดยการน าวสัดุเหลือใช้

มาประดิษฐเ์พื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มอีกทาง 

 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2561 ทางบริษทั จีเดค จ ากดั ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทอดกฐินสามคัคี ณ ท่ีพกัสงฆ์

เนินขุมทอง ซ่ึงทางบริษทัฯไดท าการจดัพุ่มกฐินเข้าร่วมกิจกรรรมพร้อมทั้งจดัให้พนักงานเขา้ร่วม

กิจกรรม ทางบริษทัฯไดน้ าเงินร่วมท าบุญเพื่อน าไปใชป้ระโยชน์ทางศาสนา จ านวน 10,000 บาท  

 เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2561 ทางบริษทัจีเดค จ ากดั ไดส้นบัสนุนกิจกรรมลอยกระทงประจ าปี 2561 

กบัทางเทศบาลเมืองควนลงั ในกิจกรรมมีการประกวดกระทง นางงามกระดงังา และกิจกรรมการแสดง

บนเวที 

 เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2561 ทางบริษทัจีเดค จ ากดั ไดส้นบัสนุนกิจกรรมลอยกระทงประจ าปี 2561 

กบัชุมชนวดัเกาะวดั ซ่ึงไดจ้ดักิจกรรมข้ึนในวดัเกาะวดักิจกรรมมีการประกวดหนูนอ้ยนพมาศ 
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โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์  โครงการล าพูน  และ โครงการแม่มาลยั จังหวดัเชียงใหม่  
  แหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงานพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์  บริษัท ได้มีส่วนให้ความรู้ต่อนักเรียน 

นักศึกษา ประชาชน ตลอดจนหน่วยงานราชการ เข้ามาศึกษาดูงาน สอบถามการด าเนินงาน เพื่อน า
ความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ตลอดจนศึกษาต่อยอดเพื่อพฒันาระบบพลงังานทดแทนใหมี้ประสิทธิภาพดีข้ึน 

 รับนักศึกษาฝึกงาน   เพื่อให้นักศึกษาท่ีเรียนทางด้านไฟฟ้า และพลังงานทดแทน  ได้เรียนรู้จากการ
ท างานในสถานประกอบการจริง เพื่อเพิ่มทกัษะความรู้  

 สมทบกองทุนพลังงาน  เพื่อให้ชุมชนน าเงินกองทุนดงักล่าวไปพฒันาทอ้งถ่ิน  ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรม
กองทุนของหมู่บา้น ไดน้ าเงินจากกองทุนจดัซ้ือโตะ๊เกา้อ้ีเพื่อใชใ้นกิจกรรมสาธารณะของหมู่บา้นทากาศ 

 
กจิกรรมสานสัมพนัธ์กบัชาวบ้านบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้า 
 สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ  ร่วมกบั เทศบาลต าบลทากาศ  และต าบลทากาศเหนือ  
 ร่วมกิจกรรมทอดผา้ป่าใหก้บัวดัวาอาราม ในเขตจงัหวดัล าพูนและเชียงใหม่ 
 สนบัสนุนนกักีฬาฟุตบอลเยาวชนจงัหวดัล าพูน 
 สนบัสนุนการจดักีฬาสีโรงเรียนในเขตเทศบาลต าบลทากาศ  และต าบลทากาศเหนือ 
 ส่งเสริมการจา้งแรงงานทอ้งถ่ินในเร่ืองการจา้งแรงงานตดัหญา้และลา้งแผงโซลาร์ ตามนโยบายดา้นสิทธิ

มนุษยชนของบริษทัโดยไม่แบ่งแยก เพศ อายุ เช้ือชาติ รวมถึงมีการจดัเตรียมอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน
อยา่งครบถว้นตามมาตรฐานความปลอดภยั อีกทั้งการลา้งแผงโซลาร์ยงัไดค้  านึงถึงการรักษาระบบนิเวศ 
โดยใชเ้พียงน ้าปะปาในการลา้งเพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 

 
โครงการผลติเม็ดพลาสติกจากพลาสติกรีไซเคิล ระยอง 
 กิจกรรมสานสัมพนัธ์กบักลุ่มชาวบา้นโดยรอบโรงงานพลาสติก จ.ระยอง ดว้ยการร่วมกิจกรรมทอดผา้ป่า

สามคัคีกบัชุมชนรอบโรงงาน  
 โครงการฯ ไดมี้การใหช้าวบา้นโดยรอบบริเวณโรงงาน สามารถน าสินคา้มาจ าหน่ายให้กบัพนกังานของ

โรงงานได ้และยงัน าเศษพลาสติกท่ีตอ้งคดัแยกไปใหช้าวบา้นท าเป็นรายไดเ้สริม 
 

โรงไฟฟ้าชีวมวลจังหวดัสระแก้ว  
 โครงการไตรภาคีเพ่ือบริหารจัดการน ้าเสียและแก้ไขปัญหา ส่ิงแวดลอ้มชุมชนแนวคลองพระปรงใน

ฐานะภาคผูป้ระกอบการท่ีตั้งอยูติ่ดลุ่มน ้าพระสทึง  ทั้งน้ีเพื่อร่วมดูแล รักษาลุ่มน ้ าพระปรง-พระสทึง ของ
จงัหวดัสระแกว้และปราจีนบุรี โดยบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะ ท างานตามค าสั่งของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ี 187/2559  เร่ือง การแต่งตั้งคณะท างานไตรภาคีเพื่อบริหารจดัการน ้ าเสียและแกไ้ขปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มชุมชนแนวคลองพระปรง   
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 กจิกรรมสานสัมพนัธ์กบัชาวบ้านบริเวณโดยรอบโรงไฟฟ้า 
 โครงการจิตอาสาท าความดีร่วมกับชาวบ้านหนองไทรโดยซ่อมแซมถนนท่ีช ารุดในชุมนชนและ

ซ่อมแซมฝาปิดท่อระบายน ้าท่ีช ารุด 
 กิจกรรมวนัเด็ก โดยมอบอุปกรณ์กีฬาใหก้บัโรงเรียนในชุมชนหนองไทร 
 กิจกรรมทอดกฐินใหก้บัวดัและถวายเทียนพรรษาร่วมกบัชาวบา้นหนองไทร 
 กิจกรรมแข่งกีฬากระชบัมิตรร่วมกบัชาวบา้นหนองไทร 
 
 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง      

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษทัฯ โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารแลว้ สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดทั้ง 5 ส่วนหลกั 17 หลกัการยอ่ย คณะกรรมการ
บริษทัฯ เห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ สามารถใชค้วบคุมการปฏิบติังานได ้ควรพฒันาระบบ
การควบคุมภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นดงัน้ี 
1) องคก์รแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

2) คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการ
ด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

3) ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ 
ความรับผดิชอบท่ีเหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

4) องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
5) องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
6) องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ    เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความเส่ียง

ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
7) องคก์รระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์ว ้

อยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร  
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8) องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์ร  

9) องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
10) องคก์รมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดบั

ท่ียอมรับได ้ 
11) องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนบัสนุนการ

บรรลุวตัถุประสงค ์
12) องคก์รจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการ

ปฏิบติั เพื่อใหน้โยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้
13) องคก์รก าหนดขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนิน

ไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้
14) องคก์รส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรับผดิชอบต่อการควบคุม

ภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้
15) องคก์รไดส่ื้อสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
16) องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การควบคุมภายในยงัด าเนินไป

อยา่งครบถว้น เหมาะสม 
17) องคก์รประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ 

ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คณะกรรมการบริษทัฯ จึงมีความเห็นวา่ การด าเนินการทั้ง 17 หลกัการ มีความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายในท่ีสามารถใชค้วบคุมการปฏิบติังานไดร้ะดบัหน่ึง ควรปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 73 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน ปี 2561 
 

แนวคิดและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมี
ประชาชนเป็นผูถื้อหุน้ โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง 
ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี  ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ี
จะตอ้งด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดรั้บความร่วมมือ 
เป็นอยา่งดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยใหบ้ริษทัใชเ้ป็น
แนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ไดจ้ดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้
เขา้ใจง่ายข้ึน รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบั
แนวทางของ COSO เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพื่อให้เขา้ใจ
และเห็นภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

การน าไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอยา่งนอ้ยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั   การประเมินดงักล่าวควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัดว้ย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเขา้ใจตรงกนั และ
สามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพื้นฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ 
บริษทัยงัขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่วา่จะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงั
ไม่เหมาะสม)  บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  

                                                                                       
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   
สถาบนัผูต้รวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives 
Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกั
บญัชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 74 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง
และ มีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน 
ท่ีครอบคลุมถึง 
1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการ

ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 
1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และ

บุคคลภายนอก 

 
 
 
 

 
√ 
 

√ 

 บริษทัฯก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบและ
ปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ก าหนดท่ี
เป็นลายลกัษณ์ 

1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้
ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
ซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of 

conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน
ท่ีเหมาะสม 

1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังาน
ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
กิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชัน่อนั
ท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการ      
ฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษ
ขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน
รับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม่ ใหพ้นกังานลงนาม
รับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็น
ประจ าทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code 

 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

√ 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 
of conduct ใหแ้ก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบ      

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติัตาม Code of  Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดย

หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานก ากบัดูแลปฏิบติั 
(compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและ
พนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระ
จากภายนอกองคก์ร 

 
 
√ 

 
 
 
√ 

 
√ 

 บริษทัไดมี้การติดตามและประเมินผล
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปี 
 
มีการประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและ
พนกังานตามนโยบายของบริษทั 
 
บริษทัในเครือไดผ้า่นการตรวจประเมิน
และรับรองระบบคุณภาพ ISO โดยในปี 
2561 บริษทั ไออีซี แม่ทา แม่แตง จ ากดั 
ไดใ้บรับรอง ISO 9001 เป็นเวอร์ชัน่ปี 
2015 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2561 เพื่อให้
มัน่ใจในการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และมีการพฒันาระบบ
การจดัการดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
ตั้งแต่ พ.ศ. 2558 โดยบริษทั บูโร เว
อริทสั (ประเทศไทย)  

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบ

การฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษ

หรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกั
ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
อยา่งเหมาะสมและภายในเวลาอนัควร 

 
 
 
√ 

 
√ 

 
 
√ 

 

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้

√   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 
สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้
อยา่งชดัเจน 

2.2 คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผล
ได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

√   

2.3 คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึง
ครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

√   

2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ
ของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอ
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

√  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบั
ธุรกิจดา้นพลงังาน และมีความ
เช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ี
มีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง 
เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่
มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการ
ใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 
ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

√   กรรมการอิสระของบริษทั 4 ท่าน
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีมีความรู้ 
ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง
แทจ้ริง 

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันา
และปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในองคก์ร ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้ม การ
ควบคุม การประเมิน ความเส่ียง กิจกรรมการ
ควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการ
ติดตาม 

√   
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่
เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ี
สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจ
และกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยก
หนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั มีงานตรวจสอบ
ภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมี
สายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

√   

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานใน
บริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั
อ านาจหนา้ท่ี  ความรับผดิชอบ และการ
ส่ือสารขอ้มูล 

√   

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

√   

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา 
พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการ
สอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันั้นอยา่ง
สม ่าเสมอ 

√ 
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4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการ
จดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมายรวมถึงการส่ือสารกระบวนการ
เหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

√   

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือ
เตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่ง
ทนัเวลา 

√ 
  

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษา
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การ
จดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการ
ฝึกอบรม 

√   

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บ
ทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั √   

 
5. องค์กรก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้บรรลุตำม

วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการ
และการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมี
ความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดั
ใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั 
ในกรณีท่ีจ าเป็น 

√   



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 79 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

5.2 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผล
การปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการ
ปฏิบติัตาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของ
บริษทั 

√   

5.3 คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจ
และการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้ให้
สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีใน
การปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

√   

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้
มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

√   

 

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ที่
เกีย่วข้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี
ท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงาน
ทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึง
สิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มี
มูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น 
ถูกตอ้ง 

 

√ 

 

  

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการ
เงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ช้

 

√ 
 

  



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 80 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 
แนวโนม้ของธุรกิจ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึง
กิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
อยา่งแทจ้ริง 

√ 

 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย การ
บริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุก
คนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึง
ของวฒันธรรมขององคก์ร 

√ 

 

  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม
ทัว่ทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

√ 

 

  

7.2 บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจ
เกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การ
ด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
 

√ 

 

  

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเส่ียง 

√ 
  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง 
โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  
 

√ 

 

  



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 81 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อ
จดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับ
ความเส่ียงนั้น (Acceptance)  การลดความ
เส่ียง (Reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(Avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง 
(Sharing) 

√ 

 

  

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน
โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ
จดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  การท าให้
สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน่  การท่ี
ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน 
(management override of internal controls) 
การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  
การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่
ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

√ 

 

 
 

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังาน
อยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้
ของเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งได้
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ย
วา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่
เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของ
บริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าใหเ้กิด
แรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
 

√ 

 

  



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 82 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและ
สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทั 
ด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

√ 

 

  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและ
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนด
ไว ้

√ 

 

  

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอก
องคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

√ 

 

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการ
ท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการ
เงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

√ 

 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

√ 

 

  

 
 
 
 



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 83 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

การควบคุมการปฏบัิติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ (คณะท างานบริหารความเส่ียง) 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสม
กบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน 
ลกัษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

√ 

 

  

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและ
ระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้น
การเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป 
ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และ
ล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละ
ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถ
ป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาด
วงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละ
ระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  
ขั้นตอนการจดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย  
การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจ
จดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ 
การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดั
ใหมี้กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี            
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามและสอบ

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายใน โดยมี
นโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังาน
เก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ 
และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนด
ขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้น
การอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบั
ไวต้ามอ านาจด าเนินการก าหนดเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 
ทานการท ารายการระหวา่งกนัหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุง
ขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท า
สัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมี 
ผลผกูพนับริษทัใน ระยะยาวไปแลว้ 
เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การ
ใหกู้ย้มืการค ้าประกนั  บริษทัได้
ติดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติั
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ี ตกลงกนัไว ้
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั 
เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตาม
ก าหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

√ 

10.3 บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความ
หลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือ
การควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

√ 

  

  

10.4 บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุก
ระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรือกระบวนการ 

√ 
 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด 
เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  
(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูล

สารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

√ 
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

 
11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่ง
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบ
สารสนเทศ 

√   

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมโครงสร้าง
พื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความ
เหมาะสม 

√  

11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความ
ปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความ
เหมาะสม 

√  

11.4 บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการ
ไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

√  

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ 
เพ่ือให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท า
ธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์อง
ส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาส 
หรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   
 

√ 
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

12.2 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติั
ธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียใน
ธุรกรรมนั้น 

√ 

 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติั
ธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็น
รายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก  (at arms’ 
length basis) 

√ 

 
 
 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทั
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร  ใน
บริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั  (หำกบริษัท
ไม่มเีงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ  บริษัทร่วมไม่
ต้องตอบข้อนี)้ 

√   

12.5 บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใน
การน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติั
โดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

√   

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทั
ไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดย
บุคลากรท่ีมีความสามารถรวมถึงการ
ครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด ใน
การปฏิบติังาน 

√   

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการ
ปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

√   
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการ
ด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอก
องคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

√   

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะ
ไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของ
ขอ้มูล  

√   

13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมี
ขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใช้
ประกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั 
เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ  ใหพ้ิจารณา 
เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  
 

√ 
  

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บ
หนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อ
การพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  

√   

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุม
คณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร  เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความ
เหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ
แต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของ
กรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของ
กรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของ
กรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอ

√   
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 
พร้อมเหตุผล   เป็นตน้ 
 

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่ง

ครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือ

ผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ข
ขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 

√ 
 

 
√ 

  

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่
จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายใน
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การ
ส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุม
ภายใน  
 

√   

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึง
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ             
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่ง
สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ   
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น 
การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บ
จากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูล
จากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดั
ประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
ตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรม
พบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและ

√   
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 
ผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ  เป็นตน้    
 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือ
ช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ              
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
 
 

√   

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วน
ไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อ
สนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้
เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  
ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

√   

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือ
ช่องทางลบัเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอก
องคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบั
การฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) 
แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
 
 
 

√   
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บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ำกัด (มหำชน)  
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติั
ตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่าย
บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ี
อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการ
ปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือ
มอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน
ติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

√   

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการ
ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระ
โดยผูต้รวจสอบภายใน 

√ 

 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความ
เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 

√ 

 

  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการ
ควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

√ 

 

  

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

√   

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติั
หนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังาน
วชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International 
Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA)  

√   



  
 

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี - 91 -                                                                         แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของ
การควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ี
เกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีนยัส าคญั 

√ 

  

 
 

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ใน
กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยวา่มี
เหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการ
ปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ
กระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้า่จะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการ
แลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุง
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

√ 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินเตอร์แนช่ันเนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) 
              
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ  ท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีสอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สรุปผลการปฏิบติัหนา้ท่ีมีดงัน้ี 
 
 การสอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง 
จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยของบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน)  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดม้อบหมายให้ บริษทั แกรน์ ธอนตนั จ ากดั โดย  นายสมคิด เตียตระกูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 2785 เป็นผูด้  าเนินการสอบทานขั้นตน้ ผลการสอบทาน พบวา่ งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยของบริษทั อินเตอร์
แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 
อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยของบริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง 
จ  ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ณ วนัท่ี 14 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 พร้อมให้ความเห็นวา่ มีมติรับรองงบการเงินไตร
มาสท่ี 3 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ของบริษทัฯ ซ่ึงไดผ้า่นการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
แลว้ 
 
 การสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของ
บริษทั อินเตอร์แนชั่นเนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยของบริษทั อินเตอร์แนชั่นเนิลเอน
จีเนียริง จ  ากดั (มหาชน)    ในปี  พ.ศ.  2561  เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งสรรหาบุคลากร เพื่อด ารงต าแหน่งหวัหนา้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีมติให้พนกังานตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานอยู ่
ณ ปัจจุบนัท าหนา้ท่ีเขา้ร่วมสังเกตการณ์และประสานงานดา้นขอ้มูลให้กบัฝ่ายบญัชีการเงินเพื่อให้เกิดความ
เช่ือมัน่ ไดแ้ก่การสอบทานกระบวนการบริหารการจดัซ้ือ บริษทั ไออีซี แม่ทา แม่แตง จ ากดั 
 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
 
      ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                    (นายเมธา  ธรรมวหิาร) 
            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณทีีม่ีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นคณะกรรมการ  
บริษัท 

       -ไม่มี- 

 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

พนักงานตรวจสอบภายในปี 2561  
- นายกวี ช่วยบุญชู เป็นพนักงานตรวจสอบภายในด้านก ากับการปฏิบัติตามกฏเกณฑ์, ระบบ

มาตรฐานคุณภาพและส่ิงแวดลอ้มโรงงานของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 3 กรกฏาคม พ.ศ. 2560 ถึง 15 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม  2561 

-  บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) ไดส้รรหาวา่จา้ง นางสาวพชัราวรรณ มาโนช 
เขา้ด ารงต าแหน่งผูต้รวจสอบภายใน ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2562 ให้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบท่ีมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะปรากฎคุณสมบติัของผูด้  ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 

- นายอภิเดช บรรเทิงศกัด์ิศิริ เป็นพนกังานตรวจสอบภายในดา้นการจดัการและก ากบัการปฏิบติัตาม
กฏเกณฑข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 3 กรกฏาคม พ.ศ. 2561 ถึงปัจจุบนั 
ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอนโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้ส านกังานตรวจสอบ

ภายในของบริษทัฯ จะตอ้งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารง
ต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 

12.  รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับริษทัย่อยทางตรง และทางอ้อม 

 12.1  การท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยบริษทัยอ่ยทางตรง และทางออ้ม รวมทั้ง
นโยบายการก าหนดราคาและอตัราดอกเบ้ียท่ีใช ้โดยท่ีบริษทัฯ มีรายการระหวา่งกนัไดแ้สดงอยูใ่นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 7 ของงบไตรมาส 3/2559 
            - รายการระหวา่งกนัของบริษทัยอ่ยทางตรง และทางออ้ม โดยมีลกัษณะความสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
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1. บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ  ากดั (มหาชน) 
         บริษทัยอ่ยทางตรง รายการระหวา่งกนั 

1. บริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่
จ  ากดั 

บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน  

2,049,900   บาท 
 มีดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8.5 ต่อปี จ  านวน 67,311,489 

บาท            
2. บริษัท ไออีซี บิซิเนส พาร์ท

เนอร์ส จ ากดั 
บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 

778,575  บาท                 
3. บริษัท เอ็นเอฟเอส (2010) 

จ  ากดั 
บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 

483,375 บาท                   
4. บริษทั ไออีซี แม่ระมาด จ ากดั บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 

 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 
2,271,375 บาท                   

 มีดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8.5 ต่อปี จ  านวน  6,216,937 
บาท     

 มีเงินปันผลรับ ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ จ  านวน 
45,145,614 บาท              

5. E – Contech Management Pte. 
Ltd. 

บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 

687,246 บาท        
       

6. บริษทั ไออีซี สระแกว้ 1 จ  ากดั บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 

4,074,225 บาท                   
 มีดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8.5 ต่อปี จ  านวน  5,939,294  

บาท     
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2. บริษทั ไออีซี กรีน เอนเนอร์ยี ่จ  ากดั 
         บริษทัยอ่ยทางตรง รายการระหวา่งกนั 

1. บริษทั จีเดค จ ากดั บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 

3,725,475 บาท                   
 มีดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8.5 ต่อปี จ  านวน 48,220,166 

บาท     
 มีค่าเช่าสินทรัพยแ์ละค่าบริการอ่ืน ราคาตามสัญญา 

จ านวน 28,290,150 บาท          
2. บริษัท ไออีซี แม่ทา แม่แตง 

จ ากดั 
บริษทัฯ ท ารายการระหวา่งกนัดงัน้ี 
 มีรายไดค้่าบริหารจดัการ ราคาตามสัญญา จ านวน 

2,376,375  บาท 
 มีดอกเบ้ียรับ อตัราร้อยละ 8.5 ต่อปี จ  านวน 4,444,826 

บาท      
 
 12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหวา่งกนั 
   ในกรณีท่ีบริษทัฯ เขา้ท าสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัฯ 
บริษทัยอ่ยทางตรง และทางออ้ม และหรือบุคคลภายนอก บริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความ
เหมาะสมในการเขา้ท าสัญญานั้น ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 
   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 
   ในกรณีท่ีบริษทัฯ เขา้ท าสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย
ทางตรง และทางออ้ม และ/หรือบุคคลภายนอก เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้
ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผย
ขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และใหมี้ราคาและเง่ือนไข เสมือน
การท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วน
ในการพิจารณาอนุมติั 
 12.3 นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
   ยงัคงมีอยู ่ แต่บริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการท ารายการ
ระหวา่งกนั โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 
  12.4  รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ยทางตรง และทางออ้ม 

              รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินไตรมาส 3/2559 (ส าหรับงวดเกา้เดือน) 


