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ส่วนที่ 2 

 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

7.1  จ  ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 809,646,280 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมัญ

จ ำนวน 809,646,280 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และมีทุนช ำระแลว้จ ำนวน 750,000,000 บำท 

 

7.2  ผูถื้อหุน้ 

รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่ำสุด วนัท่ี 8 ตุลำคม 2561 

 

รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ  ำนวนหุน้ % ของจ  ำนวนหุน้ทั้งหมด 

1.  นำงชุลีวรรณ  วิวฒันำเกษม 34,101,840 4.55 

2.  นำยกวีวุฒิ  เน่ืองจ ำนงค ์ 27,504,000 3.67 

3.  นำยทวีฉตัร จุฬำงกูร 26,530,400 3.54 

4.  นำยโยธิน  เน่ืองจ ำนงค ์ 25,746,420 3.43 

5.  นำยชยัยศ  พำพร 21,219,063 2.83 

6.  นำยทกัษะ  บุษยโภคะ 19,846,000 2.65 

7.  บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 19,511,600 2.60 

8.  นำยชชัชยั  ธรรมำรุ่งเรือง 17,600,070 2.35 

9.  กองทุนเปิดกรุงศรีหุน้ระยะยำวปันผล 16,795,300 2.24 

10. นำยองอำจ ด ำรงสกุลวงษ ์ 15,920,800 2.12 

 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 20 มีนำคม 2561 (ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนท่ีบริษัทใชใ้นกำรจดัท ำแบบรำยงำนกำรกระจำย

หุน้ต่อตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) บริษัทมีจ ำนวนผูถื้อหุน้รำยย่อย (Free Float) จ ำนวน 6,277 รำย คิดเป็น

รอ้ยละ 71.67% ของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 
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7.3  กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ไม่มี 

 

7.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธิหลงัหกัภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ในแต่ละปีของงบกำรเงินรวม ทั้งน้ีขึ้ นอยูก่บัภำวะเศรษฐกิจและกำรด ำเนินงำนในอนำคตเป็นส ำคญั 

 ส ำหรบับริษัทยอ่ยไม่ไดก้ ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ขึ้ นอยูก่บัผลประกอบกำรของแต่ละปี ของแต่ละบริษัท 

ตลอดจนแผนกำรลงทุน สภำพคล่องของบริษัท และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรบริหำรงำนของบริษัท เป็นตน้ 

 

สถิติกำรจำ่ยเงินปันผล ปี 2561-2557 

 

 

หมายเหต ุ* ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ ์2562 มีมติจ่ำยเงินปันผลส ำหรบั

ปี 2561 แก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในอัตรำหุน้ละ 0.20 บำท และโดยท่ีบริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเมื่อเดือน

ตุลำคม 2561 แลว้ในอตัรำหุน้ละ 0.10 (สิบสตำงค)์ จึงคงเหลือเงินปันผลจ ำนวน 0.10 บำท โดยจะจ่ำยในเดือน

พฤษภำคม 2562 โดยใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี  1/2562 ในวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 เพื่อ

อนุมติัต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

ปี ก ำไรสุทธิ 

เงินปันผล         

ระหว่ำงกำล              

หุน้ละ/บำท 

เงินปันผลส้ินปี     

หุน้ละ/บำท 

รวม                

หุน้ละ/บำท 

คิดเป็นรอ้ยละ 

ของก ำไรสุทธิ 

(ตำมงบกำรเงินรวม) 

2561* 137.2 0.10 0.10 0.20 111.1 

2560 215.6 0.10 0.20 0.30 104.4 

2559 172.9 0.10 0.15 0.25 108.7 

2558 662.5 0.75 0.25 1.00 113.2 

2557 784.4 0.70 0.30 1.00 95.2 
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8. โครงสรำ้งกำรจดักำร 
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โครงสรำ้งกำรจัดกำรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ ไดแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ, คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน, 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร  

 

8.1  คณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำร 13 ท่ำน ดงัน้ี 

 1. นำยเจริญ   อุษณำจิตต ์****   ประธำนกรรมกำร 

 2. นำยทกัษะ  บุษยโภคะ ***    กรรมกำร 

 3.   นำยโยธิน  เน่ืองจ ำนงค ์***   กรรมกำร 

 4.   นำยสมศกัด์ิ  วำริกำร ***   กรรมกำร 

 5. นำยพฒันะ  อษุณำจิตต ์***   กรรมกำร 

 6.  นำยกวีวุฒิ  เน่ืองจ ำนงค ์****   กรรมกำร 

 7.  นำยกิตติ  บุษยโภคะ ****   กรรมกำร 

 8. นำยกูเ้กียรติ โอฬำรกิจ***   กรรมกำร 

 9.  นำยศุภฤกษ์  มลัลิกะมำลย ์**   กรรมกำรอสิระ 

10. นำยสุชำติ  ธรรมำพิทกัษ์กุล *   กรรมกำรอสิระ 

11.  นำยกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล *   กรรมกำรอสิระ 

12. นำยสุรชยั  สนธิรติ *    กรรมกำรอสิระ 

13. นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์***   กรรมกำรผูจ้ดักำร 

   โดยมีนำงสำวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขำนุกำรบริษัท(แทนนำงสมรกั โชติพงศ์ ซ่ึงไดย้ื่น

หนังสือขอลำออกโดยใหม้ีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561)  

หมำยเหต ุ *   กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 **   กรรมกำรอิสระ 

 ***  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

 **** กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

  บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท แบ่งเป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมกำรตอ้งด ำเนิน 

กำรเองและเร่ืองท่ีด ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร ดงัน้ี  

 เรื่องที่คณะกรรมกำรตอ้งด ำเนินกำรเอง :- 

 1. ปฏิบติัหน้ำท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยพระรำชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์วตัถุประสงค ์

และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมกำรและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต 

รบัผิดชอบ ระมดัระวงั และรกัษำผลประโยชน์ของบริษัท และของผูถื้อหุน้บนพื้ นฐำนของหลกักำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 2. ก ำหนดวิสยัทศัน์ ทิศทำง นโยบำย เป้ำหมำย และงบประมำณของบริษัท 

 3. จัดท ำกฎบัตรของคณะกรรมกำร (Board Charter) ระบุหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะ 

กรรมกำรเพื่อใชเ้ป็นแนวปฏบิติัของกรรมกำรทุกคน และกำรแบ่งบทบำทหน้ำท่ีกบัฝ่ำยจดักำรและ

ทบทวนอยำ่งสม ำ่เสมอใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงขององคก์ร 
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 4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ผูบ้ริหำรระดบัสูงและเลขำนุกำรบริษัท เพื่อใหด้ ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของ

คณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร  

 5. รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหบ้ริษัททรำบ 

 6. ท ำกำรประเมินผลปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยคณะและ

รำยบุคคลเป็นประจ ำปีทุกปีโดยเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี   

 เรื่องที่คณะกรรมกำรด ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร :- 

7. พิจำรณำอนุมติัแผนธุรกิจประจ ำปี งบประมำณค่ำใชจ้่ำยประเภททุนท่ีน ำเสนอโดยคณะกรรมกำร 

บริหำร 

8. ก ำกบัดูแลและติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม ำ่เสมอใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 

เป้ำหมำย และแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง 

เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร และสรำ้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

9. ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจลงทุนในหลักทรพัย์

ของบริษัท ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. จดัใหม้ีระบบกำรบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบญัชีท่ีมีควำมเช่ือถือไดถู้กตอ้งและ

แสดงถึงฐำนะของบริษัทท่ีเป็นจริงตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป   

11. จดัใหม้ีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ รวมทั้งดูแลใหม้ีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเพียงพอ 

ของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ 

12. จดัใหม้ีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและติดตำมอยำ่งสม ำ่เสมอ 

 ทั้งน้ีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวขำ้งตน้ไม่รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบัรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน  

และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษัทจดทะเบียนตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลักทรพัยแ์ละ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และบริษัทจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยท่ี์

เกี่ยวกบัเร่ืองน้ันๆ นอกจำกน้ีอ ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทก ำหนดใหต้อ้งขออนุมติั

จำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 อ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริษทั 

  1.  ก ำกบัติดตำมและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรปฏบิติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรเป็นไปอยำ่งมีระสิทธิภำพ 

และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัท 

  2.  ดูแลใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมบริษัทท่ีมีจริยธรรม 

  3.  เสริมสรำ้งมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของคณะกรรมกำรบริษัท 

  4. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยก ำหนดวำระกำรประชุมดูแลใหเ้ร่ืองส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็น

วำระกำรประชุมโดยหำรือร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือประธำน

กรรมกำรตรวจสอบแลว้แต่กรณี และเปิดโอกำสใหก้รรมกำรทุกท่ำนร่วมเสนอวำระกำรประชุม
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

   รวมทั้งจดัใหม้ีก ำหนดกำรประชุมประจ ำปีล่วงหน้ำเพื่อใหก้รรมกำรมีควำมพรอ้มในกำรเขำ้ประชุม

ทุกครั้งไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 70 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดท่ีจดัใหม้ีขึ้ นใน

รอบปี 

  5. ดูแลกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆ เพื่อใหค้ณะ 

กรรมกำรไดร้บัขอ้มลูอยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ 

  6. เป็นประธำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมกำรประชุมให้

เป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษัทและตำมระเบียบวำระท่ีก ำหนดไว ้จัดสรรเวลำให้เพียงพอท่ี

กรรมกำรจะอภิปรำยในประเด็นท่ีส ำคญัในแต่ละวำระ ส่งเสริมใหก้รรมกำรมีกำรใชดุ้ลยพินิจท่ี

รอบคอบและใหค้วำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิซกัถำมในประเด็นต่ำงๆ และให้

มีกำรตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้อยำ่งทัว่ถึง 

  7. เสริมสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร และผูถื้อหุน้ 

  8. ปฏบิติัหน้ำท่ีอื่นตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดไว ้

 

 นอกเหนือจำกท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทหมวดท่ี 4 ว่ำดว้ยเร่ืองคณะกรรมกำรแลว้ยงัไดก้ ำหนด 

ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ (Independent Directors) จ ำนวน 4 คน จ ำนวนท่ีเหลือเป็น

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (Executive Directors) และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร (Non-Executive Directors) โดยได้

ก ำหนดนิยำม ดงัน้ี: 

 กรรมกำรอิสระ  หมำยถึง กรรมกำรภำยนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร เป็นอิสระจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูบ้ริหำร 

และผูเ้กี่ยวขอ้ง และตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตำมหลกัเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด ดงัน้ี 

 1.  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

 2.  ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรบริหำร ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ี

ปรึกษำท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จำกต ำแหน่งดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น

บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู ้บริหำร ผู ้ถือหุน้รำยใหญ่ ผู ้มี

อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของบริษทั หรือ

บริษัทยอ่ย 

 4.  ไม่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระ 

 5.  ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้ับกำรแต่งตั้งขึ้ นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัท 

 6.  ไม่เป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ แก่บริษัท 

 7.  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 ทั้งน้ีกรรมกำรอิสระอำจไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทต่อเน่ืองนับจำกวนัท่ีไดร้ับกำร

แต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรกเกิน 9 ปีได ้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็น

ผูพ้ิจำรณำคุณสมบติัของคณะกรรมกำร ผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ี ควำมรูค้วำมสำมำรถ กำรใหข้อ้คิดเห็นระหว่ำงกำรด ำรง

ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระเป็นรำยบุคคลอยำ่งสมเหตุสมผล 

 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั (Authorized Director) หมำยถึงกรรมกำรผูอ้ ำนำจลงนำมผูกพนั

บริษัท พรอ้มประทบัตรำส ำคญับริษัท 

 กรรมกำรบริหำร (Executive Director) หมำยถึงกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหำร หรือท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบั

กำรบริหำรงำนประจ ำ  

 กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร (Non-Executive Directors) หมำยถึงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร หรือไม่เป็น

กรรมกำรผูไ้ม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทและไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในกำรบริหำรงำนประจ ำของบริษัท โดยจ ำนวน

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรอำจเป็นไปตำมสดัส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

 ไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไวล่้วงหน้ำเพื่อใหก้รรมกำรมีควำมพรอ้มในกำรเขำ้ร่วม

ประชุมทุกครั้งอย่ำงน้อย 6 ครั้งต่อปี และใหจ้ดัประชุมวำระพิเศษอื่นๆ เพิ่มกรณีมีควำมจ ำเป็นเพื่อพิจำรณำผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทหลงัจำกผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทำนงบหรือตรวจสอบรบัรองงบกำรเงินของบริษัทแลว้เสร็จ 

และจดัประชุมเพื่อใหบ้ริษัทย่อยไดเ้ขำ้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน แผนงำน และเป้ำหมำยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย

ประธำนกรรมกำรบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวำระประชุมเพื่อทรำบ เพื่อติดตำมผล และเพื่อพิจำรณำ พรอ้ม

ดว้ยสำรสนเทศและขอ้มลูท่ีมีควำมส ำคญัอยำ่งเพียงพอเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหก้รรมกำรเขำ้ใจธุรกิจและประเด็นท่ี

พิจำรณำ โดยส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั หรือ 14 วันก่อนประชุมแลว้แต่กรณี เปิดโอกำสให้

กรรมกำรทุกท่ำนไดร่้วมเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำรประชุมและอภิปรำยแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ย่ำงอิสระและเปิดเผยในท่ี

ประชุม โดยมีเวลำมำกพอส ำหรบักำรอภิปรำยประเด็นส ำคญัๆ โดยทัว่กนั  และหำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนไดเ้สียหรือ

มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัเร่ืองท่ีพิจำรณำจะไม่เขำ้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวำระดงักล่ำว ใหเ้ลขำนุกำร

บริษัทจดบนัทึกกำรประชุมอยำ่งถูกตอ้งครบถว้นโดยบนัทึกควำมคิดเห็นของกรรมกำรอยำ่งชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์

อกัษร จดัท ำรำยงำนกำรประชุมใหแ้ลว้เสร็จภำยใน 7 วนัหลงัวนัประชุม และจดัเก็บไวถู้กตอ้งครบถว้นท่ีส ำนักงำนใหญ่

ส ำหรบัใหก้รรมกำรและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้

 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดใหม้ีองคป์ระชุมขั้นต ำ่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมดจึงครบเป็นองค์

ประชุม และกรรมกำรทุกคนควรเขำ้ประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด

ท่ีจดัใหมี้ขึ้ นในรอบปี 

 ในปี 2561 ท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวม 6 ครั้ง ซ่ึงเป็นกำรประชุมตำมวำระปกติและ

กรรมกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 97.33 ดงัน้ี 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

ช่ือ – นำมสกุล จ  ำนวนครั้งท่ีเขำ้ประชุม หมำยเหต ุ

 1. นำยเจริญ  อษุณำจิตต ์ 5/6 เดินทำงต่ำงประเทศ 

 2. นำยทกัษะ  บุษยโภคะ  6/6 - 

 3. นำยโยธิน  เน่ืองจ ำนงค ์ 6/6 - 

 4. นำยสมศกัด์ิ  วำริกำร  6/6 - 

 5. นำยพฒันะ  อุษณำจิตต ์ 6/6 - 

 6. นำยกวีวุฒิ  เน่ืองจ ำนงค ์ 6/6 - 

 7. นำยกิตติ บุษยโภคะ 6/6 - 

 8. นำยกูเ้กียรติ โอฬำรกิจ 3/3  

 9. นำยศุภฤกษ์  มลัลิกะมำลย ์ 6/6 - 

10. นำยสุชำติ  ธรรมำพิทกัษ์กุล 5/6 เดินทำงต่ำงประเทศ 

11. นำยกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล 6/6 - 

12. นำยสุรชยั สนธิรติ 6/6 - 

13. นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์ 6/6 - 

 

8.2.  ผูบ้รหิำร 

 บริษัทมีผู ้บริหำรตำมรำยช่ือท่ีปรำกฏในแผนผังโครงสรำ้งกำรจัดกำรของบริษัท และตำมค ำนิยำมใน

ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ดงัน้ี 

1.  นำยทกัษะ บุษยโภคะ   ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2.  นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์   กรรมกำรบริหำร 

3.  นำยสมศกัด์ิ วำริกำร   กรรมกำรบริหำร 

4.  นำยพฒันะ อุษณำจิตต ์   ผูช่้วยประธำนกรรมกำรบริหำร 

5.  นำยกูเ้กียรติ โอฬำรกิจ   กรรรมกำรบริหำร 

6.  นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

7.  นำยสมเกียรติ ปวริศรพ์งษ ์  ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

8.  นำงสำวสว่ำงจิตต ์ผ่องพิพฒัน์พงษ์ ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุส 

9.  นำงสำวณฐัชรินธร ศิริวฒันำ  ผูอ้ ำนวยกำรอำวโุส 

10. นำยพุทธิวฒัน์ วบิูลเสถียร  ผูอ้ ำนวยกำรสำย 

11. นำยปัญญำ พิศภำ   ผูอ้ ำนวยกำรสำย 
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8.3  เลขำนุกำรบริษทั   

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 13 

พฤศจิกำยน 2561 ไดม้ีมติแต่งตั้งนำงสำวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขำนุกำรบริษัท แทนนำงสมรกั โชติพงศ ์ซ่ึงได้

ยื่นหนังสือขอลำออกจำกต ำแหน่ง  เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบัญญติัหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

พ.ศ.2535 และไดพ้ิจำรณำแลว้ว่ำมีคุณสมบัติตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด มีควำมเหมำะสม มีประสบกำรณ์กำรท ำ

หน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท และผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรเลขำนุกำรบริษัทท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบริษัทไทย รุ่นท่ี 93/2018 และหลักสูตรพื้ นฐำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัทจดทะเบียน

ส ำหรบัผูเ้ร่ิมปฏบิติังำนเลขำนุกำรบริษัทและผูช่้วยเลขำนุกำรบริษัท ท่ีจดัโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 2/2552  

 ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั  

1. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวงั และควำมช่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบัติให้

เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำร และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.   ดูแลคณะกรรมกำรและบริษัทปฏบิติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3. หน้ำท่ีเกี่ยวกบักำรดูแลกิจกำรท่ีดีโดยเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตำมกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

4. กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย  ขอ้บงัคบัของบริษัท

และขอ้พึงปฏิบัติต่ำงๆ จดัเตรียมวำระกำรประชุม จดัท ำรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร 

และผูถื้อหุน้ใหถู้กต้อง ครบถว้น ภำยในก ำหนดเวลำและมีกำรจัดเก็บเอกสำรเพื่ออำ้งอิงและ

ตรวจสอบได ้  ตลอดจนติดตำมใหม้ีกำรปฏบิติัตำมมติท่ีประชุม 

5.   จดัเก็บและจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูเ้กี่ยวขอ้ง ผูบ้ริหำร ใหป้ระธำน

กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำร นับแต่วนัท่ีบริษัทไดร้ับ

รำยงำนน้ัน 

6.   ดูแลและเก็บรักษำทะเบียนต่ำงๆ ของบริษัท ไดแ้ก่ทะเบียนผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ทะเบียนกรรมกำร

บริษัท และติดต่อกบันำยทะเบียนของบริษัท 

7.   ดูแลและจดัเก็บเอกสำรส ำคญั เช่น รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและรำยงำน

กำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ และตรำประทบัของบริษัท 

8.   ติดต่อประสำนงำนกบัผูถื้อหุน้ใหไ้ดร้บัทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผูถื้อหุน้และข่ำวสำรของบริษัท และ

อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

9. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษัทพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบติัหน้ำท่ีได ้ใหค้ณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำร

บริษัทคนใหมภ่ำยใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏบิติัหน้ำท่ี 
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8.4   ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำร 

 8.4.1  ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ส ำหรบักรรมกำร : ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2561 ไดม้ีมติอนุมติัจ่ำยค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยในรูปแบบค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ดงัน้ี 

 คณะกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 13 ท่ำน ได้รับค่ำตอบแทนรำยไตรมำสท่ำนละ 72,000 บำท  

ประธำนกรรมกำรไตรมำสละ 94,000 บำท  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ได้รับค่ำพำหนะรำยเดือนท่ำนละ 22,000 บำท 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบอีกเดือนละ 25,000 บำท  

 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจ ำนวน 2 ท่ำน ไดร้บัค่ำตอบแทนรำย

ไตรมำส ท่ำนละ 30,000 บำท 

 
 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ บริษทัยอ่ย 

 จ  ำนวนเงิน (บำท)  

ณ 31 ธนัวำคม 2561 

จ  ำนวนเงิน (บำท) 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร (รำยไตรมำส) 3,784,000 420,000 

ค่ำพำหนะกรรมกำรตรวจสอบ (รำยเดือน) 828,000 - 

ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน (รำยไตรมำส) 
240,000 

- 

รวมทั้งส้ิน 4,852,000 420,000 

 

 คณะกรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร 4 รำย

แรกนับจำกกรรมกำรผูจ้ดักำรและทุกต ำแหน่งเทียบเท่ำรำยท่ี 4 นิยำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทจ.

23/2551 รวมทั้งส้ิน 11 รำย โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และค่ำพำหนะ จ ำนวน  48,664,900 

บำท 

 8.3.2  ค่ำตอบแทนอ่ืน 

 ส ำหรบักรรมกำร : คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรววจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทนไม่ไดม้ีเบ้ียประชุมรำยครั้ง หรือบ ำเน็จกรรมกำรรำยปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ อีกแต่อยำ่งใด 

 คณะกรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร : ค่ำตอบแทนอื่นไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

จ ำนวน 1,914,629 บำท 
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8.4 บุคลำกร 

 
 

สำย 
จ  ำนวนพนักงำน (คน) 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 

จ  ำนวนพนักงำน (คน) 

ณ 31 ธนัวำคม 2560 

สำยกำรผลิต 

สำยกำรขำย,กำรตลำดและบริกำร 

สำยน ำเขำ้อุปกรณ ์วสัดุ 

สำยส่งออก 

สำยกำรเงินและบริหำร 

1,092 

720 

171 

           10 

115 

1,104 

734 

170 

9 

126 

 รวม 2,108 2,143 

 

           บริษัทมีพนักงำนทั้งหมด 2,108 คน โดยในปี 2561 บริษัทไดจ้่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนจ ำนวน

ทั้งส้ิน 566,821,728 บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1.  เงินเดือน                                    514,503,482   บำท 

2. โบนัส                                          35,056,339   บำท 

3. เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ         17,261,907   บำท 
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9. กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทเป็นลำยลกัษณอ์กัษรตั้งแต่ปี 2545 

เพื่อเป็นแนวทำงใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำนบริษัทยดึถือปฏบิติัในกำรบริหำรจดักำรองคก์ร และมี

กำรทบทวนนโยบำยดังกล่ำวอยู่เสมอเพื่อใหท้ันสมัยสอดคล้องกับแนวปฏิบัติซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตำมสภำวกำรณ์

เศรษฐกิจ สังคม และสอดคลอ้งกบัพรบ.หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ โดยปัจจุบันไดจ้ัดท ำหลักกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดีฉบบัท่ี 5 โดยไดร้บักำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 6/25561 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 

2561 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE 2017) ของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัใหค้ณะกรรมกำรบริษัท

ซ่ึงเป็นผูร้บัผิดชอบสูงสุดขององคก์รถือปฏิบัติในกำรก ำกบัดูแลเพื่อประโยชน์ในกำรสรำ้งคุณค่ำใหก้ิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

และก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG CODE ไปปรบัใชอ้ย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยแบ่งออกเป็นหลกัปฏบิติั 8 ขอ้ ในปี 2561 บริษัทไดป้ฏบิติัตำมหลกัก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียน

ปี 2560 ดงัน้ี 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์รที่สรำ้งคุณค่ำ

 ใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดเ้ขำ้ใจถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำองค์กรในกำร

บริหำรจดักำรท่ีดี เพื่อสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม ธรรมำภิบำล เคำรพสิทธิ

และมีควำมรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุน้และผู ้มีส่วนได้สียทุกกลุ่ม เอื้ อประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ตลอดจนจดัสรรทรพัยำกรท่ีส ำคญัเพื่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย พรอ้มทั้งมีกำรติดตำม ประเมินผล และดูแล

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยในปี 2561 ไดม้ีกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรจ ำนวน 6 

ครั้ง เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส หลงัผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทำนงบไตรมำสและตรวจสอบงบสิ้ นปี 

เพื่อพิจำรณำผลประกอบกำรทำงกำรเงินรวมทั้งกำรประชุมเพื่อพิจำรณำอนุมติักำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั เช่น แผนกำร

ลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ เพื่อควำมเติบโตอย่ำงยัง่ยืน กำรอนุมติัรำยกำรกบับุคคลท่ีเกี่ยวโยง กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึง

ทรพัยสิ์น กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

 มีกำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Charter) เพื่อก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม

รบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรกบัฝ่ำยจดักำรออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน  โดยคณะกรรมกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยและ

แนวคิดหลักขององค์กร โครงสรำ้งของคณะกรรมกำร กำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร กำรสรรหำ กำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน กำรสรำ้งค่ำนิยม วฒันธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณธุรกิจขององคก์ร จรรยำบรรณของพนักงำน และจะ

ร่วมด ำเนินกำรกบัฝ่ำยจดักำรในเร่ืองกลยุทธ์ แผนงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรจดัสรรทรพัยำกรและงบประมำณ 

นโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล กำรติดตำมและประเมินผล 
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 คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้ีจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conducts) อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อกัษรเพื่อ

เป็นเคร่ืองมือเสริมสรำ้งควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัท ประกอบด้วยจรรยำบรรณของกรรมกำรและ

ผูบ้ริหำร แนวทำงกำรปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ กำรปฏบิติัต่อภำครฐั กำรปฏบิติัต่อ

พนักงำน กำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ กำรปฏิบัติต่อคู่คำ้ กำรปฏิบติัต่อเจำ้หน้ี กำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรปฏิบั ติต่อ

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนจรรยำบรรณของพนักงำน และมีกำรส่ือสำรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและ

พนักงำนทุกคนไดร้บัทรำบเพื่อใหม้ีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว  โดยจดัท ำเป็นคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท

และปิดประกำศของบริษัท กำรประชุมเพื่อช้ีแจง กำรแจกเป็นเอกสำรใหทุ้กหน่วยงำน กำรจดัเป็นหวัขอ้หน่ึงในกำร

ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ของบริษัท 

 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่ เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน (Define 

 Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรรวมทั้งกลยุทธใ์นระยะสั้น 

ระยะกลำง และระยะยำว เพื่อน ำไปสู่วิสยัทศัน์ของบริษัท เพื่อขบัเคล่ือน Business Model ของบริษัทและบริษัทย่อยให้

เติบโตอย่ำงยัง่ยืน ทั้งธุรกิจเฟอรนิ์เจอรซ่ึ์งเป็นธุรกิจหลกั (Core Business) ของบริษัทและขยำยไปยงัธุรกิจอื่นๆ ตำม

สภำพแวดลอ้มและ Life Style ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยำ่งรวดเร็ว เพื่อสรำ้งมลูค่ำเพิ่ม (Value Creation) แก่ธุรกิจเพื่อควำม

ยัง่ยืน เช่น ในปี 2561 ไดร่้วมลงทุนในบริษัท อำรค์ิเทคทูรำ จ ำกดั ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเฟอรนิ์เจอร ์ได้

ขยำยธุรกิจดำ้นสุขภำพโดยจดัตั้งบริษัท ยูไอซีซี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของ บริษัท โมเดอร์นฟอรม์เฮล์ทแอนดแ์คร ์

จ ำกดั (มหำชน) เพื่อเปิดโรงพยำบำลเฉพำะทำงมะเร็งช่ือโรงพยำบำลมะเร็งชีวำมิตรำ จงัหวดัอุบลรำชธำนี ซ่ึงคำดว่ำ

จะเปิดด ำเนินกำรไดก้ลำงปี 2562 กำรลงทุนในธุรกิจ Digital Technology เช่นบริษัท เฮดบอท จ ำกดั และบริษัท ฟิน

สตรีท จ ำกดั เป็นตน้ นอกจำกน้ียงัไดใ้ชน้วตักรรมใหม่ๆ ทั้งดำ้นกำรออกแบบ กำรผลิต กำรจ ำหน่ำย กำรบริกำร เพื่อ

สรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั กำรสรำ้งค่ำนิยมในแบรนด์ Modernform ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัและยอมรบัในคุณภำพมำ

ตลอดเกือบ 40 ปี โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำ Digital Marketing ในรูปแบบต่ำงๆ เช่นกำรประชำสมัพนัธสิ์นคำ้และ

ขำ่วสำรของบริษัทผ่ำน Social Media เช่น facebook และปรบัปรุง Website ของบริษัทสม ำ่เสมอเพื่อใหท้นัสมยัและท ำ

ใหผู้บ้ริโภคเขำ้ถึงไดส้ะดวก อีกทั้งยงัเร่ิมขำยเฟอรนิ์เจอรใ์นรูปแบบ e-commerce ท ำใหผู้บ้ริโภครูจ้กัสินคำ้และแบรนด ์

Modernform ได้รวดเร็ว และยังได้ปรับโฉมโชว์รูมใหม่พร้อมด้วยบริกำร Personal Home Stylist ท่ีสำขำถนนศรี

นครินทรแ์ละคริสตลัดีไซน์เซ็นเตอร ์ท ำใหผู้บ้ริโภคมีควำมสะดวกและง่ำยในกำรตดัสินใจเลือกซ้ือเฟอรนิ์เจอร ์รวมถึง

โชวร์ูม Coolworking space สำขำเพลินจิตซ่ึงลูกคำ้และดีไซน์เนอร์สำมำรถนัง่ท ำงำนไดโ้ดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย ซ่ึงเป็นกำร

สรำ้งและตอกย ำ้ควำมเป็นผูน้ ำของโมเดอรน์ฟอรม์ 

 นอกจำกน้ีบริษัทยงัไดก้ ำหนดค่ำนิยม (Core Values) ของบริษัทเพื่อเป็นบรรทดัฐำนและแนวปฏบิติั

ของพนักงำนใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดียวกนั โดยไดใ้หค้วำมรูแ้ละท ำควำมเขำ้ใจกบัพนักงำนตั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมท ำงำนและ

ในวนัปฐมนิเทศ ตลอดจนกระตุน้พนักงำนใหแ้สดงพฤติกรรมท่ีตรงกบั Value ของบริษัทผ่ำน Application Ampos โดย

ในปี 2561 มีกำรส่งดำวใหแ้ก่พนักงำนเพื่อสนับสนุนกำรพฤติกรรมท่ีตรงกบั Values ของบริษัทมำกกว่ำ 700,000 

ดวง มีกำรก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยรวมทั้งกลยุทธส์อดคลอ้งกบัเป้ำประสงคห์ลกัของบริษัท  
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หลกัปฏิบตัิ 3  เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 3.1  คณะกรรมกำรบริษัทรับผิดชอบในกำรก ำหหนดนโยบำยและทบทวนโครงสร้ำงของ

คณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย ทั้งในเร่ืองขนำด องคป์ระกอบ คุณสมบติั สดัส่วนกรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีเป็น

ผูบ้ริหำร และไม่เป็นผูบ้ริหำรในจ ำนวนท่ีเหมำะสมเพื่อถ่วงดุลอ ำนำจกนั และก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ

ของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ และระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจดักำรตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัท โดย

รำยละเอียดปรำกฎในหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 3.2  คณะกรรมกำรจัดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยไตรมำส 1 ครั้ง เพื่อ

ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและเร่ืองอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยจดัท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรทั้งปีเป็นกำรล่วงหน้ำ

เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมครบทุกครั้งโดยพรอ้มเพรียง โดยในปี 2561 ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งส้ินรวม 6 ครั้ง มีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมทั้งปีคิดเป็นรอ้ยละ 97  

 3.3  คณะกรรมกำรบริษัทไดเ้ลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรและก ำหนดอ ำนำจ

หน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจนแยกออกจำกประธำนกรรมกำรบริหำร ซ่ึงเป็นบุคคลคนละ

คนกนั รำยละเอียดในหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 3.4  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส

และชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก ำหนดไว ้โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีในกำรสรรหำและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมติั โดยในปี 

2561 ไดพ้ิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรเพิ่มขึ้ น 1 ท่ำน รำยละเอียดในหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำร 

 3.5  ในกำรเสนอค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมกำรบริษัทได้

พิจำรณำใหโ้ครงสรำ้งและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบริษัท 

น ำพำองคก์รใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำ

หน้ำท่ีในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสูง เพื่ อ

น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมติัต่อไป  โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

ไดม้ีกำรประชุม 3 ครั้ง ในเดือนกุมภำพนัธ์ เดือนมิถุนำยน และเดือนธันวำคม เพื่อพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทน

กรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระและพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมญั

ผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรใหม่เพื่อทดแทนกรรมกำรท่ีลำออก และพิจำรณำค่ำตอบแทนของ

ผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัผูอ้ ำนวยกำรสำยขึ้ นไป 

 3.6  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี

และจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ โดยไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นกรรมกำรในบริษัท

จดทะเบียนแห่งอื่นๆ รวมกนัไม่เกินจ ำนวน 5 แห่ง  

 3.7  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลหน่วยงำนและกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจกำรอื่นท่ีบริษทัไปลงทุนอยำ่งมีนัยส ำคญัในระดบัท่ีเหมำะสมกบักิจกำรแต่

ละแห่งเพื่อใหม้ีกำรติดตำมควำมกำ้วหน้ำของกำรด ำเนินกิจกำร แลกเปล่ียนเทคโนโลย ีประสบกำรณ ์ซ่ึงเป็นประโยชน์

ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เช่นในปี 2561 ไดม้ีกำรลงทุนในธุรกิจเพื่อสุขภำพโดยเปิดโรงพยำบำลมะเร็งชีวำมิตรำ จงัหวดั 

อุบลรำชธำนี กำรลงทุนในธุรกิจเฟอรนิ์เจอรซ่ึ์งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท ในบริษัท อำรค์ิเทคทูรำ จ ำกดั เป็นตน้ 
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 3.8  คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทเป็น

รำยคณะ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นประจ ำทุกปี โดยผลประเมินจะ

ถูกน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏบิติัหน้ำท่ีต่อไปดว้ย 

 3.9  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับ

บทบำทหน้ำท่ี ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ โดยจดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ

กรรมกำรใหม่ กำรเยี่ยมชมโรงงำน เป็นตน้ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนไดร้ับกำรเสริมสรำ้งทักษะและ

พัฒนำควำมรูส้ ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ืองและสม ำ่เสมอ โดยกรรมกำรทุกคนต้องเขำ้อบรม

หลกัสูตร DCP DAP ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure Effective CEO and People 

 Management)  

 4.1  คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำมีกำรสรรหำและพฒันำประธำนกรรมกำร กรรมกำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง ใหม้ีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือน

องคก์รไปสู่เป้ำหมำยหลกัท่ีก ำหนดไว ้ โดยคณะกรรมกำรจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนใหเ้หมำะสมกบัหน้ำท่ีและ

ควำมรับผิดชอบโดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู ้พิจำรณำเบ้ืองต้นตำม

หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เป็นประจ ำทุกปีเพื่อมุ่งพัฒนำ

ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร รวมทั้งจดัท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งส ำหรบัประธำนกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน องคก์ร ตลอดจนพนักงำนของบริษัท 

โดยสรรหำผูม้ีวิสัยทัศน์ ควำมรู ้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์เหมำะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร ผลกำรปฏิบัติงำน

ศกัยภำพ และจดัใหม้ีกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะท่ีจ ำเป็นโดยเน้นจำกบุคลำกรภำยในองคก์รก่อน โดย

ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 3/2561 ไดพ้ิจำรณำและอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรเพิ่มขึ้ นอีก 1 

ท่ำน จำกต ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรเพื่อเสริมสรำ้งกำรบริหำรงำนภำยในใหแ้ขง็แกร่งยิง่ขึ้ น 

 4.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรใหม้ีจ ำนวน ควำมรู ้ทกัษะ 

ประสบกำรณ ์และค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม 

 บริษัทไดม้ีกำรจดัท ำกลยุทธด์ำ้นกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธธุ์รกิจของบริษัท

ใหช้ดัเจนเพิ่มขึ้ น เน้นกำรเพิ่มขดีควำมสำมำรถของพนักงำนโดยกำรน ำเคร่ืองมือในกำรบริหำรผลงำนท่ีชดัเจนและเป็น

ธรรมมำใชอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม กำรบริหำรค่ำตอบแทนใหส้อดคลอ้งกับควำมสำมำรถและจูงใจใหค้นเก่งอยำกมำ

ร่วมงำน เน้นใหเ้กิดกำรสรำ้งสรรคผ์ลงำนทำงธุรกิจโดยใชท้รัพยำกรบุคคลอย่ำงคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพ พนักงำนมี

ควำมสุขในกำรท ำงำนและมีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้ นอยำ่งต่อเน่ือง  

  นอกจำกน้ียงัมีกำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเพื่อดูแลใหพ้นักงำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอ ส ำหรบั

รองรบักำรเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นักงำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบริหำรจดักำรเงินโดยกำรเลือกนโยบำยกำร

ลงทุนไดเ้องและปรบัเปล่ียนไดทุ้กปี 
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หลกัปฏิบตัิ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 

 Responsible Business ) 

 5.1  คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคัญและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่

ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำและผู ้ท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ของบริษัท “มุ่งมัน่

สรำ้งสรรคน์วตักรรมเพื่อเติมเต็มควำมสุขและคุณภำพชีวิตทั้งท่ีท ำงำนและท่ีอยู่อำศยั” โดยบริษัทไดจ้ดัตั้งศูนยพ์ฒันำ

ผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันำและออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ๆ 

 5.2  คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลหฝ่ำยจดักำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและมีควำม

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มในกระบวนกำร (CSR in Process) ซ่ึงเป็นเร่ืองในกระบวนกำรท ำงำนโดยตรงและ

กำรผสมผสำนดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมนอกกระบวนกำร (CSR after Process)  

 5.3  กำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม ยึดมัน่ในหลกัธรรมำภิบำลและใหค้วำมส ำคญัต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใสตรวจสอบไดใ้หค้วำมส ำคญักบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยไดจ้ดัท ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของ

บริษัทตั้งแต่ปี 2545 และส่ือสำรใหพ้นักงำนทุกระดบัไดร้บัทรำบและปฏบิติัตำม 

  นอกจำกน้ีบริษัทยงัยึดถือกำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำเร่ืองลิขสิทธ์ิของผูอ้ื่น เช่นออก

ระเบียบเพื่อกำรใชง้ำนคอมพิวเตอรเ์มื่อปี 2551 ขณะเดียวกนัไม่ใหผู้อ้ื่นละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำของบริษัทโดยกำร

จดสิทธิบตัรทรพัยสิ์นทำงปัญญำในทุกกลุ่มเฟอรนิ์เจอรต่์อเน่ือง โดยไดร้บัรำงวลั IP Champion สำขำสิทธิบตัรและอนุ

สิทธิบตัรในปี 2552 และปี 2556 รำงวลัผูป้ระกอบธุรกิจดีเด่นดำ้นทรพัยสิ์นทำงปัญญำจำกกรมทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 

 5.4  กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรม และ

ต่อตำ้นกำรทุจริต ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีมุ่งเน้นคุณธรรม

และจริยธรรม ไดจ้ัดท ำนโยบำยแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistle Blowing Policy) ขึ้ นและจัดใหม้ีช่องทำงกำร

รอ้งเรียนและแจง้เบำะแสเพื่อเป็นกำรส่งเสริมใหม้ีส่วนไดเ้สียไดม้ีส่วนร่วมในกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

 5.5   ดำ้นกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกร คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อกำรจดัสรรและ

จดักำรทรพัยำกรท่ีอำจมีผลกระทบทั้งกำรขยำยธุรกิจไปยงัตลำดใหม่ๆ หรือกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยค ำนึงถึงกำร

รองรบัสภำพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง กำรแข่งขนัท่ีรุนแรงและกำรกระจำยควำมเส่ียงทำงธุรกิจ โดยมอบนโยบำยผ่ำนกำร

บริหำรงำนแต่ละสำยธุรกิจและก ำกบัดูแลเพื่อใหฝ่้ำยจดักำรบริหำรกำรใชท้รพัยำกรใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบผลกระทบและกำรพฒันำกำรใชท้รพัยำกรใหส้อดคลอ้งและคุม้ค่ำ ใหค้วำมส ำคญักบักำร

จดัสรรเงินในกำรลงทุนเพื่อกำรพฒันำท่ีมุ่งกำรสรำ้งนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีตอบสนองทั้งกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภค ตำมภำวะกำรตลำดเฟอรนิ์เจอรท่ี์เปล่ียนแปลง ศึกษำวสัดุอุปกรณ์นวตักรรมใหม่ๆ เป็นตน้ เพื่อก ำหนดกล

ยุทธก์ำรตลำด กำรออกแบบผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรท่ีตรงกบักลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งชดัเจน 

  กำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร

ของกิจกำรเพื่อเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียงโดยจดัท ำนโยบำยและระเบียบ

ปฏิบัติส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศต่ำงๆ อย่ำงครบถ้วน และจัดท ำนโยบำยกำรรักษำควำม

ปลอดภัยขอขอ้มูลฉบับล่ำสุดเมื่อวันท่ี 15 มิถุนำยน 2561 เพื่อลดควำมเส่ียง ตลอดจนมีกำรจัดสรรและบริหำร

ทรพัยำกรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น ก ำหนดแผนงำนดำ้นเทคโนโลยี ก ำหนดกลยุทธง์บประมำณและทรพัยำกร

บุคคล เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบตัิ 6 ดูแลใหร้ะบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม (Strengthen Effective 

 Risk Management and Internal Control) 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในส ำหรับเป็น

กรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของทุกคนในบริษัทใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยหลกัอย่ำงมีประสิทธิผลและดูแลใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งสม ำ่เสมอ

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดย่อย 2 ชุด คือคณะกรรมกำรตรวจสอบ

และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อก ำกบัดูแลดงัน้ี 

 1.  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน มีควำมรูค้วำมสำมำรถ

ปฏิบัติหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมเป็นอิสระเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทและสอบทำน

ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยไดก้ ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ก ำหนดใหม้ีกำร

ประชุมอยำ่งน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจำรณำงบกำรเงินซ่ึงผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษัท 

สอบทำนใหม้ัน่ใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ี

เหมำะสมเพียงพอในกำรปกป้องรักษำและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษัทโดยครอบคลุมตำม

องคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 องคป์ระกอบ 17 หลกักำรยอ่ย โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในซ่ึง

ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและสอบทำนระบบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ใหม้ีประสิทธิภำพ

รวมทั้งก ำหนดใหม้ีกำรประเมินประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี  

 2.  คณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียงโดยได้ก ำหนดบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบไวอ้ย่ำงชัดเจน เพื่อบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ

ครอบคลุมทุกกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีควำมเส่ียงขององคก์ร โดยก ำหนดกระบวนกำรประเมินควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และกลยุทธข์องกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งในเร่ืองกำรระบุเหตุกำรณเ์ส่ียง และกำรวิเครำะห์

ปัจจยัเส่ียงทั้งจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร กำรประเมินควำมเส่ียงและกำรตอบสนองต่อควำมเส่ียง โดยก ำหนด

มำตรกำร ขอบเขต และแนวปฏบิติัใหแ้ก่ผูบ้ริหำรและพนักงำน และส่ือสำรใหทุ้กคนได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำร

บริหำรควำมเส่ียงเพื่อลดควำมเส่ียงหรือควบคุมควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจด้ำนต่ำงๆ ท่ีอำจกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกควำมไม่แน่นอนของสภำวะเศรษฐกิจ ควำมเส่ียงจำกกำรแขง่ขนั ควำมเส่ียง

กบักำรลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน ควำมเส่ียงดำ้นวตัถุดิบและควำมเส่ียงดำ้นระบบกำร

ปฏบิติักำรทำง IT  

 3.  กำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลไม่ใหผู้บ้ริหำรและผูเ้กี่ยวขอ้งน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทไป

ใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นในทำงมิชอบ  โดยหำ้มผูบ้ริหำรและพนักงำนใชข้อ้มลูภำยในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพื่อท ำ

กำรซ้ือขำยหรือรบัโอนหรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซ้ือหรือขำยหลักทรพัยข์องบริษัท 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มูลน้ันจะเปิดเผยสู่

สำธำรณชน และก ำหนดใหผู้บ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัททุกครั้งท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือ

ครองหลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 ไปยงัส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตำม

ระเบียบ นอกจำกน้ียงัไดก้ ำหนดใหจ้ดักำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทนัทีในวนัท่ีผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบ

ทำนงบไตรมำส/ตรวจสอบงบประจ ำปีแลว้เสร็จ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นและน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมติัในวนัเดียวกนั และส่งงบกำรเงินใหต้ลำดหลักทรพัยภ์ำยในวนัเดียวกนัหรืออย่ำงชำ้เชำ้วนั

ถดัไปเพื่อควำมโปร่งใส และไดก้ ำหนดมำตรกำรและบทลงโทษส ำหรบัผูก้ระท ำผิดไวอ้ยำ่งเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
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 4.  ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และผูเ้กี่ยวขอ้งตอ้งรำยงำนใหบ้ริษัททรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สีย

ของตนเองหรือของบุคคลท่ีมีควำมเกี่ยวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียเกี่ยวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัท/บริษัท

ยอ่ย โดยคณะกรรมกำรตอ้งจดัท ำรำยงำนส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหเ้ลขำนุกำรบริษัทภำยใน 7 วนัทุกครั้งท่ีมี

กำรเปล่ียนแปลงเพื่อรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

 5.  คณะกรรมกำรไดก้ ำกบัดูแลใหม้ีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิติัดำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่ท่ี

ชดัเจน โดยไดร่้วมลงนำมกำรแสดงเจตนำเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริตปี 2559 ทั้งน้ีบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำร

ท ำธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรมต่อตำ้นกำรทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยไดจ้ดัท ำนโยบำยและแนวปฏบิติักำรต่อตำ้น

คอรร์ปัชัน่ท่ีชดัเจนและสื่อสำรในทุกระดบัขององคก์ร ดงัน้ี 

 5.1  ตอ้งปฏบิติัตำมจรรยำบรรณธุรกิจของผูบ้ริหำรและพนักงำน 

 5.2  หำ้มผูบ้ริหำรและพนักงำนเรียกรบัผลประโยชน์ใดๆ จำกลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี ลูกหน้ี และ

หน่วยงำนของรฐั เอกชน รวมทั้งไม่ใชอ้ ำนำจหน้ำท่ีในกำรแสวงหำประโยชน์อนัมิชอบ 

 5.3  หำ้มผู ้บริหำรและพนักงำนเสนอผลประโยชน์ใดๆ ให้ลูกค้ำ คู่คำ้ เจำ้หน้ี เวน้แต่ใน

เทศกำลในมลูค่ำท่ีเหมำะสมและไม่เกี่ยวขอ้งกบักำรผูกมดัทำงธุรกิจ 

 5.4  หลีกเล่ียงกำรใหห้รือรบัของขวญั ของก ำนัล กำรรบัของจำกลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี เวน้แต่ใน

เทศกำลในมลูค่ำท่ีเหมำะสมและไม่เกี่ยวขอ้งกบักำรผูกมดัทำงธุรกิจ 

 5.5  หำ้มฉอ้โกงคดัลอก หลอกลวงผูอ้ื่นดว้ยกำรแสดงขอ้ควำมเท็จหรือปกปิดขอ้เท็จจริง 

 นอกจำกน้ียงัไดจ้ดัท ำนโยบำยและแนวทำงกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัหรือพนักงำน ควำมไม่ถูกตอ้งโปร่งใสของรำยงำนทำงกำรเงินใหแ้จง้ผ่ำนทำง email:  

co.secretary@modernform.co.th โดยคณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มลูและด ำเนินกำรทนัทีตำมหลกัเกณฑ์

ขัน้ตอนท่ีไดก้ ำหนดไว ้

 

หลกัปฏิบตัิ 7 รักษำควำมเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

 Integrity) 

 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรดูแลใหม้ีระบบกำรจดัท ำรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงิน กำรติดตำม

ดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี และมีนโยบำยกำรส่ือสำรและกำร

เปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำงๆ อยำ่งถูกตอ้งเพียงพอ โปร่งใส เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑม์ำตรฐำนและแนว

ปฏบิติัท่ีเกี่ยวขอ้ง  ซ่ึงรวมถึงกำรส่ือสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไป และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มโดยมี

รำยละเอียดดงัน้ี 

 1.  จดัใหม้ีบุคคลำกรท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูลดำ้นกำรเงินท่ีมีควำมรู ้ทักษะ 

ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม โดยก ำหนดคุณสมบัติของผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน  (CFO) ผูจ้ดัท ำบัญชี        

ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท และนักลงทุนสมัพนัธ์ ใหเ้ป็นไปตำมเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

 2.  ในกำรเปิดเผยขอ้มูลซ่ึงเป็นรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทจะค ำนึงถึงปัจจยัท่ีเกี่ยวขอ้งต่ำงๆ 

อำทิเช่น ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบควบคุม
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ภำยใน ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหส้ำมำรถสะทอ้นฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง

เพียงพอเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลำ โปร่งใส เพื่อใหนั้กลงทุนมัน่ใจ ไม่ส ำคญัผิด และ

เพียงพอต่อกำรตดัสินใจทั้งขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงิน 

 3.  จดัท ำค ำอธิบำยกำรเวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) พรอ้มตัวเลขสนับสนุนทั้งในดำ้นผล

กำรด ำเนินงำน นโยบำย และแนวโน้มในอนำคต ตลอดจนผลส ำเร็จและอุปสรรคของกิจกำรเพื่อประกอบกำรเปิดเผย

งบกำรเงินทุกไตรมำส   

 4.  เปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริกำร 

 5.  ติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี โดยมี

กำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท โดยพิจำรณำจำกงบกระแสเงินสดและสญัญำณบ่งช้ีเบ้ืองตน้ เช่น 

ภำวะขำดทุนต่อเน่ือง กระแสเงินสดต ำ่ ขอ้มลูทำงกำรเงินไม่ครบถว้น ไม่มีแผนธุรกิจ หน้ีสินเพิ่มมำกกว่ำสินทรพัย ์กำร

เก็บหน้ี และสินคำ้คงคลงั เป็นตน้ 

 6.  ก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินในกรณีท่ีบริษัทมีแนวโน้มท่ีจะไม่สำมำรถช ำระหน้ี 

คณะกรรมกำรจะติดตำมอย่ำงใกลชิ้ดโดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนติดตำมใหม้ีกำรแกไ้ข

ปัญหำอยำ่งสมเหตุสมผล 

   7.  ก ำหนดใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงเพียงพอระหว่ำงบริษัทกบับุคคลท่ีเกี่ยว

โยงกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ ำนำจควบคุม บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม เพื่อใหผู้ล้งทุนและผูถื้อหุน้

ของบริษัทไดร้บัทรำบขอ้มลูและควำมโปร่งใสโดยละเอียดภำยใตม้ำตรกำรกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั ท่ีเขำ้

เง่ือนไขรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ผูม้ีอ ำนำจควบคุม หรือผูบ้ริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเปิดเผยรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัท

โดยครบถว้น และเป็นไปตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบบัท่ี 47 เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคล

หรือกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนดโดยสมำคมนักบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตแห่งประเทศไทย  ทั้งน้ีเพื่ อป้องกนั

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรด ำเนินธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกันหรือบุคคลท่ี

เกี่ยวขอ้งกนัตอ้งด ำเนินกำรภำยใต ้เง่ือนไขในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปเสมือนท ำรำยกำร

กบับุคคลภำยนอก (Arm’s length Basis) ทั้งน้ีหำกมีรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเขำ้เง่ือนไขรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัท

จดทะเบียนกับบริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม ผูม้ีอ ำนำจควบคุม หรือผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำและ

ด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเปิดเผยรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทโดยครบถว้น และเป็นไปตำมระเบียบ

ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  รวมทั้ง

เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 47 เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนัซ่ึงก ำหนด

โดยสมำคมนักบญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตแห่งประเทศไทย  ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 8.  ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลในกำรป้องกนัผูบ้ริหำรและพนักงำนท่ีเกี่ยวขอ้งน ำขอ้มูลภำยใน

ของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ และก ำหนดใหผู้บ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์

ของบริษัททุกครั้งท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองตำมมำตรำ 59 ไปยงัคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัยต์ำมระเบียบ 

 หน้ำ 41/106            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 
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 9.  เพื่อใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นและเช่ือถือได ้กบัผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นักวิเครำะห ์

สถำบันกำรเงิน ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู ้จัดกำร หรือผูบ้ริหำรท่ีไดร้ับมอบหมำยเป็น

ผูร้บัผิดชอบในกำรน ำเสนอสำรสนเทศท่ีส ำคญัของบริษัท 

 

หลกัปฏิบตัิ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication 

  with Shareholders) 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดต้ระหนักถึงสิทธิขั้นพื้ นฐำนของผูถื้อหุน้ในฐำนะเจำ้ของบริษัทและในฐำนะ

ของนักลงทุน  โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่เอื้ อประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มใด

กลุ่มหน่ึงใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเร่ืองส ำคญัของบริษัท  โดยจดัใหม้ีขอ้มูลสำรสนเทศท่ีส ำคญัเพียงพอและ

เป็นปัจจุบนั  โดยคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดแนวทำงปฏบิติัดงัน้ี 

 1.  บริษัทไดแ้ต่งตั้งใหบ้ริษัท ศูนยร์ับฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ท ำหน้ำท่ีเป็นนำย

ทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัท เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบังำนทะเบียนหลกัทรพัยข์อง

บริษัท 

 2.  ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขำ้ประชุมและออกเสียงตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีช่ืออยู่ในทะเบียนผูถื้อ

หุน้ ณ วนัท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด (Record Date) และจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรำยจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนให้

เป็นไปตำมท่ีปรำกฏในทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัเดียวกนัน้ัน (Record Date) 

 วนัท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด (Record Date) ตอ้งเป็นวนัท่ีล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่

เกิน 2 เดือน แต่ตอ้งไม่ก่อนวนัท่ีคณะกรรมกำรอนุมติัใหม้ีกำรเรียกประชุมผูถื้อหุน้และเมื่อคณะกรรมกำรก ำหนดวนั

เพื่อก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขำ้ประชุม (Record Date) แลว้จะเปล่ียนแปลงไม่ได ้โดยในปี 2561 ไดก้ ำหนด

เป็นวนัท่ี 20 มีนำคม 2561 

 3.  ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลำยคนซ่ึงถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำ

รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทสำมำรถท ำหนังสือเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเป็น

กรรมกำรของบริษัทและกำรเสนอเร่ืองท่ีจะใหค้ณะกรรมกำรบรรจุเป็นวำระเพื่อทรำบ เพื่ออนุมติั หรือเพื่อพิจำรณำใน

กำรประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มรำยละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ  โดยตอ้งยื่นต่อคณะกรรมกำรผ่ำน website ของบริษัทภำยใน

ก ำหนดเวลำนับแต่วนัส้ินบัญชีวนัท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้และภำยใน 14 วนั นับแต่วนัท่ี

คณะกรรมกำรมีมติใหเ้รียกประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้  ทั้งน้ีเพื่อใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำว่ำจะบรรจุเป็นวำระในกำร

ประชุมหรือไม่ซ่ึงเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษัทหรือคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด และแจง้หลกัเณฑใ์หผู้ถื้อหุน้

ทรำบผ่ำน website ของบริษัท โดยบริษัทไดล้ง Website ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 8 มกรำคม 2561 

 4.  ก ำหนดส่งหนังสือนัดประชุมทั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ี

จดัประชุม และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมผ่ำน Website ของบริษัทล่วงหน้ำอยำ่งน้อย 

28 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยเ์พื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อ

หุน้ไดศึ้กษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำ และโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพร์ำยวนัภำษำไทย 

ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วนั โดยในปี 2561 บริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุมในวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 ล่วงหน้ำ 

30  วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 
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  5.  ก ำหนดใหส่้งขอ้มูลและเอกสำรท่ีจ ำเป็นประกอบวำระกำรประชุมซ่ึงมีขอ้เท็จจริง เหตุผล และ

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระอย่ำงเพียงพอต่อกำรตัดสินใจในหนังสือนัดประชุมโดยมีวำระกำรประชุม 

ดงัน้ี 

 - วำระเพื่อทรำบ: ก ำหนดใหแ้จง้เช่นเร่ืองท่ีคณะกรรมกำรไดด้ ำเนินกำรไปไดโ้ดยไม่ตอ้งผ่ำน

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 - วำระเพื่อพิจำรณำ: ก ำหนดเร่ืองขั้นต ำ่และเร่ืองส ำคญัท่ีตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจำกท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้ทั้งส่วนท่ีบงัคบัตำมกฎหมำย ส่วนท่ีก ำหนดตำมขอ้บงัคบัของบริษัทและส่วนท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร เสนอ

ให้ผู ้ถือหุ ้นอนุมัติเพิ่มเติม รวมทั้ งผลกระทบต่อบริษัทและผู ้ถือหุ ้นทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบและควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรในวำระน้ัน 

 - วำระกำรจำ่ยเงินปันผล: ก ำหนดใหต้อ้งมีขอ้มลูนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อตัรำเงินปันผล

ท่ีจ่ำยจริงเทียบกบันโยบำย  ขอ้มลูเปรียบเทียบกำรจ่ำยเงินปันผลในปีท่ีผ่ำนมำและเหตุผลกรณีงดจ่ำยเงินปันผล  

  - วำระกำรแตง่ตั้งกรรมกำร : ก ำหนดใหต้อ้งมีขอ้มลู ดงัน้ี  

 หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรในกำรสรรหำ 

 ประเภทของกรรมกำรท่ีเสนอ 

 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง เช่น อำยุ ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์

กำร ท ำงำน กำรถือหุน้ในบริษัท จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่ง จ ำนวนบริษัทจดทะเบียน

และบริษัททัว่ไปท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 ผลกำรปฏิบติังำนในระหว่ำงกำรเป็นกรรมกำรครำวก่อน เช่น ประวติักำรเขำ้ประชุม 

กำรมีส่วนร่วมสรำ้งประโยชน์ใหบ้ริษัท 

 ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งในธุรกิจท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อธุรกิจของ

บริษัท อยำ่งมีนัยส ำคญั 

 กรณีท่ีมีกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระก ำหนดใหต้อ้งมีขอ้มลูเกี่ยวกบันิยำมกรรมกำรอิสระ

ของบริษัท กำรไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอำจ

มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 ก ำหนดใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเป็นรำยบุคคคลในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร  

 - วำระกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน : ประกอบดว้ยขอ้มลูนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย และรูปแบบค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชน์อื่น

ใดท่ีไดร้บัในฐำนะกรรมกำรและขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน เช่น ขอ้มูลค่ำตอบแทนเปรียบเทียบ 

3-5 ปี เป็นตน้ 

 - วำระกำรแต่งตั้งผูส้อบบัญชี : ประกอบดว้ยขอ้มูล ช่ือ และส ำนักงำนสอบบัญชี วิธีกำร

พิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชีเปรียบเทียบ 3 ปี ประสบกำรณ ์ควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ควำมสมัพนัธ์

กบับริษัท เช่นกำรถือหุน้ กำรท ำหน้ำท่ีเป็นท่ีปรึกษำ จ ำนวนปีท่ีเป็นผูส้อบบัญชีใหบ้ริษัท เหตุผลในกำรเปล่ียนแปลง

ผูส้อบบญัชีกรณีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีใหม่และกำรเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำ

เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและควำมเห็นของคณะกรรมกำรเพียงพอท่ีจะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้
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 6.   ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งค ำถำมใดๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมกำร

ล่วงหน้ำผ่ำน Website ของบริษัทก่อนวนัประชุม เพื่อคณะกรรมกำรจะไดต้อบค ำถำมอยำ่งครบถว้นในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

โดยในปี 2561 ไดก้ ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมไดต้ั้งแต่วนัท่ี 8 มกรำคม ถึง 9 กุมภำพันธ์ 2561 และเผยแพร่บน 

Website ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 8 มกรำคม 2561 

 7.   ก ำหนดวนัเวลำในวนัท ำกำรปกติและสถำนท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ใหส้ะดวกต่อกำรเดินทำงใน

กรุงเทพมหำนคร ไม่เป็นอุปสรรคแก่ผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ร่วมประชุม โดยก ำหนดเป็นวนัท่ี 27 เมษำยน 2561  

 8.   เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 1 ชัว่โมง 

 9.   ก ำหนดใหน้ ำเทคโนโลยี เช่นโปรแกรมกำรประชุมผูถื้อหุน้ระบบ Barcode มำใชก้บักำรประชุม

ผูถื้อหุน้ ทั้งกำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว 

และถูกตอ้งแม่นย ำ 

             10.  ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะกรณีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองตอ้ง

แสดงหลักฐำนเอกสำรท่ีจ ำเป็น เช่น หนังสือมอบฉนัทะตำมแบบท่ีกระทรวพำณิชยก์ ำหนด บัตรประจ ำตวัประชำชน 

หนังสือรบัรองกระทรวงพำณิชย ์ฯลฯ เพื่อกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุม พรอ้มรำยละเอียดกำรมอบฉันทะท่ีระบุใน

หนังสือมอบฉนัทะแบบ ก หรือแบบ ข ท่ีบริษัทจดัส่งใหพ้รอ้มหนังสือนัดประชุม 

 11.  ก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระอยำ่งน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขำ้ร่วมประชุมแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่

สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมในหนังสือมอบฉนัทะซึ่งไม่ไดก้ ำหนดช่ือผูร้บัมอบฉนัทะไว ้ 

            12.  ก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งประธำนอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ รำยละเอียด

จ ำนวนครั้งท่ีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมในคณะต่ำงๆ ปรำกฏในหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำรในรำยงำนประจ ำปีน้ี 

 13.  ก ำหนดใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับ/ตรวจสอบคะแนนเสียงและเปิดเผยใหท่ี้ประชุม

ทรำบ และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

            14.  ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นประธำนท่ีประชุม แจง้จ ำนวนคน จ ำนวนเสียงทั้งหมดของ

ผูเ้ขำ้ร่วม ประชุมก่อนเร่ิมประชุม และแจง้วิธีกำรท่ีใชนั้บคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบก่อนลงคะแนน กำรใชบ้ตัรลงคะแนน

เสียงตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนด และกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำรในกรณีท่ีวำระใดมีหลำยรำยกำร โดยเปิดโอกำสให ้       

ผูถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมก่อนลงคะแนนปรำกฏในส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2561 เมื่อ

วนัท่ี 27 เมษำยน 2561  

 15.  ก ำหนดใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียวำระใดงดออกเสียงในวำระน้ันๆ 

            16.  ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัทจดัท ำรำยงำนกำรประชุมใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ภำยใน 14 วนันับ

จำกวนัประชุม โดยมีสำระส ำคญัครบถว้น ทั้งรำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเขำ้ประชุม /ไม่เขำ้ประชุม คิดเป็นสดัส่วน

เท่ำใด ค ำถำม ค ำตอบ ขอ้คิดเห็น ช่ือนำมสกุลของผูถ้ำมตอบ ตลอดจนผลกำรนับคะแนนทั้งคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็น

ด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวำระใหถู้กต้องครบถ้วน และจัดส่งมติท่ีประชุม และรำยงำนกำรประชุมใหต้ลำด

หลกัทรพัยฯ์ ตำมระเบียบ  รวมทั้งใหเ้ผยแพร่ใน Website ของบริษัทเพื่อสำมำรถตรวจสอบและอำ้งอิงไดโ้ดยไม่ตอ้งรอ

จนถึงกำรประชุมครำวต่อไป 

             17.  ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเห็นว่ำกำรประชุมหรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไม่ถูกตอ้งหรือไม่เป็นไปตำม

กฎหมำยสำมำรถใชสิ้ทธิคดัคำ้นเพื่อเพิกถอนมติไดภ้ำยใน 30 วนันับแต่วนัประชุม  
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   18.  สิทธิในกำรรับสำรสนเทศของบริษัทอย่ำงเพียงพอ เช่น รำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน ผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงกัน ฯลฯ โดยใหเ้ปิดเผยไวท้ั้งในรำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำร

ขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) Website ของบริษัทและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ส ำหรับปี 2561 บริษัทได้จัดกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อเผยแพร่และช้ีแจงขอ้มูล รวมถึงเปิดโอกำสให้

ผู ้เขำ้ร่วมกิจกรรมซักถำมขอ้มูลอย่ำงโปร่งใส โดยกิจกรรมดังกล่ำวรวมถึงกำรประชุมนักวิเครำะห์เพื่อช้ีแจงผล

ประกอบกำรรำยไตรมำส กำรแถลงขำ่วต่อส่ือมวลชน กำรใหข้อ้มลูแบบตวัต่อตวัแก่นักลงทุนและนักวเครำะหท์ั้งในและ

จำกต่ำงประเทศ โดยมีผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกบังำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ดงัน้ี 

1. กำรประชุมนักวิเครำะห์เพื่อช้ีแจงผลประกอบกำรรำยไตรมำส จ ำนวน 4 ครั้ง มีผู ้เขำ้ร่วม

ประมำณ 10 คนต่อครั้ง 

2. กำรแถลงขำ่วต่อส่ือมวลชน (Press Conference) จ ำนวน 4 ครั้ง มีส่ือมวลชนเขำ้ร่วมประมำณ 

50 รำยต่อครั้ง 

3. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) จัดโดยตลำด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ ำนวน 1 ครั้ง มีนักวิเครำะหแ์ละนักลงทุนเขำ้ร่วมประมำณ 40 คน 

 

  ส  ำหรับเรื่องที่บริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบัติ คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำและก ำหนดแนวทำง

ด ำเนินกำรที่เหมำะสม เพียงพอ และสอดคลอ้งกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจและวัฒนธรรมองคก์ร มีกรณี

ส ำคญัดงัน้ี 
 

ขอ้ที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิ เหตผุล/แนวทำงด ำเนินกำร 

1.  คณะกรรมกำรควรใชบ้ริษัทท่ีปรึกษำ 

 หรือฐำนขอ้มลูกรรมกำรในกำรสรรหำ

 กรรมกำรใหม ่

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีไม่

เป็นผู ้บริหำร และกรรมกำรท่ีเป็นผู ้บริหำร ซ่ึงมีควำมเขำ้ใจใน

ลักษณะธุรกิจของบริษัท และมีควำมสำมำรถในกำรพิจำรณำ

กลัน่กรองและสรรหำกรรมกำรของบริษัทเพื่อน ำเสนอบุคคลท่ีมีควำม

เหมำะสมเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทไดเ้ป็น

อยำ่งดีแลว้  

2.  คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ย

 กรรมกำรอสิระมำกกว่ำรอ้ยละ 50 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมี

คุณสมบัติ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ ท่ีหลำกหลำย โดย

ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำร

บริษัท 13 ท่ำน ซ่ึงสดัส่วนน้ีไดค้ ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัทและกำร

ปฏบิติัหน้ำท่ีของกรรมกำรครบถว้น 
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ขอ้ที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิ เหตผุล/แนวทำงด ำเนินกำร 

3.  กรรมกำรและกรรมกำรอิสระควรมี

 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 

 3 วำระ หรือ 9 ปี นับจำกวนัด ำรง

 ต ำแหน่งครั้งแรก 

เมือกรรมกำรและกรรมกำรอิสระครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง บริษัท

ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรำยช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม

เพื่อเขำ้รับกำรพิจำรณำเป็นกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี แต่เมื่อ

พน้ระยะเวลำเสนอช่ือไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดเสนอรำยช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติั

เหมำะสมเขำ้มำยงับริษัท อีกทั้งกรรมกำรและกรรมกำรอิสระเป็นผู ้มี

ประสบกำรณ์ควำมรูค้วำมสำมำรถและเขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกิจเป็น

อย่ำงดี ให้ข ้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทมำโดยตลอด 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบ แทนจึงได้น ำเสนอช่ือ

กรรมกำรและกรรมกำรอิสระท่ีครบวำระกลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีก

ครั้ง 

4.  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

 ค่ำตอบแทนควรเป็นกรรมกำรอสิระทั้ง

 คณะ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัทมีจ ำนวน 5 

ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน กรรมกำร 1 ท่ำน และ

กรรมกำรบริหำร 3 ท่ำนซ่ึงบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสม

และสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพโดยจะคอยก ำกบัให้

มีประสิทธิภำพอยูเ่สมอ 

5.  ประธำนกรรมกำรบริษัทควรเป็น

 กรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผูม้ีประสบกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทมำยำวนำน จึงมีคุณสมบัติและควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีไดเ้ป็นอยำ่งดี 

6.  กำรจดัตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล

 กิจกำรท่ีดี 

บริษัทอยู่ระหว่ำงสรรหำบุคคลผูม้ีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ี ซ่ึงจะด ำเนินกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี

ภำยในปี 2562 

7.  นโยบำยก ำหนดใหก้รรมกำรและ

 ผูบ้ริหำรแจง้ใหบ้ริษัททรำบก่อนกำรซ้ือ

 ขำยหุน้ของตนเองล่วงหน้ำ 1 วนั 

บริษัทมิไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทตอ้งแจง้กำรซ้ือ

ขำยหุน้เป็นกำรล่วงหน้ำ 1 วนัก่อนท ำกำรซ้ือขำย เน่ืองจำกเห็นว่ำ

เป็นเร่ืองส่วนตัวของกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีจะซ้ือขำย/โอนหุน้ของ

ตนเอง แต่ตอ้งรำยงำนกำรซ้ือขำย/โอนหุน้ ตำมมำตรำ 59 ภำยใน 

3 วันต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรพัย ์

8.  เป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏบิติัของ

 ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต 

บริษัทยังไม่ได้สมัครเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต เพียงแต่ร่วมลงนำมแสดงเจตนำ

เอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริตปี 2559 
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9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดและแต่งตั้งใหม้ีคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะไดแ้ก่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร 

โดยมีรำยละเอียดงัต่อไปน้ี 

 1.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระเพื่อเสริมสรำ้ง

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรเพิ่มมูลค่ำใหอ้งคก์ร ดูแลก ำกบักิจกำรใหม้ีระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งกระบวน 

โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทครั้งแรกเมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2542 ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็น

กรรมกำรอิสระและผูท้รงคุณวุฒิอย่ำงน้อย 3 ท่ำน และอย่ำงน้อย 1 ท่ำนตอ้งมีควำมรูด้ำ้นบญัชีหรือกำรเงิน มีวำระ

กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 5 ปี  กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตั้งกลบัมำใหม่ได ้ 

ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระใหก้รรมกำรบริษัทแต่งตั้ง

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 3 เดือนเพื่อใหก้รรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบุคคลท่ีเขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมกำรตรวจสอบท่ีตนแทน และก ำหนดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้งทุก         

ไตรมำส  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี 

1.  นำยสุชำติ  ธรรมำพิทกัษ์กุล    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2.  นำยกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล  กรรมกำรตรวจสอบ 

3.  นำยสุรชยั สนธิรติ    กรรมกำรตรวจสอบ 

  โดยมีนำงสำวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ (แทนนำงสมรัก 

โชติพงศ ์ซ่ึงไดย้ืน่หนังสือขอลำออก โดยใหม้ีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561)  

 อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1.   สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยพรบ.หลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

2. สอบทำนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอยูเ่สมอ เพื่อใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบั

พระรำชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยแ์ละหลักเกณฑข์องตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

3. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและมี

ประสิทธิผล และประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี    

4. สอบทำนและเปิดเผยรำยกำรเกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้

เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้บังคับของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ

รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
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5. สอบทำนใหบ้ริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้ง และเป็นไปตำมมำตรฐำนและหลกักำร

บัญชีท่ีรับรองทัว่ไปและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอทั้งงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี ใหต้รงต่อ

ควำมเป็นจริง ครบถว้นเพียงพอและเช่ือถือไดก้่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

6. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีซ่ึงมีควำมเป็นอิสระเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และ

ก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ ำปี ตลอดจนเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัทโดย

ไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง      

7. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยในซ่ึงรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้งผูบ้ริหำรในฝ่ำยตรวจสอบ

ภำยใน 

8. ก ำหนดใหม้ีกำรประสำนควำมเขำ้ใจใหอ้ยู่ในแนวทำงเดียวกนัระหว่ำงผูส้อบบญัชี คณะกรรมกำร

บริษัท และสำยงำนตรวจสอบภำยใน 

9. ในกำรปฏิบติังำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร 

ฝ่ำยบริหำร หรือพนักงำนของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งมำใหค้วำมkเห็น เขำ้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรท่ี

เห็นว่ำเกี่ยวขอ้งจ ำเป็น 

10. พิจำรณำอนุมติัแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของสำยงำนตรวจสอบภำยใน 

11. พิจำรณำอนุมติังบประมำณและอตัรำก ำลงัคนของสำยงำนตรวจสอบภำยใน 

12.  ก ำกบัดูแลใหส้ำยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบส่วนงำนต่ำงๆ อยำ่งครอบคลุมในประเด็น

ท่ีมีสำระส ำคญัและเสนอแนวทำงแกไ้ขพรอ้มขอ้เสนอแนะใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรแกไ้ข ตลอดจน

ติดตำมใหด้ ำเนินกำรแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะภำยในก ำหนดเวลำ 

13. รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปี

ละ 4 ครั้ง 

14. ประเมินผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปีเพื่อพิจำรณำปรบัปรุงแกไ้ข

 กำรด ำเนินกำรต่อไป 

15. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตอ้งมีขอ้มูลอย่ำงน้อยตำมท่ีตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง

 ประเทศไทยก ำหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท   

16. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็น

 ว่ำจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบริษัท 

17. ปฏบิติักำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบ   

 

โดยในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรประชุมตำมวำระปกติรวม 4 ครั้ง โดยกรรมกำรตรวจสอบได้

เขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 
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ช่ือ - นำมสกุล จ  ำนวนครั้งท่ีเขำ้ประชุม หมำยเหต ุ

1.  นำยสุชำติ  ธรรมำพิทกัษ์กุล 4/4 - 

2.  นำยกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล 4/4 - 

3.  นำยสุรชยั  สนธิรติ 4/4 - 

 

 2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ย

กรรมกำรอิสระ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู ้บริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผู ้บริหำร และเลขำนุกำร เพื่อแบ่งเบำภำระของ

คณะกรรมกำรบริษัทและเสริมสรำ้งประสิทธิภำพในกำรสรรหำกรรมกำรและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้กรรมกำร  

กรรมกำรชุดย่อยและผูบ้ริหำรระดับสูงตั้งแต่ต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรสำยขึ้ นไป เพื่อควำมโปร่งใสในกำรสรรหำและ 

พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูงใหต้อบสนองต่อควำมจ ำเป็นของธุรกิจ  สรำ้งควำม

มัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ถึงตวับุคคลท่ีจะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งว่ำมีคุณสมบัติและศักยภำพเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัท  

โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทนซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บักำรแต่งตั้งกลับเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอีกก็ได ้ โดยมีวำระ

กำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระกรรมกำรบริษัท  ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนว่ำงลง

เพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ใหก้รรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทนภำยใน 3 เดือน และก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิ จำรณำ

ค่ำตอบแทนอยำ่งน้อยปีละ 2 ครั้ง  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำร 5 

ท่ำน ดงัน้ี 

1.  นำยทกัษะ  บุษยโภคะ    ประธำนกรรมกำร 

2.  นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์  กรรมกำร 

3.  นำยสมศกัด์ิ  วำริกำร  กรรมกำร 

4.  นำยศุภฤกษ์  มลัลิกะมำลย ์  กรรมกำร 

5.  นำยกวีวุฒิ  เน่ืองจ ำนงค ์  กรรมกำร 

   โดยมีนำงสมรกั โชติพงศ ์เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

  1. กำรสรรหำ 

  1.1 พิจำรณำโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรโดยพิจำรณำจ ำนวนของคณะกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบั

ขนำด ประเภทและควำมซบัซอ้นของธุรกิจ คุณสมบัติ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถ

เฉพำะดำ้นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัของบริษัทและเสนอแนวทำงกำรปรบัปรุง 
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  1.2 พิจำรณำสรรหำรำยช่ือผูท่ี้สมควรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร กรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำรผูจ้ดักำร

และผู ้บริหำรระดับสูงตั้งแต่ต ำแหน่งผู ้อ ำนวยกำรสำยขึ้ นไป โดยพิจำรณำคุณสมบัติให้

เหมำะสมกบั ลกัษณะเฉพำะของบริษัทโดยจดัท ำเป็น Board Skill Matrix เพื่อกลัน่กรองรำยช่ือ

และประวติัของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำร

ระดบัสูงใหค้ณะ กรรมกำรพิจำรณำ 

  1.3 ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู ้บริหำรระดบัสูง 

ใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะเฉพำะขององคก์ร ทั้งกรรมกำรเดิม กรรมกำรใหม่ หลกัเกณฑก์ำรเปิด

โอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมกำร หลักเกณฑ์กำรใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ี

เหมำะสมเป็นตน้ 

  1.4 จัดท ำแผนพัฒนำกรรมกำรและผู ้บริหำรระดับสูงเพื่อพัฒนำควำมรู ้ บทบำทหน้ำท่ีและ

พฒันำกำรต่ำงๆ ท่ีส ำคญั เช่น ภำวะอุตสำหกรรม กฎเกณฑต์ลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำยท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท กรณีกรรมกำรใหม่และผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเขำ้มำใหม่จดัใหม้ีกำร

ปฐมนิเทศและแจกเอกสำรขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิติัหน้ำท่ีของกรรมกำร 

  1.5 จัดท ำแผนกำรสืบทอดงำน (Succession Plan) โดยจัดท ำและทบทวนแผนกำรพัฒนำ

กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงเพื่อสืบทอดงำนกรณีกรรมกำรผูจ้ดักำรหรือผูบ้ริหำร

ระดบัสูงเกษียณอำยุหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีได ้เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถ

ด ำเนินไปไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

  2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

   2.1 พิจำรณำรูปแบบและหลเักณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ตั้งแต่

ต ำแหน่งผู ้อ ำนวยกำรสำยขึ้ นไปให้มีควำมเป็นธรรม เหมำะสม เพื่อให้เกิดผลงำนตำมท่ี

คำดหวงั 

   2.2 ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นประจ ำโดยเปรียบเทียบกบัค่ำตอบแทน

ของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกนั โดยพิจำรณำรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนประเภท

ต่ำงๆ เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fee) ค่ำตอบแทนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

(Incentive) ค่ำเบ้ียประชุม (Attendance Fee) ค่ำพำหนะ เป็นตน้ 

   2.3 ก ำหนดเกณฑใ์นกำรประเมินผลประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร เสนอใหค้ณะ 

กรรมกำรพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 

   2.4 ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และ

ผูบ้ริหำรระดบัสูงตั้งแต่ต ำแหน่งผูอ้ ำนวยกำรสำยขึ้ นไปตำมหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยท่ีไดก้ ำหนดไว ้

โดยพิจำรณำผลกำรประเมินกำรปฏบิติัหน้ำท่ีประกอบด้วย และเปรียบเทียบกบัอตัรำกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกบับริษัท เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ

อนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู ้จัดกำรและผู ้บริหำรระดับสูง ส่วนค่ำตอบแทนของ

คณะกรรมกำรบริษัทใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัต่อไป 
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  3. ก ำหนดใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมทั้งหมดของกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

  4. รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำร

บริษัทอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  5. ประเมินผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมแบบประเมินผลท่ี

ก ำหนดไวอ้ยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งคณะและรำยบุคคลและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

  6. ปฏบิติัภำรกิจอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

  โดยในปี 2561 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3 ครั้ง โดยมีกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 

 

ช่ือ - นำมสกุล จ  ำนวนครั้งท่ีเขำ้ประชุม หมำยเหต ุ

1.  นำยทกัษะ บุษยโภคะ 3/3 - 

2.  นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์ 3/3 - 

3.  นำยสมศกัด์ิ วำริกำร 3/3 - 

4.  นำยศุภฤกษ์ มลัลิกะมำลย ์ 3/3 - 

5.  นำยกวีวุฒิ  เน่ืองจ ำนงค ์ 3/3 - 

 

 3.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

 คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบทั้ง

ระดบัองคก์รและระดบักิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนท ำงำนท่ีมีควำมส ำคญัทัว่ทั้งองคก์ร    

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ย 

1. นำยทกัษะ  บุษยโภคะ  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2. นำยพฒันะ  อุษณำจิตต ์  กรรมกำร 

3. นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์  กรรมกำร 

4. นำยกูเ้กียรติ  โอฬำรกิจ  กรรมกำร 

5. นำยสมเกียรติ  ปวริศรพ์งษ์  กรรมกำร 

6. นำงสำวณฐัชรินธร ศิริวฒันำ  กรรมกำร 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

1. พิจำรณำ ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2. ติดตำมควำมเส่ียงท่ีส ำคญัขององคก์รและพฒันำกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ตลอดจกระบวน

กำรบ่งช้ีและประเมินควำมเส่ียง 

 หน้ำ 51/106            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 



 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

3. ประเมิน และอนุมติัแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม และใหไ้ดร้บักำรปฏบิติัทัว่ทั้งองคก์ร 

4. ติดตำมควำมเส่ียงทำงกลยุทธ ์และควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏบิติักำรท่ีส ำคญั 

5. ใหค้ ำปรึกษำ ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6. ส่งเสริมและกระตุน้ใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยใหทุ้กคนตระหนักถึง

ควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7. จัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วยขั้นตอนกำรด ำเนินงำน หลักเกณฑ์ในกำร

ประเมินควำมเส่ียง และแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงและปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั 

8. ส่ือสำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ เกี่ยวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั เพื่อเช่ือมโยงกบักำรควบคุม

ภำยใน 

9. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรเกี่ยวกบัควำมเส่ียง และกำรจดักำรควำมเส่ียง 

 

 4.  คณะกรรมกำรบริหำร  

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อกระท ำกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำย

ภำยใตอ้ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดก้ ำหนดไวเ้พื่อบริหำรงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย แผนงำนท่ีไดก้ ำหนดไว ้และเป็นกรรมกำรผูม้ี

อ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทตำมมติของท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ปัจจุบันมีจ ำนวน 6 ท่ำน ประกอบดว้ย ประธำน

กรรมกำรบริหำร 1 ท่ำน กรรมกำรผูช่้วยประธำนกรรมกำรบริหำร 1 ท่ำน กรรมกำรผูจ้ดักำร 1 ท่ำน และกรรมกำร 

บริหำรอีก 3 ท่ำน โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรร่วมกับผู ้บริหำรระดับสูงของสำยงำน

ต่ำงๆ อยำ่งน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปี 2561 ไดม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรวม 12 ครั้ง  

 คณะกรรมกำรบริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยกรรมกำร 6 ท่ำน ดงัน้ี 

1.  นำยทกัษะ บุษยโภคะ  ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2.  นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์  กรรมกำรบริหำร 

3.  นำยสมศกัด์ิ วำริกำร   กรรมกำรบริหำร 

4.  นำยพฒันะ อุษณำจิตต ์  ผูช่้วยประธำนกรรมกำรบริหำร 

5.  นำยกูเ้กียรติ โอฬำรกิจ  กรรรมกำรบริหำร 

6.  นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์  กรรมกำรผูจ้ดักำร 

อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร   

1. ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรสัง่กำรและก ำกบัดูแลกำร

ด ำเนินงำนโดยรวมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรงำน 

2. ด ำเนินกำรหรือบริหำรงำนใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค ์นโยบำย เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน 

และงบประมำณท่ีไดร้บัอนุมติัจำกคณะกรรมกำรและ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท 

3. บริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรและ/หรือบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 

4. แต่งตั้งและบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภำพกำรจดักำรท่ีดีและ

โปร่งใส และใหม้ีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงำน

เฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวใหอ้ยู่ภำยใต้
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ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจ

อนุมติัและสัง่กำรท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทอนุมติัแลว้ 

5. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงสม ำ่เสมอ และมีหน้ำท่ีรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำน กำรบริหำรจดักำร ควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะ 

กรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

6.  พิจำรณำแผนกำรลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำร

บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

7. เป็นผู ้รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ 

ขอ้บังคับ นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ มติท่ีประชุมผู ้ถือหุน้และ/หรือมติท่ีประชุม

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัททุกประกำร 

8. พิจำรณำอนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมผูกพนับริษัทเกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดย

แต่ละรำยกำรท่ีก ำหนดไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและสัง่กำรตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัท

อนุมติัแลว้ 

9.  พิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรำยกำรท่ี

ก ำหนดไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและสัง่กำรตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทอนุมติัแลว้ 

10. พิจำรณำว่ำจำ้งพนักงำนและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนกำรโอน โยกยำ้ยขำ้มสำยงำน หรือกำรพน้

จำกกำรเป็นพนักงำนในระดับตั้งแต่ผู ้ช่วยผู ้อ ำนวยกำรสำยขึ้ นไป ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง 

ค่ำตอบแทน เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวสัดิกำรเกี่ยวกบัพนักงำนของบริษัทตำมกรอบนโยบำยท่ี

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำหนด 

11. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อใหก้ำรปฏบิติังำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพื่อรกัษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

12. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น ท่ีประชุมคณะกรรมกำร และหรือท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นครำวๆ ไป 

             ทั้งน้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริหำรน้ัน จะไม่มีลกัษณะ

เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกประธำนกรรมกำร 

บริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้งก ำหนด) มี

ส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ี

เป็นไปตำมปกติธุรกิจท่ีมีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน  

 อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรบรหิำร 

1. ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรสัง่กำรและก ำกบัดูแลกำร

ด ำเนินงำนโดยรวมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในกำรบริหำรงำน 

2. ด ำเนินกำรหรือบริหำรงำนใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค ์นโยบำย เป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำน 

และงบประมำณท่ีไดร้บัอนุมติัจำกคณะกรรมกำรและ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท 

3. บริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรและ/หรือบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
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4. แต่งตั้งและบริหำรงำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภำพกำรจดักำรท่ีดีและ

โปร่งใส และใหม้ีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงำน

เฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวใหอ้ยู่ภำยใต้

ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตำมระเบียบอ ำนำจ

อนุมติัและสัง่กำรท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทอนุมติัแลว้ 

5. ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงสม ำ่เสมอ และมีหน้ำท่ีรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำน กำรบริหำรจดักำร ควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำร คณะ 

กรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

6.  พิจำรณำแผนกำรลงทุนในธุรกิจต่ำงๆ น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำร

บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

7. เป็นผู ้รับมอบอ ำนำจของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เป็นตำมวัตถุประสงค์ 

ขอ้บังคับ นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ มติท่ีประชุมผู ้ถือหุน้และ/หรือมติท่ีประชุม

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัททุกประกำร 

8. พิจำรณำอนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมผูกพนับริษัทเกี่ยวกบักำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทโดย

แต่ละรำยกำรท่ีก ำหนดไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและสัง่กำรตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัท

อนุมติัแลว้ 

9.  พิจำรณำอนุมัติกำรใชจ้่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรำยกำรท่ี

ก ำหนดไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและสัง่กำรตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทอนุมติัแลว้ 

10. พิจำรณำว่ำจำ้งพนักงำน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนกำรโอน โยกยำ้ยขำ้มสำยงำน หรือกำรพน้

จำกกำรเป็นพนักงำนในระดับตั้งแต่ผู ้ช่วยผู ้อ ำนวยกำรสำยขึ้ นไป ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง 

ค่ำตอบแทน เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวสัดิกำรเกี่ยวกบัพนักงำนของบริษัท ตำมกรอบนโยบำย

ท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำหนด 

11. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อใหก้ำรปฏบิติังำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพื่อรกัษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

12. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น ท่ีประชุมคณะกรรมกำร และหรือท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นครำวๆ ไป 

            ทั้งน้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริหำรน้ัน จะไม่มีลกัษณะ

เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงท่ีท ำให้ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือผู ้รับมอบอ ำนำจจำกประธำน

กรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมนิยำมของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้ง

ก ำหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นกำรอนุมติั

รำยกำรท่ีเป็นไปตำมปกติธุรกิจท่ีมีกำรก ำหนดขอบเขตชดัเจน  

         ประธำนกรรมกำรบริหำรอำจไดร้บักำรแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำร  

กรรมกำรผูจ้ดักำร  คณะกรรมกำรบริษัทโดยกำรน ำเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรผูจ้ดักำรซ่ึงจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษัทจดทะเบียน

เพียงแห่งเดียว เพื่อใหม้ีเวลำเพียงพอในกำรบริหำรดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค์ท่ีได้
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ก ำหนดไวเ้พื่อสรำ้งมลูค่ำกิจกำรสงูสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรและประธำนกรรมกำรบริหำร โดย

คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู ้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู ้จัดกำรเป็นประจ ำทุกปีรวมทั้งก ำหนด

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำรในเบ้ืองตน้ แลว้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป   

อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบกรรมกำรผูจ้ดักำร  

1. เป็นผูบ้ริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของ

บริษัท 

2. ปฏิบัติตำมแนวทำงและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรบริหำร หรือ

ประธำนกรรมกำรบริหำรก ำหนด 

3. มีอ ำนำจด ำเนินกำรจำ้ง แต่งตั้ง โยกยำ้ย ปลดออก เลิกจำ้ง ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหบ้ ำเหน็จ

รำงวลั ปรับขึ้ นเงินเดือน ค่ำตอบแทน โบนัส ของพนักงำนทั้งหมดของบริษัทนอกเหนือจำก

ต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบัผูอ้ ำนวยกำรสำยขึ้ นไปท่ีตอ้งไดร้บักำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน   

4. มีอ ำนำจอนุมติัและมอบอ ำนำจช่วงอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเพื่อกำรจดัซ้ือจดัจำ้งซ่ึงทรัพยสิ์นและ

บริกำรเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งอนุมัติกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพื่อธุรกรรมต่ำงๆ 

ของบริษัทภำยในงบประมำณและวงเงินท่ีคณะกรรมกำร หรือคณะกรรมกำรบริหำรใหอ้ ำนำจ

ไวต้ำมขอบเขตอ ำนำจอนุมติัท่ีไดจ้ดัท ำไว ้

5. มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำยและ

ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรกัษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในบริษัท 

6. มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งและ

เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

7. อนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

8. ปฏบิติัหน้ำท่ีอื่นๆ ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  หรือคณะกรรมกำรบริหำร 

หรือประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นครำวๆ ไป 

ทั้งน้ีกำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวขำ้งตน้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรจะไม่สำมำรถอนุมติัรำยกำรใดๆ ท่ีตนเอง หรือ

บุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 

บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

9.3 กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรสรรหำกรรมกำร กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และกรรมกำรท่ีมำจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมำะสมไม่มีลักษณะตอ้งหำ้ม

ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดั รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะ

ไดร้ับควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผูถื้อหุน้ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมก ำกบัหลักทรัพยแ์ละตลำด

หลักทรัพย์ประกำศก ำหนด โดยพิจำรณำจำกวิสัยทัศน์ ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมหลำกหลำยในด้ำนควำมรู ้

ควำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษัท และไม่ด ำรงต ำแหน่ง
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กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในธุรกิจท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้งกำรอุทิศ

เวลำใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบไดอ้ย่ำงเต็มท่ี มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม จึงก ำหนดใหก้รรมกำรควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 

บริษัท  แลว้ใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้ม โดยมีรำยละเอียดและ

ประวติัของบุคคลน้ันเพียงพอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สำมำรถตดัสินใจเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรตำมท่ี

ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท  กล่ำวคือตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำกึ่ง

หน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง (1 

share : 1 vote ) ผู ้ถือหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น

กรรมกำรก็ได ้โดยบุคคลซ่ึงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำจะเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน

กรรมกำรท่ีพึงมี และในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครั้งใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ 

ทั้งน้ีส ำหรบักรรมกำรท่ีไม่ใช่กรรมกำรอิสระอำจก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทดว้ย 

ขึ้ นอยูก่บัควำมเหมำะสมและควำมสำมำรถของผูท่ี้ไดร้บักำรพิจำรณำคดัเลือกใหเ้ป็นกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทจะ

เป็นผูเ้ลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร และเลือกกรรมกำรคนหน่ึหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำร

ก็ได ้อีกทั้งยงัเป็นผูแ้ต่งตั้งประธำนกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

เลขำนุกำรบริษัท และคณะอนุกรรมกำรอื่นๆ ตำมท่ีเห็นสมควร 

9.4 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัรว่ม 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกบัดูแลท่ีท ำใหส้ำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและรับผิดชอบกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท  โดยมติของท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทในกำรส่งกรรมกำรของบริษัทเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร  กรรมกำรบริหำร  หรือผูม้ี

อ ำนำจควบคุมแลว้แต่กรณีในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม (ตำมท่ีปรำกฏ

ในเอกสำรแนบ 2 ซ่ึงปรำกฏรำยช่ือกรรมกำรของบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)  เพื่อ

ก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ อนุมัติใหค้วำมเห็นชอบ แสดงควำมคิดเห็น รวมทั้งเพื่อติดตำมกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทดังกล่ำว และก ำหนดใหก้ำรอนุมติัรำยกำรระหว่ำงบริษัทดงักล่ำวกบับุคคลเกี่ยวโยง กำรไดม้ำ

หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยห์รือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทดังกล่ำว  ใหใ้ชห้ลักเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบักำร

เปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวขำ้งตน้ในท ำนองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัทตำมควำมหมำยท่ี

ก ำหนดตำมประกำศตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

9.5 กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

 บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยควบคุมดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลไวใ้นหลักกำรก ำกบักิจกำรและจรรยำบรรณของ

บริษัท เพื่อป้องกนักรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำนผูเ้กี่ยวขอ้งน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน  

โดยหำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลภำยนอก หรือบุคคล

ท่ีไม่มีหน้ำท่ีเกี่ยวขอ้งซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อรำคำหุน้ของบริษัท  หำ้มใชข้อ้มูลหรืออ ำนำจหน้ำท่ีจำกกำรปฏิบติังำนท ำ

กำรซ้ือขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท และไม่ซ้ือขำย โอน รบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนกำร

เปิดเผยงบกำรเงินใหแ้ก่สำธำรณชนเพื่อควำมโปร่งใส โดยไดก้ ำหนดมำตรกำรลงโทษเมื่อผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลภำยใน
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เพื่อประโยชน์ส่วนตนไวอ้ย่ำงชัดเจนในจรรยำบรรณธุรกิจและหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท  และยงัได้

เปิดเผยกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และผูจ้ดักำรสำยกำรเงินและบญัชีในรำยงำนประจ ำปี  

และใหร้ำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยทุ์กครั้งต่อส ำนักงำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ำม 

ม.59 แห่งพรบ.หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  อีกดว้ย 

 นอกจำกน้ียงัก ำหนดใหม้ีกำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทนัทีในวนัรุ่งขึ้ นจำกวนัท่ีผูส้อบบัญชี

ของบริษัทไดต้รวจสอบรับรองงบประจ ำปี หรือสอบทำนงบไตรมำสแลว้เสร็จ เพื่อพิจำรณำและใหค้วำมเห็นเสนอท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทภำยในวนัเดียวกนักบัท่ีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้เสร็จ  และส่งงบกำรเงินให้

ตลำดหลกัทรพัยภ์ำยในวนัเดียวกนั หรืออยำ่งชำ้ในวนัรุ่งขึ้ น 

 ทั้งน้ีบริษัทยงัไดส่ื้อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนท่ีเกี่ยวขอ้งใหไ้ดร้บัทรำบและปฏบิติัโดยเคร่งครดั 

9.6 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกผลกำร

ปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำประกอบกับกำรประเมินควำมเป็นอิสระและคุณภำพงำนของผูส้อบบัญชี และจึงน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมติัจำกท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  โดยในกำรประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ครั้ง

ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 ไดม้ีมติแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2561 ดงัน้ีคือ 

ไดแ้ต่งตั้งนำงสำวรุง้นภำ เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3516 หรือนำงสำวรสพร เดชอำคม 

ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำตเลขทะเบียน 5659 หรือนำงสำวสุมนำ พนัธ์พงษ์สำนนท์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำตเลขทะเบียน 

5782 บริษัทส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ ำปี 2561 โดยก ำหนดค่ำตรวจสอบบญัชีส ำหรบัปี 

2561 เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,950,000 บำท เพิ่มขึ้ นจำกปี 2560 คิดเป็นรอ้ยละ 5 โดยเป็นค่ำสอบทำนประจ ำไตร

มำส 3 ไตรมำสๆ ละ 190,000 บำท และค่ำตรวจสอบบญัชีส้ินปี 1,380,000 บำท นอกจำกน้ีบริษัทส ำนักงำน อีวำย 

จ ำกดั ยงัเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งอีกรวม 6 บริษัท ไดแ้ก่ บจ.โมเดอร์น

ฟอรม์ทำวเวอร,์ บจ.ระฟ้ำแอสโซซิเอทส์, บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์, บจ.แอบโซลูทไฮจีนิคส์, บจ.ยูไอซีซี 

และบจ.อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์  

นอกเหนือจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีแลว้บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งรวม 

6 บริษัท มิไดใ้ชบ้ริกำรอื่นใดกบัส ำนักงำนบริษัท อีวำย จ ำกดัอีก โดยผูส้อบทั้ง 3 คนไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทและ

บริษัทในเครือแต่อย่ำงใด  อีกทั้งไม่มีควำมสมัพนัธแ์ละไม่มีส่วนไดเ้สียกบัผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง

ในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งแต่อยำ่งใดจึงไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏบิติัหน้ำท่ีอยำ่งเป็นอิสระ 

 ส ำหรบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งไดก้ ำหนดจ่ำยค่ำตอบแทนประจ ำปี 2561 ดงัน้ี 

  1. บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ทำวเวอร ์จ ำกดั    260,000 บำท 

  2. บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์เฮลทแ์อนดแ์คร ์จ ำกดั (มหำชน)                 1,700,000 บำท  

  3. บริษัท แอบ๊โซลูท ไฮจีนิคส ์จ ำกดั     200,000 บำท 

  4. บริษัท ยไูอซีซี จ ำกดั      150,000 บำท 

  5. บริษัท ระฟ้ำแอสโซซิเอทส ์จ ำกดั     120,000 บำท 

  6. บริษัท อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์ จ ำกดั    340,000 บำท 

 หน้ำ 57/106            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 



 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หน้ำ 58/106            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 



 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

 

บริษัทยงัเช่ือมัน่เสมอว่ำควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มจะน ำพำองค์กรไปสู่ควำมสุขและกำร

พฒันำท่ียัง่ยืนร่วมกนัตลอดไปซ่ึงเป็นแนวทำงเดียวกบัวิสยัทศัน์ของบริษัท “มุ่งมัน่สรำ้งสรรคน์วตักรรมเพื่อเติมเต็ม

ควำมสุขและคณุภำพชีวิตทั้งท่ีท ำงำนและท่ีอยูอ่ำศยั” บริษัทจึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำคุณภำพชีวิต ควำมสุข 

และควำมเป็นอยูข่องพนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกภำคส่วน รวมทั้งสงัคมโดยรอบและส ำคญัต่อควำม

ยัง่ยืนของธุรกิจเป็นอย่ำงยิ่ง บริษัทจึงใส่ใจในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ืองผ่ำนรูปแบบของควำมรับผิดชอบต่อสังคมใน

กระบวนกำร (CSR In Process) ซ่ึงเป็นเร่ืองในกระบวนกำรกำรท ำงำนโดยตรงและผสมผสำนดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อ

สงัคมนอกกระบวนกำร (CSR after Process) โดยด ำนินกำรอยำ่งต่อเน่ืองเสมอมำ 

กำรมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย กำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี สภำพเศรษฐกิจ สังคม และภำวะกำร

แข่งขนัทำงธุรกิจ ท ำใหพ้ฤติกรรม และควำมคำดหวงัของผูบ้ริโภคและผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่ม ต่ำงๆ มีควำมเปล่ียนแปลง

และซบัซอ้นขึ้ น และมีผลต่อธุรกิจ  บริษัทจึงไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมเสนอควำมคิดเห็น ควำมตอ้งกำร

และใหข้อ้เสนอแนะต่อบริษัทในรูปแบบต่ำงๆ โดยสำมำรถส่งควำมคิดเห็นถึงกรรมกำรได้โดยตรงผ่ำน  email : 

co.secretary@modernform.co.th หรือเสนอผ่ำน Call Center 0-2094-9999 หรือหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ ์ 

email : ir@modernform.co.th  หรือ enquiry@modernform.co.th ซ่ึงจะเป็นผู ้ด ำเนินกำรรวบรวมทุกประเด็นควำม

คิดเห็น ทั้งดำ้นคุณภำพสินคำ้ กำรบริกำร กำรจดัส่งติดตั้งสินคำ้ และขอ้รอ้งเรียนอื่นๆ นอกจำกน้ันยงัด ำเนินกำรใหม้ี

หน่วยงำนในกำรสอบถำมควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกลูกคำ้โดยตรงหลงักำรติดตั้งสินคำ้เพื่อน ำขอ้มลูมำปรบัปรุง

กำรด ำเนินกำรของบริษัท ในส่วนของพนักงำนไดม้ีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนักงำนทุกระดับเพื่อน ำผลท่ีไดม้ำ

พฒันำองคก์รในดำ้นต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

กำรจัดท ำรำยงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมน้ีไดจ้ัดท ำขึ้ นเฉพำะบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ำกัด

(มหำชน) ตำมหลกักำรตำมแนวทำงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรท่ีจดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยมีเน้ือหำดงัน้ี 

1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้บนพื้ นฐำนของควำมเป็นธรรม ยึดมัน่ในกำรปฏิบัติทำงกำรคำ้ท่ีสุจริตโดยยึด

กรอบของกฎหมำยและจรรยำบรรณ และคู่คำ้ตอ้งไม่น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมำย

ใดๆ  บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและผลประโยชน์ร่วมกนั  ดว้ยถือว่ำคู่คำ้เป็นปัจจัยส ำคญัในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่

มำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร โดยมีกำรจดัท ำระเบียบกำรจดัซ้ือ จดัจำ้งและแนวทำงปฏิบัติท่ีชดัเจนทั้งในดำ้นกำร 

และท ำงำนใกลชิ้ดมีกำรเยี่ยมเยียนเพื่อเป็นกำรสรำ้งเครือข่ำยควำมร่วมมือ ใหม้ีกำรพฒันำธุรกิจและตลำดใหเ้กิดผล

สูงสุดร่วมกนั รวมทั้งแลกเปล่ียนองคค์วำมรูเ้พื่อพฒันำธุรกิจร่วมกนัอยำ่งสม ำ่เสมอ 

บริษัทไดม้ีกำรจดัท ำคู่มือจรรยำบรรณของผูบ้ริหำรในกำรปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดี และก ำหนดจรรยำบรรณของพนักงำน ตั้งแต่ปี 2545 โดยมีกำรประกำศใหพ้นักงำนรบัทรำบ และติดตำม

ใหทุ้กคนน ำแนวทำงไปใชใ้นกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้งกบัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้กิดควำมเป็นธรรมในกำร

ปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ผ่ำนผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบั รวมทั้งไดม้ีกำรก ำหนดเป็นหน่ึงในขอ้บงัคบักำรท ำงำน

10. ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำร (CSR) 

 หน้ำ 59/106            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 



 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

ในหมวดท่ี 5 ขอ้ท่ี 4.1 พนักงำนตอ้งประพฤติและปฏิบติัตำมจรรยำบรรณของผูบ้ริหำรและพนักงำนตำมท่ีไดป้ระกำศ

ไว ้และขอ้ 5.5 พนักงำนตอ้งไม่อำศยัอ ำนำจหน้ำท่ีหรือโอกำสในกำรท ำงำนกบับริษัทเพื่อแสวงหำประโยชน์ใดๆ อนัขดั

ต่อจรรยำบรรณวิชำชีพของตน ตลอดจนระเบียบประเพณีในกำรท ำงำน และกฎหมำย 

บริษัทยดึถือเร่ืองกำรละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำเป็นจรรยำบรรณส ำคญัท่ีใหค้วำมใส่ใจมำโดยตลอด โดยไม่

ละเมิดผูป้ระกอบกำรอื่นทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งมีนโยบำยแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรและ

ประกำศให้พนักงำนรับทรำบทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกับ กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่น โดย

ครอบคลุมทั้งในดำ้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ทั้งในส่วนของบริษัทหรือของบุคคลภำยนอกท่ีบริษัทไดร้บัมำใน

กำรท ำธุรกิจ และโปรแกรมดำ้นซอฟตแ์วรแ์ละระบบสำรสนเทศ โดยมีกำรออกระเบียบเพื่อกำรใชง้ำนคอมพิวเตอร ์เมื่อ

ปี 2551 เป็นไปตำม พ.ร.บ. ว่ำดว้ยกำรใชง้ำนคอมพิวเตอรปี์ 2550  

บริษัทไดม้ีกำรออกประกำศเน้นย ้ำต่อพนักงำนบริษัทใหต้ระหนักและระมดัระวงักำรส่งขอ้มูล ขำ่วสำรและ

รูปภำพท่ีเกี่ยวขอ้งกับบริษัท จำกเคร่ืองมือส่ือสำรส่วนบุคคลผ่ำนโปรแกรมกำรส่ือสำร (Application Network) ส่ือ

สงัคม (Social Media) และ เครือข่ำยสงัคม (Social Network) ต่ำง ๆ เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อทั้งตนเอง องคก์ร และ

สงัคม  

บริษัทใหค้วำมส ำคญัดำ้นกำรทดสอบผลิตภณัฑ ์เพื่อแน่ใจว่ำคุณภำพสินคำ้ของบริษัทไดม้ำตรฐำนโดยจดัตั้ง

หอ้งทดสอบผลิตภัณฑ์และจัดหำผู ้เช่ียวชำญมำด ำเนินกำรตำมหลักวิชำกำรด้ำนคุณภำพ  โดยคุณภำพสินคำ้ท่ี

ตรวจสอบตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทก ำหนดและมำตรฐำนอุตสำหกรรมท่ีเทียบเท่ำระดบัสำกลทั้งสินคำ้ท่ีบริษัท

ผลิตเองและสินคำ้ท่ีบริษัทน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ เพื่อใหลู้กคำ้มีควำมมัน่ใจในคุณภำพ  

 

2. กำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 

 บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรท ำธุรกิจท่ีสุจริต เป็นธรรมและต่อตำ้นกำรทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  

ภำยใตห้ลักธรรมำภิบำลและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ีมุ่งเน้นคุณธรรมและจริยธรรม โดยไดร่้วมลงนำมใน “กำร

แสดงเจตนำเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตปี 2559” เปิดโอกำสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มรวมทั้งผูบ้ริหำรและ

พนักงำนไดม้ีส่วนร่วมในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต บริษัทจึงได้จดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน(Whistle 

Blowing Policy) ขึ้ น และจดัใหม้ีช่องทำงกำรรอ้งเรียนและแจง้เบำะแสผ่ำน email : co.secretary@ modernform.co.th 

เพื่อเป็นกำรส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดม้ีส่วนร่วมในกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทโดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้

เบำะแส โดยคณะกรรมกำรจะไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลและด ำเนินกำรทนัที  พรอ้มทั้งเปิดเผยผลกำรด ำเนินกำร

หำกเป็นเร่ืองท่ีมีนัยส ำคัญต่อผู ้มี ส่วนได้เสีย ส่วนในระดับกิจกรรมภำยในฝ่ำยตรวจสอบภำยในซ่ึงขึ้ นอยู่กับ

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไวอ้ย่ำงสม ำ่เสมอและ

รำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำง

อิสระและเสนอรำยงำนไดอ้ย่ำงตรงไปตรงมำ และหำกตรวจพบขอ้บกพร่อง เช่น กำรทุจริต หรือสงสยัว่ำมีกำรทุจริต 

กำรปฏบิติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือ กำรกระท ำท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอำจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัท

อย่ำงมีนัยส ำคญัตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยทันที เพื่อพิจำรณำสัง่แกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัสมควร 

และใหฝ่้ำยจดักำรตอ้งรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่อง หรือเหตุกำรณ์ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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ในระดบัพนักงำนไดม้ีกำรก ำหนดเป็นขอ้ปฏบิติัเพื่อป้องกนักำรทุจริต ในขอ้บงัคบัในหมวดท่ี 5 ระเบียบวินัย

และบทลงโทษทำงวินัย หวัขอ้ 4 เร่ือง”ควำมประพฤติ”และ หวัขอ้ 5 เร่ือง”ควำมซ่ือสตัยสุ์จริต” ในขอ้บงัคบัเกี่ยวกบั

กำรท ำงำนซ่ึงครอบคลุมถึงกำรเคำรพกฎหมำย  กำรไม่เรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่นใดจำกผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งไม่ใช้

อ ำนำจหน้ำท่ีในกำรแสวงหำประโยชน์อนัมิชอบ และมีกำรก ำหนดบทลงโทษไวอ้ย่ำงชดัเจน โดยมีสำยงำนทรพัยำกร

บุคคลเป็นผูก้ ำกบัดูแล 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ขอ้บังคบัและหลกักำรเกี่ยวกบัสิทธิมนุษยชนขั้นพื้ นฐำนตำม

หลกัสำกล ใหค้วำมส ำคญักบักำรเคำรพศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภำพ ควำมเสมอภำคของบุคคลท่ีไดร้บักำร

รบัรองหรือคุม้ครอง และไม่ส่งเสริมธุรกิจคู่คำ้ท่ีเขำ้ไปมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ในทำงปฏิบัติบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจำ้งบุคคลเขำ้ท ำงำนในต ำแหน่งต่ำงๆ โดยยึดถือควำมรู ้

ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์เป็นหลกัในกำรพิจำรณำใหค้วำมเป็นธรรมและควำมมัน่คงในกำรท ำงำนแก่พนักงำน 

โดยเคำรพเสรีภำพในเร่ืองสัญชำติ สถำนภำพทำงสังคม สุขภำพ กำรศึกษำ สิทธิในกำรท ำงำน ชนชั้นทำงสังคม 

ลักษณะ เช้ือชำติ วิถีทำงเพศ เป็นตน้  ตลอดจนสนับสนุน และส่งเสริม ใหค้นดีมีฝีมือใหเ้จริญกำ้วหน้ำในต ำแหน่ง

หน้ำท่ีกำรงำนตำมควำมรูค้วำมสำมำรถโดยไม่เลือกปฏิบติั เปิดโอกำสใหแ้รงงำนต่ำงชำติ แรงงำนพิกำร เขำ้ร่วมงำน

กบับริษัทโดยใชโ้ครงสรำ้งแรงงำนตำมกฎหมำยแรงงำนไทย ซ่ึงท่ีผ่ำนมำบริษัทยงัไม่เคยไดร้บักำรรอ้งเรียนในดำ้นกำร

ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4. กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 

บริษัทเช่ือมัน่ว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นพลังส ำคัญในกำรรองรบักำรเติบโตและมีผลใหอ้งคก์รขบัเคล่ือนได้

อย่ำงต่อเน่ืองยัง่ยืน จึงเคำรพสิทธิของพนักงำนตำมหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนตั้งแต่กำร

คัดเลือกพนักงำนท่ีมุ่งใหโ้อกำสตำมควำมสำมำรถ และใชแ้บบประเมินเชิงพฤติกรรมเพื่อใหก้ำรคัดเลือกมีควำม

เหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนมำกขึ้ น อีกทั้งใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำและส่งเสริมควำมกำ้วหน้ำของพนักงำนทั้งระดบั

ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกสำยวิชำชีพ ดงัน้ันบริษัทจึงมีนโยบำยในกำรจดักำรทรพัยำกรบุคคลทั้งในดำ้นควำมเป็นธรรม 

ดำ้นค่ำจำ้ง ผลตอบแทน กำรจดัสวสัดิกำรต่ำงๆ กำรใหค้วำมคุม้ครองสุขภำพควำมปลอดภยั และกำรดูแลสภำพกำร

ท ำงำน ไม่มีกำรใชแ้รงงำนเด็ก รวมทั้งพฒันำควำมรูค้วำมช ำนำญเพื่อใหพ้นักงำนไดร้บัควำมสุขและมีคุณภำพชีวิตท่ีดี 

เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือรอ้งเรียนเกี่ยวกบักำรปฏิบติัอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำรกระท ำท่ี

ไม่ถูกตอ้งในบริษัทรวมถึงใหก้ำรคุม้ครองพนักงำนท่ีรำยงำนเร่ืองดังกล่ำว โดยก ำหนดไวใ้นขอ้บังคบักำรท ำงำนของ

บริษัทหมวดท่ี 6 เร่ืองกำรรอ้งทุกข ์ 

ดำ้นค่ำจำ้งและผลตอบแทน 

บริษัทมีนโยบำยกำรจำ้งงำนและเง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม รวมถึงมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและกำร

พิจำรณำผลงำนควำมดีควำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรมตั้งแต่ปี 2557 ถึงปัจจุบัน 

บริษัทไดร่้วมท ำวิจยัเร่ือง “กำรส ำรวจค่ำตอบแทน” กบัสมำคมบริหำรงำนบุคคลแห่งประเทศไทย หรือชมรมบริหำร

บุคคลอื่นๆ เพื่อด ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทนในธุรกิจลอุตสำหกรรมต่ำงและน ำมำปรบัปรุงโครงสรำ้งค่ำจำ้งเพื่อให้

แขง่ขนัในเชิงธุรกิจได ้มีควำมเป็นธรรมและช่วยรกัษำพนักงำนท่ีมีผลงำนดีใหอ้ยำกท ำงำนร่วมกบับริษัท   
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ดำ้นสวสัดิกำรและพนกังำนสมัพนัธ ์

จดัใหม้ีสวสัดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดและนอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด 

ไดแ้ก่ ประกนัสงัคม กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรประกนัอุบติัเหตุ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีพนักงำนสำมำรถเลือกได้

ทั้งปริมำณเงินท่ีตอ้งกำรออมและเลือกกำรลงทุนไดต้ำมตอ้งกำรเป็นรำยบุคคล รวมถึงกำรใหเ้งินช่วยเหลือประเภท

ต่ำงๆ แก่พนักงำนบริษัท มีคณะกรรมกำรสวสัดิกำรเพื่อใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมในกำรเสนอสวสัดิกำรท่ีนอกเหนือจำก

สวสัดิกำรพื้ นฐำนใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของพนักงำนและเพื่อเพิ่มคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้ น ก ำหนดเป็นสวสัดิกำรทำงเลือก

ส ำหรบัพนักงำนเพื่อเลือกสวสัดิกำรบำงอยำ่งตำมควำมตอ้งกำรของพนักงำนท่ีแตกต่ำงกนัเป็นรำยบุคคล 

บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงำนไดอ้อกก ำลงักำยและท ำกิจกรรมท่ีชอบร่วมกนัน ำไปสู่สมัพนัธภำพท่ีดี มีควำมสุข

และคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้ นตอบสนองควำมตอ้งกำรไดก้บัพนักงำนทุกกลุ่มวยั เช่น“โครงกำรวิ่งดว้ยกนัสำนฝันใหน้้อง” 

เพื่อใหพ้นักงำนมีส่วนร่วมเป็นน ้ำหน่ึงใจดียวกนัมีสุขภำพท่ีดีและน ำเงินสะสมจำกกำรวิ่งท่ีบริษัทมอบใหไ้ปบริจำคใหแ้ก่

ผูด้อ้ยโอกำสทำงกำรศึกษำ ซึ่งนับเป็นกิจกรรมท่ีไดป้ระโยชน์ทั้งสุขภำพกำยใจและสรำ้งพลงัทีมท่ีดี 

ดำ้นชีวอนำมยั  ควำมปลอดภยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน และแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั ชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เพื่อด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนของบริษัท

เป็นประจ ำ ดงัน้ี 

- ตรวจวดัระดับควำมดังของเสียง แสง ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภำพของพนักงำนและควบคุมใหอ้ยู่ใน

เกณฑ์มำตรฐำน จัดอุปกรณ์ลดระดับเสียงแสงใหเ้หมำะสมและอบรมใหค้วำมรูใ้นกำรใชง้ำนท่ี 

เกี่ยวขอ้งและควบคุมใหป้ฏบิติัใหถู้กตอ้ง 

- ตรวจสมรรถภำพกำรไดย้นิใหแ้ก่พนักงำนกลุ่มเส่ียงและด ำเนินกำรป้องกนั 

- ตรวจวดัปริมำณควำมเขม้ของฝุ่นในบรรยำกำศและเพิ่มมำตรกำรควบคุม ดูแลใหพ้นักงำนสวมใส่

อุปกรณป้์องกนัอนัตรำยส่วนบุคคลขณะปฏบิติังำนอยำ่งเขม้งวด 

- ตรวจสอบอำคำร /สถำนทีในกำรท ำงำน 

- ซอ้มอพยพ หนีไฟ ประจ ำปี ทั้งท่ีโรงงำนและส ำนักงำนใหญ่ 

- อบรมควำมรูด้ำ้นอคัคีภยัและวิธีระงบัเหตุเพลิงไหมใ้หพ้นักงำนใหม ่

- ตรวจสอบเคร่ืองจกัรใหม้ีสภำพท่ีปลอดภยัต่อกำรใชง้ำน 

- อบรมกฎหมำยควำมปลอดภยัใหห้วัหน้ำงำน 

- ทบทวนบทบำท จป.บริหำร จป.หวัหน้ำงำน จป.วิชำชีพ และ คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัในกำร

ท ำงำน 

 

5. ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู ้บริโภคและมีนโยบำยในกำรผลิตสินค้ำ  และบริกำรท่ีมีคุณภำพในรำคำท่ี

เหมำะสมตลอดจนรกัษำคุณภำพใหไ้ดม้ำตรฐำนอยำ่งต่อเน่ือง ใหข้อ้มูลขำ่วสำรเกี่ยวกบัสินคำ้และบริกำรตำมท่ีลูกคำ้

ตอ้งกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใสเป็นธรรม และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง มีกำรรบัประกนัสินคำ้ และบริกำรภำยใต้
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เง่ือนไขท่ีก ำหนด จัดท ำประกันภัยในควำมเสียหำยต่อบุคคลภำยนอกอันเน่ืองมำจำกสินคำ้ของบริษัท (Product

Liability) บริษัทไดจ้ัดตั้งฝ่ำยลูกคำ้สัมพันธ์เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถรอ้งเรียนเกี่ยวกับสินคำ้และบริกำรไดโ้ดยตรงและ

บริษัทจะด ำเนินกำรอยำ่งดีท่ีสุดเพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บักำรตอบสนองผลอยำ่งรวดเร็ว 

บริษัทไดด้ ำเนินงำนเพื่อตอบสนองนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคโดยไดจ้ัดใหม้ีหอ้งทดสอบ

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้มำตรฐำนเพื่อทดสอบคุณภำพสินคำ้ตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทก ำหนดและมำตรฐำนอุตสำหกรรม 

เทียบเท่ำระดบัสำกลทั้งสินคำ้ท่ีบริษัทผลิตเองและสินคำ้ท่ีบริษัทน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ เพื่อใหลู้กคำ้มีควำมมัน่ใจใน

คุณภำพ รวมทั้งออกแบบและจดัหำโปรแกรมท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อใหก้ำรทดสอบคุณภำพของสินคำ้มีควำมครอบคลุม สะดวก

และไดผ้ลท่ีแม่นย ำและรวดเร็วเพิ่มขึ้ น  

 

6. กำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทใหค้วำมส ำคัญต่อส่ิงแวดลอ้มและมีเป้ำหมำยท่ีจะหลีกเล่ียงกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีจะมี

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม พร้อมให้กำรสนับสนุนกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมในด้ำนกำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อมแล ะ

ทรพัยำกรธรรมชำติอยำ่งต่อเน่ือง 

โดยบริษัทไดด้ ำเนินกำรตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบซ่ึงเป็นตน้ทำงของผลิตภณัฑ ์ดว้ยกำรออกแบบใหใ้ช้

ทรัพยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ มีกำรจดักำรทรัพยำกรท่ีเหมำะสม เลือกใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น เลือกใชไ้ม ้ทั้ง 

particle และ mdf ท่ีเป็นเกรดฟอรม์ลัดิไฮดต์ ำ่ หรือเลือกใชไ้มเ้ชิงวิศวกรรมท่ีลดกำรใชส้ำรฟอรม์ำลีนในกำวประสำน 

หรือลดกำรใชว้ตัถุดิบท่ีมีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรเลือกใชไ้มเ้ชิงวิศวกรรมทดแทนกำรใชไ้มจ้ริง  ลดขัน้ตอนกำรผลิต

เพื่อประหยดัดำ้นพลังงำน มีกำรจดักำรเศษวสัดุอย่ำงเป็นระบบเพื่อใหเ้กิดขยะของเสียลดลง ลดพื้ นท่ีในกำรจดัเก็บ

สินคำ้ ลดกำรใชพ้ลงังำนจำกกำรขนส่งโดยใชร้ะบบ Logistic มำใชใ้นกำรบริหำร และยงัคงด ำเนินกำรกิจกรรมอย่ำง

ต่อเน่ือง ไดแ้ก ่

- ดำ้นกำรจดักำรทรพัยำกร  

 น ำระบบ OPTI Planning Program มำใชใ้นกระบวนกำรตดัไม ้ซ่ึงสำมำรถลดตน้ทุน ลดเศษและ

ของเสียท่ีเกิดตั้งแต่กำรออกแบบ 

 จดัท ำโครงกำรพฒันำโปรแกรมกำรท ำงำนผ่ำนระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อลดขัน้ตอนกำรท ำงำนและ

มุ่งสู่ส ำนักงำนไรก้ระดำษ 

 จดัท ำโครงกำร Value Engineering (VE) ต่อเน่ือง เพื่อเป็นกำรศึกษำคุณค่ำของผลิตภณัฑน์ ำไปสู่

กำรพฒันำใหเ้กิดกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้ นทั้งระบบ แต่ยงัคงคุณค่ำพื้ นฐำน

ของผลิตภณัฑน้ั์น ๆ ท ำใหเ้กิดผลในกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ   

 ยังคงใช้สีประเภท water base และก ำหนดเป็นมำตรฐำนกำรผลิต เพื่อลดกำรใช้สำรเคมี

ประเภททินเนอรแ์ละสำรละลำย เป็นกำรช่วยในดำ้นสภำพอำกำศและรกัษำสุขภำพของพนักงำน  

 มีกำรเลือกใชผ้ำ้เกรดไม่ลำมไฟ ในโครงกำรท่ีใหค้วำมส ำคญั 

 กำรเปิด Modernform Outlet เพื่อเป็นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีผลิตจำกกำรจัดกำรและ

บริหำรวสัดุท่ีใชใ้นกำรผลิตใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 

 หน้ำ 63/106            แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 



 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

- ไดร้บักำรรบัรองระบบกำรจดักำรดำ้นพลงังำน ISO 50001 จำกควำมมุ่งมัน่อย่ำงต่อเน่ืองเพื่อสรำ้ง

มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ ผลักดนัใหพ้นักงำนทุกคนมีส่วนร่วมกบัดูแลกำรใชพ้ลังงำนใน

องคก์ร ท่ีต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ  

- กำรจดักำรของเสียและวสัดเุหลือใช ้ซ่ึงด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ 

 ก ำจดักำกสีท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตตำมมำตรฐำนเพื่อลดมลภำวะท่ีอำจเกิดขึ้ นกบัสิ่งแวดลอ้ม 

โดยมอบหมำยใหบ้ริษัท บริหำรและพฒันำเพื่อกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม จ ำกดั (มหำชน) เป็น

ผูด้ ำเนินกำร 

 น ำเศษวสัดุท่ีเหลือจำกกำรผลิต เช่น ไมแ้ผ่น ผำ้มำผลิตเป็นโต๊ะ เกำ้อี้  เบำะรองนัง่เพื่อบริจำค

ใหแ้ก่หอ้งสมุดของโรงเรียน ทั้งในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดัผ่ำนโครงกำร “ปันฝัน ปันรกั” ของ

บริษัท รวมทั้งตำมมหำวิทยำลยัต่ำงๆ 

 

7. กำรรว่มพฒันำชุมชนและสงัคม 

บริษัทตระหนักดีว่ำ “สงัคม” เป็นกลไกส ำคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัใหก้ิจกำรของบริษัทคงอยู่และเติบโต

อย่ำงมัน่คงโดยเร่ิมจำกสงัคมเล็กๆ ในองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงำนซ่ึงเป็นหวัใจส ำคญัท่ีเสริมศกัยภำพและควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขนัไปสู่สังคมระดับชุมชนและระดับประเทศ โดยมีกิจกรรมท่ีเป็นเป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรในระดับสังคม

ต่ำงๆ ดงัน้ี 

 มอบทุนกำรศึกษำโมเดอรน์ฟอรม์ประจ ำปี 2561 ใหแ้ก่นิสิตนักศึกษำมหำวิทยำลยัต่ำงๆ ทั้ง

ในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดั 23 สถำบนั จ ำนวน 35 ทุน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกำรศึกษำ

ของเยำวชนไทย  

 มอบเงินจำกกำรจดักิจกรรม “Modernform Together Run วิ่งดว้ยกนัสำนฝันใหน้้อง” จ ำนวน 

137,770 บำท ใหก้บัสมำคมส่งเสริมกำรศึกษำในถ่ินกนัดำรในพระอุปถมัภส์มเด็จพระศรีนค

รินทรำบรมรำชชนนี (สศก.) ส ำหรบักิจกรรม “Modernform Together Run วิ่งดว้ยกนัสำนฝัน

ใหน้้อง” เป็นกิจกรรมท่ีพนักงำนโมเดอร์นฟอรม์ร่วมออกก ำลังกำยดว้ยกำรเดินและวิ่งสะสม

ระยะทำงแบบเวอร์ชวลรัน (Virtual Run) ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน - 31 ธันวำคม 2561 

โดยระยะทำงท่ีสะสมจะเปล่ียนเป็นเงินบริจำคใหก้บัสมำคมส่งเสริมกำรศึกษำในถ่ินกนัดำรใน

พระอุปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทรำบรมรำชชนนี (สศก.) โดยสมำคมฯจะน ำไปสนับสนุน

กำรศึกษำพร้อมช่วยเหลือสถำนศึกษำและอุปกรณ์กำรศึกษำในชนบทท่ีห่ำงไกล และ

สงเครำะหช่์วยเหลือนักเรียนท่ีขำดแคลนต่อไป  

 มอบเฟอรนิ์เจอรใ์หก้บัหอ้งสมุดและ Administration Room มหำวิทยำลยันำนำชำติมหิดล  

 มอบเฟอร์นิเจอร์ให้กับบ้ำนพักพิง โรนัลด์ แมคโดนัลด์ เฮำส์ เพื่อครอบครัวผู ้ป่วยเด็ก 

โรงพยำบำลศิริรำช โดยบริษัทไดม้อบเฟอรนิ์เจอรม์ำตลอดตั้งแต่หลงัท่ี 1 สถำบนัสุขภำพเด็ก

แห่งชำติมหำรำชินี (โรงพยำบำลเด็ก) หลังท่ี 2 โรงพยำบำลนพรัตนรำชธำนี หลังท่ี 3 

โรงพยำบำลจุฬำลงกรณ ์สภำกำชำดไทย และหลงัท่ี 4 โรงพยำบำลศิริรำช 
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 โครงกำร “ปันฝัน ปันรัก” ปี 2561 บริจำคครุภัณฑ์ในห้องสมุดและห้องพักเด็กอนุบำล 

รวมทั้งหนังสือและอุปกรณ์กำรศึกษำใหแ้ก่โรงเรียนทั้งในกรุงเทพและต่ำงจงัหวดั จ ำนวน 6 

โรงเรียน รวมมลูค่ำสินคำ้ท่ีบริจำค 1,325,404 บำท 
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11. กำรควบคมุภำยใน 

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบริษทั 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัผิดชอบก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยบริหำรจดัใหม้ี

ระบบกำรควบคุมภำยในอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล (Effective Internal Control) และเพียงพอในกำรปกป้อง

รกัษำและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรพัยข์องบริษัท โดยครอบคลุมตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 

องค์ประกอบ และได้พัฒนำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทใหส้อดคล้องกับกรอบแนวคิดใหม่ ใหเ้ช่ือมโยงสู่

องคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในตำมแต่ละองคป์ระกอบดงักล่ำวเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและสำมำรถปฏบิติัไดอ้ยำ่งเป็น

รูปธรรม โดยมีสำยงำนตรวจสอบภำยในซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ ขึ้ นตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ

และสอบทำนระบบกำรปฏิบติังำนต่ำงๆ ใหม้ีประสิทธิภำพ  รวมทั้งก ำหนดใหม้ีกำรประเมิน ประสิทธิภำพและควำม

เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำทุกปี  ส ำหรบัปี 2561 คณะกรรมกำรบริษัท ไดส้รุปควำมเห็นเกี่ยวกบั

ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทท่ี 100 % เหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจ และไม่

มีขอ้บกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีจะมีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อควำมเช่ือถือได ้ ซ่ึงสำมำรถสรุปได้

ตำมองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำรย่อย ตำมแนวทำง COSO (The Committee of 

Sponsoring Organization of Treadway Commission) Internal Control Framework ดงัน้ี  

1.   กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ีบริหำรจดักำร ก ำกบัดูแลใหบ้ริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

แผนงำน นโยบำย และคู่มือกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ อย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อใหเ้ป็นแนวทำงในกำร

ปฎบิติังำนของผูบ้ริหำรและพนักงำน ตลอดจนใหม้ีกำรทบทวนเป้ำหมำยอยำ่งสม ำ่เสมอและเหมำะสมตำมสภำวกำรณ์

ท่ีเป็นปัจจุบนั  

1.2  คณะกรรมกำรก ำหนดใหม้ีผังโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนองค์กร แบ่งสำยงำน อ ำนำจกำรจัดกำร 

แบ่งแยกหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีชดัเจนและเหมำะสม โดยปัจจุบนัไดบ้ริหำรงำนในรูปแบบของสำยธุรกิจ 8 สำย

งำนและสำยงำนสนับสนุน 6 สำยงำน และกำรรำยงำนท่ีชดัเจนเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้กิดกำร

ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั โดยในปี 2561 บริษัทไดป้รบัผงัโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนในหน่วยงำนท่ีมีควำมส ำคญัใน

กำรลดตน้ทุน เช่นหน่วยงำนจดัซ้ือใหเ้กิดประสิทธิภำพประสิทธิผลสูงสุดและเพิ่มโอกำสในกำรแข่งขนั  นอกจำกน้ี ใน

ส่วนของกำรควบคุมบริหำรงำนโครงกำร (Project Management) มีกำรปรบัโครงสรำ้งและแผนกำรบริหำรงำนเพื่อลด

ตน้ทุนและควำมเส่ียงจำกกำรจดัเก็บหน้ีโดยไดจ้ดัใหม้ีระบบกำรก ำกบัดูแลงำนตลอดโครงกำรโดยเช่ือมโยงหน่วยงำน

ขำยกบัหน่วยงำนของกฎหมำย หน่วยผลิต หน่วยจดัเก็บเงิน หน่วยงำนจดัส่งติดตั้ง หน่วยประสำนงำนโครงกำรอย่ำง

เป็นระบบทุกขั้นตอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรรำยงำนโครงกำร และมีกำรกระจำยอ ำนำจกำรควบคุมในส่วนท่ี

ผูบ้ริหำรงำนโครงกำรตอ้งก ำกบัดูแลไปยงัผูป้ฏบิติังำนและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้งตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นใน

กำรด ำเนินงำน ควบคุมตน้ทุนบริหำรโครงกำรเพื่อใหเ้กิดสภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมท่ีดี รวมทั้งสำมำรถด ำเนินงำน

ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์บริษัทก ำหนดไว ้
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1.3   ก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำรท ำ

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดังกล่ำวอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อกัษรไวใ้น

หลักก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท  เพื่อใหก้ำรอนุมัติธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส ำคัญและ

พิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arm’s length basis) ซ่ึงหำกกำรท ำธุรกรรมน้ัน

เป็นรำยกำรเกี่ยวโยงก็จะตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำร

พิจำรณำอนุมติั โดยไม่มีผูม้ีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมน้ันเขำ้ร่วมประชุมหรือลงมติดว้ยและตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละ

ขัน้ตอนท่ีตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ตลอดจนติดตำมสอบทำนใหม้ีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้

ตลอดระยะเวลำท่ีมีผลผูกพนักบับริษัท 

1.4   ก ำหนดนโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ในระดบัองคก์รโดยคณะกรรมกำรไดเ้ปิดโอกำสให้

ผูม้ีส่วนไดเ้สียและพนักงำนมีส่วนร่วม  โดยเปิดช่องทำงใหส่้งขอ้เสนอแนะถึงกรรมกำรเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น แจง้

เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือผิดจรรยำบรรณของผูบ้ริหำรหรือพนักงำน ควำมไม่ถูกตอ้ง

โปร่งใสของรำยงำนกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยในบกพร่องผ่ำนทำง email : co.secretary@modernform.co.th 

ของบริษัทโดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบำะแส  โดยคณะกรรมกำรจะไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลและด ำเนินกำรทันที  

พรอ้มทั้งเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนหำกเป็นเร่ืองท่ีมีนัยส ำคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและในระดบักิจกรรมภำยใน บริษัทได้

ใหค้วำมส ำคญัในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต โดยไดร่้วมลงนำมในกำรแสดงเจตนำเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตตั้งแต่

ปี 2559 ซ่ึงเป็นระดบัท่ีไดร้บักำรสนับสนุนจำกรฐับำลและส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริต

แห่งชำติ (ป.ป.ช) โดยสำยงำนตรวจสอบภำยในซ่ึงขึ้ นอยู่กับคณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำร

ปฏิบัติงำนตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไวอ้ย่ำงสม ำ่เสมอ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในสำมำรถปฏบิติังำนไดอ้ยำ่งอิสระและเสนอรำยงำนไดอ้ยำ่งตรงไปตรงมำ และ

หำกตรวจพบขอ้บกพร่อง เช่น กำรทุจริตหรือสงสยัว่ำมีกำรทุจริต กำรปฏบิติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ

อื่นซ่ึงอำจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ  ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบโดยพลนั  เพื่อพิจำรณำสัง่แกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร และใหฝ่้ำยจดักำรตอ้งรำยงำนควำมคืบหน้ำใน

กำรปรบัปรุงขอ้บกพร่อง หรือเหตุกำรณด์งักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

 ในระดบัพนักงำนไดม้ีกำรก ำหนดเป็นขอ้ปฏิบติัเพื่อป้องกนักำรทุจริต ในหนังสือขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำร

ท ำงำนของพนักงำนในหมวดท่ี 5 ระเบียบวินัยและบทลงโทษทำงวินัย หวัขอ้ 4 เร่ือง “ควำมประพฤติ” และ หวัขอ้ 5 

เร่ือง “ควำมซ่ือสตัยสุ์จริต” ซ่ึงครอบคลุมถึงกำรเคำรพกฎหมำย กำรไม่เรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่นใดจำกผูม้ีส่วนได้

เสีย รวมทั้งไม่ใชอ้ ำนำจหน้ำท่ีในกำรแสวงหำประโยชน์อนัมิชอบ และมีกำรก ำหนดบทลงโทษไวอ้ยำ่งชดัเจน โดยมีสำย

งำนทรพัยำกรบุคคลเป็นผูก้ ำกบัดูแล 

1.5  คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญและคุณค่ำของควำมซ่ือสัตย์สุจริต ได้จัดให้มี

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ โดยก ำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมของผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบัไดย้ดึมัน่และปฎบิติัโดยทัว่กนั 

และไดใ้หพ้นักงำนทุกระดับยึดมัน่ในคุณค่ำของควำมซ่ือตรง (Integrity) และก ำหนดใหผู้บ้ังคบับัญชำทุกระดับชั้นมี

หน้ำท่ีก ำกบัดูแลใหม้ีกำรปฎิบติั ทั้งน้ีหำกมีกำรฝ่ำฝืนไม่ปฎิบัติตำมจรรยำบรรณท่ีก ำหนดจะไดร้บักำรพิจำรณำโทษ

ทำงวินัย 
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1.6 ภำระกิ จกำรสร้ำ งและรักษ ำพ นักงำน ท่ีมี ค วำมสำมำรถ  (Demonstrates Commitment to 

competence) บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรกำรจำ้งบุคคลเขำ้ท ำงำนในต ำแหน่งต่ำงๆ โดยยดึถือควำมรูค้วำมสำมำรถ

และประสบกำรณ์เป็นหลักในกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลำกรส ำหรับแต่ละต ำแหน่งงำน กำรมอบหมำยควำม

รบัผิดชอบ ใหค้วำมเป็นธรรมและควำมมัน่คงในกำรงำนแก่พนักงำน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมใหค้นดีมีฝีมือให้

เจริญกำ้วหน้ำในต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรงำนสู่ระดับสูงตำมควำมรู ้ควำมสำมำรถโดยไม่เลือกปฎิบัติ ทั้งด้ำนค่ำจำ้ง

ผลตอบแทน กำรจดัสวสัดิกำรต่ำงๆ รวมทั้งพฒันำควำมรูแ้ละทกัษะใหพ้นักงำนอยำ่งต่อเน่ือง กำรวำงแผนกำรสืบทอด

ต ำแหน่งท่ีส ำคญัโดยเช่ือมโยงกบัระบบกำรประเมินผลกำรปฎบิติังำน (KPI) อยำ่งเป็นรูปธรรมปีละ 2 ครั้ง  

 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีอำจกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งจำกปัจจยั

ภำยนอกและภำยในองคก์ร จึงไดม้อบหมำยใหค้ณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสียง (Risk Management Committee: 

RMC) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูงในสำยงำนต่ำงๆ ท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์ร

ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรบัได ้และก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยน ำระบบตวัช้ีวดั

ควำมเส่ียงท่ีส ำคญั (Key Risk Indicators) มำใชเ้พื่อระบุและช้ีวดัติดตำมควำมเส่ียง โดยประเมินและบริหำรจดักำร

ควำมเส่ียงทั้งปัจจัยภำยนอกและภำยในองคก์นครอบคลุมควำมเส่ียงทุกดำ้น เช่น ดำ้นกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำนทำง

กำรเงิน กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ และด้ำนเหตุกำรณ์ต่ำงๆ รวมทั้งควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยแบ่ง

ออกเป็นระดบักลุ่มธุรกิจ ระดบัองคก์ร และระดบัฝ่ำยงำน เพื่อบริหำรจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งเพียงพอเหมำะสมและ

ทันเวลำ โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประชุมทุกไตรมำส รวมทั้งมีกำรทบทวนปัจจัยเส่ียงท่ีมีกำร

เปล่ียนแปลงทั้งจำกภำยนอกและภำยในท่ีอำจส่งผกระทบต่อองคก์ร และก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนใหค้ณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

 

3. กำรควบคมุกำรปฎิบตัิงำน (Control Activities) 

 บริษัทได้ก ำหนดกระบวนกำรเพื่อสร้ำงระบบควบคุมวิธีปฎิบัติงำน  (Selects and develops control 

activities) ดงัน้ี 

3.1  จดัท ำนโยบำยและระเบียบวิธีปฎบิติังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ กำร

ขำยสินคำ้ โดยใชว้งเงินป็นตวัควบคุมอ ำนำจกำรอนุมติัแต่ละระดบัตำมแต่สำยงำน โดยมีคู่มือกำรปฎิบติังำนเป็นลำย

ลกัษณอ์กัษรท่ีสมบูรณเ์พียงพอและไดม้ีกำรทบทวนใหคู้่มือใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยจดัท ำเป็นแผนภำพแสดงล ำดบั

ขั้นตอนกำรท ำงำน (Flowchart) ส ำหรบัทุกระบบงำนเพื่อใหพ้นักงำนทุกคนท่ีมีหน้ำท่ีเกี่ยวขอ้งไดท้รำบและปฎิบติัได้

อยำ่งถูกตอ้ง 

3.2  มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจนในกำรอนุมัติ หน้ำท่ีกำรบันทึกรำยกำรบัญชีและ

ขอ้มูลสำรสนเทศและหน้ำท่ีในกำรดูแลจดัเก็บทรพัยสิ์นออกจำกกนัโดยเด็ดขำด เพื่อใหเ้ป็นไปตำมระบบกำรควบคุม

ภำยในท่ีดี 

3.3  ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัทเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมกำร และผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำย

ใหญ่ รวมทั้งบุคคลเกี่ยวโยงเพื่อสอบทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรเกี่ยวโยงกนัท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
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ผลประโยชน์ตำมควำมหมำยท่ีก ำหนดไวใ้นกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็น

ปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

3.4  ก ำหนดใหม้ีกระบวนกำรในกำรรำยงำน กำรสอบทำน และกำรอนุมติัธุรกรรมหรือสญัญำท่ีมีผลผูกพนั

บริษัท และกำรติดตำมใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลำท่ีมีผลผูกพนับริษัท 

3.5  จดัใหม้ีกำรแต่งตั้งกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 

ก ำหนดนโยบำยอนุมติั  ใหค้วำมเห็นชอบ  แสดงควำมคิดเห็น รวมถึงเพื่อติดตำมกำรด ำเนินงำนในคณะกรรมกำรของ

บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมท่ีบริษัทมีเงินลงทุน 

3.6  ก ำหนดใหส้ำยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีติดตำม สอบทำนใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไป

ตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อลดควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจและรักษำช่ือเสียงของบริษัท โดยได้ประเมิน

ประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) ตำมแนวทำง COSO 2013 เพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้ำน คือดำ้นกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรรำยงำน และดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ และ

สอดคลอ้งตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบเพื่อ

น ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีและรำยงำน 56-1 

 นอกจำกน้ีสำยงำนตรวจสอบไดผ้ลกัดนัใหเ้กิด 3 LOD (Three Lines of Defense) Model ตำมแนวทำง

ควำมรบัผิดชอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมท่ีดีซ่ึงมีแนวทำงป้องกนั 3 ระดบั ไดแ้ก่ First Line โดยตน้สงักดั 

Business Unit (BU) และ Support Unit (SU) ท่ีเป็นเจำ้ของระบบงำนท ำหน้ำท่ีสรำ้งระบบควบคุมกำรปฏิบัติงำนท่ี

สำมำรถตรวจสอบงำนไดด้ว้ยตนเอง เพิ่มกำรควบคุมภำยในใหม้ีประสิทธิภำพ Second Line ไดแ้ก่ฝ่ำยท่ีเกี่ยวขอ้งใน

กำรปฏบิติังำนของแต่ละ BU SU ท่ีช่วยสรำ้งระบบควบคุมเพื่อเพิ่มจุดควบคุมในกำรปฏบิติังำนระหวำ่งฝ่ำยงำนใหร้ดักุม

ยิง่ขึ้ น  Third Line คือสำยงำนตรวจสอบผูท้ ำหน้ำท่ีในกำรประเมินกำรควบคุมภำยในอยำ่งอิสระซ่ึงจะเขำ้ตรวจสอบและ

ติดตำมผลอย่ำงต่อเน่ืองตำมควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคญัหรือประเด็นท่ีมีปัญหำต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยพิจำรณำร่วมกบั

เกณฑม์ำตรฐำนควำมถ่ีในกำรตรวจสอบ  ในปี 2561 สำยตรวจสอบภำยในไดส่ื้อสำรใหผู้บ้งัคบับญัชำและผูป้ฏบิติังำน

ไดเ้ขำ้ใจบทบำทหน้ำท่ีของตนเอง และน ำ LOD Model ไปประยุกต์ใชก้บักำรปฏิบัติงำนกำรพฒันำระบบกำรควบคุม

ภำยใน และกำรตรวจสอบใหเ้กิดมลูค่ำเพิ่มอยำ่งยัง่ยนืและต่อเน่ือง (High Value Services) เพื่อเสริมสรำ้งใหห้น่วยงำน

ต่ำงๆ ภำยในบริษัทมีแนวทำงปฏิบติังำนครอบคลุมทั้งดำ้นกำรก ำกบัดูแล กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกบัดูแลกำร

ปฏบิติังำนเพื่อใหม้ีกำรควบคุมภำยในท่ีดี มีควำมโปร่งใสตรวจสอบกลบัได ้

3.7  ไดก้ ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพื้ นฐำนและควำมปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสำรสนเทศ รวมถึง

กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหเ้กิดควำมปลอดภยัขั้นสูงสุด มีกำรตรวจสอบก ำกบัดูแล

นโยบำยของระบบสำรสนเทศ ระบบควบคุมทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ กำรควบคุมกำรเขำ้ถึงขอ้มลูในระบบ โดยจ ำกดั

สิทธิเฉพำะบุคคลผูท่ี้ไดร้บัอนุญำต และกำรจดัท ำแผน Disaster Recovery Plan เพื่อใหม้ีกำรควบคุมท่ีเหมำะสมและ

รดักุมเพียงพอ และจดัเก็บหลกัฐำนบนัทึกขอ้มูลจรำจรคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติว่ำดว้ยกำรกระท ำ

ควำมผิดเกี่ยวกบัคอมพิวเตอร ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2560 มำตรำ 26 ไวอ้ย่ำงรดักุม  จดัเก็บขอ้มูลส ำคญัของบริษัทไวใ้น

ระบบสำรสนเทศอย่ำงปลอดภยั  โดยไดจ้ดัเก็บ log file กำรเขใ้ชใ้นระบบสำรสนเทศ และ Interne access log โดยมี

รำยละเอียดเกี่ยวกบัชื่อบญัชีผูใ้ชง้ำน (User ID), IP Address วนัและเวลำท่ีเขำ้ใชง้ำนไวอ้ยำ่งครบถว้นเพียงพอ  
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4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มูล (Information & Communication) 

 4.1  บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักบัระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลู เน่ืองจำกกำรตดัสินใจในเร่ืองต่ำงๆ 

อยู่บนพื้ นฐำนของขอ้มูลท่ีเพียงพอและถูกตอ้ง ดังน้ันบริษัทจึงไดก้ ำหนดใหม้ีกำรเสนอขอ้มูลรำยงำนท่ีส ำคญัอย่ำง

เพียงพอเพื่อประกอบกำรตดัสินใจ ซ่ึงไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดทั้งในส่วนของกำรประชุมคณะกรรมกำร กำรประชุม       

ผูถื้อหุน้ กำรเปิดเผยขอ้มลู กำรควบคุมกำรปฏบิติังำนของฝ่ำยบริหำร รวมทั้งจดัใหม้ีระบบกำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพ

เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบัมีควำมเขำ้ใจนโยบำยและระเบียบปฏบิติัของบริษัท โดยจดัท ำเป็นคู่มือ

กำรปฏิบติังำน กฎระเบียบ ประกำศ ค ำสัง่ท่ีเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ตลอดจนไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงกำรส่ือสำรอย่ำงทัว่ถึงทั้ง

กำรส่ือสำรภำยในองคก์ร (Communicates internally) และกำรส่ือสำรกบัภำยนอกบริษัท (Communicates externally) 

โดยใชร้ะบบ Internet มำใชเ้พื่อกำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงกนั จดัใหม้ีหน่วยงำน IR และศูนยร์ับเร่ืองรอ้งเรียน (call 

center) เป็นตน้  ตลอดจนพฒันำระบบสำรสนเทศและระบบขอ้มูลซ่ึงสะทอ้นผลตำมควำมเป็นจริง มีรำยละเอี ยดท่ี

จ ำเป็นครบถว้นเป็นปัจจุบันพรอ้มใชง้ำน โดยฝ่ำย IT ไดท้ ำกำรอพัเดทฐำนขอ้มูลในระบบสำรสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบัน 

โดยเคลียร์ Database ใหเ้ป็นฐำนขอ้มูลเดียวกันเพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลใหทุ้กสำยงำนท่ีเกี่ยวขอ้งได้ใช้ขอ้มูลในระบบ

สำรสนเทศใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด  เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนใหเ้กิดควำม

กระชับรดักุมเพียงพอและเกิดควำมคล่องตวัในกำรปฏิบัติงำน  และมีควำมปลอดภยัภำยใตน้โยบำยกำรรกัษำควำม

ปลอดภยัระบบสำรสนเทศ 

4.2  บริษัทไดค้ ำนึงถึงกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำร IT Governance ซ่ึงท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรใชร้ะบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศใหเ้กิดประโยชน์และควำมปลอดภัยสูงสุด โดยตระหนักถึงควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยท่ีีรวดเร็ว ควำมปลอดภยัของระบบเครือขำ่ยสำรสนเทศ (Network) และกำรน ำขอ้มูลจำกระบบสำรสนเทศ

มำใชใ้นกำรบริหำรจดักำรขอ้มลูใหม้ีประสิทธิภำพเรียกใชง้ำนไดท้นัเวลำ 

4.3  ในปี 2561 บริษัทไดท้บทวนและปรับปรุงนโยบำยขอ้มูลสำรสนเทศ ใหส้อดคลอ้งตำมมำตรฐำน 

สำกล COBIT5 (Control Objectives for Information and Related Technology) ตำมแนวทำงของ ISACA (Information 

Systems Audit and Control Association) ซ่ึงเป็นองคก์รท่ีก ำกบัดูแลมำตรฐำนกำรทดสอบงำนดำ้นกำรตรวจสอบและ

กำรควบคุมระบบ IT โดยทบทวนใหท้ันกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงและควำมเส่ียงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้ น ตลอดจนเพิ่ม

นโยบำยใหค้รอบคลุมเทคโนโลยีท่ีบริษัทใชง้ำนอยู่ในปัจจุบัน ป้องกนัควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึ้ นกบัระบบงำนหรือ

เครือข่ำยและกำรรักษำขอ้มูลส ำคัญใหม้ีควำมปลอดภยัในขั้นสูงสุด โดยนโยบำยดังกล่ำวจ ำแนกตำมกลุ่มผูใ้ชง้ำน

เพื่อใหส้ะดวกต่อกำรน ำไปใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจ บริษัทไดใ้ชก้ำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศตำม

มำตรฐำน COBIT 5 เป็นกรอบกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรจดักำรไอทีระดับองคก์รเพื่อช่วยให้

องคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกิจท่ีก ำหนดไว ้สรำ้งคุณค่ำท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดจำก IT และสรำ้งควำม

มัน่ใจในกำรใชท้รพัยำกรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ โดยบริษัทไดด้ ำเนินกำรแลว้ในส่วนของระบบรกัษำควำมปลอดภยั

ของขอ้มูลในกำรรกัษำควำมลบัในเชิงธุรกิจ ป้องกนัมิใหม้ีกำรน ำขอ้มูลไปใชใ้นทำงมิชอบหรือแกไ้ขขอ้มูลโดยไม่ไดร้บั

อนุญำต โดยไดม้ีกำรจดัท ำนโยบำยดำ้นรกัษำควำมปลอดภยัขอ้มูล เช่น user authorize, กำรจ ำกดัสิทธ์ิในกำรเขำ้ถึง

ขอ้มูลส ำคญัและทบทวนเป็นประจ ำทุกปี, กำรส ำรองขอ้มูลส ำคญัของบริษัท, กำรจดัสรรและบริหำรทรัพยำกรดำ้น

เทคโนโลยีสำรสนเทศโดยจดัล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรบริหำรจดักำรทรพัยสิ์น
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สำรสนเทศโดยประเมินควำมตอ้งกำรใชท้รพัยำกรดำ้นสำรสนเทศของแต่ละฝ่ำยงำน และมีกำรจดัล ำดับควำมส ำคญั

ของแผนงำน IT เพื่อตอบสนองกลยุทธทำงธุรกิจ 

 

5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรติดตำมผลกำรปฏบิติังำนของฝ่ำยบริหำรอยำ่งสม ำ่เสมอ (Conducts ongoing and 

or separate evaluations) โดยเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนของผู ้บริหำรทุกระดับกับเป้ำหมำย และแผนงำนท่ี

ก ำหนดไว ้เพื่อประเมินประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของกำรปฏิบติังำน และด ำเนินกำรใหม้ีกำรประเมินผลต่อเน่ือง

ระหว่ำงด ำเนินงำน เพื่อใหแ้น่ใจว่ำ กำรควบคุมภำยในด ำรงอยู่และยงัสำมำรถใชก้ ำกบักำรท ำงำนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

และส่ือสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในแก่ผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง และด ำเนินกำรแกไ้ขภำยในกรอบเวลำท่ีเหมำะสม  และ

ก ำหนดผูร้ับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข โดยใหส้ำยงำนตรวจสอบภำยในซ่ึงขึ้ นอยู่กับคณะกรรมกำร

ตรวจสอบท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไวอ้ย่ำงสม ำ่เสมอและรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบัติงำนไดอ้ย่ำงอิสระ และตำม

มำตรฐำนสำกลกำรปฏิบติังำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน และเสนอรำยงำนไดอ้ยำ่งตรงไปตรงมำ และหำกตรวจพบ

ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั เช่น กำรทุจริต หรือสงสัยว่ำมีกำรทุจริต กำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณ 

หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอำจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอยำ่งมีนัยส ำคญัตอ้งรำยงำน

ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยพลัน เพื่อพิจำรณำสัง่แกไ้ขปรับปรุงอย่ำงเหมำะสมภำยในระยะเวลำอันสมควร 

(Evaluates and communicates deficiencies) และใหฝ่้ำยจดักำรตอ้งรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพร่อง 

หรือเหตุกำรณด์งักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 

ในปี 2561 สำยงำนตรวจสอบไดป้ฏิบติักำรตรวจติดตำมผลอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อใหผู้ร้บัตรวจไดแ้กปั้ญหำท่ีมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อบริษัททุกไตรมำส โดยไดพ้ฒันำรำยงำนกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบประจ ำไตรมำสให้

สำมำรถเรียกขอ้มลูรำยงำนปัญหำท่ีมีนัยส ำคญัเพื่อรำยงำนให ้BU/SU head ทรำบและแกไ้ขปัญหำไดท้นัเวลำ 

 

11.2 หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษทั 

 คณะกรรมกำรบริหำรโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้ต่งตั้ง นำงสำวนงลกัษณ์ ลีระกุล 

ใหด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทตั้งแต่ปี 2547 โดยมีวุฒิกำรศึกษำในระดบัปริญญำตรี 

ดำ้นบญัชี และระดบัปริญญำโท ดำ้นบริหำรธุรกิจและประกำศนียบตัร (Certified Plubic of Internal Auditors: CPIAT :

โครงกำรอบรมผูต้รวจสอบภำยใน รุ่นท่ี 17) ของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย มีประสบกำรณ์ในกำร

ปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในมำกว่ำ 20 ปี  และไดเ้ขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน

ต่ำงๆ เป็นหลักสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบัติงำนดำ้นตรวจสอบภำยในของสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศ 

รวมทั้งหลกัสูตรกำรบริหำรงำนและบุคลำกรกว่ำ 30 หลกัสูตร และมีควำมเขำ้ใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของ

บริษัทเป็นอยำ่งดี จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมท่ีจะปฏบิติัหน้ำท่ีดงักล่ำวไดอ้ยำ่งเหมำะสมเพียงพอ (เอกสำรแนบ 3) 

      ทั้งน้ีกำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน

ของบริษัทจะตอ้งผ่ำนกำรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยใน   
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

ปี 2561 บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ไม่มีกิจกำรอื่นหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งเขำ้มำควบคุมหรือมีอิทธิพลต่อบริษัทแต่อย่ำงใด โดยไม่มี รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัมีเพียง

รำยกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกนักบับริษัทในเครือ โดยเป็นรำยกำรธุรกิจท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และหลกัเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษัท  ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ  และบริษัทไดม้ีกำรเปิดเผย

ขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกนั รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนัอย่ำงเพียงพอเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ละส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ และตลำดหลักทรัพย ์  เพื่อใหผู้ล้งทุน

สำมำรถใชดุ้ลยพินิจในกำรตดัสินใจลงทุนไดโ้ดยมีรำยละเอียด  ดงัน้ี 

1. รำยกำรธุรกิจปกติ   บริษัทมีรำยกำรธุรกิจปกติซ่ึงเป็นรำยกำรซ้ือและขำยสินคำ้ระหว่ำงกนักบับริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั ซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขและเกณฑท่ี์ระบุไวใ้น

สญัญำท่ีท ำร่วมกนัโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 กรณีที1่ หำกเป็นสินคำ้ท่ีสัง่ผลิตเป็นรุ่นหรือแบบพิเศษ  ไม่ใช่สินคำ้มำตรฐำนของบริษัทท่ีมีจ ำหน่ำยทัว่ไป กำรก ำหนดรำคำขำยจะคิดจำกตน้ทุนสินคำ้ท่ีผลิตบวกก ำไรมำตรฐำน 20%   

 กรณีที่2 หำกเป็นกำรสัง่ซ้ือสินคำ้ปกติ โดยสินคำ้ท่ีสัง่ซ้ือเป็นรุ่นหรือแบบท่ีบริษัทมีจ ำหน่ำยอยู่แลว้ กำรก ำหนดรำคำขำยจะคิดตำมรำคำขำยส่งสินคำ้ท่ีขำยใหก้บัตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้

ของบริษัท โดยใหส่้วนลด 30% จำกรำคำขำยปลีกมำตรฐำนของบริษัท 

12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั   31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค.60  

MHC MODERN ถือหุน้ใน MHC รอ้ยละ 95 ของทุน

ช ำระแลว้ โดยมีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยทกัษะ 

บุษยโภคะ นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์และ           

นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์ 

ขำยสินคำ้  

ลูกหน้ีกำรคำ้ 

ลูกหน้ีอื่น 

 

4.5 

- 

- 

4.7 

0.1 

0.1 

MODERN และ MHC มีกำรซ้ือขำยสินคำ้ระหว่ำงกัน 

เน่ื อ งจำก เป็ น ธุ รกิ จ ท่ี เกี่ ย ว เน่ื อ งกันป ระ เภท

เฟอร์นิเจอร์  ซ่ึงรำคำซ้ือขำยดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

เหมำะสมโดย MODERN มีนโยบำยชดัเจนตำมท่ีระบุ

ไวข้ำ้งตน้ 

 หน้ำ 72/106                                แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (56-1) 2561 



 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั   31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค.60  

IHL 

 

 

 

MODERN ถือหุน้ใน IHL รอ้ยละ 4.89 ของทุน

ช ำระแลว้ โดยมนี.ส.ชุติมำ บุษยโภคะ ซึ่งเป็น

น้องสำวของนำยทกัษะ บุษยโภคะ เป็น

กรรมกำรบริหำร IHL และถือหุน้ใน IHL รอ้ยละ 

20.40 ของทุนช ำระแลว้ 

ซ้ือสินคำ้ 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

ขำยสินคำ้ 

 

10.4 

1.3 

0.3 

15.1 

1.1 

0.2 

MODERN มีกำรซ้ือสินคำ้จำก IHL เป็นสินคำ้ประเภท

หนังฟอกยอ้มส ำหรบัเฟอรนิ์เจอร ์รำคำซื้ อขำย

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีเหมำะสมและเป็นรำคำตลำดท่ี

ซ้ือขำยกบัลูกคำ้รำยใหญ่ หรือลกูคำ้ประจ ำของบริษัท 

IMC MODERN ถือหุน้ใน IMC รอ้ยละ 49.50 ของทุน

ช ำระแลว้ มีกรรมกำรร่วมกนัคือนำยทกัษะ  

บุษยโภคะ และนำยพฒันะ อษุณำจิตต ์

 

ซ้ือสินคำ้ 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

ขำยสินคำ้ 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 

15.6 

3.2 

10.5 

7.6 

6.1 

0.7 

8.5 

0.5 

MODERN มี ก ำร ซ้ื อ สินค้ำ จำก  IMC เป็ น สินค้ำ

ประเภทเฟอรนิ์เจอร ์รำคำซ้ือขำยดังกล่ำวเป็นรำคำ

ท่ีเหมำะสมและเป็นรำคำตลำดท่ีซ้ือขำยกบัลูกคำ้รำย

ใหญ่ หรือลูกคำ้ประจ ำของบริษัท 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

2.  รำยกำรเช่ำ/บริกำร หรือใหเ้ช่ำ/ใหบ้ริกำร อสงัหำริมทรพัย ์
 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ที่เก่ียวโยงกนั   31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค.60  

MTC MODERN ถือหุน้ใน MTC รอ้ยละ 100 ของทุน

ช ำระแลว้ มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยทกัษะ 

บุษยโภคะ  นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์และ               

นำยสมศกัด์ิ  วำริกำร 

ค่ำเช่ำจ่ำยและค่ำบริกำรจ่ำย 

เงินมดัจ ำจ่ำย(ค่ำเช่ำและ

ค่ำบริกำร 

เจำ้หน้ีอื่นๆ (ค่ำโทรศพัท/์ไฟฟ้ำ/

ประปำ) 

ค่ำบริกำรรบั 

70.5 

17.2 

 

1.0 

 

0.1 

57.7 

14.7 

 

0.9 

 

0.1 

MODERN เช่ำพื้ นท่ีในอำคำรของ MTC ซ่ึงเป็นอตัรำ

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเหมำะสม และเป็นอัตรำ

ใกลเ้คียงกบัท่ี MTC ใชค้ิดกบัลูกคำ้ภำยนอกทัว่ไป 

 

 

ค่ำท่ีปรึกษำทำงบญัชีกำรเงิน 

RFA MODERN ถือหุน้รอ้ยละ 75 ของทุนช ำระแลว้ มี

กรรมกำรร่วมกนัคืนำยทกัษะ บุษยโภคะ โดยมี

น.ส.สุธีรำ บุษยโภคะ ซ่ึงเป็นบุตรของนำยทกัษะ 

บุษยโภคะ เป็นกรรมกำรผูม้ีอ ำนำจและผูถื้อหุน้ 

RFA รอ้ยละ 1 ของทุนจดทะเบียน 

ค่ำบริกำรรบั 

 

0.3 0.4 
ค่ำท่ีปรึกษำทำงบญัชีกำรเงิน 

 

MHC MODERN ถือหุน้ใน MHC รอ้ยละ 95 ของทุน

ช ำระแลว้ โดยมีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำยทกัษะ 

บุษยโภคะ นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์ และ                

นำยกิติพฒัก ์เน่ืองจ ำนงค ์

ค่ำบริกำรรบั 

 

3.4 

 

3.0 

 

MODERN ให้ MHC เช่ำพื้ น ท่ีโชว์รูมของ MODERN 

และให้บ ริกำรท่ีป รึกษำทำงกำรเงิน และดูแล

คลงัสินคำ้ให ้MHC ซ่ึงอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเป็น

อตัรำท่ีเหมำะสมใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด  

IMC MODERN ถือหุน้ใน IMC รอ้ยละ 49.50 ของทุน

ช ำระแลว้  มีกรรมกำรร่วมกนัคอืนำยทกัษะ 

บุษยโภคะ และนำยพฒันะ อษุณำจิตต ์

ค่ำบริกำรรบั 

 

6.3 

 

3.5 ค่ำท่ีปรึกษำทำงบญัชีกำรเงิน 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

3.  รำยกำรไดม้ำ จ  ำหน่ำยไป ซ่ึงทรพัยส์ิน (หุน้) 

  

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ที่เก่ียวโยงกนั   31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค.60  

IMC 

 

 

 

 

 

 

MODERN ถือหุน้ใน IMC รอ้ยละ 49.50 ของทุน

ช ำระแลว้  มีกรรมกำรร่วมกนัคอืนำยทกัษะ 

บุษยโภคะ และนำยพฒันะ อษุณำจิตต ์

 

ซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษัท 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

7.5 วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทฯ ครั้งท่ี 7/2560 มีมติอนุมติัใหซ้ื้อหุน้สำมญัเพ่ิม

ทุนของบจ.อิโตคิ โมเดอร์นฟอร์ม จ ำนวน 7,500 หุน้ 

หุน้ละ 1,000 บำท รวมเป็นเงิน 7.5 ลำ้นบำท และมีมติ

ใหล้งทุนเพ่ิมโดยกำรซ้ือหุน้สำมญัจำกผูถื้อหุน้เดิมจ ำนวน 

2 หุน้ หุน้ละ 1,000 บำท รวมเป็นเงิน 2,000 บำท ท ำ

ใหส้ัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้ นจำกรอ้ยละ 49 

เป็นรอ้ยละ 49.50 ของทุนจดทะเบียน 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

4. กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

 

หมำยเหต ุ MODERN = บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป ผลิตและจ ำหน่ำยเฟอรนิ์เจอร์ 

 MTC = บจ.โมเดอรน์ฟอรม์ทำวเวอร์ ใหเ้ช่ำส ำนักงำน 

 RFA = บจ.ระฟ้ำแอสโซซิเอทส์ รบัเป็นท่ีปรึกษำ ใหค้ ำแนะน ำดำ้นกำรออกแบบ รวมถึงควบคุมงำนก่อสรำ้งต่ำงๆ และ  

   เขำ้ถือหุน้ในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั บริษัทจ ำกดั และบริษัทมหำชน 

 MHC = บจ.โมเดอรน์ฟอรม์เฮลทแ์อนดแ์คร์ ผลิต น ำเขำ้ และจ ำหน่ำยเฟอรนิ์เจอรแ์ละสินคำ้ซ่ึงสุขภำพ 

 IHL = บมจ.อินเตอรไ์ฮด ์ ผลิตและจ ำหน่ำยหนัง 

 IMC =  บจ.อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์ น ำเขำ้และจ ำหน่ำยเฟอรนิ์เจอร ์

 UICC =  บจ.ยูไอซีซี ธุรกิจเกี่ยวกบัโรงพยำบำลและสุขภำพ 

 

 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ที่เก่ียวโยงกนั   31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค.60  

MTC MODERN ถือหุน้ใน MTC รอ้ยละ 100 ของทุน

ช ำระแล้ว  มีกรรมกำรร่วมกันคือนำยทักษะ 

บุษยโภคะ นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค์   และนำย

สมศกัด์ิ  วำริกำร 

ดอกเบ้ียรบั  

เงินใหกู้ย้มืระยะยำว และ 

 ดอกเบ้ียคำ้งรบั 

 

0.1 

- 

4.0 

18.1 

MODERN ให ้MTC กูเ้งินเพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งอำคำร 

MTC โดยอัตรำดอกเบ้ียขั้นต ำ่ส ำหรับเงินกู ้ (MLR) 

บวกรอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำร

พำณิชยใ์หกู้ย้มืส ำหรบัลูกคำ้ชั้นดี 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 

มำตรกำรและขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  โดยก ำหนดขั้นตอนกำรท ำ

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่  กรรมกำร  ผูบ้ริหำร  หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวไวอ้ย่ำงชดัเจน  เพื่อพิจำรณำ

รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม  

ภำยใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี และตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  โดยผ่ำนกำรกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบตลอดจนพิจำรณำเปิดเผย

ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ต่อสำธำรณชนใหม้ีควำมถูกตอ้งและครบถว้น  และหำก

รำยกำรใดท่ีกรรมกำร พนักงำน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนัมีผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งในกำรท ำรำยกำรกบับริษัท หำ้ม

กรรมกำรหรือพนักงำน มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจหรืออนุมัติรำยกำรดังกล่ำว และใหใ้ชร้ำคำท่ียุติธรรม เหมำะสม 

เสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอกดว้ย 

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้ นและบันทึกบัญชีในปี 2561 ตำมรำย 

ละเอียดขำ้งตน้เห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีไดป้ฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และเปิดเผยขอ้มูลถูกตอ้งครบถว้น

แลว้  ส่วนรำยกำรธุรกิจปกติเป็นกำรซ้ือขำยสินคำ้ท่ีมีกำรก ำหนดรำคำและเง่ือนไขตำมรำคำตลำดท่ียุติธรรม และ

เหมำะสม  เช่นเดียวกบักำรก ำหนดรำคำใหก้บับุคคลหรือกิจกำรอื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกนั  และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชน์

ระหว่ำงบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมลงทุน บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง และผูถื้อหุน้ ซ่ึงไดผ่้ำนกำรอนุมติัจำก

ฝ่ำยบริหำรหรือคณะกรรมกำรบริษัทก่อนกำรท ำรำยกำรแลว้ 

 ส ำหรับรำยกำรกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน  โดยบริษัทใหเ้งินกูแ้ละค ้ำประกันเงินกูบ้ริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  ในอัตรำดอกเบ้ียขั้นต ำ่ส ำหรับเงินกู ้ MLR + รอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอัตรำดอกเบ้ียท่ีธนำคำรพำณิชย์

ใหก้บัลูกคำ้ชั้นดี และบริษัทค ้ำประกนัเงินกูบ้ริษัทย่อยในวงเงินตำมอตัรำส่วนกำรถือหุน้  ท ำใหบ้ริษัทย่อยสำมำรถ     

กูเ้งินไดใ้นอตัรำและเง่ือนไขท่ีเป็นไปตำมรำคำตลำด หรือดีกว่ำเมื่อเทียบกบักรณีไม่มีกำรค ้ำประกนัเงินกู ้ หรือกรณี

บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมกูย้มืเงินโดยตรงจำกสถำบนักำรเงินอื่นๆ 

 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

 รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต จะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรทำงธุรกิจปกติ และไม่มีกำรถ่ำยเท

ผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทกบับริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง  โดยจะยึดถือและปฏิบัติตำมกฎขอ้บังคบัของ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลอื่นในเร่ืองรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรเกี่ยวโยงกนัอยำ่งเคร่งครดั  และ

ค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผล  ควำมเหมำะสมในเง่ือนไข  และรำคำตลำดท่ีอำ้งอิงได ้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่ำยไดร้บักำรดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท
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