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เอกสารแนบ 5 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมกำรไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ และกรรมกำรชุดย่อย 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินจะมีควำมสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท และขอบเขต

หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำผลประเมินท่ีไดไ้ปใชใ้นกำรทบทวนผลงำน 

ประเด็นปัญหำ หรืออุปสรรคต่ำงๆ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ รวมถึงเพื่อปรบัปรุงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท

และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยใหเ้กิดประสิทธิภำพกำรท ำงำนสูงสุดและเป็นกำรประกอบกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนต่อไป 

 ในปี 2561 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏบิติังำนของคณะกรรมกำรจ ำนวน 3 แบบ ดงัน้ี 

1. แบบประเมินผลกำรปฏบิติังำนคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ  

2. แบบประเมินผลกำรปฏบิติังำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3. แบบประเมินผลกำรปฏบิติังำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

กระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยจะท ำกำร

ประเมินผลทุกส้ินปี โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนใหค้ณะกรรมกำรทุกคณะเพื่อให้

คณะกรรมกำรประเมินผลงำนประจ ำปี เมื่อกรรมกำรแต่ละคนประเมินผลเสร็จเรียบรอ้ยแลว้จะส่งแบบประเมินกลบัมำ

ยงัเลขำนุกำรบริษัท โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผูร้วบรวม สรุปผลกำรประเมิน และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัท

และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรบัทรำบต่อไป 

โดยมีหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละ ดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม   มีคะแนนระหว่ำงรอ้ยละ 90-100 

2. ระดบัดีมำก  มีคะแนนระหว่ำงรอ้ยละ 80-89 

3. ระดบัดี  มีคะแนนระหว่ำงรอ้ยละ 70-79 

4. ระดบัพอใช ้  มีคะแนนประเมินต ำ่กว่ำรอ้ยละ 69 

ผลกำรประเมินในแต่ละคณะมีดงัน้ี 

1. แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ ประกอบดว้ย 6 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรำ้งและ

คุณสมบติัของคณะกรรมกำร, บทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร, กำรประชุมคณะกรรมกำร, กำร

ท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร, ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร และกำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร โดย

กรรมกำรส่วนใหญ่ไดป้ฏิบัติครบถว้นและมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ แล้ว ผลกำรประเมินโดยรวมอยู่ในระดบัดี

เยีย่ม เท่ำกบัรอ้ยละ 93 

2. แบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย 7 หมวด ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ, กำรฝึกอบรมและทรัพยำกร, กำรประชุม, กิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ, 

ควำมสมัพนัธก์บัผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ผูส้อบบญัชีภำยนอก ผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้, ควำมเส่ียงทำงธุรกิจ

และกำรควบคุมภำยใน และ บทบำทของคณะกรรมกำรตรวจสอบในอนำคต สรุปผลโดยรวมไดม้ีกำรปฏิบติัแลว้อยูใ่น

ระดบัดีเยีย่มคิดเป็นรอ้ยละ 98.5 และมีประสิทธิภำพอยูใ่นระดบัดีมำก ส่วนท่ีเหลือเป็นเร่ืองท่ีไม่มีกรณีดงักล่ำว 
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3. แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย 3 หมวด 

ไดแ้ก่ โครงสรำ้งและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร, คณะกรรมกำรปฏิบติัหน้ำท่ีในกำรประชุมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

และ บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อย สรุปผลโดยรวมอยู่ในเกณฑดี์เยี่ยมคิดเป็นรอ้ยละ 

95 
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