
 

ส่วนที่ 2 

 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 

7.1  จ  ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 809,646,280 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั

จ านวน 809,646,280 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 750,000,000 บาท 

 

7.2  ผูถื้อหุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 4 ตุลาคม 2562 

 

รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ  ำนวนหุน้ % ของจ  ำนวนหุน้ทั้งหมด 

1.  นายทวีฉตัร จุฬางกูร 41,605,800 5.55 

 2.  นางชุลีวรรณ  วิวฒันาเกษม 34,101,840 4.55 

3.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ 27,504,000 3.67 

4.  นายโยธิน  เน่ืองจ านงค ์ 25,962,820 3.46 

5.  นายชยัยศ  พาพร 21,219,063 2.83 

6.  นายชชัชยั  ธรรมารุ่งเรือง 20,600,070 2.75 

7.  นายทกัษะ  บุษยโภคะ 19,846,000 2.65 

8.  บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 19,511,600 2.60 

9.  นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์ 16,568,700 2.21 

10. นางสาวสุธีรา บุษยโภคะ 14,270,000 1.90 

 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2562 (ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนท่ีบริษัทใชใ้นการจดัท าแบบรายงานการกระ

จายหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) บริษัทมีจ านวนผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float) จ านวน 5,694 ราย คิด

เป็นรอ้ยละ 76.48 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 

 

7.3  กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ไม่มี 
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7.4  นโยบำยกำรจำ่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหกัภาษีเงินได้นิติ

บุคคลในแต่ละปีของงบการเงินรวม ทั้งน้ีขึ้ นอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 ส าหรับบริษัทย่อยไม่ไดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล ขึ้ นอยู่กบัผลประกอบการของแต่ละปี ของแต่ละ

บริษัท ตลอดจนแผนการลงทุน สภาพคล่องของบริษัท และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานของบริษัท เป็นตน้ 

 

สถิติกำรจำ่ยเงินปันผล ปี 2562-2558 

 

 

หมายเหตุ * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์2563 มีมติจ่ายเงินปันผลส าหรบั

ปี 2562 แก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในอัตราหุน้ละ 0.17 บาท และโดยท่ีบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อเดือน

ตุลาคม 2562 แลว้ในอตัราหุน้ละ 0.05 (หา้สตางค)์ จึงคงเหลือเงินปันผลจ านวน 0.12 บาท โดยจะจ่ายในเดือน

พฤษภาคม 2563 โดยใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2563 ในวนัท่ี 23 เมษายน 2563 เพื่อ

อนุมติัต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 

ปี ก ำไรสุทธิ 

เงินปันผล         

ระหว่ำงกำล              

หุน้ละ/บำท 

เงินปันผลส้ินปี     

หุน้ละ/บำท 

รวม                

หุน้ละ/บำท 

คิดเป็นรอ้ยละ 

ของก ำไรสุทธิ 

(ตำมงบกำรเงินรวม) 

2562 215.7 0.05 0.12 0.17 100.0 

2561 137.2 0.10 0.10 0.20 111.1 

2560 215.6 0.10 0.20 0.30 104.4 

2559 172.9 0.10 0.15 0.25 108.7 

2558 662.5 0.75 0.25 1.00 113.2 
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8. โครงสรำ้งกำรจดักำร 
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บริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการ คุณสมบัติกรรมการ และกรรมการอิสระ พรอ้มทั้งก าหนด

อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจและวตัถุประสงคข์องการประกอบธุรกิจ ตาม

ขอ้บังคับบริษัทก าหนดใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า  5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 

8.1  คณะกรรมกำรบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการ 13 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการ

อิสระจ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 31 กรรมการบริหารจ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 46 และกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 23  ของกรรมการทั้งคณะ มีรายช่ือดงัน้ี 

 1. นายทกัษะ  บุษยโภคะ ***    ประธานกรรมการ 

 2. นายเจริญ  อุษณาจิตต*์***   กรรมการ 

 3.   นายโยธิน  เน่ืองจ านงค*์**   กรรมการ 

 4.   นายสมศกัด์ิ  วาริการ***   กรรมการ 

 5. นายพฒันะ  อษุณาจิตต*์**   กรรมการ 

 6.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค*์***   กรรมการ 

 7.  นายกิตติ  บุษยโภคะ****   กรรมการ 

 8. นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ***   กรรมการ 

 9.  นายศุภฤกษ์  มลัลิกะมาลย*์*   กรรมการอสิระ 

10. นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล*   กรรมการอสิระ 

11.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล*   กรรมการอสิระ 

12. นายสุรชยั  สนธิรติ*    กรรมการอสิระ 

13. นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค*์**   กรรมการผูจ้ดัการ 

   โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็น เลขานุการบริษัท  

หมายเหตุ 1.  นายทกัษะ บุษยโภคะ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการแทนนายเจริญ อุษณาจิตต ์ท่ีไดย้ื่นหนังสือขอลาออกจากต าแหน่ง

ประธานกรรมการแต่ยงัคงด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2562 

  2.  *   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

   **   กรรมการอิสระ 

   ***   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

 ****  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 บริษัทไดก้ าหนดนิยามกรรมการ ดงัน้ี: 

 กรรมกำรอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือกลุ่ม

ของผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้ง และตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน

ก าหนด ดงัน้ี 
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 1.  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

 2.  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากต าแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น

บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี

อ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทยอ่ย 

 4.  ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ 

 5.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งขึ้ นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

 6.  ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ แก่บริษัท 

 7.  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 ทั้งน้ีกรรมการอิสระอาจไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีไดร้บัการ

แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกเกิน 9 ปีได ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น

ผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของคณะกรรมการ  ผลการปฏบิติัหน้าท่ี  ความรูค้วามสามารถ การใหข้อ้คิดเห็นระหว่างการด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระเป็นรายบุคคลอยา่งสมเหตุสมผล 

 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทั (Authorized Director) หมายถึงกรรมการผูอ้ านาจลงนามผูกพนั

บริษัท พรอ้มประทบัตราส าคญับริษัท 

 กรรมกำรบริหำร (Executive Director) หมายถึงกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบั

การบริหารงานประจ า  

 กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร  (Non-Executive Directors)  หมายถึงกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นผูม้ี

อ านาจลงนามผูกพนับริษัทและไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการบริหารงานประจ าของบริษัท โดยจ านวนกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารอาจเป็นไปตามสดัส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  แบ่งเป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการต้อง            

ด าเนินการเองและเร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ ดงัน้ี  

 เรื่องที่คณะกรรมกำรตอ้งด ำเนินกำรเอง :- 

 1. ปฏิบัติหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์วตัถุประสงค ์

และขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต 

รับผิดชอบ ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และของผูถื้อหุน้บนพื้ นฐานของหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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 2. ก าหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท 

 3. จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการ (Board Charter) ระบุหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ 

กรรมการเพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบติัของกรรมการทุกคน และการแบ่งบทบาทหน้าท่ีกบัฝ่ายจดัการและ

ทบทวนอยา่งสม า่เสมอใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

 4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูบ้ริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพื่อใหด้ าเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารก ากบัดูแลของ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ  

 5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหบ้ริษัททราบ 

 6. ท าการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและ

รายบุคคลเป็นประจ าปีทุกปีโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปี   

 

 เรื่องที่คณะกรรมกำรด ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร :- 

7. พิจารณาอนุมติัแผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ้่ายประเภททุน ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการ 

บริหาร 

8. ก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง 

เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

9. ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. จดัใหม้ีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีมีความเช่ือถือไดถู้กตอ้งและ

แสดงถึงฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป   

11. จดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ รวมทั้งดูแลใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอ 

ของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

12. จดัใหม้ีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและติดตามอยา่งสม า่เสมอ 

 ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั  และ 

รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ละ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และบริษัทจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยท่ี์

เกี่ยวกบัเร่ืองน้ันๆ นอกจากน้ีอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหต้อ้งขออนุมติั

จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 

 อ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริษทั 

  1.  ก ากบัติดตามและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท 

  2.  ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมบริษัทท่ีมีจริยธรรม 
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  3.  เสริมสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 

  4. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยก าหนดวาระการประชุมดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจเุป็นวาระ

การประชุมโดยหารือร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบแลว้แต่กรณี และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านร่วมเสนอวาระการประชุม รวมทั้งจดัใหม้ี

ก าหนดการประชุมประจ าปีล่วงหน้า เพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ประชุมทุกครั้งไม่น้อย

กว่ารอ้ยละ 90 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดท่ีจดัใหม้ีขึ้ นในรอบปี 

  5. ดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาวาระต่างๆ เพื่อใหค้ณะ 

กรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

  6. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไป

ตามขอ้บังคับของบริษัทและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้จัดสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัในแต่ละวาระ ส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบและให้

ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิซักถามในประเด็นต่าง ๆ และใหม้ีการตอบขอ้

ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งทัว่ถึง 

  7. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ 

  8. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้

 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม า่เสมอ โดยก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหน้า

เพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ร่วมประชุมทุกครั้ง อยา่งน้อย 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานของ

บริษัทหลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบหรือตรวจสอบรบัรองงบการเงินของบริษัทแลว้ และเปิดโอกาสให้

บริษัทยอ่ยไดเ้ขา้รายงานผลการด าเนินงาน แผนงาน และเป้าหมายอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และจดัใหม้ีการประชุมวาระ

พิเศษอื่น ๆ เพิ่มหากมีความจ าเป็น โดยประธานกรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระการประชุม พรอ้ม

ดว้ยสารสนเทศและขอ้มูลท่ีมีความส าคัญเพียงพอเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ โดยส่ง

หนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนัก่อนประชุมแลว้แต่กรณี  พรอ้มทั้งเปิดโอกาสใหก้รรมการทุก

ท่านไดร่้วมเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมและอภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระและเปิดเผยในท่ีประชุม โดยมี

เวลามากพอส าหรบัการอภิปรายประเด็นส าคญัๆ โดยทัว่กนั และหากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบัเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดงักล่าว ใหเ้ลขานุการบริษัทจดบนัทึก

การประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้นโดยบนัทึกความคิดเห็นของกรรมการอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท า

รายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 7 วนัหลงัวนัประชุม และจดัเก็บไวถู้กต้องครบถว้นท่ีส านักงานใหญ่ส าหรบัให้

กรรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้

 ในปี 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 7 ครั้ง โดยเป็นการประชุมตามวาระปกติ 6 

ครั้งและวาระพิเศษอีก 1 ครั้ง กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 98.9 ดงัน้ี 
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ช่ือ – นำมสกุล จ  ำนวนครั้งท่ีเขำ้ประชุม หมำยเหต ุ

1. นายทกัษะ  บุษยโภคะ  7/7 - 

2. นายเจริญ  อุษณาจิตต ์ 7/7 - 

3. นายโยธิน  เน่ืองจ านงค ์  7/7 - 

4. นายสมศกัด์ิ  วาริการ  7/7 - 

5. นายพฒันะ  อุษณาจิตต ์ 7/7 - 

6. นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ 7/7 - 

7. นายกิตติ บุษยโภคะ 7/7 - 

8. นายกูเ้กียรติ โอฬารกจิ 7/7 - 

9. นายศุภฤกษ์  มลัลิกะมาลย ์ 7/7 - 

10. นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล 7/7 - 

11. นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล 7/7 - 

12. นายสุรชยั สนธิรติ 7/7 - 

13. นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ 6/7 เดินทางต่างประเทศ 

 

8.2. ผูบ้รหิำร 

 บริษัทมีผู ้บริหารตามรายช่ือท่ีปรากฏในแผนผังโครงสรา้งการจัดการของบริษัท และตามค านิยามใน

ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัน้ี 

1.  นายทกัษะ บุษยโภคะ   ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์   กรรมการบริหาร 

3.  นายสมศกัด์ิ วาริการ   กรรมการบริหาร 

4.  นายพฒันะ อุษณาจิตต ์   กรรมการบริหาร 

5.  นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ   กรรรมการบริหาร 

6.  นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์  กรรมการผูจ้ดัการ 

7.  นายสมเกียรติ ปวริศรพ์งษ ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

8.  นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

9.  นางสาวสว่างจิตต ์ผ่องพิพฒัน์พงษ์ ผูอ้ านวยการอาวโุส 

10. นายพุทธิวฒัน์ วบิูลเสถียร  ผูอ้ านวยการอาวโุส 
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8.3  เลขำนุกำรบริษทั   

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 13 

พฤศจิกายน 2561 ไดม้ีมติแต่งตั้งนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด

ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และไดพ้ิจารณาแลว้ว่ามีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการ

ก าหนด มีความเหมาะสม มีประสบการณ์การท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และผ่านการอบรมหลกัสูตร

เลขานุการบริษัทท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รุ่นท่ี 93/2018 และหลกัสูตรพื้ นฐานกฎหมาย

และกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบับริษัทจดทะเบียนส าหรบัผูเ้ร่ิมปฏบิติังานเลขานุการบริษัทและผูช่้วยเลขานุการบริษัท ท่ีจดั

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 2/2552  

 ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความช่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.   ดูแลคณะกรรมการและบริษัทปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3. หน้าท่ีเกี่ยวกบัการดูแลกิจการท่ีดีโดยเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตามกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

4. การจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบริษัท

และขอ้พึงปฏิบัติต่างๆ จดัเตรียมวาระการประชุม จดัท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

และผูถื้อหุน้ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ภายในก าหนดเวลาและมีการจัดเก็บเอกสารเพื่ออา้งอิงและ

ตรวจสอบได ้ตลอดจนติดตามใหม้ีการปฏบิติัตามมติท่ีประชุม 

5.   จดัเก็บและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูเ้กี่ยวขอ้ง ผูบ้ริหาร ใหป้ระธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับ

รายงานน้ัน 

6.   ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนต่างๆ ของบริษัท ไดแ้ก่ทะเบียนผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทะเบียนกรรมการ

บริษัท และติดต่อกบันายทะเบียนของบริษัท 

7.   ดูแลและจดัเก็บเอกสารส าคญั เช่น รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและรายงาน

การประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และตราประทบัของบริษัท 

8.   ติดต่อประสานงานกบัผูถื้อหุน้ใหไ้ดร้ับทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษัท และ

อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

9. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการ

บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏบิติัหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 หน้า 34/120            แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 2562 



 

 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำร 

 8.4.1  ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

  ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2562 ไดม้ีมติอนุมติัจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 

 1. คณะกรรมกำรบริษัท จ านวน 13 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนไตรมาสท่านละ 72,000 บาท 

ประธานกรรมการไตรมาสละ 94,000 บาท  

 2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน ไดร้ับค่าพาหนะรายเดือนท่านละ 22,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบเดือนละ 25,000 บาท  

 3.  ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จ านวน 2 ท่าน ไดร้ับค่าตอบ 

แทนไตรมาสละ 30,000 บาท 

 

 บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ บริษทัยอ่ย 

 จ  ำนวนเงิน (บำท)  

ณ 31 ธนัวำคม 2562 

จ  ำนวนเงิน (บำท) 

ณ 31 ธนัวำคม 2562 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   3,832,000 420,000 

ค่าพาหนะคณะกรรมการตรวจสอบ   828,000 - 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน    
240,000 

- 

รวมทั้งส้ิน 4,900,000 420,000 

 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไมไ่ดม้ีเบ้ียประชุมรายครั้ง หรือบ าเน็จกรรมการรายปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ อีกแต่อยา่งใด  

  4.  ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร ในปี 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร

และผูบ้ริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจ้ดัการและทุกต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 นิยามตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนทจ.23/2551 รวมทั้งส้ิน 10 ราย โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทน ดงัน้ี 

  ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน : ไดแ้ก่เงินเดือน โบนัส และค่าพาหนะ จ านวน  15,696,900 บาท  

 8.4.2  ค่ำตอบแทนอ่ืน 

 ส ำหรบักรรมกำร : คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรววจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนไม่ไดม้ีเบ้ียประชุมรายครั้ง หรือบ าเน็จกรรมการรายปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ อีกแต่อยา่งใด 

 คณะกรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร : ค่าตอบแทนอื่นไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

จ านวน 423,795 บาท 
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8.5 บุคลำกร 

 8.5.1  จ านวนพนักงานของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีพนักงานรวมจ านวนทั้งส้ิน 1,919 คน 

แบ่งตามประเภทและระดบัพนักงาน ณ ปี 2562 และปี 2561 ไดด้งัน้ี 

 

จ  ำนวนพนกังำน ปี 2562 ปี 2561 

จ  ำนวนพนกังำนทั้งหมด   

พนักงานรายเดือน 1,529 1,674 

พนักงานรายวนั 390 459 

 1,919 2,133 

จ  ำแนกตำมระดบัพนกังำน   

ผูบ้ริหารระดบัสูง 25 23 

ผูจ้ดัการสาย / ผูจ้ดัการฝ่าย 200 212 

หวัหน้าแผนก / หวัหนา้หน่วย 426 453 

พนักงาน 1,268 1,445 

 

 8.5.2 ค่ำตอบแทนพนกังำน  

 ในปี 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหแ้ก่พนักงานประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และ

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 590,079,659 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

  

 ปี 2562 ปี 2561 

เงินเดือน 531,645,603 514,503,482 

โบนัส 40,399,380 35,056,339 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 18,034,776 17,261,907 

รวม 590,079,659 566,821,728 

 

  นโยบายในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน บริษัทมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนโดย

ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี อีกทั้งพิจารณารวมกบัการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปี (KPIs) ของพนักงานแต่ละบุคคลและของสายงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว และบริษัทยงัมีการตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่ปี 2536 เพื่อเป็นการดูแลผลตอบแทนใหก้บัพนักงานใน

ระยะยาว 
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 8.5.3. นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 

 พนักงานทุกคนมีบทบาทส าคญัในการสรา้งการเติบโตใหบ้ริษัทไดอ้ย่างยัง่ยืน เพราะพนักงานเป็น       

ผูส่้งต่อความประทบัใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบท่ีสรา้งสรรคใ์หต้รงใจลูกคา้ การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

การบริการท่ีเป็นเลิศ กระบวนการส่งมอบสินคา้ท่ีรวดเร็วแต่ยงัคงความปราณีตและไดร้บัการดูแลอยา่งใส่ใจ เราเช่ือมัน่

ว่าหากพนักงานมีความสามารถท่ีหลากหลาย ไดร้บัการพฒันาตามศกัยภาพ ท างานเป็นทีม จะสามารถท างานร่วมกนั

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูบ้ริโภคและบริษัท 

 บริษัทมุ่งมัน่ในการบริหารงานดา้นทรพัยากรบุคคลจึงไดจ้ดัท ากลยุทธด์า้นการบริหารทรพัยากร

บุคคลท่ีชัดเจนและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของบริษัท เน้นการบริหารผลงานท่ีชัดเจนเพื่ อน ามาเป็นเคร่ืองมือในการ

พฒันาพนักงาน บริหารค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ และจงูใจใหค้นดีมีฝีมืออยากมาร่วมงานดว้ย โดยได้

พัฒนาความสามารถของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพ ท ากิจรรมท่ีส่งเสริมความรักความ

ผูกพนัต่อพนักงานดว้ยกนัและต่อบริษ ท ทั้งน้ีเพื่อมุ่งรกัษาคนเก่งและคนดีใหเ้ติบโตพรอ้มไปกบับริษัทท่ีส าคญัพนักงาน

จะตอ้งมีความสุขในการท างานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ น 

ดำ้นบริหำรผลงำน ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร 

 บริษัทไดป้รบัปรุงรูปแบบการบริหารผลงานโดยใช ้KPI หรือ Key Performance Indicator เป็นเคร่ืองมือใน

การประเมิน โดยในปี 2562 บริษัทไดน้ าการประเมินพฤติกรรมการท างานมาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานร่วมดว้ยอีกมิติหน่ึงเพราะเช่ือว่าหากพนักงานมีพฤติกรรมการท างานตามท่ีบริษัทมุ่งหวงัจะท าใหผ้ลงาน

เป็นไปตามท่ีบริษัทตอ้งการและช่วยเสริมสรา้งวฒันธรรมท่ีองคก์รตอ้งการ   

 บริษัทไดน้ าผลส ารวจค่าตอบแทนจากองคก์รต่างๆ มาเพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งค่าตอบแทนของบริษัท เพื่อให้

สามารถแขง่ขนัไดใ้นภาวะปัจจุบนั  มีการเพิ่มสวสัดิการประกนัอุบติัเหตุใหแ้ก่พนักงานทุกคน เพื่อเป็นหลกัประกนัและ

สรา้งความอุ่นใจใหแ้ก่พนักงานเพิ่มขึ้ น 

ดำ้นกำรพฒันำพนกังำน 

 บริษัทมีแนวทางการพฒันาพนักงานโดยเน้นดา้นทัศนคติหรือปรับ Mindset ใหมุ้่งไปท่ีเป้าหมายองค์กร 

เน้นการท างานแบบองคร์วมท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมโดยจดัครอบคลุมทุกระดบั เพิ่มความสามารถในการ

พัฒนาคุณภาพสินคา้ใหเ้ป็นตามมาตรฐานโมเดอร์นฟอร์ม การลดขั้นตอนการผลิตและลดความสูญเสีย โดยในปี 

2662 มีการจัดการอบรมสัมมนาและส่งพนักงานเขา้อบรมภายนอกทั้งส้ิน 49 หลักสูตร  จ านวนพนักงานทั้งส้ิน 

1,475 คน คิดเป็นสดัส่วนตามระดบัต าแหน่งดงัน้ี 

ระดบัผูจ้ดัการขึ้ นไป   คิดเป็น รอ้ยละ  12.7 ของผูเ้ขา้รบัการอบรม 

ระดบัหวัหน้างาน  คิดเป็น รอ้ยละ  18.4 ของผูเ้ขา้รบัการอบรม 

ระดบัพนักงาน  คิดเป็น รอ้ยละ  68.9 ของผูเ้ขา้รบัการอบรม 

รายละเอียดหลกัสูตรท่ีจดัในปี 2562 มีดงัน้ี 

 ดำ้นบรหิำรจดักำร 

1. HR as Human Resource Business Partner (HRBP) 

2. Director Accreditation Program 

3. ออกแบบระบบการบริหารค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
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4. การวางแผนกลยุทธ ์(Business Strategy) อยา่งไรใหบ้รรลุเป้าหมาย 

5. HR กบัการออกแบบ Employee Experience ดว้ยแนวทาง Design Thinking 

6. กฎหมายส่ิงแวดลอ้มและเทคนิคการประเมินความสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนด ISO14001:2015 

 ดำ้นทศันคติและสรำ้ง Mindset 

1. ปลุกจิตใตส้ านึกและสรา้งความคิดเชิงบวก รุ่นท่ี1-2 MOF 

2. Transform to success รุ่นท่ี 1-2  

3. การท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ - MID 

4. การพฒันากรอบความคิดเพื่อการส่ือสารและความส าเร็จของผูน้ า รุ่นท่ี 1-3 

5. Positive Mindset and Communication for Leadership (รุ่นท่ี 1-2) 

ดำ้นกำรขำย-กำรตลำด 

1. การบริหารตราสินคา้อยา่งมปีระสิทธิภาพ – CMC 

2. Green Communication and Up Level Selling Skills For Project Sales 

3. เจาะความคิด พชิิตใจลูกคา้ 

4. SEO & Content Marketing 

5. แนวคิดและกระบวนการออกแบบอยา่งสรา้งสรรค ์

6. The Art & Science of Content Marketing 

ดำ้นบญัชีและกำรเงิน 

1. เจาะลึกแนวปฎบิติัใบก ากบัภาษีอิเล็กทรอนิกส ์(E-tax invoice) และใบรบัอิเล็กทรอนิกส ์(E-receipt)  

2. รูปแบบและวิธีการตรวจสอบของสรรพากรจากการเสียภาษีของบริษัทในเครือ บริษัทแม่ ลูก 

กิจการในกลุ่มเดียวกนั 

3. TFRS 15 รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้และประเด็นปัญหาในการน าไปใชใ้นทางปฎบิติั 

4. ภาษีส าหรบันักบญัชี ภาษีอากรทั้งระบบ 

5. ประเด็นทางภาษีสรรพากรส าหรบัแพทย ์โรงพยาบาล คลีนิก พรอ้มการวางแผนทางภาษี 

6. การบญัชีเคร่ืองมือทางการเงินส าหรบัองคก์รท่ีมิใช่สถาบนัการเงิน 

7. การบริหารบญัชีลูกหน้ี หน้ีสงสยัจะสญู และหน้ีสูญ มีแนวปฎบิติัท่ีถูกตอ้งอยา่งไร 

8. หลกัเกณฑก์ารออกและใชใ้บก ากบัภาษีอีเล็กทรอนิกส ์(e tax invoice) ใบรบั (e receipt) 

ใบก ากบัภาษี ใบเพิ่มหน้ี ใบลดหน้ี และใบรบัพรอ้มการจดัท ารายงานภาษีซ้ือ ภาษีขาย 

9. TFRS 16 สญัญาเช่า 

10. กลยุทธก์ารจดัการบญัชีตน้ทุนและสินคา้คงเหลือใหถู้กตอ้งตาหลกับญัชีและหลกัภาษีอากร 

11. เจาะลึกปัญหาและแนวทางปฎบิติับญัชีทรพัยสิ์น และการหกัค่าสึกหรอ คา่เส่ือมราคาตาม

มาตรฐานการบญัชี 

ดำ้นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

1. พรอ้มใช ้Excel ท างานแบบ Fast and Easy 

2. การปฎบิติังานในคลงัสินคา้และการบริหารจดัการสินคา้ 

3. การประเมินและการเลือกใชแ้บบวดัทางจิตวิทยา 
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4. การบริหารงานการจดัส่งสินคา้เพื่อลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 

5. การปรบัปรุงและเพิ่มผลผลิตสู่ความส าเร็จในงาน รุ่นท่ี 1-2 

6. การวิเคราะหปั์ญหาและอุปสรรคในการท างานเพื่อเพิ่มผลิต 

7. ความรูด้า้นกระบวนการผลิตและวสัดุศาสตร ์รุ่นท่ี1 

8. ความปลอดภยัเกี่ยวกบัการใชร้ถยก Fork Lift  

9. ความรูเ้ร่ืองการบริหารตน้ทุนการผลิต 

10. เทคนิคการตอบโตเ้หตุสารเคมีรัว่ไหล 

11. การควบคุมคุณภาพและใหค้วามรูเ้ร่ืองหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบและการยอมรบัดา้นคุณภาพ 

รุ่นท่ี 1-8 

12. การพฒันาทกัษะช่างจดัส่งติดตั้ง ( รุ่นท่ี 1-3 ) 

13. การพฒันาทกัษะช่างลา้งแต่งสี 

14. การอา่นแบบ Drawing งานไมเ้บ้ืองตน้ 

กำรควบคมุและตรวจสอบภำยใน 

1. Auditor in charge Tools and Techniques 

2. Risk Based Audit 

3. การทุจริตในองคก์รจากการตรวจสอบภายในพรอ้มแนวทางการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการ

ทุจริต 

4. Auditor Report Writing 

5. Leadership Skills for Auditors 

6. Analytical Thinking for Professional Internal Auditor 

 โครงการ พฒันำผูบ้ริหำรรุ่นใหม่ (New Generation Program) เป็นโครงการต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาโดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งผูน้ ารุ่นใหม่ใหเ้ป็นผูน้ าดา้นการเปล่ียนแปลง และสรา้งผลงานผ่านโครงการพิเศษท่ีนอกเหนือ 

จากงานประจ าท่ีรบัผิดชอบอยู ่ส าหรบัปี 2562 มีโครงการท่ีทีม New Generation ด าเนินการอยู ่5 โครงการ ไดแ้ก ่ 

 E-Tax ใชก้่อนล ้ากว่า  

 Job online for P2 รวดเร็ว แม่นย า ประหยดัทรพัยากร 

 QR code for DS เช่ือมโยงไรข้อบเขต 

 Modernform CO-Working Space 

 Designer Marketplace 

 รูปแบบในการพฒันาจะเป็นโครงสรา้งการเรียนรูแ้บบ 70:20:10 คือเน้นการศึกษาเรียนรูด้ว้ยตวัเอง 70% 

น าความรูม้าประยุกตใ์ชป้ฏบิติัจริง 20 % และร่วมประชุมกบัMentor 10 % 

 ส่ิงท่ีพนักงานไดร้บัจากการเขา้ร่วมโครงการคือไดค้วามรูค้วามเขา้ใจในการท าแผนธุรกิจ มุมมองโอกาสและ

ความเส่ียงในเชิงธุรกิจและแนวคิดดา้น Innovative Service ฝึกทกัษะทางดา้นการบริหาร การเป็นผูน้ า การท างานเป็น

ทีม การน าเสนอในท่ีประชุม การกลา้แสดงออกและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกนั ส่วนบริษัทไดผู้น้ ารุ่นใหม่เพื่อ

พรอ้มพฒันาสู่การเติบโตของบริษัทในอนาคต 
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ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสิ่งแวดลอ้ม 

 บริษัทตระหนักในเร่ืองความปลอดภยัในการท างานและการเสริมสรา้งสุขภาพชีวิตท่ีดีใหแ้ก่นักงาน โดยปี 

2562 บริษัทไดด้ าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 ตรวจวัดระดับความดังของเสียง แสง ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงานและควบคุมใหอ้ยู่ใน

เกณฑม์าตรฐาน  จดัอุปกรณ์ลดระดับเสียง แสงใหเ้หมาะสมและอบรมใหค้วามรูใ้นการใช้งานท่ี 

เกี่ยวขอ้งและควบคุมใหป้ฏบิติัใหถู้กตอ้ง 

 ตรวจสมรรถภาพการไดย้นิใหแ้ก่พนักงานกลุ่มเส่ียงและด าเนินการป้องกนั 

 ตรวจวดัปริมาณความเขม้ของฝุ่นในบรรยากาศและเพิ่มมาตรการควบคุม ดูแลใหพ้นักงานสวมใส่

อุปกรณป้์องกนัอนัตรายส่วนบุคคลขณะปฏบิติังานอยา่งเขม้งวด 

 ตรวจสอบอาคาร /สถานทีในการท างาน 

 ซอ้มอพยพ หนีไฟ ประจ าปี ทั้งท่ีโรงงานและส านักงานใหญ่ 

 อบรมความรูด้า้นอคัคีภยัและวธีิระงบัเหตุเพลิงไหมใ้หพ้นักงานใหม่ 

 ตรวจสอบเคร่ืองจกัรใหม้ีสภาพท่ีปลอดภยัต่อการใชง้าน 

 อบรมกฎหมายความปลอดภยัใหห้วัหน้างาน 
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9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน  จึงได้

ก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษรตั้งแต่ปี 2545 เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ

บริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัทยดึถือปฏบิติั  โดยยดึมัน่ในจรรยาบรรณธุรกิจ มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

น่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบไดเ้พื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายในระยะ

ยาว เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและมีผลประกอบการท่ีดี มีความมัน่คงทั้งทางการเงินและการลงทุน มีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัท่ีเปล่ียนแปลง และมีการทบทวนนโยบาย

ดงักล่าวอยู่เสมอเพื่อใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ สงัคม และสอดคลอ้ง

กบัพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยปัจจุบนัไดจ้ดัท าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ฉบบัท่ี 5 เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE 2017) ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยไดร้บัการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2561 

เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 และก าหนดใหค้ณะกรรมการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน า CG CODE 

ไปปรบัใชอ้ยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง  

โดยในปี 2562 บริษัทไดป้ฏบิติัตามหลกัก ากบัดูแลกิจการ CG CODE ดงัน้ี 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์รที่สรำ้งคุณค่ำ

 ใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งยัง่ยนื  

 หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ ของคณะกรรมกำรบริษทั 

 มีการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) เพื่อก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน  และเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดเ้ขา้ใจถึง

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้ าองคก์รในการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งยัง่ยนื 

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ธรรมาภิบาล เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

เอื้ อประโยชน์ต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรท่ีส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย โดยคณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายและแนวคิดหลักขององคก์ร โครงสรา้งของคณะกรรมการ การท า

หน้าท่ีของคณะกรรมการ การสรรหา การพิจารณาค่าตอบแทน การสรา้งค่านิยม วฒันธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

ธุรกิจขององคก์ร จรรยาบรรณของพนักงาน และจะร่วมด าเนินการกบัฝ่ายจดัการในเร่ืองกลยุทธ ์แผนงาน การบริหาร

ความเส่ียง การจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณ นโยบายการบริหารงานบุคคล การติดตามและประเมินผลและดูแล

รายงานผลการด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

 โดยในปี 2562 ไดม้ีการจดัประชุมคณะกรรมการจ านวน 7 ครั้ง เพื่อรายงานผลการด าเนินงาน            

ทุกไตรมาสหลงัผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบไตรมาสและตรวจสอบงบส้ินปี เพื่อพิจารณาผลประกอบการทาง

การเงินรวมทั้งการประชุมเพื่อพิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น แผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ เพื่อความ

เติบโตอย่างยัง่ยืน การอนุมติัรายการกบับุคคลท่ีเกี่ยวโยง การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล  

เป็นตน้ 
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 จรรยำบรรณธุรกิจ 

 คณะกรรมการไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อเป็น

เคร่ืองมือเสริมสรา้งความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัท ประกอบดว้ยจรรยาบรรณของกรรมการและผู ้บริหาร 

แนวทางการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อภาครฐั การปฏิบติัต่อพนักงาน 

การปฏบิติัต่อลูกคา้ การปฏบิติัต่อคู่คา้ การปฏบิติัต่อเจา้หน้ี การปฏบิติัต่อคู่แขง่ทางการคา้ การปฏบิติัต่อชุมชน สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนจรรยาบรรณของพนักงาน และมีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนได้

รบัทราบเพื่อใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าว  โดยจดัท าเป็นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและปิดประกาศของ

บริษัท การประชุมเพื่อช้ีแจง การแจกเป็นเอกสารใหทุ้กหน่วยงาน การจดัเป็นหัวขอ้หน่ึงในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

ของบริษัทพรอ้มทั้งเปิดเผยบนเว็นไซดข์องบริษัท www.modernform.co.th  

 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความยัง่ยนืโดย

การสรา้งคุณค่าใหก้บับริษัท ลูกคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และสงัคมโดยรวม และทุกหน่วยงานภายในองคก์รให้

ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั จึงไดก้ าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษัท เพื่อใหบ้ริษัทมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 

และก าหนดกลยุทธ์ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทั้งธุรกิจ

เฟอรนิ์เจอรซ่ึ์งเป็นธุรกิจหลกั (Core Business) ของบริษัทและธุรกิจของบริษัทยอ่ยใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื และขยายการ

ลงทุนไปยงัธุรกิจอื่นๆ ตามสภาพแวดลอ้มและ Life Style ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่ม (Value 

Creation) แก่ธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน โดยในปี 2562 ไดล้งทุนจดัตั้งบริษัท เวิรค์สเคพ จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจประเภท

ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ประเภทเฟอรนิ์เจอรแ์ละอุปกรณต์กแต่งส านักงานทุกประเภท เพื่อขยายตลาดธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์

ระดบักลางถึงล่าง   

 นอกจากน้ีบริษัทยงัไดก้ าหนดค่านิยม (Core Values) ของบริษัทเพื่อเป็นบรรทดัฐานและแนวปฏิบติั

ของพนักงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั  โดยไดใ้หค้วามรูแ้ละท าความเขา้ใจกบัพนักงานตั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมท างาน

และในวนัปฐมนิเทศ ตลอดจนกระตุน้พนักงานใหแ้สดงพฤติกรรมท่ีตรงกบั Value ของบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดยรวมทั้งกลยุทธใ์นระยะ

สั้นระยะกลาง และระยะยาว สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายรวมของบริษัท โดยมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

 

หลกัปฏิบตัิ 3  เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้ าหนดนโยบายและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการและกรรมการ

ชุดยอ่ย ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ คุณสมบติั สดัส่วนกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่เป็นผูบ้ริหาร

ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพื่อถ่วงดุลอ านาจกนั และก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ และ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท โดยโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีกรรมการบริษัทจ านวน 13 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ มี

ทกัษะ และประสบการณ์การท างานหลากหลาย มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน โดยรายละเอียดปรากฎในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 หน้า 42/120           แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 2562 



 

 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

  คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม า่เสมอ โดยก าหนดตารางการประชุมไว้

ล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ร่วมประชุมทุกครั้งอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาผลการ

ด าเนินงานของบริษัทหลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบหรือตรวจสอบรบัรองงบการเงินของบริษัทแลว้ และ

เปิดโอกาสใหบ้ริษัทยอ่ยไดเ้ขา้รายงานผลการด าเนินงาน แผนงาน และเป้าหมายอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และจดัใหม้ีการ

ประชุมวาระพิเศษอื่นๆ เพิ่มหากมีความจ าเป็น โดยประธานกรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระการ

ประชุม พรอ้มดว้ยสารสนเทศและขอ้มลูท่ีมีความส าคญัเพียงพอเพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 

โดยส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วันก่อนประชุมแลว้แต่กรณี พรอ้มทั้งเปิดโอกาสให้

กรรมการทุกท่านไดร่้วมเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมและอภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระและเปิดเผยในท่ี

ประชุม โดยมีเวลามากพอส าหรบัการอภิปรายประเด็นส าคญัๆ โดยทัว่กนั และหากกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียหรือมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดังกล่าว ใหเ้ลขานุการ

บริษัทจดบนัทึกการประชุมอยา่งถูกตอ้งครบถว้นโดยบนัทึกความคิดเห็นของกรรมการอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์

อกัษร จดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 7 วนัหลงัวนัประชุม และจดัเก็บไวถู้กตอ้งครบถว้นท่ีส านักงานใหญ่

ส าหรบัใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้

 ในปี 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 7 ครั้ง โดยเป็นการประชุมตามวาระ

ปกติ 6 ครั้งและวาระพิเศษอีก 1 ครั้ง กรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 98.9 

 กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทยของกรรมการรวมกันไม่เกินจ านวน 5 บริษัทเพื่อใหม้ีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี

ประสิทธิภาพ และจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างเพียงพอกบัการ

พิจารณาวาระต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 กำรก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าท่ีในการ

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ยกเวน้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเอง รวมถึงค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลสอดคลอ้งกับภาระความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท และเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกนั เพื่อจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รด าเนินงานไดต้าม

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว   

 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลหน่วยงานและการด าเนิน 

งานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอยา่งมีนัยส าคญัในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแหง่

เพื่อใหม้ีการติดตามความกา้วหน้าของการด าเนินกิจการ แลกเปล่ียนเทคโนโลย ีประสบการณ ์ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจ  

 หน้า 43/120           แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 2562 



 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 

  คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการชุด

ย่อย เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินจะมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัท และขอบเขตหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าผลประเมินท่ีไดไ้ปใชใ้นการ

ทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา รวมถึงเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ยใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างานสูงสุดและเป็นการประกอบการพิจารณา

ค่าตอบแทนต่อไป 

  ในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการจ านวน 6 แบบ ดงัน้ี 

1. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการบริษัท รายบุคคลและรายคณะ 

2. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการตรวจสอบ รายบุคคลและรายคณะ 

3. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายบุคคลและ

รายคณะ 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายคณะและรายบุคคลจะท าการประเมินผลทุกส้ินปี โดยเลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานให้

คณะกรรมการทุกคณะเพื่อใหค้ณะกรรมการประเมินผลงานประจ าปี เมื่อกรรมการแต่ละคนประเมินผลเสร็จเรียบรอ้ย

แลว้จะส่งแบบประเมินกลับมายงัเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผูร้วบรวม สรุปผลการประเมิน และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับทราบต่อไป ซ่ึงมีเกณฑก์าร

ประเมินผลในแต่ละระดบัคะแนน ดงัน้ี 

  ระดบัดีเยีย่ม  มีคะแนนระหว่างรอ้ยละ 90-100 

 ระดบัดีมาก มีคะแนนระหว่างรอ้ยละ 80-89 

 ระดบัดี  มีคะแนนระหว่างรอ้ยละ 70-79 

 ระดบัพอใช ้ มีคะแนนประเมินต า่กว่ารอ้ยละ 69 

ส าหรบัผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในภาพรวมปี 2562 เป็นดงัน้ี 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายคณะประจ าปี  2562 ประกอบดว้ย 6 

หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ, การ

ประชุมคณะกรรมการ, การท าหน้าท่ีของกรรมการ, ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ

และการพฒันาผูบ้ริหาร โดยกรรมการส่วนใหญ่ไดป้ฏิบัติครบถว้นและมีการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ แลว้ ผลการ

ประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 95  

2. ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลประจ าปี  2562 ประกอบดว้ย 3 

หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะกรรมการ, บทบาท หน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 96 

3. ผลการประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะประจ าปี 2562 ประกอบดว้ย 7 

หมวด ไดแ้ก่ องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ, การฝึกอบรมและทรัพยากร, การประชุม, กิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ, ความสมัพนัธก์บัผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีภายนอก ผูบ้ริหารและผูถื้อ

หุน้, ความเส่ียงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน และ บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต สรุปผลโดยรวม

ไดม้ีการปฏบิติัแลว้อยูใ่นระดบัดีเยีย่มคิดเป็นรอ้ยละ 98 และมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  
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4. ผลการประเมินการปฏบิติังานคณะกรรมการตรรวจสอบรายบุคคลประจ าปี 2562 ประกอบดว้ย 

3 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะกรรมการ, บทบาท หน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 96 

5. ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคณะ และ

รายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปผลโดยรวมอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่มคิดเป็นรอ้ยละ 95.5 

 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และ

คุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยสรรหาผูม้ีวิสยัทัศน์ ความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร ผลการปฏิบติังานท่ีมีศกัยภาพ โดยเน้นจากบุคลากรภายในองคก์ร

ก่อน และจดัใหม้ีการพฒันาความรู ้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นแก่ประธานกรรมการ กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้ รวมทั้งจดัท า

แผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรบัประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อป้องกนัมิให้

การปฏิบติังานมีช่องว่างและส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงาน และสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน 

องคก์ร ตลอดจนพนักงานของบริษัท  

 ส าหรบัการบริหารบุคลากร บริษัทไดม้ีการจดัท ากลยุทธด์า้นการบริหารบุคคลใหส้อดคลอ้งกบักล

ยุทธก์ารท าธุรกิจของบริษัทใหช้ดัเจนยิง่ขึ้ น มีกระบวนการสรา้งแรงจงูใจท่ีเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงิน การเติบโต การยก

ย่องยอมรบั การแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในโครงการทีส าคญัๆ มีการน าเคร่ืองมือในการบริหารผลงานท่ี

ชดัเจนและเป็นธรรมมาใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม เน้นใหเ้กิดการสรา้งสรรคผ์ลงานทางธุรกิจโดยใชท้รพัยากรบุคคลอยา่ง

คุม้ค่า มีประสิทธิภาพ พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ นอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งบริษัทยงัมี

โครงการพฒันาพนักงานท่ีครอบคลุมพนักงานทุกระดบัและทุกลกัษณะงานตลอดจนการประเมินผลการปฏบิติังานของ

บุคลากรทุกระดบัอยา่งเป็นรูปธรรมอีกดว้ย  

 

หลกัปฏิบตัิ 5 สง่เสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบ  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้มทั้งในกระบวนการ (CSR in Process) ซ่ึงเป็นเร่ืองในกระบวนการท างานโดยตรงและการ

ผสมผสานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมนอกกระบวนการ (CSR after Process) ไม่ละเมิดสิทธิและค านึงถึงผูม้ีส่วนได้

เสียกลุ่มต่างๆ โดยไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ ไวใ้น

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมีรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี 

 ดำ้นนวตักรรมกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิด

มูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง โดยไดก้ าหนดวิสยัทศัน์ของบริษัท “มุ่งมัน่

สรา้งสรรคน์วตักรรมเพื่อเติมเต็มความสุขและคุณภาพชีวิตทั้งท่ีท างานและท่ีอยู่อาศัย” อีกทั้งไดจ้ัดตั้งศูนยพ์ฒันา

ผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันาและออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ๆ นอกจากน้ีบริษัทยงัใหค้วามส าคญัเร่ือง

ทรพัยสิ์นทางปัญญาโดยผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ละเมิดผูป้ระกอบการรายอื่น ขณะเดียวกนับริษัทไดด้ าเนินการจด

สิทธิบตัรทรพัยสิ์นทางปัญญาในทุกกลุ่มเฟอรนิ์เจอร์เพื่อป้องกนัไม่ใหผู้อ้ื่นละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษัทดว้ย
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เช่นกัน อีกทั้งไดม้ีการก ากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรเพื่อใหส้อดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของกิจการ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน จึงไดจ้ดัท านโยบายและระเบียบปฏบิติัส าหรบัการ

บริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยปรบัปรุงล่าสุดเมื่อวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561   

 ดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ บริษัทใหค้วามส าคญักบัการท าธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรม และ

ต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นคุณธรรม 

จริยธรรม และความโปร่งใสในองคก์ร จึงไดจ้ดัท านโยบายแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistle Blowing Policy) ขึ้ น

เพื่อเป็นการดูแลและรบัผิดชอบต่อกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ส าหรบั

ผูร้อ้งเรียนภายในและภายนอกองคก์รเกี่ยวกบัการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏบิติัหน้าท่ี หรือ

มีพฤติกรรมท่ีอาจส่อไปในทางทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลากรในองคก์รทุกระดบัและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทั้งมี

ขั้นตอนพิจารณาสอบสวน ตรวจสอบท่ีก าหนดกระบวนการไวอ้ย่างชดัเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีการก าหนดการ

ปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและพยานท่ีเกี่ยวขอ้ง มีสายงานตรวจสอบภายในรบัผิดชอบดูแลขั้นตอนการด าเนินการ

และติดตามผล พรอ้มรวบรวมขอ้มลูเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นโยบายดงักล่าว

ไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซดบ์ริษัท www.modernform.co.th โดยในปี 2562 บริษัทยงัไม่มีเหตุการณล์ะเมิดจรรยาบรรณ  

 ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน  

   1. โทรศพัท ์call center : 0-2094-9999 

   2. email : เลขานุการบริษัท co.secretary@modernform.co.th   

   3. โทรสาร : 0-2094-9950 

   4. ส่งไปรษณีย ์:  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

     เลขท่ี 699 ถนนศรีนครินทร ์แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง  

     กรุงเทพมหานคร 10250 

 ดำ้นกำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนิน

ธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจดัใหม้ีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of 

Conduct) ขึ้ นเพื่อเป็นนโยบายในการปฏบิติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

 - ผูถื้อหุน้: บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะใช้

ความพยายามอย่างดีท่ีสุดท่ีจะพฒันากิจการใหเ้จริญเติบโตและสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัการลงทุนของผูถื้อหุน้อยา่ง

ต่อเน่ืองและยัง่ยนืโดยยดึหลกัการปฏบิติัอยา่งเสมอภาคของผูถื้อหุน้ 

 - พนักงาน: บริษัทไดจ้ดัใหม้ีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนักงาน และมีนโยบาย

ไดร้บัผลตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาม เช่น เงินเดือนและโบนัสท่ีเหมาะสมตามผลการปฏิบติังานและผลการ

ด าเนินงานของบริษัท จดัใหม้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรบัพนักงาน มีการอบรมพฒันาความรู ้มีแผนพฒันาบุคลากร 

แผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อใหพ้นักงานมีศกัยภาพพรอ้มเพื่อการเติบโตต่อไป 

 - ลูกคา้: บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการสรา้งความพึงพอใจและความมัน่ใจใหก้บ้ลูกคา้ ท่ีจะไดร้บั

สินคา้และการบริการท่ีมีคุณภาพ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดับมาตรฐานใหสู้งขึ้ นอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งรักษาสมัพนัธภาพท่ีดี

ระหว่างกนัอย่างดีท่ีสุด โดยน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นเลิศและ

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เปิดเผยขอ้มลู ขา่วสารเกี่ยวกบัผลิตภณัฑอ์ยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง  
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 - คู่คา้: บริษัทด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้บนพื้ นฐานของความเสมอภาค เป็นธรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต และ

ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมายใดๆ ค านึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ 

ร่วมกนั หลีกเล่ียงสถานการณท่ี์ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้

กบัคู่คา้อยา่งเคร่งครดั บริษัทถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่มาตรฐานของสินคา้และบริการ 

 - เจา้หน้ี: บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีกบัเจา้หน้ีอยา่ง

เคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเร่ืองอื่นใดท่ี

ไดต้กลงไวก้บัเจา้หน้ี บนพื้ นฐานของความเป็นธรรมและตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อ

กฎหมายในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษัทจะรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกนั

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

 - คู่แข่งทางการคา้: บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตโดยยึด

มัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง

หรือกล่าวหาโดยปราศจากมลูความจริง  

 - ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม: บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม ซ่ึงตอ้งรบัผิดชอบ 

ดูแล และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีอยู่รอบบริษัท ค านึงถึงการรกัษาธรรมชาติและอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติั

ตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน รวมไปถึงการคดัเลือกวสัดุในการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและวิธีการ

ประหยดัพลงังาน 

 - ดา้นการจัดสรรและจัดการทรัพยากร คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคัญต่อการจัดสรรและ

จดัการทรพัยากรท่ีอาจมีผลกระทบทั้งการขยายธุรกิจไปยงัตลาดใหม่ๆ หรือการลงทุนในธุรกิจใหม่  โดยค านึงถึงการ

รองรบัสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง การแข่งขนัท่ีรุนแรงและการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ โดยมอบนโยบายผ่านการ

บริหารงานแต่ละสายธุรกิจและก ากบัดูแลเพื่อใหฝ่้ายจดัการบริหารการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีการตรวจสอบผลกระทบและการพฒันาการใชท้รพัยากรใหส้อดคลอ้งและคุม้ค่า ใหค้วามส าคญักบัการ

จดัสรรเงินในการลงทุนเพื่อการพฒันาท่ีมุ่งการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีตอบสนองทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภค ตามภาวะการตลาดเฟอรนิ์เจอรท่ี์เปล่ียนแปลง ศึกษาวสัดุอุปกรณ์นวตักรรมใหม่ๆ เป็นตน้ เพื่อก าหนดกล

ยุทธก์ารตลาด การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งชดัเจน 

 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลใหร้ะบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสม  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในส าหรบัเป็น

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในบริษัทใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัอย่างมีประสิทธิผลและดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างสม า่เสมอ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อก ากบัดูแลดงัน้ี 

 1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน มีความรูค้วามสามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทและสอบทาน

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดใหม้ีการ

ประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงินซ่ึงผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท 

สอบทานใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการตรวจสอบภายในท่ี

 หน้า 47/120           แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 2562 



 

เหมาะสมเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษัทโดยครอบคลุมตาม

องคป์ระกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการย่อย โดยมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในซึ่ง

ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบติังานต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพรวม

ทั้งก าหนดใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  

 2. คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดก้ าหนดบทบาท หน้าท่ี 

ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบครอบคลุมทุกกระบวนการท างานท่ีมีความเส่ียง

ขององคก์ร โดยก าหนดกระบวนการประเมินความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และกลยุทธข์อง

การด าเนินธุรกิจ ทั้งในเร่ืองการระบุเหตุการณ์เส่ียง และการวิเคราะหปั์จจยัเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร 

การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยก าหนดมาตรการ ขอบเขต และแนวปฏิบติัใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

และพนักงาน และส่ือสารใหทุ้กคนไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียงหรือควบคุม

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจดา้นต่างๆ ท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากความไม่

แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ ความเส่ียงจากการแข่งขนั ความเส่ียงกบัการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ความ

เส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นวตัถุดิบและความเส่ียงดา้นระบบการปฏบิติัการทาง IT  

 3. การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใช้

เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ  โดยหา้มผูบ้ริหารและพนักงานใชข้อ้มูลภายในซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยเพื่อท า

การซ้ือขายหรือรบัโอนหรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซ้ือหรือขายหลักทรพัยข์องบริษัท 1 เดือนก่อนท่ีขอ้มูลน้ันจะเปิดเผยสู่

สาธารณชน และก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัททุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ 

ครองหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 ไปยงัส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตาม

ระเบียบ นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดใหจ้ดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทันทีในวนัท่ีผูส้อบบัญชีของบริษัทไดส้อบ

ทานงบไตรมาส/ตรวจสอบงบประจ าปีแลว้เสร็จ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติัในวนัเดียวกนั และส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรพัยภ์ายในวนัเดียวกนัหรืออย่างชา้เชา้วนั

ถดัไปเพื่อความโปร่งใส และไดก้ าหนดมาตรการและบทลงโทษส าหรบัผูก้ระท าผิดไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 4. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้งตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของ

ตนเองหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท/บริษัทยอ่ย 

โดยคณะกรรมการตอ้งจดัท ารายงานส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหเ้ลขานุการบริษัทภายใน 7 วนัทุกครั้งท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงเพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 5. คณะกรรมการไดก้ ากบัดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ท่ี

ชดัเจน โดยไดร่้วมลงนามการแสดงเจตนาเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตปี 2559 ทั้งน้ีบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการ

ท าธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรมต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ โดยไดจ้ดัท านโยบายและแนวปฏบิติัการต่อตา้น

คอรร์ปัชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององคก์ร ดงัน้ี 

 5.1 ตอ้งปฏบิติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของผูบ้ริหารและพนักงาน 

 5.2 หา้มผูบ้ริหารและพนักงานเรียกรับผลประโยชน์ใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี ลูกหน้ี และ

หน่วยงานของรฐั เอกชน รวมทั้งไม่ใชอ้ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาประโยชน์อนัมิชอบ 

 5.3 หา้มผูบ้ริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ ใหลู้กคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี เวน้แต่ในเทศกาล

ในมลูค่าท่ีเหมาะสมและไม่เกี่ยวขอ้งกบัการผูกมดัทางธุรกิจ 
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 5.4 หลีกเล่ียงการใหห้รือรับของขวญั ของก านัล การรับของจากลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี เวน้แต่ใน

เทศกาลในมลูค่าท่ีเหมาะสมและไม่เกี่ยวขอ้งกบัการผูกมดัทางธุรกิจ 

 5.5 หา้มฉอ้โกงคดัลอก หลอกลวงผูอ้ื่นดว้ยการแสดงขอ้ความเท็จหรือปกปิดขอ้เท็จจริง 

 

หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษำควำมเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล  

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการดูแลใหม้ีระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มูลส าคญัต่างๆ อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ โปร่งใส เช่ือถือได ้และทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานและแนว

ปฏิบติัท่ีเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไป และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ

บริษัทไดร้ับทราบ โดยแสดงไวใ้นหวัขอ้ต่างๆ ในแบบแสดงรายงานประจ าปี, แบบรายงาน 56-1 และเว็บไซด์ของ

บริษัท www.modernform.co.th เช่น รายช่ือคณะกรรมการบริษัท, โครงสรา้งผูถื้อหุน้, รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 

อันดับแรก, นโยบายการกบัดูแลกิจการท่ีดี, งบการเงิน, โครงสรา้งการบริหาร, งบแสดงฐานะการเงินและผลการ

ด าเนินงาน เป็นตน้ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน โดยก าหนด

คุณสมบัติของผูบ้ริหารสูงสุดสายบัญชีและการเงิน (CFO) และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด อีกทั้งมีการติดตาม วางแผน และควบคุมสภาพคล่องทางการเงินใหม้ีความ 

เหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัท รวมทั้งจัดท าค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) พรอ้ม

ตัวเลขสนับสนุนทั้งในดา้นผลการด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของ

กิจการเพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส พร้อมกันน้ีคณะกรรมการบริษัทได้จัดท ารายงานความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินเพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปมีความเช่ือมัน่อย่างมี

เหตุผลว่าขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเหมาะสม โดยงบการเงินของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 

2562 ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชี 

 ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในเร่ืองการเปิดเผย

ขอ้มลูท่ีส าคญัของบริษัท อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ดว้ยความโปร่งใส เช่น ความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ การ

เปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัอย่างเพียงพอระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนัไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และนักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและความโปร่งใสโดย

ละเอียดภายใตม้าตรการการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเขา้เง่ือนไขรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน

กบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย พรอ้มทั้งก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลในการป้องกนัผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งน าขอ้มลูภายในของบริษัท

ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ  และก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท

ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองตามมาตรา 59 ไปยงัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์าม

ระเบียบ 
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รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหุน้บริษทัของกรรมกำรและผูบ้ริหำรในปี 2562 

 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนหุน้ ณ 

วนัท่ี 8 ตุลาคม 

2561 

จ านวนหุน้ ณ 

วนัท่ี 4 ตุลาคม 

2562 

จ านวนหุน้ท่ี

เปล่ียนแปลง 

(เพ่ิมข้ึน/ลดลง)        

ปี 2562 

สดัส่วนการ

ถือหุน้ใน

บริษัท 

1 นายทกัษะ บุษยโภคะ ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการบริหาร 

19,846,000 19,846,000 0 

4.27% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  12,176,000 12,176,000 0 

2 นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์ กรรมการบริหาร 25,746,420 25,962,820 +216,400 
4.27% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  6,042,000 6,042,000 0 

3 นายสมศกัด์ิ วาริการ กรรมการบริหาร 85,000 0 (85,000) 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

4 นายพฒันะ อุษณาจิตต ์ กรรมการบริหาร 811,750 811,750 0 
0.11% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

5 นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ กรรมการบริหาร - - - 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  4,000 4,000 0 

6 นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ กรรมการผูจ้ดัการ 4,500,000 4,500,000 0 
0.60% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

7 นายเจริญ อุษณาจิตต ์ กรรมการ 4,542,000 4,542,000 0 
1.62% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  10,558,660 7,592,660 (2,966,000) 

8 นายกวีวุฒิ เน่ืองจ านงค ์ กรรมการ 27,504,000 27,504,000 0 
3.67% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

9 นายกิตติ บุษยโภคะ กรรมการ 369,360 369,360 0 
0.05% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

10 นายศุภฤกษ์ มลัลิกะมาลย ์ กรรมการอิสระ - - - 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

11 นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ และประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

12 นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

15,000 15,000 0 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

13 นายสุรชยั สนธิรติ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

14 นายสมเกียรติ ปวริศรพ์งษ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ - - - 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

15 นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ - - - 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

16 นางสาวสว่างจิตต ์ผ่องพิพฒัน์พงศ์ ผูอ้ านวยการอาวุโส 10,000 10,000 0 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

17 นายพุทธิวฒัน์ วิบลูเสถียร ผูอ้ านวยการอาวุโส - - - 
0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
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หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนุนกำรมีสว่นรว่มและกำรสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้  

 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงสิทธิขั้นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ        

ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่เอื้ อประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ือง

ส าคญัของบริษัท จดัใหม้ีขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีเพียงพอและเป็นปัจจุบนั และมีนโยบายการอ านวยความสะดวก

และส่งเสริมการเขา้รวมประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

 1. แต่งตั้งใหบ้ริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียน

หลกัทรพัยข์องบริษัท เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการด าเนินการเกี่ยวกบังานทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัท 

 2.  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เสนอวาระ

การประชุมและส่งค าถามล่วงหน้าส าหรับการประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ โดยในปี 2562 ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้ส่ง

ค าถามไดต้ั้งแต่วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 ถึง 18 มกราคม 2562 และไดเ้ผยแพร่บน Website ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 13 

ธนัวาคม 2561 

 3. คณะกรรมการไดก้ าหนดวนั Record Date เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมีรายช่ืออยู่ ณ ส้ินวนั Record Date 

เป็นผูไ้ดร้ับสิทธ์ิเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยวนั Record Date ตอ้งเป็นวนัท่ีล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 

เดือน ในปี 2562 ไดก้ าหนดเป็นวนัท่ี 18 มีนาคม 2562 

 4. ก าหนดส่งหนังสือนัดประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยก าหนดวนั เวลา สถานท่ีจดั

ประชุม และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผ่าน Website ของบริษัทล่วงหน้าอยา่งน้อย 28 

วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้

ไดศึ้กษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพร์ายวนัภาษาไทย ก่อน

วนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั โดยในปี 2562 บริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือนัดประชุมในวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ล่วงหน้า 33 

วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 23 เมษายน 2562 

  5. ก าหนดใหส่้งขอ้มูลและเอกสารท่ีจ าเป็นประกอบวาระการประชุมซ่ึงมีขอ้เท็จจริง เหตุผล และ

ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจในหนังสือนัดประชุม โดยมีวาระการประชุม 

ดงัน้ี 

 - วำระเพื่อทรำบ: ก าหนดใหแ้จง้เร่ืองท่ีคณะกรรมการไดด้ าเนินการไปไดโ้ดยไม่ตอ้งผ่านมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 - วำระเพื่อพิจำรณำ: ก าหนดเร่ืองขั้นต า่และเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากท่ีประชุม      

ผูถื้อหุน้ทั้งส่วนท่ีบงัคบัตามกฎหมาย  ส่วนท่ีก าหนดตามขอ้บงัคบัของบริษัทและส่วนท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรเสนอ

ให้ผู ้ถือหุ ้นอนุมัติเพิ่มเติม รวมทั้ งผลกระทบต่อบริษัทและผู ้ถือหุ ้นทั้งด้านบวกและด้านลบและความเห็นของ

คณะกรรมการในวาระน้ัน 

 - วำระกำรจำ่ยเงินปันผล: ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ี

จ่ายจริงเทียบกบันโยบาย  ขอ้มลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผ่านมาและเหตุผลกรณีงดจ่ายเงินปันผล  

  - วำระกำรแตง่ตั้งกรรมกำร : ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มลู ดงัน้ี  

 หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา 

 ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ 

 ขอ้มลูเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง เช่น อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณก์าร 
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ท างาน การถือหุน้ในบริษัท จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนบริษัทจดทะเบียนและ

บริษัททัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 ผลการปฏบิติังานในระหว่างการเป็นกรรมการคราวก่อน เช่น ประวติัการเขา้ประชุม การ

มีส่วนร่วมสรา้งประโยชน์ใหบ้ริษัท 

 การด ารงต าแหน่งในธุรกิจท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อธุรกิจของ

บริษัท อยา่งมีนัยส าคญั 

 กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มูลเกี่ยวกบันิยามกรรมการอิสระ

ของบริษัท การไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ก าหนดใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

 - วำระกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน : ประกอบดว้ยขอ้มูลนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย และรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชน์อืน่

ใดท่ีไดร้บัในฐานะกรรมการและขอ้มูลประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เช่น ขอ้มูลค่าตอบแทนเปรียบเทียบ 

3-5 ปี เป็นตน้ 

 - วำระกำรแต่งตั้งผูส้อบบัญชี : ประกอบดว้ยขอ้มูล ช่ือ และส านักงานสอบบัญชี วิธีการ

พิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีเปรียบเทียบ 3 ปี ประสบการณ ์ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ความสมัพนัธ์

กบับริษัท เช่นการถือหุน้ การท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา จ านวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหบ้ริษัท เหตุผลในการเปล่ียนแปลง

ผูส้อบบญัชีกรณีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีใหม่ และการเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมโดยตอ้งผ่านการพิจารณา

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอท่ีจะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้

 6.  ก าหนดวันเวลาในวันท าการปกติและสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ใหส้ะดวกต่อการเดินทางใน 

กรุงเทพมหานคร ไม่เป็นอุปสรรคแก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม  

 7.  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาเร่ิมประชุมประมาณ 1 ชัว่โมง 

 8.  ก าหนดใหน้ าเทคโนโลยี เช่นโปรแกรมการประชุมผูถื้อหุน้ระบบ Barcode มาใชก้บัการประชุมผู้

ถือหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว 

ถูกตอ้ง และแม่นย า 

              9. ก าหนดใหก้รรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมในหนังสือมอบฉนัทะซึ่งไม่ไดก้ าหนดช่ือผูร้บัมอบฉนัทะไว ้ 

  10. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้และผูร้ับมอบฉันทะกรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองตอ้ง

แสดงหลักฐานเอกสารท่ีจ าเป็น เช่น หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวพาณิชยก์ าหนด บัตรประจ าตวัประชาชน 

หนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย ์ฯลฯ เพื่อการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม พรอ้มรายละเอียดการมอบฉันทะท่ีระบุใน

หนังสือมอบฉนัทะแบบ ก หรือแบบ ข ท่ีบริษัทจดัส่งใหพ้รอ้มหนังสือนัดประชุม 

 11. ก าหนดใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  

 12. ก าหนดใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับ/ตรวจสอบคะแนนเสียงและเปิดเผยใหท่ี้ประชุม

ทราบ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

            13. ก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม และใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูร้ายงาน

จ านวนคน จ านวนเสียงทั้งหมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมก่อนเร่ิมประชุม และแจง้วิธีการท่ีใชนั้บคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
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ก่อนลงคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงตามล าดบัวาระท่ีก าหนด และการลงมติแยกในแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระ

ใดมีหลายรายการ  

 14. ก าหนดใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียวาระใดงดออกเสียงในวาระน้ันๆ 

 15. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม โดย

จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจดบนัทึกขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัจากผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการ

ประชุมอยา่งครบถว้น 

 16. เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มทั้งผลการลงคะแนนเสียงผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายหลงัการประชุมเสร็จสิ้ น หรืออยา่งชา้ไม่เกิน 9 โมงเชา้ของวนัท าการถดัไป 

             17. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณภ์ายใน 14 วนันับจาก

วนัประชุม โดยมีสาระส าคญัครบถว้น ทั้งรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม/ไม่เขา้ประชุม คิดเป็นสัดส่วน

เท่าใด ค าถาม ค าตอบ ขอ้คิดเห็น ช่ือนามสกุลของผูถ้ามตอบ ตลอดจนผลการนับคะแนนทั้งคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็น

ด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระใหถู้กตอ้งครบถว้น และจัดส่งมติท่ีประชุม และรายงานการประชุมใหต้ลาด

หลกัทรพัยฯ์ ตามระเบียบ รวมทั้งใหเ้ผยแพร่ใน Website ของบริษัทเพื่อสามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้

             18. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเห็นว่าการประชุมหรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไม่ถูกตอ้งหรือไม่เป็นไปตาม

กฎหมายสามารถใชสิ้ทธิคดัคา้นเพื่อเพิกถอนมติไดภ้ายใน 30 วนันับแต่วนัประชุม  

ส าหรับปี 2562 บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และช้ีแจงขอ้มูล รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม

กิจกรรมซกัถามขอ้มูลอย่างโปร่งใส โดยกิจกรรมดงักล่าวรวมถึงการประชุมนักวิเคราะหเ์พื่อช้ีแจงผลประกอบการราย

ไตรมาส การแถลงขา่วต่อส่ือมวลชน การใหข้อ้มลูแบบตวัต่อตวัแก่นักลงทุนและนักวิเคราะหท์ั้งในและจากต่างประเทศ 

โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกบังานนักลงทุนสมัพนัธ ์ดงัน้ี 

1. การประชุมนักวิเคราะหเ์พื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาส จ านวน 4 ครั้ง มีผูเ้ขา้ร่วมประมาณ 

10 คนต่อครั้ง 

2. การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) จ านวน 4 ครั้ง มีส่ือมวลชนเขา้ร่วมประมาณ 30 

รายต่อครั้ง 

3. การเขา้ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน” (Opportunity Day) จดัโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย จ านวน 1 ครั้ง มีนักวิเคราะหแ์ละนักลงทุนเขา้ร่วมประมาณ 40 คน 

 

 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเห็นว่าหลักการดังกล่าวก่อใหเ้กิดประโยชน์กับ

บริษัทในการพฒันาองคก์ร โดยไดป้ระเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 

2560 (CG CODE) ในแต่ละขอ้เพื่อใหม้นัใจว่าไดม้ีการปฏบิติังานท่ีสอดลอ้งกบัหลกัปฏบิติัดงักล่าวตามความเหมาะสม

กบัธุรกิจของบริษัท ในปี 2562 บริษัทไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของบริษัท แต่มีบางหวัขอ้ท่ีบริษัทยงัไม่ไดป้ฏิบติัดงัน้ี 
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หลกักำร/แนวปฏิบตัิที่ดี ค  ำช้ีแจง 

1. บริษัทควรจดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนักงาน

เพ่ือใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติั

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ของบริษัท 

คณะกรรมการไดร้ับทราบและมีความเห็นว่าควรจะจัดใหม้ีการอบรม

นโยบายดงักล่าวใหแ้ก่พนักงานทุกคนในองคก์รไดร้บัทราบ 

2. บริษัทควรเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทน

ของ CEO 

คณะกรรมการไดร้บัทราบและมีความเห็นวา่ปัจจุบนับริษัทไม่มีนโยบาย

ใหค้่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือ

พนักงานซ่ึงไดร้บัจากบริษัทตามปกติ 

3. กรรมการและกรรมการอิสระควรมีวาระการ

ด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไมเ่กิน 3 วาระ หรือ 9 ปี 

นับจากวนัด ารงต าแหน่งครั้งแรก 

คณะกรรมการไดร้บัทราบและมีความเห็นวา่เมื่อกรรมการหรือกรรมการ

อิสระครบวาระการด ารงต าแหน่ง บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ

รายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข ้ารับการพิจารณาเป็น

กรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี แต่เมื่อพน้ระยะเวลาเสนอช่ือไม่มีผูถื้อ

หุ ้นรายใดเสนอรายช่ือผู้ท่ีมี คุณสมบัติ เหมาะสมเข ้ามายังบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้น าเสนอช่ือ

กรรมการหรือกรรมการอิสระท่ีครบวาระกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกครั้ง 

เน่ืองจากกรรมการหรือกรรมการอิสระเป็นผูม้ีประสบการณ์ มีความรู ้

ความสามารถ และเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ให้

ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทมาโดยตลอด  

4. บริษัทควรก าหนดนโบายเก่ียวกบัจ านวนองค์

ประชุมขั้นต า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ

ในท่ีประชุมคณะกรรมการวา่ตอ้งมีกรรมการอยู่

ไมน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและมีความเห็นวา่บริษัทไดป้ฏิบัติตาม

ขอ้บังคบัของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการมา

ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์

ประชุม และในทางปฏิบติัตลอดทุกปีท่ีผ่านมาองคป์ระชุมคณะกรรมการ

บริษัทอยูใ่นอตัรารอ้ยละ 90 ขึ้ นไปอยูแ่ลว้ 

5. คณะกรรมการควรจดัใหม้ีการประเมินผลงาน

ของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) ขององคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและมีความเห็นว่าผู ้บริหารสูงสุด 

(CEO) ไดร้บัการพิจารณาแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง

ไดพิ้จารณา ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติให ้

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษัทและกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย ์และ

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ประธานกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการ

อิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและมีความเห็นว่าประธานกรรมการ

บริษัทเป็นผูม้ีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมายาวนาน จึง

มีคุณสมบติัและความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ีไดเ้ป็นอย่างดีแมจ้ะไม่

เป็นกรรมการอิสระ 

7. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

เป็นส่วนใหญ่ (มากกวา่ 50%) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทมีจ านวน 5 

ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน และ

กรรมการบริหาร 3 ท่าน ซ่ึงบริษัทไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเหมาะสม

และสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะคอยก ากบัใหม้ี

ประสิทธิภาพเสมอ 
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9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดและแต่งตั้งใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะไดแ้ก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเพื่อเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการด าเนินการเพิ่มมูลค่าใหอ้งคก์ร ดูแลก ากบักิจการใหม้ีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งกระบวน 

โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งแรกเมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2542 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็น

กรรมการอิสระและผูท้รงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน มีวาระ

การด ารงต าแหน่งคราวละ 5 ปี  กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัมาใหม่ได ้ 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้ง

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือนเพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน และก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งทุก         

ไตรมาส  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล   กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

 3.  นายสุรชยั สนธิรติ   กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

   โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 1. สอบทานการปฏบิติังานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบริษัท 

 2. สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอเพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับ

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 3. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจ าทุกปี    

 4. สอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้บังคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 5. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชี

ท่ีรับรองทัว่ไปและเปิดเผยอย่างเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี ใหต้รงต่อความเป็นจริง  ครบถว้น

เพียงพอและเช่ือถือไดก้่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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 6. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีซ่ึงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และ

ก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง      

 7. พิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตรง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูบ้ริหารในฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 8. ก าหนดใหม้ีการประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผูส้อบบัญชี คณะกรรมการ

บริษัท และสายงานตรวจสอบภายใน 

 9. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ ฝ่าย

บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

 10. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจ าปีของสายงานตรวจสอบภายใน 

 11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัราก าลงัคนของสายงานตรวจสอบภายใน 

 12.  ก ากบัดูแลใหส้ายงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ อยา่งครอบคลุมในประเด็นท่ี

มีสาระส าคญัและเสนอแนวทางแกไ้ขพรอ้มขอ้เสนอแนะใหฝ่้ายจดัการด าเนินการแกไ้ข ตลอดจนติดตามใหด้ าเนินการ

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในก าหนดเวลา 

 13. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 

4 ครั้ง 

 14. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีเพื่อพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ข

การด าเนินการต่อไป 

 15. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก าหนดโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท  

 16. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่า

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

 17. ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ   

 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมตามวาระปกติรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ

ไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 

 

ช่ือ - นำมสกุล จ  ำนวนครั้งท่ีเขำ้ประชุม หมำยเหต ุ

1.  นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล 4/4 - 

2.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล 4/4 - 

3.  นายสุรชยั  สนธิรติ 4/4 - 
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2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร และเลขานุการ เพื่อ แบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัทและเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนใหก้รรมการ  

กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป เพื่อความโปร่งใสในการสรรหาและ 

พฒันาความรูค้วามสามารถของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงให้ตอบสนองต่อความจ าเป็นของธุรกิจ  สรา้งความ

มัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ถึงตวับุคคลท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศกัยภาพเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัท  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ โดยมีวาระ

การด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระกรรมการบริษัท  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน 3 เดือน และก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 

ท่าน ดงัน้ี 

1.  นายทกัษะ บุษยโภคะ    ประธานคณะกรรมการ 

2.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์  กรรมการ 

3.  นายสมศกัด์ิ วาริการ  กรรมการ 

4.  นายศุภฤกษ์ มลัลิกะมาลย ์ กรรมการ 

5.  นายกวีวุฒิ เน่ืองจ านงค ์  กรรมการ 

       โดยมีนางสมรกั โชติพงศ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 1. กำรสรรหำ 

 1.1 พิจารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการโดยพิจารณาจ านวนของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาด 

ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ คุณสมบติั ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลกัของบริษัทและเสนอแนวทางการปรบัปรุง 

 1.2 พิจารณาสรรหารายช่ือผูท่ี้สมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป โดยพิจารณาคุณสมบติัใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั

โดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อกลัน่กรองรายช่ือและประวติัของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย 

กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้ณะ กรรมการพิจารณา 

 1.3 ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงให้

เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององคก์ร ทั้งกรรมการเดิม กรรมการใหม่ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือ

กรรมการ หลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

 1.4 จดัท าแผนพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อพฒันาความรู ้ บทบาทหน้าท่ี และพฒันาการ

ต่างๆ ท่ีส าคญั เช่นภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท กรณี 
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กรรมการใหม่และผูบ้ริหารระดับสูงท่ีเขา้มาใหม่จดัใหม้ีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ 

 1.5 จดัท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) โดยจดัท าและทบทวนแผนการพฒันากรรมการ

ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อสืบทอดงานกรณีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถ

ปฏบิติัหน้าท่ีได ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 2. กำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

  2.1 พิจารณารูปแบบและหลัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง ตั้งแต่

ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปใหม้ีความเป็นธรรม เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั 

  2.2 ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นประจ าโดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนของ

บริษัทอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยพิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประเภทต่างๆ เช่นค่าตอบแทนประจ า 

(Retainer Fee) ค่าตอบแทนผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ค่าพาหนะ เป็นตน้ 

  2.3 ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการ เสนอใหค้ณะ 

กรรมการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

  2.4 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ และ

ผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยพิจารณาผลการ

ประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีประกอบดว้ย และเปรียบเทียบกบัอตัราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม

เดียวกบับริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัต่อไป 

 3. ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

กรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมทั้งหมดของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 4. รายงานผลการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามแบบประเมินผลท่ี

ก าหนดไวอ้ยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งคณะและรายบุคคลและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 6. ปฏบิติัภารกิจอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  โดยในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง โดยมีกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 

 

ช่ือ - นำมสกุล จ  ำนวนครั้งท่ีเขำ้ประชุม หมำยเหต ุ

1.  นายทกัษะ บุษยโภคะ 2/2 - 

2.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์ 2/2 - 

3.  นายสมศกัด์ิ วาริการ 2/2 - 

4.  นายศุภฤกษ์ มลัลิกะมาลย ์ 2/2 - 

5.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ 2/2 - 
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3.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง   

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบทั้งระดบั

องคก์รและระดบักิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนท างานท่ีมีความส าคญัทัว่ทั้งองคก์ร    

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ย 

1. นายทกัษะ บุษยโภคะ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายพฒันะ อุษณาจิตต ์  กรรมการ 

3. นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ  กรรมการ 

4. นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ กรรมการ 

5. นายสมเกียรติ ปวริศรพ์งษ์ กรรมการ 

6. นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา กรรมการ 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

1. พิจารณา ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 

2. ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์รและพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนกระบวนการ

บ่งช้ีและประเมินความเส่ียง 

3. ประเมิน และอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และใหไ้ดร้บัการปฏบิติัทัว่ทั้งองคก์ร 

4. ติดตามความเส่ียงทางกลยุทธ ์และความเส่ียงดา้นการปฏบิติัการท่ีส าคญั 

5. ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเส่ียง 

6. ส่งเสริมและกระตุ้นใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยใหทุ้กคนตระหนักถึง

ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 

7. จดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินงาน หลักเกณฑใ์นการประเมิน

ความเส่ียง และแนวทางการบริหารความเส่ียงและปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั 

8. ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั เพื่อเช่ือมโยงกบัการควบคุมภายใน 

9. รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัความเส่ียง และการจดัการความเส่ียง 

4. คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามส าคญัต่อหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

มาโดยตลอด ดังน้ันเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระและสนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด

หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีดีในด้านต่างๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้ นตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  

ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน ท่ีปรึกษา หรือผูบ้ริหาร

รวมกนัอยา่งน้อย 5 คน โดยประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นกรรมการอิสระ  มีวาระการด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งใหม่อีกได ้  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีพน้วาระหรือมีเหตุท่ีกรรมการไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระคณะ 

กรรมการบริษัทจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีแทนใหค้รบถว้นอยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ีจ านวน

กรรมการไม่ครบถว้นตามองคป์ระกอบ และใหผู้ท่ี้ไดร้บัการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียง

เท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง และก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง  
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คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  นายสุรชยั สนธิรติ ประธานคณะคณะกรรมการ 

 2.  นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล กรรมการ 

 3.  นายพฒันะ อุษณาจิตต ์ กรรมการ 

 4.  นางสมรกั โชติพงศ ์ กรรมการ 

 5.  นางสาวณฐัชริธร ศิริวฒันา กรรมการ 

 6.  นางสาวนงลกัษณ ์ลีระกุล กรรมการ 

  โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี  

1.  น าเสนอนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีดี (best practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยจัดท า

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

2.  ก ากบั ดูแล และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบติัหน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบภายใตห้ลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหก้ารท าหน้าท่ีก ากบัดูแลของกรรมการ และ

การบริหารงานของฝ่ายบริหารเป็นไปดว้ยดี มีผลในทางปฏิบติั และมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความ

คาดหวงัของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3. เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัท 

4. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใหน้โยบาย

การก ากบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลกิจการ 

5. จัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และรายงานกิจกรรมของ

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทั้งน าเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง   

โดยในปี 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดียงัมิไดม้ีการจดัประชุม เน่ืองจากเพิ่งไดร้บัแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  

5.  คณะกรรมกำรบริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ท่าน ดงัน้ี 

1.  นายทกัษะ บุษยโภคะ   ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์  กรรมการบริหาร 

3.  นายสมศกัด์ิ วาริการ   กรรมการบริหาร 

4.  นายพฒันะ อุษณาจิตต ์  กรรมการบริหาร 

5.  นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ  กรรรมการบริหาร 

6.  นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์  กรรมการผูจ้ดัการ 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อกระท าการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้ านาจหน้าท่ีท่ีไดก้ าหนดไวเ้พื่อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ท่ีไดก้ าหนดไว ้และเป็นกรรมการผูม้ี

อ านาจลงนามผูกพนับริษัทตามมติของท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ปัจจุบนัมีจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย ประธาน

กรรมการบริหาร 1 ท่าน กรรมการผูจ้ดัการ 1 ท่าน และกรรมการบริหารอีก 4 ท่าน โดยก าหนดใหม้ีการประชุม

คณะกรรมการบริหารร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงของสายงานต่างๆ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปี 2562 ไดม้ีการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง  

อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร   

1.  บริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณ

 ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัภายใตข้อบเขตท่ีไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแนวทาง กลยุทธ ์และแผนธุรกิจ เพื่อปฏบิติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย และวิสยัทศัน์ของบริษัท 

3. จดัโครงสรา้งและระเบียบการบริหารงานภายในเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็วใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 

5. แสวงหาโอกาสท าธุรกิจใหม่ๆ เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณากลัน่กรองการจดัซ้ือ หรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7. แต่งตั้ง ปลดออก เลิกจา้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. อนุมติัการจ่ายโบนัสและจ านวนเงินซ่ึงใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจ าปีภายในงบประมาณประจ าปี  

9. ก ากบัดูแลใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท 

10. เห็นชอบกิจการใดๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

11. ปฏบิติังานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริหาร ไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดๆ ท่ี

ตนเองหรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น

ใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

 อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรบรหิำร 

1. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัง่การและก ากบัดูแลการด าเนิน 

งานโดยรวมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน 

2. ด าเนินการหรือบริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และ

งบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 

4. แต่งตั้งและบริหารงานคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและโปร่งใส 

และใหม้ีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้

โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ

ตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การท่ีคณะกรรมการของ

บริษัทอนุมติัแลว้ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม า่เสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนิน 

งาน การบริหารจัดการ ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ          

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
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6.  พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมติัต่อไป 

7. เป็นผูร้ับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นตามวัตถุประสงค์  ขอ้บังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ

คณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

8. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท านิติกรรมผูกพนับริษัทเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแต่ละ

รายการท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 

9.  พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการท่ีก าหนดไวใ้น

ระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 

10. พิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน หรือการพน้จาก

การเป็นพนักงานในระดับตั้งแต่ผูช่้วยผู ้อ านวยการสายขึ้ นไป ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน 

เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวสัดิการเกี่ยวกบัพนักงานของบริษทั ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด 

11. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ

บริษัท และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในองคก์ร 

12. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ และหรือท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

        ทั้งน้ีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู ้รับมอบอ านาจจากประธาน

กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง

ก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตชดัเจน  

        ประธานกรรมการบริหาร อาจไดร้บัการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ  

กรรมกำรผู ้จัดกำร  คณะกรรมการบริษัทโดยการน าเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการซ่ึงจะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทจดทะเบียน

เพียงแห่งเดียว เพื่อใหม้ีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ได้

ก าหนดไวเ้พื่อสรา้งมลูค่ากิจการสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร โดย

คณะ กรรมการบริหารจะเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการเป็นประจ าทุกปีรวมทั้งก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการในเบ้ืองตน้ แลว้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป   

อ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบกรรมกำรผูจ้ดักำร  

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน

กรรมการบริหารก าหนด 
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3. มีอ านาจด าเนินการจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั 

ปรบัขึ้ นเงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทนอกเหนือจากต าแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบัผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปท่ีตอ้งไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

4. มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์นและบริการเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทภายใน

งบประมาณและวงเงินท่ีคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารใหอ้ านาจไวต้ามขอบเขตอ านาจ

อนุมติัท่ีไดจ้ดัท าไว ้

5. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ

ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในบริษัท 

6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

7. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ

ประธานกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ีการมอบอ านาจดังกล่าวขา้งตน้ใหก้รรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือ

บุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 

บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

9.3  กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 หลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม

ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ

ไดร้ับความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีส านักงานคณะกรรมก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ประกาศก าหนด โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ ทักษะ ประสบการณ์ ความหลากหลายในด้านความรู ้

ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท และไม่ด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้งการอุทิศ

เวลาใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบไดอ้ย่างเต็มท่ี มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม จึงก าหนดใหก้รรมการควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 

บริษัท  แลว้ใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้ม โดยมีรายละเอียดและะ

ประวติัของบุคคลน้ันเพียงพอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามารถตดัสินใจเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ี

ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท และตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จ านวนหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง (1 share : 1 

vote) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้โดย

บุคคลซ่ึงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาจะเป็นผูไ้ดร้ับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีพึงมี  
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และในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้งใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ทั้งน้ีส าหรับ 

กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระอาจก าหนดจ านวนกรรมการใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทดว้ย ขึ้ นอยู่กบั

ความเหมาะสมและความสามารถของผู ้ท่ีไดร้ับการพิจารณาคดัเลือกใหเ้ป็นกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็น         

ผูเ้ลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหน่ึหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

อีกทั้งยังเป็นผู ้แต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ 

เลขานุการบริษัท และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

 แผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งงำน 

 บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน จึงไดจ้ดัท าแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง โดยสรรหาบุคคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีวิสัยทัศน์ มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์และ

ทัศนคติท่ีเหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กร มีผลการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ โดยพัฒนาความรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็นในการ

ปฏิบัติงานใหม้ีศักยภาพในการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัอาทิเช่น ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

ผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน ตลอดจนพนักงานของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาผูท่ี้มีความเหมาะสมและน าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ต่อไป  เพื่อใหง้านในความรบัผิดชอบต าแหน่งดงักล่าวมีความต่อเน่ือง 

9.4 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัรว่ม 

 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทในการส่งกรรมการของบริษัทเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร หรือผูม้ี

อ านาจควบคุมแลว้แต่กรณีในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษัทร่วม (ตามท่ีปรากฏ

ในเอกสารแนบ 2 ซ่ึงปรากฏรายช่ือกรรมการของบริษัทท่ีเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) เพื่อก าหนด

นโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ อนุมติัใหค้วามเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น รวมทั้งเพื่อติดตามการด าเนินงาน

ของบริษัทดงักล่าว และก าหนดใหก้ารอนุมติัรายการระหว่างบริษัทดงักล่าวกบับุคคลเกี่ยวโยง การไดม้าหรือจ าหน่าย

ไปซึ่งสินทรพัยห์รือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าว  ใหใ้ชห้ลกัเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและ

การท ารายการในลักษณะดังกล่าวข้างตน้ในท านองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทตามความหมายท่ีก าหนดตาม

ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

9.5 กำรดแูลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายควบคุมดูแลการเปิดเผยข้อมูลไวใ้นหลักการก ากบักิจการและจรรยาบรรณของ

บริษัท เพื่อป้องกนักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ พนักงานผูเ้กี่ยวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 

โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคล

ท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้งซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหุน้ของบริษัท หา้มใชข้อ้มูลหรืออ านาจหน้าท่ีจากการปฏิบติังานท า

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท และไม่ซ้ือขาย โอน รับโอนหลักทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการ

เปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชนเพื่อความโปร่งใส  โดยไดก้ าหนดมาตรการลงโทษเมื่อผูบ้ริหารใชข้อ้มลูภายในเพื่อ

ประโยชน์ส่วนตนไวอ้ย่างชดัเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ และหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และยงัไดเ้ปิดเผยการ

ถือครองหลักทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และผูบ้ริหารสายบัญชีและการเงินในรายงานประจ าปี และให้
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ทุกครั้งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัยต์าม ม.59 แห่งพรบ.หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 อีกดว้ย 

 นอกจากน้ียงัก าหนดใหม้ีการจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทนัที หรือในวนัรุ่งขึ้ นจากวนัท่ีผูส้อบ

บญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบรบัรองงบประจ าปีหรือสอบทานงบไตรมาสแลว้เสร็จ เพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเสนอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายในวนัเดียวกนักบัท่ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลว้เสร็จ และส่งงบการเงินให้

ตลาดหลกัทรพัยภ์ายในวนัเดียวกนัหรืออยา่งชา้ในวนัรุ่งขึ้ น 

 ทั้งน้ีบริษัทไดส่ื้อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งใหไ้ดร้บัทราบและปฏบิติัโดยเคร่งครดั 

9.6 ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงานท่ีผ่านมาประกอบกับการประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู ้สอบบัญชี และจึงน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี โดยในการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 

1/2562 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2562 ไดม้ีมติแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ดงัน้ีคือ ได้

แต่งตั้งนางสาวรุง้นภา เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3516 หรือ นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ

ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4521 หรือนางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5659 

หรือนางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5782 บริษัทส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็น

ผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2562 โดยก าหนดค่าตรวจสอบบญัชีส าหรบัปี 2562 เป็นจ านวนเงินรวม 2,000,000 

บาท เพิ่มขึ้ นจากปี 2561 คิดเป็นรอ้ยละ 2.6 โดยเป็นค่าสอบทานประจ าไตรมาส 3 ไตรมาสๆ ละ 190,000 บาท 

และค่าตรวจสอบบญัชีส้ินปี 1,430,000 บาท นอกจากน้ีบริษัทส านักงาน อีวาย จ ากดั ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท

ยอ่ยและบริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งอีกรวม 6 บริษัท ไดแ้ก่ บจ.โมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร,์ บจ.ระฟ้าแอสโซซิเอทส,์ 

บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์เฮลทแ์อนดแ์คร,์ บจ.ยไูอซีซี, บจ.อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์ และ บจ.เวิรค์สเคพ  

นอกเหนือจากการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีแลว้บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งรวม 

6 บริษัท มิไดใ้ชบ้ริการอื่นใดกบัส านักงานบริษัท อีวาย จ ากดั อีก โดยผูส้อบทั้ง 4 คนไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทและ

บริษัทในเครือแต่อยา่งใด อีกทั้งไม่มีความสมัพนัธแ์ละไม่มีส่วนไดเ้สียกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใน

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งแต่อยา่งใดจึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏบิติัหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

 ส าหรบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งไดก้ าหนดจ่ายค่าตอบแทนประจ าปี 2562 ดงัน้ี 

  1. บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร ์จ ากดั    260,000 บาท 

  2. บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์เฮลทแ์อนดแ์คร ์จ ากดั (มหาชน)                 1,100,000 บาท  

  3. บริษัท ยไูอซีซี จ ากดั      300,000 บาท 

  4. บริษัท ระฟ้าแอสโซซิเอทส ์จ ากดั     120,000 บาท 

  5. บริษัท อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์ จ ากดั    340,000 บาท 

  6. บริษัท เวิรค์สเคพ จ ากดั      300,000 บาท 
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 บริษัทมีความเช่ือมัน่ว่าการท่ีจะเป็นองคก์รท่ียัง่ยืนไดน้ั้น นอกจากการไดร้บัความไวว้างใจในดา้นคุณภาพ

และบริการแลว้ บริษัทจะตอ้งไดร้ับความเช่ือถือในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี โดยปลูกฝังพนักงานทุกคนใหม้ีจิตส านึกท่ีดี ปฏบิติังานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

รวมทั้งการใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมรอบตวั บริษัทจึงใหค้วามส าคญักบัการสรา้งคุณค่าร่วมกบัสงัคม รบัผิดชอบต่อ

ความกา้วหน้าและการเติบโตอย่างยัง่ยืนของสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรวม  ผ่านการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ 

(CSR-in-process) และกิจกรรมเพื่อสงัคม (CSR-after-process) โดยค านึงถึงการพฒันาท่ียัง่ยนืในมิติดา้นเศรษฐกจิ 

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

 ในปัจจุบันการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจเป็นไปอย่างรวดเร็วทั้งดา้นเทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

ภาวะการแข่งขนัดา้นการบริการ  ท าใหค้วามคาดหวงัของผูบ้ริโภคและผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ มีความซบัซอ้นขึ้ น 

บริษัทจึงตอ้งปรบัตวัใหท้นัเพื่อตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปและตอ้งการการปรบัเปล่ียนท่ีรวดเร็ว จึงได้

เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น เสนอความตอ้งการ ใหข้อ้มลูและเสนอแนะเร่ืองต่างๆ 

ท่ีมีผลต่อทั้งธุรกิจและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทในรูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาพิจารณาปรบัปรุงหรือด าเนินการใหร้วดเร็ว

เพื่อปกป้องไม่ให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทได้  โดยสามารถส่งความคิดเห็นถึงกรรมการโดยตรงผ่าน email : 

co.secretary@modernform.co.th หรือเสนอผ่าน Call Center 0-2094-9999 หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  

ir@modernform.co.th และ enquiry@modernform.co.th ซ่ึงจะเป็นผูด้ าเนินการรวบรวมทุกประเด็นความคิดเห็น ทั้ง

ดา้นคุณภาพสินคา้ การบริการ การจดัส่งติดตั้งสินคา้ ขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนอื่นๆ  นอกจากน้ันบริษัทยงัจดัใหม้ี

หน่วยงานในการสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้โดยตรงหลังการติดตั้งสินคา้ เขา้พบคู่คา้เพื่อน า

ขอ้มูลใหม่ๆ มาปรบัปรุงคุณภาพและการด าเนินการของบริษัท ในส่วนของพนักงานไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของ

พนักงานทุกระดบัเพื่อน าผลท่ีไดม้าพฒันาองคก์รในทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 

การจัดท ารายงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมน้ีไดจ้ัดท าขึ้ นเฉพาะบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากดั

(มหาชน) ตามหลกัการตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยมีเน้ือหาดงัน้ี 

1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักความถูกตอ้ง ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์ขอ้กฎหมายบนพื้ นฐานของ

ความสุจริต เป็นธรรม ยึดหลักคุณธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ดูแลสิทธิและผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย

กลุ่มต่างๆ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าสิทธิและประโยชน์ดงักล่าวไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิติัดว้ยดีและไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็น

ธรรมเท่าเทียมด้วยกันทุกฝ่ายโดยจัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้ นตั้งแต่ปี 2545 และจัดท านโยบาย

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ประกาศใหพ้นักงานรับทราบและติดตามใหพ้นักงานทุกคน

น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการท างานใหเ้กิดความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานและมีประสิทธิภาพผ่านผูบ้ังคบับญัชาทุก

ระดับ และก าหนดใหเ้ป็นหน่ึงในขอ้บังคบัการท างานในหมวดท่ี 5 ขอ้ท่ี 4.1 พนักงานตอ้งประพฤติและปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนักงานตามท่ีไดป้ระกาศไว ้และขอ้ 5.5 พนักงานตอ้งไม่อาศยัอ านาจหน้าท่ี หรือโอกาส

ในการท างานกบับริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์ใดๆ อนัขดัต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ตลอดจนระเบียบประเพณีใน

การท างานและกฎหมาย 

10. ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำร (CSR) 
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 บริษัทจะไม่ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีปฏิบติัหรือด าเนินการท่ีสุ่มเส่ียงต่อกฎหมาย หรือละเมิดต่อทรพัยสิ์นทาง

ปัญญาหรืออาจน ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท บริษัทยึดมัน่การปฏิบติัทางการคา้ท่ีสุจริตตามกรอบของ

กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยค านึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกัน ด้วยตระหนักเสมอว่าคู่คา้มี

ความส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่มาตรฐานของสินคา้และบริการของบริษัท  โดยมีการจดัท าระเบียบการจดัซ้ือ จดั

จา้งและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ท างานใกลชิ้ดกบัคู่คา้เพื่อสรา้งเครือข่ายความร่วมมืออย่างสม า่เสมอเพื่อใหม้ีการ

พฒันาธุรกิจ สรา้งนวตักรรม ผลิตสินคา้และสรา้งตลาดใหม่ๆ ใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั  

บริษัทใหค้วามส าคญัในเร่ืองทรพัยสิ์นทางปัญญาและถือเป็นหน่ึงในจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนักงาน

ท่ีตอ้งไม่ละเมิดผูป้ระกอบการรายอื่นทั้งในและต่างประเทศ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

และประกาศให้พนักงานรับทราบทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้อื่น 

ครอบคลุมทั้งในดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองหมายการคา้ ทั้งในส่วนของบริษัท คู่คา้ หรือจากบุคคลภายนอกท่ีบริษัทไดร่้วม

ท าธุรกิจ รวมถึงโปรแกรมดา้นซอฟตแ์วรแ์ละระบบสารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.  ปฏบิติัตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาของประเทศไทย และทุกประเทศท่ีบริษัทเขา้ไป

ด าเนินธุรกิจดว้ย 

2.  คุม้ครองและรกัษาสิทธิทางปัญญาของบริษัททั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิใน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น 

3. เก็บรกัษาเอกสารส าคญั ความลบัทางการคา้ และขอ้มูลอื่นใดอนัเป็นความลบัของบริษัทคู่คา้และผูม้ี

ส่วนไดเ้สียไวอ้ยา่งปลอดภยั มีวิธีการเขา้ถึงขอ้มลูท่ีรดักุมและเฉพาะบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งเท่าน้ัน 

4. ไม่น าทรัพยสิ์นทางปัญญาและขอ้มูลอันเป็นความลับของบริษัท คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียไปท าซ ้า 

ดดัแปลง หรือน าไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

5. รายงานผูบ้งัคบับญัชาเมื่อพบการกระท าผิดอนัเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรืออาจะน าไปสู่

การละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรือเกิดกรณีพิพาทได ้

6. ใหค้วามร่วมมือและสนับสนุนนโยบายดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญากบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน  

 อีกทั้งบริษัทยงัตระหนักและระมัดระวังในการส่งขอ้มูล ข่าวสาร และรูปภาพท่ีเกี่ยวขอ้งกับบริษัท จาก

เคร่ืองมือส่ือสารส่วนบุคคลผ่านโปรแกรมการส่ือสาร (Application Network) ส่ือสงัคมออนไลน์ (Social Media) และ

เครือข่ายสังคม (Social Network) ต่างๆ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อทั้งตนเอง องค์กร และสังคม โดยก าหนดไวใ้น

ขอ้บังคบัการท างานของพนักงาน ในหมวดท่ี 5 ขอ้ 8 เร่ือง การใชส่ื้อสงัคมออนไลน์ เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อทั้งตวั

พนักงาน องคก์ร และสงัคม  

2. กำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต 

บริษัทเน้นการด าเนินธุรกิจท่ีสุจริตโปร่งใส พรอ้มสนับสนุนธุรกิจคู่คา้ท่ีสุจริตและร่วมต่อตา้นการทุจริต

ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยบริษัทไดร่้วมลงนามใน ”กำร

แสดงเจตนำเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต  ปี 2559” และไดจ้ดัท านโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

(Whistle Blowing Policy) ขึ้ น โดยประกาศใชเ้มื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 เพื่อส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายได้

มีส่วนร่วมในกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ทั้งจากบุคลากร

ในองค์กร บุคคลภายนอก และจากผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เพื่อปรับปรุงการบริหารงานใหม้ีความรัดกุมและมี  
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น และไดเ้ผยแพร่นโยบายดังกล่าวบนเว็บไซด์บริษัท www.modernform.co.th โดยก าหนดกระบวน 

การด าเนินการเมื่อไดร้บัแจง้เบาะแสหรือเร่ืองรอ้งเรียน พรอ้มทั้งนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนไว้

อยา่งชดัเจน โดยไดก้ าหนดช่องทางการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต ดงัน้ี 

 ไปรษณีย ์: ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ปจ ากดั (มหาชน) ชั้น 25 

   699 ถนนศรีนครินทร ์แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรสาร : 0-2094-9950 

email :  co.secretary@modernform.co.th 

 ในระดบักิจกรรมภายในบริษัทมีสายงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบกระบวนการภายในบริษัทตาม

หลกัการปฏบิติังานหรือระบบควบคุมภายในหรือตามมาตรฐานสากลอยา่งสม า่เสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างอิสระ ตรงไปตรงมา  และหาก

ตรวจพบขอ้บกพร่อง เช่น การทุจริต หรือสงสยัว่ามีการทุจริต การปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือ การกระท าท่ีผิดปกติ

อื่นใดอันอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียง ความเช่ือมัน่  และสถานภาพของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญต้องรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที เพื่อพิจารณาสัง่แกไ้ข และใหฝ่้ายจดัการตอ้งรายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุง

ขอ้บกพร่อง หรือเหตุการณด์งักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ในระดบัพนักงานไดม้ีการก าหนดเป็นขอ้ปฏบิติัเพื่อป้องกนัการทุจริต ในขอ้บงัคบัในหมวดท่ี 5 ระเบียบวินัย

และบทลงโทษทางวินัย  หวัขอ้ 4 เร่ือง”ความประพฤติ”และ หวัขอ้ 5 เร่ือง”ความซ่ือสตัยสุ์จริต” ในขอ้บงัคบัเกี่ยวกบั

การท างานซ่ึงครอบคลุมถึงการเคารพกฎหมาย  การไม่เรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งไม่ใช้

อ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาประโยชน์อนัมิชอบ และมีการก าหนดบทลงโทษไวอ้ย่างชดัเจน โดยมีสายงานทรพัยากร

บุคคลเป็นผูก้ ากบัดูแล 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทมีนโยบายปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั และยึดหลกัการดา้นสิทธิ

มนุษยชนขั้นพื้ นฐานตามหลกัสากล ใหค้วามส าคญักบัการเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ เสรีภาพ และปฏญิญา

ว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้ นฐานในการท างานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ( ILO Declaration on 

Fundamental Principles and Rights at Work) รวมถึงการป้องกนัและหลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 

คู่ธุรกิจ (Joint Ventures) คู่คา้ทางธุรกิจ (คู่คา้ ผูร้บัเหมา และลูกคา้) และชุมชนทอ้งถ่ิน 

ในทางปฏิบติับริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจา้งบุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆ โดยพิจารณาจากความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ์เป็นหลกั อีกทั้งเคารพเสรีภาพในเร่ือง เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สีผิว เผ่าพนัธุ ์สถานภาพ

ทางสงัคม สุขภาพ การศึกษา สิทธิในการท างาน ชนชั้นทางสงัคม วิถีทางเพศ ไม่ใชแ้รงงานเด็กและต่อตา้นการคุกคาม

ทางเพศ เป็นตน้ เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดงศกัยภาพ ตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูน ทกัษะในการ

ท างาน และส่งเสริมใหพ้นักงานมีความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนสากลเพื่อน าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง โดยในปี 2562 

บริษัทมีการจา้งแรงงานคนพิการคิดเป็นรอ้ยละ 0.85 ของพนักงานทั้งหมด และบริษัทยงัไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรียนใน

ดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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4. กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักว่าทรพัยากรบุคคลเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมายอยา่งยัง่ยนื จึงเคารพ

สิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดตั้งแต่การคดัเลือกท่ีมุ่งให้

โอกาสตามความสามารถ และใชแ้บบประเมินเชิงพฤติกรรมเพื่อใหก้ารคดัเลือกมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งงานมาก

ขึ้ น อีกทั้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมความกา้วหน้าของพนักงานทั้งระดบัผูบ้ริหารและพนักงานทุกสาย

วิชาชีพ ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายในการจดัการทรพัยากรบุคคลทั้งในดา้นความเป็นธรรม ดา้นค่าจา้ง ผลตอบแทน 

การจดัสวสัดิการต่างๆ การใหค้วามคุม้ครองสุขภาพความปลอดภยั และการดูแลสภาพการท างาน ไม่มีการใชแ้รงงาน

เด็ก รวมทั้งพฒันาความรูค้วามช านาญเพื่อใหพ้นักงานไดร้บัความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  เปิดโอกาสใหพ้นักงาน

สามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกี่ยวกบัการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษัทฯ 

รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดงักล่าว โดยก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของบริษัทหมวดท่ี 6 เร่ือง

การรอ้งทุกข ์ 

ดำ้นค่ำจำ้งและผลตอบแทน 

บริษัทก าหนดนโยบายการจา้งงานและเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม รวมถึงสรา้งความมัน่คงในสายอาชีพ

และมีโอกาสกา้วหน้าในอาชีพอย่างเป็นธรรม ไม่น าความแตกต่างดา้นเช้ือชาติ สีผิว เพศภาวะ ศาสนา ความคิดเห็น

ทางการเมือง อายุ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและตัดสินเพื่อจา้งงาน รวมถึงมีการก าหนดค่าตอบแทนและการ

พิจารณาความดีความชอบจากผลงานและพฤติกรรมภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม   

ดำ้นสวสัดิกำรและพนกังำนสมัพนัธ ์

บริษัทจัดใหม้ีสวัสดิการต่างๆ ส าหรับพนักงานของบริษัทโดยค านึงถึงความเป็นอยู่ขั้นพื้ นฐานตามท่ี

กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และเพิ่มเติมจากท่ีกฎหมายก าหนดเพื่อเสริมสรา้งคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรบัพนักงาน 

ไดแ้ก่ การตรวจสุขภาพประจ าปีท่ีจดัโปรแกรมใหเ้หมาะสมกบัอายุ การประกนัอุบติัเหตุส าหรบัพนักงาน รวมถึงเงิน

ช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือการแต่งงาน, บุคคลในครอบครวัถึงแก่กรรม และพนักงานถึงแก่กรรม อีกทั้ง

ยงัจดัใหม้ีคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อใหพ้นักงานมีส่วนร่วมและเป็นทางเลือกในการเสนอสวสัดิการท่ีแตกต่างกนัเป็น

รายบุคคลนอกเหนือจากสวสัดิการพื้ นฐานท่ีไดร้บัอยู่แลว้ และส่งเสริมใหพ้นักงานไดอ้อกก าลังกาย เล่นกีฬาและท า

กิจกรรมท่ีชอบร่วมกนั  อนัน าไปสู่สมัพนัธภาพท่ีดีของพนักงานทุกกลุ่มวยัเป็นประจ าทุกปี 

บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่พนักงานตามอายุงานจ านวนรอ้ยละ 5 ของ

เงินเดือนพนักงานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนไดใ้นอตัราเร่ิมตน้รอ้ย

ละ 5 สูงสุดรอ้ยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกอตัราเงินท่ีตอ้งการออมและเลือกการลงทุนได้

ตามความตอ้งการเป็นรายบุคคล       

ดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และแต่งตั้ง

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมและ

สนับสนุนใหม้ีการท างานท่ีปลอดภัยในทุกขั้นตอน พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ าในการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีปลอดภัย เป้าหมายคือตอ้งไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และไดจ้ัดท าคู่มือการ

ปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเป็นแนวทางการท างานส าหรับพนักงานทุกคน โดยก าหนดบทบาท หน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบส าหรบัทุกระดบัไวด้งัน้ี 
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 บริษัทจะใหค้วามรู ้ขอ้แนะน า จดัอบรมดา้นความปลอดภยัแก่พนักงาน และประชาสมัพนัธข์า่วสาร

ดา้นความปลอดภยัใหพ้นักงานรบัทราบ 

 บริษัทถือว่าความปลอดภัยในการท างานเป็นหน้าท่ีของทุกคนทุกระดับท่ีตอ้งร่วมมือกันปฏิบัติ

เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในองคก์ร 

 บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย  

ตลอดจนการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสม เพื่อรกัษาไวซ่ึ้งสุขภาพอนามยัท่ีดีของพนักงาน

ทุกคน 

 บริษัทก าหนดเป็นนโยบายโดยจัดใหม้ีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพ        

แวดลอ้มในการท างานในทุกโครงการ 

 ผูบ้ังคับบัญชาทุกคน มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองความปลอดภัยในการท างานของผูใ้ตบ้ังคบั 

บญัชาทุกคนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภยัท่ีก าหนดขึ้ นโดยเคร่งครดั 

 บริษัทจะสนับสนุนการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมความปลอดภยัของทุกฝ่าย 

 บริษัทจะจดัใหม้ีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชีว 

อนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเพื่อควบคุมดูแลใหม้ีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 บริษัทจะถือเอาผลงานและความร่วมมือในการปฏบิติังานตามกฎ ระเบียบดา้นความปลอดภยั อาชีว 

อนามัยและสภาพแวดลอ้มในการท างาน มาเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลงานประจ าปีของ

พนักงาน 

 จากการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในปี 2562 พบว่าอตัราการบาดเจ็บจากการ

ท างานรวมของพนักงานเท่ากบั 15 ราย มีการหยุดงาน 12 ราย และไม่หยุดงาน 3 ราย 

5. ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัประโยชน์และความพึงพอใจท่ีผูบ้ริโภคจะไดร้บั มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพของสินคา้และ

บริการอยา่งต่อเน่ือง เน้นความหลากหลายของสินคา้และบริการในราคาท่ีสมเหตุสมผล รกัษาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน

อย่างต่อเน่ือง ใหข้อ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการตามท่ีลูกคา้ตอ้งการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใสเป็นธรรม 

และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง มีการรบัประกนัสินคา้ และบริการภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด จดัท าประกนัภยัในความเสียหาย

ต่อบุคคลภายนอกอนัเน่ืองมาจากสินคา้ของบริษัท (Product Liability)  อีกทั้งบริษัทไดต้ั้งฝ่ายลูกคา้สมัพนัธเ์พื่อรบัขอ้

รอ้งเรียนเกี่ยวกับสินคา้และบริการไดโ้ดยตรงพรอ้มทั้งท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อน ามาพิจารณา

ปรบัปรุงใหลู้กคา้มีความพึงพอใจมากท่ีสุดและตอบสนองลูกคา้อยา่งรวดเร็ว โดยมีแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

 บริษัทจะสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค  

 บริษัทมีระบบบริหารงาน ISO 9001 เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพท าใหผู้บ้ริโภคเช่ือมัน่ไดว้่ากระบวน 

การต่างๆ ไดร้บัการควบคุมและสามารถตรวจสอบได ้ 

 ดา้นคุณภาพของผลิตภัณฑ์บริษัท บริษัทไดจ้ัดสรา้งหอ้งทดสอบผลิตภัณฑ์และจัดหาผูเ้ช่ียวชาญมา

ด าเนินการตามหลักวิชาการดา้นคุณภาพ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผลิตภัณฑข์องบริษัทเป็นไปตามมาตรฐาน
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เทียบเท่าหรือสูงกว่าระดับสากลทั้งสินคา้ท่ีบริษัทผลิตเองและสินคา้ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ เพื่อให้

ลูกคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพและนับเป็นผูบุ้กเบิกในการสรา้งมาตรฐานคุณภาพของอุตสาหกรรม

เฟอรนิ์เจอรข์องไทยในการใหข้อ้มูลผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีครบถ้วนตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ใน

การตดัสินใจของผูบ้ริโภค และเผยแพร่ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายซ่ึงผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง่้าย  

 ไม่บิดเบือนขอ้มูลหรือท าใหเ้กิดความคลุมเครือเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ์ และบริการ ไม่โฆษณาเกินจริง หรือ

ละเวน้อนัอาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดได ้

 จดัเก็บขอ้มูลผูบ้ริโภคอย่างปลอดภยั โดยตอ้งไดร้บัความยินยอมจากผูบ้ริโภค และ ตอ้งด าเนินการดว้ย

วิธีท่ียุติธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยแจง้วตัถุประสงคข์องการเก็บขอ้มลูส่วนตวัและการน าไปใชใ้ห้

ผูบ้ริโภคทราบก่อนท่ีจะด าเนินการ และ ไม่ส่งต่อขอ้มูลของผูบ้ริโภคใหก้บัผูอ้ื่น นอกจากจะไดร้บัความ

ยินยอมจากผูบ้ริโภคก่อน รวมถึงใหสิ้ทธิแก่ผูบ้ริโภคในการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและการใช้

ขอ้มูลของตนภายใตก้รอบของกฎหมาย และเมื่อพบความผิดพลาดหรือความไม่ชอบธรรม ในการ

จดัเก็บและการใชข้อ้มลูจะตอ้งมีการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง  

 ใหค้วามช่วยเหลือ และตอบขอ้ซกัถามของผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการใชบ้ริการ  

 จดัการขอ้รอ้งเรียน ขอ้คิดเห็นต่างๆ ของผูบ้ริโภค เพื่อน ามาปรบัปรุงการใหบ้ริการ 

6. กำรดแูลรกัษำสิ่งแวดลอ้ม 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มย่อมมีผลต่อความยัง่ยืนของการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงใช้

ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและพร้อมใหก้ารสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส่งเสริมในด้านการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาติ และพลงังานอยา่งต่อเน่ือง โดยปฏบิติัตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังานอยา่ง

เคร่งครดั และหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 ด้านการผลิตได้เน้นตั้งแต่กระบวนการออกแบบซ่ึงเป็นต้นทางของผลิตภัณฑ์ด้วยการออกแบบให้ใช้

ทรพัยากรอยา่งคุม้ค่า เลือกสรรทรพัยากรท่ีเหมาะสม เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม และประหยดัพลงังาน เช่น เลือกใชไ้มท่ี้

เป็นเกรดฟอร์มลัดิไฮด์ต า่ หรือเลือกใชไ้มเ้ชิงวิศวกรรมท่ีลดการใชส้ารฟอร์มาลีนในกาวประสาน รวมทั้งลดการใช้

วตัถุดิบท่ีมีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชไ้มเ้ชิงวิศวกรรมทดแทนการใชไ้มจ้ริง  ลดขั้นตอนการผลิตเพื่อประหยดัดา้น

พลงังาน มีการจดัการเศษวสัดุอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหข้ยะของเสียลดลง ลดพื้ นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ ลดการใช้พลงังาน

จากการขนส่งโดยใชร้ะบบ Logistic มาใชใ้นการบริหาร ก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการวสัดุเหลือใชห้รือกาก

อุตสาหกรรมและของเสีย ก าจดัมลพิษจากการผลิตเพื่อไม่กระทบต่อสงัคมส่วนรวม 

 ดา้นส านักงาน บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานมีจิตส านึกดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ ส่ิงแวดลอ้ม 

โดยน าทรพัยากรไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด และสนับสนุนการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ อาทิเช่น การใชก้ระดาษสองหนา้ 

และการปิดระบบท าความเยน็และปิดไปในช่วงพกักลางวนั  

 บริษัทไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิติัดงัน้ี  

กำรจดักำรทรพัยำกร  

 ผลิตภัณฑ์โซฟา Sense Series โซฟาคอลเลกชัน่ใหม่ปลอดสารพิษ โดยเลือกใชว้ัสดุหุม้หนังแท้

ปราศจากสารโครเมียม (Chrome Free) และโลหะหนักในกระบวนการผลิต เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และไม่เป็น

อนัตรายต่อผูใ้ชง้าน เลือกใชว้สัดุภายในเป็น Micro Gel นวตักรรมใหม่ท่ีเหนือกว่าเสน้ใยสงัเคราะหท์ัว่ไป ระบายความ

รอ้นไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งยงัป้องกนัการเกิดไรฝุ่น 
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 น าระบบ OPTI Planning Program มาใชใ้นกระบวนการตดัไม ้ซ่ึงสามารถลดตน้ทุน ลดเศษและของ

เสียท่ีเกิดตั้งแต่การออกแบบ 

 จดัท าโครงการพฒันาโปรแกรมการท างานผ่านระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อลดขัน้ตอนการท างานและมุง่สู่

ส านักงานไรก้ระดาษ 

 ใชสี้ประเภท water base และก าหนดเป็นมาตรฐานการผลิต เพื่อลดการใชส้ารเคมีประเภททินเนอร์

และสารละลาย เป็นการช่วยในดา้นสภาพอากาศและรกัษาสุขภาพของพนักงาน  

 การเปิด Modernform Outlet เพื่อเป็นช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ท่ีผลิตจากการจดัการและบริหาร

วสัดุท่ีเหลือใชใ้นการผลิตใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

 กำรรบัรองระบบกำรจดักำรดำ้นพลงังำน ISO 50001 จากความมุ่งมัน่อย่างต่อเน่ืองเพื่อสรา้งมาตรฐาน

การด าเนินงานการจดัการอย่างเป็นระบบ ผลักดันใหพ้นักงานทุกคนมีส่วนร่วมกบัดูแลการใชพ้ลังงานในองคก์ร ท่ี

ต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา  

กำรรบัรรองระบบ ISO 14000  เป็นมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ท่ีครอบคลุมตั้งแต่กิจกรรม

การออกแบบ การผลิต การส่งมอบ และการบริการ มุ่งเน้นใหอ้งคก์รมีการพฒันาปรบัปรุงส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

ส าหรบัการจดัการของเสียและวสัดุเหลือใชไ้ดด้ าเนินการต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาโดยก าจดักากสีท่ีเกิดจาก

กระบวนการผลิตตามมาตรฐานเพื่อลดมลภาวะท่ีอาจเกิดขึ้ นกบัสิ่งแวดลอ้ม โดยมอบหมายใหบ้ริษัท บริหารและพฒันา

เพื่อการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม จ ากดั (มหาชน) เป็นผูด้ าเนินการ 

7. กำรรว่มพฒันำชุมชนและสงัคม 

 บริษัทตระหนักดีว่า “สงัคม” เป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมผลกัดนัใหก้ิจการของบริษัทคงอยู่และเติบโต

อยา่งมัน่คง อีกทั้งยงัเป็นหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีมีต่อประเทศ ชุมชน และสงัคม โดยเร่ิมจากสงัคมเล็กๆ ในองคก์ร

คือพนักงานซ่ึงเป็นหัวใจส าคัญท่ีเสริมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สังคมระดับชุมชนและระดับ  

ประเทศ  โดยมีนโยบายและแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

 1. ปลูกฝังจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวมใหก้บัพนักงานบริษัททุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

 2.  ไม่ด าเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีมีผลกระทบท าใหส้งัคมเส่ือมลง อีกทั้งไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของคนท่ีอยู่

ร่วมกนัในสงัคม 

 3.  ก าหนดใหม้ีมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ นตอชุมชนและสงัคมโดยรวม 

 4.  ร่วมมือและใหก้ารสนับสนุนกบัหน่วยงานทอ้งถ่ินในการพฒันาชุมชน 

 5.  สนันสนุนกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน์ 

 6.  สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบริษัทกบัชุมชนและสงัคมโดยรอบ  

 โดยในปี 2562 บริษัทไดจ้ดักิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 มอบทุนการศึกษาโมเดอร์นฟอร์มประจ าปี 2562 ใหแ้ก่นิสิตนักศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยทั้งใน

กรุงเทพและต่างจงัหวดั 23 สถาบนั จ านวน 35 ทุน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาของเยาวชนไทย  

 โครงการ “Modernform Together Run วิ่งดว้ยกนั แบ่งปันดว้ยใจ” ซ่ึงจดัขึ้ นเป็นปีท่ี 2 เป็นโครงการ

ท่ีชวนพนักงานทุกคนมาร่วมกนัออกก าลงักายดว้ยการ “วิ่ง” ในเวลาและสถานท่ีท่ีพนักงานสะดวกสะสมระยะทางแบบ 

Virtual Run ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 30 พฤศจิกายน 2562 ตลอดระยะเวลา 2 เดือน และทุกระยะทางการวิ่ง 1 
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กิโลเมตรบริษัทจะสมทบเงินจ านวน 1 บาท เพื่อรวมกันและน าเงินไปร่วมกันบริจาคเพื่อสนับสนุนการศึกษาแก่

ผูด้อ้ยโอกาส  นอกจากพนักงานจะมีสุขภาพท่ีดีจากการออกก าลงักายแลว้ยงัไดม้ีโอกาสช่วยเหลือผูอ้ื่นตามก าลงัของตน 

ท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ไดม้ิตรภาพท่ีดีระหว่างเพื่อนพนักงานท่ีชวนกนัไปวิ่งออกก าลงักาย เป็นกิจกรรมท่ีท าใหเ้กิด

ความร่วมแรงร่วมใจของพนักงานเพื่อเป้าหมายเดียวกัน มีพนักงานมาร่วมวิ่งในโครงการทั้งหมด 1,124 คน ได้

ระยะทางรวม 175,843 กิโลเมตร บริษัทได้น าเงินบริจาคจากโครงการน้ีมอบให้แก่ “มูลนิธิสมเด็จพระเทพ

รตันราชสุดา” จ านวน 100,000 บาทซ่ึงเป็นการช่วยเหลือสงัคมภายนอกบริษัท และมอบใหก้องทุนการศึกษา “ลูกรกั

เรียน” จ านวน 20,000 บาท ซ่ึงเป็นกองทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาใหแ้ก่บุตรของพนักงานเอง 

 โครงการ “ปันฝัน ปันรกั” ปี 2562 มอบครุภณัฑแ์ละเฟอรนิ์เจอรเ์พื่อการศึกษาใหก้บัโรงเรียนต่างๆ 

สงักดักระทรวงศึกษาธิการ และหอ้งพกัเด็กอนุบาล รวมทั้งหนังสือและอุปกรณก์ารศึกษาใหแ้ก่โรงเรียนทั้งในกรุงเทพฯ

และต่างจังหวัดจ านวน 10 โรงเรียน รวมมูลค่า 1,265,743 บาท โดยพนักงานได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ

เฟอรนิ์เจอรด์งักล่าวใหเ้หมาะสมกบัสภาพแต่ละโรงเรียน 

 สนับสนุนเงินเพื่อจดักิจกรรมวนัเด็กใหโ้รงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จ านวน 8 

โรงเรียนรวมเป็นเงิน 80,000 บาท 

 เขา้ร่วมกบัโครงการจิตอาสาเพื่อการศึกษาท่ีจดัขึ้ นโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิต บริจาค โต๊ะ เกา้อี้ และตูย้า

ใหแ้ก่โรงเรียนในจงัหวดัตาก จงัหวดัเชียงรายและจงัหวดัรอ้ยเอ็ด 

 ร่วมปลูกป่ากบั Toyota Motor Thailand ณ สถานตากอากาศบางปู 
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11. กำรควบคมุภำยใน 

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ี

ระบบการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effective Internal Control) และเพียงพอในการปกป้อง

รกัษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรพัยข์องบริษัท โดยครอบคลุมตามองคป์ระกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 

องค์ประกอบ และได้พัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับกรอบแนวคิดใหม่ ใหเ้ช่ือมโยงสู่

องคป์ระกอบการควบคุมภายในตามแต่ละองคป์ระกอบดงักล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและสามารถปฏิบติัไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม โดยมีสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระ ขึ้ นตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีตรวจสอบ

และสอบทานระบบการปฏิบติังานต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพรวมทั้งก าหนดใหม้ีการประเมิน ประสิทธิภาพและความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  ส าหรบัปี 2562 คณะกรรมการบริษัทไดส้รุปความเห็นเกี่ยวกบั

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทอย่างเพียงพอ เหมาะสมกบัลักษณะธุรกิจ 

และไม่มีขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อความเช่ือถือได ้ ซ่ึงสามารถ

สรุปไดต้ามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการย่อย ตามแนวทาง COSO (The Committee 

of Sponsoring Organization of Tread way Commission) Internal Control Framework ดงัน้ี  

1.   กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทส าคญัในการสรา้งบรรยากาศการควบคุมภายในองคก์ร โดยก าหนดให้

สายงานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชีภายนอกรายงานผลการด าเนินงานดา้นการควบคุมภายในทุกไตรมาส เพื่อ

พิจารณาความเพียงพอของการควบคุมภายในของบริษัท อนัเป็นรากฐานส าคญัต่อการสรา้งสภาพแวดลอ้มของการ

ควบคุมภายในองคก์รซ่ึงเป็นพื้ นฐานท่ีมีความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์

ดงัน้ี 

1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีบริหารจดัการ ก ากบัดูแลใหบ้ริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

แผนงาน นโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใหเ้ป็นแนวทางในการ

ปฎบิติังานของผูบ้ริหารและพนักงาน ตลอดจนใหม้ีการทบทวนเป้าหมายอยา่งสม า่เสมอและเหมาะสมตามสภาวการณ์

ท่ีเป็นปัจจุบนั    

1.2  คณะกรรมการก าหนดใหม้ีผังโครงสรา้งการบริหารงานองค์กร แบ่งสายงาน อ านาจการจดัการ 

แบ่งแยกหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีชดัเจนและเหมาะสม โดยปัจจุบนัไดบ้ริหารงานในรูปแบบของสายธุรกิจ 8 สาย

งานและสายงานสนับสนุน 6 สายงาน และการรายงานท่ีชดัเจนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้กิดการ

ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั โดยในปี 2562 บริษัทไดป้รบัผงัโครงสรา้งการบริหารงานในหน่วยงานท่ีมีความส าคญัใน

การลดตน้ทุน เช่นหน่วยงานจดัซ้ือใหเ้กิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดและเพิ่มโอกาสในการแข่งขนั นอกจากน้ีใน

ส่วนของการควบคุมบริหารงานโครงการ (Project Management) มีการปรบัโครงสรา้งและแผนการบริหารงานเพื่อลด

ตน้ทุนและความเส่ียงจากการจดัเก็บหน้ีโดยไดจ้ดัใหม้ีระบบการก ากบัดูแลงานตลอดโครงการโดยเช่ือมโยงหน่วยงาน

ขายกบัหน่วยงานของกฎหมาย หน่วยผลิต หน่วยงานจดัส่งติดตั้ง หน่วยประสานงานโครงการ หน่วยจดัเก็บเงิน อย่าง

เป็นระบบทุกขั้นตอนต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการขายงานโครงการ และมีการกระจายอ านาจการควบคุมใน

ส่วนท่ีผูบ้ริหารงานโครงการตอ้งก ากบัดูแลผูป้ฏิบติังานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งตามความเหมาะสมและความจ าเป็น
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ในการด าเนินงาน ควบคุมต้นทุนบริหารโครงการเพื่อใหเ้กิดการควบคุมท่ีดี รวมทั้งสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท่ี์บริษัทก าหนดไว ้

1.3 ก าหนดมาตรการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการท า

ธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดังกล่าวอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้น

หลักก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท เพื่อใหก้ารอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญและ

พิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at arm’s length basis) ซ่ึงหากการท าธุรกรรมน้ัน

เป็นรายการเกี่ยวโยงก็จะตอ้งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการ

พิจารณาอนุมติั โดยไม่มีผูม้ีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมน้ันเขา้ร่วมประชุมหรือลงมติดว้ยและตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ

ขั้นตอนท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ตลอดจนติดตามสอบทานใหม้ีการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้

ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนักบับริษัท   

1.4 ก าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ในระดบัองคก์ร  บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัในการ

ต่อตา้นการทุจริต โดยคณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียและพนักงานมีส่วนร่วม โดยเปิดช่องทางใหส่้ง

ขอ้เสนอแนะถึงกรรมการเพื่อรับฟังความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือผิด

จรรยาบรรณของผูบ้ริหารหรือพนักงาน ความไม่ถูกตอ้งโปร่งใสของรายงานการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน

บกพร่องผ่านทาง email : co.secretary@modernform.co.th ของบริษัทโดยไม่เปิดเผยช่ือผู ้แจ้งเบาะแสโดยคณะ 

กรรมการจะไดด้ าเนินการตรวจสอบขอ้มูลและด าเนินการทนัที พรอ้มทั้งเปิดเผยผลการด าเนินงานหากเป็นเร่ืองท่ีมี

นัยส าคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย นอกจากน้ีบริษัทยงัไดร่้วมลงนามในการแสดงเจตนาเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต

ตั้งแต่ปี 2559 ซ่ึงเป็นระดบัท่ีไดร้บัการสนับสนุนจากรฐับาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการ

ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) โดยสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงขึ้ นอยู่กบัคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ย่างสม า่เสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏบิติังานไดอ้ยา่งอิสระและเสนอรายงานไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา และ

หากตรวจพบขอ้บกพร่อง เช่น การทุจริตหรือสงสยัว่ามีการทุจริต การปฏบิติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือการกระท าท่ีผิดปกติ

อื่นซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยพลนัเพื่อพิจารณาสัง่แกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร และใหฝ่้ายจดัการตอ้งรายงานความคืบหน้าใน

การปรับปรุงขอ้บกพร่อง หรือเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย             

ไตรมาสละครั้ง 

 ในระดับพนักงานไดม้ีการก าหนดเป็นขอ้ปฏิบติัเพื่อป้องกนัการทุจริต ในหนังสือขอ้บงัคบัเกี่ยวกบั

การท างานของพนักงานในหมวดท่ี 5 ระเบียบวินัยและบทลงโทษทางวินัย หวัขอ้ 4 เร่ือง “ความประพฤติ” และ หวัขอ้ 

5 เร่ือง “ความซ่ือสตัยสุ์จริต” ซ่ึงครอบคลุมถึงการเคารพกฎหมาย การไม่เรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย รวมทั้งไม่ใชอ้ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาประโยชน์อนัมิชอบและมีการก าหนดบทลงโทษไวอ้ย่างชดัเจน โดยมี

สายงานทรพัยากรบุคคลเป็นผูก้ ากบัดูแล 

1.5 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัและคุณค่าของความซ่ือสัตยสุ์จ ริต ไดจ้ดัใหม้ีคู่มือ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัไดย้ึดมัน่และปฎบิติัโดยทัว่กนั 

และไดใ้หพ้นักงานทุกระดับยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และก าหนดใหผู้บ้ังคบับัญชาทุกระดับชั้นมี

หน้าท่ีก ากบัดูแลใหม้ีการปฎิบติั ทั้งน้ีหากมีการฝ่าฝืนไม่ปฎิบัติตามจรรยาบรรณท่ีก าหนดจะไดร้บัการพิจารณาโทษ

ทางวินัย     
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1.6  ภาระกิจการสร้างและรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถ (Demonstrates Commitment to 

competence) บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการการจา้งบุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆ โดยยดึถือความรู ้ความสามารถ

และประสบการณเ์ป็นหลกัในการพิจารณาคดัเลือกบุคลากรส าหรบัแต่ละต าแหน่งงาน  มีการก าหนดระดบัความรูแ้ละ

ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรบัการปฏิบติังาน โดยก าหนดพื้ นฐานความรูท้างการศึกษา จดัท าเอกสารก าหนดลกัษณะ

งาน (Job Description) ใหเ้ป็นปัจจุบนั เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาสรรหาพนักงานท่ีมีความรูแ้ละทกัษะพื้ นฐานท่ี

มีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติและเหมาะสม ช่วยใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานท่ีดียิ่งขึ้ น  การมอบหมายความ

รบัผิดชอบ ใหค้วามเป็นธรรมและความมัน่คงในการงานแก่พนักงาน ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมใหค้นดีมีฝีมือให้

เจริญกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีการงานสู่ระดับสูงตามความรูค้วามสามารถโดยไม่เลือกปฎิบัติ ทั้งด้านค่าจา้ง

ผลตอบแทน การจดัสวสัดิการต่างๆ รวมทั้งพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหพ้นักงานอยา่งต่อเน่ือง การวางแผนการสืบทอด

ต าแหน่งท่ีส าคญัโดยเช่ือมโยงกบัระบบการประเมินผลการปฎิบติังาน (KPI) อย่างเป็นรูปธรรมปีละ 2 ครั้ง ในปีท่ีผ่าน

มาบริษัทไดมุ้่งเน้นประสิทธิภาพของบุคลากร เพิ่มศกัยภาพของพนักงานเพื่อตอบสนองกลยุทธท่ี์บริษัทก าหนดไว ้โดย

เช่ือมโยงระบบการประเมินผลการปฏิบติังานกบัการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานทั้งการจ่ายโบนัสและการปรบั

เงินเดือนประจ าปีอยา่งเป็นรูปธรรม  

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งจากปัจจยั

ภายนอกและภายในองคก์ร จึงไดม้อบหมายใหค้ณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รให้

เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในระดับท่ีองคก์รยอมรบัได ้และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยน าระบบตวัช้ีวดั

ความเส่ียงท่ีส าคัญ (Key Risk Indicators) มาใชเ้พื่อระบุและช้ีวดัติดตามความเส่ียง โดยประเมินและก าหนดแนว

ทางการบริหารจดัการความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงทุกดา้น ทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร เช่น ดา้นกลยุทธ ์

การด าเนินงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และดา้นเหตุการณ์ต่างๆ รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริต

คอร์รัปชัน่ โดยแบ่งออกเป็นระดับกลุ่มธุรกิจ ระดับองคก์ร และระดบัฝ่ายงาน เพื่อบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ย่าง

เพียงพอเหมาะสมและทนัเวลาเพื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย โดยคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมีการประชุมทุกไตรมาส รวมทั้งมีการทบทวนปัจจยัเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อองคก์ร และก าหนดใหม้ีการรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทุกไตรมาส  

3. กำรควบคมุกำรปฎิบตัิงำน (Control Activities) 

 บริษัทได้ก าหนดกระบวนการเพื่อสร้างระบบควบคุมวิธีปฎิบัติงาน  (Selects and develops control 

activities) ในปี 2562 ไดมุ้่งเน้นใหเ้กิดการควบคุมในเชิงป้องกนั เพื่อมิใหเ้กิดความเส่ียงท่ีมีผลเสียหายรา้ยแรงต่อ

บริษัท ในกรณีท่ีเกิดความเส่ียงสามารถระงบัความรุนแรงของปัญหาไดท้นัเวลา ดงัน้ี 

3.1 ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ รวมทั้งบุคคลเกี่ยวโยงเพื่อสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการเกี่ยวโยงกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ตามความหมายท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็น

ปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

3.2 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างชดัเจนในการอนุมติั หน้าท่ีการบนัทึกรายการบญัชีและ
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ขอ้มูลสารสนเทศและหน้าท่ีในการดูแลจดัเก็บทรพัยสิ์นออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีดี 

3.3 จดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฎิบัติงานเป็นลายลักษณ์อกัษรในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ 

การขายสินคา้ โดยใชว้งเงินป็นตวัควบคุมอ านาจการอนุมติัแต่ละระดบัตามแต่สายงาน โดยมีคู่มือการปฎิบติังานเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรท่ีสมบูรณ์เพียงพอและไดม้ีการทบทวนใหคู้่มือใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยจดัท าเป็นแผนภาพแสดง

ล าดับขั้นตอนการท างาน (Flowchart) ส าหรับทุกระบบงานเพื่อใหพ้นักงานทุกคนท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้งไดท้ราบและ

ปฎบิติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3.4 ก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติัของแต่ละสายงาน เพื่อใชใ้นการมอบหมายอ านาจและวงเงินอ านาจ

อนุมติัรายการของผูบ้ริหาร (Delegation of Authority) ซ่ึงเป็นกรอบท่ีช่วยใหม้ัน่ใจว่ามีการระบุวงเงิน และวิธีการอนุมติั

รายการแต่ละประเภทของผูบ้ริหารในแต่ละระดับชั้นไวอ้ย่างชัดเจน โดยระบบการมอบหมายอ านาจน้ีก็เพื่อใหฝ่้าย

จดัการมัน่ใจไดว้่าการตดัสินใจในธุรกรรมต่างๆ ไดร้บัการอนุมติัอย่างเหมาะสม โดยใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการ

พิจารณา โดยค านึงถึงหลกัการควบคุมภายในท่ีดีมีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพื่อใหม้ีการตรวจทานอยา่งเหมาะสม 

3.5 ก าหนดใหม้ีกระบวนการในการรายงาน การสอบทาน และการอนุมติัธุรกรรมหรือสัญญาท่ีมีผล

ผูกพนับริษัท และการติดตามใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษัท 

3.6 จดัใหม้ีการแต่งตั้งกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทเขา้ร่วมเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วม 

ก าหนดนโยบายอนุมติั ใหค้วามเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น รวมถึงเพื่อติดตามการด าเนินงานในคณะกรรมการของ

บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมท่ีบริษัทมีเงินลงทุน 

3.7  ก าหนดใหส้ายงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีติดตาม สอบทานใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไป

ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสียงของบริษัท โดยได้ประเมิน

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ตามแนวทาง COSO 2013 เพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ดา้น คือดา้นการปฏิบัติงาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ

สอดคลอ้งตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทใหค้วามเห็นชอบเพื่อ

น าเสนอในรายงานประจ าปีและรายงาน 56-1 

 นอกจากน้ีสายงานตรวจสอบได้ผลักดันให้เกิด 3 LOD (Three Lines of Defense) Model ตาม

แนวทางความรบัผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมท่ีดีซ่ึงมีแนวทางป้องกนั 3 ระดบั ไดแ้ก่ First Line โดย

ต้นสังกัด Business Unit (BU) และ Support Unit (SU) ท่ีเป็นเจา้ของระบบงานท าหน้าท่ีสร้างระบบควบคุมการ

ปฏิบติังานท่ีสามารถตรวจสอบงานไดด้ว้ยตนเอง เพิ่มการควบคุมภายในใหม้ีประสิทธิภาพ Second Line ไดแ้ก่ฝ่ายท่ี

เกี่ยวขอ้งในการปฏบิติังานของแต่ละ BU SU ท่ีช่วยสรา้งระบบควบคุมเพื่อเพิ่มจุดควบคุมในการปฏบิติังานระหว่างฝ่าย

งานใหร้ดักุมยิ่งขึ้ น  Third Line คือสายงานตรวจสอบผูท้ าหน้าท่ีในการประเมินการควบคุมภายในอย่างอิสระซ่ึงจะเขา้

ตรวจสอบและติดตามผลอย่างต่อเน่ืองตามความเส่ียงท่ีมีนัยส าคญัหรือประเด็นท่ีมีปัญหาต่อการด าเนินธุรกิจ โดย

พิจารณาร่วมกบัเกณฑม์าตรฐานความถ่ีในการตรวจสอบ สายงานตรวจสอบภายในไดส่ื้อสารใหผู้บ้ังคบับัญชาและ

ผูป้ฏิบัติงานไดเ้ขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง และน า LOD Model ไปประยุกต์ใชก้บัการปฏิบติังานการพฒันาระบบ

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มอยา่งยัง่ยนืและต่อเน่ือง (High Value Services) เพื่อเสริมสรา้ง

ใหห้น่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทมีแนวทางปฏิบัติงานครอบคลุมทั้งดา้นการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การ

ก ากบัดูแลการปฏบิติังานเพื่อใหม้ีการควบคุมภายในท่ีดี มีความโปร่งใสตรวจสอบกลบัได ้
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3.8  ได้ก าหนดการควบคุมของโครงสรา้งพื้ นฐานและความปลอดภัยของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ 

รวมถึงการพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้กิดความปลอดภยัขัน้สูงสุด มีการตรวจสอบก ากบั

ดูแลนโยบายของระบบสารสนเทศ ระบบควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ การควบคุมการเขา้ถึงขอ้มลูในระบบ โดย

จ ากดัสิทธิเฉพาะบุคคลผูท่ี้ไดร้บัอนุญาต และการจดัท าแผน Disaster Recovery Plan เพื่อใหม้ีการควบคุมท่ีเหมาะสม

และรัดกุมเพียงพอ และจัดเก็บหลักฐานบันทึกขอ้มูลจราจรคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าดว้ยการ

กระท าความผิดเกี่ยวกบัคอมพิวเตอร ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2560 มาตรา 26 ไวอ้ย่างรดักุม จดัเก็บขอ้มูลส าคญัของบริษัท

ไวใ้นระบบสารสนเทศอย่างปลอดภยั  โดยไดจ้ดัเก็บ log file การเขา้ใชใ้นระบบสารสนเทศ และ Internet access log 

โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกบัชื่อบญัชีผูใ้ชง้าน (User ID), IP Address วนัและเวลาท่ีเขา้ใชง้านไวอ้ยา่งครบถว้นเพียงพอ  

3.9 สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท พบว่าบางฝ่ายงานมีการควบคุมภายในด้าน

กระบวนการปฏิบติังาน ทั้งการควบคุมดว้ยระบบ Manual (Manual Control System) และการควบคุมการปฏิบติังาน

แบบอตัโนมติัท่ีใชโ้ปรแกรมเป็นตัวควบคุมการปฏิบัติงาน (Automated Control System) ควบคู่กนั และการพฒันา

โปรแกรมส าเร็จรูปท่ีใชป้ฏิบัติการในระบบ MOS เพื่อสรา้งรายงานควบคุมการปฏิบัติงานซ่ึงเป็นการควบคุมในเชิง

ป้องกนัท าใหร้ะบบการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพเกิดความเหมาะสมท่ีรดักุมเพียงพอ 

3.10 วางแนวทางการวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิติของแต่ละระบบงานเพื่อใหผู้ป้ฏิบัติงานและผูบ้ริหารใชใ้น

การประมวลผลขอ้มูลในเชิงสถิติ เพื่อสะทอ้นขอ้มูลการปฏิบัติงานสามารถระบุจุดเส่ียงท่ีมีนัยส าคญั ขอ้บกพร่องของ

การควบคุม รวมทั้งสามารถควบคุมรายการท่ีผิดปกติไดท้นัท่วงที ลดความเส่ียงจากการปฏิบัติงานดา้นการเงินหรือ

ดา้นงานบริหารได ้ ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่านโยบาย หลกัการ และมาตรฐานของระบบการควบคุมการจดัการ ตลอดจน

วิธีการควบคุมภายในหน่วยงานไดน้ าไปประยุกต์ใชจ้ริงท าใหก้ารควบคุมภายในของบริษัทเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดในการปฏบิติังาน 

3.11 ก ากับดูแลสอบทานเพื่อใหม้ัน่ใจได้ว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของสรรพากร และ

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยห์รือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการท่ีมีความเกี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครดั    

3.12 สอบทานกระบวนการควบคุมท่ีเป็นจุดอ่อน หรือขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมีความ

เส่ียงอย่างมีนัยส าคญัต่อการทุจริต และสรา้งกระบวนการควบคุมเอกสารหลกัฐานท่ีน่าเช่ือถือเพื่อมิใหเ้กิดจุดอ่อนของ

ระบบงาน ป้องกนัการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้ นซ่ึงจะส่งผลเสียหายรา้ยแรงต่อบริษัท 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มูล (Information & Communication) 

 4.1  บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล เน่ืองจากการตัดสินใจในเร่ือง

ต่างๆ อยู่บนพื้ นฐานของขอ้มูลท่ีเพียงพอและถูกตอ้ง ดังน้ันบริษัทจึงไดก้ าหนดใหม้ีการเสนอขอ้มูลรายงานท่ีส าคญั

อย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดทั้งในส่วนของการประชุมคณะกรรมการ การ

ประชุมผูถื้อหุน้ การเปิดเผยขอ้มูล การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งจัดใหม้ีระบบการส่ือสารท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัมีความเขา้ใจนโยบายและระเบียบปฏิบติัของบริษัท โดย

จดัท าเป็นคู่มือการปฏบิติังาน กฎระเบียบ ประกาศ ค าสัง่ท่ีเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ตลอดจนไดจ้ดัใหม้ีช่องทางการส่ือสาร

อย่า งทั ่ว ถึ งทั้ งการ ส่ือสารภายในองค์กร  (Communicates internally) และการ ส่ือสารกับภายนอกบริษัท 

(Communicates externally) โดยน าระบบ Internet มาใชเ้พื่อการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั จดัใหม้ีหน่วยงาน IR และ

ศูนยร์บัเร่ืองรอ้งเรียน (call center) เป็นตน้  ตลอดจนพฒันาระบบสารสนเทศและระบบขอ้มลูซึ่งสะทอ้นผลตามความ
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เป็นจริง มีรายละเอียดท่ีจ าเป็นครบถว้นเป็นปัจจุบันพรอ้มใชง้าน โดยฝ่าย IT ไดท้ าการอพัเดทฐานขอ้มูลในระบบ

สารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั โดยเคลียร ์Database ใหเ้ป็นฐานขอ้มลูเดียวกนัเพื่อเช่ือมโยงขอ้มลูใหทุ้กสายงานท่ีเกี่ยวขอ้ง

ไดใ้ชข้อ้มูลในระบบสารสนเทศใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ลดขั้นตอนการปฏิบติั 

งานใหเ้กิดความกระชบัรดักุมเพียงพอและเกิดความคล่องตัวในการปฏิบติังาน และมีความปลอดภยัภายใตน้โยบาย

การรกัษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ 

 4.2 บริษัทไดค้ านึงถึงการด าเนินงานตามหลกัการ IT Governance ซ่ึงท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการใชร้ะบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้กิดประโยชน์และความปลอดภัยสูงสุด โดยตระหนักถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง

เทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network) และการน าขอ้มูลจากระบบสารสนเทศ

มาใชใ้นการบริหารจดัการขอ้มลูใหม้ีประสิทธิภาพเรียกใชง้านไดท้นัเวลา 

 4.3  บริษัทไดท้บทวนและปรบัปรุงนโยบายขอ้มลูสารสนเทศ ใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐาน สากล COBIT5 

(Control Objectives for Information and Related Technology) ตามแนวทางของ ISACA (Information Systems Audit 

and Control Association) ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีก ากับดูแลมาตรฐานการทดสอบงานดา้นการตรวจสอบและการควบคุม

ระบบ IT โดยทบทวนใหท้ันกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงและความเส่ียงใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้ น ตลอดจนเพิ่มนโยบายให้

ครอบคลุมเทคโนโลยีท่ีบริษัทใชง้านอยู่ในปัจจุบนั ป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้ นกบัระบบงานหรือเครือข่ายและ

การรกัษาขอ้มูลส าคญัใหม้ีความปลอดภยัในขั้นสูงสุด โดยนโยบายดงักล่าวจ าแนกตามกลุ่มผูใ้ชง้านเพื่อใหส้ะดวกต่อ

การน าไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ บริษัทไดใ้ชก้ารตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน COBIT 

5 เป็นกรอบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลและการบริหารจัดการไอทีระดับองค์กรเพื่อช่วยใหอ้งค์กรบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว ้สรา้งคุณค่าท่ีเกิดประโยชน์สูงสุดจาก IT และสรา้งความมัน่ใจในการ

ใชท้รพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยบริษัทไดด้ าเนินการแลว้ในส่วนของระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูใน

การรกัษาความลบัในเชิงธุรกิจ ป้องกนัมิใหม้ีการน าขอ้มูลไปใชใ้นทางมิชอบหรือแกไ้ขขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต โดย

ไดม้ีการจดัท านโยบายดา้นรกัษาความปลอดภยัขอ้มูล เช่น user authorize, การจ ากดัสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูลส าคญั

และทบทวนเป็นประจ าทุกปี, การส ารองขอ้มูลส าคญัของบริษัท, แผนงานตรวจสอบ WIFI ว่าครอบคลุมทุกพื้ นท่ีใชง้าน 

และการเขา้ถึงขอ้มูลมีความปลอดภัยต่อขอ้มูลส าคัญของบริษัท การจัดสรรและบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยจดัล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ

โดยประเมินความตอ้งการใชท้รพัยากรดา้นสารสนเทศของแต่ละฝ่ายงาน และมีการจดัล าดบัความส าคญัของแผนงาน 

IT  ในระหว่างปีไดม้ีการจดัท าแนวทางบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อวิเคราะหปั์จจยัเส่ียง ประมวลผล

คะแนนและจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรม โดยต่อไปจะท าการทบทวนการประเมินความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสม า่เสมอยา่งน้อยปีละครั้ง เพื่อวิเคราะหปั์จจยัเส่ียงท่ีเป็นปัจจุบนัสามารถตอบสนองกล

ยุทธทางธุรกิจของบริษัทไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีบริษัทก าหนดไว ้

 4.4 ในปี 2562 ได้ก าหนดขอบเขตงานให้บริการด้าน IT เง่ือนไขในการให้บริการ (Service level 

agreement) กบัคู่สญัญาบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดอตัราค่าบริการเสมือนท า

รายการแก่บุคคลภายนอกตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(The Office of the Securities and Exchange Commission) 
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5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

ก าหนดใหค้ณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอ (Conducts ongoing and 

or separate evaluations) โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของผู ้บริหารทุกระดับกับเป้าหมาย และแผนงานท่ี

ก าหนดไวเ้พื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และด าเนินการใหม้ีการประเมินผลต่อเน่ือง

ระหว่างด าเนินงาน เพื่อใหแ้น่ใจว่าการควบคุมภายในด ารงอยู่และยงัสามารถใชก้ ากบัการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม 

และส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในและจดัการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างลุล่วงภายในกรอบเวลาท่ีเหมาะสม โดย

ใหส้ายงานตรวจสอบภายในซ่ึงขึ้ นอยู่กบัคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานตามระบบควบคุม

ภายในท่ีวางไวอ้ย่างสม า่เสมอและรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบ

ภายในสามารถปฏบิติังานไดอ้ยา่งอิสระ และตามมาตรฐานสากลการปฏบิติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และเสนอ

รายงานไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา และหากตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั เช่น การทุจริต หรือสงสยัว่ามีการทุจริต 

การปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือการกระท าท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ

การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคญัตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลัน เพื่อพิจารณาสัง่แกไ้ขปรบัปรุง

อย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาอันสมควร (Evaluates and communicates deficiencies) และใหฝ่้ายจัดการตอ้ง

รายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่อหรือเหตุการณด์งักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษัท 

สายงานตรวจสอบไดป้ฏิบติัการตรวจติดตามผลอย่างต่อเน่ืองสม า่เสมอโดยก าหนดโครงการตรวจติดตามผล

ในแผนงานการตรวจสอบประจ าปี  เพื่อใหผู้ร้บัตรวจไดแ้กปั้ญหาท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อบริษัททุกไตรมาส 

โดยไดพ้ฒันารายงานการติดตามผลการตรวจสอบประจ าไตรมาสใหส้ามารถเรียกขอ้มูลรายงานปัญหาท่ีมีนัยส าคญั

เพื่อรายงานให ้BU/SU head ทราบและแกไ้ขปัญหาไดท้นัเวลา 

 

11.2 หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษทั 

 คณะกรรมการบริหารโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้ง นางสาวนงลกัษณ์ ลีระกุล 

ใหด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2547 โดยมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

ดา้นบญัชี และระดบัปริญญาโท ดา้นบริหารธุรกิจและประกาศนียบตัร (Certified Plubic of Internal Auditors: CPIAT :

โครงการอบรมผูต้รวจสอบภายใน รุ่นท่ี 17) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายในมากว่า 20 ปี  และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

ต่างๆ เป็นหลักสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบัติงานดา้นตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ 

รวมทั้งหลกัสูตรการบริหารงานและบุคลากรกว่า 30 หลกัสูตร และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของ

บริษัทเป็นอยา่งดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏบิติัหน้าท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ (เอกสารแนบ 3) 

      ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทจะตอ้งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน   
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ปี 2562 บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไม่มีกิจการอื่นหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งเขา้มาควบคุมหรือมีอิทธิพลต่อบริษัทแต่อย่างใด โดยไม่มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัมีเพียง

รายการท่ีเกี่ยวขอ้งกนักบับริษัทในเครือ โดยเป็นรายการธุรกิจท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และหลกัเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ  และบริษัทไดม้ีการเปิดเผย

ขอ้มลูรายการระหว่างกนั ซ่ึงไดท้ าอยา่งยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) และรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อใหผู้ล้งทุนสามารถใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจลงทุนไดโ้ดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. รำยกำรธุรกิจปกติ   บริษัทมีรายการธุรกิจปกติซ่ึงเป็นรายการซ้ือและขายสินคา้ระหว่างกนักบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ี์

ระบุไวใ้นสญัญาท่ีท าร่วมกนั  โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

กรณีที1่  หากเป็นสินคา้ท่ีสัง่ผลิตเป็นรุ่นหรือแบบพิเศษไม่ใช่สินคา้มาตรฐานของบริษัทท่ีมีจ าหน่ายทัว่ไป การก าหนดราคาขายจะคิดจากตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตบวกก าไร

 มาตรฐาน 20%   

กรณีที2่  หากเป็นการสัง่ซ้ือสินคา้ปกติ โดยสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือเป็นรุ่นหรือแบบท่ีบริษัทมีจ าหน่ายอยู่แลว้ การก าหนดราคาขายจะคิดตามราคาขายส่งสิ นคา้ท่ีขายใหก้บัตัวแทน

จ าหน่ายสินคา้ของบริษัท โดยใหส่้วนลด 30% จากราคาขายปลีกมาตรฐานของบริษัท 

12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั   31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.61  

MHC MODERN ถือหุน้ใน MHCรอ้ยละ 95 ของทุน

ช าระแลว้  โดยมีกรรมการร่วมกนัคือ นายทกัษะ 

บุษยโภคะ นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์และนาย           

กิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ 

ขายสินคา้  

 

1.2 

 

4.5 

 

MODERN และ MHC มีการซ้ือขายสินคา้ระหวา่งกนั 

เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกนัประเภท

เฟอรนิ์เจอร ์ ซ่ึงราคาซื้ อขายดงักล่าวเป็นราคาท่ี

เหมาะสม โดย MODERN มีนโยบายชดัเจนตามท่ี

ระบุไวข้า้งตน้ 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั   31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.61  

IHL 

 

 

 

MODERN ถือหุน้ใน IHL รอ้ยละ 4.85 ของทุน

ช าระแลว้โดยม ีน.ส.ชุติมา บุษยโภคะ ซึ่งเป็น

น้องสาวของนายทกัษะ บุษยโภคะ เป็น

กรรมการบริหาร IHL และถือหุน้ใน IHL รอ้ยละ 

21.03 ของทุนช าระแลว้ 

ซ้ือสินคา้ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ขายสินคา้ 

 

12.7 

4.2 

0.2 

10.4 

1.3 

0.3 

MODERN มีการซ้ือสินคา้จาก IHL ป็นสินคา้ประเภท

หนังฟอกยอ้มส าหรบัเฟอรนิ์เจอร ์ ราคาซื้ อขาย

ดงักล่าวเป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นราคาตลาดท่ี

ซ้ือขายกบัลูกคา้รายใหญ่ หรือลกูคา้ประจ าของบริษัท 

IMC MODERN ถือหุน้ใน IMC รอ้ยละ 49.50 ของทุน

ช าระแลว้  มีกรรมการร่วมกนัคอืนายทกัษะ   

บุษยโภคะ และนายพฒันะ อษุณาจิตต ์

 

ซ้ือสินคา้ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ขายสินคา้ 

ลูกหน้ีการคา้ 

16.0 

6.7 

11.6 

0.1 

15.6 

3.2 

10.5 

7.6 

MODERN มีการซ้ือสินคา้จาก IMC เป็นสินคา้

ประเภทเฟอรนิ์เจอร ์ ราคาซ้ือขายดงักล่าวเป็นราคา

ท่ีเหมาะสมและเป็นราคาตลาดท่ีซ้ือขายกบัลูกคา้ราย

ใหญ่ หรือลูกคา้ประจ าของบริษทั 

WSC MODERN ถือหุน้ใน WSC รอ้ยละ40 ของทุน

ช าระแลว้  โดยมีกรรมการร่วมกนัคือนาย         

กิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์

ขายสินคา้ 

ซ้ือสินคา้ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีการคา้ 

0.8 

13.4 

12.6 

0.4 

- 

- 

- 

- 

MODERN และ WSC มีการซ้ือขายสินคา้ระหวา่งกนั 

เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเกี่ยวขอ้งกนัประเภท

เฟอรนิ์เจอร ์ ซ่ึงราคาซื้ อขายดงักล่าวเป็นราคาท่ี

เหมาะสม โดย MODERN มีนโยบายชดัเจนตามท่ี

ระบุไวข้า้งตน้ 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

2.  รำยกำรเช่ำ/บริกำร หรือใหเ้ช่ำ/ใหบ้ริกำร อสงัหำริมทรพัย ์
 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ที่เก่ียวโยงกนั   31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.61  

MTC MODERN ถือหุน้ใน MTC รอ้ยละ 100 ของทุน

ช าระแลว้  มีกรรมการร่วมกนัคอืนายทกัษะ          

บุษยโภคะ  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์  และนาย

สมศกัด์ิ  วาริการ 

 

ค่าเช่าจ่ายและคา่บริการจา่ย 

เงินมดัจ าจ่าย (ค่าเช่าและ

ค่าบริการ 

เจา้หน้ีอื่นๆ (คา่โทรศพัท/์ไฟฟ้า/ประปา) 

ค่าบริการรบั 

70.2 

17.2 

 

0.9 

- 

70.5 

17.2 

 

1.0 

0.1 

MODERN เช่าพื้ นท่ีในอาคารของ MTC ซ่ึงเป็นอตัรา

ค่าเช่าและค่าบริการท่ีเหมาะสม และเป็นอตัรา

ใกลเ้คียงกบัท่ี MTC ใชค้ิดกบัลูกคา้ภายนอกทัว่ไป 

 

ค่าท่ีปรึกษาทางบญัชีการเงิน 

RFA MODERN ถือหุน้รอ้ยละ 75 ของทุนช าระแลว้  

มีกรรมการร่วมกนัคือ นายทกัษะ บุษยโภคะ 

โดยมีน.ส.สุธีรา บุษยโภคะ ซึ่งเป็นบุตรของนาย

ทกัษะ บุษยโภคะ เป็นกรรมการผูม้ีอ านาจและ     

ผูถื้อหุน้ RFA รอ้ยละ 1 ของทุนจดทะเบียน 

ค่าบริการรบั 

 

0.3 0.3 

 

ค่าท่ีปรึกษาทางบญัชีการเงิน 

 

MHC MODERN ถือหุน้ใน MHCรอ้ยละ 95 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมีกรรมการร่วมกนัคือ นายทกัษะ              

บุษยโภคะ นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์และ           

นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์

ค่าบริการรบั 

 

 

2.8 3.4 

 

 

MODERN ให ้MHC เช่าพื้ นท่ีโชวร์ูมของ MODERN 

และใหบ้ริการท่ีปรึกษาทางการเงิน และดูแล

คลงัสินคา้ให ้MHC ซ่ึงอตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็น

อตัราท่ีเหมาะสมใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  

IMC MODERN ถือหุน้ใน IMC รอ้ยละ 49.50 ของ 

ทุนช าระแลว้ มีกรรมการร่วมกนัคือนายทกัษะ 

บุษยโภคะ และนายพฒันะ อษุณาจิตต ์

ค่าบริการรบั 

 

4.5 

 

6.3 

 

ค่าท่ีปรึกษาทางบญัชีการเงิน 
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3.  รำยกำรไดม้ำ จ  ำหน่ำยไป ซ่ึงทรพัยส์ิน (หุน้) 

  

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ที่เก่ียวโยงกนั   31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.61  

WSC MODERN ถือหุน้ใน WSC รอ้ยละ40 ของทุน

ช าระแลว้  โดยมีกรรมการร่วมกนัคือ             

นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์

ลงทุนในบริษัท เวิรค์สเคฟ จ ากดั 24 - เมื่อวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ ์2562 ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมติัใหล้งทุนใน บริษัท 

เวิรค์สเคพ จ ากดั ในอตัรารอ้ยละ 40 ของทุนจด

ทะเบียนและทุนช าระแลว้จ านวน 60 ลา้นบาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญั 0.6 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 

บาท เป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 24 ลา้นบาท 

 

 

 

 

4. กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 

 

 

บุคคล/นิติบุคคล ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ที่เก่ียวโยงกนั   31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.61  

MTC MODERN ถือหุน้ใน MTC รอ้ยละ 100 ของทุน

ช าระแลว้ โดยมีกรรมการร่วมกนัคือนายทกัษะ 

บุษยโภคะ นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์และนาย

สมศกัด์ิ  วาริการ 

ดอกเบ้ียรบั 

 

- 0.1 

 

MODERN ให ้MTC กูเ้งินเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งอาคาร 

MTC โดยอตัราดอกเบ้ียขัน้ต า่ส าหรบัเงินกู ้(MLR) 

บวกรอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราปกติท่ีธนาคาร

พาณิชยใ์หกู้ย้มืส าหรบัลูกคา้ชั้นดี 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 หมายเหตุ  MODERN =  บมจ. โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์

 MTC = บจ.โมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร ์ ใหเ้ช่าส านักงาน 

 RFA = บจ.ระฟ้าแอสโซซิเอทส ์  รบัเป็นท่ีปรึกษา ใหค้ าแนะน าดา้นการออกแบบ  รวมถึงควบคุมงานก่อสรา้งต่างๆ และเขา้ถือหุน้ในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 

   บริษัทจ ากดั และบริษัทมหาชน    

 MHC = บมจ.โมเดอร์นฟอร์มเฮลท์แอนด์แคร์ ผลิต น าเขา้ และจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร์และสินคา้เพื่อสุขภาพ 

 IHL = บมจ. อินเตอรไ์ฮด ์   ผลิตและจ าหน่ายหนัง 

                                 IMC              =   บจ.อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์               น าเขา้และจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์

      WSC = บจ.เวิรค์สเคพ    ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

มำตรกำรและขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยก าหนดขัน้ตอนการท า

ธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อพิจารณา

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม  

ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี และตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนพิจารณาเปิดเผยขอ้มลู

การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อสารธารณชนใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น  และหากรายการ

ใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนัมีผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งในการท ารายการกบับริษัท หา้มกรรมการ

หรือพนักงาน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรืออนุมติัรายการดงักล่าว และใหใ้ชร้าคาท่ียุติธรรม เหมาะสม เสมือนการท า

รายการกบับุคคลภายนอกดว้ย 

 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้ นและบันทึกบัญชีในปี 2562 ตาม

รายละเอียดขา้งตน้  เห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นรายการท่ีไดป้ฏบิติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเปิดเผยขอ้มลูถูกตอ้งครบถว้นแลว้  

ส่วนรายการธุรกิจปกติเป็นการซ้ือขายสินคา้ท่ีมีการก าหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาดท่ียุติธรรม และเหมาะสม  

เช่นเดียวกบัการก าหนดราคาใหก้บับุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกนั  และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง

บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมลงทุน บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง และผูถื้อหุน้  ซ่ึงไดผ่้านการอนุมติัจากฝ่ายบริหาร

หรือคณะกรรมการบริษัทก่อนการท ารายการแลว้ 

 ส าหรับรายการการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน  โดยบริษัทใหเ้งินกูแ้ละค ้าประกนัเงินกูบ้ริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  ในอตัราดอกเบ้ียขั้นต า่ส าหรับเงินกู ้MLR + รอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีธนาคารพาณิชย์

ใหก้บัลูกคา้ชั้นดี และบริษัทค ้าประกนัเงินกูบ้ริษัทย่อยในวงเงินตามอตัราส่วนการถือหุน้  ท าใหบ้ริษัทย่อยสามารถกู ้

เงินไดใ้นอตัราและเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามราคาตลาด หรือดีกว่าเมื่อเทียบกบักรณีไม่มีการค ้าประกนัเงินกู ้ หรือกรณี

บริษัทยอ่ยบริษัทร่วมกูย้มืเงินโดยตรงจากสถาบนัการเงินอื่นๆ 

 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

 รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคต จะเป็นรายการท่ีด าเนินการทางธุรกิจปกติ และไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบับริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง  โดยจะยึดถือและปฏิบติัตามกฎขอ้บังคบัของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือหน่วยงานก ากบัดูแลอื่นในเร่ืองรายการระหว่างกนัและรายการเกี่ยวโยงกนัอยา่งเคร่งครดั  และ

ค านึงถึงความสมเหตุสมผล  ความเหมาะสมในเง่ือนไข  และราคาตลาดท่ีอา้งอิงได ้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่ายไดร้ับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท
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