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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 

13. ขอ้มูลทางการเงินที่ส  าคญั 

บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563, 2562 และ 2561 

หน่วย:บาท 

 2563 2562 2561 

 จ  านวนเงิน 
อตัรา 

รอ้ยละ 
จ  านวนเงิน 

อตัรา 

รอ้ยละ 
จ  านวนเงิน 

อตัรา 

รอ้ยละ 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 677,334,257 20.2 459,272,695 12.7 296,995,688 7.8 

เงินลงทุนชัว่คราว   30,288,240 0.8 54,951,375 1.5 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 95,845,038 2.9 122,984,604 3.4 109,559,745 2.9 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 387,620,669 11.5 579,903,243 16.0 788,916,440 20.9 

สินคา้คงเหลือ  992,190,523 29.7 1,243,884,215 34.4 1,247,753,021 33.0 

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 29,135,970 0.9     

สินทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน   44,483,365 1.4   33,688,099 1.0   32,026,928 0.8 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,226,609,822 66.6 2,470,021,096 68.3 2,530,203,197 66.9 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มุนเวยีนอ่ืน 218,515,438 6.5     

เงินลงทุนเผ่ือขาย   128,991,666 3.6 213,078,116 5.6 

เงินลงทุนในการบริษัทร่วม 38,299,322 1.2 31,837,524 0.9 45,643,706 1.2 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน   85,675,040 2.4 41,675,040 1.1 

เงินลงทุนในการรว่มคา้ 39,100,457 1.2 44,837,621 1.2   

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 134,603,289 4.0 148,577,633 4.1 166,111,650 4.4 

ท่ีดินอาคาร อุปกรณ ์ 563,742,167 16.9 634,949,219 17.5 709,535,869 18.8 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 57,500,577 1.7     

สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 14,643,380 0.4 15,886,167 0.4 12,524,390 0.3 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 40,577,565 1.2 46,252,838 1.3 53,516,542 1.4 

สินทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน 9,182,992 0.3 10,639,401 0.3 11,833,978 0.3 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,116,165,187 33.4 1,147,647,109 31.7 1,253,919,291 33.1 

รวมสินทรพัย ์ 3,342,775,009 100.0 3,617,668,205 100.0 3,784,122,488 100.0 
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 2563 2562 2561 

 จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ จ านวนเงิน รอ้ยละ 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 193,561,467 5.8 193,866,783 5.4 346,703,353 9.2 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 253,617,078 7.5 357,289,758 9.9 402,146,142 10.6 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวของสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 
1,233,324 0.0     

ตน้ทุนงานท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ 26,004,519 0.8 23,361,917 0.7 22,910,647 0.6 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 254,136,437 7.6 427,761,255 11.8 387,956,421 10.3 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16,139,562 0.5     

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 12,869,194 0.4 36,681,823 1.0 31,610,243 0.8 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20,675,483 0.6 21,750,122 0.6 23,514,300 0.6 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 778,237,064 23.2 1,060,711,658 29.4 1,214,841,106 32.1 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

เงินกูย้ืมระยะยาวของสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

ก าหนดช าระในหน่ึงปี 
1,850,014 0.0     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระใน

หน่ึงปี 
42,411,620 1.3     

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 193,334,032 5.8 225,813,438 6.2 179,021,397 4.7 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 237,595,665 7.1 225,813,438 6.2 179,021,397 4.7 

รวมหน้ีสิน 1,015,832,729 30.3 1,286,525,096 35.6 1,393,862,503 36.8 

ส่วนของผูถื้อหุน้       

ทุนเรือนหุน้       

ทุนจดทะเบียน       

หุน้สามญั 809,646,280 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท       

         (2561: หุน้สามญั 809,646,280 หุน้ มูลค่า       

หุน้ละ1บาท) 809,646,280  809,646,280  809,646,280  

ทุนท่ีออกและช าระแลว้       

     หุน้สามญั 750,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท        

         (2561: หุน้สามญั 750,000,000 หุน้ มูลค่า       

   หุน้ละ1บาท) 750,000,000 22.4 750,000,000 20.7 750,000,000 19.8 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 733,566,600 21.9 733,566,600 20.3 733,566,600 19.4 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัซ้ือคืน 145,956,164 4.4 145,956,164 4.0 145,956,164 3.8 

ส่วนเกินทุนอ่ืน 8,026,634 0.2 8,026,634 0.2 8,026,634 0.2 

ก าไรสะสม       

    จดัสรรแลว้ ส ารองตามกฎหมาย 116,530,000 3.5 116,074,000 3.2 116,074,000 3.1 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 643,699,513 19.2 647,690,296 17.9 616,608,890 16.3 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (81,557,659) -2.2 (82,050,331) -2.2 1,981,650 0.1 

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษัทใหญ่ 2,316,221,252 69.4 2,319,263,363 64.1 2,372,213,938 62.7 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 10,721,028 0.3 11,897,746 0.3 18,046,047 0.5 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 2,326,942,280 69.7 2,331,143,109 64.4 2,390,259,985 63.2 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 3,242,775,009 100.0 3,617,668,205 100.0 3,784,122,488 100.0 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบก าไรขาดทุน 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563, 2562 และ 2561 

 

 2563 2562 2561 

 

จ  านวนเงิน 

 

 

อตัรา 

รอ้ยละ 
จ  านวนเงิน 

อตัรา  

รอ้ยละ 
จ  านวนเงิน 

อตัรา 

รอ้ยละ 

รายได ้
      

รายไดจ้ากการขาย 2,701,599,976 100.0 2,876,209,052 100.0 3,068,760,215 100.0 

รายไดค้า่เชา่ 39,670,637 1.5 37,837,265 1.3 36,860,274 1.2 

รายไดค้า่บริการออกแบบและค่าก่อสรา้ง      117,585,921 4.3      125,140,711 4.4 
     

145,839,068 
4.8 

รายไดค้า่บริการ 65,435,557 2.4 69,889,831 2.4 53,774,023 1.7 

รายไดเ้งินปันผล 25,538,603 0.9 15,200,263 0.5 17,225,883 0.6 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน   1,181,138 0.0 1,701,048 0.1 

อื่น ๆ 37,072,462 1.4 52,078,317 1.8 65,812,062 2.1 

 285,303,180 10.5 301,327,525 10.4 321,212,358 10.5 

รวมรายได ้ 2,986,903,156 110.5 3,177,536,577 110.4 3,389,972,573 110.5 

ค่าใชจ้า่ย 
      

ตน้ทุนขาย 1,927,715,789 71.3 1,963,160,362 68.3 2,163,242,587 70.5 

ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการอื่น 33,380,256 1.2 35,510,306 1.2 29,456,948 1.0 

ตน้ทุนค่าบริการออกแบบและคา่ก่อสรา้ง      84,391,941 3.1      95,492,659 3.3 
     

113,066,563 
3.7 

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 423,280,877 15.7 486,902,729 16.9 500,155,731 16.3 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร      310,263,867 11.5      368,947,630 12.8 
     

323,184,160 
10.5 

ค่าใชจ้่ายอื่น 20,495,265 0.8 22,069,067 0.8 40,332,169 1.3 

รวมค่าใชจ้า่ย 2,799,527,995 103.6 2,972,082,753 103.3 3,169,438,158 103.3 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน      187,375,161      6.9      205,453,824     7.1   220,534,415      7.2 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 501,998 0.0 341,735 0.0 (3,258,385) -0.1 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (5,737,163) -0.2 (12,159,851) -0.4   

รายไดท้างการเงิน 4,369,474 0.2 3,715,313 0.1   

ตน้ทุนทางการเงิน     (12,870,198) -0.5     (12,839,702) -0.4 
    

(11,464,270) 
-0.4 

ก าไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 173,639,272 6.4 184,511,319 6.4 205,811,760   6.7 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (31,690,885)    -1.2 (61,625,976)    -2.1 (71,168,197)    -2.3 

ก าไรส าหรบัปี 141,948,387 5.2 122,885,343 4.3 134,643,563   4.4 
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 2563 2562 2561 

 จ  านวนเงิน 
อตัรา 

รอ้ยละ 
จ  านวนเงิน 

อตัรา  

รอ้ยละ 
จ  านวนเงิน 

อตัรา 

รอ้ยละ 

การแบ่งปันก าไรสุทธิ       

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทฯ 141,614,343 5.2 125,713,859 4.4 137,155,719 4.5 

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย   334,044 0.0   (2,828,516) -0.1   (2,512,156) -0.1 

 141,948,387 5.2 122,885,343 4.3 134,643,563 4.4 

ก าไรตอ่หุน้       

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้ นฐาน       

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัทฯ 0.19  0.17  0.18  

   จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก (พนัหุน้)       

     มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 750,000  750,000  750,000  
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

                                                             งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส  าหรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563, 2562 และ 2561 

  

 
2563 2562 2561 

 

ก าไรส าหรบัปี 141,948,387 122,885,343 134,643,563 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    

ขาดทุนจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย    

-สุทธิจากภาษีเงินได ้  (84,031,981) (75,891,211) 

รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    

ก าไร(ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
   

-สุทธิจากภาษีเงินได ้ (1,024,681)       

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั    

-สุทธิจากภาษีเงินได ้ 21,890,643 9,534,015  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส  าหรบัปี 20,865,962 (74,497,966) (75,891,211) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี 162,814,349 48,387,377 58,752,352 

    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม    

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 163,973,067 51,215,893 61,264,508 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (1,158,718) (2,816,516) (2,512,156) 

 162,814,349 48,387,377 58,752,352 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 

 2563 2562 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้     173,639,272     184,511,319     205,811,760 

  คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 107,863,433 104,968,490 112,107,721 

  ตดัจ าหน่ายอุปกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน            2,713,640            1,282,158             599,388 

  คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ  6,128,463             3,243,700 

  โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรพัยท์างการเงิน  (19,123,378)   

  หน้ีสูญรบัคืน  (13,468,042) (2,981,312) 

  การปรบัลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีคาดวา่จะไดร้บั          17,584,618          34,094,250          40,234,565 

  คา่เผ่ือผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของรายไดท่ี้ยงัไม่เรียกช าระ  1,024,500 (262,500) 

  ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน 759,367   

  ส่วนแบ่ง(ก าไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (501,997) (341,735) 3,258,385 

  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 5,737,164 12,159,851  

  การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในการร่วมคา้  1,150,445  

  ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 2,654,753 (923,100) (1,895,280) 

  ขาดทุนจากการตีราคาเงินลงทุนชัว่คราว                      31,437,936       1,574,093 

  ขาดทุนจากการปรบัมูลคา่ยุติธรรมสินทรพัยท์างการเงิน 1,152,270          

  ผลต่างจาการลดคา่เช่า 305,555   

  (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 

  ก าไรจากการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน                                                      

      

         

          

      

         

          

      (1,563,894) 

         

(17,733,791)          

  ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย 
            

  

           

(1,181,138) 

            

 (137,170) 

  คา่ใชจ้่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 53,964,162 71,761,369 21,211,366 

  รายไดเ้งินปันผลรบั (25,538,603) (15,200,263) (17,225,883) 

  รายไดท้างการเงิน (4,369,474) (3,715,313) (3,716,955) 

  ตน้ทุนทางการเงิน          12,870,198          12,939,702          6,453,940 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง    

  ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 329,710,978 426,528,892 349,240,633 

สินทรพัยด์ าเนินเงิน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง    

  ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 185,376,761 210,402,166 (228,326,871) 

  สินคา้คงเหลือ 234,109,074 (30,225,444) 91,047,919 

  สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 16,915,338 (8,498,749) (6,587,343) 

  สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน (12,441,911) 8,756,094 552,537 

  สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        448,785               5,219,562 

  สินทรพัยอ่ื์น (5,829,795) 1,194,576  

หน้ีสินด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (102,543,205) (43,860,205) (21,088,846) 

  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (117,066,950) 33,807,950 (105,049,971) 

  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (59,080,264) (10,324,795) (11,253,504) 

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 409,586,991 587,780,485 73,754,116 

  จ่ายดอกเบ้ีย (5,430,949) (8,606, 996) (6,453,940) 

  จ่ายภาษีเงินได ้      (55,507,932)      (60,168,753)      (57,754,632) 

  รบัคืนภาษีเงินได ้  2,260,532  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 348,660,110 521,265,268 9,545,544 
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บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จ  ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

งบกระแสเงินสด 

                                         ส  าหรบัปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563, 2562 และ 2561 

 
2563 2562 2561 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว                 (6,774,624)        (14,033,690) 

เงินสดจ่ายคา่หุน้ในบริษัทยอ่ย                               
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย                (6,154,183)        (20,544,891) 

เงินสดจ่ายคา่หุน้ในบริษัทร่วม (5,959,800)        (24,000,000)                

เงินสดจ่ายคา่หุน้ในการร่วมคา้  (20,000,000)  

เงินสดจ่ายเงินซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  (44,000,000) (41,675,040) 

เงินสดจ่ายคืนเงินลงทุนใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย  (3,337,785)  

เงินสดรบัคืนจาการลดทุนในเงินลงทุนท่ีวดัมูลคา่ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 101,589   

เงินสดรบัคืนจากการลดทุนในเงินลงทุนในเหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย                              107,650               57,580 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินทุนชัว่คราว          14,229,407 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขาย                    8,705,522          2,315,271 

เงินปันผลรบัจากเงินลงทุนท่ีวดัมลูคา่ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 5,563,553   

เงินปันผลรบัจากเงินลงทุนท่ีวดัมลูคา่ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดุทน 19,975,050   

เงินปันผลรบัจากเงินลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขายและเงินลงทุนชัว่คราว                             15,200,263                   17,225,883          

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์และอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน (13,904,540) (12,839,995) (72,202,175) 

เงินสดจ่ายซ้ือซอฟแวรค์อมพิวเตอร ์ (1,287,441) (5,462,910) (5,555,793) 

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์            1,050,014            1,189,338            2,382,614 

ดอกเบ้ียรบั 3,856,598 3,715,313 3,716,955 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน      9,395,023      (93,651,411)      (114,083,879) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน(ลดลง) (305,316) (152,836,570) 179,306,544 

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,700,000   

ช าระคืนเงินกูยื้มระยะยาว (616,662)   

เงินสดจ่ายช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (15,271,353)   

บริษัทยอ่ยจ่ายเงินปันผลจ่ายใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม   (2,100,282) 

เงินสดรบัจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมจาการเพิ่มทุนในบริษัทยอ่ย                                  

เงินปันผลจ่าย (127,500,240) (122,500,280) (225,000,000) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (139,993,571) (265,336,850) (47,793,738) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ      218,061,562      162,277,007      (152,332,073) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 459,272,695 296,995,688 449,327,761 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 677,334,257 459,272,695 296,995,688 
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สรุปฐานะการเงินในรอบปี 2563-2561 

 

  2563 2562 2561 

รายไดร้วม (บาท)  2,986,903,156 3,177,535,577 3,389,972,573 

รายไดจ้ากการขาย ค่าเช่า ค่าบริการ(**ไม่รวมค่าบริการอ่ืน) คา่บริการออกแบบ และค่าก่อสรา้ง (บาท)  2,923,464,996 3,101,499,911 3,298,832,955 

ตน้ทุนขาย ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการออกแบบ และ ค่าก่อสรา้ง (บาท)  2,045,487,987 2,094,163,327 2,305,766,098 

ก าไรขั้นตน้ (บาท)  877,977,009 1,007,336,584 993,066,857 

ก าไรก่อนส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย (บาท)   141,948,387 122,885,343 134,643,563 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (บาท)  141,614,343 125,713,859 137,155,719 

สินทรพัยร์วม (บาท)  3,342,775,009 3,617,668,205 3,784,122,488 

หน้ีสินรวม (บาท)  1,015,832,729 1,286,525,096 1,393,862,503 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย(บาท)  10,721,028 11,879,746 18,046,047 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (บาท)  2,316,221,252 2,319,263,363 2,372,213,938 

ความสามารถในการท าก าไร:     

อตัราก าไรขั้นตน้ (%)  30.0 32.5 30.1 

อตัราก าไรสุทธิ (% ต่อยอดขาย ค่าเช่า ค่าบริการ(**ไม่รวมค่าบริการอ่ืน)  

ค่าบริการออกแบบและค่าก่อสรา้ง) 
 

4.8 4.1 4.2 

ผลตอบแทนจากการลงทุน:     

อตัราผลตอบแทนของสินทรพัย ์(%)  4.1 3.4 3.6 

อตัราผลตอบแทนของส่วนของผูถื้อหุน้ (%)  6.1 5.3 5.5 

สภาพคล่องและความมัน่คงของบริการ:     

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.9 2.3 2.1 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (เท่า)   0.4 0.6 0.6 

ขอ้มูลต่อหุน้ :     

จ านวนหุน้จดทะเบียน (หุน้) 

(2561 หุน้สามญั 809,646,280 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 

 
809,646,280 809,646,280 809,646,280 

จ านวนหุน้ช าระแลว้ (หุน้) 

(2561 หุน้สามญั 750,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 
 

750,000,000 750,000,000 750,000,000 

มูลค่าหุน้ท่ีตราไว(้บาท/หุน้)
*
  1 1 1 

มูลค่าหุน้ตามบญัชี (บาท/หุน้)  3.10 3.11 3.19 

ก าไร(ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุน้)  0.19 0.17 0.18 

เงินปันผล (บาท/หุน้)  0.20* 0.17 0.20 

หมายเหต*ุ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2564 มีมติจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลประกอบการปี 2563 แก่ผูถื้อหุน้

ของบริษัทในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท โดยท่ีบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้หุน้ละ 0.05 บาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายอีกหุน้ละ 0.15 บาท โดยให้

น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 22 เมษายน 2564 เพื่ออนุมติัต่อไป 

           ** การค านวณอตัราก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรสุทธิ จะไม่น ารายไดค้า่บริการอ่ืน ซ่ึงรวมอยูใ่นรายไดค้า่บริการ เช่น คา่ท่ีปรึกษา คา่ตรวจสอบภายใน 

มาค านวณ 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ   

ภาพรวมธุรกิจ 

แนวโนม้ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรย์งัคงชะลอตวั 

 วิกฤตการแพร่ระบาดเช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจอย่างมาก ผู ้ประกอบการ

อสงัหาริมทรพัยช์ะลอการลงทุน เน่ืองจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีลดลง และความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของ

สถาบันการเงิน ผูบ้ริโภคระมดัระวงัการใชจ้่ายเงินมากขึ้ น โดยใชจ้่ายกบัสินคา้อุปโภคบริโภคท่ีจ าเป็นก่อน และสืบ

เน่ืองจากมาตราการ Lockdown ของภาครฐั หรือการ Work from Home ส่งผลต่อพฤติกรรมการใชชี้วิตประจ าวนัของ

ประชาชน ใชห้นัไปเลือกซ้ือสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้ น ท าใหธุ้รกิจต่างๆตอ้งเร่งปรับตัวใหส้อดคลอ้งกบัวิถี 

New Normal 

 

ภาพรวมบริษทั 

รูปลกัษณส์ินคา้ใหม่ และความรว่มมือทางการตลาดกบัแบรนดช์ั้นน า 

          จากวิกฤตโรคระบาดของไวรัส COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทัว่โลก ซ่ึงยากต่อการคาดเดาว่า

เศรษฐกิจจะฟ้ืนตัวเมื่อใด ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจากยุคดิจิตอลดิสรับชัน่ ท าใหบ้ริษัทตอ้งปรับ

โครงสรา้งองคก์ร เพื่อใหเ้กิดความคล่องตัวในการท างาน และวางรากฐานธุรกิจใหแ้ข็งแกร่งจากการลงทุนในธุรกิจ

เพิ่มเติม ซ่ึงจะช่วยลดผลกระทบไดดี้มากกว่าการพึ่งพาธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง  

          ผลด าเนินการของบริษัทในปัจจุบนั เฟอร์นิเจอร์บา้น ส านักงาน และงานโครงการ ยงัมีปริมาณขายอยู่ใน

ระดบัท่ีดี แต่ดว้ยกลไลการตลาด การแข่งขนัทางธุรกิจ ท าใหก้ระทบต่อราคาขาย ทั้งน้ี บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญักบั

การจดัการสินคา้และบริการใหดี้กว่าเดิม โดยท าตน้ทุนท่ีสามารถแขง่ขนัได ้แต่คงคุณภาพสินคา้ท่ีดี ดีไซน์ทนัสมยั และ

น าเทคโนโลยีเขา้มาผสมผสานเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้ด้วย เช่น การร่วมมือกบัแบรนด์เส่ียวหมี่ (Xiaomi) ออกแบบ

เฟอร์นิเจอร์ภายใต้แนวคิด ผสานการใช้ชีวิตและเทคโนโลยีให้เป็นหน่ึง (Seamless Connection Life and 

Technology)  

          นอกจากน้ี ในปี 2563 น้ี บริษัทยงัไดร้บัรางวลัระดบัโลกครั้งเดียว 7 รางวลั โดยเฉพาะอย่างยิง่รางวลั Red 

Dot Award ซ่ึงการนัตีความสามารถดา้นการออกแบบ และช่วยเสริมคุณค่าของสินคา้ยิง่ขึ้ นอีกดว้ย 

 

ภาพรวมผลประกอบการปี 2563 

รายได ้2,923.5 ลา้นบาท ลดลง 5.7% อตัราก าไรขั้นตน้ 30.0% ลดลง 2.5% 

           บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากการขาย ค่าเช่า ค่าบริการ (ไม่รวมค่าบริการอื่น เช่น ค่าท่ีปรึกษา  

ค่าตรวจสอบภายใน) ค่าบริการออกแบบ และค่าก่อสรา้ง เท่ากบั 2,923.5 ลา้นบาท ลดลง 5.7% หรือ เท่ากบั 178.0 

ลา้นบาท จากงวดเดียวกนัของปี 2562 โดยมีอตัราก าไรขัน้ตน้ 30.0% ลดลง 2.5% จากงวดเดียวกนัของปี 2562 
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ก าไรสุทธิ เทา่กบั 141.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 12.6%  

           ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีก าไรสุทธิ เท่ากบั 141.6 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น 12.6% จากงวดเดียวกนั

ของปี 2562 เน่ืองจาก ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารลดลง 

           ในปี 2563 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เท่ากบั 81.0 ลา้นบาท 

เพิ่มขึ้ น 51.3% จากงวดเดียวกนัของปี 2562 

 

ขอ้สรุปของกลุ่มธุรกิจ 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

กลุ่มธุรกิจ 2563 2562 เพิ่ม(ลด) รอ้ยละ 

ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรส์ านักงานและบา้น 2,133.4 2,186.5 (53.1) (2.4) 

ธุรกิจวสัดุอุปกรณเ์ฟอรนิ์เจอร ์หินสงัเคราะห ์พรมแผ่น และ

พ้ืน 
    386.7 514.3 (127.6) (24.8) 

ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีและบริการ (ไม่รวมรายไดค้่าบริการอ่ืน)       89.5 88.0 1.5 1.7 

ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรเ์พ่ือสุขภาพและเคร่ืองมือแพทย์     283.9 270.0 13.9 5.1 

ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม       30.0 42.7 (12.7) (29.7) 

รวม 2,923.5 3,101.5 (178.0) (5.7) 

 

รายไดร้วมตามกลุ่มธุรกิจ 2,923.5 ลา้นบาท ลดลง 5.7%  

ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรส์  านกังาน และบา้น 

ยอดขาย 2,133.4 ลา้นบาท ลดลง 2.4% 

           ในปี 2563 ยอดขายธุรกิจเฟอรนิ์เจอรส์ านักงาน และบา้น เท่ากบั 2,133.4 ลา้นบาท ลดลง 2.4% จาก

งวดเดียวกนัของปี 2562 เน่ืองจาก มีการชะลอการส่งมอบงาน ใหลู้กคา้งานโครงการ  

 

ธุรกิจวสัดอุปุกรณเ์ฟอรนิ์เจอร ์หินสงัเคราะห ์พรมแผ่น และพ้ืนไม ้ 

ยอดขาย 386.7 ลา้นบาท ลดลง 24.8% 

 ในปี 2563 ยอดขายธุรกิจวสัดุอุปกรณ์เฟอรนิ์เจอรห์ินสงัเคราะหพ์รมแผ่นและพื้ นเท่ากบั 386.7 ลา้นบาท 

ลดลง 24.8% จากงวดเดียวกนัของปี 2562  

 

ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีและบริการ 

รายได ้89.5 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 1.7% 

 ในปี 2563 ธุรกิจใหเ้ช่าพื้ นท่ีและบริการ มีรายไดค้่าเช่า และค่าบริการ (ไม่รวมค่าบริการอื่น)  เท่ากบั 

89.5 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น 1.7% จากงวดเดียวกนัของปี 2562 
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ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรเ์พื่อสุขภาพ และเครื่องมือทางการแพทย ์

รายได ้283.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 5.1% 

 ในปี 2563 ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรเ์พื่อสุขภาพและเคร่ืองมือทางการแพทย ์มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ ค่าบริการ

ออกแบบ และค่าก่อสรา้ง เท่ากบั 283.9 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น 5.1% จากงวดเดียวกนัของปี 2562  

 

ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม 

รายได ้30.0 ลา้นบาท ลดลง 29.7% 

 ในปี 2563 ธุรกิจออกแบบสถาปัตยกรรม มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการออกแบบ 30.0 ลา้นบาท ลดลง 

29.7% จากงวดเดียวกนัของปี 2562 

 

ฐานะการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เทา่กบั 677.3 ลา้นบาท 

            ณ ส้ินสุด วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากบั 

677.3 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ น 218.1 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2,326.9 ลา้นบาท ลดลง 4.2 ลา้นบาท จาก

ส้ินปี 2562 

 

ภาระหน้ีสินสถาบนัการเงิน เทา่กบั 193.6 ลา้นบาท 

           ในดา้นภาระหน้ีสินบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีหน้ีสินกบัสถาบนัการเงิน เท่ากบั 193.6 ลา้นบาท ลดลง 0.3 

ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัสิ้ นปี 2562 ซ่ึงมีภาระหน้ีสิน เท่ากบั 193.9 ลา้นบาท บริษัทฯยงัคงมีการบริหารสภาพคล่องท่ี

ดี และมีก าไรสะสมต่อเน่ือง 

 

การวิเคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั 

 2563 2562 

อตัราก าไรสุทธิ (%) 4.8 4.1 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) (%) 6.1 5.3 

อตัราผลตอบจากสินทรพัยร์วม (ROA) (%) 4.1 3.4 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.4 0.6 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.9 2.3 

อตัราก าไรสุทธิ 4.8% เพ่ิมข้ึน 0.7% 

            ในปี 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอตัราก าไรสุทธิ 4.8 % เพิ่มขึ้ น 0.7% ท าใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วน

ของผูถื้อหุน้ และอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วมเพิ่มขึ้ นดว้ย ส าหรับอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ลดลง 

0.2 เท่า และอตัราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้ น 0.6 เท่า เน่ืองจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสูงขึ้ น 
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ผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 

 

 1.  การด าเนินงาน (Operation) 

  จากการระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในหลาย ๆ ดา้น เน่ืองจาก Lifestyle 

ในการใชชี้วิตและการท างานเปล่ียนไปเป็นการใชชี้วิตอยู่ในบา้นมากขึ้ นรวมถึงการท างานท่ีบา้น  บริษัทจึงไดม้ีแนวคิด

ในการจดักลุ่มสินคา้เฟอรนิ์เจอรส์ าหรบัลูกคา้เพื่อตอบสนองการใชชี้วิตในยุค COVID-19 ท่ีเรียกว่า “Mixed Work and 

Living Space” โดยเฉพาะกลุ่มสินคา้เกา้อี้  Ergonomic ซ่ึงไดร้บัความนิยมเป็นอยา่งมาก นอกจากน้ีการท่ีตอ้งใชเ้วลาอยู่

ในบา้นมากขึ้ นคนจึงหนัมาใหค้วามสนใจในการตกแต่งบา้นและปรบัปรุงเฟอรนิ์เจอรภ์ายในบา้น  ส่งผลใหสิ้นคา้กลุ่ม

เฟอร์นิเจอร์บา้นไดร้บัความสนใจเพิ่มขึ้ นดว้ยเช่นกนั ทั้งน้ีสินคา้กลุ่ม Hygiene เช่น Alcohol gel ไดร้ับความนิยมเป็น

อยา่งมาก รวมถึงสินคา้ส าหรบัโรงพยาบาล อาทิเช่น เตียงผูป่้วย และระบบปรบัอากาศท่ีท าใหห้อ้งกลายเป็น Negative 

Pressure ซ่ึงใชส้ าหรบัดูแลผูป่้วยท่ีมีความเส่ียงในการติดเช้ือ 

 ส าหรบัการเปล่ียนแปลงแผนงานหรือเป้าหมายในปี 2563 ท่ีเคยรายงานไว ้งานโครงการส านักงาน ใน

ส่วนของภาคเอกชนชะลอตวัเน่ืองจากมีการควบคุมเร่ืองของค่าใชจ้่าย รวมถึงงานโครงการคอนโดมิเนียมก็มีการชะลอ

ตัวดว้ยเช่นกัน  ดังน้ันบริษัทจึงไดป้รับแผนการด าเนินงาน มุ่งเน้นท าการตลาดในกลุ่มลูกคา้รายย่อยโดยขายผ่าน 

Showroom และผ่านช่องทาง online ซ่ึงเป็นแผนงานท่ีบริษัทไดเ้ตรียมการไวล่้วงหน้าแลว้ และจากสถานการณ์การ

ระบาดของ Covid-19 ท าใหบ้ริษัทสามารถควบคุมการขยายตลาดคา้ปลีกไดดี้ยิง่ขึ้ นอีกดว้ย 

 บริษัทไดป้ระกาศปิด Showroom ในช่วงท่ีมีประกาศจากรฐับาล ส่วนส านักงานใหญ่และโรงงานยงัคงเปิด

ด าเนินงานตามปกติ ซ่ึงบริษัทมีนโยบายในการป้องกนัและควบคุมอย่างเคร่งครัด โดยใชน้โยบาย Work From Home 

และการเวน้ระยะในการท างานเพื่อลดความเส่ียงในการติดเช้ือ ทั้งน้ี บริษัทไดอ้อกมาตรการเพื่อรองรับการท างาน 

Work From Home ซ่ึงสามารถน ามาปรบัใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส าหรบับางหน่วยงานแต่ยงัไม่สามารถด าเนินการได้

อย่างเต็มรูปแบบ เน่ืองดว้ยติดขอ้จ ากดัหลาย ๆ ประการท าใหพ้นักงานยงัคงตอ้งเขา้มาท างานท่ีส านักงาน และบริษัท

ไดม้ีการใชน้โยบายการกระจายตวัออก เพื่อลดความหนาแน่นในพื้ นท่ีท างานดว้ยเช่นกนั 

 ส าหรบัการระบาดของโรคในกลุ่มพนักงาน บริษัทไดร้บัรายงานพบว่ามีพนักงานจ านวน 1 ราย ไดร้บั

การแจง้ยืนยนัผลการตรวจจากแพทยว์่าติดเช้ือไวรสัโควิด-19 บริษัทจึงไดป้ระสานงานส่งพนักงานเขา้รบัการรกัษาตวั

ในโรงพยาบาลโดยทนัทีท่ีไดท้ราบขา่ว โดยไดแ้จง้ใหผู้ป้ฏบิติังานทุกคนท่ีสมัผสัใกลชิ้ดกบัพนักงานท่ีติดเช้ือไปตรวจและ

เฝ้าระวงัสังเกตอาการท่ีบา้นเป็นเวลา 14 วนั และมีการติดตามรายงานสุขภาพอย่างใกลชิ้ด อีกทั้งบริษัท ยงัไดแ้จง้

ขอ้มูลไปยงับุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งกบัพนักงานท่ีติดเช้ือ เพื่อใหเ้ฝ้าระวงัและสงัเกตอาการเป็นเวลา 14 วนัดว้ยเช่นกนั ทั้งน้ี 

บริษัทไดเ้พิ่มความเขม้งวดในมาตรการป้องกนัการติดเช้ือและแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 โดยใหพ้นักงาน

ปฏบิติัตามมาตรการป้องกนัของ ศบค. อยา่งเคร่งครดั 

 ส าหรบัเร่ืองห่วงโซ่อุปทานบริษัทไดร้บัผลกระทบจาก Covid-19 ในเร่ืองของการขาดแคลนการน าเขา้

วัตถุดิบจาก supplier ในบางประเทศ โดยบริษัทไดจ้ัดหาแหล่งของวตัถุดิบใหม่เพื่อเป็นการทดแทน อีกทั้งยงัไดร้ับ

ผลกระทบในเร่ืองของความล่าชา้ของการขนส่งสินคา้จากต่างประเทศ และราคาสินคา้ท่ีมีการปรบัตวัสูงขึ้ น โดยเฉพาะ

สินคา้ท่ีมาจากประเทศจีน 
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2.  การเงิน (Financial) 

            บริษัทไม่ไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 เน่ืองจากมีก าไรสะสม และ

สภาพคล่องอยู่ในระดับสูง สามารถช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ไดต้รงตามก าหนดเวลา  อีกทั้งบริษัทยงัสามารถจ่ายเงิน          

ปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ช่นเดียวกบัปีก่อนๆ โดยใชก้ระแสเงินสดของบริษัทเอง 

3. ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน (Balance sheet and performance) 

    ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ไดร้ับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19  โดย

ยงัคงมีความแขง็แกร่ง ไม่เปล่ียนแปลง จากการมีก าไรสะสมเพิ่มขึ้ น และมีอตัราหน้ีสูญในระดบัท่ีต า่มาก 

  ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 บางส่วน  

ซ่ึงมีผลใหบ้ริษัทมีรายไดจ้ากการขายลดลง เน่ืองจากลูกคา้ส่วนหน่ึงชะลอการใชจ้่าย บริษัท จึงไดค้วบคุมค่าใชจ้่ายใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น โดยการชะลอการลงทุนในเคร่ืองจกัรท่ีไม่เร่งด่วน อีกทั้งบริษัทยงัไดจ้ าหน่ายเคร่ืองจกัรท่ีไม่ได้

ใชง้าน หรือมีสภาพเก่าไม่คุม้กบัการซ่อมแซมและเล่ือนการใชจ้่ายค่าใชจ้่ายบางประเภทออกไปก่อน 

4.  ภาระผกูพนัตามสญัญา (Contractual obligations) 

 บริษัทไม่ไดร้บัผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อการด าเนินกิจการของบริษัท แต่อยา่งใด 

5.  ความเสี่ยงตอ่ความอยูร่อดของกิจการ (Threats to viability) 

 เน่ืองดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งทางธุรกิจของบริษัทท่ีไม่ใช่แค่ธุรกิจเฟอรนิ์เจอรเ์พียงอย่างเดียว

ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถบริหารจดัการกบัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ นจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั Covid-19 ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมีการบริหารจดัการท่ีดีแต่บริษัทยงัคงไดร้บัผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยแบ่งเป็นหวัขอ้

หลกั 3 หมวดใหญ่ ดงัน้ี 

 5.1 ลูกคา้งานโครงการ  มีการเล่ือนงานติดตั้งออกไปอย่างไม่มีก าหนด อีกทั้งชะลอการตดัสินใจสัง่ซ้ือ

สินคา้เพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่ายโดยเฉพาะลูกคา้จากภาคเอกชน 

 5.2  ลูกคา้รายย่อยมีจ านวนลดลง จากการท่ีบริษัทไดท้ าการปิดโชวร์ูมในบางช่วงจากสถานการณก์าร

แพร่ระบาดของไวรสั Covid-19  

 5.3  ในส่วนของการผลิต แมว้่าบริษัทจะไม่ไดปิ้ดหรือหยุดการด าเนินงานในส่วนของโรงงาน แต่บริษัท

ตอ้งมีการปรบัเปล่ียนในหลาย ๆ ดา้นเพื่อรองรบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้ น อาทิเช่น การวางแผนผลิต แผนการลงทุนดา้น

เคร่ืองจกัร และแผนโครงสรา้งบุคลากร โดยท่ีบริษัทมีนโยบายในการป้องกนัและควบคุมอยา่งการแพร่ระบาดของไวรสั 

Covid-19 ในโรงงานอยา่งเคร่งครดั จึงไม่มีพนักงานของบริษัทในส่วนของโรงงานติดเช้ือไวรสั Covid-19 แต่อยา่งใด 

 ส าหรับการเปล่ียนแผนทางธุรกิจเพื่อจัดการตน้ทุนในระยะสั้น สืบเน่ืองจากการหยุดชะงักของงาน

โครงการในหลาย ๆ โครงการ บริษัทจึงไดป้รบักลยุทธก์ารตลาดใหม่โดยมุ่งเน้นท าการตลาดออนไลน์มากขึ้ น ซ่ึงไดร้บั

การตอบรับจากลูกคา้เป็นอย่างดีจากการขายสินคา้แบบ O2O (Online to Offline) และการขายผ่าน E commerce 

Platform ต่าง ๆ อาทิเช่น Lazada, Nocnoc และ Shopee เป็นตน้  ในขณะเดียวกนับริษัทพบว่าอุปสรรคในการบริหาร

จดัการตน้ทุนในระยะสั้น เช่น การขาดแคลนของตูค้อนเทนเนอรส่์งผลใหค้่าขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศเพิ่มสูงขึ้ นเป็น

อย่างมาก ซ่ึงในบางเสน้ทางพบว่าสูงขึ้ นถึง 500% โดยค่าวตัถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้ นน้ันสืบเน่ืองมาจากการท่ีผูผ้ลิตไม่

สามารถผลิตสินคา้ได ้รวมถึงการท่ีไม่สามารถส่งสินคา้ไดต้รงตามระยะเวลาท่ีไดก้ าหนดไว ้อนัเป็นผลมาจากปัจจยั

ภายในของประเทศคู่คา้ 


