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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 

 

7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 

7.1  จ  านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 809,646,280 บาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญั

จ านวน 809,646,280 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 750,000,000 บาท 

 

7.2  ผูถื้อหุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วนัท่ี 6 ตุลาคม 2563 

 

รายช่ือผูถื้อหุน้ จ  านวนหุน้ 
สดัสว่น (%)                             

ของทุนช าระแลว้  

1.  นายทวีฉตัร จุฬางกูร 50,293,200 6.71 

 2.  นางชุลีวรรณ  วิวฒันาเกษม 34,101,840 4.55 

3.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ 27,504,000 3.67 

4.  นายโยธิน  เน่ืองจ านงค ์ 26,846,420 3.58 

5.  นายทกัษะ  บุษยโภคะ 23,396,000 3.12 

6.  นายชชัชยั  ธรรมารุ่งเรือง 22,600,070 3.01 

7.  นายชยัยศ  พาพร 21,219,063 2.83 

8.  บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 19,511,600 2.60 

9.  นายองอาจ ด ารงสกุลวงษ์ 15,068,700 2.01 

10. นางสาวสุธีรา บุษยโภคะ 14,400,000 1.92 

 

ทั้งน้ี ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2563 (ซ่ึงเป็นวันปิดสมุดทะเบียนท่ีบริษัทใชใ้นการจัดท าแบบรายงานการ

กระจายหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) บริษัทมีจ านวนผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float) จ านวน 5,052 ราย 

คิดเป็นรอ้ยละ 70.70 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
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7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ไม่มี 

 

7.4  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหกัภาษีเงินได้นิติ

บุคคลในแต่ละปีของงบการเงินรวม ทั้งน้ีขึ้ นอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจและการด าเนินงานในอนาคตเป็นส าคญั 

 ส าหรับบริษัทย่อยไม่ไดก้ าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล ขึ้ นอยู่กบัผลประกอบการของแต่ละปี ของแต่ละ

บริษัท ตลอดจนแผนการลงทุน สภาพคล่องของบริษัท และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานของบริษัท เป็นตน้ 

 

สถิติการจา่ยเงินปันผล ปี 2563-2559 

 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล 2563 2562 2561 2560 2559 

1. ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษัท  (ลา้นบาท) 141.61 125.71 137.16 215.62 172.93 

2. อตัราเงินปันผลต่อหุน้                     (บาท : หุน้) 0.20 0.17 0.20 0.30 0.25 

   2.1 เงินปันผลระหวา่งกาล                (บาท : หุน้) 0.05 0.05 0.10 0.10 0.10 

   2.2 เงินปันผลเพ่ิมเติม                     (บาท : หุน้) 0.15 0.12 0.10 0.20 0.15 

3. คิดเป็นรอ้ยละของก าไรสุทธิ 105.3 100.0 111.1 103.4 108.7 

 

 

หมายเหต ุ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติจ่ายเงินปันผล

ส าหรับปี 2563 แก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท และโดยท่ีบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลเมื่อ

เดือนตุลาคม 2563 แลว้ในอตัราหุน้ละ 0.05 (หา้สตางค)์ จึงคงเหลือเงินปันผลจ านวน 0.15 บาท โดยจะจ่ายใน

เดือนพฤษภาคม 2564 โดยใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2564 ในวนัท่ี 22 เมษายน 2564 

เพื่ออนุมติัต่อไป 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
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บริษัทไดก้ าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการ คุณสมบัติกรรมการ และกรรมการอิสระ พรอ้มทั้งก าหนด

อ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจและวตัถุประสงคข์องการประกอบธุรกิจ ตาม

ขอ้บังคับบริษัทก าหนดใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร โครงสรา้งการจดัการของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

 

8.1  คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ

จ านวน 4 คน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 กรรมการบริหารจ านวน 5 คน คิดเป็นรอ้ยละ 41.67 และกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารจ านวน 3 คน คิดเป็นรอ้ยละ 25.00  ของกรรมการทั้งคณะ มีรายช่ือดงัน้ี 

 1. นายทกัษะ  บุษยโภคะ ***    ประธานกรรมการ 

 2.  นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค*์**   ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

 3. นายเจริญ  อุษณาจิตต*์***   กรรมการ 

 4.   นายโยธิน  เน่ืองจ านงค*์**   กรรมการ 

 5.   นายสมศกัด์ิ  วาริการ***   กรรมการ 

 6.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค*์***   กรรมการ 

 7.  นายกิตติ  บุษยโภคะ****   กรรมการ 

 8. นายพฒันะ  อษุณาจิตต*์**   กรรมการ 

 9.  นายศุภฤกษ์  มลัลิกะมาลย*์*   กรรมการอสิระ 

10. นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล*   กรรมการอสิระ 

11.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล*   กรรมการอสิระ 

12. นายสุรชยั  สนธิรติ*    กรรมการอสิระ 

   โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็น เลขานุการบริษัท  

หมายเหตุ 1.  นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ แทนนายทกัษะ บุษยโภคะ ท่ีไดย้ื่น

   หนังสือขอลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2563 

  2. นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ ไดย้ืนหนังสือขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 

  3.  *   กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

   **   กรรมการอิสระ 

   ***   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 

                     ****  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

 คณุสมบตัิกรรมการบริษทั 

 1.   กรรมการบริษัททุกคนตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีก าหนด ไดแ้ก่กฎหมาย

ว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลบริษัท 

และกรณีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนดดว้ย 
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 2.  กรรมการบริษัททุกคนตอ้งมีประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อให้เกิด

ประโยชน์โดยรวมต่อบริษัท สามารถปฏบิติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถน าเสนอมุมมองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจ 

 3.   มีภาวะผูน้ า มีความซ่ือสตัย ์ยุติธรรม มีคุณธรรม และมีความรบัผิดชอบ  

 4.   สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีและใชดุ้ลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาและเป็นอิสระ 

รวมถึงสามารถใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

 5.   กรรมการบริษัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มี

ขอ้ยกเวน้ 

 คณุสมบตัิเพิ่มเติมส าหรบักรรมการอิสระ 

 นิยาม กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือ

กลุ่มของผูถื้อหุน้ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้ง มีคุณสมบติัดงัน้ี 

 1.  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

 2.  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากต าแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 3.  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น

บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

 4.  ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ 

 5.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งขึ้ นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

 6.  ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ แก่บริษัท 

 7.  ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 ทั้งน้ีกรรมการอิสระอาจไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อเน่ืองนับจากวนัท่ีไดร้บัการ

แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกเกิน 9 ปีได ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น

ผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของคณะกรรมการ ผลการปฏิบติัหน้าท่ี  ความรูค้วามสามารถ การใหข้อ้คิดเห็นระหว่างการด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระเป็นรายบุคคลอยา่งสมเหตุสมผล 

 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทั (Authorized Director) หมายถึงกรรมการผูอ้ านาจลงนามผูกพนั

บริษัท พรอ้มประทบัตราส าคญับริษัท 

 กรรมการบริหาร (Executive Director) หมายถึงกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหาร หรือท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบั

การบริหารงานประจ า  
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 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  (Non-Executive Directors)  หมายถึงกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นผูม้ี

อ านาจลงนามผูกพนับริษัทและไม่มีส่วนเกี่ยวขอ้งในการบริหารงานประจ าของบริษัท โดยจ านวนกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารอาจเป็นไปตามสดัส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

 อ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการบริษทั 

 1.  ก ากบัติดตามและดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท 

 2.  ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมบริษัทท่ีมีจริยธรรม 

 3.  เสริมสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษัท 

 4. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยก าหนดวาระการประชุมดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระ

การประชุมโดยหารือร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ หรือประธานกรรมการตรวจสอบแลว้แต่กรณี 

และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านร่วมเสนอวาระการประชุม รวมทั้งจัดใหม้ีก าหนดการประชุมประจ าปีล่วงหน้า 

เพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ประชุมทุกครั้งไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 90 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดท่ีจดัใหม้ีขึ้ นในรอบปี 

 5. ดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณาวาระต่าง  ๆ เพื่อใหค้ณะ 

กรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

 6. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไป

ตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้จดัสรรเวลาใหเ้พียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายในประเด็นท่ี

ส าคญัในแต่ละวาระ ส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้

มีสิทธิซกัถามในประเด็นต่าง ๆ และใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อยา่งทัว่ถึง 

 7. เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ 

 8. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  แบ่งเป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการต้อง

ด าเนินการเองและเร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ ดงัน้ี  

 เรื่องที่คณะกรรมการตอ้งด าเนินการเอง :- 

 1. ปฏบิติัหน้าท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์วตัถุประสงค ์และ

ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต รบัผิดชอบ ระมดัระวงั 

และรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท และของผูถื้อหุน้บนพื้ นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 2. ก าหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท 

 3. จดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการ (Board Charter) ระบุหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบัติของกรรมการทุกคน และการแบ่งบทบาทหน้าท่ีกบัฝ่ายจดัการและทบทวนอย่างสม า่เสมอให้

สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

 4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากับดุแลกิจการทีดี กรรมการ
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ผู ้จัดการ ผู ้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพื่อให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การก ากับดูแลของ

คณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ  

 5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหบ้ริษัททราบ 

 6. ท าการประเมินผลปฏบิติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและรายบุคคล

เป็นประจ าปีทุกปีโดยเปิดเผยในรายงานประจ าปี   

 เรื่องที่คณะกรรมการด าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ :- 

7. พิจารณาอนุมติัแผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ้่ายประเภททุน ท่ีน าเสนอโดยคณะกรรมการ 

บริหาร 

8. ก ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอให้เป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่

กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

9. ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

10. จดัใหม้ีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความเช่ือถือไดถู้กตอ้งและแสดง

ถึงฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป   

11. จดัใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ รวมทั้งดูแลใหม้ีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอ ของ

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

12. จดัใหม้ีระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและติดตามอยา่งสม า่เสมอ 

 ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั  และ 

รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ละ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และบริษัทจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยท่ี์

เกี่ยวกบัเร่ืองน้ันๆ นอกจากน้ีอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอื่นๆ ท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดใหต้อ้งขออนุมติั

จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม า่เสมอ โดยก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหน้า

เพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ร่วมประชุมทุกครั้ง อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงานของ

บริษัทหลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบหรือตรวจสอบรบัรองงบการเงินของบริษัทแลว้ และเปิดโอกาสให้

บริษัทย่อยไดเ้ขา้รายงานผลการด าเนินงาน แผนงาน และเป้าหมายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจดัใหม้ีการประชุมวาระ

พิเศษอื่น ๆ เพิ่มหากมีความจ าเป็น โดยประธานกรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระการประชุม พรอ้ม

ดว้ยสารสนเทศและขอ้มลูท่ีมีความส าคญัเพียงพอเพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ  

 ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละครั้งไดม้ีการจดัส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละ

วาระใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนัก่อนประชุมแลว้แต่กรณี หรือในกรณีเร่งด่วน

ไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ พรอ้ม
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ทั้งเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดร่้วมเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมและอภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ

และเปิดเผยในท่ีประชุม โดยมีเวลามากพอส าหรบัการอภิปรายประเด็นส าคญั ๆ โดยทัว่กนั และหากกรรมการท่านใดมี

ส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระดงักล่าว 

ใหเ้ลขานุการบริษัทจดบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้นโดยบนัทึกความคิดเห็นของกรรมการอย่างชดัเจนและ

เป็นลายลกัษณอ์กัษร จดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 7 วนัหลงัวนัประชุม และจดัเก็บไวถู้กตอ้งครบถว้นท่ี

ส านักงานใหญ่ส าหรบัใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้

 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 ไดอ้นุมติัก าหนดการ

ประชุมคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2563 เป็นการล่วงหน้าจ านวน 6 ครั้ง ซ่ึงอาจเปลียนแปลงไดแ้ละไม่รวมกรณีการ

ประชุมในวาระพิเศษ โดยกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 

 ครั้งท่ี 1/2563  วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ ์2563 

 ครั้งท่ี 2/2563 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 

 ครั้งท่ี 3/2563  วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 

 ครั้งท่ี 4/2563 วนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 

 ครั้งท่ี 5/2563  วนัท่ี 17 กนัยายน 2563 

 ครั้งท่ี 6/2563 วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 

 

ช่ือ – นามสกุล จ  านวนครั้งท่ีเขา้ประชุม หมายเหต ุ

1. นายทกัษะ  บุษยโภคะ  6/6 - 

2. นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ 6/6 - 

3. นายเจริญ  อุษณาจิตต ์ 6/6 - 

4. นายโยธิน  เน่ืองจ านงค ์  6/6 - 

5. นายสมศกัด์ิ  วาริการ  6/6 - 

6. นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ 6/6 - 

7. นายกิตติ บุษยโภคะ 6/6 - 

8. นายพฒันะ  อุษณาจิตต ์ 6/6 - 

9. นายศุภฤกษ์  มลัลิกะมาลย ์ 6/6 - 

10. นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล 6/6 - 

11. นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล 6/6 - 

12. นายสุรชยั สนธิรติ 6/6 - 

13. นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ 3/3 ยืนหนังสือขอลาออกจากกรรมการบริษัท          

มีผลวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 
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8.2  ผูบ้ริหาร 

 บริษัทมีผู ้บริหารตามรายช่ือท่ีปรากฏในแผนผังโครงสรา้งการจัดการของบริษัท และตามค านิยามใน

ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

1.  นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

2.  นายทกัษะ บุษยโภคะ   กรรมการบริหาร 

3.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์  กรรมการบริหาร 

4.  นายสมศกัด์ิ วาริการ   กรรมการบริหาร 

5.  นายพฒันะ อุษณาจิตต ์  กรรมการบริหาร 

6.  นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ  ประธานเจา้หน้าท่ีปฏบิติัการ 

7.  นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

8.  นางสาวสว่างจิตต ์ผ่องพิพฒัน์พงษ์ ผูอ้ านวยการอาวุโส 

   9.  นายพุทธิวฒัน์ วิบูลเสถียร  ผูอ้ านวยการอาวุโส 

 

8.3  เลขานุการบริษทั   

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 6/2561 เมื่อวันท่ี 13 

พฤศจิกายน 2561 ไดม้ีมติแต่งตั้งนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด

ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 และไดพ้ิจารณาแลว้ว่ามีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการ

ก าหนด มีความเหมาะสม มีประสบการณ์การท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และผ่านการอบรมหลกัสูตร

เลขานุการบริษัทท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย รุ่นท่ี 93/2018 และหลกัสูตรพื้ นฐานกฎหมาย

และกฎเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบับริษัทจดทะเบียนส าหรบัผูเ้ร่ิมปฏบิติังานเลขานุการบริษัทและผูช่้วยเลขานุการบริษัท ท่ีจดั

โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน รุ่นท่ี 2/2552  

 ขอบเขต อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

1. ปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความช่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งปฏบิติัใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.   ดูแลคณะกรรมการและบริษัทปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง 

3. หน้าท่ีเกี่ยวกบัการดูแลกิจการท่ีดีโดยเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งตามกฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบั ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

4. การจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบริษัท

และขอ้พึงปฏิบัติต่างๆ จดัเตรียมวาระการประชุม จดัท ารายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

และผูถื้อหุน้ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ภายในก าหนดเวลาและมีการจัดเก็บเอกสารเพื่ออา้งอิงและ

ตรวจสอบได ้ตลอดจนติดตามใหม้ีการปฏบิติัตามมติท่ีประชุม 

5.   จดัเก็บและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูเ้กี่ยวขอ้ง ผูบ้ริหาร ใหป้ระธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทไดร้ับ

รายงานน้ัน 
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6.   ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนต่างๆ ของบริษัท ไดแ้ก่ทะเบียนผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทะเบียนกรรมการ

บริษัท และติดต่อกบันายทะเบียนของบริษัท 

7.   ดูแลและจดัเก็บเอกสารส าคญั เช่น รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหารและรายงาน

การประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และตราประทบัของบริษัท 

8.   ติดต่อประสานงานกบัผูถื้อหุน้ใหไ้ดร้ับทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษัท และ

อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

9. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการ

บริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏบิติัหน้าท่ี 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 8.4.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ท่ีประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2563 ไดม้ีมติอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

 1. คณะกรรมการบริษัท ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาส จ านวน 12 ท่าน ท่านละ 72,000 บาท 

ประธานกรรมการจ านวน 94,000 บาท  

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ับค่าพาหนะเป็นรายเดือนจ านวน 2 ท่าน ท่านละ 22,000 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบจ านวน 25,000 บาท  

 3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายไตรมาส

จ านวน 2 ท่าน ท่านละ 30,000 บาท 

 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน : ไม่มี 

หมายเหต ุ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทไดค้ านวณจากคณะกรรมการบริษัทจ านวน 13 คน จนถึงวนัท่ี 12 สิงหาคม 2563 เน่ืองจาก

นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจไดย้ื่นหนังสือขอลาออกจากกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  13 สิงหาคม 2563 หลังจากน้ันค านวณค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทจากจ านวน 12 คน   

 บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ บริษทัยอ่ย 

 จ  านวนเงิน (บาท)  

ณ 31 ธนัวาคม 2563 

จ  านวนเงิน (บาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   3,721,600 420,000 

ค่าพาหนะคณะกรรมการตรวจสอบ   828,000 - 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน    
240,000 - 

รวมทั้งส้ิน 4,789,600 420,000 
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 4.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ในปี 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารและ

ผูบ้ริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผูจ้ดัการและทุกต าแหน่งเทียบเท่ารายท่ี 4 นิยามตามประกาศคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนทจ.23/2551 รวมทั้งส้ิน 9 ราย โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทน ดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน : ไดแ้ก่เงินเดือน โบนัส และค่าพาหนะ จ านวน 42,745,790  บาท และ

ค่าตอบแทนอื่นไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 1,381,430  บาท 

 ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน : ไม่มี 

 8.4.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 

 ส าหรบักรรมการ : คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรววจสอบ และคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนไม่ไดม้ีเบ้ียประชุมรายครั้ง หรือบ าเน็จกรรมการรายปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ อีกแต่อยา่งใด 

 คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนอื่นไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

จ านวน 1,381,430  บาท 

 

8.5 บุคลากร 

 8.5.1  จ านวนพนักงานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานรวมจ านวนทั้งส้ิน 1,614 คน 

แบ่งตามประเภทและระดบัพนักงาน ณ ปี 2563 และปี 2562 ไดด้งัน้ี 

 

จ  านวนพนกังาน ปี 2563 ปี 2562 

จ  านวนพนกังานทั้งหมด 1,614 1,919 

พนักงานรายเดือน 1,322 1,529 

พนักงานรายวนั 292 390 

จ  าแนกตามระดบัพนกังาน   

ผูบ้ริหารระดบัสูง 25 25 

ผูจ้ดัการสาย / ผูจ้ดัการฝ่าย 188 200 

หวัหน้าแผนก / หวัหนา้หน่วย 371 426 

พนักงาน 1,030 1,268 
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 8.5.2 ค่าตอบแทนพนกังาน  

 ในปี 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินใหแ้ก่พนักงานประกอบดว้ย เงินเดือน โบนัส และ

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 475,940,160 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

  

 ปี 2563 ปี 2562 

เงินเดือน 441,598,957 531,645,603 

โบนัส 19,441,017 40,399,380 

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 14,900,186 18,034,776 

รวม 475,940,160 590,079,659 

 

  นโยบายในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนพนักงาน บริษัทมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนโดย

ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี อีกทั้งพิจารณารวมกบัการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปี (KPIs) ของพนักงานแต่ละบุคคลและของสายงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว และบริษัทยงัมีการตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตั้งแต่ปี 2536 เพื่อเป็นการดูแลผลตอบแทนใหก้บัพนักงานใน

ระยะยาว 

 

 8.5.3. นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บริษัท ตระหนักถึงคุณค่าของบุคลากรซ่ึงนับเป็นก าลังส าคญัหน่ึงในการขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุ

เป้าหมายและเติบโตอย่างยัง่ยืน ภายใตก้ารบริหารทรพัยากรบุคคลแบบครบวงจรท่ีเน้นการสรรหาบุคลากรท่ีสามารถ

เรียนรูแ้ละปรับตัวไดดี้ มีคุณลักษณะสอดคลอ้งกบังานและค่านิยมองคก์รท่ีบริษัทตอ้งการ  มีการบริหารผลงานและ

ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม สนับสนุนและส่งเสริมพนักงานท่ีมีศกัยภาพใหส้ามารถสรา้งผลงานควบคู่ไปกบัการท างานเป็น

ทีม การพฒันาบุคลากรมุ่งยกระดับทักษะ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรเพื่อความยัง่ยืนขององคก์รโดย

เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร (Core Values) และเป้าหมายทางธุรกิจ อีกทั้งไดใ้หค้วามส าคญักบั

ความสามารถและทกัษะการท างานในปัจจุบนัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง และเพิ่มทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจ

ในอนาคต  

 ในปี 2563 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงในหลาย ๆ ด้าน อาทิเช่น เปล่ียนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

ค่านิยมองคก์ร (Core Values) ใหม่เพื่อรองรบัรูปแบบการท างานและธุรกิจท่ีจะเปล่ียนแปลงไป อีกทั้งผลกระทบจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท าให้ต้องรักษาระยะห่าง จึงต้องมีการปรับวิธีการท างานอัน

เน่ืองมาจากสถานการณด์งักล่าวหลายเร่ืองไดแ้ก่ การท างานแบบ Work from Home  การปรบัเวลาท างานแบบเหล่ือม

เวลา  การประชุมทางไกล  ส่งผลใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลจ าเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณด์ว้ยเช่นกนั อาทิเช่น การสมัภาษณง์านทางไกล  การอบรมผ่านระบบทางไกล 

 ดา้นสรรหา 

 ไดม้ีการสรรหาพนักงานและผูบ้ริหาร โดยเน้นกลุ่มคนรุ่นใหม่เพื่อทดแทนพนักงานท่ีเกษียณและเพื่อ
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รองรบัธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในเชิงเทคโนโลยีและธุรกิจ Online ท่ีเติบโตขึ้ น  โดยใชก้ารสรรหาในรูปแบบใหม่ ๆ จาก

กลุ่มคนท่ีหลากหลายท่ีอาจจะไม่เคยผ่านงานธุรกิจเฟอรนิ์เจอร ์มีคณะกรรมการการสมัภาษณ์และกลัน่กรอง ท าใหม้ี

คนใหม่ ๆ ท่ีมีประสบการณท่ี์หลากหลายมาช่วยสรา้งผลงานใหม่ ๆ เพิ่มมากขึ้ น  

 ดา้นบริหารผลงาน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

 บริษัทไดป้รบัปรุงรูปแบบการบริหารผลงานใหห้ลากหลายขึ้ นนอกจากใช ้KPI หรือ Key Performance 

Indicator การประเมินพฤติกรรมการท างานท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร (Core Values) แลว้ ยงัไดน้ า OKR มา

ทดลองใชส้ าหรบัระดบับริหารและน ามาเป็นส่วนหน่ึงในการประเมินผลการปฏบิติังานร่วมดว้ยอีกมิติหน่ึง อีกทั้งยงัปรบั

ระยะเวลาในการประเมินใหถ่ี้ขึ้ นเพื่อใหที้มงานไดพ้ฒันาผลงานของทีมไดร้วดเร็วขึ้ น  

  ได้จัดระบบการเสนอช่ือเพื่อเขา้สู่กระบวนการปรับต าแหน่งอย่างเป็นรูปธรรมขึ้ น โดยใช้การ

ประเมินผลงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีอยู่ในระดับดีขึ้ นไปยอ้นหลัง 2 ปี โดยผู ้ท่ีได้รับการเสนอช่ือเขา้สู่

กระบวนการปรบัต าแหน่งจะไดร้ับการประเมินในมุมมองดา้นการบริหารงานและความเป็นผูน้ าดว้ยเคร่ืองมือ 360 

องศา การมอบหมายงานใหม่ๆ และการจดัท าแผนการพฒันาตนเอง Individual Development Plan (IDP) โดยผ่านการ

พิจารณาแต่งตั้งในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อใหแ้น่ใจว่าผูท่ี้ไดร้บัการแต่งตั้งในทุกระดบัมีความเหมาะสมทั้งในดา้นการ

บริหารและความเป็นผูน้ า 

 ดา้นการพฒันาพนกังาน 

 บริษัทไดม้ีแนวทางการพฒันาพนักงาน โดยเน้นดา้นการท างานแบบองคร์วมท่ีมุ่งประสิทธิภาพ ลด

ต้นทุนและการมีส่วนร่วม ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (Core Values) โดยในช่วง

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด – 19 มีผลกระทบต่อการจดัอบรมสมัมนาในรปูแบบการจดัประชุมหรือแบบ

ชั้นเรียน (Classroom) ท าใหก้ารพฒันาพนักงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  โดยในปี 2563 มีการจดัการอบรมสมัมนา

ในรูปแบบ In House Training , On The Job Training , Online Training และส่งพนักงานไปเขา้อบรมภายนอก Public 

Training   ทั้งส้ิน 30 หลกัสูตร  จ านวนพนักงานทั้งส้ิน  757  คน คิดเป็นสดัส่วนตามระดบัต าแหน่งดงัน้ี 

ระดบัผูจ้ดัการขึ้ นไป   คิดเป็น รอ้ยละ 14  ของพนักงานกลุ่มน้ี และคิดเป็น  9   ชัว่โมง/คน 

ระดบัหวัหน้างาน  คิดเป็น รอ้ยละ 29  ของพนักงานกลุ่มน้ี และคิดเป็น  6   ชัว่โมง/คน 

ระดบัพนักงาน  คิดเป็น รอ้ยละ 57  ของพนักงานกลุ่มน้ี และคิดเป็น   6   ชัว่โมง/คน 

  โดยมีหวัขอ้การอบรมสมัมนาในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

ระดบัผูจ้ดัการขึ้ นไป 

 TP Disclosure Form Workshop 

 การบริหารความเส่ียง (ขัน้ Advance ) 

 การสอบทานระบบควบคุมภายในโดยใชก้รอบควบคุมภายในท่ีเป็นสากล 

 IA's New Value Proposal During and after the crisis 

 สญัญาเช่า แนวปฎบิติัการบนัทึกบญัชี 

 4 ทกัษะเพื่อความส าเร็จในการปฏบิติังาน ( The 4 Disciplines of Execution ) 

 ปฏบิติัการสู่การสรา้งผลสมัฤทธ์ิอยา่งยัง่ยนื 
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ระดบัหวัหน้างาน 

 Operational Audit and Compliance Audit for Value adding  

 เทคนิคการตรวจสอบรายการทางบญัชี-การเงิน เพื่อป้องกนัและจดัการทุจริตในองคก์ร  

 การตรวจสอบและป้องกนัการทุจริต งานจดัซ้ือ จดัจา้ง 

 ประเด็นทุจริตท่ีองคก์รตอ้งรูเ้ท่าทนัและประเมินความเส่ียงทางทุจริต 

 ขอ้ก าหนด และการประยุกตใ์ช ้ISO14001:2015 

 กฎหมายดา้นสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม 

 ติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม 

 Professional HR Transformation 

 4 ทกัษะเพื่อความส าเร็จในการปฏบิติังาน ( The 4 Disciplines of Execution ) 

 ความรูเ้ร่ืองวสัดุ อุปกรณแ์ละเทคโนโลยใีหม่ท่ีใชใ้นการผลิต 

 หลกัก าไรและตน้ทุนเพื่อการบริหาร 

 ปัญหาการตรวจสอบสูตรการผลิต การจดัท ารายงานการผลิตและส่วนสูญเสียท่ีสรรพากรยอมรบั 

 การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ ระบบการขายและลูกหน้ี 

 ปฏบิติัการสู่การสรา้งผลสมัฤทธ์ิอยา่งยัง่ยนื 

ระดบัพนักงาน 

 เจาะปัญหาและแนวปฏบิติับญัชีทรพัยสิ์นและการหกัค่าสึกหรอ ค่าเส่ือม ตามมาตรฐานการบญัชี 

 Fundamentals for new Auditors 

 เทคนิคการพฒันา Risk Universe และ Audit Universe ตามกระบวนงานทางธุรกิจส าหรบัภาค

การผลิต 

 วสัดุศาสตรเ์พื่อพฒันางานการออกแบบ 

 การใชโ้ปรแกรม Sketchup เบ้ืองตน้ 

 การใชร้ถ Fork Lift  

 ความรูเ้บ้ืองตน้ การสอบเทียบเคร่ืองมือวดั 

 การอบรมการติดตั้งไฟ LED 

 การพฒันา Skill กลุ่ม PDF ใหไ้ดม้าตรฐาน modernform Standard  

 ความรูค้วามเขา้ใจในระบบการผลิต 

 4 ทกัษะเพื่อความส าเร็จในการปฏบิติังาน ( The 4 Disciplines of Execution ) 

 ความรูเ้คร่ืองมือไฟฟ้าและวธีิบ ารุงรกัษา 

 การเตรียมความพรอ้มสู่วยัสูงอายุ 

 การบ ารุงรกัษาเคร่ืองอดัอากาศ เบ้ืองตน้ 
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 นอกจากการพัฒนาในด้านการอบรมสัมมนาแล้ว บริษัทยังให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ประสิทธิภาพการผลิตและการจดัส่งติดตั้งซ่ึงถือเป็นการพฒันาองค์กรอีกรูปแบบหน่ึง โดยมีเป้าหมายเพื่อปลูกฝัง

ทศันคติของพนักงานเร่ืองประสิทธิภาพ คุณภาพ ตน้ทุน และความตรงเวลาในการส่งมอบ โดยน ากระบวนการ 4DX  

(4 Discipline of Exclusion) ซ่ึงเป็นแนวการปฏิบติัอย่างเป็นระบบ เน้นการท างานเป็นทีม มีความรบัผิดชอบร่วมกนั

ต่อทีมและท าอยา่งต่อเน่ืองเป็นวงจรจนพฒันาใหเ้กิดเป็นอุปนิสยัท่ีใส่ใจและรบัผิดชอบในเร่ืองเหล่าน้ีไปสู่ตวับุคคล  ใน

ปี 2563 กลุ่ม 4DX มีการปฏบิติัการทั้งส้ิน 38 เร่ือง และด าเนินการต่อเน่ืองในปีต่อไป โดยคาดหวงัว่าพนักงานทุกคน

จะมีทศันคติและพฤติกรรมท่ีใหค้วามส าคญัต่อประสิทธิภาพ คุณภาพ การบริการอนัเป็นปัจจยัหน่ึงขององคก์รยัง่ยนื 

 

 ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม 

  บริษัทตระหนักในเร่ืองความปลอดภยัในการท างานและการเสริมสรา้งสุขภาพชีวติท่ีดีใหแ้ก่พนักงาน 

โดยปี 2563 บริษัทไดด้ าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 ตรวจวดัระดบัความดงัของเสียง แสง ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงานและควบคุมใหอ้ยู่ใน

เกณฑม์าตรฐาน  จดัอุปกรณ์ลดระดบัเสียง แสงใหเ้หมาะสมและอบรมใหค้วามรูใ้นการใชง้านท่ี เกี่ยวขอ้งและควบคุม

ใหป้ฏบิติัใหถู้กตอ้ง 

 ตรวจสมรรถภาพการไดย้นิใหแ้ก่พนักงานกลุ่มเส่ียงและด าเนินการป้องกนั 

 ตรวจวดัปริมาณความเขม้ของฝุ่นในบรรยากาศและเพิ่มมาตรการควบคุม ดูแลใหพ้นักงานสวมใส่

อุปกรณป้์องกนัอนัตรายส่วนบุคคลขณะปฏบิติังานอยา่งเขม้งวด 

 ตรวจสอบอาคาร /สถานท่ีในการท างาน 

 ซอ้มอพยพ หนีไฟ ประจ าปี ทั้งท่ีโรงงานและส านักงานใหญ่ 

 อบรมความรูด้า้นอคัคีภยัและวิธีระงบัเหตุเพลิงไหมใ้หพ้นักงานใหม่ 

 ตรวจสอบเคร่ืองจกัรใหม้ีสภาพท่ีปลอดภยัต่อการใชง้าน 

 อบรมกฎหมายความปลอดภยัใหห้วัหน้างาน 
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9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน จึงได้

ก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษรตั้งแต่ปี 2545 เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ

บริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานบริษัทยดึถือปฏบิติั  โดยยดึมัน่ในจรรยาบรรณธุรกิจ มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

น่าเช่ือถือ โปร่งใส ตรวจสอบไดเ้พื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายในระยะ

ยาว เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและมีผลประกอบการท่ีดี มีความมัน่คงทั้งทางการเงินและการลงทุน มีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัท่ีเปล่ียนแปลง และมีการทบทวนนโยบาย

ดงักล่าวอยู่เสมอเพื่อใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ สงัคม และสอดคลอ้ง

กบัพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ โดยปัจจุบนัไดจ้ดัท าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ฉบบัท่ี 5 เพื่อใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE 2017) ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยไดร้บัการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2561 

เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561  

 ทั้งน้ีบริษัทไดก้ าหนดใหเ้ป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้ง

รบัทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏบิติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครดั และไดน้ านโยบายดงักล่าวแสดงบนเว็บไซด์

ของบริษัท www.modernform.co.th เพื่อเพิ่มช่องทางใหผู้บ้ริหาร พนักงาน ไดท้ราบถึงแนวปฏบิติั และน าไปปฏบิติัอยา่ง

มีประสิทธิภาพ  

โดยในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดพ้ิจารณาทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG CODE 

มาปรับใช ้ซ่ึงในภาพรวมเป็นส่ิงท่ีคณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติแลว้เป็นส่วนใหญ่ จะมีเพียงบางหลักปฏิบัติท่ียังไม่

สามารถน ามาปรบัใชไ้ดแ้ละไดช้ี้แจงรายละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปีน้ีแลว้ 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคุณค่า

ใหแ้ก่กิจการอยา่งยัง่ยนื  

 หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษทั 

  มีการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) เพื่อก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความ

รบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน  และเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดเ้ขา้ใจถึง

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้ าองคก์รในการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัง่ยนื 

โดยคณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมายและแนวคิดหลักขององคก์ร โครงสรา้งของคณะกรรมการ การท าหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ การสรรหา การพิจารณาค่าตอบแทน การสรา้งค่านิยม วฒันธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณธุรกิจของ

องคก์ร จรรยาบรรณของพนักงาน และจะร่วมด าเนินการกบัฝ่ายจดัการในเร่ืองกลยุทธ ์แผนงาน การบริหารความเส่ียง 

การจดัสรรทรพัยากรและงบประมาณ นโยบายการบริหารงานบุคคล การติดตามและประเมินผลและดูแลรายงานผล

การด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
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 ทั้งน้ีคณะกรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีจริยธรรม ธรรมาภิบาล เคารพสิทธิ

และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เอื้ อประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ตลอดจนจดัสรรทรพัยากรท่ีส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย โดยก ากบัดูแลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม

พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุม และกฎหมายต่างๆ  รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้

และนักลงทุนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส  

 โดยในปี 2563 ไดม้ีการจดัประชุมคณะกรรมการจ านวน 6 ครั้ง เพื่อรายงานผลการด าเนินงานทุก

ไตรมาสหลงัผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบไตรมาสและตรวจสอบงบสิ้ นปี เพื่อพิจารณาผลประกอบการทางการ

เงินรวมทั้งการประชุมเพื่อพิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น แผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ เพื่อความเติบโต

อยา่งยัง่ยนื การอนุมติัรายการกบับุคคลท่ีเกี่ยวโยง การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล   เป็นตน้ 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 

  คณะกรรมการไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อเป็น

เคร่ืองมือเสริมสรา้งความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัท ประกอบดว้ยจรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้ริหาร 

แนวทางการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อภาครฐั การปฏิบติัต่อพนักงาน 

การปฏบิติัต่อลูกคา้ การปฏบิติัต่อคู่คา้ การปฏบิติัต่อเจา้หน้ี การปฏบิติัต่อคู่แขง่ทางการคา้ การปฏบิติัต่อชุมชน สงัคม 

และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนจรรยาบรรณของพนักงาน และมีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนได้

รบัทราบเพื่อใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายดงักล่าว  โดยจดัท าเป็นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและปิดประกาศของ

บริษัท การประชุมเพื่อช้ีแจง การแจกเป็นเอกสารใหทุ้กหน่วยงาน การจดัเป็นหวัขอ้หน่ึงในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

ของบริษัทพรอ้มทั้งเปิดเผยบนเว็นไซดข์องบริษัท www.modernform.co.th  

 

หลกัปฏิบตัิ 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความยัง่ยนืโดย

การสรา้งคุณค่าใหก้บับริษัท ลูกคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และสงัคมโดยรวม และทุกหน่วยงานภายในองคก์รให้

ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั จึงไดก้ าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท เพื่อใหบ้ริษัทมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน และ

ก าหนดกลยุทธใ์นระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทั้งธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์

ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั (Core Business) ของบริษัทและธุรกิจของบริษัทยอ่ยใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืน และขยายการลงทุนไปยงั

ธุรกิจอื่นๆ ตามสภาพแวดลอ้มและ Life Style ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่ม (Value Creation) แก่

ธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื  

 นอกจากน้ีบริษัทยงัไดก้ าหนดค่านิยม (Core Values) ของบริษัทเพื่อเป็นบรรทดัฐานและแนวปฏิบัติ

ของพนักงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั  โดยไดใ้หค้วามรูแ้ละท าความเขา้ใจกบัพนักงานตั้งแต่วนัแรกท่ีเร่ิมท างาน

และในวนัปฐมนิเทศ ตลอดจนกระตุน้พนักงานใหแ้สดงพฤติกรรมท่ีตรงกบั Value ของบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าวตัถุประสงค ์เป้าหมาย รวมทั้งกลยุทธใ์นระยะสั้น และ

ระยะยาวของบริษัทสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายรวมของบริษัท โดยก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสม

กับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ ใช่ตัวเงิน และอยู่บนพื้ นฐานของความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานไปยงัทุกสายงาน  

และมีการทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี

เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  
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หลกัปฏิบตัิ 3  เสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โครงสรา้งและคณุสมบตัิของกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้ าหนดนโยบายและทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการและกรรมการ

ชุดยอ่ย ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ คุณสมบติั สดัส่วนกรรมการอิสระ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่เป็นผูบ้ริหาร

ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพื่อถ่วงดุลอ านาจกนั และก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ และ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการตามกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท โดยโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีกรรมการบริษัทจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 ท่าน และกรรมการอิสระ จ านวน  4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถ มี

ทกัษะ และประสบการณ์การท างานหลากหลาย มีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน โดยรายละเอียดปรากฎในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

 ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน ์

 บริษัทมีคณะกรรมการท่ีมีความรู ้ ความามารถ มีทักษะ และประสบการณ์การท างานจาก

หลากหลายสาขา แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายจดัการอย่างชัดเจน มีการประชุม

คณะกรรมการอยา่งสม า่เสมอ เพื่อใหค้วามเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัท และเพื่อติดตามการบริหารงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท 

 การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

  คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม า่เสมอ โดยก าหนดตารางการประชุมไว้

ล่วงหน้าเพื่อใหก้รรมการมีความพรอ้มในการเขา้ร่วมประชุมทุกครั้ง อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี เพื่อพิจารณาผลการ

ด าเนินงานของบริษัทหลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษัทไดส้อบทานงบหรือตรวจสอบรบัรองงบการเงินของบริษัทแลว้ และ

เปิดโอกาสใหบ้ริษัทยอ่ยไดเ้ขา้รายงานผลการด าเนินงาน แผนงาน และเป้าหมายอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และจดัใหม้ีการ

ประชุมวาระพิเศษอื่น ๆ เพิ่มหากมีความจ าเป็น โดยประธานกรรมการบริษัทจะออกหนังสือนัดประชุมและวาระการ

ประชุม พรอ้มดว้ยสารสนเทศและขอ้มลูท่ีมีความส าคญัเพียงพอเพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ  

 ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละครั้งไดม้ีการจดัส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบวาระการประชุมใน

แต่ละวาระใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือ 14 วนัก่อนประชุมแลว้แต่กรณี หรือในกรณี

เร่งด่วนไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 

พรอ้มทั้งเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านไดร่้วมเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมและอภิปรายแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง

อิสระและเปิดเผยในท่ีประชุม โดยมีเวลามากพอส าหรบัการอภิปรายประเด็นส าคญั ๆ โดยทัว่กนั และหากกรรมการ

ท่านใดมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบัเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดออกเสียงในวาระ

ดังกล่าว ใหเ้ลขานุการบริษัทจดบันทึกการประชุมอย่างถูกตอ้งครบถว้นโดยบันทึกความคิดเห็นของกรรมการอย่าง

ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร จัดท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 7 วันหลังวันประชุม และจัดเก็บไว้

ถูกตอ้งครบถว้นท่ีส านักงานใหญ่ส าหรบัใหก้รรมการและผูเ้กี่ยวขอ้งตรวจสอบได ้ 

 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 ได้อนุมัติ

ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ าปี 2563 เป็นการล่วงหน้าจ านวน 6 ครั้ง ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดแ้ละไม่

รวมกรณีการประชุมในวาระพิเศษ โดยกรรมการไดเ้ขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 100   
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 การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียน 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยของกรรมการรวมกนัไม่เกินจ านวน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เพื่อใหม้ีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติ

หน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอย่าง

เพียงพอกบัการพิจารณาวาระต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 การก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท าหน้าท่ีในการ

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ รวมถึงค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 

ยกเวน้ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลสอดคลอ้งกับภาระความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ผลประกอบการของบริษัท และเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกนั เพื่อจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รด าเนินงานไดต้าม

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว   

 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลหน่วยงานและการด าเนิน 

งานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอยา่งมีนัยส าคญัในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง

เพื่อใหม้ีการติดตามความกา้วหน้าของการด าเนินกิจการ แลกเปล่ียนเทคโนโลย ีประสบการณ ์ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจ  

 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการชุด

ย่อย เป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบบประเมินจะมีความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษัท และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าผลประเมินท่ีไดไ้ปใชใ้นการ

ทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา หรืออุปสรรคต่างๆ ในรอบปีท่ีผ่านมา รวมถึงเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ยใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างานสูงสุดและเป็นการประกอบการพิจารณา

ค่าตอบแทนต่อไป 

 ในปี 2563 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการจ านวน 6 แบบ ดงัน้ี 

1. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล และรายคณะ  

2. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล และรายคณะ 

3. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคณะ 

4. แบบประเมินผลการปฏบิติังานคณะกรรมก ากบัดูแลกจิการท่ีดีรายคณะ 

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงานมีดงัน้ี  

1. เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหค้ณะกรรมการทุกคณะเพื่อให้

คณะกรรมการประเมินผลงานประจ าปีอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ทุกส้ินปี 
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2. เมื่อกรรมการแต่ละคนประเมินผลเสร็จเรียบรอ้ยแลว้จะส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการ

บริษัท  

3. เลขานุการบริษัทรวบรวม สรุปผลการประเมิน และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรบัทราบต่อไป 

โดยมีหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละ ดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม   มีคะแนนระหว่างรอ้ยละ 90-100 

2. ระดบัดีมาก  มีคะแนนระหว่างรอ้ยละ 80-89 

3. ระดบัดี   มีคะแนนระหว่างรอ้ยละ 70-79 

4. ระดบัพอใช ้  มีคะแนนประเมินต า่กว่ารอ้ยละ 69 

ส าหรบัผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในภาพรวมปี 2563 เป็นดงัน้ี 

1.  ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทรายคณะประจ าปี 2563 ประกอบดว้ย 6 

หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ, การ

ประชุมคณะกรรมการ, การท าหน้าท่ีของกรรมการ, ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการ

และการพฒันาผูบ้ริหาร โดยกรรมการส่วนใหญ่ไดป้ฏิบัติครบถว้นและมีการด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ แลว้ ผลการ

ประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 96  

2.  ผลการประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลประจ าปี 2563 ประกอบดว้ย 3 

หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะกรรมการ, บทบาท หน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 96 

3.  ผลการประเมินการปฏบิติังานคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะประจ าปี 2563 ประกอบดว้ย 7 

หมวด ไดแ้ก่ องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ, การฝึกอบรมและทรัพยากร, การประชุม, กิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ, ความสมัพนัธก์บัผูอ้ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีภายนอก ผูบ้ริหารและผูถื้อ

หุน้, ความเส่ียงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน และ บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต สรุปผลโดยรวม

ไดม้ีการปฏบิติัแลว้อยูใ่นระดบัดีเยีย่มคิดเป็นรอ้ยละ 98  

4.  ผลการประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลประจ าปี 2563 ประกอบดว้ย 

3 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมของคณะกรรมการ, บทบาท หน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการ ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม เท่ากบัรอ้ยละ 96 

5.  ผลการประเมินการปฏิบติังานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายคณะประจ าปี  

2563 ประกอบดว้ย 3 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย,  

บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปผลโดยรวมอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่มคิดเป็นรอ้ยละ 95 

6.  ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีรายคณะ ประจ าปี  2563 

ประกอบดว้ย 3 หมวด ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย, บทบาท 

หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปผลโดยรวมอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่มคิดเป็นรอ้ยละ 95 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทได้
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มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบริหาร โดยใชแ้บบประเมินผลงาน CEO ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการประเมิน 

หวัขอ้ในการประเมินประกอบดว้ยการระบุเป้าหมาย, ความเป็นผูน้ า, การก าหนดกลยุทธ,์ การปฏบิติัตามกลยุทธ,์ การ

วางแผนและปฏิบัติทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพนัธ์กบัภายนอก, การบริหารงานและ

ความสมัพนัธก์บับุคลากร, การสืบทอดต าแหน่ง, ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ และคุณลกัษณะส่วนตวั โดยผลการ

ประเมินจะน าไปพิจารณาเพื่อก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อไป 

 

หลกัปฏิบตัิ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ และ

คุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยสรรหาผูม้ีวิสยัทัศน์ ความรู ้ความสามารถ 

และประสบการณ์เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร ผลการปฏิบติังานท่ีมีศักยภาพ โดยเน้นจากบุคลากรภายในองค์กร

ก่อน และจดัใหม้ีการพฒันาความรู ้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นแก่ประธานกรรมการ กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้ รวมทั้งจดัท า

แผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรบัประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อป้องกนัมิให้

การปฏิบติังานมีช่องว่างและส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงาน และสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน 

องคก์ร ตลอดจนพนักงานของบริษัท  

 ส าหรบัการบริหารบุคลากร บริษัทได้มีการจดัท ากลยุทธด์า้นการบริหารบุคคลใหส้อดคลอ้งกบักล

ยุทธก์ารท าธุรกิจของบริษัทใหช้ดัเจนยิ่งขึ้ น มีกระบวนการสรา้งแรงจงูใจท่ีเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงิน การเติบโต การยก

ย่องยอมรบั การแสดงความคิดเห็น และการมีส่วนร่วมในโครงการทีส าคญัๆ มีการน าเคร่ืองมือในการบริหารผลงานท่ี

ชดัเจนและเป็นธรรมมาใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม เน้นใหเ้กิดการสรา้งสรรคผ์ลงานทางธุรกิจโดยใชท้รพัยากรบุคคลอย่าง

คุม้ค่า มีประสิทธิภาพ พนักงานมีความสุขในการท างาน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้ นอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งบริษัทยงัมี

โครงการพฒันาพนักงานท่ีครอบคลุมพนักงานทุกระดบัและทุกลกัษณะงานตลอดจนการประเมินผลการปฏบิติังานของ

บุคลากรทุกระดบัอยา่งเป็นรูปธรรมอีกดว้ย  

 

หลกัปฏิบตัิ 5 สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัดูแลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้มทั้งในกระบวนการ (CSR in Process) ซ่ึงเป็นเร่ืองในกระบวนการท างานโดยตรงและการ

ผสมผสานดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมนอกกระบวนการ (CSR after Process) ไม่ละเมิดสิทธิและค านึงถึงผูม้ีส่วนได้

เสียกลุ่มต่างๆ โดยไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่างๆ ไวใ้น

จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมีรายละเอียดต่าง ๆ ดงัน้ี 

 ดา้นนวตักรรมการด าเนินธุรกิจ บริษัทใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิด

มูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง โดยจดัตั้งศูนยพ์ฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อพฒันา

และออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมุ่งเน้นนวตักรรมใหม่ๆ นอกจากน้ีบริษัทยงัใหค้วามส าคญัเร่ืองทรพัยสิ์นทางปัญญาโดย

ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งไม่ละเมิดผูป้ระกอบการรายอื่น ขณะเดียวกนับริษัทไดด้ า เนินการจดสิทธิบตัรทรพัยสิ์นทาง



 

 หนา้ 48 / 128 บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ปัญญาในทุกกลุ่มเฟอรนิ์เจอรเ์พื่อป้องกนัไม่ใหผู้อ้ื่นละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทดว้ยเช่นกนั  อีกทั้งไดม้ีการ

ก ากบัดูแลการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ เพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน จึงไดจ้ดัท านโยบายและระเบียบปฏบิติัส าหรบัการบริหารจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยปรบัปรุงล่าสุดเมื่อวนัท่ี 15 มิถุนายน 2561   

 ดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ บริษัทใหค้วามส าคญักบัการท าธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรม และ

ต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มุ่งเน้นคุณธรรม 

จริยธรรม และความโปร่งใสในองคก์ร จึงไดจ้ดัท านโยบายแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistle Blowing Policy) ขึ้ น

เพื่อเป็นการดูแลและรบัผิดชอบต่อกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ส าหรบั

ผูร้อ้งเรียนภายในและภายนอกองคก์รเกี่ยวกบัการกระท าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณในการปฏบิติัหน้าท่ี หรือ

มีพฤติกรรมท่ีอาจส่อไปในทางทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลากรในองคก์รทุกระดบัและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทั้งมี

ขั้นตอนพิจารณาสอบสวน ตรวจสอบท่ีก าหนดกระบวนการไวอ้ย่างชัดเจน เป็นกลาง และโปร่งใส มีการก าหนดการ

ปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและพยานท่ีเกี่ยวขอ้ง มีสายงานตรวจสอบภายในรบัผิดชอบดูแลขั้นตอนการด าเนินการ

และติดตามผล พรอ้มรวบรวมขอ้มลูเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท นโยบายดงักล่าว

ไดเ้ผยแพร่บนเว็บไซดบ์ริษัท www.modernform.co.th  โดยในปี 2563 บริษัทยงัไม่มีเหตุการณล์ะเมิดจรรยาบรรณ  

 ช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน  

   1. โทรศพัท ์call center : 0-2094-9999 

   2. email : เลขานุการบริษัท co.secretary@modernform.co.th   

   3. โทรสาร : 0-2722-8382 

   4. ส่งไปรษณีย ์:  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

     บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

     เลขท่ี 699 ถนนศรีนครินทร ์แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง  

     กรุงเทพมหานคร 10250 

 ดา้นการค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนิน

ธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยจัดใหม้ีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of 

Conduct) ขึ้ นเพื่อเป็นนโยบายในการปฏบิติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

 ผูถื้อหุน้ : บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสตัยสุ์จริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะใช้

ความพยายามอย่างดีท่ีสุดท่ีจะพฒันากิจการใหเ้จริญเติบโตและสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัการลงทุนของผูถื้อหุน้อยา่ง

ต่อเน่ืองและยัง่ยนืโดยยดึหลกัการปฏบิติัอยา่งเสมอภาคของผูถื้อหุน้ 

 พนักงาน : บริษัทไดจ้ดัใหม้ีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนักงาน และมีนโยบาย

ไดร้ับผลตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น เงินเดือนและโบนัสท่ีเหมาะสมตามผลการปฏิบติังานและผลการ

ด าเนินงานของบริษัท จดัใหม้ีกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรบัพนักงาน มีการอบรมพฒันาความรู ้มีแผนพฒันาบุคลากร 

แผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อใหพ้นักงานมีศกัยภาพพรอ้มเพื่อการเติบโตต่อไป 

 ลูกคา้ : บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการสรา้งความพึงพอใจและความมัน่ใจใหก้บ้ลูกคา้ ท่ีจะไดร้บั
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สินคา้และการบริการท่ีมีคุณภาพ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดับมาตรฐานใหสู้งขึ้ นอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งรักษาสัมพนัธภาพท่ี ดี

ระหว่างกนัอย่างดีท่ีสุด โดยน าเสนอผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เป็นเลิศและ

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เปิดเผยขอ้มลู ขา่วสารเกี่ยวกบัผลิตภณัฑอ์ยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง  

 คู่คา้ : บริษัทด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้บนพื้ นฐานของความเสมอภาค เป็นธรรม ซ่ือสตัยสุ์จริต และ

ตอ้งไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อกฎหมายใดๆ ค านึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์

ร่วมกนั หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้

กบัคู่คา้อยา่งเคร่งครดั บริษัทถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่มาตรฐานของสินคา้และบริการ 

 เจา้หน้ี : บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ีมีกบัเจา้หน้ีอยา่ง

เคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวตัถุประสงคก์ารใชเ้งิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเร่ืองอื่นใดท่ี

ไดต้กลงไวก้บัเจา้หน้ี บนพื้ นฐานของความเป็นธรรมและตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือขดัต่อ

กฎหมาย  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษัทจะรีบแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกนั

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 

 คู่แข่งทางการคา้ : บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริตโดยยึด

มัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง

หรือกล่าวหาโดยปราศจากมลูความจริง  

 ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม : บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม ซ่ึงตอ้งรบัผิดชอบ 

ดูแล และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีอยูร่อบบริษัท ค านึงถึงการรกัษาธรรมชาติและอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม การปฏบิติั

ตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน  รวมไปถึงการคดัเลือกวสัดุในการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มและวธีิการ

ประหยดัพลงังาน 

 ด้านการจัดสรรและจัดการทรัพยากร คณะกรรมการได้ใหค้วามส าคัญต่อการจัดสรรและ

จดัการทรพัยากรท่ีอาจมีผลกระทบทั้งการขยายธุรกิจไปยงัตลาดใหม่ๆ หรือการลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยค านึงถึงการ

รองรบัสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง การแข่งขนัท่ีรุนแรงและการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ โดยมอบนโยบายผ่านการ

บริหารงานแต่ละสายธุรกิจและก ากบัดูแลเพื่อใหฝ่้ายจดัการบริหารการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีการตรวจสอบผลกระทบและการพฒันาการใชท้รพัยากรใหส้อดคลอ้งและคุม้ค่า ใหค้วามส าคญักบัการ

จดัสรรเงินในการลงทุนเพื่อการพฒันาท่ีมุ่งการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ท่ีตอบสนองทั้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริโภค ตามภาวะการตลาดเฟอรนิ์เจอรท่ี์เปล่ียนแปลง ศึกษาวสัดุอุปกรณ์นวตักรรมใหม่ๆ เป็นตน้ เพื่อก าหนดกล

ยุทธก์ารตลาด การออกแบบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีตรงกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งชดัเจน 

 

หลกัปฏิบตัิ 6 ดแูลใหร้ะบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในส าหรบัเป็น

กรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัอย่างมีประสิทธิผลและดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างสม า่เสมอ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อก ากบัดูแลดงัน้ี 
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 1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน มีความรูค้วามสามารถ

ปฏบิติัหน้าท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและสอบทานความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดใหม้ีการประชุม

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงินซ่ึงผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัท สอบ

ทานใหม้ัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสมเพียงพอในการปกป้องรักษาและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และสินทรัพยข์องบริษัทโดยครอบคลุมตาม

องคป์ระกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการย่อย โดยมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในซึ่ง

ขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานต่างๆ ใหม้ีประสิทธิภาพ

รวมทั้งก าหนดใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  

 2. คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยไดก้ าหนดบทบาท หน้าท่ี 

ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบครอบคลุมทุกกระบวนการท างานท่ีมีความเส่ียง

ขององคก์ร โดยก าหนดกระบวนการประเมินความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และกลยุทธข์อง

การด าเนินธุรกิจ ทั้งในเร่ืองการระบุเหตุการณ์เส่ียง และการวิเคราะหปั์จจยัเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร 

การประเมินความเส่ียงและการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยก าหนดมาตรการ ขอบเขต และแนวปฏิบติัใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

และพนักงาน และส่ือสารใหทุ้กคนไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงเพื่อลดความเส่ียงหรือควบคุม

ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจดา้นต่างๆ ท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากความไม่

แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ ความเส่ียงจากการแข่งขนั ความเส่ียงกบัการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ความ

เส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นวตัถุดิบและความเส่ียงดา้นระบบการปฏบิติัการทาง IT 

 3. การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายในไม่ใหผู้บ้ริหารและผูเ้กี่ยวขอ้งน าขอ้มูล

ภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ โดยหา้มผูบ้ริหารและพนักงานใชข้อ้มลูภายในซ่ึงยงั

มิไดเ้ปิดเผยเพื่อท าการซ้ือขายหรือรบัโอนหรือชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซ้ือหรือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 30 วนัก่อนท่ีขอ้มูล

น้ันจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัททุกครั้งท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามระเบียบ นอกจากน้ียงัไดก้ าหนดใหจ้ดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทนัทีในวนัท่ีผูส้อบ

บัญชีของบริษัทไดส้อบทานงบไตรมาส/ตรวจสอบงบประจ าปีแลว้เสร็จ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นและน าเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติัในวนัเดียวกนั และส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรพัยภ์ายในวนัเดียวกนั

หรืออย่างชา้เชา้วนัถดัไปเพื่อความโปร่งใส และไดก้ าหนดมาตรการและบทลงโทษส าหรบัผูก้ระท าผิดไวอ้ย่างเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร 

 4. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้งตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของ

ตนเองหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท/บริษัทยอ่ย 

โดยคณะกรรมการตอ้งจดัท ารายงานส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี่ยวขอ้งใหเ้ลขานุการบริษัทภายใน 7 วนัทุกครั้งท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงเพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

 5. บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการท าธุรกิจท่ีสุจริตเป็นธรรม ต่อตา้นการทุจริตประพฤติมิชอบทุก

รูปแบบโดยไดร่้วมลงนามการแสดงเจตนาเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตปี 2559 
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หลกัปฏิบตัิ 7 รกัษาความเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  

 คณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการดูแลใหม้ีระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ โปร่งใส เช่ือถือได ้และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐานและแนวปฏบิติั

ท่ีเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนทัว่ไป และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัท

ไดร้ับทราบ โดยแสดงไวใ้นหวัขอ้ต่าง ๆ ในแบบแสดงรายงานประจ าปี, แบบรายงาน 56-1 และเว็บไซด์ของบริษัท 

www.modernform.co.th เช่น รายช่ือคณะกรรมการบริษัท, โครงสรา้งผูถื้อหุน้, รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก, 

นโยบายการกับดูแลกิจการท่ีดี, งบการเงิน, โครงสรา้งการบริหาร, งบแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน            

เป็นตน้ 

 รายงานของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในคุณภาพของงบการเงินโดยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานคุณภาพของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และนัก

ลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และเหมาะสม โดยรายงานทางการเงินของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 

2563 ไดผ่้านการตรวจสอบ สอบทานและใหค้วามเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตของบริษัทท่ีเป็น

อิสระ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน โดยก าหนดคุณสมบติัของ

ผูบ้ริหารสูงสุดสายบญัชีและการเงิน (CFO) และผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก าหนด อีกทั้งมีการติดตาม วางแผน และควบคุมสภาพคล่องทางการเงินใหม้ีความเหมาะสมกบั

กิจกรรมทางการเงินของบริษัท รวมทั้งจดัท าค าอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) พรอ้มตวัเลขสนับสนุนทั้ง

ในดา้นผลการด าเนินงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการเพื่อประกอบการ

เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  

 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตอ่รายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ในการเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และงบ

การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี โดยจดัท ารายงาน

การเงินขึ้ นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบติัอย่างสม า่เสมอ  รวมถึงใช้

ดุลยพินิจท่ีเหมาะสมอยา่งรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจดัท า  ตลอดจนใหม้ีการเปิดเผย

ขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ และนักลงทุนทัว่ไปได้รบัขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

ถูกตอ้ง และทนัเหตุการณ ์

 ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในเร่ืองการเปิดเผย

ขอ้มลูท่ีส าคญัของบริษัท อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ดว้ยความโปร่งใส เช่น ความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ การ

เปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัอย่างเพียงพอระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนัไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และนักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและความโปร่งใสโดย

ละเอียดภายใตม้าตรการการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเขา้เง่ือนไขรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน
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กบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย พรอ้มทั้งก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลในการป้องกนัผูบ้ริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษัท

ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ  และก าหนดใหผู้บ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท

ทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองตามมาตรา 59 ไปยงัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์าม

ระเบียบ 
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รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุน้บริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2563 

ล าดบั รายช่ือ ต  าแหน่ง จ  านวนหุน้ ณ 

วนัที่ 4 ตลุาคม 

2562 

จ  านวนหุน้ ณ 

วนัที่ 6 ตลุาคม 

2563 

จ  านวนหุน้ที่

เปล่ียนแปลง 

(เพ่ิมข้ึน/ลดลง) 

ปี 2663 

สดัส่วน

การถือหุน้

ในบริษัท 

1 นายทกัษะ บุษยโภคะ ประธานกรรมการ  19,846,000 23,396,000 +3,550,000 

4.74% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  12,176,000 12,176,000 - 

2 นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ ประธานกรรมการบริหาร

และกรรมการผูจ้ดัการ 

4,500,000 4,675,200 +175,200 

0.62% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - 2,000 +2,000 

3 นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์ กรรมการบริหาร 25,962,820 26,846,420 +883,600 

4.38% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  6,042,000 6,042,000 - 

4 นายสมศกัด์ิ วาริการ กรรมการบริหาร - - - 

0.00% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

5 นายพฒันะ อุษณาจิตต ์ กรรมการบริหาร 811,750 811,750 - 

0.11% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

6 นายเจริญ อุษณาจิตต ์ กรรมการ 4,542,000 4,542,000 - 

1.62% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  7,592,660 7,592,660 - 

7 นายกวีวุฒิ เน่ืองจ านงค ์ กรรมการ 27,504,000 27,504,000 - 

3.67% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

8 นายกิตติ บุษยโภคะ กรรมการ 369,360 369,360 - 

0.05% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

9 นายศุภฤกษ์ มลัลิกะมาลย ์ กรรมการอิสระ - - - 

0.00% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

10 นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ และประธาน 

กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

11 นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

15,000 15,000 - 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

12 นายสุรชยั สนธิรติ กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

- - - 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

13 นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่าย

ปฏิบติัการ 

- - - 

0.00% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  4,000 4,000 - 

14 นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ - - - 

0.00% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

15 นายพุทธิวฒัน์ วิบลูเสถียร ผูอ้ านวยการอาวุโส - - - 

0.00% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 

16 นางสาวสว่างจิตต ์ผ่องพิพฒัน์พงศ์ ผูอ้ านวยการอาวุโส 10,000 0 (10,000) 

0.00% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - 
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หลกัปฏิบตัิ 8 สนบัสนุนการมีสว่นรว่มและการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้  

 คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงสิทธิขั้นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ        

ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่เอื้ อประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ือง

ส าคญัของบริษัท จดัใหม้ีขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีเพียงพอและเป็นปัจจุบนั และมีนโยบายการอ านวยความสะดวก

และส่งเสริมการเขา้รวมประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

 1. แต่งตั้งใหบ้ริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นนายทะเบียน

หลกัทรพัยข์องบริษัท เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการด าเนินการเกี่ยวกบังานทะเบียนหลกัทรพัยข์องบริษัท 

 2.  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เสนอวาระ

การประชุมและส่งค าถามล่วงหน้าส าหรับการประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ โดยในปี  2562 ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้ส่ง

ค าถามไดต้ั้งแต่วนัท่ี 4 ธันวาคม 2562 ถึง 10 มกราคม 2563 และไดเ้ผยแพร่บน Website ของบริษัทเมื่อวนัท่ี 4 

ธนัวาคม 2562 

 3. ก าหนดใหจ้ดัท าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุวัน เวลา 

สถานท่ีจัดประชุม และเผยแพร่หนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผ่าน Website ของบริษัท 

www.modernform.co.th ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาขอ้มูล

ประกอบการประชุมล่วงหน้า และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพร์ายวันภาษาไทย ก่อนวนัประชุมไม่

น้อยกว่า 3 วนั โดยในปี 2563 บริษัทไดม้อบหมายใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูจ้ดัส่ง

หนังสือเชิญประชุมในวนัท่ี 1 เมษายน 2563 เป็นการล่วงหน้า 21 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ซ่ึงก าหนดจดัขึ้ นในวนัท่ี 

23 เมษายน 2563 

  4.  ก าหนดใหส่้งขอ้มูลและเอกสารท่ีจ าเป็นประกอบวาระการประชุมซ่ึงมีขอ้เท็จจริง เหตุผล และ

ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตดัสินใจในหนังสือนัดประชุม โดยมีวาระการประชุม 

ดงัน้ี 

 - วาระเพื่อทราบ: ก าหนดใหแ้จง้เร่ืองท่ีคณะกรรมการไดด้ าเนินการไปไดโ้ดยไม่ตอ้งผ่านมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ 

 - วาระเพื่อพิจารณา: ก าหนดเร่ืองขั้นต า่และเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้

ถือหุน้ทั้งส่วนท่ีบงัคบัตามกฎหมาย ส่วนท่ีก าหนดตามขอ้บงัคบัของบริษัทและส่วนท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร เสนอให้

ผูถื้อหุน้อนุมติัเพิ่มเติม รวมทั้งผลกระทบต่อบริษัทและผูถื้อหุน้ทั้งดา้นบวกและดา้นลบและความเห็นของคณะกรรมการ

ในวาระน้ัน 

 - วาระการจา่ยเงินปันผล: ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มูลนโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ี

จ่ายจริงเทียบกบันโยบาย  ขอ้มลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปีท่ีผ่านมาและเหตุผลกรณีงดจ่ายเงินปันผล  

  - วาระการแตง่ตั้งกรรมการ : ก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มลู ดงัน้ี  

 หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา 

 ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ 

 ขอ้มลูเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง เช่น อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณก์าร 

ท างาน การถือหุน้ในบริษัท จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษทั

ทัว่ไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ 

http://www.modernform.co.th/
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 ผลการปฏบิติังานในระหว่างการเป็นกรรมการคราวก่อน เช่น ประวติัการเขา้ประชุม การ

มีส่วนร่วมสรา้งประโยชน์ใหบ้ริษัท 

 การด ารงต าแหน่งในธุรกิจท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อธุรกิจของ

บริษัท อยา่งมีนัยส าคญั 

 กรณีท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระก าหนดใหต้อ้งมีขอ้มูลเกี่ยวกบันิยามกรรมการอิสระ

ของบริษัท การไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ก าหนดใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ  

 - วาระการพิจารณาค่าตอบแทน : ประกอบดว้ยขอ้มูลนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย และรูปแบบค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน และสิทธิประโยชน์อืน่

ใดท่ีไดร้บัในฐานะกรรมการและขอ้มลูประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน เช่น ขอ้มลูค่าตอบแทนเปรียบเทียบ 3 

ปี เป็นตน้ 

 - วาระการแต่งตั้งผูส้อบบัญชี : ประกอบด้วยขอ้มูล ช่ือ และส านักงานสอบบัญชี วิธีการ

พิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีเปรียบเทียบ 3 ปี ประสบการณ ์ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ความสมัพนัธ์

กบับริษัท เช่นการถือหุน้ การท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา จ านวนปีท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหบ้ริษัท เหตุผลในการเปล่ียนแปลง

ผูส้อบบญัชีกรณีแต่งตั้งผูส้อบบญัชีใหม่ และการเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยตอ้งผ่านการพิจารณา

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอท่ีจะใหผู้ถื้อหุน้ตดัสินใจลงมติได ้

 5.  บริษัทไดอ้ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ โดยเลือกสถานท่ี

ประชุมท่ีผูถื้อหุน้สามารถเดินทางมาร่วมประชุมโดยสะดวก คือหอ้งประชุม อาคารโมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร ์เลขท่ี 699 

ถนนศรีนครินทร ์แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีรถประจ าทางผ่านและไม่ห่างจากสถานีแอร์

พอรลิ์งคส์ถานีหวัหมาก จึงไม่เป็นอุปสรรคแก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม 

 6.  เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาเร่ิมประชุมประมาณ 1 ชัว่โมง 

 7.  ก าหนดใหน้ าเทคโนโลยี เช่นโปรแกรมการประชุมผูถื้อหุน้ระบบ Barcode มาใชก้บัการประชุม       

ผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว 

ถูกตอ้ง และแม่นย า 

              8. ก าหนดใหก้รรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมแทนผูถื้อหุน้ท่ีไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุม โดยระบุรายละเอียดของกรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนังสือมอบฉนัทะ  

  9. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะกรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองตอ้งแสดง

หลกัฐานเอกสารท่ีจ าเป็น เช่น หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวพาณิชยก์ าหนด บตัรประจ าตวัประชาชน หนังสือ

รบัรองกระทรวงพาณิชย ์ฯลฯ เพื่อการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม พรอ้มรายละเอียดการมอบฉนัทะท่ีระบุในหนังสือมอบ

ฉนัทะแบบ ก หรือแบบ ข ท่ีบริษัทจดัส่งใหพ้รอ้มหนังสือนัดประชุม 

 10. ก าหนดใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  

 11. ก าหนดใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับ/ตรวจสอบคะแนนเสียงและเปิดเผยใหท่ี้ประชุม

ทราบ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
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            12. ก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม และใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูร้ายงาน

จ านวนคน จ านวนเสียงทั้งหมดของผูเ้ขา้ร่วมประชุมก่อนเร่ิมประชุม และแจง้วิธีการท่ีใชนั้บคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบกอ่น

ลงคะแนน การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงตามล าดบัวาระท่ีก าหนด และการลงมติแยกในแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระใดมี

หลายรายการ  

 13. ก าหนดใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียวาระใดงดออกเสียงในวาระน้ันๆ 

 14. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม โดย

จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจดบันทึกขอ้ซกัถาม ขอ้เสนอแนะท่ีส าคญัจากผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการ

ประชุมอยา่งครบถว้น 

 15. เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มทั้งผลการลงคะแนนเสียงผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายหลงัการประชุมเสร็จสิ้ น หรืออยา่งชา้ไม่เกิน 9 โมงเชา้ของวนัท าการถดัไป 

             16. ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณภ์ายใน 14 วนันับจาก

วนัประชุม โดยมีสาระส าคญัครบถว้น ทั้งรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม/ไม่เขา้ประชุม คิดเป็นสัดส่วน

เท่าใด ค าถาม ค าตอบ ขอ้คิดเห็น ช่ือนามสกุลของผูถ้ามตอบ ตลอดจนผลการนับคะแนนทั้งคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็น

ด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระใหถู้กต้องครบถว้น และจัดส่งมติท่ีประชุม และรายงานการประชุมใหต้ลาด

หลกัทรพัยฯ์ ตามระเบียบ รวมทั้งใหเ้ผยแพร่ใน Website ของบริษัทเพื่อสามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้

           17. ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเห็นว่าการประชุมหรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไม่ถูกตอ้งหรือไม่เป็นไปตาม

กฎหมายสามารถใชสิ้ทธิคดัคา้นเพื่อเพิกถอนมติไดภ้ายใน 30 วนันับแต่วนัประชุม 

 ส าหรับปี 2563 บริษัทไดจ้ัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเผยแพร่และช้ีแจงขอ้มูล รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม

กิจกรรมซกัถามขอ้มูลอย่างโปร่งใส เพื่อช้ีแจงผลประกอบการรายไตรมาส การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน การใหข้อ้มูล

แบบตวัต่อตวัแก่นักลงทุนและนักวิเคราะหท์ั้งในและจากต่างประเทศ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกบั

งานนักลงทุนสมัพนัธ ์ดงัน้ี 

1. การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) จ านวน 4 ครั้ง มีส่ือมวลชนเขา้ร่วมประมาณ 

20 รายต่อครั้ง 

2. การเขา้ร่วมกิจกรรมถ่ายทอดสด “บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน” (Opportunity Day) จัดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 1 ครั้ง 

 

 บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเห็นว่าหลักการดังกล่าวก่อใหเ้กิดประโยชน์กับ

บริษัทในการพฒันาองคก์ร โดยไดป้ระเมินผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 

2560 (CG CODE) ในแต่ละขอ้เพื่อใหม้นัใจว่าไดม้ีการปฏบิติังานท่ีสอดลอ้งกบัหลกัปฏบิติัดงักล่าวตามความเหมาะสม

กบัธุรกิจของบริษัท ในปี 2563 บริษัทไดด้ าเนินการตามขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของบริษัท แต่มีบางหวัขอ้ท่ีบริษัทยงัไม่ไดป้ฏบิติัดงัน้ี 
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หลกัการ/แนวปฏิบตัิที่ด ี ค าช้ีแจง 

1.  บริษัทควรก าหนดและเปิดเผยถึงกระบวน 

การในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต

คอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการไดร้ับทราบและจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงพิจารณาต่อไป 

2.  บริษัทควรจัดใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนักงาน

เพ่ือใหค้วามรู ้เก่ียวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริต คอรร์ัปชัน

และเปิดเผยรายละเอียดการจดัในแต่ละปีไว ้

ใหเ้ป็นท่ีทราบ 

คณะกรรมการไดร้ับทราบและมีความเห็นว่าควรจะจัดใหม้ีการอบรม

นโยบายดงักล่าวใหแ้ก่พนักงานทุกคนในองคก์รไดร้บัทราบ 

3.  คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารง

ต าแหน่งของกรรมการอิสระไวอ้ย่างชัดเจน

ในนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษัท โดย

ควรก าหนดไมเ่กิน 9 ปี โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 

คณะกรรมการไดร้บัทราบและมีความเห็นวา่เมือกรรมการหรือกรรมการ

อิสระครบวาระการด ารงต าแหน่ง บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ

รายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข ้ารับการพิจารณาเป็น

กรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี แต่เมื่อพน้ระยะเวลาเสนอช่ือไม่มีผูถื้อ

หุ ้นรายใดเสนอรายช่ือผู้ท่ีมี คุณสมบัติ เหมาะสมเข ้ามายังบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้น าเสนอช่ือ

กรรมการหรือกรรมการอิสระท่ีครบวาระกลับเขา้ด ารงต าแหน่งอีกครั้ง 

เน่ืองจากกรรมการหรือกรรมการอิสระเป็นผูม้ีประสบการณ์ มีความรู ้

ความสามารถ และเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ให้

ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทมาโดยตลอด  

4.  บริษัทควรก าหนดนโบายเก่ียวกับจ านวน

องคป์ระชุมขั้นต า่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ

จะลงมติในท่ีประชุมคณะ กรรมการวา่ตอ้งมี

กรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมด 

คณะกรรมการบริษัทได้เห็นถึงความส าคัญโดยจะก าหนดนโยบาย

ดงักล่าวในหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อไป 

5.  คณะกรรมการควรจัดใหม้ีการประเมินผล

งานของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) ขององคก์ร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้ าการประเมินผลงาน

ของผูบ้ริหารสูงสุด โดยใชแ้บบประเมินผลงาน CEO ของตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ปะเทศไทยเป็นแนวทางในการประเมิน และไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงาน

ฉบบัน้ีแลว้ 

6.  ประธานกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการ

อิสระ 

คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและมีความเห็นว่าประธานกรรมการ

บริษัทเป็นผูม้ีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมายาวนาน จึง

มีคุณสมบติัและความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ีไดเ้ป็นอย่างดีแมจ้ะไม่

เป็นกรรมการอิสระ 

7.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ 

แทนควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็น

ส่วนใหญ่ (มากกวา่ 50%) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทมีจ านวน 5 

ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน และ

กรรมการบริหาร 3 ท่าน ซ่ึงบริษัทไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเหมาะสม

และสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะคอยก ากบัใหม้ี

ประสิทธิภาพเสมอ 
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9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดและแต่งตั้งใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะไดแ้ก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดงัต่อไปน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเพื่อเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการด าเนินการเพิ่มมูลค่าใหอ้งคก์ร ดูแลก ากบักิจการใหม้ีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งกระบวน 

โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งแรกเมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2542 ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็น

กรรมการอิสระและผูท้รงคุณวฒิุอยา่งน้อย 3 ท่าน และอยา่งน้อย 1 ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน มีวาระการ

ด ารงต าแหน่งคราวละ 5 ปี  กรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัมาใหม่ได ้ ใน

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือนเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่

ของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน และก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งทุกไตร

มาส  

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 

1.  นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล    กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

3.  นายสุรชยั สนธิรติ    กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 1. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยพรบ.หลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

 2. สอบทานและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 3. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจ าทุกปี    

 4. สอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดังกล่า ว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

 5. สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ

บญัชีท่ีรบัรองทัว่ไปและเปิดเผยอย่างเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี ใหต้รงต่อความเป็นจริง  ครบถว้น

เพียงพอและเช่ือถือไดก้่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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 6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจา้ง และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีประจ าปี ผูส้อบ

บัญชีต้องมีความเป็นอิสระและต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง      

 7. พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูบ้ริหารในสายงานตรวจสอบภายใน โดยในปี 

2563 ไดแ้ต่งตั้งนางสาวจงจิต นาบุญพฒันา เป็นผูจ้ดัการสายตรวจสอบภายใน แทนนางสาวนงลกัษณ ์ลีระกุล ท่ีไดข้อ

ลาออกจากบริษัท 

 8. ก าหนดใหม้ีการประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกนัระหว่างผูส้อบบญัชี คณะกรรมการ

บริษัท และสายงานตรวจสอบภายใน 

 9. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ  

ฝ่ายบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

 10. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจ าปีของสายงานตรวจสอบภายใน 

 11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัราก าลงัคนของสายงานตรวจสอบภายใน 

 12.  ก ากบัดูแลใหส้ายงานตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ อยา่งครอบคลุมในประเด็น

ท่ีมีสาระส าคญัและเสนอแนวทางแกไ้ขพรอ้มขอ้เสนอแนะใหฝ่้ายจดัการด าเนินการแกไ้ข ตลอดจนติดตามใหด้ าเนินการ

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในก าหนดเวลา 

 13. รายงานผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 

4 ครั้ง 

 14. ประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีเพื่อพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ข

การด าเนินการต่อไป 

 15. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยก าหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท   

 16. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็น

ว่าจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

 17. ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ   

 

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมตามวาระปกติรวม 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ

ไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 

 

ช่ือ - นามสกุล จ  านวนครั้งท่ีเขา้ประชุม หมายเหต ุ

1.  นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล 4/4 - 

2.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล 4/4 - 

3.  นายสุรชยั  สนธิรติ 4/4 - 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร และเลขานุการ เพื่อแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการบริษัทและเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการและพิจารณาค่าตอบแทนใหก้รรมการ  

กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป เพื่อความโปร่งใสในการสรรหาและ 

พฒันาความรูค้วามสามารถของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงใหต้อบสนองต่อความจ าเป็นของธุรกิจ  สรา้งความ

มัน่ใจใหก้บัผูถื้อหุน้ถึงตัวบุคคลท่ีจะเขา้มาด ารงต าแหน่งว่ามีคุณสมบติัและศักยภาพเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัท  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ โดยมีวาระ

การด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระกรรมการบริษัท  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน 3 เดือน และก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน 

ดงัน้ี 

1.  นายทกัษะ  บุษยโภคะ    ประธานคณะกรรมการ 

2.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์  กรรมการ 

3.  นายสมศกัด์ิ  วาริการ  กรรมการ 

4.  นายศุภฤกษ์  มลัลิกะมาลย ์ กรรมการ 

5.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์  กรรมการ 

       โดยมีนางสมรกั โชติพงศ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 1. การสรรหา 

  1.1 พิจารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการโดยพิจารณาจ านวนของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบั

ขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ คุณสมบติั ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัของบริษัทและเสนอแนวทางการปรบัปรุง 

  1.2 พิจารณาสรรหารายช่ือผูท่ี้สมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผูจ้ดัการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป โดยพิจารณาคุณสมบติัใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของ

บริษัทโดยจดัท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อกลัน่กรองรายช่ือและประวติัของผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการชุด

ยอ่ย กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้ณะ กรรมการพิจารณา 

  1.3 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงให้

เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะขององคก์ร ทั้งกรรมการเดิม กรรมการใหม่ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือ

กรรมการ หลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 
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  1.4 จัดท าแผนพัฒนากรรมการและผู ้บริหารระดับสูงเพื่อพัฒนาความรู ้ บทบาทหน้าท่ี และ

พฒันาการต่าง ๆ ท่ีส าคญั เช่นภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของ

บริษัท กรณีกรรมการใหม่และผู ้บริหารระดับสูงท่ีเขา้มาใหม่จัดใหม้ีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการ 

  1.5 จดัท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) โดยจดัท าและทบทวนแผนการพฒันากรรมการ

ผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อสืบทอดงานกรณีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเกษียณอายุหรือไม่สามารถ

ปฏบิติัหน้าท่ีได ้เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 2. การก าหนดค่าตอบแทน 

  2.1 พิจารณารูปแบบและหลัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง ตั้งแต่

ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปใหม้ีความเป็นธรรม เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามท่ีคาดหวงั 

  2.2 ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นประจ าโดยเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทน

ของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยพิจารณารูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนประเภทต่างๆ เช่นค่าตอบแทน

ประจ า (Retainer Fee) ค่าตอบแทนผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ค่าพาหนะ เป็นตน้ 

  2.3 ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ัดการ เสนอใหค้ณะ 

กรรมการพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

  2.4 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

ผูบ้ริหารระดับสูงตั้งแต่ต าแหน่งผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยพิจารณาผลการ

ประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีประกอบดว้ย และเปรียบเทียบกบัอตัราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม

เดียวกบับริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง ส่วน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติัต่อไป 

 3. ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ

กรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมทั้งหมดของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 4. รายงานผลการปฏบิติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามแบบประเมินผลท่ี

ก าหนดไวอ้ยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งคณะและรายบุคคลและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 6. ปฏบิติัภารกิจอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

  โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครั้ง โดยมีกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี 

 



 

 หนา้ 62 / 128 บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ช่ือ - นามสกุล จ  านวนครั้งท่ีเขา้ประชุม หมายเหต ุ

1.  นายทกัษะ บุษยโภคะ 2/2 - 

2.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์ 2/2 - 

3.  นายสมศกัด์ิ วาริการ 2/2 - 

4.  นายศุภฤกษ์ มลัลิกะมาลย ์ 2/2 - 

5.  นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ 2/2 - 

 

3.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

คณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบทั้งระดบั

องคก์รและระดบักิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนท างานท่ีมีความส าคญัทัว่ทั้งองคก์ร    

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ย 

1. นายทกัษะ บุษยโภคะ  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายพฒันะ อุษณาจิตต ์  กรรมการ 

3. นายกูเ้กียรติ โอฬารกิจ  กรรมการ 

4. นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์ กรรมการ 

5. นายสมเกียรติ ปวริศรพ์งษ์ กรรมการ 

6. นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา กรรมการ 

ขอบเขต อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณา ก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 

2. ติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์รและพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนกระบวนการ

บ่งช้ีและประเมินความเส่ียง 

3. ประเมิน และอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และใหไ้ดร้ับการปฏบิติัทัว่ทั้งองคก์ร 

4. ติดตามความเส่ียงทางกลยุทธ ์และความเส่ียงดา้นการปฏบิติัการท่ีส าคญั 

5. ใหค้ าปรึกษา ค าแนะน าในการด าเนินการบริหารความเส่ียง 

6. ส่งเสริมและกระตุ้นใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ทุกคนตระหนักถึง

ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง 

7. จดัท าคู่มือการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยขั้นตอนการด าเนินงาน หลักเกณฑใ์นการประเมิน

ความเส่ียง และแนวทางการบริหารความเส่ียงและปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั 

8. ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั เพื่อเช่ือมโยงกบัการควบคุมภายใน 

9. รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบัความเส่ียง และการจดัการความเส่ียง 
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4. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

 คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามส าคญัต่อหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

มาโดยตลอด ดังน้ันเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการก าหนด

หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติท่ีดีในด้านต่าง ๆ ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจึงไดแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้ นตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562  

ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน ท่ีปรึกษา หรือผูบ้ริหาร

รวมกนัอยา่งน้อย 5 คน โดยประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นกรรมการอิสระ  มีวาระการด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี และกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งใหม่อีกได ้  

 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีพ้นวาระหรือมีเหตุท่ีกรรมการไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ 

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีแทนใหค้รบถว้นอย่างชา้ภายใน 3 เดือน นับแต่วนัท่ี

จ านวนกรรมการไม่ครบถว้นตามองค์ประกอบ และใหผู้ท่ี้ไดร้ับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งแทนมีวาระการด า รง

ต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง และก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการอยา่งน้อย

ปีละ 1 ครั้ง  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ท่าน ดงัน้ี 

 1. นายสุรชยั สนธิรติ ประธานคณะคณะกรรมการ 

 2. นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล กรรมการ 

 3. นายพฒันะ อุษณาจิตต ์ กรรมการ 

 4. นางสมรกั โชติพงศ ์ กรรมการ 

 5. นางสาวณฐัชริธร ศิริวฒันา กรรมการ 

 6. นางสาวจงจิต นาบุญพฒันา กรรมการ 

 โดยมีนางสาวเพ็ญพรรณ เกษตรศิริ เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

  อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

1.  น าเสนอนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติและน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีดี (best practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยจัดท า

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

2.   ก ากบั ดูแล และใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทในการปฏิบัติหน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบภายใตห้ลกัเกณฑข์องนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหก้ารท าหน้าท่ีก ากบัดูแลของกรรมการ และ

การบริหารงานของฝ่ายบริหารเป็นไปดว้ยดี มีผลในทางปฏิบติั และมีความต่อเน่ืองอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความ

คาดหวงัของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3. เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัท 

4. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใหน้โยบาย

การก ากบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย 

หลกัเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ และขอ้เสนอแนะของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกิจการ 
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5. จัดท ารายงานประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และรายงานกิจกรรมของ

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทั้งน าเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง   

โดยในปี 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดม้ีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยกรรมการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ดงัน้ี  

 

ช่ือ - นามสกุล จ  านวนครั้งท่ีเขา้ประชุม หมายเหต ุ

1.  นายสุรชยั  สนธิรติ 2/2 - 

2.  นายกิตติชยั  ลทัธิโสภณกุล 2/2 - 

3.  นายพฒันะ อุษณาจิตต ์ 2/2 - 

4.  นางสมรกั โชติพงศ ์ 2/2 - 

5.  นางสาวณฐัชรินธร ศิริวฒันา 2/2 - 

6.  นางสาวจงจิต นาบุญพฒันา 1/1 
แทนนางสาวนงลกัษณ ์ลีระกุล ท่ีได้

ลาออกเมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 

 

5.  คณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ดงัน้ี 

1.  นายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

2.  นายทกัษะ บุษยโภคะ   กรรมการบริหาร 

3.  นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์  กรรมการบริหาร 

4.  นายสมศกัด์ิ วาริการ   กรรมการบริหาร 

5.  นายพฒันะ อุษณาจิตต ์  กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารเพื่อกระท าการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้ านาจหน้าท่ีท่ีไดก้ าหนดไวเ้พื่อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ท่ีไดก้ าหนดไว ้และเป็นกรรมการผูม้ี

อ านาจลงนามผูกพนับริษัทตามมติของท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ปัจจุบันมีจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผู ้จัดการ 1 ท่าน และกรรมการบริหารอีก 4 ท่าน โดยก าหนดใหม้ีการประชุม

คณะกรรมการบริหารร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงของสายงานต่างๆ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปี 2563 ไดม้ีการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง  

อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1.  บริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณ

 ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัภายใตข้อบเขตท่ีไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแนวทาง กลยุทธ ์และแผนธุรกิจ เพื่อปฏบิติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย และวิสยัทศัน์ของบริษัท 

3. จดัโครงสรา้งและระเบียบการบริหารงานภายในเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็วใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 
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5. แสวงหาโอกาสท าธุรกิจใหม่ๆ เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณากลัน่กรองการจดัซ้ือ หรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7. แต่งตั้ง ปลดออก เลิกจา้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. อนุมติัการจ่ายโบนัสและจ านวนเงินซ่ึงใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจ าปีภายในงบประมาณประจ าปี  

9. ก ากบัดูแลใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท 

10. เห็นชอบกิจการใดๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

11. ปฏบิติังานอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริหาร ไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดๆ ท่ี

ตนเองหรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด

กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

 อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

1. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการสัง่การและก ากบัดูแลการด าเนิน 

งานโดยรวมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน 

2. ด าเนินการหรือบริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และ

งบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 

4. แต่งตั้งและบริหารงานคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีและโปร่งใส 

และใหม้ีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้

โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจ

ตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การท่ีคณะกรรมการของ

บริษัทอนุมติัแลว้ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม า่เสมอ และมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนิน 

งาน การบริหารจัดการ ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการ          

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

6.  พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมติัต่อไป 

7. เป็นผูร้ับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเ้ป็นตามวัตถุประสงค์  ขอ้บังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการและ

คณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

8. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท านิติกรรมผูกพนับริษัทเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยแต่ละ

รายการท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 

9.  พิจารณาอนุมติัการใชจ้่ายเงินในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท แต่ละรายการท่ีก าหนดไวใ้น

ระเบียบอ านาจอนุมติัและสัง่การตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทอนุมติัแลว้ 

10. พิจารณาว่าจา้งพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกยา้ยขา้มสายงาน หรือการพน้จาก

การเป็นพนักงานในระดับตั้งแต่ผูช่้วยผูอ้ านวยการสายขึ้ นไป ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
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เงินเดือนโบนัส รวมถึงสวสัดิการเกี่ยวกบัพนักงานของบริษัท ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด 

11. ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ

บริษัท และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในองคก์ร 

12. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการ และหรือท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

        ทั้งน้ีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู ้รับมอบอ านาจจากประธาน

กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง

ก าหนด) มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตชดัเจน  

        ประธานกรรมการบริหาร อาจไดร้บัการแต่งตั้ง หรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ  

กรรมการผู ้จัดการ  คณะกรรมการบริษัทโดยการน าเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการซ่ึงจะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทจดทะเบียน

เพียงแห่งเดียว เพื่อใหม้ีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ีได้

ก าหนดไวเ้พื่อสรา้งมลูค่ากิจการสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยกรรมการผูจ้ดัการอาจไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นได ้

แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการผูจ้ัดการของบริษัท และขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการบริหาร และ

ประธานกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการเป็น

ประจ าทุกปีรวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการในเบ้ืองตน้ แลว้น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป   

อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบกรรมการผูจ้ดัการ  

1. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

2. ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน

กรรมการบริหารก าหนด 

3. มีอ านาจด าเนินการจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้ง ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั 

ปรบัขึ้ นเงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทนอกเหนือจากต าแหน่งผูบ้ริหาร

ระดบัผูอ้ านวยการสายขึ้ นไปท่ีตอ้งไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

4. มีอ านาจอนุมติัและมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์นและบริการเพื่อ

ประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทภายใน

งบประมาณและวงเงินท่ีคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารใหอ้ านาจไวต้ามขอบเขตอ านาจ

อนุมติัท่ีไดจ้ดัท าไว ้

5. มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและ

ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในบริษัท 
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6. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

7. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  หรือคณะกรรมการบริหาร หรือ

ประธานกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ีการมอบอ านาจดังกล่าวขา้งตน้ใหก้รรมการผูจ้ดัการจะไม่สามารถอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือ

บุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท 

บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   

1.  บริหารงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และแผนงบประมาณ 

ของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติัภายใตข้อบเขตท่ีไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดแนวทาง กลยุทธ ์และแผนธุรกิจ เพื่อปฏบิติัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมาย และวิสยัทศัน์ของบริษัท 

3. จดัโครงสรา้งและระเบียบการบริหารงานภายในเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ทบทวนผลการด าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแกไ้ขอยา่งรวดเร็วใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ 

5. แสวงหาโอกาสท าธุรกิจใหม่ ๆ เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณากลัน่กรองการจดัซ้ือ หรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7. แต่งตั้ง ปลดออก เลิกจา้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

8. อนุมติัการจ่ายโบนัสและจ านวนเงินซ่ึงใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจ าปีภายในงบประมาณประจ าปี  

9. ก ากบัดูแลใหม้ีการปฏบิติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท 

10. เห็นชอบกิจการใด ๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

11. ปฏบิติังานอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งน้ีอ านาจในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ของคณะกรรมการบริหาร ไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใด ๆ ท่ี

ตนเองหรือบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด

กบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

9.3  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

 หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ 

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมไม่มีลักษณะตอ้งหา้ม

ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ

ไดร้ับความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีส านักงานคณะกรรมก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ประกาศก าหนด  โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ ทักษะ ประสบการณ์ ความหลากหลายในด้านความรู ้

ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท มีความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท และไม่ด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้งการอุทิศ
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เวลาใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างเต็มท่ี มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม คณะกรรมการจึงก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละ

คนจะด ารงต าแหน่งกรรมการไดไ้ม่เกิน 5 แห่งโดยไม่มีขอ้ยกเวน้  แลว้ใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้ม โดยมีรายละเอียดและะประวติัของบุคคลน้ันเพียงพอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามารถ

ตดัสินใจเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท และตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบ

จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุน้คน

หน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง (1 share : 1 vote ) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่

ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้โดยบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาจะ

เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีพึงมี และในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้งใหก้รรมการออก

จากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ทั้งน้ีส าหรบักรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระอาจก าหนดจ านวนกรรมการ

ใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทดว้ย ขึ้ นอยู่กบัความเหมาะสมและความสามารถของผูท่ี้ไดร้ับการพิจารณา

คัดเลือกใหเ้ป็นกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูเ้ลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และเลือก

กรรมการคนหน่ึหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ อีกทั้งยังเป็นผู ้แต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร  

กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ตามท่ี

เห็นสมควร 

 แผนพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งงาน 

 บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน จึงไดจ้ดัท าแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง โดยสรรหาบุคคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีวิสัยทัศน์ มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์และ

ทัศนคติท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีผลการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ โดยพัฒนาความรูแ้ละทักษะท่ีจ าเป็นในการ

ปฏิบัติงานใหม้ีศักยภาพในการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัอาทิเช่น ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

ผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อสรา้งความเช่ือมัน่ใหก้บันักลงทุน ตลอดจนพนักงานของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาผูท่ี้มีความเหมาะสมและน าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ต่อไป  เพื่อใหง้านในความรบัผิดชอบต าแหน่งดงักล่าวมีความต่อเน่ือง 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัรว่ม 

 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัการและรบัผิดชอบการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมติของท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทในการส่งกรรมการของบริษัทเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร หรือผูม้ี

อ านาจควบคุมแลว้แต่กรณีในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม (ตามท่ีปรากฏ

ในเอกสารแนบ 2 ซ่ึงปรากฏรายช่ือกรรมการของบริษัทท่ีเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) เพื่อก าหนด

นโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ อนุมติัใหค้วามเห็นชอบ แสดงความคิดเห็น รวมทั้งเพื่อติดตามการด าเนินงานของ

บริษัทดงักล่าว และก าหนดใหก้ารอนุมติัรายการระหว่างบริษัทดงักล่าวกบับุคคลเกี่ยวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

สินทรพัยห์รือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าว  ใหใ้ชห้ลกัเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการ

ท ารายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในท านองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัทตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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9.5 การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อความโปร่งใส และป้องกนั

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน  จึงไดก้ าหนด

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร มีรายละเอียดดงัน้ี 

 1.  หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอก 

หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวขอ้งซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหุน้ของบริษัท หา้มใชข้อ้มูลหรืออ านาจหน้าท่ีจากการ

ปฏบิติังานท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท และไม่ซ้ือขาย โอน รบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วนั 

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินใหแ้ก่สาธารณชนเพื่อความโปร่งใส 

 2.  ใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพยทุ์กครั้งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ตาม ม.59 และก าหนด

บทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

 3.  เปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู ้บริหารในรายงานประจ าปีอย่างครบถว้นตาม

หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  

 นอกจากน้ียงัก าหนดใหม้ีการจดัการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทนัที หรือในวนัรุ่งขึ้ นจากวนัท่ีผูส้อบ

บญัชีของบริษัทไดต้รวจสอบรบัรองงบประจ าปีหรือสอบทานงบไตรมาสแลว้เสร็จ  เพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นเสนอท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายในวนัเดียวกนักบัท่ีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแลว้เสร็จ  และส่งงบการเงินให้

ตลาดหลกัทรพัยภ์ายในวนัเดียวกนั หรืออยา่งชา้ในวนัรุ่งขึ้ น 

 ทั้งน้ีบริษัทไดส่ื้อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งใหไ้ดร้บัทราบและปฏบิติัโดยเคร่งครดั 

9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาคุณภาพงาน

และทบทวนความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของผูส้อบบญัชีรวมทั้งประเมินความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีตลอดจน

คุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดแลว้  จึงเห็นสมควรเสนอแต่งตั้งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบ

บญัชีของบริษัทมาเป็นเวลากว่า 30 ปี เป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัทในปี 2563 และก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคน

หน่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ไดแ้ก่ นางสาวรุง้นภา เลิศสุวรรณกุล ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 3516 หรือ 

นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจรกิจ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 4521 หรือนางสาวรสพร เดชอาคม ผูส้อบบญัชีรบั

อนุญาตเลขทะเบียน 5659 หรือนางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5782 และ

ก าหนดค่าตรวจสอบบญัชีเป็นจ านวน 2,080,000 บาท เพิ่มขึ้ นจากปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 4.0 โดยไดเ้ปรียบเทียบ

อตัราค่าตรวจสอบบญัชีกบัส านักงานตรวจสอบบญัชีอื่นๆ ในระดบัเดียวกนัและไดป้ระเมินคุณภาพงานของผูส้อบบญัชี

แลว้ จึงน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี   

บริษัทส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งอีกรวม 7 

บริษัท ไดแ้ก่ บจก.โมเดอร์นฟอรม์ทาวเวอร,์ บจก.ระฟ้าแอสโซซิเอทส์, บมจ.โมเดอร์นฟอรม์เฮลท์แอนด์แคร,์ บจก.            

ยไูอซีซี, บจก.อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์, บจก.เวิรค์สเคพ และบจก.บิลทดี์ 
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นอกเหนือจากการตรวจสอบงบการเงินประจ าปีแลว้บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งรวม 

7 บริษัท มิไดใ้ชบ้ริการอื่นใดกบัส านักงานบริษัท อีวาย จ ากดั อีก โดยผูส้อบทั้ง 4 คนไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทและ

บริษัทในเครือแต่อยา่งใด อีกทั้งไม่มีความสมัพนัธแ์ละไม่มีส่วนไดเ้สียกบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งใน

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งแต่อยา่งใดจึงไม่มีผลกระทบต่อการปฏบิติัหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ 
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บริษัทมีความเช่ือมัน่ว่าการท่ีจะเป็นองคก์รท่ียัง่ยืนไดนั้้น นอกจากการไดร้บัความไวว้างใจในดา้นคุณภาพ

และบริการแลว้ บริษัทจะตอ้งไดร้บัความเช่ือถือในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี โดยปลูกฝังพนักงานทุกคน ใหม้ีจิตส านึกท่ีดี ปฏบิติังานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

รวมทั้งการใส่ใจต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมรอบตวั บริษัท จึงใหค้วามส าคญักบัการสรา้งคุณค่าร่วมกบัสงัคม รบัผิดชอบ

ต่อความกา้วหน้าและการเติบโตอย่างยัง่ยืนของสงัคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรวม ผ่านการด าเนินธุรกิจอย่างรบัผิดชอบ 

(CSR-in-process) และกิจกรรมเพื่อสงัคม (CSR-after-process) โดยค านึงถึงการพฒันาท่ียัง่ยนืในมิติดา้นเศรษฐกิจ 

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 

ในปัจจุบันการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจเป็นไปอย่างรวดเร็วทั้งดา้น เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

ภาวะการแข่งขนัดา้นการ บริการ ท าใหค้วามคาดหวงัของผูบ้ริโภคและผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ มีความซบัซอ้นขึ้ น 

บริษัทจึงตอ้งปรบัตวัใหท้นัเพื่อตอบสนองความ ตอ้งการผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปและตอ้งการการปรบัเปล่ียนท่ีรวดเร็ว จึง

ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมเสนอความคิดเห็น เสนอความตอ้งการ ใหข้อ้มูลและเสนอแนะเร่ือง

ต่างๆ ท่ีมีผลต่อทั้งธุรกิจและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทในรูปแบบต่างๆ เพื่อน ามาพิจารณาปรบัปรุงหรือด าเนินการให้

รวดเร็วเพื่อปกป้องไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อบริษัทไดโ้ดยสามารถส่งความคิดเห็นถึงกรรมการโดยตรง ผ่าน email: 

co.secretary@modernform.co.th หรือเสนอผ่าน Call Center 0-2094-9999 หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ir@modernform.co.th และ enquiry@modernform.co.th ซ่ึงจะเป็นผูด้ าเนินการรวบรวมทุก ประเด็นความคิดเห็น ทั้ง

ดา้นคุณภาพสินคา้ การบริการ การจดัส่งติด ตั้งสินคา้ ขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนอื่น ๆ นอกจากน้ันบริษัทยงัจดัใหม้ี

หน่วยงานในการสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจาก ลูกคา้โดยตรงหลังการติดตั้งสินคา้ เขา้พบคู่คา้เพื่อน า

ขอ้มลูใหม่ ๆ มา ปรบัปรุงคุณภาพและการด าเนินการของบริษัท ในส่วนของพนักงาน ไดม้ีการส ารวจความพึงพอใจของ

พนักงานทุกระดบัเพื่อน าผลท่ีไดม้า พฒันาองคก์รในทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 

การจัดท ารายงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมน้ีไดจ้ัดท าขึ้ นเฉพาะบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากัด

(มหาชน) ตามหลกัการ ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัท าโดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย โดยมีเน้ือหาดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัความถูกตอ้ง ปฏิบติัตามขอ้ ก าหนด กฎเกณฑ ์ขอ้กฎหมายบนพื้ นฐานของ

ความสุจริต เป็นธรรม ยดึหลกัคุณธรรมและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดูแลสิทธิและผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่ม

ต่าง ๆ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า สิทธิและประโยชน์ดงักล่าวไดร้บัการคุม้ครองและปฏิบัติดว้ยดีและไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็น

ธรรมเท่าเทียมด้วยกันทุกฝ่าย โดยจัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้ นตั้งแต่ปี 2545 และจัดท านโยบาย

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ประกาศใหพ้นักงานรับทราบ และติดตามใหพ้นักงานทุกคน

น าไปใชเ้ป็นแนวทางในการท างานใหเ้กิดความเป็นธรรมในการปฏิบติังานและมีประสิทธิภาพผ่านผูบ้งัคบับญัชาทุก

ระดับ และก าหนด ใหเ้ป็นหน่ึงในขอ้บังคบัการท างานในหมวดท่ี 5 ขอ้ท่ี 4.1 พนักงานตอ้งประพฤติและปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนักงานตามท่ีไดป้ระกาศไว ้และขอ้ 5.5 พนักงานตอ้งไม่อาศัย อ านาจหน้าท่ี หรือ

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการ (CSR) 

 หน้า 66/120           แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) 2562 

mailto:co.secretary@modernform.co.th%20หรือ
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โอกาสในการท างานกับบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์ใดๆ อันขดัต่อจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ตลอดจนระเบียบ

ประเพณีในการท างานและกฎหมาย 

 บริษัทจะไม่ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีปฏิบติัหรือด าเนินการท่ีสุ่มเส่ียงต่อกฎหมาย หรือละเมิดต่อทรพัยสิ์นทาง

ปัญญาหรืออาจน ามาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท บริษัทยึดมัน่การปฏิบติัทางการคา้ท่ีสุจริตตามกรอบของ

กฎหมายและจรรยาบรรณ โดยค านึงถึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกันด้วย ตระหนักเสมอว่าคู่คา้มี

ความส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่มาตรฐานของสินคา้และบริการของบริษัท โดยมีการจดัท าระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง

และแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน ท างานใกลชิ้ดกบัคู่คา้เพื่อสรา้งเครือข่ายความร่วมมืออย่างสม า่เสมอ เพื่อใหม้ีการพฒันา

ธุรกิจ สรา้งนวตักรรม ผลิตสินคา้และสรา้ง ตลาดใหม่ ๆ ใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 

 บริษัทใหค้วามส าคญัในเร่ืองทรพัยสิ์นทางปัญญาและถือเป็นหน่ึงในจรรยาบรรณของผูบ้ริหารและพนักงาน

ท่ีตอ้งไม่ละเมิดผูป้ระกอบการรายอื่นทั้งในและต่างประเทศ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร

และประกาศใหพ้นักงานรับทราบทั้งในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สิ นทางปัญญาหรือ ลิขสิทธ์ิของผู้อื่น 

ครอบคลุมทั้งในดา้นผลิตภณัฑ ์เคร่ืองหมายการคา้ ทั้งในส่วนของบริษัท คู่คา้ หรือจากบุคคลภายนอกท่ี บริษัทไดร่้วม

ท าธุรกิจ รวมถึงโปรแกรมดา้นซอฟตแ์วรแ์ละระบบสารสนเทศ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 1.  ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของ ประเทศไทย และทุกประเทศท่ีบริษัทเขา้ไป

ด าเนินธุรกิจดว้ย  

 2.  คุม้ครองและรกัษาสิทธิทางปัญญาของบริษัททั้งภายใน และภายนอกประเทศ รวมถึงไม่ละเมิดสิทธิใน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น 

 3.  เก็บรกัษาเอกสารส าคญั ความลบัทางการคา้ และขอ้มลูอื่นใดอนัเป็นความลบัของบริษัทคู่คา้และผูม้ส่ีวน

ไดเ้สียไวอ้ยา่งปลอดภยั มีวิธีการเขา้ถึงขอ้มลูท่ีรดักุมและเฉพาะบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งเท่าน้ัน 

 4.  ไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาและขอ้มลูอนัเป็นความลบัของบริษทั คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียไปท าซ ้าดดัแปลง 

หรือน าไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

 5.  รายงานผูบ้งัคบับญัชาเมื่อพบการกระท าผิดอนัเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรืออาจจะน าไปสู่

การละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา หรือเกิดกรณีพิพาทได ้

 6.  ใหค้วามร่วมมือและสนับสนุนนโยบายดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญากบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และ

รูปภาพท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัทจากเคร่ืองมือส่ือสารส่วนบุคคลผ่านโปรแกรมการส่ือสาร (Application Network) ส่ือสงัคม

ออนไลน์ (Social Media) และเครือข่ายสังคม (Social Network) ต่าง ๆ เพื่อป้องกนัผลกระทบต่อทั้งตนเอง องคก์ร 

และสังคม โดยก าหนดไวใ้นขอ้บังคบัการท างานของพนักงานในหมวดท่ี 5 ขอ้ 8 เร่ือง การใชส่ื้อสังคมออนไลน์เพื่อ

ป้องกนัผลกระทบต่อทั้งตวัพนักงาน องคก์ร และสงัคม  

2. การตอ่ตา้นการทุจริต 

 บริษัทเน้นการด าเนินธุรกิจท่ีสุจริตโปร่งใส พรอ้มสนับสนุนธุรกิจคู่คา้ท่ีสุจริตและร่วมต่อตา้นการทุจริต

ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ภายใตห้ลักธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทไดร่้วมลงนามใน “การ

แสดงเจตนาเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตปี 2559” และไดจ้ัดท านโยบายการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

(Whistle Blowing Policy) ขึ้ น โดยประกาศใชเ้มื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 เพื่อส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดม้ี

ส่วนร่วมในกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ทั้งจากบุคลากร
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ในองค์กร บุคคลภายนอก และจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย กลุ่มต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงการบริหารงานใหม้ีความรัดกุมและมี

ประสิทธิภาพยิง่ขึ้ น และไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าวบนเว็บไซดบ์ริษัท www.modernform.co.th โดยก าหนดกระบวนการ

ด าเนินการเมื่อไดร้บัแจง้เบาะแสหรือเร่ืองรอ้งเรียน พรอ้มทั้งนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียนไวอ้ยา่ง

ชดัเจน โดยไดก้ าหนดช่องทางการรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต ดงัน้ี  

 ไปรษณีย ์ : ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ปจ ากดั (มหาชน) ชั้น 25 699 ถนนศรีนครินทร ์ 

  แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

  โทรสาร  : 0-2722-8382 

 Email : co.secretary@modernform.co.th 

 ในระดบักิจกรรมภายในบริษัทมีสายงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบกระบวนการภายในบริษัทตาม

หลกัการปฏบิติังานหรือระบบควบคุมภายในหรือตามมาตรฐานสากลอยา่งสมํ่าเสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างอิสระตรงไปตรงมา และหาก

ตรวจพบขอ้บกพร่อง เช่น การทุจริตหรือสงสยัวา่มีการทุจริตการปฏบิติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าท่ีผิดปกติอืน่ใด

อันอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียง ความเช่ือมัน่และสถานภาพของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้อง รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยทนัที เพื่อพิจารณาสัง่ แกไ้ข และใหฝ่้ายจดัการตอ้งรายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุง

ขอ้บกพร่อง หรือเหตุการณด์งักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

ในระดบัพนักงานไดม้ีการก าหนดเป็นขอ้ปฏิบติัเพื่อป้องกนัการทุจริตในขอ้บงัคบัในหมวดท่ี 5 ระเบียบวินัย

และบทลงโทษทางวินัย หวัขอ้ 4 เร่ือง “ความประพฤติ” และ หวัขอ้ 5 เร่ือง “ความ ซ่ือสตัยสุ์จริต” ในขอ้บงัคบัเก่ียวกบั

การท างานซ่ึงครอบคลุมถึงการเคารพกฎหมาย การไม่เรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมท้งัไม่ใช้

อ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาประโยชน์อนัมิชอบ และมีการก าหนดบทลงโทษไวอ้ย่างชดัเจน โดยมีสายงานทรพัยากร

บุคคลเป็นผูก้ ากบัดูแล 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทมีนโยบายปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั และยึดหลกัการดา้นสิทธิ

มนุษยชนขัน้พื้ นฐานตามหลกัสากล ใหค้วามส าคญักบัการเคารพศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิเสรีภาพ และปฏญิญาวา่

ดว้ยหลกัการและสิทธิขัน้พื้ นฐานในการท างานขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ (ILO Declaration on Fundamental 

Principles and Rights at Work) รวมถึงการป้องกนัและหลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน คู่ธุรกิจ (Joint 

Ventures) คู่คา้ทางธุรกิจ (คู่คา้ ผูร้บัเหมา และลูกคา้) และชุมชนทอ้งถ่ิน 

ในทางปฏิบติับริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจา้งบุคคลเขา้ท างานในต าแหน่งต่างๆ โดยพิจารณาจากความรู ้

ความสามารถ และประสบการณ ์เป็นหลกั อีกทั้งเคารพเสรีภาพในเร่ือง เช้ือชาติ ศาสนา เพศ สีผิว เผ่าพนัธุ ์สถานภาพ

ทางสังคม สุขภาพ การ ศึกษา สิทธิในการท างาน ชนชั้นทางสังคม วิถีทางเพศ ไม่ใชแ้รงงานเด็กและต่อตา้นการ

คุกคามทางเพศ เป็นตน้ เปิดโอกาสใหพ้นักงานไดแ้สดงศกัยภาพ ตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝน และเพิ่มพนูทกัษะ

ในการท างาน และส่งเสริมใหพ้นักงานมีความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนสากล เพื่อน าไปปฏบิติัอยา่งถูกตอ้ง โดยในปี 

2563 บริษัทมีการจา้งแรงงานคนพิการคิดเป็น รอ้ยละ 0.50 ของพนักงานทั้งหมด และบริษัทยงัไม่เคยไดร้ับการ 

รอ้งเรียนในดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 บริษัทตระหนักว่าทรพัยากรบุคคลเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปสู่เป้าหมายอยา่งยัง่ยนื จึงเคารพ

สิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่การคดัเลือกท่ีมุ่งให้

โอกาสตามความสามารถและใชแ้บบประเมินเชิงพฤติกรรมเพื่อใหก้ารคดัเลือกมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งงานมากขึ้ น 

อีกทั้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมความกา้วหน้าของพนักงานทั้งระดบัผูบ้ริหารและพนักงานทุกสายวชิาชีพ 

ดังน้ันบริษัทจึงมีนโยบายในการจดัการทรพัยากรบุคคลทั้งในดา้นความเป็นธรรม ดา้นค่าจา้ง ผลตอบแทน การจดั

สวสัดิการต่างๆ การใหค้วามคุม้ครองสุขภาพความปลอดภยั และการดูแลสภาพการท างาน ไม่มีการใช้แรงงานเด็ก 

รวมทั้งพฒันาความรูค้วามช านาญเพื่อใหพ้นักงานไดร้บัความสุขและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถ

แสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเกี่ยวกบัการปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษัท รวมถึงให้

การคุม้ครองพนักงานท่ีรายงานเร่ืองดังกล่าว โดยก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของบริษัทหมวดท่ี 6 เร่ืองการรอ้ง

ทุกข ์

 ดา้นค่าจา้งและผลตอบแทน บริษัทก าหนดนโยบายการจา้งงานและเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม รวมถึง

สรา้งความมัน่คงในสายอาชีพและมีโอกาสกา้วหน้าในอาชีพอยา่งเป็นธรรม ไม่น าความแตกต่างดา้นเช้ือชาติ สีผิว เพศ

ภาวะ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง อายุ มาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสินเพื่อจา้งงาน รวมถึงมีการก าหนด

ค่าตอบแทนและการพิจารณาความดีความชอบจากผลงานและพฤติกรรมภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ี

เป็นธรรม 

 ดา้นสวัสดิการและพนักงานสัมพันธ์ บริษัทจัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับพนักงานของบริษัทโดย

ค านึงถึงความเป็นอยู่ขั้นพื้ นฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสังคม และเพิ่มเติมจากท่ีกฎหมายก าหนดเพื่อ

เสริมสรา้งคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรบัพนักงาน ไดแ้ก่ การตรวจสุขภาพประจ าปีท่ีจดัโปรแกรมใหเ้หมาะสมกบัอายุ การ

ประกันอุบัติเหตุส าหรับพนักงาน รวมถึงเงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ เช่น เงินช่วยเหลือการแต่งงาน , บุคคลใน

ครอบครวัถึงแก่กรรม และพนักงานถึงแก่กรรม อีกทั้งยงัจดัใหม้ีคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อใหพ้นักงานมีส่วนร่วมและ

เป็นทางเลือกในการเสนอสวสัดิการท่ีแตกต่างกนัเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากสวสัดิการพื้ นฐานท่ีไดร้ับอยู่แลว้และ

ส่งเสริมใหพ้นักงานไดอ้อกก าลงักาย เล่นกีฬาและท ากิจกรรมท่ีชอบร่วมกนั อนัน าไปสู่สมัพนัธภาพท่ีดีของพนักงานทุก

กลุ่มวยัเป็นประจ าทุกปี 

 บริษัทไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยจ่ายเงินสมทบใหแ้ก่พนักงานตามอายุงานจ านวนรอ้ยละ 5 ของ

เงินเดือนพนักงานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนไดใ้นอตัราเร่ิมตน้รอ้ย

ละ 5 สูงสุดรอ้ยละ 15 ของเงินเดือนพนักงาน ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกอตัราเงินท่ีตอ้งการออมและเลือกการลงทุนได้

ตามความตอ้งการเป็นรายบุคคล 

 ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  บริษัทไดก้ าหนดนโยบายดา้น

ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน และแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั

และสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการท างานท่ีปลอดภยัในทุกขั้นตอน 

พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ าในการผลิตเฟอรนิ์เจอรท่ี์มีกระบวนการผลิตท่ีปลอดภยัเป้าหมายคือ

ต้องไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเป็นแนวทางการท างานส าหรับ

พนักงานทุกคน โดยก าหนดบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบส าหรบัทุกระดบัไวด้งัน้ี 
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•  บริษัทจะใหค้วามรู ้ขอ้แนะน า จดัอบรมดา้นความปลอดภยัแก่พนักงาน และประชาสมัพนัธข์า่วสาร

ดา้นความปลอดภยัใหพ้นักงานรบัทราบ 

•  บริษัทถือว่าความปลอดภยัในการท างานเป็นหน้าท่ีของทุกคนทุกระดบัท่ีตอ้งร่วมมือกนัปฏบิติัเพื่อให้

เกิดความปลอดภยัในองคก์ร 

•  บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัย 

ตลอดจนการใชอุ้ปกรณป้์องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสม เพื่อรกัษาไวซ่ึ้งสุขภาพอนามยัท่ีดีของพนักงานทุกคน 

•  บริษัทก าหนดเป็นนโยบายโดยจัดใหม้ีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ 

แวดลอ้มในการท างานในทุกโครงการ 

•  ผูบ้ังคับบัญชาทุกคน มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองความปลอดภัยในการท างานของผูใ้ตบ้ังคบั 

บญัชาทุกคนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบความปลอดภยัท่ีก าหนดขึ้ นโดยเคร่งครดั 

•  บริษัทจะสนับสนุนการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมความปลอดภยัของทุกฝ่าย 

•  บริษัทจะจดัใหม้ีการติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภยั อาชีวอ

นามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อควบคุมดูแลใหม้ีการปฏบิติัอยา่งจริงจงัและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

•  บริษัทจะถือเอาผลงานและความร่วมมือในการปฏบิติังานตามกฎ ระเบียบดา้นความปลอดภยั อาชีว 

อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน มาเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลงานประจ าปีของพนักงาน 

 จากการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัใน ปี 2563 พบว่าอตัราการบาดเจ็บจากการ

ท างานรวมของพนักงานเท่ากบั 19 ราย มีการหยุดงาน 18 ราย  และไม่หยุดงาน 1 ราย 

5. ความรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัประโยชน์และความพึงพอใจท่ีผูบ้ริโภคจะไดร้บัมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพของสินคา้และ

บริการอยา่งต่อเน่ือง เน้นความหลากหลายของสินคา้และบริการในราคาท่ีสมเหตุสมผล รกัษาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐาน

อย่างต่อเน่ือง ใหข้อ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการตามท่ีลูกคา้ตอ้งการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใสเป็นธรรม 

และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง มีการรบัประกนัสินคา้ และบริการภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด จดัท าประกนัภยัความเสียหายต่อ

บุคคลภายนอกอันเน่ืองมาจากสินคา้ของบริษัท (Product Liability) อีกทั้งบริษัทไดต้ั้งฝ่ายลูกคา้สัมพันธ์เพื่อรับขอ้

รอ้งเรียนเกี่ยวกับสินคา้และบริการไดโ้ดยตรง พรอ้มทั้งท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อน ามาพิจารณา

ปรบัปรุงใหลู้กคา้มีความพึงพอใจมากท่ีสุดและตอบ สนองลูกคา้อยา่งรวดเร็ว โดยมีแนวทางปฏบิติัดงัน้ี 

•  บริษัทจะสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

•  บริษัทมีระบบบริหารงาน ISO 9001 เพื่อเป็นการประกันคุณภาพท าให้ผู ้บริโภคเช่ือมัน่ได้ว่า

กระบวนการต่าง ๆ ไดร้บัการควบคุมและสามารถตรวจสอบได ้

•  ดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ บริษัทไดจ้ดัสรา้งหอ้งทดสอบผลิตภณัฑแ์ละจดัหาผูเ้ช่ียวชาญมาด าเนินการ

ตามหลักวิชาการดา้นคุณภาพ เพื่อใหแ้น่ใจว่าผลิตภณัฑข์องบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานเทียบเท่าหรือสูงกว่าระดับ

สากล ทั้งสินคา้ท่ีบริษัทผลิตเองและสินคา้ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ เพื่อใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพและนับเป็นผู ้

บุกเบิกในการสรา้งมาตรฐานคุณภาพของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ของไทยในการใหข้อ้มูลผลิตภณัฑ์และบริการท่ี

ครบถว้นตามความเป็นจริงเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของผูบ้ริโภค และเผยแพร่ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายซ่ึง

ผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง่้าย 
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•  ไม่บิดเบือนขอ้มูลหรือท าใหเ้กิดความคลุมเครือเกี่ยวกบั ผลิตภณัฑ ์และบริการ ไม่โฆษณาเกินจริง หรือ

ละเวน้อนัอาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดได ้

•  จดัเก็บขอ้มลูผูบ้ริโภคอยา่งปลอดภยั โดยตอ้งไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้ริโภค และตอ้งด าเนินการดว้ยวธีิ

ท่ียุติธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยแจง้วตัถุประสงคข์องการเก็บขอ้มูลส่วนตวัและการน าไปใชใ้หผู้บ้ริโภคทราบ

ก่อนท่ีจะด าเนินการ และไม่ส่งต่อขอ้มลูของผูบ้ริโภคใหก้บัผูอ้ื่น นอกจากจะไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้ริโภคก่อน รวมถึง

ใหสิ้ทธิแก่ผูบ้ริโภคในการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู และการใชข้อ้มลูของตนภายใตก้รอบของกฎหมาย และเมื่อ

พบความผิดพลาดหรือความไม่ชอบธรรมในการจดัเก็บ และการใชข้อ้มลูจะตอ้งมีการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง 

•  ใหค้วามช่วยเหลือ และตอบขอ้ซกัถามของผูบ้ริโภค เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการใชบ้ริการ 

•  จดัการขอ้รอ้งเรียน ขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ของผูบ้ริโภค เพื่อน ามาปรบัปรุงการใหบ้ริการ 

6. การดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มย่อมมีผลต่อความยัง่ยืนของการด าเนินธุรกิจ ใชท้รัพยากร

อย่างคุม้ค่าและพรอ้มใหก้ารสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส่งเสริมในด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

ทรพัยากรธรรมชาติ และพลงังานอย่างต่อเน่ือง โดยปฏิบติัตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และพลงังานอย่างเคร่งครดั 

และหลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 บริษัทมีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1. บริษัทจะปฏบิติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

2.  บริษัทจะป้องกนัและควบคุม มลพิษจากการปฏบิติังาน เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.  บริษัทจะส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการท างาน และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

4.  บริษัทจะส่ือสารนโยบายใหก้บับุคลากรทุกระดับรบัทราบ และเปิดเผยต่อหน่วยงานภายนอกท่ีมีความ

สนใจ และจะถือว่าเป็นหน้าท่ีของทุกคนท่ีจะตอ้งปฏบิติัตามกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทจะอ านวยการในเร่ือง

งบประมาณ ก าลังคน และเวลาอย่างเหมาะสม เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับน านโยบายไปปฏิบัติใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม

ความมุ่งหมาย 

5.  บริษัทจะปรบัปรุงและพฒันาระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง 

 มีแนวปฎบิติัการจดัการส่ิงแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คุณค่า ไดแ้ก่ ดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง มีตน้ทุนท่ีเหมาะสมและ

มีบริการท่ีดี ดา้นการผลิตไดเ้น้นตั้งแต่กระบวนการออกแบบ ซ่ึงเป็นตน้ทางของผลิตภัณฑ์ ดว้ยการออกแบบใหใ้ช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า เลือกสรรทรพัยากรท่ีเหมาะสม เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และประหยดัพลงังาน เช่นเลือกใชไ้มท่ี้

เป็นเกรดฟอร์มลัดิไฮด์ต า่ หรือเลือกใชไ้มเ้ชิงวิศวกรรมท่ีลดการใชส้ารฟอร์มาลีนในกาวประสาน รวมทั้งลดการใช้

วตัถุดิบท่ีมีผลต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชไ้มเ้ชิงวิศวกรรมทดแทนการใชไ้มจ้ริงลดขั้นตอนการผลิตเพื่อประหยดัดา้น

พลงังาน มีการจดัการเศษวสัดุอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหข้ยะ ของเสียลดลง ลดพื้ นท่ีในการจดัเก็บสินคา้ ลดการใชพ้ลงังาน

จากการขนส่งโดยใชร้ะบบโลจิสติกส์มาใชใ้นการบริหาร มีการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน ตรวจวดัปล่อง

อากาศตามมาตรฐาน และตรวจวดัค่าน ้าตามมาตรฐาน ก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการวสัดุเหลือใชห้รือกาก

อุตสาหกรรมและของเสีย ก าจดัมลพิษจากการผลิตเพื่อไม่กระทบต่อสงัคมส่วนรวม 
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 ดา้นส านักงาน บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานมีจิตส านึกดา้นการ อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

โดยน าทรพัยากรไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด และสนับสนุนการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ อาทิเช่น การใชก้ระดาษสองหนา้ 

การปิดระบบท าความเยน็ และปิดไฟในช่วงพกักลางวนั 

 การปฏิบัติตามมาตรฐานการจดัการพลังงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เน่ืองจากเป็นโรงงานควบคุมขนาด

กลาง ซ่ึงตอ้งส่งรายงานดา้นการจดัการพลงังานประจ าปีให้กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวง

พลงังาน เพื่อรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีขององคก์ร เช่น การก าหนดผูร้บัผิดชอบดา้นพลงังาน การก าหนดใหม้ี

คณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน เพื่อผลกัดนัใหว้ตัถุประสงคก์ารด าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีองคก์รตั้งไว ้

รวมถึงมีการก าหนดนโยบายจากผูบ้ริหาร เพื่อส่ือสารลงไปสู่พนักงานใหม้ีส่วนร่วมในการด าเนินการ 

 การรับรองระบบ ISO 14000 เป็นมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีครอบคลุมต้งัแต่กิจกรรมการ

ออกแบบ การผลิต การส่งมอบ และการบริการ มุ่งเน้นใหอ้งคก์รมีการพฒันา ปรบัปรุงส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

 การบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก  

 แนวทางการประเมินคารบ์อนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร  

 ก าหนดวิธีการค านวณปริมาณการปล่อยและดูดกลบักา๊ซเรือนกระจก ท่ีเกิดขึ้ นจากกิจกรรมการด าเนินงาน

ของบริษัท โดยแบ่งกิจกรรมท่ีมีการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานขององคก์รไว ้3 ประเภท 

ไดแ้ก่ ประเภทท่ี 1 การปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจกทางตรงของบริษัท ประเภทท่ี 2 การปล่อยและดูดกลบักา๊ซ

เรือนกระจกทางออ้มจากการใชพ้ลงังาน และประเภทท่ี 3 การปล่อยและดูดกลบักา๊ซเรือนกระจกทางออ้มอื่น ๆ 

 บริษัทมีการจดัการคุณภาพของบญัชีรายการกา๊ซเรือนกระจก ดงัน้ี 

1.  การจดัทีมงานเพื่อจดัท าและพฒันาบญัชีรายการกา๊ซเรือนกระจกของบริษัท  

2.  พฒันาแผนการจดัการบญัชีรายการกา๊ซเรือนกระจกอยา่งมีคุณภาพ  

3.  ตรวจสอบคุณภาพการค านวณปริมาณการปล่อยและดูดกลบักา๊ซเรือนกระจกของบริษัท  

4.  การระบุ และทบทวนความมีสาระส าคญัของบญัชีรายการกา๊ซเรือนกระจกขององคก์ร  

5.  การทวนสอบบญัชีรายการกา๊ซเรือนกระจกท่ีจดัท าขึ้ น โดยทีมผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอกบริษัท  

6.  การทบทวนขอ้ผิดพลาดต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ น เพื่อน าสู่แนวทางการแกไ้ขและปรบัปรุง  

7.  มีการเก็บบนัทึกขอ้มูลบญัชีรายการก๊าซเรือนกระจก และขั้นตอนวิธีการด าเนินงานส าหรบัใชเ้ป็นขอ้มลู

ส าหรบัการประเมินในระยะถดัไปของบริษัท หรือเพื่อการเผยแพร่สู่สาธารณะต่อไป  

มีการก าหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขต ความมีสาระส าคญัและหลกัเกณฑข์องการทวนสอบทบทวนเน้ือหา และ

ตรวจสอบผลการประเมินในรายงานผลการค านวณปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกของบริษัท โดย

ตวัเลขภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2563 รวมคารบ์อนไดออกไซดล์ดลง 33.92% 

7. การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บริษัทตระหนักดีว่า “สงัคม” เป็นกลไกส าคญัท่ีจะช่วยส่ง เสริมผลกัดนัใหก้ิจการของบริษัทคงอยู่และเติบโต

อย่างมั่นคง อีกทั้งยงัเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีมีต่อประเทศ ชุมชน และ สังคม โดยเร่ิมจากสังคมเล็กๆ ใน

องคก์รคือพนักงานซ่ึงเป็นหวัใจ ส าคญัที่เสริมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สังคมระดับชุมชน และ

ระดบัประเทศ โดยมีนโยบายและแนวทางปฏบิติั ดงัน้ี 
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1.  ปลูกฝังจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยรวมใหก้บัพนักงานบริษัททุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

2.  ไม่ด าเนินธุรกิจในลกัษณะท่ีมีผลกระทบท าใหส้งัคมเส่ือมลง อีกทั้งไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของคนท่ีอยู่

ร่วมกนัในสงัคม 

3.  ก าหนดใหม้ีมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ นต่อชุมชนและสงัคมโดยรวม 

4.  ร่วมมือและใหก้ารสนับสนุนกบัหน่วยงานทอ้งถ่ินในการพฒันาชุมชน 

5.  สนับสนุนกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน์ 

6.  สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบริษัทกบัชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

 โดยในปี 2563 บริษัทไดจ้ดักิจกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง ผ่านโครงการ 

“ปันฝันปันรกั”  ซ่ึงเป็นโครงการท าความดีของโมเดอรน์ฟอรม์ ท่ีเป็นกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม นอกเหนือจาก

การด าเนินกิจการภายใตห้ลกัจริยธรรมและการจดัการท่ีดี เพื่อสู่เป้าหมายสูงสุดคือการพฒันาท่ียัง่ยนื  

 ปันฝันปันรัก มอบครุภัณฑ์และเฟอรนิ์เจอรใ์หก้ับโรงเรียน บริษัทใหค้วามส าคัญกับการศึกษาของ

เยาวชน จึงไดม้อบเฟอรนิ์เจอรแ์ละอุปกรณท่ี์เอื้ อต่อการศึกษา เพื่อสรา้งบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรูใ้หก้บัเยาวชนไทย

มาอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2563 บริษัทไดม้อบท็อปโต๊ะอาหารและซ่อมแซมโต๊ะอาหาร โดยใชว้ตัถุดิบท่ีเหลือจาก

กระบวนการผลิตเฟอรนิ์เจอรแ์ละสภาพดี ใหแ้ก่โรงเรียนราชด าริ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มูลค่า 51,264 บาท 

เป็นการใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า ช่วยลดปริมาณขยะดว้ยอีกทางหน่ึง 

 ปันฝันปันรกั สูส่งัคม จดัท าและมอบหนา้กาก Face Shield แก่โรงพยาบาลและหน่วยงานราชการ  จาก

สถานการณท่ี์มีการแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ในประเทศไทย มีบุคลากรหลายฝ่ายตอ้งท างานอย่างหนักเพื่อต่อสู ้

กบัวิกฤตโควิด-19 โดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย ์และหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงตอ้งดูแลและรกัษาผูป่้วยท่ีมี

จ านวนเพิ่มขึ้ นอย่างต่อเน่ือง จึงมีความตอ้งการอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการป้องกนั และลดความเส่ียงจากการสมัผสัโรค 

บริษัทไดเ้ชิญชวนพนักงานท่ีมีจิตอาสามาร่วมแรงร่วมใจจดัท าหน้ากาก Face Shield จ านวน 2,000 ช้ิน ส่งมอบใหแ้ก่ 

โรงพยาบาล และหน่วยงานราชการ ไดแ้ก่ โรงพยาบาลสิรินธร โรงพยาบาลตากสิน เขตสวนหลวง และสถานีต ารวจภธูร

บางพลี รวมถึงมอบใหก้บัพนักงานบริษัทท่ีตอ้งพบปะกบับุคคลภายนอก ในเดือนเมษายน 

 7R Green Lifestyle รณรงคใ์หค้วามรูก้บัพนักงานใหท้ราบและท าความเขา้ใจกบัหลกัการ 7R ประกอบดว้ย 

Reduce ลดใช,้ Reuse ใชซ้ ้า, Refill การเติม, Return การคืน, Repair การซ่อมแซม, Replace การแทนท่ี และ Recycle 

รีไซเคิล เพื่อเลือกวิธีท่ีเหมาะสม และสะดวกกบัตวัเองน ามาปรบัใช ้ เป็นอีกหน่ึงก าลงัส าคญัท่ีช่วยลดลดปริมาณขยะใน

ชีวิตประจ าวนัท่ีเพิ่มขึ้ นและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในวงกวา้ง  

 ปันฝันปันรกั ปันกนั ต่อเน่ืองจาก “หลกั 7R” บริษัท ร่วมกบั “รา้นปันกนั” โดย มลูนิธิยุวพฒัน์ จดักิจกรรม 

“ปันฝันปันรกั ปันกนั” เชิญชวนพนักงานรวบรวมส่ิงของเคร่ืองใชส้ภาพดีแต่ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์แลว้ น ามาบริจาค เพื่อ

มอบใหร้า้นปันกนัน าไปจ าหน่ายเป็นสินคา้แบ่งปันในรา้น ในเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2563 เป็นเวลา 3 เดือน ได้

ของบริจาคจ านวน 3,814 ช้ิน จ าหน่ายท่ีรา้นปันกนัไดจ้ านวนเงิน 236,005 บาท โดยเงินจากการจ าหน่ายสินคา้

ทั้งหมด มอบเป็นทุนการศึกษาแก่เด็กท่ีขาดโอกาสในมูลนิธิยุวพัฒน์ อันเป็นการสร้างประโยชน์ ก่อใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้ นแก่สงัคม ดว้ยการระดมทุนแก่สาธารณประโยชน์อยา่งยัง่ยนื อีกทั้งเป็นประโยชน์กบัสิ่งแวดลอ้ม จาก

การน าส่ิงของหมุนเวียนกลบัมาใชใ้หม่อีกดว้ย  
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 ปันฝันปันรัก Blood Donation บริจาคโลหิตใหแ้ก่สภากาชาดไทย บริษัทไดร่้วมกับ ศูนยบ์ริการโลหิต

แห่งชาติ สภากาชาดไทย จดักิจกรรมรบับริจาคโลหิต ในโครงการ “ปันฝันปันรกั Blood Donation” ท่ีส านักงานใหญ่ 

สายการผลิด 1 และสายการผลิต 2 ซ่ึงด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เพื่อส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี

ของคนไทย สนับสนุนการจดัหาโลหิตใหเ้พียงพอต่อการใชร้กัษาพยาบาลผูป่้วยและเพิ่มปริมาณโลหิตส ารองในคลงั 

บริษัทรณรงคใ์หพ้นักงานไดต้ระหนักถึงความส าคญัและประโยชน์ของการบริจาคโลหิตอย่างต่อเน่ือง จะท าใหผู้บ้ริจาค

มีร่างกายแข็งแรง เม็ดเลือดแดงและไขกระดูกท างานไดดี้ อีกทั้งเป็นการช่วยชีวิตเพื่อนมนุษย ์ถือเป็นการใหโ้อกาส

ตัวเองไดท้ าความดีท่ีง่าย มีโอกาสไดช่้วยเหลือผูอ้ื่น ช่วยใหผู้ป่้วยไดร้ับโอกาสในการรักษาและกลับมามีชีวิตท่ีดีขึ้ น  

ส าหรับปี 2563 ท่ีผ่านมาบริษัทไดจ้ดัหาโลหิตใหก้ับศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ จากการจดักิจกรรมออกหน่วยรับ

บริจาคโลหิตดว้ยรถบริจาคโลหิตเคล่ือนท่ี เป็นจ านวน 334,400 ซีซี บริษัทยงัคงเดินหน้ารณรงคแ์ละจัดหาปริมาณ

โลหิตอย่างต่อเน่ือง เพื่อส่งมอบใหก้บัศูนยบ์ริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ในการน าไปช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์

ต่อไป 

 โครงการ Modernform Together Run ว่ิงดว้ยกัน แบ่งปันดว้ยใจ”ซ่ึงจดัขึ้ นอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 เป็น

โครงการท่ีชวนพนักงานทุกคนมาร่วมกนัออกก าลงักายดว้ยการ “เดินและวิ่ง” ในเวลาและ สถานท่ีท่ีพนักงานสะดวก

สะสมระยะทางแบบ Virtual Run ตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ถึง 30 พฤศจิกายน 2563 นอกจาก พนักงานจะมีสุขภาพท่ีดี

จากการออกก าลงักายแลว้ ยงัท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ไดม้ิตรภาพท่ีดีระหว่างเพื่อนพนักงานท่ีชวนกนัไปวิ่ง ออกก าลงั

กาย เป็นกิจกรรมท่ีท าใหเ้กิดความร่วมแรงร่วมใจ ของพนักงานเพื่อเป้าหมายเดียวกนั ตลอดระยะเวลา 2 เดือน มี

พนักงานมาร่วมวิ่งในโครงการทั้งหมด 986 คน  ไดร้ะยะทางรวม 179,824 กิโลเมตร รวมถึงจ าหน่ายเส้ือปันทุน และ

บริษัทไดน้ าเงินจากการจดักิจกรรมมอบใหก้องทุนการศึกษา “ลูกรกัเรียน” จ านวน 70,490 บาท ซ่ึงเป็นกองทุนเพื่อ

สนับสนุนการศึกษาใหแ้ก่บุตรของพนักงานเอง 

 กิจกรรม“Run for the Blind พานอ้งผูพ้ิการทางสายตาเดินว่ิงเพื่อสุขภาพ” จัดขึ้ นวันท่ี 1 พฤศจิกายน 

2563 ในช่วงเวลาของกิจกรรม “Modernform Together Run วิ่งดว้ยกนั แบ่งปันดว้ยใจ” โดยผูบ้ริหารและพนักงานร่วม

เป็นนักวิ่งน าทางจิตอาสา (Guide Runner) ให้กับนักเรียนจากโรงเรียนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ในระยะทาง 5 

กิโลเมตร พรอ้มมอบเงินสนับสนุนทางการศึกษา 20,000 บาท ใหก้บัตวัแทนครูและนักเรียนจากโรงเรียนสอนคนตา

บอดกรุงเทพ ภายใตก้ารด าเนินงานของมูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถมัภ ์เพื่อสานฝันให้

น้องผูพ้ิการทางสายตาไดม้ีโอกาสออกก าลงักายดว้ยการเดินวิ่ง นอกจากจะสรา้งเสริมสุขภาพท่ีดีใหก้บัน้องผูพ้ิการทาง

สายตาแลว้ ยงัท าใหเ้กิดการปรับเปล่ียนทัศนคติท่ีมีต่อผู ้พิการ ไดเ้ห็นศักยภาพของผูพ้ิการทางสายตาท่ีกา้วขา้ม

ขอ้จ ากดัทางร่างกาย ไดเ้รียนรูก้ารอยูร่่วมกนัโดยเติมเต็มกนัและกนั เปล่ียนความแตกต่างใหเ้ป็นพลงัในการเสริมสรา้ง

ความเขม้แขง็ และเปิดโอกาสใหผู้พ้ิการไดเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมอยา่งเท่าเทียม 
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11. การควบคมุภายใน 

 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ี

ระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ  โดยมีสายงานตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็น

อิสระ ขึ้ นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในใน

ระบบปฏิบัติการต่าง ๆ ของทั้งองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน 5 องคป์ระกอบ

ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ทั้งน้ีเพื่อให้

มัน่ใจไดว้่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทไม่มีขอ้บกพร่องอนัเป็นสาระส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ส าหรับปี 2563 คณะกรรมการบริษัทไดส้รุปความเห็นของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทว่ามีความพียงพอและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ และไม่มีขอ้บกพร่องของระบบการควบคุม

ภายในท่ีจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อความเช่ือถือได ้โดยมีแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามองค์ประกอบการ

ควบคุมภายใน (COSO) ดงัน้ี  

1.   การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1.1  บริษัทก าหนดโครงสร้างการก ากับดูแลโดยก าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารใหม้ีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ควบคุม 

และบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 คณะกรรมการก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจนตามความรบัผิดชอบของแต่ละสายงาน  เพื่อให้

สอดคลอ้งและตอบสนองต่อนโยบายและกลยุทธท่ี์บริษัทก าหนด รวมทั้งการบริหารจดัการความเส่ียงใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยผ่านการจดัโครงสรา้งการบริหารงานในรูปแบบของสายธุรกิจ 8 สายงาน และสายงานสนับสนุน 6 

สายงาน รวมถึงการจดักระบวนการงานตามการบริหารจดัการในหน้าท่ีรบัผิดชอบท่ีต่อเน่ืองสนับสนุนกนั เพื่อใหเ้กิด

การประสานงานสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางของกลยุทธ์ท่ีบริษัทก าหนด เช่น การบริหารจัดการงาน Project 

Management ตั้งแต่ตน้กระบวนการจนถึงการส่งมอบสินคา้และบริการใหก้บัคู่คา้และลูกคา้ ในกระบวนการขาย การ

ควบคุมงานโครงการ การประสานไปยงักระบวนการผลิต การประสานงานติดตั้ง จนถึงกระบวนการส่งมอบสินคา้และ

การใหบ้ริการลูกคา้ โดยมีสายงานสนับสนุนดา้นกฎหมาย และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ IT สนับสนุนใหเ้กิดการ

บริหารความเส่ียงและช่วยใหก้ารปฏบิติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งกระบวนการ 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก ากบัดูแล การจดัท านโยบาย จรรยาบรรณ และแนวปฏิบติัรวมถึงคู่มือ

ต่าง ๆ ส าหรับเป็นเคร่ืองมือในก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี รวมถึงทบทวนใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม า่เสมอ และไดต้ระหนักถึงความส าคญัและคุณค่าของความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยไดจ้ดัใหม้ี

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงก าหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัไดย้ดึมัน่ในคุณค่าของความ

ซ่ือตรง (Integrity) รวมทั้งก ากบัดูแลใหย้ึดถือน าไปปฏิบัติโดยทัว่กนั บริษัทก าหนดนโยบายในการต่อตา้นการทุจริต
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คอรร์ปัชัน่ในระดบัองคก์ร และใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตโดยคณะกรรมการไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย

และพนักงานมีส่วนร่วม โดยเปิดช่องทางใหส่้งขอ้เสนอแนะถึงกรรมการเพื่อรบัฟังความคิดเห็น แจง้เบาะแส หรือขอ้

รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของผูบ้ริหารหรือพนักงาน ความไม่ถูกตอ้งโปร่งใสของรายงาน

การเงิน หรือระบบการควบคุมภายในบกพร่องผ่านทาง email : co.secretary@modernform.co.th ของบริษัทโดยไม่

เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส  โดยคณะกรรมการจะไดต้รวจสอบขอ้มูลและด าเนินการทันที  พรอ้มทั้งเปิดเผยผลการ

ด าเนินงานหากเป็นเร่ืองท่ีมีนัยส าคญัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  นอกจากน้ีบริษัทยงัไดร่้วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์ 

“แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” ตั้งแต่ปี 2559 ซ่ึงเป็นระดับท่ีไดร้บัการสนับสนุนจาก

รฐับาลและส านักคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยสายงานตรวจสอบภายในซ่ึง

ขึ้ นกับคณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ย่าง

สม า่เสมอ และรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในสามารถ

ปฏบิติังานไดอ้ยา่งอิสระและเสนอรายงานไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา และหากตรวจพบขอ้บกพร่อง เช่น การทุจริตหรือสงสยั

ว่ามีการทุจริต การปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือการกระท าท่ีผิดปกติอื่นซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ

การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั  ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยพลันเพื่อพิจารณาสัง่แกไ้ขภายใน

ระยะเวลาอนัสมควร และใหฝ่้ายจดัการตอ้งรายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่อง หรือเหตุการณด์งักล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยไตรมาสละครั้ง 

 ในระดบัพนักงานไดม้ีการก าหนดเป็นขอ้ปฏิบติัเพื่อป้องกนัการทุจริตในหนังสือขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการ

ท างานของพนักงานในหมวดท่ี 5 ระเบียบวินัยและบทลงโทษทางวินัย หวัขอ้ 4 เร่ือง “ความประพฤติ” และหวัขอ้ 5 

เร่ือง”ความซ่ือสตัยสุ์จริต” ซ่ึงครอบคลุมถึงการเคารพกฎหมาย การไม่เรียกรบัเงินหรือประโยชน์อื่นใดจากผูม้ีส่วนได้

เสีย รวมทั้งไม่ใชอ้ านาจหน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบ และมีการก าหนดบทลงโทษไวอ้ย่างชดัเจน โดยมี

สายงานทรพัยากรบุคคลเป็นผูก้ ากบัดูแล 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเสริมสรา้งบรรยากาศในองคก์รใหเ้ห็นถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน  

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีภายในองค์กรอย่างเหมาะสม เพื่อใหทุ้กสายงาน ใน

องคก์รตระหนักและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม โดยสายงานตรวจสอบภายในไดม้ีการสอบทานและ

ทบทวนแนวทางปฏบิติัท่ีเป็นสาระส าคญัอยา่งสม า่เสมอ 

1.5 บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการบริหารทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจนตั้งแต่กระบวนการสรรหาคดัเลือกบุคคลากร การพฒันาบุคลากร รวมถึงใหค้วามส าคญัในการรกัษา

พนักงานท่ีมีความรูค้วามสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์รไดอ้ยา่งมัน่คง มีความกา้วหน้าในสายงาน มีกระบวนการปฏบิติังานท่ี

ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร  สนับสนุนใหม้ี

การอบรมพฒันาทกัษะและความรูค้วามสามารถใหก้บัพนักงาน มีระบบการประเมินผลงาน การใหผ้ลตอบแทนและ

สวสัดิการกบัพนักงานอย่างเป็นธรรมและเป็นระบบ เพื่อใหก้ารบริหารทรพัยากรบุคคลสนับสนุนใหเ้กิดความภกัดีต่อ

องคก์รและเกิดกระบวนการท างานท่ีตอบสนองกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยุทธท่ี์บริษัทก าหนดไว ้ อยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหาร

ระดบัสูงในสายงานต่าง ๆ ท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัท่ีองคก์ร

mailto:co.secretary@modernform.co.th
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ยอมรบัได ้บริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและก าหนดใหม้ีรายงานผลต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสอบทานและทบทวนปัจจยั

เส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอกและภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองคก์รอย่างสม า่เสมอ   โดยตระหนักถึง

ความเปล่ียนแปลงท่ีผันผวนอย่างรวดเร็วและซับซอ้นขึ้ นของประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นสภาพแวดลอ้ม สังคม 

เศรษฐกิจ เทคโนโลย ีรวมถึงภาวะการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนัท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ร  โดยมีแนวทางการบริหาร

จดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี   

2.1 บริษัทส่งเสริมใหแ้ต่ละสายงานมีความเขา้ใจและรบัรูเ้กี่ยวกบัการระบุและการประเมินความเส่ียงทั้งใน

ระดบัปฏบิติัการ ระดบัองคก์ร รวมทั้งก าหนดแนวทางปฏบิติัเพื่อจดัการกบัความเส่ียงตามล าดบัความส าคญั และระดบั

ความเส่ียงท่ียอมรับได ้เพื่อใหส้ามารถบริหารจดัการความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวัตถุประสงคท์างธุรกิจ ทั้ง 4 ดา้น 

ไดแ้ก ่ดา้นกลยุทธ ์ดา้นการปฏบิติังาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏบิติัตามกฎระเบียบ โดยเฉพาะในการรายงาน

ทางการเงินบริษัทไดป้ฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั ่วไปอย่างเคร่งครัด ถูกตอ้งครบถว้น และสะทอ้นถึง

กิจกรรมขององคก์ร รวมถึงบริหารจดัการใหต้อบสนองต่อปัจจยัท่ีมีผลกระทบไดอ้ยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

2.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง สอบทานและทบทวนกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงทั้งภายใน

และภายนอกองคก์รอย่างเป็นระบบและชัดเจนในทุกระดบัขององคก์รเช่ือมโยงกนั ตั้งแต่ระดบัองคก์ร สายงาน กลุ่ม

ธุรกิจ รวมทั้งบริษัทย่อย เพื่อใหแ้น่ใจไดว้่าองคก์รไดป้รบัตัวใหเ้หมาะกบัความเส่ียงท่ีสามารถกระทบต่อกลยุทธแ์ละ

ระดบัท่ียอมรบัไดอ้ยา่งเหมาะสม อยา่งสม า่เสมอ  

3. การควบคมุการปฎิบตัิงาน (Control Activities) 

 บริษัทไดป้ระเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในและปรบัปรุงแนวทางปฏบิติัตามกระบวนการต่าง ๆ 

ใหม้ีการควบคุมภายในท่ีดีและเกิดประสิทธิภาพอย่างสม า่เสมอ ทั้งใน การควบคมุในเชิงป้องกัน (Preventive) เพื่อให้

ควบคุมก่อนเกิดขอ้ผิดพลาด และการควบคุมทั้งการตรวจติดตาม (Detective) การควบคุมแบบแกไ้ข (Corrective 

Control) รวมถึงการควบคุมโดยการก ากับและกระตุน้ใหเ้กิดการควบคุม (Directive) เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

ของบริษัท และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ ทั้งน้ีบริษัทไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ี

รบัผิดชอบของหน่วยงานปฏบิติังาน หน่วยงานบริหารความเส่ียง และหน่วยงานตรวจสอบภายในทั้ง 3 ระดบั แยกตาม

หลกั “ Three Lines of Defense” เพื่อสนับสนุนใหเ้กิดการควบคุมภายในขององคก์ร ตามแนวทางของ COSO ดงัน้ี 

 3.1 ก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติัของแต่ละสายงานเพื่อใชใ้นการก าหนดวงเงินอนุมติัตามล าดับขั้นการ

บริหาร (Delegation of Authority) และตามขอบเขตของงานท่ีรบัผิดชอบอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นเคร่ืองมือท่ี

ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติังานส าหรบัสายงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ตรวจสอบและควบคุมใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า

การตดัสินใจในธุรกรรมและกิจกรรมต่าง ๆ ไดร้บัการพิจารณาอนุมติั โดยใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารตามล าดบัขั้นอยา่ง

ถูกตอ้งเหมาะสม เป็นไปตามหลกัการควบคุมภายในท่ีดี 

 3.2 ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการท าธุรกรรม

กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นหลกัก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  เพื่อใหก้ารอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคญัและพิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at arm’s length basis) ซ่ึงหากการท าธุรกรรมน้ันเป็นรายการเกี่ยว

โยงก็จะตอ้งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติั  โดยไม่
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มีผูส่้วนไดเ้สียในธุรกรรมน้ันเขา้ร่วมประชุมหรือลงมติดว้ยและตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนท่ีตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยก าหนด ตลอดจนติดตามสอบทานใหม้ีการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผล

ผูกพนักบับริษัท 

 3.3 ก าหนดการแบ่งแยกหน้าท่ีตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี โดยไดจ้ัดโครงสรา้งและกระบวนการ

ปฏิบัติงานแบ่งแยกตามหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยแบ่งแยกระหว่างผู ้ปฏิบัติในแต่ละ

หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบใหส้ามารถตรวจสอบและสอบกลบัรายการในกระบวนการท่ีเกี่ยวเน่ืองกนัอย่างเพียงพอ เช่น การ

แบ่งแยกหน้าท่ีดา้นการรบัเงิน ดา้นการบนัทึกรายการ และการตรวจสอบกระทบยอดขอ้มลูหรือการจดัท าทะเบียนคุม

แยกออกจากกนั เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบและสอบยนัรายการไดอ้ยา่งรดักุม เป็นตน้ 

 3.4 จดัท าหลกัเกณฑ ์ระเบียบปฏิบติั และคู่มือปฏิบติังานของแต่ละสายงาน ในกระบวนการหลกัท่ีส าคญั

อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรและทบทวนใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ โดยก าหนดขัน้ตอนและรายละเอียดของงานท่ีชดัเจนเพื่อ

ใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติังานและการประสานงานระหว่างพนักงานท่ีเกี่ยวขอ้งกนัแต่ละสายงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

รวมทั้งสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้ นไดจ้ากการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

 3.5 บริษัทส่งเสริมใหแ้ต่ละหน่วยงานสรา้งระบบการควบคุมภายในดว้ยตนเอง เพื่อควบคุมการปฏบิติังาน

ภายในสายงานและการประสานงานในกระบวนการต่าง ๆ มีการควบคุมท่ีรดักุมและบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่ง

เพียงพอ  โดยสายงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างอิสระ และมี

บทบาทในการใหค้ าปรึกษาดา้นการก ากบัดูแล การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงเพื่อเสนอแนว

ทางการปรบัปรุงแกไ้ขประเด็นท่ีมีนัยส าคญัในกระบวนการหลกัของธุรกิจ ผ่านการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบท่ี

ผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งการใหค้ าปรึกษานอกเหนือจากการปฏิบติังานตามแผนงานอยา่ง

สม า่เสมอกบัหน่วยงานต่างๆเพื่อการควบคุมความเส่ียงขององคก์ร 

3.6 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีรบัผิดชอบเร่ืองการบริหารจดัการความเส่ียงในภาพรวมของ

องคก์รและก ากบัดูแลกิจกรรมขององคก์รใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและการควบคุมภายในท่ีดี 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล (Information & Communication) 

4.1 บริษัทใหค้วามส าคญักบัระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล โดยพฒันาระบบปฏิบติัการและระบบ

ฐานขอ้มูลใหท้นัสมยัพรอ้มส าหรบัการด าเนินการในบริษัท โดยตระหนักถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี

ท่ีรวดเร็ว ความปลอดภยัของระบบเครือขา่ยสารสนเทศ (Network) และการน าขอ้มลูจากระบบสารสนเทศมาใชใ้นการ

บริหารจดัการขอ้มูลอย่างมีประสิทธิภาพ และพรอ้มส าหรบัการเสนอรายงานเพื่อการตดัสินใจและการบริหารงานใน

องคก์รอยา่งถูกตอ้ง ทนัเวลา  

4.2 บริษัทก าหนดใหม้ีการเสนอขอ้มลูรายงานท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอ โดยก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดทั้งในส่วน

ของการประชุมคณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุน้ และการเปิดเผยขอ้มูล พรอ้มทั้งจดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารภายใน

องค์กร (Communicates internally) ดว้ยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งทัว่ถึง และการส่ือสารกับภายนอกองค์กร (Communicates 

externally) อย่างเพียงพอครบถว้นตามขอ้ก าหนด ผ่านระบบสารสนเทศและระบบปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ก าหนดใหม้ีช่องทางการส่ือสาร เช่น มีหน่วยงาน Investor Relations และศูนยร์บัเร่ืองรอ้งเรียน (Call center) เป็นตน้  

4.3 บริษัทไดก้ าหนดการควบคุมโครงสรา้งและความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ รวมถึงการ

พัฒนาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้กิดความปลอดภัยขั้นสูงสุด มีการตรวจสอบก ากับดูแล
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นโยบายเกี่ยวกบัการควบคุมทัว่ไปและควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลในระบบ โดยจ ากดัสิทธิเฉพาะบุคคลผูท่ี้ไดร้บัอนุญาต 

และจดัท าแผน Disaster Recovery Plan เพื่อใหม้ีการควบคุมและป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้ นต่อความปลอดภยั

ของขอ้มลูและระบบสารสนเทศมีความพรอ้มใชง้านและมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

4.4 จดัใหม้ีการเก็บหลกัฐานโดยบนัทึกขอ้มูลจราจรคอมพิวเตอรซ่ึ์งเป็นไปตามพระราชบญัญติัว่าดว้ยการ

กระท าความผิดเกี่ยวกบัคอมพิวเตอร ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2560 มาตรา 26 ไวอ้ย่างรดักุม จดัเก็บขอ้มูลส าคญัของบริษัท

ไวใ้นระบบสารสนเทศอย่างปลอดภยั โดยไดจ้ดัเก็บ Log file การเขา้ใชง้านในระบบสารสนเทศ และ Internet access 

log เพื่อการสอบกลับขอ้มูลไดอ้ย่างครบถว้นเพียงพอ รวมถึงการป้องกนัความเส่ียงของการน าเขา้/ส่งออกขอ้มูลให้

ปลอดภยัเป็นไปตามขอ้ก าหนดตามกฎหมาย โดยมีระบบการป้องกนัการเขา้ถึงระบบและขอ้มูล รวมถึงเครือข่ายของ

บริษัทไวอ้ยา่งเพียงพอ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

5.1 คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่างสม า่เสมอ โดยเปรียบเทียบผลการ

ด าเนินงานของผูบ้ริหารทุกระดับกบัแผนงานและเป้าหมายท่ีก าหนด เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์และกลยุทธ์ท่ี

บริษัทก าหนดไว ้

5.2 สายงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานระบบการควบคุมภายใน รายงานผล

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบอันมี

สาระส าคญัในประเด็นขอ้บกพร่องและความเส่ียงในการบริหารจดัการท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างสม า่เสมอผ่าน

การประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบโดยอิสระ รวมถึงสามารถรายงานเหตุการณ ์ขอ้สงสยัหรือการกระท าท่ีผิดปกติท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อความถูกตอ้ง ความน่าเช่ือถือต่อระบบการก ากบัดูแลกิจการ การควบคุมภายใน หรือกระทบต่อผล

การด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนัยส าคญัโดยทนัที 

5.3 สายงานตรวจสอบภายในไดต้รวจติดตามผลการตรวจสอบท่ีไดม้ีแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขในประเด็น

จากการประเมินการควบคุมภายในและการปฏิบติังานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย หรือไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ 

และขอ้ก าหนดตามกฎหมายต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการแกไ้ขปัญหาไดลุ้ล่วงภายในกรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยมีการ

รายงานผลกบัผูบ้ริหารแต่ละสายงานเพื่อใหส้ัง่การและด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งและเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ทั้งน้ีการตรวจสอบและตรวจติดตามได้ก าหนดไวต้ามแผนงานตรวจสอบท่ีเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการก าหนดติดตามเพื่อใหเ้กิดการประเมินและสอบทานการควบคุมด าเนินการอยา่ง

ต่อเน่ือง (Ongoing Evaluation) การติดตามท่ีแยกออกมาเป็นครั้งคราว (Separate Evaluation) ตามกรอบเวลาท่ี

ก าหนดเพื่อใหเ้กิดการปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลทนัที  พรอ้มทั้งรายงานผลการติดตามโดยตรง

กบัคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม า่เสมอ 

 

11.2 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวจงจิต นาบุญพฒันา  ใหด้ ารงต าแหน่งผูจ้ดัการสายตรวจสอบ

ภายในแทนนางสาวนงลกัษณ ์ลีระกุล ท่ีไดข้อลาออกจากบริษัทตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2563 โดยมีวุฒิการศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี ดา้นบัญชี และระดับปริญญาโท ดา้นบัญชีบริหารธุรกิจและประกาศนียบัตร (Certified Plubic of 

Internal Auditors: CPIAT :โครงการอบรมผูต้รวจสอบภายใน รุ่นท่ี 22) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
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มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมากว่า 20 ปี  และไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรวิชาชีพ

การตรวจสอบภายในต่างๆ เป็นหลักสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการปฏิบัติงานดา้นตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบ

ภายในแห่งประเทศ รวมทั้งหลกัสูตรการบริหารงานและบุคลากรกว่า 30 หลกัสูตร และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและ

การด าเนินงานของบริษัทเป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ 

(เอกสารแนบ 3) 

      ทั้งน้ีการพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งผูด้ ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทจะตอ้งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   
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นโยบายการท ารายการระหว่าง 

 การท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัในอนาคตของบริษัทและบริษัทย่อยจะเป็นรายการท่ี

ด าเนินการทางธุรกิจปกติ และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบับริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้ง  

การท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัในอนาคต บริษัทจะยึดแนวปฏิบติั เช่นเดียวกบัการท ารายการกบั

ลูกคา้ทัว่ไปซ่ึงไดท้ าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms’ length) มี

เง่ือนไขการคา้ท่ีไม่แตกต่างไปจากธุรกิจทัว่ไป และตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอยา่ง

ถูกตอ้ง  โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้า ท่ีพิจารณาความ

สมเหตุสมผลของการท ารายการและก ากบัดุแลใหม้ีการปฏบิติัตามกฎหมาย และก าหนดใหทุ้กหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

การท ารายการท่ีอาจจะรบัทราบการเกิดขึ้ นของรายการตอ้งมีหน้าท่ีแจง้ขอ้มูลต่อหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังาน

ก่อนเขา้ท ารายการ    

มาตรการและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกนั 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยก าหนดขั้นตอนการท า

ธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อพิจารณา

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่างเหมาะสม  

ภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี และตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบตลอดจนพิจารณาเปิดเผยขอ้มูล

การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น  และหากรายการใด

ท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนัมีผลประโยชน์เกี่ยวขอ้งในการท ารายการกบับริษัท หา้มกรรมการหรือ

พนักงาน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออนุมติัรายการดังกล่าว และใหใ้ชร้าคาท่ียุติธรรม เหมาะสม เสมือนการท า

รายการกบับุคคลภายนอกดว้ย 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้ นและบนัทึกบญัชีในปี 2563 เห็นว่ารายการ

ระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการท่ีได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย และส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และเปิดเผยขอ้มูลถูกตอ้งครบถ้วนแลว้ ส่วนรายการธุรกิจปกติ

เป็นการซ้ือขายสินคา้ท่ีมีการก าหนดราคาและเง่ือนไขตามราคาตลาดท่ียุติธรรม และเหมาะสม  เช่นเดียวกบัการ

ก าหนดราคาใหก้บับุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวขอ้งกนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม และบริษัทร่วมลงทุน บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง และผูถื้อหุน้  ซ่ึงไดผ่้านการอนุมติัจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการ

บริษัทก่อนการท ารายการแลว้ 

 ส าหรับรายการการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน  โดยบริษัทให้เงินกูแ้ละค ้าประกนัเงินกูบ้ริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม  ในอตัราดอกเบ้ียขัน้ต า่ส าหรบัเงินกู ้MLR + รอ้ยละ 0.5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีธนาคารพาณิชยใ์หก้บั

ลูกคา้ชั้นดี และบริษัทค ้าประกนัเงินกูบ้ริษัทยอ่ยในวงเงินตามอตัราส่วนการถือหุน้  ท าใหบ้ริษัทยอ่ยสามารถกูเ้งินไดใ้น

12. รายการระหว่างกนั 
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อตัราและเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามราคาตลาด หรือดีกว่าเมื่อเทียบกบักรณีไม่มีการค ้าประกนัเงินกู ้หรือกรณีบริษัทย่อย

บริษัทร่วมกูย้มืเงินโดยตรงจากสถาบนัการเงินอื่น ๆ 

 ปี 2563 บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไม่มีกิจการอื่นหรือบุคคลท่ีเกี่ยวขอ้งเขา้มาควบคุม

หรือมีอิทธิพลต่อบริษัทแต่อย่างใด โดยไม่มีรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัมีเพียงรายการท่ีเกี่ยวขอ้งกนักบับริษัทในเครือ โดย

เป็นรายการธุรกิจท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และหลกัเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษัทซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ  

และบริษัทไดม้ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั ซ่ึงไดท้ าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ

การคา้ (Fair and at arms’ length) และรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัอยา่งเพียงพอเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์

และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ เพื่อใหผู้ล้งทุนสามารถใช้ดุลยพินิจในการตดัสินใจ

ลงทุนไดโ้ดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1. รายการธุรกิจปกติ   บริษัทมีรายการธุรกิจปกติซ่ึงเป็นรายการซ้ือและขายสินคา้ระหว่างกนักบับริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั  ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขและ

เกณฑท่ี์ระบุไวใ้นสญัญาท่ีท าร่วมกนั  โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

กรณีที1่  หากเป็นสินคา้ท่ีสัง่ผลิตเป็นรุ่นหรือแบบพิเศษไม่ใช่สินคา้มาตรฐานของบริษัทท่ีมีจ าหน่ายทัว่ไป การก าหนดราคาขายจะคิดจากตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตบวกก าไร

 มาตรฐาน 20%   

กรณีที2่  หากเป็นการสัง่ซ้ือสินคา้ปกติ โดยสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือเป็นรุ่นหรือแบบท่ีบริษัทมีจ าหน่ายอยู่แลว้ การก าหนดราคาขายจะคิดตามราคาขายส่งสินคา้ท่ีขายใหก้บั

ตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ของบริษัท โดยใหส่้วนลด 30% จากราคาขายปลีกมาตรฐานของบริษัท 

 

 

บุคคล/นิติบุคคล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่า (ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค.62 

MHC MODERN ถือหุน้ใน MHCรอ้ยละ 95 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมีกรรมการร่วมกันคือ นายทักษะ บุษย

โภคะ นายโยธิน เน่ืองจ านงค์ และนายกิติพัฒก์ 

เน่ืองจ านงค ์ 

ขายสินคา้  

 

0.6 1.2 MODERN และ MHC มีการซ้ือขายสินคา้ระหวา่งกนั 

เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกนัประเภทเฟอรนิ์เจอร ์ 

ซ่ึงราคาซ้ือขายดงักล่าวเป็นราคาท่ีเหมาะสม โดย 

MODERN มีนโยบายชดัเจนตามท่ีระบุไวข้า้งตน้ 

IHL 

 

 

MODERN ถือหุน้ใน IHL รอ้ยละ 4.76 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมี น.ส.ชุติมา บุษยโภคะ ซ่ึงเป็นน้องสาว

ของนายทกัษะ บุษยโภคะ เป็นกรรมการบริหาร IHL 

และถือหุน้ใน IHL รอ้ยละ 20.65 ของทุนช าระแลว้ 

ซ้ือสินคา้ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ขายสินคา้ 

 

11.5 

1.6 

0.1 

12.7 

4.2 

0.2 

MODERN มีการซ้ือสินคา้จาก IHL เป็นสินคา้ประเภท

หนังฟอกยอ้มส าหรบัเฟอรนิ์เจอร ์ ราคาซ้ือขายดงักล่าว

เป็นราคาท่ีเหมาะสมและเป็นราคาตลาดท่ี ซ้ือขายกับ

ลูกคา้รายใหญ่หรือลูกคา้ประจ าของบริษัท 

IMC MODERN ถือหุน้ใน IMC รอ้ยละ 49.50 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมีกรรมการรว่มกนัคือนายทกัษะ บุษยโภคะ 

และนายพฒันะ อุษณาจิตต ์

 

ซ้ือสินคา้ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ขายสินคา้ 

ลูกหน้ีการคา้ 

11.7 

0.7 

13.5 

0.3 

16.0 

6.7 

11.6 

0.1 

MODERN มีการซ้ือสินคา้จาก IMC เป็นสินคา้ประเภท

เฟอรนิ์เจอร ์ ราคาซ้ือขายดงักล่าวเป็นราคาท่ีเหมาะสม

และเป็นราคาตลาดท่ีซ้ือขายกับลูกคา้รายใหญ่ หรือ

ลูกคา้ประจ าของบริษัท 
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2.  รายการเช่า/บริการ หรือใหเ้ช่า/ใหบ้ริการ อสงัหาริมทรพัย ์

บุคคล/นิติบุคคล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่า (ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค.62 

WKS MODERN ถือหุน้ใน WKS รอ้ยละ40 ของทุนช าระแลว้   

โดยมีกรรมการรว่มกนัคือนายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์

ขายสินคา้ 

ซ้ือสินคา้ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีการคา้ 

0.3 

40.0 

1.7 

- 

0.8 

13.4 

12.6 

0.4 

MODERN และ WKS มีการซ้ือขายสินค้าระหว่ างกัน 

เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกันประเภทเฟอร์นิเจอร์  

ซ่ึงราคาซ้ือขายดังกล่าวเป็นราคาท่ีเหมาะสม โดย 

MODERN มีนโยบายชดัเจนตามท่ีระบุไวข้า้งตน้ 

BUD MODERN ถือหุน้ใน BUD รอ้ยละ49 ของทุนช าระแลว้   

โดยมีกรรมการรว่มกนัคือนายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์

ขายสินคา้ 

ลูกหน้ีการคา้ 

 

 

1.0 

1.0 

 

 

- 

- 

 

 

MODERN และ BUD มีการซ้ือขายสินค้าระหว่างกัน 

เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกันประเภทเฟอร์นิเจอร์  

ซ่ึงราคาซ้ือขายดังกล่าวเป็นราคาท่ีเหมาะสม โดย 

MODERN มีนโยบายชดัเจนตามท่ีระบุไวข้า้งตน้ 

บุคคล/นิติบุคคล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่า (ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค.62 

MTC MODERN ถือหุน้ใน MTC รอ้ยละ 100 ของทุนช าระ

แลว้   

โดยมีกรรมการร่วมกันคือนายทักษะ บุษยโภคะ  

นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์และนายสมศกัด์ิ วาริการ 

 

 

คา่เช่าจ่ายและคา่บริการจ่าย 

เงินมดัจ าจ่าย (คา่เช่าและ

คา่บริการ) 

เจ ้าห น้ี อ่ืนๆ  (ค่ า โทรศัพท์/

ไฟฟ้า/ระบบปรบัอากาศ) 

ค่าบริการรับ(งานตรวจสอบ

ภายใน) 

69.5 

17.2 

 

1.1 

0.1 

70.2 

17.2 

 

0.9 

- 

MODERN เช่าพ้ืนท่ีภายในอาคารของ MTC ซ่ึงเป็นอัตรา

ค่าเช่าและค่าบริการท่ีเหมาะสม และเป็นอตัราใกลเ้คียง

กบัท่ี MTC ใชคิ้ดกบัลูกคา้ภายนอกทัว่ไป 
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3.  รายการไดม้า จ  าหน่ายไป ซ่ึงทรพัยส์ิน (หุน้) 

บุคคล/นิติบุคคล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่า (ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค.62 

RFA MODERN ถือหุน้ใน RFA รอ้ยละ 75 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมีกรรมการร่วมกันคือนายทักษะ  บุษย

โภคะ โดยมีน.ส.สุธีรา บุษยโภคะ ซ่ึงเป็นบุตรของ

นายทักษะ บุษยโภคะ เป็นกรรมการผูม้ีอ านาจและ

ถือหุน้ใน RFA รอ้ยละ 1 ของทุนจดทะเบียน 

คา่บริการรบั  

 

0.2 0.3 

 

คา่ท่ีปรึกษาดา้นการเงินบญัชีและโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 

MHC MODERN ถือหุน้ใน MHC รอ้ยละ 95 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมีกรรมการร่วมกันคือ นายทักษะ บุษย

โภคะ นายโยธิน เน่ืองจ านงค ์และนายกิติพฒัก ์เน่ือง

จ านงค ์

คา่บริการรบั 

 

 

1.6 2.8 

 

 

ค่าท่ีปรึกษาด้านการเงินบัญชี ทรัพยากรบุคคล และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 

IMC 

MODERN ถือหุ ้นใน IMC ร ้อยละ 49.50 ของทุน

ช าระแลว้  มีกรรมการร่วมกันคือนายทักษะ บุษย

โภคะ และนายพฒันะ อุษณาจิตต ์

คา่บริการรบั 

 

- 

 

4.5 

 

ค่าท่ีปรึกษาดา้นการเงินบัญชี ดา้นการขาย ดา้นการ

ออกแบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

บุคคล/นิติบุคคล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่า (ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค.62 

WKS MODERN ถือหุน้ใน WKS รอ้ยละ40 ของทุนช าระ

แลว้  โดยมีกรรมการร่วมกันคือนายกิติพัฒก์ เน่ือง

จ านงค ์

ลงทุนเพ่ิมในบริษัท เวิร์คสเคพ 

จ ากดั 

28 24 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท มีมติอนุมติัใหล้งทุนเพ่ิม จ านวน 4 ลา้นบาท ใน

บริษัท เวิรค์สเคพ จ ากดั ในสดัส่วนเดิม ในอตัรารอ้ยละ 

40 ของทุนท่ีออกและช าระแลว้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท 

รวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 28 ลา้นบาท 



 

 

 หนา้ 91 / 128 บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 

4. การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน 

 

 ไมม่ ี

 

หมายเหตุ  MODERN = บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์

 MTC = บจ.โมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร ์ อาคารส านักงานใหเ้ช่า 

 RFA = บจ.ระฟ้าแอสโซซิเอทส ์                       บริการออกแบบตกแต่งภายใน ภูมิสถาปัตยกรรม และเขา้ถือหุน้ในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัและบริษัทจ ากดั   

 MHC = บมจ.โมเดอรน์ฟอรม์เฮลทแ์อนดแ์คร ์ ผลิต น าเขา้ จ าหน่ายเฟอรนิ์เจอรแ์ละสินคา้เพ่ือสุขภาพ 

 IHL = บมจ.อินเตอรไ์ฮด ์ ผลิตและจ าหน่ายหนัง 

                         IMC                =   บจ.อิโตคิ โมเดอรน์ฟอรม์               น าเขา้ ตกแต่งและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์

      WKS = บจ.เวริค์สเคพ ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์  

                        BUD =  บจ.บิลทดี์ ผลิตและจ าหน่ายเฟอรนิ์เจอร ์Fit-in 

 

บุคคล/นิติบุคคล 

ทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 
ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

มูลค่า (ลา้นบาท) 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค.62 

BUD MODERN ถือหุน้ใน BUD รอ้ยละ49 ของทุนช าระแลว้   

โดยมีกรรมการรว่มกนัคือนายกิติพฒัก ์เน่ืองจ านงค ์

ลงทุนในบริษัท บิลทดี์ จ ากดั 

 

1.96 

 

 

 

- 

 

 

 

เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท มีมติอนุมติัใหล้งทุนใน บริษัท บิลท์ดี จ ากัด ใน

อตัรารอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 

4 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 40,000 หุน้ มูลค่าหุน้

ละ 100 บาท เป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 1.96 ลา้นบาท 


