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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
1.1 วิสยัทศัน์  

มาลีพร้อมจะท าหน้าที่อย่างมุ่งมัน่ ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลกใบนี้เพราะเราเชื่อว่า สุขภาพที่ดี คือ
รากฐานของความพรอ้มทีส่ามารถสร้างชวีติทีด่กีว่าและมคีวามสุขที่สุด มาลพีรอ้มเตบิโตไปกบัผูบ้รโิภคทุกคน ให้เขา
แขง็แรง มคีวามสขุเตบิโตไปกบัพนกังานทุกคน ใหป้ระสบความส าเรจ็ทัง้ในเรื่องงานและชวีติ เตบิโตไปกบัเกษตรกรของ
เราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชพีและมคีุณภาพชวีิตที่ดีขึน้และเติบโตไปกบัสิง่แวดล้อมบนโลกใบนี้ ที่จะคงความอุดม
สมบรูณ์ คอยหล่อเลีย้งพวกเราต่อไป อย่างไม่สิน้สดุ 

ในฐานะองคก์ร พวกเรา “มาลกีรุ๊ป” จะยงัคงกา้วต่อไป เพื่อใหเ้ราไดท้ าหน้าทีดู่แลชวีติของพวกเขาเหล่านี้ ใหด้ ี 
มากขึน้กว่าเดมิเพราะทุกวนัทีเ่ราเตบิโต ทุกชวีติกจ็ะเตบิโตอย่างมคีวามสขุไปพรอ้มๆ กนั 
  
1.2 กลยุทธก์ารด าเนินงานของบริษทัฯ  
 บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในระยะยาวเพื่อเป็น “Top Beverage Brand of Choice” ในประเทศไทย 
เพื่อบรรลุเป้าหมายดงักล่าว บรษิทัฯ มแีผนกลยุทธก์ารด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาดงัต่อไปน้ี 
  

ปี แผนกลยุทธ ์
2558 – 2560 สรา้งรากฐานและความเขม้แขง็ขององคก์ร เพื่อรองรบัการเตบิโตในอนาคต 
2561 – 2563 มุ่งสรา้งผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย เตบิโตกา้วกระโดด 
2564 – 2566 สรา้งความยัง่ยนืของธุรกจิ ดว้ยการเป็นแบรนดเ์ครื่องดื่มระดบัโลก 

 
1.3 เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ไดว้างเป้าหมายร่วมกนัภายในองคก์รในดา้นต่างๆ ไวด้งันี้ 
 เป้าหมายในด้านการเพิม่ยอดขาย ก าไรสุทธิ และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ให้กบัลูกค้า 

 บรษิทัฯ ไดว้างเป้าหมายในดา้นการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค จากเดมิที่
เป็นผูน้ าในดา้นการผลติและจ าหน่ายเพยีงสนิคา้ประเภทผลไมก้ระป๋องและน ้าผลไม ้ไดเ้ริม่ขยายขอบเขตการด าเนินธุรกจิ
ใหค้รอบคลุมผลติภณัฑเ์ครื่องดื่มทีต่อบสนองต่อความตอ้งการดา้นสขุภาพมากขึน้เพื่อสขุภาพทีด่ขีองผูบ้รโิภค 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารวางเป้าหมายในการเพิม่ยอดขายในแต่ละปี โดยในการตัง้เป้าหมายนัน้จะพจิารณาถงึปจัจยั
ต่างๆ เช่น สภาพเศรษฐกจิทัว่ไป ทศิทาง แนวโน้ม รสนิยมของการบรโิภคผลติภณัฑเ์ครื่องดื่ม สภาพการแข่งขนั โดย
บรษิัทฯ ประเมนิถงึสถานการณ์ในอดตี ประกอบกบัทศิทางสถานการณ์ในอนาคต เพื่อวางแผนทางการตลาด การออก
ผลติภณัฑใ์หม่ และการผลติ ใหส้อดคลอ้งกนัไปในแต่ละปี ทัง้นี้ บรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะหาพนัธมติรและโอกาสทางการตลาด
ใหม่ๆ ทัง้ในและต่างประเทศเพื่อสรา้งความแขง็แกร่งและเพิม่ประสทิธภิาพในการขยายธุรกจิไดม้ากขึน้    
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 เป้าหมายในการผลิต การวิจยัพฒันา และกระบวนการผลิต เพือ่สรา้งองคค์วามรูภ้ายในบริษทัฯ 
 บรษิัทฯ ตระหนักดวี่าสนิค้าของบรษิัทฯ เป็นสนิค้าเพื่อการบรโิภคโดยตรง ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึให้ความส าคญั
อย่างมากกบัคุณภาพของสนิคา้ทีผ่่านกระบวนการผลติของบรษิทัฯ เพื่อใหส้นิคา้ทุกชิน้ผลติออกมาไดต้ามมาตรฐานความ
ปลอดภยัทางด้านอาหาร โดยบรษิัทฯ มเีป้าหมายจะรกัษามาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหารที่มอียู่ และพฒันา
กระบวนการผลติใหท้ดัเทยีมกบัมาตรฐานทางอาหารทีจ่ะเปลีย่นแปลงไปทัง้ในปจัจุบนัและในอนาคต  
 นอกจากนี้ บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการผลติเพื่อให้ต้นทุนการผลติของบรษิทัฯ ให้
ทดัเทยีมและสามารถแขง่ขนัไดก้บัผูผ้ลติทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเสรมิสรา้งใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
ทีต่ัง้ไว ้

 เป้าหมายในด้านการปรบัปรงุประสิทธิภาพการด าเนินงานภายในองคก์ร 
 บรษิทัฯ มเีป้าหมายจะปรบัปรุงกระบวนการท างานใหเ้ป็นมาตรฐานมากขึน้ โดยน าเอาระบบ SAP เขา้มาใชใ้น
ทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ มกีารวางแผนทางดา้นการเงนิทีร่ดักุมเพื่อตอบสนองแผนธุรกจิของบรษิทัฯ นอกจากน้ี บรษิทัฯ 
มเีป้าหมายทีส่ าคญัในการพฒันาศกัยภาพและทศัคตขิองพนกังาน การสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหม้คีวามเขม้แขง็ เพื่อ
น าไปสูค่วามสขุและความส าเรจ็ในการท างานอย่างยัง่ยนื เน่ืองจากพนกังานถอืเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัในการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ  
 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในปี 2560 ท่ีผา่นมา 
 

เดือน รายละเอียด 
มกราคม 2560 - 12 มกราคม 2560  จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทย่อยขึน้ใหม่ “บรษิัท มาล ีแอพพลายด์ ไซ

เอน็ซ์ จ ากดั”  วตัถุประสงค์เพื่อใหบ้รกิารทางดา้นการวจิยัและพฒันานวตักรรมต่าง ๆ 
เพื่อเพิม่มลูค่าใหก้บัสนิคา้และบรกิาร   
 

เมษายน 2560 - 25 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให้เปลี่ยนตราของ
บรษิัทใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายของธุรกจิของบรษิัทที่จะด าเนิน
ต่อไปในอนาคต ซึง่ไดด้ าเนินการเปลีย่นแปลงแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2560 

- 25 เมษายน 2560 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มมีตอินุมตัใิหเ้ปลีย่นแปลงมูลค่า
หุน้ทีต่ราไวเ้ดมิ 1 บาทต่อหุน้เป็น 0.50 บาทต่อหุน้ และเปลีย่นแปลงจ านวนหุน้ของบรษิทั
จากเดมิ 140 ลา้นหุน้ เป็น 280 ลา้นหุน้ เพื่อใหส้ามารถเพิม่การกระจายการถอืหุน้บรษิัท
ฯ ไปยงัผูล้งทุนไดก้วา้งขวางขึน้และท าใหหุ้น้บรษิทัฯมสีภาพคล่องสงูขึน้ ซึง่ไดด้ าเนินการ
เปลีย่นแปลงแลว้เสรจ็เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2560 
 

พฤษภาคม 2560 - 11 พฤษภาคม 2560 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัมมีตอินุมตัใิหล้งทุนเพิม่ในธุรกจิ
การร่วมคา้ Monde Malee Beverage Corporation (“MMBC”) ที่จดัตัง้ในประเทศ
ฟิลิปปินส ์จากเดมิ 100 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ  เป็น  150 ล้านฟิลิปปินส์เปโซ โดยคง
สดัส่วนการร่วมทุนที่รอ้ยละ 49  ซึ่งได้ด าเนินการ เพิม่ทุนแล้วเสรจ็ในเดอืนมถุินายน  
2560 
 

มิถนุายน  2560 - 12 มิถนุายน  2560 บรษิทัฯ และบรษิัทในเครอื ไดย้า้ยกลบัเขา้ท างานในส านักงานใหญ่
เดมิ ภายหลงัทีปิ่ดปรบัปรุงไปตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2559 
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เดือน รายละเอียด 
กรกฎาคม 2560 - 1 กรกฎาคม 2560 บรษิัทฯ ไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ขา้เป็นหนึ่งในรายชื่อหลกัทรพัย์ทีจ่ะใช้

ค านวณดชันี SET100 
 

สิงหาคม 2560 - 30 สิงหาคม 2560 บรษิัทฯ ไดร้บัรางวลั Prime Minister’s Award 2017 สาขา “ผู้
ประกอบธุรกจิส่งออกดเีด่น (Best Exporter)“ จากกรมส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ  
กระทรวงพาณิชย ์โดยท่านนายกรฐัมนตรเีป็นผูม้อบรางวลั    
 

ตลุาคม 2560 - 24 ตุลาคม 2560 บรษิัท อะกริ ซอล จ ากดั เป็นบรษิัทย่อยซึ่งเดิมเป็นผู้ผลติและจดั
จ าหน่ายผลติภณัฑข์า้วโพดหวาน ไดห้ยุดด าเนินการไปตัง้แต่ปี 2556 ไดเ้ปลีย่นแปลงชื่อ 
และประเภทธุรกจิใหม่เป็น บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ ากดั  เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นตวักลางการ
ลงทุนบรษิทัอื่นๆของกลุ่ม และใหบ้รกิารสนบัสนุนอื่นๆ แก่บรษิทัในเครอื 

- 30 ตุลาคม 2560 บรษิทัย่อยคอื บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ ากดั เขา้ลงนามร่วมทุนกบั PT 
Kino Indonesia Tbk จดัตัง้การร่วมคา้ (Joint Venture) 2 บรษิทัใน 2 ประเทศคอื 
o บรษิัท มาลี คโีน่ (ประเทศไทย) จ ากดั จดัตัง้ในประเทศไทย ด้วยทุนจดทะเบยีน

เรยีกช าระ 100 ลา้นบาท โดยสดัส่วนการร่วมทุนทีร่อ้ยละ 51  เพื่อการน าเขา้ การ
ขาย การท ากจิกรรมการตลาด และการจดัจ าหน่ายสนิคา้ในกลุ่มบรษิทั KINO อาท ิ
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว และเครื่องดื่ม รวมถึงการพฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ส าหรบั
ตลาดในประเทศไทย  ซึง่ไดจ้ดัตัง้เสรจ็สิน้เมื่อวนัที ่18 มกราคม 2561  

o บรษิทั พที ีคโีน่ มาล ีอนิโดนีเซยี  จดัตัง้ในประเทศอนิโดนีเซยี ดว้ยทุนจดทะเบยีน
เรยีกช าระ 100 ล้านบาท โดยสดัส่วนการร่วมทุนที่ร้อยละ 49 เพื่อการผลติ การ
น าเขา้ การขาย การท ากจิกรรมการตลาด และการจดัจ าหน่ายสนิคา้ในกลุ่มบรษิัท 
MALEE อาท ิน ้าผลไม ้เครื่องดื่มพรอ้มดื่ม รวมถงึการพฒันาผลติภัณฑใ์หม่ส าหรบั
ตลาดในประเทศอนิโดนีเซยี  ซึง่ไดจ้ดัตัง้เสรจ็สิน้เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 
 

พฤศจิกายน 2560 - 28 พฤศจิกายน 2560 บรษิัทฯ ได้รบัรางวลัชนะเลศิ “บรษิัทจดทะเบยีนที่มผีลการ
ด าเนินงานยอดเยีย่ม” (Best Company Performance Awards) จากผลการด าเนินงาน
ปี 2559  ในกลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีูลค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาดระหว่าง 10,000 
– 30,000 ลา้นบาท และพรอ้มกนันัน้ บรษิทัฯ ไดร้บัการพจิารณาคดัเลอืกเขา้ชงิรางวลั 
“รางวลัผูบ้รหิารสงูสุด” (CEO Awards) ดว้ย ในงาน “SET Awards 2017” โดยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ธนัวาคม 2560 - โครงการลงทุนตดิตัง้เครื่องจกัรใหม่ (PET) ทดแทนเครื่องจกัรเดมิทีล่า้สมยั ได้
ด าเนินการเสรจ็ท าใหก้ าลงัการผลติรวมเพิม่ขึน้ จาก 300 ลา้นลติร เป็น 330 ลา้นลติร 
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1.4 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
 
บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน)ซึง่เป็นผูป้ระกอบธุรกจิรบัจา้ง
ผลติผลติภณัฑน์มแปรรปู และเครื่องดื่ม โครงสรา้งธุรกจิสรุปได ้ดงันี้ 
 

Malee Grpup ADF PPO Aland

MEC

MCC

MIC

MMBC

MMC

MAS

MKT

PT KMI

ABICO

( Capital 235 million baht and Paid-up 235 million baht)

99.99%99.99%26.82%

99.99%

49%

99.99%

99.99%

51%

99.99%

99.99%

49%

49%

 
 

หมายเหต ุ
ABICO  บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั     
                           (มหาชน) 
 
บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มของ ABICO 

ADF  บรษิทั เอบโิก ้แดรี ่ฟารม์ จ ากดั 
PPO Farm บรษิทั พพีโีอ ฟารม์ จ ากดั  
A-Land  บรษิทั เอบโิก ้แลนด ์จ ากดั  

Malee Group  บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
 

บรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มของ Malee Group 

MEC 
 

บรษิทั มาล ีเอน็เตอรไ์พรซ์ จ ากดั 

MCC 
 

บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ ากดั 

MIC 
 

บรษิทั มาล ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

MMBC 
 

Mande Malee Beverage Corporation 

MMC 
 

บรษิทั เมกา้ มาล ีจ ากดั 

MAS 
 

บรษิทั มาล ีแอพพลายด ์ไซเอน็ซ์ จ ากดั 

MKT 
 

บรษิทั มาล ีคโีน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

PT KMI 
 

PT KINO MALEE INDONESIA 
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เครอื บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายใหบ้รษิทัในเครอืแต่ละแห่งมนีโยบายและการบรหิาร
เป็นของตนเอง บรษิัทในเครอืบางแห่งมกีารท าธุรกจิร่วมกนั  โดยรายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
ทัว่ไป และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัซึง่เป็นไปตามปรกตธิุรกจิ (รายละเอยีดดไูดจ้ากหวัขอ้รายการระหว่างกนั)    

 
บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ริม่ตน้มาจากการจดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทั โรงงานมาลสีามพราน จ ากดั เมื่อ

วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์ 2521 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกจิผูผ้ลติและจ าหน่ายอาหารกระป๋องและผลไม้
กระป๋อง ต่อมากจิการได้เจรญิเติบโตขึน้ จงึได้ด าเนินการขยายก าลงัการผลติ โดยสร้างโรงงานขึน้บนพื้นที่ 30 ไร่ ที่
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เมื่อปี 2524 และบรษิทัฯ น าหุน้เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
เมื่อวนัที ่13 มนีาคม 2535  ต่อมาเมื่อเดอืนเมษายน 2538 ไดม้กีารเปลีย่นแปลงกลุ่มผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทั เอบโิก ้ โฮลดิง้ส ์ 
จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ซือ้หุน้จากผูถ้อืหุน้เดมิจ านวน 10,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีน 250 ลา้น
บาท ต่อมา บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั มาลสีามพราน จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2541 และไดม้กีาร
เพิม่ทุนเมื่อวนัที ่9 ธนัวาคม 2541 เพื่อรองรบัธุรกจิทีข่ยายตวัอย่างต่อเนื่อง จากเดมิทุนจดทะเบยีนจ านวน 500 ลา้นบาท 
เพิม่เป็น 999.99 ลา้นบาท โดยเป็นทุนช าระแลว้จ านวน 700 ลา้นบาท  

   
ต่อมาเมื่อวนัที ่9 เมษายน 2556 ไดม้กีารเปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนใหม่ เหลอื182,000,000 บาท โดยเป็นทุน

ช าระแลว้จ านวน 140,000,000 บาท และในปี 2557 บรษิัทไดล้ดทุนจดทะเบยีนเหลอื 140,000,000 บาท โดยช าระ
ทัง้หมดเตม็จ านวน และล่าสดุ เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารเปลีย่นแปลงชื่อและตราของบรษิทัฯ ใหม่เป็น 
“บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)”     

 
ในสว่นของพืน้ทีโ่รงงาน บรษิทัฯ ไดม้กีารซือ้ทีด่นิเพิม่เตมิบรเิวณโรงงานเพื่อรองรบัการขยายตวั โดยในปลายปี 

2554 ซือ้ทีด่นิเพิม่เตมิประมาณ 3 ไร่ และในปลายปี 2557 ไดซ้ือ้ทีด่นิเพิม่เตมิอกีประมาณ 4 ไร ่   
 
ตลอดช่วงเกอืบ 40 ปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วกบัผลไมก้ระป๋องและผลติภณัฑน์ ้าผลไมยู้เอชที

และพาสเจอร์ไรสม์าอย่างต่อเนื่อง โดยปจัจุบนั บรษิัท มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิผูผ้ลติและจดัจ าหน่าย
ผลติภณัฑผ์ลไมก้ระป๋องและน ้าผลไมย้เูอชทแีละพาสเจอรไ์รสภ์ายใตต้ราสนิคา้ “มาล”ี จดัจ าหน่ายนมยเูอชทแีละพาสเจอร์
ไรส ์ครมีเทยีมขน้หวานภายใต้แบรนด์ “ฟารม์โชคชยั” รวมถึงผลติภณัฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ด าเนิน
ธุรกจิพฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลติใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยธุรกจิหลกัสามารถจ าแนก
ออกเป็น 2 กลุ่มดงันี้ 

 
1. ธุรกจิตราสนิคา้ของบรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (Branded Business: Brand) ซึง่เป็นการผลติและจดั

จ าหน่ายภายใตต้ราสนิคา้ “Malee”  โดยจดัจ าหน่ายทัง้ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ 

2. ธุรกจิพฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลิต (Contract Manufacturing Business: CMG) ซึง่เป็นการ

ผลติสนิคา้ใหก้บัเจา้ของแบรนดผ์ลติภณัฑเ์ครื่องดื่มรายอื่นๆ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่6 
    

 
 
โครงสรา้งการถือหุ้นในกลุม่บริษทั  
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2.   ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 
โครงสรา้งรายได ้บรษิทัฯ มรีายละเอยีดของ โครงสรา้งรายไดเ้มือ่แบ่งแยกตามการจ าหน่าย ดงันี้ 

 

 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  ผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑท์ัง้ภายในประเทศ และต่างประเทศจ าแนกธุรกจิ

หลกัออกเป็น 2 กลุ่มธุรกจิหลกั 
 
1. ธรุกิจตราสินค้าของบริษทั มาลีกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มธรุกิจ ได้แก่ 

ธรุกิจเครือ่งด่ืม  ไดแ้ก่ น ้าผกัและน ้าผลไมบ้รรจุกล่องในรูปแบบยูเอชทแีละพาสเจอรไ์รสภ์ายใต้เครื่องหมาย
การคา้ตรา “มาล”ี ตรา “มาล ีเฮลตพิลสั” ตรา “มาล ีไลท”์ ตรา “มาล ีนิวเทรยีน” ตรา “มาล ีจู๊ซมกิส”์ ตรา “มาล ี
จซูซี”่ ตรา “มาล ีฟูดสเ์ซอรว์สิ” ตรา “มาล ีทรอปิคอล” ตรา “มาล ีโคโค่” รวมถงึน ้าดื่มบรรจุในรูปแบบกระป๋อง 
กล่องยเูอชท ีและขวดพลาสตกิ PET ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ตรา “มาล”ี ตลอดจนนมโคสดบรรจุในรูปแบบ
กล่องยูเอชทแีละขวดพาสเจอรไ์รส ์ภายใต้เครื่องหมายการคา้ตรา “ฟารม์โชคชยั” น ้านมขา้วโพด ตรา “มาล ี
ไอคอรน์”  และกาแฟกระป๋องพรอ้มดื่ม ตรา “Turbusta Maxx” และตรา “Malee Oriental Café”  
ธรุกิจแปรรปู ไดแ้ก่ ผลไมฤ้ดกูาลบรรจุกระป๋อง (เงาะ  เงาะสอดไสส้บัปะรด ลิน้จี่ ล าไย แหว้ ลูกตาล มะม่วง 
เป็นตน้) ขา้วโพดหวานบรรจุกระป๋อง สบัปะรดบรรจุกระป๋อง และผลไมร้วมบรรจุกระป๋อง ภายใตเ้ครื่องหมาย
การคา้ตรา “มาล”ี ตรา “เฟิรส์ชอ้ยส”์ ตรา “ชาวสวน” และตรา “มาล ีฟูดส ์เซอรว์สิ”  

 

ทัง้นี้ ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มกีารจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายของ
บรษิทัฯ 

 
2. ธรุกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสญัญาและรบัจ้างผลิต  

บรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาผลติภณัฑต์ามความตอ้งการของลกูคา้ และผลติสนิคา้ในตราของผูว้่าจา้งผลติ เพื่อใหลู้กคา้ท า
การตลาดและจดัจ าหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ   บรษิทัฯสามารถผลติผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ 
รวมถงึสามารถควบคุมคุณภาพการผลติใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและเกณฑข์อง GMP, HACCP, BRC, IFS, HALAL, US 
FDA, Q-MARK จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และ SR-MARK จากกระทรวงพาณิชย ์รวมถงึไดม้าตรฐานระบบ
การท างานภายใตร้ะบบความปลอดภยัทางดา้นอาหาร ISO22000 และ FSSC22000 บรษิทัฯ จงึสามารถจ าหน่ายสนิคา้
ไดท้ัง้ภายในประเทศและต่างประเทศจากมาตรฐานสากลทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการรบัรอง 
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บริษทั มาลีเอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั  

เป็นบรษิทัย่อยผูด้แูลดา้นการตลาดและการจดัจ าหน่ายภายในประเทศทัง้หมด มทีัง้การจดัจ าหน่ายโดยพนกังาน

ขายของบริษัทฯ และจ าหน่ายผ่านตัวแทนจ าหน่ายทัว่ประเทศ บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค รองรบัไลฟ์สไตลท์ีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยมุ่งเน้นผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑคุ์ณภาพ

ที่คดัสรรมาอย่างด ีผ่านกระบวนการผลติที่ทนัสมยั เพื่อสุขภาพที่ดขีองผู้บรโิภคเป็นส าคญั ทางบรษิัทฯ จงึได้จดัแบ่ง

โครงสรา้งของสนิคา้หลกัใหม่ตามประโยชน์ของผลติภณัฑน์ัน้ๆ โดยกลุ่มโภชนาการประจ าวนั 

1) กลุ่มผลติภณัฑท์ีไ่ม่ไดม้กีารเตมิแต่งสารอาหารเพิม่เตมิใดๆ โดยตวัของผลติภณัฑเ์องจะใหว้ติามนิหรอืสารอาหารที่

ตอบสนองความตอ้งการดา้นโภชนาการของผูบ้รโิภคประจ าวนัเพื่อคงรกัษาสขุภาพที่ด ี

2) กลุ่มฟงักช์นันอลจะเป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ีม่เีพิม่เตมิสารอาหารทีม่ปีระโยชน์ เพื่อตอบสนองความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ของ

ผูบ้รโิภคในดา้นต่างๆ  

3) กลุ่ม Mass จะเป็นกลุ่มผลติภณัฑท์ีใ่หค้วามสดชื่น สนองตอบความตอ้งการของทุกเพศ ทุกวยั 

 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการจดักลุ่มสนิค้าใหม่ เพื่อให้สามารถมุ่งเน้นให้เกิดการใช้ทรัพยากรทัง้หมด 

วตัถุดบิ เครื่องจกัร อนัรวมถงึก าลงัคน และเวลากบัผลติภณัฑห์ลกัยอดนิยมใหม้ากทีสุ่ด โดยยกเลกิกลุ่มและตราสนิคา้ที่
ยอดขายน้อย เตบิโตชา้ 

 
ทัง้นี้ ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีจ่ดัจ าหน่ายแบ่งตามหน้าทีข่องสนิคา้ สามารถแบ่งกลุ่มได ้ดงัต่อไปนี้ 
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2.2 สภาวะตลาดและการแข่งขนั  ภาวะอตุสาหกรรม และแนวโน้มปี 2561 
กลุ่มธรุกิจตราผลิตภณัฑ ์
ธรุกิจการตลาดและขายในประเทศ (Domestic Business) 
กลุ่มธรุกิจน ้าผกั และน ้าผลไม้ 

ในปี 2560 ที่ผ่านมาแม้ตัวเลขทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (จดีพี)ี และเป้าหมายการส่งออก แต่ยงัไม่สะทอ้นมาทีก่ าลงัซือ้ผูบ้รโิภค ตลาดสนิคา้อุปโภคบรโิภคครึง่ปี
แรกโต 1% ท าสถิตติ ่าสุดรอบ 11 ปี จากปจัจยัเศรษฐกจิชะลอตวั ปญัหาหน้ีครวัเรอืน ราคาสนิคา้เกษตรตกต ่า ท าให้
ผูบ้รโิภคมพีฤตกิรรมลดมลูค่า-ความถีซ่ือ้สนิคา้ ตดัค่าใชจ้่ายทุกผลติภณัฑ ์โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม  

ทัง้นี้ ภาวะการซือ้น้อยลง ประกอบไปดว้ย ปรมิาณสนิคา้ กลุ่มสนิคา้ และลดความถี่ทีอ่อกไปจบัจ่าย ส่วนการ
จ่ายเงนิน้อยลง ประกอบไปดว้ยการซือ้สนิคา้ในขนาดบรรจุทีเ่ลก็ลง เลอืกซือ้ในช่วงมโีปรโมชัน่ และเปลีย่นช่องทางรา้นคา้
ทีซ่ือ้สนิคา้  

ปจัจยัที่สะท้อนก าลงัซื้อผู้บรโิภคถดถอย มาจากการซื้อสนิค้าที่อยู่ในช่วงโปรโมชัน่มากขึน้ จาก 25% ในปี 
2555  ช่วงครึง่ปีแรก 2560 เพิม่ขึน้เป็น 36%  เป็นสดัสว่น 1 ใน 3 ของการจบัจ่ายสนิคา้อุปโภคบรโิภค (ขอ้มลูจากบรษิทั
กนัตาร ์เวริล์ดพาแนล (ไทยแลนด)์ จ ากดั ผูว้จิยัพฤตกิรรมการจบัจ่ายของผูบ้รโิภคเชงิลกึในกลุ่มสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีม่ี
อตัราการบรโิภคสงู หรอื เอฟเอม็ซจี)ี 

 

อย่างไรกต็าม กระแสสุขภาพทัง้ในเรื่องอาหารการกนิ การดูแลตวัเอง การออกก าลงักาย ยงัคงเป็นกระแสที่

ผูบ้รโิภคชาวไทยใหค้วามส าคญั แต่ทัง้น้ีปจัจยัหลายอย่างทีเ่กดิขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่สงัคมออนไลน์ การสื่อสารทีเ่ขา้ถงึ

ได้ง่ายและรวดเรว็ผ่านมอืถือยงัมอีทิธพิลอย่างสูง ท าให้ผูบ้รโิภคได้รบัขอ้มูลหลากหลายมกีารเลอืกบริ โภคตามคนที่มี

อทิธพิลต่อความคดิและพฤติกรรม แนวคดิการกนิอาหารสุขภาพกเ็ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ มกีารเกดิการกนิคลนี การ

บรโิภคเวยโ์ปรตนี การป ัน่น ้าผลไมใ้ส่ผกั ผลไมท้ีค่ดัสรรมาเพื่อตรงความต้องการในแต่ละโอกาส ความต้องการความสด

ใหม่ใกลเ้คยีงธรรมชาตมิากทีส่ดุเพิม่ขึน้เป็นล าดบั ผูบ้รโิภคเองมทีางเลอืกมากขึน้ ความจงรกัภกัดกีบัแบรนดห์นึ่งแบรนด์

ใดน้อยลง  การใช้ชวีติที่ต้องแข่งกบัเวลา ท าให้สนิค้าที่ตอบสนองในเรื่องความสะดวก คุ้มค่า ย่นระยะเวลา ผนวกกบั

เทคโนโลย ีนวตักรรมใหม่ๆ ยงัคงเป็นทีต่้องการ 
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ในปี 2560 ตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มมมีูลค่าประมาณ 1.3 หมื่นลา้นบาท หรอื ประมาณ 313 ลา้นลติร คดิเป็น

อตัราการเตบิโตลดลง -8% (มลูค่า) และ -9% (ปรมิาณ) โดยแยกเป็นกลุ่มทัง้หมด 6 กลุ่ม คอื  

1.) ตลาดน ้าผลไม ้100% (Premium) มูลค่า 4.83 พนัลา้นบาท หรอืประมาณ 70 ลา้นลติร มอีตัราการเตบิโต

ลดลง -7% (มูลค่า) และ -5% (ปรมิาณ) เป็นกลุ่มทีม่สีดัส่วนมากที่สุดถึง 37% ของตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มทัง้หมด 

แบ่งเป็นตลาดยเูอชท ี4.53 พนัลา้นบาท เตบิโตลดลง -6% และตลาดพาสเจอรไ์รส ์300 ลา้นบาท เตบิโตลดลง -22% โดย

ทีม่าลคีรองสว่นแบ่งตลาด 20% และยงัคงรกัษาต าแหน่งผูน้ าตลาดกลุ่มนี้ได ้เนื่องจากการออกสนิคา้ใหม่ของน ้ามะพรา้ว 

100% บรรจุกล่องกระดาษในไตรมาสที ่1 โดยเพิม่ขนาด 1000ml จากเดมิทีม่จี าหน่ายอยู่เพยีงขนาดเดยีว คอื 330ml เขา้

สูช่่องทางซุปเปอรแ์ละไฮเปอรม์าเกต็ และการออกผลติภณัฑน์ ้ามะพรา้วน ้าหอม 100% บรรจุขนาด PET เขา้ไปจ าหน่าย

ครัง้แรกในรา้นสะดวกซือ้ เมื่อเดอืนเมษายน 2560 และค่อยๆขยายสูช่่องทางอื่นๆ ในเวลาต่อมา 

2.) ตลาดน ้าผลไม ้40% - 99% (Medium) มูลค่า 1.24 พนัลา้นบาท หรอืประมาณ 26.5 ลา้นลติร ไม่มกีาร

เตบิโตเมื่อเทยีบกบัปี 2016 
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3.) ตลาดน ้าผลไม ้20% - 39% (Economy) มูลค่า 2.6 พนัลา้นบาท หรอืประมาณ 91 ลา้นลติร เป็นกลุ่มที่

เตบิโตตดิลบมากทีส่ดุ -16%  

4.) ตลาดน ้าผลไมน้้อยกว่า 20% (Super Economy) มูลค่า 2.37 พนัลา้นบาท หรอืประมาณ 81 ลา้นลติร ไม่มี

การเตบิโต 

5.) ตลาดน ้าอื่นๆ กลุ่มย่อย (Others) เช่น น ้าสมุนไพร มมีูลค่า 1.66 พนัลา้นบาท หรอืประมาณ 42 ลา้นลติร 

เตบิโตลดลงอย่างมากถงึ -13% (มลูค่า) 

6.) ตลาดน ้าผลไมเ้ขม้ขน้ (Concentrate) มลูค่า 147 ลา้นบาท หรอืประมาณ 1.4 ลา้นลติร ตลาดไม่เตบิโต 
 

สดัส่วนการขายในช่องทางต่างๆ ของตลาดน ้าผลไม้พร้อมดื่มในปี 2560 ยงัคงภาพเดมิ คอื โมเดริ์นเทรดมี

สดัสว่นการขายสงูสดุที ่60% รองลงมา คอื เทรดดชิัน่เนลเทรด 30%  

จากขอ้มูลตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มมอีตัราการเตบิโตลดลงสงูสุดในรอบ 5 ปีทีผ่่านมา และลดลงในทุกช่องทาง

จ าหน่าย ผูแ้ขง่ขนัในตลาดมกีารท าโปรโมชัน่ตลอดเวลาเพื่อกระตุน้ยอดขาย การแขง่ขนัดา้นราคารุนแรงมากขึน้ อย่างไร

กด็ ีกระแสรกัสขุภาพ การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภค การเปลีย่นแปลงดา้นโครงสรา้งประชากรทีป่ระเทศไทยจะเขา้

สูส่งัคมผูส้งูอายุ ท าใหเ้กดิการเปิดตวัของสนิคา้ใหม่ๆ ทีเ่น้นตอบสนองความตอ้งการเฉพาะกลุ่มมากขึน้ 

จากการทีร่ฐับาลไดม้กีารประกาศใชก้ารจดัเกบ็ภาษีน ้าตาลตัง้แต่กลางเดอืนกนัยายนปีทีผ่่านมา ท าใหผู้บ้รโิภค

ตื่นตวัตระหนกัถงึโทษในการบรโิภคน ้าตาลทีม่าก มาลใีนฐานะหนึ่งในผูน้ าผูผ้ลติน ้าผลไมร้ะดบัพรเีมีย่มอนัดบัต้นๆ มกีาร

วางแผนทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพทีล่ดระดบัน ้าตาลลงโดยยงัคงคุณค่าวติามนิ แร่ธาตุต่างๆ ทีส่ าคญัคงรสชาติอนั

เป็นที่ชื่นชอบของผู้บริโภค มีคุณภาพที่ดี นอกจากนี้ยงัคงมุ่งศึกษานวตักรรมใหม่ๆ เน้นเรื่องความหลากหลายของ

ผลติภณัฑเ์พื่อสขุภาพส าหรบัผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่ม จดักจิกรรมการตลาดอย่างต่อเนื่อง ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งแบรนด์

ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคเป้าหมาย เพิม่มูลค่าอนัเป็นทีต่้องการเพื่อสรา้งความแตกต่างเหนือคู่แข่ง ท าใหผู้บ้รโิภคเขา้ใจและมี

ความต้องการบรโิภคสนิคา้ของมาลเีพิม่มากขึน้ จากเดมิทีม่สีนิคา้หลกัจ าหน่ายในกลุ่มน ้าผลไม ้100% มาลไีดม้องเหน็

โอกาสในการเขา้ท าตลาดในกลุ่มอื่นๆ เนื่องจากมคีวามพร้อมทางด้านเทคโนโลย ีเครื่องจกัรการผลติทนัสมยั ที่ผลิต

เครื่องดื่มในขวดพลาสตกิ PET ซึง่จะช่วยใหไ้ดผ้ลติภณัฑใ์นรูปแบบทีเ่หมาะในการจ าหน่ายในช่องทางทีห่ลากหลายขึน้ 

ตน้ทุนทีล่ดลงจะช่วยใหเ้พิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

ในช่วงไตรมาสที ่3 การออกผลติภณัฑน์ ้ามะพรา้วน ้าหอมช่วยใหก้ลุ่มน ้ามะพรา้วของมาลสีามารถเตบิโตสงูถงึ 
152% นอกจากนี้ ยงัมกีจิกรรมทีโ่ดดเด่นในปี 2560 มาลไีดท้ าการเปลีย่นโฉมในรอบ 5ปี ของน ้าผลไม ้100% พรอ้มดื่ม
แบบยูเอชททีัง้ขนาด 200ml และ 1000ml ในช่วงต้นไตรมาสที ่3 ดไีซน์ใหม่นี้ไดร้บัการออกแบบโดยดไีซน์เนอรร์ะดบั
เวริ์ลคลาสเพื่อให้รู้สกึถงึความเป็นธรรมชาต ิการคดัสรรวตัถุดบิ และคุณภาพทีด่ขีองสนิคา้ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัหลกัของ
มาลี โดยมีกิจกรรมการตลาด โฆษณา ประชาสมัพนัธ์แบบครบวงจร เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริโภคได้เกิดการรับรู้ถึงการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ผ่านแคมเปญ “มาลโีฉมใหม่ ใหคุ้ณไดคุ้ณค่าจากใจ 100%” โดยมกีารน าเอา Animation มาใชใ้น
หนงัโฆษณาเป็นครัง้แรก แสดงใหถ้งึความใสใ่จ พถิพีถินั ตัง้แต่การเตรยีมปลกู การดแูลเอาใจใส่ ขบวนการผลติจนถงึมอื
คุณ คุณค่านี้จะไม่ถูกเตมิเตม็ 100% หากขาดผูบ้รโิภคของมาล ีนอกจากนี้รปูแบบกล่องขนาด 200ml ยงัเน้นแบบรูปทรง
ใบไมจ้บัถนัดมอื และทัง้ 2 ขนาดผลติจากกระดาษทีม่าจากป่าทีป่ลูกเฉพาะโดยไม่ท าลายสิง่แวดลอ้ม ทัง้ยงัมกีารใชส้ื่อ
และท ากจิกรรมผ่านช่องทาง social media โปรโมชัน่สง่เสรมิการขายเพือ่ใหเ้กดิการทดลอง และการตกแต่งสือ่ ณ จุดขาย 
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เพื่อใหเ้กดิการมองเหน็ สดัสว่นพืน้ทีบ่นชัน้โดดเด่น สะดุดตา ส่งผลใหส้่วนแบ่งทางการตลาดของน ้าผลไมม้าลเีพิม่สงูสุด
เป็นประวตักิารณ์ถงึ 25% ในเดอืนกรกฎาคม จากการส ารวจความพงึพอใจของผูบ้รโิภคหลงัจบแคมเปญ พบว่า ความชื่น
ชอบในแบรนดม์าลเีพิม่ขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั ทัง้ในแง่ของภาพลกัษณ์ของแบรนด ์คุณภาพ และความตอ้งการทดลองซือ้ 
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กลุ่มธรุกิจผลไม้กระป๋อง 
ลกัษณะเฉพาะตวัของอตุสาหกรรมผลไม้กระป๋อง 
 ผลผลติทางการเกษตรของสนิคา้ฤดกูาลนัน้ยากต่อการคาดการณ์ปรมิาณทีแ่น่ชดั เพราะขึน้อยู่กบัสภาพอากาศ

ในปีนัน้ๆ  ซึง่บางปีปรมิาณของผลไมส้ดทีม่อีย่างจ ากดัไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการบรโิภค ท าใหผ้ลไมก้ระป๋องทีผ่ลติไดม้ี

ปรมิาณที่ไม่สามารถสนองตอบความต้องการของผู้บรโิภคทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศไดอ้ย่างเตม็ที่ โดยตลาด

ผลไมก้ระป๋องพรเีมีย่มในปี 2560 มมีลูค่าตลาดอยู่ทีป่ระมาณ 1,000 ลา้นบาท มอีตัราการเตบิโตทีช่า้ลงอยู่ทีป่ระมาณ 2%

เน่ืองจากประสบปญัหาการขาดแคลนวตัถุดบิของผลไม้ฤดูกาล ลกัษณะของธุรกจิผลไม้กระป๋องมกีารแข่งขนัที่ต ่า มคีู่

แขง่ขนัในตลาดพรเีมีย่มทีม่ตีราสนิคา้เป็นทีย่อมรบัเพยีงไม่กีร่าย เน่ืองดว้ยธุรกจิการผลติผลไมก้ระป๋องตอ้งใชเ้งนิลงทุนที่

ค่อนขา้งสงู ตอ้งมคีวามเชีย่วชาญในการเลอืกซือ้วตัถุดบิในการผลติ ตอ้งมแีรงงานฝีมอืในการคดัสรร ปอก ควา้นผลไมใ้ห้

ได้คุณภาพ ซึง่จะต้องใชบุ้คลากรจ านวนมากทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และทกัษะทีสู่งในการด าเนินงาน ประกอบกบั

ฤดูกาลที่ไม่แน่นอน ส่งผลต่อวตัถุดบิโดยตรง จงึท าใหก้ารเขา้มาแข่งขนัในธุรกจิผลไม้กระป๋องของคู่แข่งขนัรายใหม่ๆ 

เป็นไปไดค้่อนขา้งยาก และไม่น่าจงูใจต่อการลงทุนเท่าทีค่วร 

แนวโน้มอตุสาหกรรม 
 ธุรกจิผลไม้กระป๋อง เป็นธุรกจิที่ต้องเกี่ยวขอ้งกบัผลผลติทางการเกษตร ซึ่งนัน่หมายถึง หากปีการผลิตใด

ประสบปญัหาทางธรรมชาต ิเช่น น ้าท่วม ภยัแหง้ ฤดกูาลผดิปกต ิหรอืผลผลติไม่ไดคุ้ณภาพตามทีต่้องการ กจ็ะส่งผลให้
ปริมาณของผลิตผลของผลไม้กระป๋องนัน้ๆ ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด อีกทัง้เกษตรกรรุ่นใหม่ขาดการให้
ความส าคญัในการปลกูผลไมฤ้ดกูาล ท าใหพ้ืน้ทีใ่นการปลกูผลไมน้้อยลงไปทุกปี รวมไปถงึกระป๋องทีใ่ชบ้รรจุผลไมก้เ็ป็น
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สิง่ส าคญัในการผลติธุรกจิผลไมบ้รรจุกระป๋องต้องใชก้ระป๋องเหลก็ในการบรรจุเท่านัน้ เพื่อรกัษาคุณภาพของผลไมใ้หค้ง
คุณภาพตลอด 2 ปี หากตน้ทุนแผ่นเหลก็มกีารปรบัราคาสงูขึน้ กจ็ะสง่ผลกระทบต่อธุรกจิโดยตรง 
 
ภาวะการแข่งขนั 
 ตลาดผลไมก้ระป๋อง แบ่งเป็น 3 ตลาดใหญ่ ๆ คอืตลาด Premium, Medium, และ Economy   

 ตลาด Premium มคีู่แข่งหลกั 2 ราย คอื Malee ภายใต้การผลติของกลุ่มบรษิทั มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

และ UFC ภายใตก้ารผลติของกลุ่มบรษิทั อาหารสากล จ ากดั (มหาชน) ซึง่ในตลาดน้ีจะไม่เน้นดา้นราคาเป็น

หลกั แต่จะเน้นในเรื่องของคุณภาพผลไม ้บรรจุภณัฑ ์และการสง่เสรมิการขายดา้นอื่นๆ 

 ตลาด Medium มหีลากหลายแบรนดท์ีใ่หค้วามสนใจในตลาดนี้ เนื่องจากคุณภาพสนิคา้ปานกลาง ราคาต ่า

กว่าสนิคา้กลุ่ม Premium เช่น เฟิรส์ชอ้ยส ์นกพริาบ ไทยเอด ีและเฮา้สแ์บรนดต่์าง ๆ 

 ตลาด Economy ซึ่งเป็นตลาดที่มหีลายแบรนด์มาก อกีทัง้ไม่เน้นในเรื่องคุณภาพของผลไม้ แต่จะเน้น

ทางดา้นราคาเป็นหลกั โดยจะท าราคาต ่ากว่าสนิคา้ในตลาด Medium เช่น ชาวสวน ชาวดอย เป็นตน้  

ในปี 2560 มาลเีองประสบปญัหาผลผลติตัง้แต่กลางปี 2559 ท าใหป้รมิาณสนิคา้ไม่เพยีงพอต่อความต้องการ
ของตลาดในช่วงครึง่ปีแรก ต่อเมื่อกลางปีทีผ่่านมาผลผลติทางการเกษตรสามารถเขา้มาตอบสนองความต้องการในช่วง
ครึ่งปีหลงัได้ แต่ก็มีผลกระทบในเรื่องของต้นทุนที่เพิ่มขึ้น ท าให้มาลมีีแผนที่จะปรบัพอร์ตสนิค้าและภาพลกัษณ์ของ  
Brand ทัง้หมดในกลุ่มผลไมก้ระป๋องใหส้อดคลอ้งขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ Brand เฟรสิชอ้ยส ์ใหม้ภีาพลกัษณ์ทีด่ขี ึน้ เพื่อ
เขา้มาเตมิเตม็ช่องว่างของตลาด Premium กบั Medium  

ตอ้งยอมรบัว่าการบรโิภคผลไมก้ระป๋องมแีนวโน้มทีล่ดลง ทางมาลจีงึมแีผนทีจ่ะท าการกระตุ้นการบรโิภค โดย
เพิม่โอกาส ปรมิาณการบรโิภค จดัท าสือ่ประชาสมัพนัธเ์มนูอาหารทีใ่ชผ้ลไมก้ระป๋อง สรา้งความน่าตื่นเตน้ จดัท ากจิกรรม
ส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาลส าคญัเพิ่มมากขึ้น เช่น ตรุษจีน สารทจีน การท าบุญต่างๆ งานรื่นเริงสงัสรรค์ ใน
ขณะเดยีวกนักเ็พิม่ช่องทางการขายใหม่ๆ ใช้ขนาดเลก็เขา้ทดลองจ าหน่าย เจาะเพิม่การกระจายสนิค้า และเพิม่ความ
หลากหลายของสนิคา้ เช่น ชุดสงัฆทาน/ท าบุญในรา้นคา้สะดวงซือ้ ชุดของขวญัในซุปเปอรไ์ฮเปอรม์ารเ์กต็ 

 
ต าแหน่งของบริษทัในอตุสาหกรรม 

แบรนด์มาลีเป็นผู้น าตลาดผลไม้กระป๋องในประเทศไทย รวมถึงเป็นผู้กระตุ้นตลาดผลไม้กระป๋องให้เติบโต 
ภายใต้การออกสินค้าใหม่ที่ตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปของผู้บริโภคที่มองหาความสะดวกมากขึ้น และจัด
โปรโมชัน่สง่เสรมิการขายต่างๆ เพื่อสง่เสรมิการขายเป็นระยะๆ โดยเฉพาะในช่วงขึน้ฤดูกาลใหม่ของผลไม ้เพื่อใหส้นิคา้
ในฤดกูาลใหม่สามารถจ าหน่ายไดใ้นทนัทไีม่ลน้ขา้มปี  
 
กลุ่มธรุกิจเครือ่งด่ืมธญัญาหาร 

แนวโน้มความต้องการเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รโิภคมขีอ้มูลมากขึน้ในเครื่องดื่มที่

บรโิภคทัง้จากการอ่านฉลากหรอืคน้หาขอ้มลูทางอนิเตอรเ์น็ต และผูบ้รโิภคเองกม็คีวามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องสารก่อภูมแิพ้

ต่างๆ จากความกา้วหน้าทางการแพทย ์และตามกฏประกาศใหม่ขององคก์ารอาหารและยาทีก่ าหนดให้ต้องระบุค าเตอืน

เรื่องสว่นประกอบในเครื่องดื่มทีอ่าจท าใหเ้กดิอาการแพต่้างๆ โดยเครื่องดื่มธญัญาหารถอืเป็นทางเลอืกหนึ่งส าหรบัผูท้ีม่ ี

แพแ้ลคโตสในนม หรอืแพก้ลูเตน จงึมคีวามปลอดภยัในการบรโิภคสงู และไดร้บัความนิยมในการดื่มมากขึน้เรื่อยๆ ทัง้

จากกระแสการบรโิภคอาหารชวีจติ หรอืการบรโิภคอาหารเจ ถงึแมว้่ามลูค่าตลาดปจัจบุนัจะไม่ใหญ่นกั อยู่ทีป่ระมาณ 415  
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ลา้นบาท แต่มอีตัราการเติบโตสงูถึง 30% ในปี 2560 ทัง้ผู้ผลติจากเซก็เม้นต์อื่นกห็นัมาพฒันาสนิค้าในตลาดเครื่องดื่ม

ธญัญาหาร และผู้ผลติที่อยู่ในตลาดเครื่องดื่มธญัญาหารอยู่แล้วต่างทยอยออกทัง้สนิค้าใหม่ ขนาดบรรจุใหม่ และทุ่ม

งบประมาณในการโฆษณาประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑเ์พื่อกระตุน้การบรโิภคเครื่องดื่มธญัญาหาร และในช่วงครึง่ปีหลงัของ

ปี 2560 ตลาดเครื่องดื่มธญัญาหารมปีจัจยัหนุนจากฤดกูาลขายของสนิคา้ในเทศกาลส าคญั อาท ิเทศกาลกนิเจ ช่วยท าให้

ตลาดเครื่องดื่มธญัญาหารสามารถรกัษาการเติบโตได้ดใีนปีที่ผ่านมา ปจัจุบนัคู่แข่งหลกัในตลาดเครื่องดื่มธญัญาหาร 

ไดแ้ก่ V-fit, Profit, ดชัมลิล ์และ 137 Degrees เป็นตน้ โดยมกีารออกรสชาตใิหม่เพื่อเพิม่ทางเลอืกใหก้บัผูบ้รโิภค 

ในปี 2560 มาลมีกีารออกผลติภณัฑม์าลนีิวเทรยีนอลัมอลด ์2 รสชาต ิคอื รสดัง้เดมิ และรสวานิลลาผสมน ้าผึง้ 

เมล็ดอลัมอลด์คดัสรรจากประเทศออสเตรเลยี โดยในช่วงแรกจ าหน่ายเฉพาะช่องทางร้านสะดวกซื้อ มีการสร้างช่อง

ทางการสื่อสารผ่านเฟสบุ๊ค ท าโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อสิง่พมิพ ์วทิยุ ทรานซสิต่างๆ รวมทัง้กจิกรรมส่ งเสรมิการ

ขายเพื่อใหเ้กดิการทดลองซือ้ กจิกรรมชงิโชคเพื่อกระตุ้นยอดขาย และสรา้งการรบัรู ้ภาพลกัษณ์ของ Sub-brand นิวเท

รยีนดทูนัสมยัมากขึน้  

ผลติภณัฑน์ ้านมขา้วโพดภายใตแ้บรนดม์าล ีไอ-คอรน์ เป็นสนิคา้หลกัอกีตวัในกลุ่มนี้ มคีวามแตกต่างจากคู่แข่ง

ตรงทีเ่ป็นน ้านมขา้วโพด 100% มาลมีแีผนทีจ่ะปรบัโฉมใหม่ของ ไอ-คอรน์ และเน้นถงึสารอาหารทมีคีุณค่าโดดเด่นในการ

สง่เสรมิสขุภาพดา้นสายตา ซึง่แตกต่างจากแบรนดค์ู่แข่ง มแีผนการโฆษณาประชาสมัพนัธผ์่านสื่อ Online วทิยุ สิง่พมิพ ์

และสือ่ทีจุ่ดขาย การจดักจิกรรมสง่เสรมิการตลาดเพื่อกระตุน้ใหเ้กดิการรบัรู ้และสรา้งยอดขาย 

กลุ่มธรุกิจนมยูเอชที และนมพาสเจอรไ์รส ์
ตลาดนมพรอ้มดื่มทัง้ยเูอชทแีละพาสเจอรไ์รสเ์ตบิโตไดด้ว้ยเทรนดใ์สใ่จในสขุภาพทีย่งัคงมอียู่ต่อเนื่องมาหลายปี 

รวมทัง้อตัราการบรโิภคนมภายในประเทศยงัมคี่าเฉลีย่เพยีง 16 ลติร/คน/ปี ซึง่ยงัมชี่องว่างการขยายตวัอกีมากเมื่อเทยีบ
กบัอตัราการดื่มนมในประเทศญี่ปุ่น เฉลี่ยอยู่ที่ 90 ลติร/คน/ปี หรอืในทวปียุโรป เฉลี่ย 200 ลติร/คน/ปี อย่างไรกด็กีาร
บรโิภคนมยงัคงถูกมองว่าจ ากดัอยู่เฉพาะกลุ่ม โดยมกีลุ่มเดก็ สตรตีัง้ครรภ์เป็นหลกั ผูบ้รโิภคในวยัผูใ้หญ่ไม่ค่อยบรโิภค
นมมากนกั แต่หนัไปบรโิภคเครื่องดื่มทางเลอืกอื่นทดแทน คู่แขง่ขนัในตลาดนมพรอ้มดื่มต่างกเ็ร่งการออกผลติภณัฑใ์หม่
ทัง้ในกลุ่มนมพรเีมีย่มและนมรสชาตใิหม่ๆ เพื่อสนองตอบความตอ้งการของผูบ้รโิภค เน้นการขยายตลาดผ่านการพฒันา
สนิคา้ใหม่ควบคู่ไปกบัการขยายและพฒันาช่องทางการจ าหน่าย รวมทัง้เน้นการขายตรง และการพฒันารูปแบบใหม่ใน
การเขา้ถึงผู้บรโิภค เช่น การเปิดคอีอสก์ ที่เน้นการจ าหน่ายอาหารเช้าง่าย ๆ คู่กบัผลติภณัฑ์นม เพื่อให้สนิค้าเขา้ถึง
ผู้บรโิภคได้มากขึน้ มกีารท ากจิกรรมการตลาดและส่งเสรมิการขายเพื่อตอกย ้าแบรนด์ สร้างการรบัรู้สู่ผู้บริโภคอย่าง
สม ่าเสมอ กระตุ้นการบรโิภค และเพื่อสรา้งความแขง็แกร่งของแบรนด ์หลายๆ องคก์รจงึหนัมากระตุ้นใหค้นไทยดื่มนม
เพื่อสขุภาพมากขึน้ โดยเน้นใหค้วามรูแ้ละกระตุน้การสรา้งนิสยัรกัการดื่มนมในทุกเพศทุกวยั ท าใหป้ระเทศไทยเป็นตลาด
ทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโตสงูมากในเอเชยี เนื่องจากการศกึษาทีส่งูขึน้และกระแสรกัสุขภาพกก็ระจายออกไปสู่ทุกชุมชน
ทุกชัน้ทางสงัคม ส าหรบัตลาดนมพรอ้มดื่มมมีูลค่ารวมประมาณ 62,000 ล้านบาท เติบโตประมาณ -1.1% เป็นเพราะ
ผูบ้รโิภคมทีางเลอืกที่หลากหลายมากขึน้ อย่างไรกด็ี ยงัคงมองเหน็แนวโน้มการเติบโตในบางกลุ่ม เนื่องมาจากแต่ละ   
แบรนดใ์นตลาดพยายามเพิม่ความหลากหลายของรสชาติ มกีารเปิดตวัของนมในกลุ่มพรเีมีย่ม การขยายช่องทางการ
จ าหน่าย และมุ่งเน้นกจิกรรมทางการตลาดเพิม่มากขึน้ รวมถึงการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร ในขณะที่ในปจัจุบนั 
คนไทยมกีารใสใ่จใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสุขภาพของตนเอง และมกีารกระตุ้นการบรโิภคนมทัง้จากภาครฐัและ
ภาคเอกชน  



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่16 
    

ในปี 2560 มาลมีแีผนทีข่ยายกลุ่มสนิคา้นมฟารม์โชคชยั เพื่อใหเ้กดิการขยายฐานผูบ้รโิภคไปสู่คนหลากหลาย
วยัมากขึน้ การออกสนิค้าใหม่ด้วยรูปแบบที่ช่วยให้เกิดการกระจายสนิค้าได้ลกึขึน้ในหลากหลายช่องทาง โดยเฉพาะ
ช่องทางเทรดดชิัน่เนลเทรด และผูบ้รโิภคเป้าหมายสามารถเขา้ถงึดว้ยราคาทีเ่หมาะสม 

 ตลาดเครื่องดื่มประเภทนมพรอ้มดื่ม เป็นตลาดที่ถูกควบคุมราคาโดยรฐับาล แบ่งออกได้หลากหลายประเภท
ตามวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติและกระบวนการผลติแบ่งเป็นประเภทหลกัๆ ดงันี้ 

 นมพรอ้มดื่มยูเอชท ีมสีดัส่วนของตลาดประมาณ 25.9% ของตลาดรวม โดยรสจดืมสีดัส่วนการจ าหน่าย

สงูสดุสงูสดุ มกีารเตบิโตตดิลบ -3.9 % 

 นมพาสเจอรไ์รส ์มสีดัสว่นประมาณ  12.8% ของตลาดรวม เตบิโต 3.6%  

 นมเปรีย้วพรอ้มดื่ม มสีดัสว่นประมาณ 23.4% ของตลาดรวมโดยทีก่ลุ่มนี้ไม่เตปิโต  

 นมถัว่เหลอืงพร้อมดื่มทุกรูปแบบทัง้ยูเอสท ีพาสเจอรไ์รส ์และสเตอรไิรส ์ มสีดัส่วนประมาณ 26% ของ

ตลาดรวม เตบิโตลดลง -5%   

 เครื่องดื่มธญัพชื มสีดัสว่นประมาณ 0.8% ของตลาดรวม เตบิโตสงูมากกว่า 30% 

 นมส าหรบัผูใ้หญ่ มสีดัสว่นประมาณ 2.4% ของตลาดรวม เตบิโต 7.3% 

(ทีม่า: Nielsen, ธ.ค. 2560) 

 
ธรุกิจการตลาดและขายต่างประเทศ (International Business) 
            จากทศิทางการเตบิโตของบรษิทั มาลกีรุ๊ป ทีใ่หค้วามส าคญักบัการขยายตลาดต่างประเทศ มากขึน้ เพื่อผลกัดนั

ใหต้ลาดต่างประเทศเป็นตลาดหลกัในอนาคต โดยเน้นการเตบิโตของตลาดใน ประเทศจนี และกลุ่มประเทศเศรษฐกจิเกดิ

ใหม่ (Emerging countries) ในภูมภิาคอาเซยีน อนัไดแ้ก่ พม่า กมัพูชา เวยีดนาม ฟิลปิปินส ์และอนิโดนีเซยี เนื่องจาก

เป็นประเทศทีม่ปีระชากรจ านวนมาก มปีระชากรชนชัน้กลางเพิม่ขึน้  มหีา้งโมเดริน์เทรดขนาดใหญ่ และคงรกัษาอตัรา

การเตบิโตในระดบัสงูอย่างต่อเนื่องมาหลายปี อนัเป็นผลมาจากการวางแผนกลยุทธส์ าหรบัแต่ละประเทศทีเ่ป็นตลาดหลกั

ของบรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสม 

สรุปเหตุการณ์หลกัๆ ทีเ่กดิขึน้ ในปี 2560  ทีผ่่านมา 

1. บรษิทัฯ มองการขยายตลาดในประเทศใหม่ๆ เพิม่เตมิ เพื่อเป็นการขยายฐานลกูคา้ใหเ้พิม่มากขึน้ ซึง่ชว่ยเสรมิ

ความแขง็แกร่งใหก้บัการด าเนินงานในอนาคต นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เดมิ

และลกูคา้รายใหม่อย่างสม ่าเสมอ เพื่อช่วยใหบ้รษิทัเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

2. บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการศกึษาความตอ้งการของตลาดในต่างประเทศเพิม่เตมิ โดยเฉพาะประเทศในภูมภิาค

อาเซยีนตามทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้นัน้ เนื่องจากมคีวามตอ้งการสนิคา้อุปโภค-บรโิภคทีท่ีใ่กลเ้คยีงกบัประเทศไทย  มี

ความชื่นชอบ และไว้วางใจในคุณภาพของสนิค้าไทย และ ประชากรส่วนใหญ่เริม่หนัมาให้ความสนใจรกัใน

สขุภาพมากขึน้  ท าใหม้องว่าน ้าผลไมจ้ะช่วยตอบสนองความตอ้งการในดา้นสขุภาพของผูบ้รโิภคไดไ้ม่ยาก 

3. บรษิทัมกีารวางกลยุทธท์างการตลาดเพื่อสรา้งแบรนดม์าลใีหเ้ขม้แขง็ในต่างประเทศ ดว้ยการใชส้ื่อทัง้ออนไลน์ 

และออฟไลน์  เพื่อเขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายในประเทศหลกัๆ ไดแ้ก่ สื่อ social media ในประเทศจนี พม่า 
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และกมัพูชา  สื่อ ณ จุดขาย สื่อโฆษณากลางแจ้ง พร้อมทัง้การจดัท ากจิกรรม Roadshow event เพื่อให้

ผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายไดม้สี่วนร่วมกบัผลติภณัฑ ์ไดท้ดลองชมิผลติภณัฑ ์ และเกดิความจงรกัภกัดใีนแบรนด์

มาลใีนทีส่ดุ 

4. บริษัทได้วางงบประมาณในการจัดโปรโมชัน่ในต่างประเทศ  เพื่อกระตุ้นยอดขาย และร่วมเฉลิมฉลองกับ

ผูบ้รโิภคทอ้งถิน่ในประเทศนัน้ๆ ในเทศกาลต่างๆ   รวมถงึการจดัโปรโมชัน่ ทีเ่ชื่อม Online และ Offline เขา้

ดว้ยกนั  เพื่อดงึผู้บรโิภคทีรู่จ้กัแบรนดม์าลทีางออนไลน์ ใหม้าซือ้สนิค้าในซุปเปอรม์าร์เกต็ Offline และร่วมใน

กจิกรรมทีท่างมาลจีดัขึน้ เช่น สแกน QR Code Malee We Chat เพื่อลุน้เทีย่วประเทศไทย  โดยดงึเอาจุดเด่น

ของสนิคา้ และประโยชน์ของน ้าผลไม ้เป็นจุดขายหลกั เพื่อใหเ้กดิการซือ้ซ ้า และเป็นผูบ้รโิภคระยะยาวของมาลี 

5. บรษิทัเริม่พจิารณาประเทศที่มกีารส่งออกจากเดมิทีสู่งถงึ 40 ประเทศทัว่โลก เพื่อให้ธุรกจิมาลใีนต่างประเทศ

เป็นไทยแลนดโ์มเดล จงึเน้นการท าตลาด การสรา้งแบรนด ์ทีม่ากกว่าแค่การสง่ออกเพยีงอย่างเดยีวเท่านัน้ และ

เลอืกเน้นการท าตลาดในประเทศทีม่ศีกัยภาพ มกีารเตบิโตของความตอ้งการเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพอย่างต่อเนื่อง 

ท าใหป้จัจุบนัจ านวนประเทศทีส่ง่ออกมทีัง้หมด 25 ประเทศ และเป็นประเทศทีส่รา้งยอดขายหลกัใหก้บับรษิทั 

6. การวางแผนงานร่วมกนัอย่างใกลช้ดิกบัคู่คา้ และพนัธมติรในแต่ละประเทศ ในการก าหนดกลยทุธท์างการตลาด 

และการจดัจ าหน่ายทีเ่หมาะสมกบัประเทศนัน้ๆ เพื่อเลอืกสรรผลติภณัฑท์ีห่ลากหลายตรงกบัความตอ้งการของ

ผูบ้รโิภค การกระจายสนิคา้ใหเ้ขา้ถงึผูบ้รโิภคมากทีส่ดุ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่ ในอาเซยีน 

รวมถงึประเทศจนี ซึง่เป็นตลาดหลกัทีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั 

7. ความต้องการในการบริโภคน ้ามะพร้าวของโลก ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  ซึ่ งช่วยผลกัดนัให้บริษัท

สามารถรขยายตลาดน ้ามะพรา้ว Malee Coco ไปยงัประเทศใหม่ๆ   และเพิม่การกระจายสนิคา้ใหค้รอบคลุม

มากขึน้  เช่น ทีป่ระเทศพม่า เกาหลใีต ้ฮ่องกง และประเทศในตะวนัออกกลาง เป็นตน้ 

8. การน าเสนอสนิค้าใหม่ให้กบัคู่ค้าปจัจุบนั  หรอืคู่ค้าใหม่  เพื่อการขยายตลาดผลติภณัฑ์มาลใีนประเทศที่ท า

การตลาดอยู่แล้ว  หรอืประเทศใหม่ๆ เช่น การน ามาลนีิวเทรยีนท์ เขา้ไปจ าหน่ายและท าการตลาดในสหรฐั

อาหรบัเอมเิรตส ์ หรอืน าน ้าผลไมม้าลจีู๊ซซี ่และกาแฟกระป๋อง Turbusta Maxx เขา้ไปท าการตลาดในจนี 

9. การปรบัโฉมผลติภณัฑนํ้์าผลไม ้100% ตรามาล ีครัง้แรกในรอบ 5-6 ปี เพื่อยกระดบัน ้าผลไม ้100% ตรามาลสีู่

สากล และครองใจผูบ้รโิภคทัง้ในและต่างประเทศ เป็นการจบัมอืกบัเวลิดค์ลาส ดไีซเนอร ์วจิยัและพฒันาดไีซน์ 

บรรจุภณัฑโ์ฉมใหม่ ดว้ยแนวคดิ Grown With Love หรอื “เตบิโตดว้ยรกั” พรอ้มแนะน า บรรจุภณัฑก์ล่องยูเอช

ท ีขนาด 200 มล. แถบ ดไีซน์รูปทรง “ใบไม”้ ทีช่่วยใหจ้บัถนัดมอืมากขึน้ และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม โดยเน้น

ใหนํ้้าผลไม ้100% ตรามาลเีป็นสนิคา้ทีข่บัเคลื่อนการสง่ออกในปีนี้และปีต่อๆไป 

10. บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั "ผู้ประกอบธุรกจิส่งออกดเีด่น ประจ าปี 2560 (Prime Minister's Export Award: PM 

Award 2017) สาขาผูป้ระกอบธุรกจิสง่ออกยอดเยีย่มในกลุ่มบรษิทัขนาดใหญ่" สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทั

ฯ ในการขบัเคลื่อนธุรกจิสูก่ารเป็นผูผ้ลติอาหารและเครื่องดื่มสขุภาพระดบัโลกอย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

 

           นอกจากนี้ ธุรกจิการคา้ร่วมทุนของบรษิทัฯ ในประเทศฟิลปิปินส ์คอื Monde Malee Beverage Corporation 

(MMBC) ยงัคงเป็นหนึ่งในการขบัเคลื่อนยอดขายของมาลใีนตลาดต่างประเทศใหเ้ตบิโต ทัง้นี้ในช่วงกลางเดอืนมนีาคม 

2560 ทีผ่่านมา MMBC ไดอ้อกผลติภณัฑใ์หม่รายการที ่2 คอื Jelly Drink ภายใต้แบรนด ์“JellyVit” เยลลีน่ ้าผลไมพ้รอ้ม
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ดื่ม ส าหรบัวยัรุ่นที่รกัสวยรกังาม โดยกระแสตอบรบัในผลติภณัฑใ์หม่นี้อยู่ในระดบัด ีท าให้ยอดขายรวมของ MMBC 

เตบิโตขึน้กว่าปี 2559 ทีผ่่านมา 

            บรษิัทได้ตกลงเซน็สญัญาความร่วมมอืจดัตัง้ 2 บรษิัทร่วมทุนกบักลุ่มบรษิัท พที ีคโีน่ อนิโดนีเชยี (PT Kino 

Indonesia Tbk หรอื KINO) หนึ่งในบรษิทัสนิคา้อุปโภคบรโิภคชัน้น าของอนิโดนีเซยี ในการด าเนินธุรกจิร่วมคา้ 2 บรษิทั 

ใน 2 ประเทศ คอื  

1) ในไทย ภายใต้ชื่อ บรษิทั มาล ีคโีน (ประเทศไทย) จ ากดั ด าเนินธุรกจิในไทย เน้นการท าตลาดและการจดั

จ าหน่ายสนิค้าในกลุ่มบรษิัทคโีน่ด้วยการน าเขา้ผลติภณัฑ์เพอรซ์นันัลแคร์ในประเทศไทย ซึ่งกลุ่มธุรกจิ

เครื่องใชส้ว่นบุคคลมอีตัราการท าก าไรทีส่งูกว่ากลุ่มธุรกจิเครื่องดื่ม บรษิทัฯ จงึคาดว่า ธุรกจิใหม่นี้จะช่วยท า

ใหอ้ตัราก าไรของบรษิทัฯ โดยรวมสงูขึน้  

2) ในอนิโดนีเซยี ภายใตช้ื่อ บรษิทั พที ีคโีน มาล ีอนิโดนีเซยี จ ากดั ส าหรบัการด าเนินธุรกจิในอนิโดนีเซยี จะ

พฒันา ผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑใ์หมใ่นกลุ่มเครื่องดื่ม รวมทัง้การขยายตลาดนํ้าผลไม ้ตรามาล ีส าหรบั

ผู้บรโิภคในอนิโดนีเซยี คาดว่าจะเริม่ด าเนินธุรกิจได้ภายในกลางปี 2561 ท าให้สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภคทัง้ 2 ประเทศทีม่กี าลงัซือ้รวมถงึกว่า 330 ลา้นคน และเสรมิความแขง็แกร่งในการบุก

ตลาดต่างประเทศ บรษิทั พที ีคโีน่ อนิโดนีเซยี มคีวามแขง็แกร่งในการจดัจ าหน่าย และกระจายสนิคา้ โดยมี

ศูนย์กระจายสนิค้า กว่า 30 แห่งครอบคลุมร้านค้ามากกว่า 1 ล้านแห่งในอินโดนีเชีย นอกจากนี้ยงั เป็น

ผูเ้ชีย่วชาญในการผลติและการท าการตลาดผลติภณัฑย์อดนิยมตดิอนัดบัตน้ๆ ของประเทศอนิโดนีเซยี 
 

           บรษิัทยงัคงให้ความสนใจ และศกึษาโอกาสในการลงทุนธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัธุรกจิหลกัในต่างประเทศอย่าง

ต่อเนื่อง ทัง้การร่วมลงทุน (Joint Venture) หรอืการควบรวมกจิการ (M&A) โดยปจัจุบนั บรษิทัอยู่ระหว่างการเจรจากบั

พนัธมติรรายใหม่ที ่มศีกัยภาพ  เพื่อขยายการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต  บรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการจบัมอืกบัพนัธมติรทาง

ธุรกจิชัน้น าทีม่คีวามเชีย่วชาญในดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาสินคา้ใหม่ รวมถงึช่องทางขายและการจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ จะช่วยขยายฐานธุรกจิเขา้ไปในตลาดใหม่และสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกจิ รวมทัง้เป็นส่วนส าคญัใน

การขบัเคลื่อนธุรกจิใหโ้ตอย่างกา้วกระโดดสู่การเป็นผู้ผลติอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพระดบัโลกได้อย่างมัน่คงและ

ยัง่ยนื 

           บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายเพิม่สดัสว่นยอดขายในต่างประเทศเป็น 60% ของรายไดร้วมของบรษิทัฯ ในปี 2563  และ

ปรบัวิสยัทศัน์ของบรษิัทให้เป็นผู้ผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพระดบัโลก ภายในปี 2564  ซึ่งจากแผนงานที่

เตรยีมการไว ้พรอ้มทัง้ก าลงัการผลติทีเ่พิม่ขึน้ และการผนึกก าลงักบัพนัธมติรจากต่างประเทศ ท าใหบ้รษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าจะ

สามารถบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวไ้ดอ้ย่างแน่นอน 

ธรุกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสญัญาและรบัจ้างผลิต 

 ธุรกจิพฒันาผลติภณัฑ์ตามสญัญาและบรกิารรบัจา้งผลติ ถือเป็นอกีหนึ่งธุรกจิหลกัที่มคีวามส าคญัของบรษิัท 

โดยลกัษณะธุรกจิเป็นการให้บรกิารตัง้แต่ค้นคว้าวจิยัเพื่อพฒันาสูตรผลติภณัฑ์ จดัหาวตัถุดบิต่างๆ รวมถึงบรรจุภณัฑ ์

เพื่อผลติสนิคา้ตามทีล่กูคา้ตอ้งการ ซึง่สามารถแบ่งการใหบ้รกิารรบัจา้งผลติไดเ้ป็น 2 แบบ คอื  
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1. แบบ Full Service ซึง่บรษิทัฯ จะคดิคน้พฒันาสตูร พรอ้มทัง้จดัหาวตัถุดบิ บรรจุภณัฑ ์และผลติสนิคา้ ตามแผน

ทีล่กูคา้ตอ้งการ ตลอดจนสง่มอบ ณ จุดทีต่กลงกนัไว ้

2. แบบ Partial Service ทางลกูคา้จะเป็นผูจ้ดัหาสตูรของผลติภณัฑน์ัน้ๆ พรอ้มทัง้ส่งวตัถุดบิทัง้หมดหรอืบางส่วน 

และ/หรอืบรรจุภณัฑ ์มาใหก้บัทางบรษิทัฯ เพื่อผลติสนิคา้ตามแผนทีท่างลกูคา้ตอ้งการ ตลอดจนสง่มอบ ณ จุดที่

ตกลงกนัไว ้

 

บรษิัทฯ ได้รบัความไว้วางใจจากลูกค้าแบรนดเ์ครื่องดื่มชัน้น าทัง้ในและต่างประเทศ โดย ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ 

ใหบ้รกิารรบัจา้งผลติกบัลูกค้ารายใหญ่ในธุรกจินี้มากกว่า 30 ราย และด้วยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดข้ยายก าลงัการผลติ

เพิม่ขึน้ พรอ้มกบัศกัยภาพในการผลติผลติภณัฑห์ลากหลายรปูแบบมากขึน้ รวมถงึความยดืหยุ่นในการปรบัสายการผลติ

ใหส้อดคลอ้งตามความตอ้งการ  จงึมลีกูคา้รายใหม่ๆ ในกลุ่มแบรนดเ์ครื่องดื่มชัน้น า คาดหวงัจะเขา้มาใชบ้รกิารของธุรกจิ

พฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลติเพิม่มากขึน้อกี ตามรายละเอยีดประเภทของเครื่องดื่มและบรรจุภณัฑ ์ดงันี้ 

 

            ทัง้นี้ บรษิัทฯเลง็เหน็ความส าคญั และสนับสนุนในโครงการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ รวมถึงด าเนินโครงการลด

ต้นทุน ร่วมมอืกบัลูกคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนองตอบต่อความต้องการสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกจิของ

ลกูคา้อย่างสม ่าเสมอดงัเช่นเดมิตลอดมา 

การผลิตผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ 
 บรษิทัฯ มฐีานการผลติอยู่ทีโ่รงงานผลติ ซึง่มที าเลทีต่ัง้เลขที ่26/1 ถนนทางเขา้อ าเภอสามพราน ต. ยายชา อ. 
สามพราน จ. นครปฐม เน้ือทีร่วม 36 ไร่ โดยผลติผลไมบ้รรจุกระป๋อง และผลติภณัฑเ์ครื่องดื่มชนิดต่างๆ เช่น กาแฟบรรจุ
กระป๋อง น ้าผลไม ้น ้าผกัผลไม ้และเครื่องดื่มบรรจุกระป๋องกล่องยเูอชท ี(UHT) และขวดพลาสตคิพอีที ี(PET) เป็นตน้ 
 
การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละการบริการ 
 บรษิัทฯ ด าเนินการจดัหาวตัถุดบิส าคญัในการผลติจากแหล่งต่างๆ ทัว่โลก เช่น น ้าผลไมเ้ขม้ขน้ น ้าตาล และ
บรรจุภณัฑ ์ทัง้แบบกระป๋อง และกล่องกระดาษ โดยบรษิัทฯ ไม่มกีารพึง่พาแหล่งวตัถุดบิจากซพัพลายเออรร์ายใดราย
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หน่ึงอย่างมนียัส าคญั โดยบรษิทัฯ มนีโยบายใหฝ้า่ยจดัซือ้วางแผนด าเนินการสบืราคาหาผูข้ายทีม่คุีณภาพ เพื่อใหม้ผีูข้าย
สนิคา้และวตัถุดบิใหก้บับรษิทัฯ หลายราย นอกจากนี้ การจดัหาผลติภณัฑส์ว่นใหญ่ของบรษิทัฯ มลีกัษณะแบบพนัธมติร
ทางการคา้มาอย่างยาวนาน และมกีารร่วมการลงทุนในกระบวนการผลติระหว่างบรษิทัฯ กบัซพัพลายเออร์ 
 
ก าลงัการผลิต (ต่อปี)  
 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ก าลงัการผลิต ปี 2560 

เครื่องดื่มบรรจุกระป๋อง ขวดและกล่อง (ก าลงัการผลติ – ลติร) 330,000,000 
 
 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ด้วยกระบวนการผลติของบรษิัทซึ่งเป็นกระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิการเกษตร และการแปรรูปวตัถุดิบ
ทางการเกษตรใ์หเ้ป็นผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพใหก้บัผูบ้รโิภค ดว้ยกระบวนการผลติทีท่นัสมยั ไดม้าตรฐานระดบัโลก ทัง้นี้ 
ภายใตก้ระบวนการผลติของบรษิทันัน้บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัของความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยไดจ้ดัท า
กจิกรรม CSR in process ในกระบวนการผลติของบรษิทั 

 
บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีปรบัปรุงระบบบ าบดัน ้าเสียให้มีประสิทธิภาพ จนได้รับรางวัลโรงงานดีเด่นด้าน

สิง่แวดล้อมปี 2537, 2538 และ 2540 จากการประกวดโรงงานอุตสาหกรรม จงัหวดันครปฐม รางวลัโรงงานพิทกัษ์
สิ่งแวดล้อมทางน ้ าดีเด่นปี 2537 จากคณะกรรมการโครงการอุตสาหกรรมพิทักษ์สิ่งแวดล้อม รางวัล Social 
Responsibility Mark ทีก่ระทรวงพาณิชยม์อบใหแ้ก่บรษิทัทีร่บัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 
2552 รางวลัชนะเลศิ Thailand Energy Awards 2008 จากกระทรวงพลงังาน ประเภทโครงการพลงังานหมุนเวยีนทีไ่ม่
เชื่อมโยงกบัระบบสายสง่ไฟฟ้า (Off-Grid) ของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (พพ.)  กระทรวงพลงังาน  
ซึง่ผลติจากกระบวนการน ้าเสยีและเศษพชืผลเกษตร ไดร้บัเกยีรตจิากท่านรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังานเป็นประธาน
มอบรางวลั ณ สถาบนัวจิยัจุฬาภรณ์ รางวลัรองชนะเลศิ Asean Energy Awards 2008 จากโครงการพฒันาระบบก๊าซ
ชวีภาพแบบ UASB (Pond Type) ซึง่ผลติจากกระบวนการน ้าเสยีและเศษพชืผลเกษตร  

 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ โดยใหม้ขีองเสยีจากกระบวนการน้อยทีสุ่ด จนถงึเป็น Zero waste และ

น าของเสยีมาใช้ประโยชน์ ซึ่งปจัจุบนัของเสยีที่ได้จากกระบวนการผลิตมีปริมาณน ้าทิ้ง (fluent) ไม่น้อยกว่า 1,000 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั และมกี๊าซจากกระบวนการเผาไหม ้(fuel gas) จากการผลติไอน ้าจ านวนมาก  

 
โครงการส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังานภายในโรงงานประจ าปี 2560  และขอ้มูลโครงการกจิกรรมวนัพลงังาน

ภายในโรงงานประจ าปี 2560  โดยมวีตัถุประสงค ์
1. เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานไดม้สีว่นร่วมและท ากจิกรรมดา้นพลงังาน 

2. เพื่อเตรยีมความพรอ้มตรวจประเมนิจากผู้ตรวจประเมนิภายนอกทีไ่ดร้บัใบอนุญาตการตรวจรบัรองด้าน

การจดัการพลงังานภายในโรงงานควบคุมจากกรมการพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานกระทรวง

พลงังาน 
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       โครงการส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังานภายในโรงงานประจ าปี 2560  
   
3.  ปัจจยัความเส่ียง 
3.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของปริมาณและราคาวตัถดิุบ  
  ปจัจุบนัสภาพภูมอิากาศของโลกและของประเทศไทยเปลีย่นแปลงผนัผวนไปจากเดมิมาก ท าใหผ้ลผลติทีใ่ชเ้ป็น
วตัถุดบิหลายชนิดมปีรมิาณไม่แน่นอน และมคีวามเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิในแต่ละปี บรษิทัไดม้กีารวาง
แผนการจดัการล่วงหน้า โดยให้ความส าคญักบัเกษตรกรและซพัพลายเออร์ของวตัถุดิบทัว่โลก เพื่อให้ได้วตัถุดบิใน
ปริมาณที่เพียงพอกบัความต้องการใช้และได้ราคาที่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการหาแหล่งวตัถุดบิใหม่ๆ ที่มีคุณภาพดี
เพิม่ขึน้ การสัง่ซือ้สนิคา้ล่วงหน้า โดยเฉพาะวตัถุดบิทีส่ าคญัมกีารจดัซือ้จากซพัพลายเออรห์ลายราย และหาแหล่งวตัถุดบิ
หลากหลายพืน้ทีแ่ละภูมภิาคเพื่อกระจายความเสีย่ง ฯลฯ 
 
3.2  ความเส่ียงทางด้านการแข่งขนัจากผูผ้ลิตรายใหญ่  
 อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในปจัจุบนัเป็นอุตสาหกรรมทีม่ผีูผ้ลติหลายรายสนใจเขา้มาแข่งขนั ทัง้จากภายในประเทศ 
หรอืจากต่างประเทศภายใตก้รอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ยิง่ท าใหเ้กดิความทา้ทายทางดา้น
การแข่งขนัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูผ้ลติรายใหญ่ทีม่คีวามสามารถในการแข่งขนัสูง ทัง้ในเรื่องของเทคโนโลยกีาร
ผลติ เงนิลงทุน ความช านาญในการผลติ ตน้ทุนวตัถุดบิและตน้ทุนการผลติทีต่ ่ากว่า  ท าใหผู้ผ้ลติรายใหญ่เหล่านี้ต่างกใ็ช้
กลยุทธท์างดา้นราคาเป็นเครื่องมอืหลกัในการแขง่ขนั เพื่อกดีกนัผูผ้ลติรายย่อยๆ ไม่ใหเ้ขา้มาแข่งขนัได ้แต่บรษิทัฯ ไดม้ี
การเตรยีมกลยุทธแ์ละทมีงานให้พรอ้มในการสรรหาวตัถุดบิในการผลติที่มคีุณภาพในราคาที่เหมาะสม เน้นการแข่งขนั
ทางดา้นคุณภาพของสนิคา้และการสรา้งภาพลกัษณ์ หรอืน าเสนอจุดขายทีแ่ตกต่างจากคู่แข่งขนัในตลาด เสรมิดว้ยการ
โฆษณา ประชาสมัพนัธ ์แจกชมิ และการจดักจิกรรมการตลาดรูปแบบต่างๆ โดยไม่เน้นการแข่งขนัดา้นราคาอย่างเดยีว 
เพื่อท าใหผ้ลติภณัฑแ์ละการบรกิารของบรษิทัฯ มคีุณภาพ และภาพลกัษณ์ที่ด ีสามารถครองใจผู้บรโิภคไดใ้นระยะยาว 
สรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัแบรนด์มาล ีพรอ้มทัง้บรษิทัยงัไดม้กีารพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องของ
ผูบ้รโิภคในดา้นสขุภาพ เน้นการจดักจิกรรมทีส่ง่ผลต่อยอดขาย และการกระจายสนิคา้ใหท้ัว่ถงึ ท าใหผ้ลติภณัฑข์องมาลมีี
นวตักรรมใหม่ๆ และพรอ้มรองรบัความตอ้งการใหม่ๆ ของผูบ้รโิภคอยู่เสมอ 
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3.3  ความเส่ียงจากธรุกิจลูกค้ารบัจ้างผลิต 
  บรษิทัฯ มกีารท าธุรกจิบรกิารรบัจา้งผลติสนิคา้มากว่า 20 ปี มกีารวางแผนการด าเนินงานและการกระจายความ
เสี่ยงด้วยการกระจายทัง้ตัวลูกค้าและผลิตภณัฑ์ เพื่อสร้างความสมดุลของรายได้และความมัน่คง โดยกระจายไปใน
ผลติภณัฑห์ลายชนิด ได้แก่  ชา กาแฟ น ้าผลไม้  เครื่องดื่มชนิดต่างๆ  ตลอดจนผลไม้กระป๋อง บรษิทัจะให้บรกิารแก่
ลกูคา้หลากหลายรปูแบบตามทีล่กูคา้ตอ้งการ ตัง้แต่การพฒันาสตูร  กระบวนการผลติ  จนพฒันาสนิคา้จ าหน่ายได ้มกีาร
ร่วมหารอืแนวทางการด าเนินงานกบัคู่คา้ตลอดเวลา เพื่อใหม้เีป้าหมายและประโยชน์ร่วมกนัอย่างชดัเจนในระยะยาว มี
ความเชื่อมัน่ และความไวว้างใจในคุณภาพของสนิคา้ ประกอบกบัการประสานงานอย่างใกลช้ดิระหว่างบรษิทัและคู่คา้ใน
การพฒันาสนิค้าใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา ท าให้โอกาสที่บรษิัทจะสญูเสยีคู่คา้จากการยกเลกิ หรอืไม่ต่ออายุสญัญาน้อยลง 
รวมทัง้สามารถเจรจาเพื่อใหไ้ดร้บัอตัราผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
 
3.4  ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองโลก 

จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและการเมืองของโลก ที่ผ่านมา ทัง้ราคาน ้ ามันที่ปรับตัว
ตลอดเวลา การปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ของธนาคารกลางสหรฐั ผลกระทบของความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและการเมอืง 
ส่งผลกระทบต่อประเทศตลาดเกดิใหม่ในเอเชยี ซึ่งสะทอ้นภาพการคา้โลกทีย่งัอ่อนแอ ส าหรบัประเทศไทย  แมว้่าการ
สง่ออกของประเทศจะยงัไม่ฟ้ืนตวั แต่บรษิทัฯ กย็งัคงสามารถรกัษาอตัราการเตบิโตของธุรกจิส่งออกไดด้ ี ดว้ยนโยบาย
ของบรษิทัฯ ทีผ่ลกัดนัการเตบิโตของแบรนดม์าลใีนประเทศหลกัๆ ความหลากหลายของสนิคา้ระดบัพรเีมีย่มท าใหก้ าลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภคระดบับน ซึง่เป็นผูบ้รโิภคกลุ่มเป้าหมายของน ้าผลไมแ้บรนดม์าลยีงัคงรกัษาการเตบิโตไดอ้ย่างต่อเน่ือง  
 
3.5  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 เน่ืองจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิของโลกท าใหอ้ตัราแลกเปลีย่นผนัผวนมาก เพื่อลดความเสีย่งของอตัรา
แลกเปลี่ยน บริษัทได้บริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมปริมาณการขายสินค้าล่วงหน้า มีการท าสัญญาซื้ออัตรา
แลกเปลีย่นล่วงหน้าไวบ้างส่วน มกีารวางแผนใชเ้งนิสกุลต่างประเทศทีไ่ดจ้ากการส่งออกไปช าระค่าวตัถุดบิและวสัดุหบี
ห่อทีต่อ้งน าเขา้จากต่างประเทศ (Natural Hedge) นอกจากนี้ การสง่ออกของบรษิทัฯ ไดเ้จรจาขายเป็นเงนิสกุลไทยบาท
เป็นสว่นใหญ่ ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งทางดา้นอตัราแลกเปลีย่นทีอ่ยู่ในระดบัทีบ่รหิารจดัการได ้ 
 
3.6  ความเส่ียงจากราคาพลงังาน 
          เน่ืองจากสถานการณ์ราคาน ้ามนัโลกทีม่กีารปรบัขึน้ สง่ผลกระทบกบัต้นทุนการผลติและค่าขนส่ง (Logistic) ทีจ่ะ
มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ โดยในสว่นของโรงงานไดม้กีารปรบัตวัดว้ยการปรบัระบบใหส้ามารถใชพ้ลงังานไดจ้ากหลายแหล่ง ทัง้
น ้ามนัเตา LPG และ Biogas 
 
3.7  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกระแสความนิยมของผูบ้ริโภคท่ีรวดเรว็          
           จากสถานการณ์ปจัจุบนัเป็นยุคของขอ้มลูข่าวสารการสื่อสารเป็นไปอย่างไรพ้รมแดนท าใหผู้บ้รโิภคมพีฤตกิรรม
และความนิยมในสิง่ต่างๆ เกดิขึน้และมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ บรษิทัฯไดม้กีารเรยีนรูพ้ฤตกิรรมและตดิตามกระแส
ความนิยมของผูบ้รโิภคเพื่อปรบัปรุง เปลีย่นแปลง พฒันาดา้นต่างๆ ตลอดเวลาเพื่อการตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคให้ได้ตามความคาดหวังและทันต่อสถานการณ์ ซึ่งเป็นปจัจัยส าคัญประการหน่ึงที่จะท าให้ธุรกิจประสบ
ความส าเรจ็ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  
 สนิทรพัยข์องบรษิทัและบรษิทัย่อย 

ประเภท / ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

1. ทีด่นิ พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง เป็นเจา้ของ         633.59 
2. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ     1,145.18 
3. งานระหว่างก่อสรา้ง เป็นเจา้ของ      229.25 

4. อื่นๆ (ยานพาหนะ อุปกรณ์ส านกังาน) เป็นเจา้ของ      63.14 

 
ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตน 

 ทรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตนทีส่ าคญั ไดแ้ก่ เครื่องหมายการคา้ของบรษิทั เช่น “MALEE” “FARMER” และ “FIRST 
CHOICE” ซึง่ไดจ้ดทะเบยีนทัง้ในและต่างประเทศ 

 ทรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตนตามงบการเงนิ ณ 31 ธนัวาคม 2560 ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีใ่ชง้านและทีก่ าลงั
พฒันา 

 
นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัมบีรษิทัในเครอื ณ วนัที ่31 มนีาคม 2561 ดงัต่อไปนี้ 
1. บริษัท มาลเีอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั เป็นบรษิัทย่อย ดูแลด้านการตลาดและการจดัจ าหน่ายภายในประเทศ

ทัง้หมด มทีัง้จดัจ าหน่ายโดยพนกังานขายของบรษิทัและจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัว่ประเทศ  

2. บรษิทั มาล ีแคปปิตอล จ ากดั เป็นบรษิทัย่อย ด าเนินธุรกจิดา้นการลงทุนและให้บรกิารสนับสนุนแก่บรษิทัใน
กลุ่มในเครอื 

3. บรษิทั มาล ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล  จ ากดั เป็นบรษิทัย่อย ด าเนินธุรกจิการคา้ระหว่างประเทศ 

4. Monde Malee Beverage Corporation เป็นบรษิทัร่วมทุน โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่มในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตรร่วมทุนกับ Monde Nissin 

Corporation ประเทศฟิลปิปินส ์

5. บรษิทั เมกา้ มาล ีจ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุน โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ท าหน้าที่พฒันาธุรกจิใหม่

ทางดา้นผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ โดยเป็นพนัธมติรร่วมทุนกบั บรษิทั เมกา้ ไลฟ์ไซแอน็ซ ์

จ ากดั (มหาชน) 

6. บรษิัท มาล ีแอพพลายด์ ไซเอน็ซ์ จ ากดั เป็นบรษิัทย่อย ท าหน้าที่ให้บรกิารทางด้านการวจิยัและพฒันา

นวตักรรมต่างๆ เพื่อเพิม่มลูค่าใหก้บัสนิคา้และบรกิาร             

7. บรษิัท มาล ีคโีน่ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษิัทร่วมทุน โดยบรษิัทถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51 ประกอบ

ธุรกจิผู้จดัจ าหน่ายสนิค้า คโีน่ ในประเทศไทย ด าเนินธุรกจิเป็นผู้จดัจ าหน่ายสนิคา้คโีน่ในประเทศไทยใน

ประเทศไทย 

8. บรษิทั พที ีคโีน่ มาล ีอนิโดนีเซยี จ ากดั เป็นบรษิทัร่วมทุน โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 ประกอบ

ธุรกจิผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ มาล ีในประเทศอนิโดนีเซยี ด าเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้มาลใีน

อนิโดนีเซยี 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย     
ณ สิน้ปี 2560 บรษิทั ไม่มคีดคีวามทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 
 

6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน     
 

บริษทั มาลีกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) เลขทะเบียน 0107535000079 
เลขที ่401/1 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์: 0-662 080 7899 (ส านกังานกลาง) 
โทรสาร  : 0-662 080 7800  
เวปไซต:์  http://www.malee.co.th   
ทีต่ัง้โรงงานผลติ  26/1 ถนนสามพราน อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110 
ธุรกจิ  ผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่ม 
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อก  280,000,000 หุน้ เป็นหุน้สามญัมลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท 
ผูป้ระสานงาน : ณหฤทยั  เชือ้ฉลาด โทร. 0-662 080 7899 ต่อ 1136, E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th 

 

 
บริษทัยอ่ย  
 

บริษทั มาลีเอน็เตอรไ์พรส ์จ ากดั  เลขทะเบียน 1105535109621 
เลขที ่401/1 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์: 0-662 080 7899  
โทรสาร  : 0-662 080 7800 
เวปไซต:์  http://www.malee.co.th  
ผูจ้ าหน่ายผลติภณัฑ ์ น ้าผลไมยู้เอชทแีละพาสเจอรไ์รส์  นมยูเอชทแีละพาสเจอรไ์รส ์ผลติภณัฑเ์ครื่องดื่มและ
ผลไมก้ระป๋อง 
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 10,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัฯ ถอื 9,998,800 (99.99%) 

 

บริษทั มาลี แคปปิตอล  จ ากดั   เลขทะเบียน 0135551007374 
เลขที ่401/1 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130 
โทรศพัท:์ 0-662 080 7899  
โทรสาร  : 0-662 080 7800 
เวปไซต:์  http://www.malee.co.th 
ธุรกจิดา้น 1. การลงทุน                                                                                   
             2. การใหบ้รกิารสนบัสนุนแก่บรษิทัในเครอื                                                                                     
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย  หุน้สามญั 4,000,000 หุน้   มลูค่าหุน้ละ 10 บาท  
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื 3,999,994 หุน้ (99.99%) 
 

 
 
 

http://www.malee.co.th/
http://www.malee.co.th/


บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่25 
    

บริษทั มาลี อินเตอรเ์นชัน่แนล  จ ากดั  เลขทะเบียน 0135556014948   
เลขที ่401/1 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์: 0-662 080 7899  
โทรสาร  : 0-662 080 7800 
ธุรกจิ  ด าเนินการคา้ระหว่างประเทศ  
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 400,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื 399,998 หุน้ (99.99%) 

 
บริษทั มาลี แอพพลายดไ์ซเอน็ซ ์จ ากดั  เลขทะเบียน 0135560000948   

อาคารกลุ่มนวตักรรม 2 เลขที ่142 อทุยานนวทิยาศาสตรป์ระเทศไทย ชัน้ที ่8 หอ้งเลขที ่INC2C 801-807  
หมู่ที ่9 ถนนพหลโยธนิ ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120 
โทรศพัท ์: - 
ธุรกจิ  บรกิารทางดา้นการวจิยัและพฒันานวตักรรมต่างๆ เพื่อเพิม่มลูค่าใหก้บัสนิคา้และบรกิาร             
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื 99,997 หุน้ (99.99%) 

 
บริษทัรว่ม 
MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION เลขทะเบียน CS201601514 (Incorporation in Philippines)  

ทีอ่ยู ่9 SHERIDAN METROPOLITAN MLA. MANDALUYONG, METRO MANILA, PHILIPPINES 
ธุรกจิ ประกอบธุรกจิเครื่องดื่มในประเทศฟิลปิปินส ์
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 750,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 200 เปโซ 
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื 367,498 หุน้ (49%) 

 
บริษทั เมก้า มาลี จ ากดั เลขทะเบียน 0115559023832  

ทีอ่ยู ่เลขที ่384 หมูท่ี ่4 ซอย 6 ถนนพฒันา 3 นิคมอุตสาหกรรมบางป ูต.แพรกษา อ.เมอืง จ.สมทุรปราการ 
10280 
โทรศพัท:์  0-662 709 3600-6 
ธุรกจิ พฒันาธุรกจิใหม่ทางดา้นผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มเพื่อสขุภาพ 
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื 48,999 หุน้ (49%) 

 

บริษทั มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ ากดั เลขทะเบียน 0135561001310 
เลขที ่401/1 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทมุธานี 12130 
โทรศพัท ์: 0-662 080 7899  
โทรสาร  : 0-662 080 7800 
ธุรกจิ  ผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ คโีน่ ในประเทศไทย 
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื หุน้ 509,997 หุน้ (51%) 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)    

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่26 
    

บริษทั พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย จ ากดั  เลขทะเบียน 4017120536100522 
Kino Office Tower 22nd Floor, Jl. Sutera Boulevard No. 01 Alam Sutera, Kel. Panunggangan Timur, 
Kec. Pinang, Tangerang City, Banten Province, Indonesia  
โทรศพัท ์: +621 654 5422 
โทรสาร  : +621 654 2526 
ธุรกจิ  ผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ มาล ีในประเทศอนิโดนีเซยี 
จ านวนและชนิดหุน้ทีอ่อกจ าหน่าย หุน้สามญั 40,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 IDR  
จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัถอื 19,600 หุน้ (49%) 

 
บุคคลอ้างอิง  
นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  

บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
93 ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร: 02 009 9000 
โทรสาร: 02 009 9991   SET Contact Center: 02 009 9999  
 

ผูส้อบบญัชี   
นายชยัยุทธ องัศุวทิยา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3885  
ส านกังาน เอ.เอม็.ท.ี แอสโซซเิอท     (ตรวจตัง้แต่ปี 2554 – 2560 จ านวน 7 ปี) 
491/27 สลีมพลาซา่ ถนนสลีม บางรกั กรุงเทพฯ 10500  
โทรศพัท:์  0-662 234 1676 

 
ท่ีปรกึษากฎหมาย   

บรษิทั ส านกังานกฎหมายบรรจงแอนดว์ทิยา จ ากดั 
เลขที ่33/35, 33/39-40 อาคารวอลลส์ตรทีทาวเวอร ์ชัน้ 9 
ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร: +66(2)-236-2334 หรอื +66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1   
โทรสาร: +66(2)-236-3916 
อเีมล: bcvidhya@bcvidhya.com 

 
นักลงทุนสมัพนัธ ์

โทร. +66(2)-080-7899  
E-mail: ir@malee.co.th 

mailto:bcvidhya@bcvidhya.com

