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ส่วนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  

15). ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

ฐานะทางการเงิน และอตัราส่วน
ผลตอบแทนของบริษทั 

หน่วย 2558 2559 2560 

ยอดขายสทุธ ิ ลา้นบาท 5,389 6,541 5,916 
ตน้ทุนขาย ลา้นบาท 3,696 4,438 4,216 
ก าไรขัน้ตน้ ลา้นบาท 1,693 2,104 1,700 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร ลา้นบาท 1,313 1,406 1,396 
EBITDA ลา้นบาท 539 825 535 
คา่เสื่อมและคา่ตดัจ าหน่าย ลา้นบาท 92 144 181 
EBIT ลา้นบาท 448 681 347 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ ลา้นบาท 331 530 286 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ บาท 1.19* 1.89* 1.02 
สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท 3,042 3,640 4,390 
หน้ีสนิรวม ลา้นบาท 1,788 2,061 2,778 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มลูคา่ ลา้นบาท 140 140 140 
สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ ลา้นบาท 1,250 1,575 1,612 
อตัราการจา่ยเงนิปนัผลต่อหุน้ 
*ปรบัใหมต่ามมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้0.50 บาท 

บาท 0.60* 0.95* 0.55 

สภาพคล่องทางการเงิน หน่วย 2558 2559 2560 
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.1 0.9 0.9 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.7 0.5 0.4 
อตัราส่วนการท าก าไร หน่วย 2558 2559 2560 
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 31.4 32.2 28.7 
EBIT Margin % 8.2 10.4 5.8 
อตัราก าไรสทุธ ิ % 6.1 8.1 4.8 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 14.8 20.4 8.6 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 29.3 37.5 17.9 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี หน่วย 2558 2559 2560 
อตัราสว่นหน้ิสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.4 1.3 1.7 
อตัราส่วนหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

เท่า 0.7 0.8 1.1 

วงจรเงินสด หน่วย 2558 2559 2560 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 57 45 47 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 76 64 80 
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 43 32 34 
วงจรเงนิสด วนั 90 77 93 
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16). การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
 ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มภายในประเทศ  

ในรอบระยะเวลา 12 เดือน จนถึงเดือนธันวาคม 2560 ตลาดน ้าผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 
12,863 ลา้นบาท ลดลง 8% YoY ในขณะทีต่ลาดเครื่องดื่มภายในประเทศโดยรวมชะลอตวัลง 3% YoY ตามภาวะการ
ชะลอตวัของการบรโิภคภายในประเทศ โดยสะท้อนไปยงัการจบัจ่ายสนิค้าอุปโภคบริโภคที่มีอตัราการบรโิภคสูง 
(Fast moving consumer goods หรอื FMCG) ซึง่ผูบ้รโิภคมกีารจบัจ่ายลดลง โดยมสีดัสว่นมลูค่าตลาดและอตัราการ
เตบิโตของตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่ม ปรากฏอยู่ในแผนภาพ   

 

 
(ทีม่า: Nielsen) 
 
ทัง้นี้  บริษัทฯ มีแนวทางการออกสินค้าใหม่ในปี 2561 ที่เริ่มขยายไป Category ใหม่ๆ มากขึ้น 

นอกเหนือจากน ้าผลไมพ้รอ้มดื่ม โดยจะมุ่งเน้นในตลาดสนิคา้สุขภาพทีย่งัคงสามารถเขา้ถงึตลาด Mass ไดด้ว้ย เป็น
การเปิดกวา้งใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายไปยงักลุ่มสนิคา้ใหม่ๆ ไดต่้อไปในอนาคต  
 
 ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร                                               
รายได ้ปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขายรวม 5,916 ลา้นบาท ลดลง 10% YoY  โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 ยอดขายของธุรกจิ Brand ในประเทศ ลดลงประมาณ 15% YoY เน่ืองจากยอดขายกลุ่มผลไมก้ระป๋องของ

ธุรกจิ Brand ในประเทศ ลดลงประมาณ 25% YoY จากฤดูกาลผลไมท้ีล่่าชา้ในช่วงไตรมาส 2 ท าใหส้นิคา้
ไม่เพียงพอส าหรับจ าหน่ายในช่วงเวลาดังกล่าว รวมถึง ยอดขายน ้าผลไม้ลดลงประมาณ  10% ตาม
ภาวะการหดตวัของตลาดน ้าผลไมพ้รอ้มดื่มภายในประเทศ   

 ยอดขายของธุรกจิ CMG ในประเทศ เพิม่ขึน้ประมาณ 10% YoY เนื่องจากมสีนิคา้ใหม่ๆ เพิม่ขึน้ รวมถงึ
การเปลีย่นรปูแบบการขายของลกูคา้ CMG บางสว่น จากต่างประเทศมาเป็นในประเทศ   

 ยอดขายของธุรกจิ Brand ต่างประเทศ ยงัคงเตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยเตบิโตประมาณ 30% YoY อนัเป็น
ผลมาจากทีบ่รษิทัฯ ไดร้่วมท างานอย่างใกลช้ดิกบั Distributor และพนัธมติรในแต่ละประเทศ ในการวางแผน
ร่วมกนัเพื่อเลอืกสรรผลติภณัฑแ์ละด าเนินกลยุทธท์างการตลาดไดอ้ย่างเหมาะสม โดยเฉพาะในประเทศที่
บรษิทัฯ มุ่งเน้น เช่น กลุ่มประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่ (Emerging Countries) ในอาเซยีน รวมถงึประเทศจนี 
เป็นตน้ 
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 ยอดขายของธุรกจิ CMG ต่างประเทศ ลดลงประมาณ 25% YoY เนื่องจากบรษิทัฯ ไดเ้พิม่มาตรการเชงิ
ป้องกนั (Preventive Measure) ในการควบคุมการตรวจสอบคุณภาพน ้ามะพรา้วตลอด Supply Chain ซึง่มี
ความเขม้งวดมากขึน้ ตัง้แต่ไตรมาส 2 ทีผ่่านมา โดยไดด้ าเนินการเสรจ็สิน้แลว้ในช่วงสิน้ปี 2560 นอกจากนี้ 
ในไตรมาส 4/2560 มลีกูคา้ทีห่มดสญัญาการจ าหน่ายใหก้บัผูค้า้ปลกีบางราย รวมถงึการเปลีย่นรูปแบบการ
ขายบางสว่นจากต่างประเทศไปเป็นในประเทศ ดงัอธบิายขา้งตน้  

 
ทัง้นี้ สามารถแบ่งสดัสว่นการขายตามประเภทธุรกจิและภูมศิาสตรไ์ดด้งันี้ 

ยอดขายตามประเภทธุรกจิ  
o ยอดขาย Brand 2,736 ลา้นบาท ลดลง 8% YoY  
o ยอดขาย CMG 3,180 ลา้นบาท ลดลง 11% YoY 
o สดัสว่นยอดขายของ  Brand และ CMG เท่ากบั 46:54 เทยีบกบั 45:55 ในช่วงเวลาเดยีวกนั 
ยอดขายตามภูมศิาสตร ์ 
o ยอดขายในประเทศ 3,781 ลา้นบาท ลดลง 5% YoY  
o ยอดขายต่างประเทศ 2,135 ลา้นบาท ลดลง 17% YoY   
o สดัสว่นของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก เท่ากบั 64:36 เปรยีบเทยีบกบั 61:39 ในช่วงเวลาเดยีวกนั

ของปีก่อน 
 
 

ตน้ทุนขาย ปี 2560 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมตี้นทุนขายรวม 4,216 ล้านบาท โดยมอีตัราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายเท่ากบั 

71.3% เพิม่ขึน้จาก 67.8% ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากตน้ทุนต่อหน่วยเพิม่ขึน้จากการใชก้ าลงัการผลติ
ลดลง ค่าเสือ่มราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทุนเพิม่เตมิในเครื่องจกัรเพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพและลดตน้ทุนการผลติ เพื่อ
รองรบัการผลติที่เพิม่ขึน้ ซึง่เป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเตบิโตแบบก้าวกระโดดขององคก์รตัง้แต่ปี 2561 
เป็นตน้ไป การทดสอบและเริม่การผลติของเครื่องจกัรใหม่ส าหรบัสนิคา้หลายรายการ ซึง่ท าใหเ้กดิค่าใชจ้่ายจากส่วน
สญูเสยีการผลติ (Yield Loss) ทีเ่พิม่ขึน้ ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการยา้ยการผลติสนิคา้เดมิบางรายการมาทีเ่ครื่องจกัร
ใหม่ รวมถงึตน้ทุนภาษีสรรพสามติและภาษีน ้าตาลทีเ่พิม่ขึน้ตามพระราชบญัญตัภิาษีสรรพสามติ พ.ศ. 2560 ทีม่ผีล
บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่16 กนัยายน 2560 

อย่างไรกต็าม ต้นทุนที่เพิม่ขึน้ส่วนใหญ่เกดิจากการลงทุนเพื่อสร้างรากฐานส าหรบัรองรบัการเติบโตของ
ธุรกจิในอนาคต ในขณะทีก่ารลงทุนบางสว่นยงัไม่สามารถสรา้งรายไดใ้นทนัท ีบางสว่นยงัใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่เตม็ทีห่รอื
ยงัไม่ถงึจุดทีม่ปีระสทิธภิาพสงูพอ ท าใหต้น้ทุนต่อหน่วยสงูขึน้ จงึท าใหก้ระทบผลประกอบการของบรษิทัฯ ในระยะสัน้ 
หรอืนบัจากน้ีไปอกีประมาณ 2 ไตรมาส 
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ก าไรขัน้ตน้ ปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรขัน้ต้น 1,700 ลา้นบาท ลดลง 19% YoY คดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้น 28.7% 
ลดลงจาก 32.2% ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากตน้ทุนขายทีเ่พิม่ขึน้ ดงัอธบิายขา้งตน้   

 

ค่าใชจ้่ายในการขาย ปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการขาย 873 ลา้นบาท ลดลง 7% YoY คดิเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายใน

การขายต่อยอดขายเท่ากบั 14.8% เพิม่ขึน้จาก 14.4% ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากสดัส่วนการขาย 
Brand เพิม่ขึน้ รวมถงึค่าใชจ้่ายจากการเปลีย่นแปลงบรรจุภณัฑใ์หม่ส าหรบัสนิคา้หลกัของธุรกจิ Brand   

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร ปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 523 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13% YoY คดิเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่าย
ในการบรหิารต่อยอดขายเท่ากบั 8.8% เพิม่ขึน้จาก 7.1% ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากมคี่าใชจ้่ายด้าน
บุคลากร ซึ่งรวมถึงพนักงานในบรษิัทย่อยแห่งใหม่ของบรษิัทฯ และการทยอยปรบัปรุงสวสัดกิารพนักงาน รวมถึง
ค่าใชจ้่ายดา้นการวจิยัและพฒันาที่เพิม่ขึน้ ซึง่ทัง้หมดนี้ เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเติบโตแบบกา้วกระโดด
ขององคก์รในอนาคต ดงัอธบิายขา้งตน้   
 

ตน้ทุนทางการเงนิ ปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมตีน้ทุนทางการเงนิ 22 ลา้นบาท ลดลง 5% YoY เน่ืองจากสามารถเจรจาต่อรองขอ
อตัราดอกเบีย้ไดล้ดลง รวมถงึการบรหิารวงเงนิสนิเชื่อหมุนเวยีนดขีึน้ 
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ก าไรสทุธ ิปี 2560 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรสทุธ ิ286 ลา้นบาท ลดลง 46% YoY คดิเป็นอตัราก าไรสุทธ ิ4.8% ลดลงจาก 

8.1% ในช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจาก 1) ต้นทุนต่อหน่วยที่เพิม่ขึ้นจากการใช้ก าลงัการผลติที่ลดลง 2) 
สดัส่วนการขายต่างประเทศลดลง ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสุทธลิดลง 3) ค่าเสื่อมราคาทีเ่พิม่ขึน้จากการลงทุนเพิม่เตมิใน
โรงงาน เครื่องจกัร และส านักงาน เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพและลดต้นทุนการผลติ ส าหรบัรองรบัการผลติทีเ่พิม่ขึน้ 
ซึง่เป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเตบิโตแบบกา้วกระโดดขององคก์รตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้ไป 4) ค่าใชจ้่ายจาก
การทดสอบและเริม่การผลติของเครื่องจกัรใหม่ส าหรบัสนิคา้ใหม่บางรายการ ซึง่ท าใหเ้กดิค่าใชจ้่ายจากส่วนสญูเสยี
การผลติ (Yield Loss) เพิม่ขึน้ รวมถงึค่าใชจ้่ายจากการยา้ยการผลติสนิคา้เดมิบางรายการมาทีเ่ครื่องจกัรใหม่ 5) 
ตน้ทุนภาษสีรรพสามติและภาษนี ้าตาลทีเ่พิม่ขึน้ตามพระราชบญัญตัภิาษสีรรพสามติ พ.ศ. 2560 ทีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่
วนัที ่16 กนัยายน 2560 6) ค่าใช้จ่ายในการขายที่เพิม่ขึน้จากการเปลี่ยนบรรจุภณัฑใ์หม่ของสนิคา้หลกัของธุรกจิ 
Brand 7) ค่าใชจ้่ายในการบรหิารทีเ่พิม่ขึน้เพื่อการเตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากร 8) ค่าใชจ้่ายในการวจิยัและพฒันา
ทีเ่พิม่ขึน้ และ 9) การรบัรูผ้ลขาดทุน 20 ลา้นบาท จาก MMBC ทัง้นี้ ผลขาดทุนของ MMBC ลดลง 49% เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อน โดย อยู่ภายใต้แผนธุรกิจของบริษัทฯ และถือว่าอยู่ในระดบัปกติส าหรบัธุรกิจในช่วงแรกที่มีการออก
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ ซึง่จะมคี่าใชจ้่ายค่อนขา้งสงู  

อย่างไรกต็าม ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้สว่นใหญ่เกดิจากการลงทุนเพื่อสรา้งรากฐานส าหรบัรองรบัการเตบิโตของ
ธุรกจิในอนาคต ในขณะทีก่ารลงทุนบางสว่นยงัไม่สามารถสรา้งรายไดใ้นทนัท ีบางสว่นยงัใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่เตม็ทีห่รอื
ยงัไมถ่งึจุดทีม่ปีระสทิธภิาพสงูพอ ท าใหต้น้ทุนต่อหน่วยสงูขึน้ จงึท าใหก้ระทบผลประกอบการของบรษิทัฯ ในระยะสัน้ 
หรอืนบัจากน้ีไปอกีประมาณ 2 ไตรมาส 

 

4.ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย     
                                             

(หน่วย : ลา้นบาท) 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 %เปลีย่นแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 100 92 +9% 

ลกูหนีก้ารคา้ 781 731 +7% 

สนิคา้คงเหลอื 1,044 812 +29% 

สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืน่ 179 96 +86% 

รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน                  2,105                   1,731  +22% 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์                   2,071                   1,781  +16% 

เงนิลงทนุในการรว่มคา้                       53                          5  +979% 

สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืน่                     161                      123  +31% 

รวมสนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีน                  2,286                   1,909  +20% 

รวมสนิทรพัย ์ 4,390 3,640 +21% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ                  1,328                   1,047  +27% 

เจา้หนีก้ารคา้ 473 323 +46% 

หนีส้นิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 128 7 +1718% 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนด 

ช าระภายในหนึง่ปี 
40 

 
33 

 

+18% 

 

หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 342 416 -18% 

รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 2,309 1,826 +26% 

เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 246 7 +3656% 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

85 
 

91 
 

-6% 
 

หนีส้นิไมห่มนุเวยีนอืน่ 137 138 -0.3% 

รวมหนีส้นิไมห่มนุเวยีน                     469                      235  +100% 
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รวมหนีส้นิ 2,778 2,061 +35% 

ทนุจดทะเบยีน 140 140 - 

ทนุทีอ่อกและช าระเต็มมลูคา่ 140 140 - 

สว่นเกนิ (ต ่ากวา่) มลูคา่หุน้ 6 6 - 

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 1,270 1,229 +3% 

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 196 199 -2% 

สว่นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ ่ 1,612 1,575 +2% 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 0 5 - 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,612 1,579 +2% 

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,390 3,640 +21% 
 

สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม 4,390 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21% จาก 3,640 ลา้นบาท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอืจากสตอ็คผลไมก้ระป๋องของธุรกจิ Brand ซึง่
บรษิทัฯ ท าสตอ็คไดส้งูขึน้เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เพื่อใหเ้พยีงพอต่อการจ าหน่ายจนกว่าจะถงึฤดูกาลผลติในปีถดัไป รวม
ถงึสตอ็คสนิคา้ของธุรกจิ CMG ทีส่งูขึน้ ซึง่เป็นการฝากสตอ็คของลกูคา้ นอกจากนี้ ยงัมกีารเพิม่ขึน้ลูกหนี้การคา้ เนื่องจาก
สดัส่วนการขายในประเทศซึ่งมรีะยะเวลาเกบ็หนี้ทีน่านกว่าในประเทศสูงขึน้ การทยอยเพิม่เงนิลงทุนในธุรกจิการร่วมค้า 
รวมถงึการลงทุนเพิม่เตมิในเครื่องจกัรเพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพและลดต้นทุนการผลติ ส าหรบัรองรบัการผลติทีเ่พิม่ขึน้ ซึง่
เป็นการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการเตบิโตแบบกา้วกระโดดขององคก์รตัง้แต่ปี 2561 เป็นตน้ไป 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวม 2,778 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 35% จาก 2,061 ล้านบาท ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 โดยมปีจัจยัหลกัจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หน้ีการคา้กลุ่มภาชนะบรรจุและหบีห่อ ซึง่มรีะยะเวลาช าระ
หนี้ทีค่่อนขา้งยาว รวมถงึการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินกจิการและ
เพื่อการลงทุนของบรษิทัฯ   

ส่วนของผูถื้อหุ้น 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 1,612 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2% จาก 1,575 
ลา้นบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เน่ืองจากมผีลก าไรจากการด าเนินงานระหว่างปีและมกีารจ่ายปนัผลระหว่างกาล 
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5.สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน (Liquidity and Capital Resources) 
อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง 0.91 เท่า ลดลงจาก 0.95 เท่า ณ สิน้ปี 
2559 โดยมปีจัจยัหลกัจากการเพิม่ขึน้ของเจา้หน้ีการคา้ การเพิม่ขึน้เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิเพื่อ
ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ รวมถงึการเพิม่ขึน้ของหนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี และ
การเพิม่ขึน้ของสว่นของหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  
 
 

กระแสเงนิสด       
 

 

หน่วย : ลา้นบาท 2560 2559 % เปลีย่นแปลง 

เงนิสดจากการด าเนนิงานกอ่นการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์
และหนี้สนิด าเนนิงาน 

559 
 

935 
 

-40% 
 

เงนิสดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน (403) (191) -111% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนนิงาน 156 743 -79% 

เงนิสดจา่ยซือ้เงนิลงทนุในการร่วมคา้ (67) (44) -53% 

เงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ (425) (664) +36% 

เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืน่ๆ 24 0 N.A. 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทนุ (468) (708) +34% 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

290 

 

300 

 

-3% 

 

เงนิกูย้มืระยะยาว (ลดลง) 369 (6) +6448% 

เงนิสดจา่ยช าระคนืหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงนิ (74) (83) +11% 

เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (22) (26) +16% 

จา่ยเงนิปันผล (243) (203) -20% 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ 320 (18) +1863% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 8 19 -57% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 92 75 +23% 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด  100 92 +9% 
 

 

ณ สิน้ปี2560 บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมเีงนิสดสุทธ ิ100 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 92 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2559 โดยมี
สว่นประกอบหลกัมาจากรายการต่างๆ ดงันี้ 
 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 156 ล้านบาท 

ประกอบด้วย (1) เงินสดรบัจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการ
เปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน 559 ล้านบาท 
โดยมสี่วนประกอบหลกัจากก าไรจากการด าเนินงาน และ (2) 
เงินสดจ่ายไปจากการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สิน
ด าเนินงาน 403 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของ
สนิคา้คงเหลอื ลกูหนี้การคา้ และลกูหนี้อื่น     

 เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ 468 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
(1) การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร 425  ลา้นบาท (2) เงนิสดจ่าย
ซือ้เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 67 ลา้นบาท (3) เงนิสดรบัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 6 ลา้นบาท และ (4) เงนิสดรบัจาก
กจิกรรมลงทุนอื่นๆ 18 ลา้นบาท 

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 320 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย (1) เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ 290 ลา้นบาท (2) เงินกูย้มื
ระยะยาวเพิม่ขึน้ 369 ลา้นบาท (3) เงนิสดจ่ายช าระคนื
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 74 ล้านบาท (4) เงนิสด
จ่ายต้นทุนทางการเงนิ 22 ล้านบาท และ (5) เงนิสด
จ่ายเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 243 ลา้นบาท 
 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                           
 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่75 
 

6.แนวโน้มธรุกิจ 

ในปี 2560 ทีผ่า่นมา ยอดขายของบรษิทัฯ ชะลอตวัลงในทศิทางเดยีวกบัการหดตวัของของตลาดเครือ่งดืม่และตลาดน ้าผลไม้
พรอ้มดืม่ในประเทศโดยรวม สบืเน่ืองจากภาวะการชะลอตวัของการบรโิภคภายในประเทศ โดยสะทอ้นไปยงัการจบัจ่ายสนิคา้อุปโภค
บรโิภคทีม่อีตัราการบรโิภคสงู (Fast moving consumer goods หรอื FMCG) ซึง่ผูบ้รโิภคมกีารจบัจ่ายลดลง ในขณะทีบ่รษิทัฯ มตีน้ทุน
สว่นใหญ่เพิม่ขึน้จากการลงทุนเพือ่สรา้งรากฐานส าหรบัรองรบัการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต แต่การลงทุนบางส่วนยงัไม่สามารถสรา้ง
รายไดใ้นทนัท ีบางสว่นยงัใชป้ระโยชน์ไดไ้ม่เตม็ทีห่รอืยงัไม่ถงึจุดทีม่ปีระสทิธภิาพสงูพอ ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยสงูขึน้ จงึสง่ผลใหก้ระทบ
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ในระยะสัน้ หรอืนบัจากน้ีไปอกีประมาณ 2 ไตรมาส 

อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ คาดจะกลบัมาเตบิโตโดดเด่นในปี 2561 ตามแผนกลยุทธ์ธุรกจิระยะยาวของบรษิทัฯ 9 ปี (2558 - 
2566) ซึง่แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ช่วงละ 3 ปี ซึง่ระหว่างแผนกลยุทธ์ช่วงที ่1 (2558 - 2560) ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดเ้น้นสรา้งรากฐานและ
ความเขม้แขง็ขององคก์รเพือ่รองรบัการเจรญิเตบิโตในอนาคต ไดแ้ก่ 1) การลงทุนพฒันาปรบัปรุงทัง้ในสว่นของโรงงาน เครือ่งจกัร และ
ส านกังาน เพือ่การปรบัปรุงประสทิธภิาพการผลติ การลดตน้ทุน การปรบัปรุงระบบคณุภาพ การรกัษาสิง่แวดลอ้ม รวมถงึการเพิม่ความ
หลากหลายของสนิคา้และบรรจุภณัฑ ์2) การลงทุนในดา้นการวจิยัและพฒันา 3) การเพิม่บุคลากรทีม่ศีกัยภาพใหเ้พยีงพอต่อแผนการ
เจรญิเตบิโตในอนาคต 4) การจดัตัง้บรษิทัฯ ย่อยแห่งใหม่ คอื “บรษิทั มาล ีแอพพลายด์ ไซเอน็ซ์ จ ากดั” เพือ่หาทางเพิม่รายไดใ้ห้
เกษตรกรและเป็นการเพิม่ความมัน่คงดา้นการจดัหาวตัถุดบิของบรษิทัฯ โดยมุ่งพฒันาสนิคา้และนวตักรรมต่างๆทีม่มีูลค่าเพิม่สงู (High 
Value Added Products : HVA) 5) การด าเนินการสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิและจดัตัง้ธุรกจิการร่วมคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
อย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาสนิคา้และช่องทางการจดัจ าหน่ายตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทัว่ทัง้ภูมภิาค ได้แก่ 5.1) “บรษิทั 
เมกา้ มาล ีจ ากดั” ในประเทศไทย เพือ่พฒันาธุรกจิใหม่ทางดา้นผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องดื่มเพือ่สุขภาพ ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคในเรื่อง
ของสขุภาพใหต้รงความตอ้งการมากขึน้ 5.2) “Monde Malee Beverage Corporation” ในประเทศฟิลปิปินส ์เพือ่เป็นผูน้ าเขา้ผลติภณัฑ์
อาหารและเครื่องดื่มของบรษิทัฯ เพือ่จดัจ าหน่ายในประเทศฟิลปิปินส ์5.3 ) “บรษิทั พที ีคโีน่ มาล ีอนิโดนีเซยี ในประเทศอนิโดนีเซยี 
เพื่อเป็นผู้ผลติและผู้น าเขา้ผลติภณัฑ์อาหารและเครื่องดื่มของบริษัท รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อจดัจ าหน่ายในประเทศ
อนิโดนีเซยี และ 5.4) “บรษิทั มาล ีคโีน่ (ประเทศไทย) จ ากดั” ในประเทศไทย เพือ่การน าเขา้และจดัจ าหน่ายสนิคา้ของกลุ่มบรษิทั 
KINO อาท ิผลติภณัฑข์องใชส้่วนตวั เครื่องดื่ม รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ส าหรบัตลาดในประเทศไทย และ 6) การลงนามเซน็
สญัญาเขา้ซื้อ Long Quan Safe Food JSC (LQSF) ผูผ้ลติเครื่องดื่มในประเทศเวยีดนาม ในสดัส่วน 65% โดย LQSF มคีวาม
ไดเ้ปรยีบในเรื่องการแข่งขนัดา้นราคา ซึง่จะช่วยเสรมิฐานการผลิตเครื่องดื่มส าหรบัตลาดประเทศเกดิใหม่ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต ้รวมถงึจะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายธุรกจิไปในประเทศเวยีดนามจากช่องทางการจดัจ าหน่ายทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศของ 
LQSF ได ้

ทัง้น้ี การสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิระหว่างประเทศอย่างต่อเน่ืองของบรษิทัฯ เป็นไปตามกลยุทธ์แบบสรา้งเครอืข่ายในระดบั
ภูมภิาคของบรษิทัฯ ด้วยการน าเอาจุดแขง็ของพนัธมติรในแต่ละประเทศมาเสรมิความแขง็แกร่งซึ่งกนัและกนั ซึ่งจะช่วยเสรมิสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัเพือ่สรา้งการเตบิโตแบบกา้วกระโดดและยัง่ยนืใหก้บับรษิทัฯ ในระดบัภูมภิาคต่อไป  โดยโครงการลงทุน
ต่างๆ ที่บรษิทัฯ ได้ด าเนินการมาทัง้หมดน้ี จะเป็นส่วนส าคญัในการวางรากฐานที่แขง็แกร่งของบริษทัฯ ให้สามารถขบัเคลื่อนการ
เจรญิเตบิโตในอนาคต และในปี 2561 น้ี จะเป็นปีทีบ่รษิทัฯ ครบรอบ 40 ปี และเริม่กา้วเขา้สู่ทศวรรษใหม่ อกีทัง้เป็นปีแรกของช่วงที ่2 
ของแผนกลยทุธร์ะยะยาว ซึง่เป็นช่วงทีบ่รษิทัฯ วางแผนส าหรบัการเจรญิเตบิโตแบบกา้วกระโดดอยา่งยัง่ยนื ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถเริม่
ใชป้ระโยชน์จากโครงการลงทุนต่างๆ ทีไ่ดด้ าเนินการมาตลอดในช่วงประมาณ 3 ปีทีผ่า่นมาได ้โดยเฉพาะตัง้แต่ในช่วงไตรมาส 3/2561 
เป็นต้นไป โดยบรษิทัฯ จะสามารถทุ่มเททรพัยากรต่างๆ ที่มไีปที่การสร้างรายได้ได้อย่างเต็มที่ ซึ่งจะช่วยเปลี่ยนภาระค่าใช้จ่ายที่
เกดิขึน้จากโครงการลงทุนต่างๆ มาเป็นรายไดเ้พิม่มากขึน้เรือ่ยๆ ตามอตัราการใชป้ระโยชน์จากโครงการลงทุนต่างๆ ทีผ่่านมาทัง้หมด
ของบรษิทัฯ   
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