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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 

7 ) ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

         บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 140,000,000 บาท เรยีกช าระแลว้ 140,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 280,000,000 
หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

7.2 ผูถ้ือหุ้น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั ณ วนัที ่9 มนีาคม 2561 มดีงันี้ 
 

ล าดบั ช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น   รอ้ยละ 
1 บรษิทั เอบโิก ้โฮลดิง้ส ์จ ากดั (มหาชน) 75,100,000 26.82 
2 นางกมลฉตัร จงึรุ่งเรอืงกจิ 49,000,000 17.50 
3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 8,913,973 3.18 
4 นางจนิตนา บญุรตัน์ 8,015,500 2.86 
5 นายวฒัน์ จริาธวิฒัน์  7,397,900 2.64 
6 นายพชิยั จริาธวิฒัน์ 6,597,900 2.36 
7 นายกอบชยั จริาธวิฒัน์ 6,407,900 2.29 
8 กองทุนส ารองเลีย้งชพี เค มาสเตอร ์พลู ฟนัด ์ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 5,199,700 1.86 
9 บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) 4,000,000 1.43 
10 นายสรุศกัดิ ์บรูพาเดชะ 3,264,000 1.17 
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สรุปรายการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ระหว่างปี 2560 มดีงันี้ 
 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนหุ้นท่ีถือครองคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  
31 ธ.ค. 2559 เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี 
31 ธ.ค. 2560 

กรรมการ    
1. นายฉตัรชยั   บุญรตัน์ - - - 
2. นางจนิตนา   บญุรตัน์ 2.71 0.07 2.78 
3. นายพชิยั   จริาธวิฒัน์ 2.36 -  2.36 
4. นางสาวรุ่งฉตัร บญุรตัน์ 0.24 0.16 0.40 
5. นายโอภาส  โลพนัธศ์ร ี - - - 
6. นายกติต ิ วไิลวรางกรู - - - 
7. นางสาวณฐัรนิทร ์ตาลทอง - - - 
8. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร 0.02 0.02 0.04 
9. นายกฤษฎ ์ฉนัทจริพร - - - 
ผูบ้ริหาร*    
1.    นายภทัร  ตะนงัสงูเนิน - - - 
2.    นางสริเิพญ็ ตนัตเิวชอภกิุล - - - 
3.    นายณฐัพล สวุรรณสริ ิ - - - 
4.    นางสาวพชัรนิทร ์อรญัวฒัน์ - - - 
5.    นายประยรู ยาวชิยั - - - 
6.    นายสรุเดช ศรสีวุรรณ - - - 
7.    นายสรุ ศวิลิยั - - - 
8.    นางสาวชมชนก บวัทองเอีย่ม - - - 
9.    นางชญาณิสา กรพีล - - - 
10.  นางสาววนัเพญ็ ตาใส - - - 
11.  นายปรชีา หอมจนัทร ์ - - - 
12.  นายไพฑรูย ์เอีย่มศริกิุลมติร - - - 
13.  นางสาวศริวิด ีแสวงด ี - - - 
14.  นางสาวพวงเพญ็ ชยาวนชิ - - - 
15.  นางสาวสมุนา เกดิขนัหมาก - - - 
16.  นายรุ่ง ศรอนิทร ์ - - - 
 
*ผูบ้รหิารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. ทีด่ ารงต าแหน่ง ณ 31 ธนัวาคม 2560 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
   ไมม่ ี  

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
นโยบายการจ่ายปนัผลของบรษิทั 

        “ บรษิทัมนีโยบายจา่ยเงนิปนัผล ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธจิากการด าเนินงานปรกตติามงบ
การเงนิรวม หลงัหกัภาษีเงนิได ้และเงนิส ารองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบรษิทัก าหนดไว ้อย่างไรกต็าม การ
จ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวจะต้องพจิารณาถึงกระแสเงนิสด แผนการลงทุนของบรษิัทและบรษิัทในเครอื รวมถงึความ
จ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต” 

นโยบายการจ่ายปนัผลของบรษิทัย่อย 

 ไม่ม ี
 
 
 
อตัราการจ่ายเงนิปนัผลในรอบ 3 ปีทีผ่่านมา 

 
ปี อตัราก าไรต่อหุ้น 

(บาท/หุ้น) 
อตัราการจ่ายปันผลต่อหุ้น 

(บาท/หุ้น) 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ

ก าไรสุทธิ (รอ้ยละ) 
2558 1.19 0.60 50.6 
2559 1.89 0.95 50.2 

 2560* 1.02 0.55 53.9 
 

หมายเหตุ:  1.  ปรบัขอ้มลูตาม Par ล่าสุดที ่0.50 บาท/หุน้ 
2. * ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่22 กุมภาพนัธ์ 2561 ไดม้มีตจ่ิายปนัผลส าหรบัผล                   

ประกอบการปี2560แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท โดยให้น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญั
ประจ าปี 2561 ในวนัที่ 27 เมษายน2561 เพื่อพจิารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี้ เมื่อวนัที่ 8 กนัยายน 2560 
คณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัใิหจ่้ายเงนิปนัผลระหว่างกาลส าหรบัผลประกอบการครึง่ปีแรก 2560 ในอตัราหุน้
ละ 0.30 บาท จงึคงเหลอืจ่ายเงนิปนั ผลใหก้บัผูถ้อืหุน้อกี 0.25 บาทต่อหุน้  
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8. โครงสร้างการจดัการองคก์ร    

โครงสร้างการจดัการ บริษัท มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ปัจจบุันแบง่ออกเป็น 17 สายงาน                         
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการ
บรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัติามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั 
พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ โครงสรา้งการบรหิารงานของคณะกรรมการ
บรษิทัมคีวามหลากหลาย ในดา้นทกัษะ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิางดา้นการผลติ ซัพพลายเชน การเงนิ และบญัช ี
กฎหมาย และดา้นการก ากบัดูแลกจิการ ซึง่คณะกรรมการต้องประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้หมด โดยมจี านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมกีรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิอย่างน้อย 1 ท่าน ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ ีซึง่รายนามของคณะกรรมการบรษิทั ขอ้มูลการด ารงต าแหน่งและรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมในปี 
2560 มดีงัต่อไปนี้ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 ปจัจบุนั คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 9 ท่านประกอบดว้ย 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้ารว่ม
ประชมุปี 

2560 
1.  นายฉตัรชยั   บุญรตัน์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 4/4 

2.  นางจนิตนา   บญุรตัน์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

4/4 

3.  นายพชิยั   จริาธวิฒัน์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 4/4 

4.  นายกติต ิ วไิลวรางกรู กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 4/4 

5.  นางสาวณฐัรนิทร ์ตาลทอง กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบรหิารความ
เสีย่ง/ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ 

4/4 

6.  นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการอสิระ       

4/4 

7.  นายกฤษฎ ์ฉนัทจริพร  กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการ
ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ
อสิระ 

4/4 

8.  นางสาวรุ่งฉตัร บญุรตัน์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 4/4  

9.  นายโอภาส โลพนัธศ์ร ี กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 4/4  
 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั 
 กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 

1. นายฉตัรชยั   บุญรตัน์ 
2. นางจนิตนา บุญรตัน์ 
3. นายกติต ิ วไิลวรางกรู 
4. นายพชิยั จริาธวิฒัน์ 
5. นางสาวรุ่งฉตัร  บุญรตัน์ 
6. นายโอภาส  โลพนัธศ์ร ี
กรรมการสองคนในหกคนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่32 

 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา  
ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการ
ผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น   นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน (2 เดอืน) บุคคลซึง่
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน มตขิอง
คณะกรรมการนัน้ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3 ใน 4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 
  
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิัท มีคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นและไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอ านาจและ
หน้าทีใ่นการจดัการและด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ ในการปฏบิตังิานตามหน้าที่นัน้  คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอื
บุคคลอื่นไปปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึ่งแทนกรรมการกไ็ด ้คณะกรรมการของบรษิทัฯ ต้องจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อย
สามเดอืนต่อครัง้ และกรรมการผู้มอี านาจลงนามตามหนังสอืรบัรอง มอี านาจลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญัของ
บรษิัทในเอกสาร ตราสาร หรอืหนังสือส าคญัอื่นใดผูกพนับรษิัทได้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการอาจก าหนด  
และแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั พร้อมประทบัตราส าคญัของบรษิทัได ้บรษิทัหา้มมิ
ใหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนใน
หา้งหุน้สว่นสามญัหรอืเป็นหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผดิชอบในหา้งหุน้สว่นจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนที่
ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ทราบก่อนที่จะมมีตแิต่งตัง้ ใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยมชิกัช้า เมื่อกรรมการมสี่วนไดเ้สยีในสญัญาใดๆ ที่
บรษิัทฯ ไดท้ าขึน้ หรือถือหุ้น หรอืหุ้นกู้ในบรษิทัฯ และบรษิัทในเครอืในจ านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง โดยหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบดา้นการจดัการทีส่ าคญัมลีกัษณะเฉพาะดงันี้ 

 

 สอบทานและใหแ้นวทางเกีย่วกบักลยุทธข์องบรษิทั แผนการปฏบิตังิานทีส่ าคญั  นโยบายดา้นความเสีย่ง 
งบประมาณประจ าปี และแผนธุรกจิ ก าหนดเป้าหมายของผลการปฏบิตังิาน สงัเกตการน าไปปฏบิตั ิและ
ดแูลรายจ่ายลงทุนทีส่ าคญั รวมทัง้การเขา้ร่วมทุน และขายกจิการ 

 คดัเลอืกก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสม ่าเสมอ (หรอืถอดถอนหาจ าเป็น) และ
ทบทวนการวางแผนสบืทอดงานใหม้คีวามต่อเนื่อง 

 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมกีระบวนการสรรหา
กรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส 

 ใหค้วามมัน่ใจว่าระบบบญัชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชมีคีวามน่าเชื่อถอื รวมทัง้ดูแลใหม้ี
กระบวนการในการประเมนิความเพยีงพอของการควบคุมภายใน  การบรหิารความเสีย่ง การควบคุม
การเงนิ และการปฏบิตัติามกฎหมาย 

 สอดสอ่งดแูลและจดัการแกป้ญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของฝ่ายจดัการ คณะกรรมการและผูถ้อื
หุน้ รวมทัง้การใชส้นิทรพัยข์องบรษิทัในทางมชิอบ และการกระท าทีไ่ม่ถูกตอ้งในรายการระหว่างบุคคลที่
เกีย่วโยงกนั 
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 เสนอแต่งตัง้ผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมัน่ใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของ
คณะกรรมการทีเ่ป็นอยู่ไดป้ทูางไวส้ าหรบัการก ากบัดแูลกจิการทีเ่หมาะสม และ การปฏบิตัเิป็นไปอย่างมี
จรยิธรรมทีด่ ี

 กรรมการสามารถใช้ดุลยพนิิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกจิการงานของบรษิัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการและกลุ่มทีม่ผีลประโยชน์อื่นใด กรรมการตอ้งอุทศิเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอ และเอาใจใสใ่นการปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามความรบัผดิชอบของตน  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ   
ปจัจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

1. นางสาวณฐัรนิทร ์ ตาลทอง  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวนาฏ ฟองสมทุร กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกฤษฎ ์ฉนัทจริพร กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยกรรมการ 

ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท างาน โดยมี นางสาวณัฐรนิทร์ ตาลทอง ประธาน

กรรมการตรวจสอบ เป็นผูม้คีวามรู ้ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ดา้นบรหิารธุรกจิ มคีวามเชีย่วชาญทางดา้นบญัชี

และการเงนิ และเป็นผูท้รงคุณวุฒ ิตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าทีส่อบทานให้

บรษิทัฯ มรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอมรีะบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีเ่หมาะสมและ

มปีระสทิธผิล   ทัง้นี้ ในปี 2560 ทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารจดัประชุมจ านวน 4 ครัง้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ดูแลรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ใหต้รงต่อความจรงิ ครบถ้วน 
เพยีงพอและเชื่อถอืได ้

 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก าหนด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจจะเป็นข้อขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

 ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ 
 พจิารณาคดัเลอืก / แต่งตัง้/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี
 สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน ติดตามการบรหิารความเสีย่งและสอบทานการปฏบิตัิ

ตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่รวมทัง้นโยบายอื่นๆทีส่ าคญัอย่างต่อเนื่อง 
 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเหน็ชอบการแต่งตัง้/โยกยา้ย/เลกิจา้ง

หวัหน้าสายงานทีป่ฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายใน  
 พจิารณาและอนุมตักิระบวนการประเมนิตนเอง 71 ขอ้รวมทัง้ความเสีย่งต่อการเกดิคอรร์ปัชัน่ของธุรกจิ 

3 หวัขอ้ที่ได้สอบทานโดยส านักตรวจสอบภายในแล้วว่ามมีาตราการควบคุมภายในที่รดักุมเหมาะสม 
สามารถเสนอเพื่อขอการรบัรองต่อแนวร่วมปฏบิตัภิาคเอกชนไทยต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (CAC) 
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คณะกรรมการบริหาร 
ปจัจบุนั คณะกรรมการบรหิาร มจี านวน 6 ท่านประกอบดว้ย  

1. นายฉตัรชยั  บุญรตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางจนิตนา  บุญรตัน์ กรรมการบรหิาร 
3. นายพชิยั  จริาธวิฒัน์ กรรมการบรหิาร 
4. นายกติต ิ วไิลวรางกรู กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวรุ่งฉตัร  บญุรตัน์ กรรมการบรหิาร 
6. นายโอภาส โลพนัธศ์ร ี              กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการบรหิารจดัการ โดยจดัใหม้กีลยุทธ์ และนโยบายในการประกอบ
ธุรกจิ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 พจิารณางบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา
อนุมตั ิ

 จดัเตรยีมกลยุทธ์ แผนธุรกจิและการด าเนินงาน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณา
อนุมตั ิ

 พจิารณาการเริม่ด าเนินธุรกจิใหม่ๆ ของบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 ทบทวนการด าเนินธุรกจิทัง้ทีเ่ป็นธุรกรรมปกตแิละทีม่ใิช่ธุรกรรมปกตขิองแต่ละสายงานธุรกจิเป็นระยะๆ 
 จดัประชุมทุกเดอืนเพื่อทบทวนและให้ความเหน็ต่อรายงานผลก าไรขาดทุนประจ าเดอืนที่รายงานโดย

ฝา่ยบรหิารปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการบรหิาร เหน็ชอบ 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ปจัจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มจี านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 
1. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางจนิตนา บุญรตัน์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวณฐัรนิทร ์ตาลทอง กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4.  นายกฤษฎ ์ฉนัทจริพร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ทัง้นี้ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอสิระของบรษิทั และกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอสิระ (3 ท่านจาก 4 ท่าน หรอืรอ้ยละ 75) ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ ASEAN CG 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   

 พิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบรษิทัใหน้ าชื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง 

 พจิารณา คดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลทีคุ่ณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการ และเสนอแนะต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัใหอ้นุมตั ิ 
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 น าเสนอแนวทางในการก าหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบัผู้บรหิารระดบัจดัการของ

บรษิทั 

 พจิารณากลัน่กรองอตัราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษิทัเพื่อขออนุมตัต่ิอที่ 

ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 น าเสนอแนวทางออกใบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของกรรมการและพนักงาน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ 

บรษิทัและผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการ กลต. อนุมตั ิ

 พจิารณาจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของกรรมการและพนักงานทีไ่ดร้บัอนุมตั ิใหแ้ก่กรรมการและ

พนกังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับปี 2560 มีการจัดประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 ครัง้  

 

การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร  
 การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัฯใหก้ระท าโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่บุคคลทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั ตอ้ง
มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มทีก่ฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษิทั มจี านวนไม่น้อยกว่าหา้คน (5 คน) 
เลอืกตัง้โดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในการเลอืกกรรมการ อาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรอืคราว

ละหลายๆ คน ตามแต่ทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีง
ดว้ยคะแนนทีม่ตีามขอ้ 1 ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3. บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนที่
พงึจะม ีหรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่า 
เกนิกว่าจ านวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรอืพงึจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็น
อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน
หนึ่งในสาม  กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้   
ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืก
บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั มหาชน จ ากดั 
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อย
กว่าสองเดอืน (2 เดอืน) บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่า
วาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการนัน้ ต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี ่(3 ใน 4) ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

 
นิยามกรรมการอิสระ 

นิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ซึเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี้ 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
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 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืน

ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

น้อยกว่า 2 ปี 

 ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา

มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 

หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่       

หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ

กรรมการอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์

ทางธุรกจิกบับรษิัท ฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ

บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบ

บญัชซีึ่งมผีู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของ

บรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่

ปรกึษาทางการเงนิซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 

บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้ มอี านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิัท

ย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน 

ทีป่รกึษาที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ าหรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ

บรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื

บรษิทัย่อย 

 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

 
หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการอิสระ 

1. บุคคลตอ้งมคีุณสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่ าหนดไว้ 
2. เป็นกรรมการทีส่ามารถปฎบิตัหิน้าทีแ่สดงความคดิเหน็  โดยใชดุ้ลยพนิิจของตนเองอย่างเป็นอสิระ และ

มจีรยิธรรมโดยยดึถอืประโยชน์ขององคก์รเป็นหลกั โดยไม่ได้ค านึงถงึเฉพาะประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อยหรอืตนเอง 
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3. มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ก าหนด และเป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ ีดงัต่อไปนี้  
-  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมหรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (นบัรวมบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งมาตรา 258 ตามกฎหมายหลกัทรพัย)์  

-  ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไม่เป็นลกูจา้ง  พนกังาน  ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ าหรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทั  บรษิทัในเครอื  บรษิทัร่วม   หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  โดยตอ้งไม่มี
ผล  ประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

-  ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้าน     
การเงนิและการบรหิารงานของบรษิัท บรษิัทในเครอื บรษิัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งใน   
ลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 

-  ไม่เป็นญาตสินิทกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ และไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ 

-  เปิดเผยความสมัพนัธใ์ดๆ ทีอ่าจท าใหข้าดความเป็นอสิระ แก่คณะกรรมการบรษิทั  
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ปจัจบุนั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง มจี านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 

1. นายกฤษฎ ์ฉนัทจริพร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางสาวณฐัรนิทร ์ตาลทอง กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายกติต ิ วไิลวรางกรู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

  
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทั ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยจดัใหม้กีลยุทธแ์ละมาตรการในการ
ควบคุมความเสีย่ง 

 ทบทวนความเสีย่งต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ก าหนดขอบเขตความเสีย่งทีย่อมรบัได ้และ 
ควบคุมความเสีย่งอย่างมปีระสทิธผิล 

 ร่วมกบัฝา่ยจดัการในการทบทวนกลยุทธ ์รปูแบบและขัน้ตอนในการปฏบิตังิานทีจ่ะน าไปสูก่ารลดความ 
เสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 

 ทบทวนรายงานของฝา่ยจดัการเรื่องขัน้ตอนทีไ่ดด้ าเนินการ เพื่อการก ากบัดแูลและควบคุมความเสีย่ง
ต่างๆของบรษิทัฯ  

 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเหน็ชอบ
ดว้ย 
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8.2 ผูบ้ริหาร 
  ส าหรบัปี 2560 บรษิทัมคีณะผูบ้รหิารจ านวน 24 ท่าน ดงัมรีายนามผูบ้รหิารระดบัสงู 19 ท่านดงัต่อไปนี้ 

1.   นายฉตัรชยั บุญรตัน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.   นางสาวรุ่งฉตัร บญุรตัน์ ประธานผูบ้รหิารฝา่ยปฎบิตักิาร 
3.   นายโอภาส โลพนัธศ์ร ี รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายธุรกจิต่างประเทศ 
4.   นายภทัร  ตะนงัสงูเนิน รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายธุรกจิเกษตร 
5.    นางสริเิพญ็ ตนัตเิวชอภกิุล รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานการเงนิและการบญัช ี
6.    นายณฐัพล สวุรรณสริ ิ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานกลยุทธแ์ละพฒันาธุรกจิ 
7.    นางสาวพชัรนิทร ์อรญัวฒัน์ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์
8.  นายประยรู ยาวชิยั 
9.    นายสรุเดช ศรสีวุรรณ 
10. นายสรุ ศวิลิยั 
11. นางสาวชมชนก บวัทองเอีย่ม 

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายธุรกจิรบัจา้งผลติ 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายงานบรหิารคุณภาพ 

12. นางชญาณิสา กรพีล 
13. นางสาววนัเพญ็ ตาใส 
14. นายปรชีา หอมจนัทร ์
15. นายไพฑรูย ์เอีย่มศริกิุลมติร 
16. นางสาวศริวิด ีแสวงด ี
17. นางสาวพวงเพญ็ ชยาวนชิ 
18. นางสาวสมุนา เกดิขนัหมาก 
19. นายรุ่ง ศรอนิทร ์

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโสสายธุรกจิในประเทศ 
รองกรรมการผูจ้ดัการฝา่ยงานธรุการทัว่ไป 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลติ 
รองกรรมการผูจ้ดัการดา้นรฐักจิสมัพนัธ ์
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการจดัซือ้ 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายธุรกจิรบัจา้งผลติ 
รองกรรมการผูจ้ดัการส านกัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
        บรษิทัจ่ายคา่ตอบแทนใหก้รรมการบรหิารและผูบ้รหิาร มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ปี 2560 
จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

เงนิเดอืนและโบนสั 24 62,106,486 
เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี 24   1,201,918 

 
2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

    บรษิทัมรีถยนตป์ระจ าต าแหน่งแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู  บรษิทัไมม่กีารใหค้่าตอบแทนแก่กรรมการ
หรอืพนกังาน ในลกัษณะหุน้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดๆ 
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8.3 เลขานุการบริษทั  
  ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2556 เมื่อวนัที ่13 พฤษภาคม 2556 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีติ
แต่งตัง้ นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยพระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรัพย์ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บัญญัติให้คณะกรรมการต้องจดัให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบ
ด าเนินการของบริษัทในนามของบรษิัทหรือคณะกรรมการ บริษัทได้แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่
เหมาะสมท าหน้าทีเ่ลขานุการบรษิทัโดยก าหนดคุณวุฒ ิและคุณสมบตั ิตลอดจนหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดงันี้ 
คุณวุฒแิละคุณสมบตั ิ

 ปรญิญาตร ี  
 มคีวามรูเ้รื่องหลกักฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ ก.ล.ต. 
 มมีนุษยสมัพนัธแ์ละความสามารถสือ่สารด ี
 มคีวามรูเ้รื่องบรรษทัภบิาล 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
1)  เป็นทีป่รกึษา และเลขานุการของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการ 
2)  เป็นศนูยก์ลางของการสือ่สารระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานก ากบัดแูล 
3)  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
    - ทะเบยีนกรรมการ 
    - หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
    - หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
4)  เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
5)  ด าเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
6)  ดแูลเปิดเผยขอ้มลู และการรายงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและการก ากบั  

 ดแูลกจิการทีด่ ี
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร   
 1)  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2560 จ านวน 9  ท่าน เทา่กบั 4,280,000 บาท       
      (โปรดดรูายละเอยีดตามเอกสารแนบ) 

2)  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในปี 2560 จ านวน 24 ท่าน เท่ากบั 62,106,486 บาท    
3)  ค่าตอบแทนอื่น ๆ 

        กองทุนส ารองเลีย้งชพีของผูบ้รหิารรวม 24 ท่านในปี 2560 เท่ากบั 1,201,918 บาท 
 

เปรยีบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ปี 2559 และ 2560 
 

รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 2559 (บาท) 2560 (บาท) 
ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ และเบีย้รายปี   4,330,000   4,280,000 
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 42,601,205 62,106,486 
กองทุนส ารองเลีย้งชพีของผูบ้รหิาร     780,129           1,201,918 
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(เอกสารแนบ ค่าเบ้ียประชุมกรรมการส าหรบัปี2560) 

ปีทีด่ ำรง

ต ำแหนง่ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

พ.ศ. บรษัิท ตรวจสอบ บรหิาร บรหิารความเสีย่ง สรรหา/พจิารณา บรษัิท ตรวจสอบ บรหิาร บรหิารความเสีย่ง สรรหา/พจิารณา

1 นายฉัตรชยั บญุรัตน์  - ประธานกรรมการ 2556 4/4  - 10/10  -  - 320,000       - 440,000       -  - 760,000      

 - ประธานกรรมการบรหิาร

2 นางจนิตนา บญุรัตน์  - กรรมการ 2557 4/4  - 10/10  -  1/1 200,000       - 220,000       - 10,000       430,000      

 - กรรมการบรหิาร

 - กรรมการสรรหาและพจิารณา

   คา่ตอบแทน  

3 นายกติติ วไิลวรางกูร  - กรรมการ 2557 4/4  - 10/10 4/4  - 200,000       - 220,000      40,000       - 460,000      

 - กรรมการบรหิาร

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

4 นายพชิยั จริาธวิฒัน์  - กรรมการ 2555 4/4 -  10/10 - - 200,000      -           220,000      -            -            420,000      

 - กรรมการบรหิาร

5 นางสาวรุ่งฉัตร บญุรัตน์  - กรรมการ 2556 4/4 -  8/10 - - 200,000      -           200,000      -            -            400,000      

 - กรรมการบรหิาร

6 นางสาวณัฐรนิทร์ ตาลทอง  - ประธานกรรมการตรวจสอบ 2556 4/4 4/4  - 4/4  1/1 200,000      260,000     - 40,000      10,000       510,000      

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 - กรรมการสรรหาและพจิารณา

   คา่ตอบแทน

 - กรรมการอสิระ

7 นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  - ประธานสรรหาและพจิารณา 2557 4/4 4/4  - 3/4  1/1 200,000      180,000     - 30,000      20,000       430,000      

   คา่ตอบแทน

 - กรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 - กรรมการอสิระ

8 นายกฤษฎ์ ฉันทจริาพร  - ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2557 4/4 4/4 4/4  1/1 200,000      180,000     - 80,000      10,000       470,000      

 - กรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการสรรหาและพจิารณา

   คา่ตอบแทน

 - กรรมการอสิระ

9 นายโอภาส โลพันธศ์รี  - กรรมการ 2559 4/4 8/10 200,000       - 200,000       -  - 400,000      

 - กรรมการบรหิาร

1,920,000   620,000    1,500,000   190,000     50,000       4,280,000   รวม

คณะกรรมกำรตำ่ง ๆ ของบรษิทั  จ ำนวนคร ัง้เขำ้ประชุม  และเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรรอบปี 2560

รำยชือ่ / ต ำแหนง่ คณะกรรมกำรเขำ้รว่มประชุม(คร ัง้) คำ่เบีย้ประชุม

รวมกรรมกำร
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9) การก ากบัดแูลกิจการ  
บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม จงึไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของ

การก ากบัดูแลกจิการและการบรหิารจดัการทีด่ ีทีจ่ะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธภิาพในการ
จดัการ โดยมุ่งเน้นการสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสูก่ารสรา้งมลูค่าเพิม่ในระยะยาวใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้ 
และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย ทัง้น้ี การก ากบัดูแลกจิการจะท าให้การด าเนินงานของบรษิัทฯ มคีวามโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  
 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
      บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ซึง่ทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัทได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักล่าว ทัง้นี้ คณะกรรมการได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี  บรษิทัมกีารสือ่สารใหทุ้กคนในองคก์รไดเ้ขา้ใจถงึนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีห้
ถูกตอ้งตรงกนัเพื่อสง่เสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด  โดยบรษิทัไดร้บัเอาแนวทางการก ากบัดูแล
กจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2555 ตามทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏบิตัดิงันี้ 
 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น (Rights of Shareholders)  
 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน เพยีงพอ 
ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรื่อง ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายดงันี้ 

1.1)  ใหบ้รษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ โดย
ระบุวตัถุประสงค์ และเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น  ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ไม่น้อยกว่า 14 วนั บรษิทัฯ  จดัใหม้ี
การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 วนัองัคารที ่25 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งคทัลยีา 
ชัน้ 5 โรงแรม เอเชีย แอร์พอร์ต เลขที่ 99/2 ถนนพหลโยธิน ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได ้บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบ
ฉนัทะทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสอื
มอบฉนัทะผ่านทางหน้าเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไดอ้กีทางหนึ่ง  

1.2)  อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานที ่และ
เวลาทีเ่หมาะสม 

1.3)  ในการประชุมผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงขอ้มูล
ส าคัญ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ 
สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ และกรรมการและผูบ้รหิารที่เกี่ยวขอ้งจะเขา้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบค าถามในทีป่ระชุมดว้ย 

1.4)  ใหเ้พิม่ช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยน าข่าวสารต่างๆ 
และรายละเอยีดไวท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยเฉพาะในกรณีหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ผยแพร่ก่อน
วนัประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุม
ไดอ้ย่างสะดวกและครบถว้น 

1.5)  นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู ทีป่รกึษากฎหมาย และผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้
ซกัถาม และรบัทราบ ความเหน็จากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั  
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1.6)  การจดบนัทกึรายงานการประชุม ไดบ้นัทกึใหค้รบถ้วน ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็
ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ 
ให้บรษิัทฯ น ารายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นแผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯเพื่อให้ผูถ้ือหุน้ไดพ้จิารณา 
รวมถงึส่งรายการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นับแต่วนัที่มี
การประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ 

1.7)  เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถา้มกีารจ่ายเงนิ
ปนัผล) เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา ป้องกนัปญัหาเรื่องเชค็ช ารุด สญู
หาย หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

1.8)  บรษิทัฯ มนีโยบาย เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรอื ส่งค าถามทีต่้องการ
ใหช้ีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่ าเสนอไดล่้วงหน้า เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัประโยชน์สงูสุดจากการ
ประชุม รวมทัง้เป็นการรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่  โดยสามารถจดัส่งผ่านจดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการของบรษิทั บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

1.9)  ก าหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพจิารณาจากหน้าที่ ความรบัผดิชอบ 
ความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานทีเ่ชื่อมโยงกบัผลประกอบการ และปจัจยัแวดลอ้มอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจน
พจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัรา ค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นๆ ทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีง 
ซึง่ใชข้อ้มูลจากจากส ารวจค่าตอบแทนของกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(Thai Institute of Directors: IOD) ทัง้นี้ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการทีจ่ะน าเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่อ
อนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีนัน้ จะได้รับการพิจารณา เปรียบเทียบและกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณา และ
น าเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัใินทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปีต่อไป 

1.10) บรษิทัสง่เสรมิใหม้บีุคคลอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในทีป่ระชุมและเปิดเผย 
ใหท้ีป่ระชุมรบัทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมทุกวาระ 

1.11) บรษิทัฯ จะใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่นการท ารายการเกีย่วโยง การท ารายการไดม้าหรอื 
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์เป็นตน้ ทัง้นี้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)                                                      
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมี

นโยบายดงันี้ 
2.1)  ใหบ้รษิทัฯ จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอ ให้

ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 14 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่าง
ครบถว้นก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.2)  ก าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นทีผู่้ถอืหุน้ถอือยู่ โดยหนึ่งหุ้นมสีทิธเิท่ากบั
หนึ่งเสยีง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุมแลว้ มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนส าหรบัวาระที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดม้กีารลงมติ และนับเป็น
องคป์ระชุมตัง้แต่วาระทีไ่ดเ้ขา้ประชุมและออกเสยีงเป็นตน้ไป 

2.3)  ในวาระเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ บรษิัทฯ มนีโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเสยีง เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ทัง้นี้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการที่
ตอ้งการไดอ้ย่างแทจ้รงิ โดยบรษิทัฯ ไดแ้นบรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการแต่ละคนทีไ่ดร้บัการเสนอเขา้
รบัการเลอืกตัง้ทีม่ขีอ้มลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใชป้ระกอบการพจิารณา 

2.4)  บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นส่วนน้อยที่มสีดัส่วนการถอืหุ้นขัน้ต ่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุน้ที่
ช าระแล้วทัง้หมดและถือหุ้นดงักล่าวต่อเนื่องมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน สามารถเสนอระเบยีบ
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วาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี รวมทัง้เสนอชื่อผูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้เป็นกรรมการ
เพื่อพจิารณาแต่งตัง้ได ้โดยสามารถจดัส่งผ่านจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการของ
บรษิทัฯ 

2.5)  ก าหนดมาตรการการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่
หมายถงึ คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลของบรษิทัฯ 
(รวมทัง้คู่สมรสและบุตร ที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัภายใน 1 เดอืน ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 
โดยกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการบรษิัทได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทราบ  

2.6)  ก าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ ของบุคลากร
ทุกระดบัในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิ ตอ้งท าเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และถอืเป็นหน้าทีข่อง
บุคลากรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอื่นๆ ซึง่จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ ต้องเสยี ผลประโยชน์ หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ในดา้น
ผลประโยชน์ หรอืขดัขวางการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยก าหนดใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่ว
โยงกบัรายการทีพ่จิารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการเกีย่วโยงของตนในรายการ
ดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิ รวมถึงไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ และในการ
อนุมตัใิดๆ ส าหรบักรณีดงักล่าวตอ้งยดึถอืหลกัการ และไม่ใหม้กีารก าหนดเงื่อนไขหรอืขอ้ก าหนดพเิศษ
จากปกต ิ

2.7)  ใหเ้พิม่การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้้วยตนเอง โดยให้ผูถ้ือหุ้น
สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและ
ลงมตแิทนได ้และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.8)  ใหป้ฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย ไม่ว่า
จะเป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

2.9)  ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไดจ้ดัใหม้กีารลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้
แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความ
สะดวกสบายในการประชุมและท าใหข้ ัน้ตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอย่างรวดเรว็  นอกจากนี้ในการใช้
สทิธอิอกเสยีงแต่ละวาระไดใ้ชว้ธิเีกบ็บตัรยนืยนัลงคะแนนของผูถ้อืหุน้เฉพาะบตัรยนืยนัการลงคะแนน
เสยีงที่ไม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีงเพื่อค านวนหกัออกจากผู้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้หมด  และ
ส าหรบัวธิกีารนบัคะแนน  บรษิทัใชร้ะบบบารโ์คด้เพื่อใหเ้กดิความรวดเรว็  สามารถประกาศผลคะแนน
ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบ
รายละเอยีดได ้

2.10) ก าหนดใหม้วีาระเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาอนุมตัเิป็นประจ า
ทุกปี และเพื่อทราบจ านวนและประเภทของค่าตอบแทนทีก่รรมการแต่ละคนไดร้บัซึง่รวมถงึค่าตอบแทน
กรรมการแบบคงทีแ่ละแบบผนัแปร  

 
 

3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholder)  
บรษิทัฯ ตระหนกัและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้  

พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก ได้แก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงที่
เกีย่วขอ้ง เน่ืองจากบรษิทัฯไดร้บัการสนบัสนุนจากผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ ซึง่สรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้ง
ก าไรใหบ้รษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหก้บับรษิทัฯ โดยมกีารก าหนดนโยบาย ดงันี้ 
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3.1)  ผูถ้อืหุน้ 
1) บรษิทัฯ ระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุน้คอืเจา้ของกจิการ และมหีน้าทีส่รา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ

ยาว   

2) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชพีดว้ย

ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยเพื่อประโยชน์สงูสุดของ

ผูถ้อืหุน้โดยรวม 

3) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบญัชีและ

สารสนเทศทีเ่ป็นปจัจุบนัทีม่ผีลกระทบอย่างมสีาระทีเ่ขา้ใจง่ายและสม ่าเสมอครบถ้วนตามความเป็น

จรงิ    

4) บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยงที่มี

ประสทิธภิาพ ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

 3.2) พนกังาน 
1) ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน 

2) ปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ยตลอดจนการ

พฒันาศกัยภาพ รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสุจรติใจ และตัง้อยู่

บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

3) บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถและผลของการปฎบิตังิาน  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอยู่ในระดบั

ทีส่อดคลอ้งกบัค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรมเดยีวกนั  การจดัสวสัดกิารของกลุ่มบรษิทัใหไ้ปในทศิทาง

เดยีวกนัแก่พนกังาน  

4) บริษัทฯ มีแผนงานการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพและส่งเสริมให้มี โอกาศใน

ความกา้วหน้าและมัน่คง รวมถงึการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในทีท่ างานใหม้คีวาม

สะดวกสบายและมคีวามปลอดภยัต่อชวีติและสขุภาพ  

3.3)  ลกูคา้  
1) บรกิารดว้ยความสภุาพ มคีวามกระตอืรอืรน้ พรอ้มใหก้ารบรกิาร ตอ้นรบัดว้ยความจรงิใจ และใสใ่จ

ดแูลดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ถูกตอ้งและน่าเชื่อถอื 

2) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

3) ใหข้อ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้งเพยีงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูคา้เพื่อใหท้ราบเกีย่วกบับรกิารทีบ่รษิทั

ให้กบัลูกค้า โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเขา้ใจผดิเกี่ยวกับคุณภาพ 

หรอืเงื่อนไขใดๆ  

4) ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัวธิกีารใหบ้รกิารของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กบัลกูคา้สงูสดุ 
 

3.4)  คู่คา้และเจา้หนี้  
1) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ ไม่ เอารัดเอาเปรียบ โดยค านึงถึง

ความสมัพนัธ์และความร่วมมือที่ดีบนพื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ผลประโยชน์  
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2) บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการคดัเลอืกคู่คา้ไวอ้ย่างชดัเจนเป็นรปูธรรม   โดยมแีนวปฏบิตัริะบุไวใ้น

คู่มอืปฏบิตังิานของบรษิทั เพื่อเป็นบรรทดัฐาน มมีาตรฐาน ความโปร่งใสและเป็นธรรม  

3) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้และเจา้หนี้ 

4) กรณีทีม่ขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึน้ต้องเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้และเจา้หนี้ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปญัหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

5) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได้

ตอ้งรบีแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

3.5)  คู่แขง่ขนั   
1)  ไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล  
2)  ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
3)  ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 
4)  ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย  

3.6)  สงัคมและชุมชน  
       บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัิ
ตนเป็นพลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น พรอ้มทัง้มสี่วนร่วม
ในอนัทีจ่ะสง่เสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย
การคืนก าไรให้กับสังคม โดยจะจัดงบประมาณส่วนหนึ่งเพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอันเป็น
คุณประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มตามโอกาสทีเ่หมาะสม      

3.7)  ดแูลความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังาน  
       บรษิัทฯ มนีโยบายใหค้วามส าคญัในการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานของพนักงานให้มี
ความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนักงาน โดยถือปฏบิตัิตามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครดั 
เช่น การจดัการอาคาร สถานที ่และอุปกรณ์ในการท างานใหเ้หมาะสม การก าหนดใหพ้นักงานทุกคน
ต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัภยัหรอือุบตัิเหตุทุกครัง้ทีเ่ขา้ไปปฏบิตังิานภายในหน่วยงานการผลติ และ
หน่วยงานทีม่เีครื่องจกัรเกีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้จดัใหม้กีารอบรมความรูเ้รื่องความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในการรกัษาสุขภาพและสุขอนามยัซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในค่านิยมหลัก 
(Core Values) ขององคก์ร คอื “สุขภาพ” “Live Healthy” และจดัใหม้สีวสัดกิารดา้นการดูแลสุขภาพ
ใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสม อาท ิโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี  สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล   การ
ประกนัชวีติกลุ่มแก่พนกังาน   

 

           บุคลากร    
จ านวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560                1,588   คน    

ค่าตอบแทนของพนกังานปี 2560                506.48  ล้านบาท 

 

จ านวนชัว่โมงในการอบรมของผูบ้ริหารและพนักงาน  

  คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากร

มนุษย ์ โดยในปี 2560  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้จี านวนชัว่โมงการอบรมแก่ผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันี้ 
 

  จ านวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่/คน/ปี  

ชัว่โมงอบรมผูบ้รหิาร 50 ชม. 

ชัว่โมงอบรมพนกังาน 21 ชม. 
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สถิติการเกิดอบุติัเหต ุ (Injury Frequency Rate: IFR)   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 0.64 

ค่า IFR คือ อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR)   = (จ านวนครัง้ทัง้หมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  

1,000,000) 

3.8)  สิง่แวดลอ้ม   
บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีว อนามยั และ

สิง่แวดล้อมตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ
พนักงานอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง
สิง่แวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การลดปรมิาณขยะดว้ยการน ากระดาษทีใ่ช้
แลว้ การน าแฟ้มทีใ่ชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ รวมทัง้มกีารรณรงคปิ์ดไฟฟ้าระหว่างช่วงพกัเทีย่ง หรอืเลกิใช้
งานแล้วในระหว่างวนั การใช้บนัไดแทนการใช้ลฟิท์ รวมถึงการดูแลปรบัปรุงอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ใน
สภาพพรอ้มใชง้าน เพื่อสรา้งความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน และยงัเป็นการพฒันา
ประสทิธภิาพของพนกังานทัว่ทัง้องคก์ร โดยมหีลกัสตูรทีใ่หพ้นกังานผ่านการอบรมไปแลว้ดงันี้ 
1. ความปลอดภยัในการท างาน 
2. การอนุรกัษ์พลงังานและสิง่แวดลอ้ม 
3. ผูต้รวจสอบและรบัรองการจดัการพลงังานระดบัผูช้่วยผูช้ านาญการ 
4. การบ ารุงรกัษาและการขบัรถฟอรค์ลฟิทอ์ย่างถูกวธิแีละปลอดภยั 
5. ดบัเพลงิขัน้ตน้ 
6. เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหน้างานและระดบับรหิาร 
7. ความปลอดภยัในท างานกบัสารเคมอีนัตรายและการตอบโตก้รณีเกดิเหตุฉุกเฉิน 
8. จติส านึกการอนุรกัษ์พลงังานและรูจ้กัพลงังานอุปกรณ์ไฟฟ้าในชวีติประจ าวนั 
9. การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 
10. CPR Training: Malee Dee Tor Jai 
11. กจิกรรมส าหรบัทมีงานขบัเคลื่อนการอนุรกัษ์พลงังาน 
12. ความปลอดภยัในการท างานเกีย่วกบัไฟฟ้า 
13. สขุภาพทีด่เีริม่จากตวัเรา 

3.9)   ทรพัยส์นิทางปญัญา  
 บรษิทัฯ มนีโยบายชดัเจนทีจ่ะไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญา ไม่ว่า

จะเป็นทางด้านลิขสทิธิ ์สทิธิบตัร หรือเครื่องหมายการค้า ความลบัทางการค้า และทรพัย์สนิทาง
ปญัญาดา้นอื่นทีก่ฎหมายก าหนด อาท ิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรม
คอมพวิเตอรท์ุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเท่านัน้ 
เพื่อป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์เป็นตน้   

3.10)  การเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชน   
1)  ต่อตา้นการกระท าอนัเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนทุกกรณี  
2)  ให้ความเคารพนับถือและปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของ

ศกัดิศ์รีความเป็นมนุษย์ ไม่เลอืกปฏบิตัิ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สผีวิ ศาสนา 
สภาพร่างกาย ฐานะชาตติระกูล ตลอดจนส่งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้น 
สทิธมินุษยชน ภายในบรษิทัฯ 

3)  ต่อตา้นการกระท าใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการคา้มนุษย ์การใชแ้รงงานเดก็ซึง่มอีายุ 
    ต ่ากว่าเกณฑท์ีก่ฎหมายแรงงานก าหนด  
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4)  สนับสนุน เคารพปกป้องสทิธมินุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมใิห้การด าเนินทางธุรกจิของ
บริษัทฯ ซึ่งกระท ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสทิธิมนุษยชน 
รวมถงึไม่กระท าการอนัเป็นการละเมดิสทิธขิองพนกังานซึง่ไดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมาย 

3.11)  การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่  
     บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรมโดยยดึหลกัการบรหิารงานดว้ยความ

ซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อมภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จดัท า 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกจิและ

พฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบและมคีวามมุ่งมัน่ให้

ทุกคนในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต

คอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทั  โดยใหถ้อืปฏบิตัดิงันี้  

1) นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่   

หา้มมใิหก้รรมการ  ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั  ยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบ
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม  ไดแ้ก่  การรบัสิง่ของ  ของขวญั  การเลีย้งรบัรอง  เงนิเรีย่ไร  เงนิบรจิาค 
และผลประโยชน์อื่นใด ใหแ้ก่ตนเอง จากบุคคลทีท่ าธุรกจิกบับรษิทั” โดยใหค้รอบคลุมถงึพนกังาน คู่
ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทัง้ในประเทศ/ต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบทานการ
ปฏบิตังิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้   

• ค านิยาม “ทุจรติคอรร์ปัชัน่” หมายถงื การตดิสนิบนไมว่่าจะในรปูแบบใด โดยการเสนอให ้
สญัญา  มอบให ้  ใหค้ ามัน่  เรยีกรอ้ง หรอืรบั (ในรปูตวัเงนิ/ทรพัยส์นิ) หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่
เหมาะสมแก่เจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน  คู่คา้  ลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก
กลุ่ม  ไมว่่าจะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีอ่นั
เป็นการใหไ้ดม้าเพื่อรกัษาไวซ้ึง่ธุรกจิ หรอืแนะน าธุรกจิใหก้บับรษิทัโดยเฉพาะ หรอืเพื่อใหไ้ดม้าหรอื
รกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่เหมาะสมกบัธุรกจิ เวน้แต่ เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 
ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิน่  หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้

• ค านิยาม “การให้สิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใด” หมายถึง การให้สทิธิพิเศษในรูปของเงิน 
ทรพัยส์นิ สิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสนิน ้าใจ เป็นรางวลั หรอืเพื่อการสรา้งสมัพนัธภาพทีด่ ี 

• ค านิยาม “การให้สินบน” หมายถึงการเสนอให้หรือรับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง หรอืจากบุคคลซึ่งต้องการใหโ้น้มน้าวให้กระท าการบางอย่างที่ไม่
สจุรติ ผดิกฎหมาย หรอืผดิจรรยาบรรณของบรษิทัฯ 

 

2) แนวทางปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการ
ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และจรรยาบรรณทางธุรกจิอย่างเคร่งครดั โดยไม่ท าพฤตกิรรมใดๆที่
แสดงใหเ้หน็ว่าเป็นการรบัสนิบนหรอืตดิสนิบนแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีต่นท าหน้าทีร่บัผดิชอบทัง้
โดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์ในทางมชิอบสว่นตน พวกพอ้ง หรอืบุคคลอื่น
ที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดทุจริต
คอรร์ปัชัน่ ดงันี้ 
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• กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่  และจรรยาบรรณการท างาน  โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ไม่
ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม    

• พนกังานและผูบ้รหิารของบรษิทั   ตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ย
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั โดยแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา
ผู้บงัคับบญัชา หรือ บุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณบรษิทั ผ่านช่องทางต่างๆทีก่ าหนดไว ้

• ต้องไม่มผีลประโยชน์ทัง้ทางตรงและแอบแฝง ทัง้ส่วนตน ครอบครวั และพวกพอ้งกบับรษิทั 
เช่น กระท าการใดๆ เพื่อขายสนิคา้และบรกิารใหก้บับรษิทั หรอืแขง่ขนักบับรษิทั 

• หลกีเลีย่งการรบัเลีย้งจากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทางธุรกจิกบับรษิทัหรอืจากผูอ้ื่นซึง่อาจไดป้ระโยชน์
จากการปฏบิตังิานของพนกังาน 

• ไม่เรยีก หรอืรบัผลประโยชน์ทีไ่ม่ชอบธรรม ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอืประโยชน์อื่น
ใดเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ประโยชน์ทางธุรกจิ รวมถงึไม่ใชป้ระโยชน์จากสนิบนหรอืการทุจรติ โดยมชิอบใน
การประกอบธุรกจิ 

• เมื่อเผชญิกบัเหตุการณ์ทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยี มเีจตนาในการเรยีก หรอื ใหร้บั ทรพัยส์นิ ขอ้เสนอ 
หรอื ผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม ให้ปฏเิสธขอ้เสนอทนัท ีบนัทกึเหตุการณ์ใหถู้กต้อง
ตามขอ้เทจ็จรงิ และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัท ีเพื่อปฏบิตัต่ิอเหตุการณ์ดงักล่าวอย่างเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

• ก าหนดเงื่อนไขใหช้ดัเจนและตรงไปตรงมาในการท าธุรกรรมและนิตกิรรมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี 
เพื่อป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่าจเกดิขึน้ไดใ้นการด าเนินการ และแจง้ใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีรบัทราบ
ว่า “มาลกีรุ๊ป” มนีโยบายไม่รบัสิง่ตอบแทนใดๆ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกดิขึน้ได ้และขอความร่วมมอืจากผูม้สีว่นไดเ้สยีใหป้ฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

• ให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน ในการให้
ขอ้มลู ตดิตาม และแกไ้ขการทุจรติคอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร 

• จดัใหม้กีารรายงานทางการเงนิทีเ่ชื่อถอืได ้ มรีะบบการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพและความ
โปร่งใส มกีารค านึงถงึความเสีย่งทีจ่ะเกดิทุจรติคอรร์ปัชัน่ในการด าเนินงาน โดยการตดิตามดแูลและ
ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

• บรษิัทก าหนดให้มชี่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัการกระท าทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยจะให้
ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานทีป่ฏเิสธ หรอืแจง้เรื่องทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัท  
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
ตามทีบ่รษิทัก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะ 

• ผูท้ีก่ระท าการทุจรติคอรร์ปัชัน่ เป็นการกระท าทีผ่ดิจรรยาบรรณของบรษิทั  ซึง่ต้องไดร้บัการ

พจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบทีบ่รษิทัก าหนดไว ้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผดิ

กฎหมาย 

• บริษัทให้ความส าคญัในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องต่อต้านการทุจริต

คอร์รปัชัน่กบับุคคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่เกี่ยวข้องกบับริษัทและผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทเพื่อ

น าไปสูก่ารสรา้งจติส านึกทีด่ ี  เพื่อใหเ้กดิความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องความเสีย่งทีเ่กีย่วกบั
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การทุจรติคอร์รปัชัน่  กรรมการ  ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกระดบัต้องปฏบิตัหิน้าทีด่้วย

ความระมดัระวงัในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1   การใหห้รอืรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง (Gift and Hospitalities)   

บรษิทัไม่มนีโยบายจะมอบหรอืรบัของขวญัรปูแบบใดๆ กบัผูท้ าธุรกจิกบับรษิทัและ

บริษัทย่อย เว้นแต่การให้หรอืรบัของขวญัและการเลี้ยงรบัรองตามประเพณีนิยมอยู่ใน

เกณฑ์พอสมควร เพื่อรกัษาความสมัพนัธ์ที่ดกีบัผู้ท าธุรกิจโดยไม่หวงัผลที่จะได้รบัการ

บรกิารหรอืสิง่ตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงทีไ่ม่ถูกตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดย

ใหป้ฏบิตัดิงันี้    

2.1.1) ไม่เรยีกรอ้งสิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นทีม่หีน้าทีห่รอืธุรกจิเกีย่วขอ้ง

กบับรษิทั ไม่ว่าจะด าเนินการไปเพื่อผลประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น 

2.1.2) ไม่รบัหรอืใหส้ิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นทีม่หีน้าทีห่รอืธุรกจิเกีย่วขอ้ง

กบับรษิทั เวน้แต่ในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทัว่ไปพงึปฏบิตัิ

ต่อกนั โดยสิง่ของหรอืประโยชน์อื่นใดนัน้ต้องมรีาคาหรอืมูลค่าในการรบัจากแต่ละ

บุคคลแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท  ยกเว้นของช าร่วยหรืออาหารสดที่ไม่

สามารถเกบ็รกัษาได้นาน ในช่วงเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมบริษัทอนุโลมให้

พนักงานสามารถรบัสิง่ของได้  เช่น ปฏทินิ พวงกุญแจ สมุดบนัทกึ ฯลฯ ที่มตีรา

สญัลกัษณ์ขององคก์รนัน้ๆ ระบุไวภ้ายในมลูค่าไม่เกนิ 500 บาท โดยมอบหมายให้

ผูบ้รหิารเป็นผูแ้ทนในการรบัมอบและมีอ านาจในการพจิารณาแจกจ่ายของช าร่วย

นัน้ให้แก่พนักงาน  ในกรณีที่สิง่ของหรือประโยชน์อื่นใดมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 

บาท ให้รับได้เฉพาะกรณีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อรักษาความสมัพันธ์อันดี

ระหว่างบุคคล โดยให้ผูร้บั  รายงานผู้บงัคบับญัชาของตนทราบ และส่งมอบสิง่ที่

รบัมาใหแ้ก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใชใ้นกจิการของบรษิทัภายใน 7 วนั     ทัง้นี้

การรบัดงักล่าวตอ้งไม่มอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจอย่างหนึ่งอย่างใด  ทัง้ในการปฏบิตัิ

หน้าที ่และการตดัสนิใจในธุรกจิโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏบิตัหิน้าที่ 

2.1.3) การใชจ้่ายส าหรบัการเลี้ยงรบัรองธุรกจิเป็นเรื่องที่ยอมรบัได้ แต่ต้องใชจ้่ายอย่าง

สมเหตุสมผล  

2.2   เงนิสนบัสนุน (Sponsorships)  

เงนิสนบัสนุน หมายถงึ เงนิทีจ่่ายใหห้รอืไดร้บัจากลกูคา้ คู่คา้ และหุน้สว่นทางธุรกจิ

อย่างสมเหตุสมผล    โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อธุรกจิ ช่วยกระชบัความสมัพนัธท์างธุรกิจและ

เหมาะสมแก่โอกาส  ซึง่ต้องมคีวามถูกต้อง โปร่งใส มหีลกัฐานเพื่อบนัทกึบญัชไีด้  ต้อง

ระบุชื่อในนามบริษัท  การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและด าเนินการผ่าน

ขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทั 

2.3   การบรจิาคเพื่อการกุศล (Charitable Contributions)  

การบรจิาคเพื่อการกุศล หมายถงึ การใหห้รอืรบัเงนิบรจิาคตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส

และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้
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เพื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน และตอ้งกระท าในนามบรษิทัเท่านัน้ สามารถตรวจสอบได้

และด าเนินการตามขัน้ตอนตามระเบยีบของบริษัทฯ การบริจาคเพื่อการกุศลในนาม

สว่นตวัพงึกระท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอื 

2.4   การช่วยเหลอืทางการเมอืง (Political Contributions)  

การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถึง การให้เงิน ทรพัย์สนิ สทิธปิระโยชน์อื่นใด 

หรอืสถานทีเ่พื่ออ านวยความสะดวกแก่พรรคการเมอืง นกัการเมอืง หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง

ทางการเมอืง  ทัง้นี้บรษิทัเป็นองคก์รทีย่ดึมัน่ในความเป็นกลางทางการเมอืงสนับสนุนการ

ปฏบิตัติามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธปิไตย รวมถงึไม่มแีนวทางในการให้

ความช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดย

ตอ้งปฏบิตัดิงันี้ 

-  ควรใชส้ทิธขิองตนเองในฐานะพลเมอืงดตีามกฎหมายรฐัธรรมนูญและกฎหมาย

อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  ไม่เขา้ร่วมกจิกรรมใดๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเขา้ใจว่าบรษิทัมสีว่นเกีย่วขอ้ง 

-  ไม่ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเพื่อสนบัสนุนพรรคการเมอืง  

2.5   ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซือ้จดัจา้ง  

หา้มใหห้รอืรบัสนิบนทัง้ทางตรงและ/หรอืทางออ้มในการด าเนินธุรกจิทุกชนิด โดย

ตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทั มคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ

ได ้ และการคดัเลอืกคู่คา้จะตอ้งค านึงถงึความคุม้ค่า มกีารเปรยีบเทยีบคุณภาพ ราคา และ

คุณสมบตัคิู่คา้อย่างเป็นธรรม 

2.6   กระบวนการบรหิารงานบุคคล  

บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการดา้นทรพัยากรบุคคลทีมุ่่งมัน่ต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

โดยต้องปฏิบัติเริ่มตัง้แต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏบิตังิาน การฝึกอบรม การเลื่อนต าแหน่ง การใหผ้ลตอบแทนโดยใหผู้บ้งัคบับญัชาทุก

ระดบัเป็นผูส้ือ่สารและท าความเขา้ใจกบัพนกังาน 

3)   การเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกจิ และเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทุกระดบัและผูเ้กีย่วขอ้งในการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ี บรษิทัจดัใหม้กีารเผยแพร่ใหค้วามรูใ้หค้ าปรกึษาและท าความเขา้ใจกบั กรรมการ 

ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อให้

บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ฉบับนี้   

บรษิทัจะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

3.1 ตดิประกาศในองคก์รใหไ้ดร้บัทราบนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในสถานทีเ่ด่นชดั 

3.2 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ผ่านช่องทางการสื่อสารของบรษิัท ได้แก่ 

รายงานประจ าปี เวบ็ไซดข์องบรษิัท อเีมล ์และรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจ าปี (แบบ 

56-1) 
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3.3 จดัให้มกีารอบรมนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่แก่กรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ใหม่ และ

พนกังานใหม่ 

4.)  ขัน้ตอนการปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่าง

สม ่าเสมอและทบทวนแนวทางการปฏิบตัิให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ 

ระเบยีบปฏบิตั ิและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.)  การประเมนิความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

บรษิัทจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมที่เสีย่งต่อการทุจรติคอร์รปัชัน่ และสอบ

ทานการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละครัง้ 

6.)  การรบัแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน (Whistle Blowing Center) 

บรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นในการแจง้เบาะแสถงึการกระท าทีอ่าจท า

ให้เกิดความสงสยัได้ว่าเป็นการทุจรติคอร์รปัชัน่ไปยงั “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อ

พิจารณา   โดยผ่านช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เช่น ทางเว็บไซ ต์ของบริษัท  email: 

companysecretary@malee.co.th  ถงึ “เลขานุการบรษิทั” โทรศพัทห์มายเลข 02 080 7899 ต่อ 

1131 หรอืโทรสารหมายเลข 02 080 7800 หรอืทางไปรษณียโ์ดยตรงมาที ่เลขานุการบรษิทั 

บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

เลขที ่401/1 หมู่ที ่8 ถนนพหลโยธนิ ต.คคูต อ.ล าลกูกา จ.ปทุมธานี 12130  

โดยบรษิัทจะมกีระบวนการภายใน ในการกลัน่กรองและพิจารณาเรื่องเพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัต่อไป 

7)   มาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั 

บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท าโดยเจตนาสุจรติ และจะ

แต่งตัง้ผูบ้รหิารเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีแ่จง้เขา้มา  โดยจะเกบ็รกัษาขอ้มูล ขอ้รอ้งเรยีน และ

เอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั 

8)   การไม่ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ของ

บรษิทั จะตอ้งไดร้บับทลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัก าหนด  ซึง่จะขึน้อยู่กบัข้อเทจ็จรงิและ

สถานะการณ์แวดลอ้ม และหากการกระท าทุจรติคอรร์ปัชัน่นัน้ผดิกฎหมาย ผูก้ระท าผดิอาจจะต้อง

ไดร้บัโทษทางกฎหมาย ขณะเดยีวกนับรษิทัไม่มนีโยบายลดต าแหน่งลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบต่อ

พนกังานทีป่ฏเิสธการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส   
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงนิ

และขอ้มูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.)  และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ซึ่ งมี
ผลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการที่
แทจ้รงิของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง ครบถ้วน สม ่าเสมอ ทนัเวลา และเพยีงพอตาม
มาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทฯ ในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์โดยมนีางสาวสายทพิย ์มนทการตวิงค์ ต าแหน่งผูช้่วย
กรรมการผูจ้ดัการ สายงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ท าหน้าทีต่ิดต่อสื่อสารกบัผูถ้ือหุ้น นักลงทุนทัง้ทีเ่ป็นสถาบนัและราย
ย่อย ตลอดจนนักวเิคราะหส์ถาบนั  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงาน รวมทัง้เผยแพร่
ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์และนักลงทุน  อกีทัง้ยงั
มชี่องทางการสือ่สารกบันกัลงทุนผ่านเวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั  

 
โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้เขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆกบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ และบรษิัทหลกัทรพัย์ ในการให้

ขอ้มลูความน่าสนใจของบรษิทัในการลงทุน และเขา้ร่วมงาน Roadshow ทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่บรษิทัไดร้บัการตอบ
รบัทีด่จีากนกัลงทุนทัง้ในและต่างประเทศ และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธไ์ดน้ าผลตอบรบัและประเดน็ค าถามทีไ่ดจ้าก
การพบปะนักลงทุน และนักวเิคราะห ์ส่งใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิัท เพื่อใหร้บัทราบถงึประเดน็กงัวล ค าตชิม 
และขอ้แนะน าใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัทราบ 
  

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสมัพนัธท่ี์จดัภายในประเทศ 
 

วนัท่ี ช่ืองาน องคก์รผูจ้ดังาน 

ทุกไตรมาส วนัพบปะนกัลงทุน 2560 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

16 ม.ค. 2560 SET Thai Corporate Day บรษิทัหลกัทรพัย ์ซไีอเอม็บ ี(ประเทศไทย) จ ากดั  

03 ม.ีค. 2560 KGI Corporate Day บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ  (ประเทศไทย)  จ ากัด 
(มหาชน) 

29 พ.ค. 2560 TNS Beverage Day บรษิทัหลกัทรพัยธ์นชาต จ ากดั (มหาชน) 

29 ส.ค. 2560 Thailand Focus 2017 บรษิทัหลกัทรพัยภ์ทัร จ ากดั (มหาชน) 

08 ก.ย. 2560 dbTISCO Thailand Commerce,  บรษิทัหลกัทรพัย ์ทสิโก ้จ ากดั  

Food & Tourism Corporate Day 

06 ต.ค. 2560 Thailand Major Forum บรษิทัหลกัทรพัยธ์นชาต จ ากดั (มหาชน) 

 
รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสมัพนัธท่ี์จดัต่างประเทศ 
 

วนัท่ี ช่ืองาน องคก์รผูจ้ดังาน 
21 ม.ีค. 2560 Invest ASEAN Singapore 2017 บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 

จ ากดั (มหาชน) 
10 เม.ย. 2560 NDR in Hong Kong บรษิทัหลกัทรพัยธ์นชาต จ ากดั (มหาชน) 
24-28 กค. 2560 NDR in USA Decker & Co. 
18 ก.ย. 2560 Thailand Corporate Day in KL, 

Malaysia 
บริษัทหลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน 
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งานพบปะนักวิเคราะหท่ี์จดัโดยบริษทัฯ 
 วนัท่ี สถานท่ีจดังาน 

24 ม.ีค. 2560 โรงแรม สวสิโซเทล็ เลอ คองคอรด์ 
06 ก.ค. 2560 ส านกังานใหญ่ บมจ. มาลกีรุ๊ป  

 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  
5.1 โครงสรา้งคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ การก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุ้น 
โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายโดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทั มี
จ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ก. กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน  

ข. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจ านวน 6 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารนี้จะมกีรรมการอสิระ

รวมอยู่ดว้ยจ านวน 3 ท่าน 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หมายถงึ กรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทัเตม็เวลาและไดร้บั

ผลตอบแทนเป็นประจ าทุกเดอืนในรปูของเงนิเดอืนหรอืผลตอบแทนอื่นทีเ่ปรยีบเสมอืนเงนิเดอืน 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีม่ไิดด้ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารและไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งใน

การบรหิารงานประจ าของบรษิทั อาจะเป็นหรอืไม่เป็นกรรมการอสิระกไ็ด ้

คณะกรรมการบรษิทั  มคีณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นและไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมอี านาจและ

หน้าทีใ่นการจดัการและด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตขิองที่

ประชุมผูถ้อืหุน้ ในการปฏบิตังิานตามหน้าทีน่ัน้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลาย

คน หรอืบุคคลอื่นไปปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึ่งแทนกรรมการกไ็ด้ ต้องจดัใหม้กีารประชุมของคณะกรรมการอย่าง

น้อยสามเดอืน (3) ต่อครัง้ และกรรมการผูม้อี านาจตามหนังสอืรบัรองมอี านาจลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญั

ของบรษิทัในเอกสาร ตราสาร หรอืหนังสอืส าคญัอื่นใดผูกพนับรษิทัได้ ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นหรอืคณะกรรมการอาจ

ก าหนด และแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั พรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทัได ้

บรษิทัหา้มมใิหก้รรมการ ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั หรอื

เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็น

กรรมการของบรษิัทเอกชนทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัท 

เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมชิกัชา้เมื่อ

กรรมการมสี่วนได้เสยีในสญัญาใดๆ ที่บรษิัทฯ ได้ท าขึน้ หรอืถอืหุ้น หรอืหุ้นกู้ในบรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืใน

จ านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง โดยหน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นการจดัการทีส่ าคญัมลีกัษณะเฉพาะ 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชมุสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่ง
อย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหเ้ป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวน
ใกล้เคยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีน
บริษัทนัน้ ให้จบัสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทยังได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพื่อ
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการชุดย่อย
ดงักล่าวมสีทิธหิน้าทีต่ามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

5.2 หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาและคดัเลือกคณุสมบติักรรมการ 
คุณสมบตัขิองกรรมการ  

บุคคลทีจ่ะมาท าหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้  
1. เป็นบุคคลทีไ่ม่มปีระวตัดิ่างพรอ้ย  
2. เป็นผูม้วีสิยัทศัน์และสามารถมองภาพรวมของธุรกจิไดด้ ี 
3. เป็นผูม้มีนุษยส์มัพนัธด์ ีมคีุณธรรม และมบีุคลกิทีเ่หมาะสม  
4. เป็นผูม้ทีกัษะในการสือ่ความอย่างมปีระสทิธภิาพ  
5. เป็นผูม้แีนวคดิทางธุรกจิและการตดัสนิใจอย่างเป็นระบบ  
6. เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืการพาณิชยกรรม หรอืการอุตสาหกรรมและม ี
    ประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิารธุรกจิ  

หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาคดัเลือกกรรมการ  
1. เป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่ าหนดไว ้ 
2. กรรมการทัง้คณะควรมคีวามเชีย่วชาญหลากหลายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการกาหนดทศิทาง และควบคุมการ

ด าเนินงานของบรษิทั  
 

นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายเกี่ยวกบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มี
ขอ้จ ากดัทีเ่กีย่วขอ้งกบั การศกึษา เพศ ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น ซึง่ปจัจุบนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย
กรรมการทีเ่ป็นผูห้ญงิจ านวน 4 ท่าน จากกรรมการ 9 ท่าน และมคีวามเชีย่วชาญในการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทั ทัง้บญัชกีารเงนิ ดา้นซพัพลายเชน และดา้นธุรกจิการเกษตร 
 

กระบวนการในการคดัเลือกกรรมการใหม่ 
 คณะกรรมการบรษิทั ไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาส าหรบัการ
คดัเลือกกรรมการใหม่ ซึ่งจะต้องพิจารณคุณสมบตัิ ประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการ
ปฎบิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทั ซึง่การเสนอกรรมการใหม่ จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กฎหมาย พรบ.มหาชน 

 

5.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษทั 
1) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุม ผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์
สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินของบรษิัทฯ เป็นไปในทศิทางที่ก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี 
คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มกีารจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณ
ประจ าปีของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ บรษิทัจะร่วมทบทวนและแสดงความคดิเหน็เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
เกดิความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพจิารณาอนุมตั ิและตดิตามใหม้กีารบรหิารงานเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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2) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมคณะกรรมการบรษิทัถอืเป็นหน้าทีส่ าคญัในฐานะกรรมการบรษิทั
ทีต่อ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัทราบและร่วมกนัตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั โดยในแต่ละปีจะมกีารจดัประชุมอย่างน้อย 4  ครัง้ แต่ละครัง้จะมกีารก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้า
ไว้ชดัเจน และอาจมีการประชุมครัง้พิเศษเพื่อพจิารณาเรื่องที่มีความส าคญัเร่งด่วน  ทัง้นี้ ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดองค์ประชุมขัน้ต ่า โดยต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด และในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอาจเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
เพื่อใหข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์และรบัทราบนโยบายโดยตรง นอกจากนี้ บรษิทัยงัมนีโยบายใหค้ณะกรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่กรรมการบรหิารไดม้กีารประชุมร่วมกนั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใช่กรรมการบรหิารมโีอกาสทีจ่ะไดป้ระชุมกนัเอง เพื่ออภปิรายหารอื
เกีย่วกบัประเดน็ต่างๆ ทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝีา่ยบรหิารหรอืฝา่ยจดัการเขา้ร่วมดว้ยในการก าหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเรื่องที่ก าหนดเป็นวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ และเลขานุการบรษิทัจะ
น าเรื่องดงักล่าวมาก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการและจดัท าหนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการต่อไป 
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง 
กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้เมื่อสิน้สุดการประชุม 
เลขานุการบรษิัทเป็นผู้มหีน้าที่จดัท ารายงานการประชุม และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิัทพจิารณาลง
ลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป ทัง้นี้
กรรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมใหม้คีวามละเอยีดถูกต้องมาก
ที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรบัรองแล้วจะถูกจดัเกบ็อย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชัน้
ความลบั และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์เพื่อความสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ 

3)   การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะคณะกรรมการบรษิทั กรรมการควรจะต้องทราบถงึ 
ลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษิทัฯ จะ
จดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อแนะน าใหร้บัทราบถงึลกัษณะและแนวทางการด าเนินงานในภาพรวม
ของบรษิทัฯ รวมทัง้ใหข้อ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญัและจ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทางการ
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีทัง้นี้ เลขานุการบรษิทัเป็นประสานงานการจดัการปฐมนิเทศ 

4)   นโยบายการจ ากดัจ านวนบรษิทัฯ และจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ บรษิทัฯ ได้ก าหนด
นโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิัทจดทะเบยีนได้คนละไม่เกนิ 5 แห่งโดยไม่มขีอ้ยกเว้น 
ทัง้น้ี ในปจัจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายหา้มมใิหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นๆที่
ประกอบธุรกจิเดยีวกนั หรอืใกลเ้คยีง ยกเวน้บรษิทัร่วม และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัในเครอื เพื่อให้
บรษิทัฯมัน่ใจว่า จะไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กรรมการอสิระสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตดิต่อกนัทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ซึง่คณะกรรมการพจิารณาเหน็แลว้ว่าการก าหนดนโยบาย
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่างต่อเนื่องของ
กรรมการ เน่ืองจากในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตอ้งใชร้ะยะเวลาด าเนินการ 

5)   แผนการสบืทอดต าแหน่งบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ความจ าเป็นและความส าคญัของการจดัใหม้แีผนสบืทอดต าแหน่ง 
บรษิทัฯ จงึไดท้ าแผนสบืทอดต าแหน่งทีค่รอบคลุมต าแหน่งผูบ้รหิารที่ส าคญั โดยท าการคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะ
ปฏบิตัหิน้าที่ในต าแหน่งผูบ้รหิารดงักล่าว ท าการพฒันาฝึกอบรม เพื่อเตรยีมความพร้อมใหส้ามารถรองรบั
ต าแหน่งไดใ้นอนาคต และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดต าแหน่งที่
ส าคญัต่อไปในอนาคต 
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5.4    บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทัฯ  

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ    

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้

2. เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมบีทบาทในการก าหนดระเบยีบวาระการ

ประชุมร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

3. เป็นประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และในกรณีทีค่ะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการ 

บรษิทัเป็นผูอ้อกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด     

4. เป็นประธานในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ มบีทบาทในการควบคุมการประชุมใหม้ปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบยีบ   

ขอ้บงัคบับรษิทัฯ สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ  

5. มบีทบาทหน้าที่ก ากบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจดัการ รวมทัง้ให ้ 

ค าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิของฝา่ยจดัการ แต่ไม่มสีว่นร่วมในการบรหิารงานประจ าของบรษิทัฯ 

5.5    การจดัประชมุคณะกรรมการ 

     ฝ่ายจดัการจะมกีารนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้า

เป็นรายปีให้กับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท พร้อมทัง้ น าวาระการประชุมให้

คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อใหม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูวาระการประชุม 

5.6    การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
บมจ. มาลกีรุ๊ป ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ซึง่แบบประเมนิผลดงักล่าวนัน้ มคีวาม

สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมนิไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรบัปรุงการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ โดยแบบประเมนิผลม ี4 แบบ ประกอบดว้ย 

 

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้คณะ 
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ  
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล  
 แบบประเมนิตนเองของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  (CEO) 

โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทัง้หมด ดงันี้ 
 มากกว่า 90%    =  ดเียีย่ม 
 มากกว่า 80%    =  ดมีาก 
 มากกว่า 70%    =  ด ี
 มากกว่า 60%    =  พอใช ้
 ต ่ากว่า 60%      =  ควรปรบัปรุง 

โดยสรุปผลการประเมนิได ้ดงันี้ 

1. แบบประเมนิผลปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้คณะ ประกอบด้วย 4 หวัขอ้ คอื โครงสร้างและ

คุณสมบตัิของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ไดแ้ก่ ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการ  
 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่57 

 

สรุปผลการประเมนิผลของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้คณะ ในภาพรวม 4 หวัขอ้ เหน็ว่าการด าเนินการสว่นใหญ่
จดัท าไดด้เียีย่ม มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 99.1%  

2. แบบประเมนิผลปฏบิตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ประกอบด้วย 3 หวัขอ้ คอื โครงสร้างและ

คุณสมบตัิของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
 

สรุปผลการประเมนิผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ในภาพรวม 3 หวัขอ้ ดงันี้ 
2.1 คณะกรรมการบรหิาร   เหน็ว่าการด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าไดด้มีาก มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 88.5% 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  เหน็ว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าไดด้เียีย่ม มคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั

98.8% 

2.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง   เหน็ว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าได้ดเียี่ยม มคีะแนนเฉลี่ย

เท่ากบั 95.8% 

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เหน็ว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าไดด้เียีย่ม มี

คะแนนเฉลีย่เท่ากบั 100.0% 

 
3. แบบประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หวัขอ้ คอื โครงสรา้งและคุณสมบตัขิอง

คณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมนิผลปฏบิตังิานคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ แสดงใหเ้หน็ว่ากรรมการส่วน
ใหญ่ถอืปฏบิตัเิป็นประจ า คะแนนเฉลีย่อยู่ในเกณฑด์เียีย่ม เท่ากบั 98.2%  

4. แบบประเมนิผลปฏบิตังิานของ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  (CEO) ประกอบดว้ย 10 หวัขอ้ คอื ความเป็นผูน้ า,  

การก าหนดกลยุทธ์, การปฎิบตัติามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ, ความสมัพนัธ์กบั

คณะกรรมการ, ความสมัพนัธ์กบัภายนอก, การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร, การสบืทอด

ต าแหน่ง, ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และคุณลกัษณะสว่นตวั 

 
สรุปผลการประเมนิผลปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  (CEO) ในภาพรวม 10 หวัขอ้ แสดงใหเ้หน็ว่า
ผลการประเมนิคะแนนเฉลีย่อยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม เท่ากบั 94.5%. 

 

6.   จรรยาบรรณ 
 กลุ่มบรษิทัฯ มวีตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกจิผลติสนิคา้ที่มคีุณภาพสูงจ าหน่ายในราคาทีเ่หมาะสม  สรา้ง
สมัพนัธภาพต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ และความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดลอ้ม  ชุมชน  และสงัคม  จงึก าหนดขอ้พงึปฏบิตัิ
ไวใ้หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานกลุ่มบรษิทัยดึถอืเพื่อเป็นหลกัการและคุณธรรมประจ าใจในการปฏบิตังิาน  ทัง้นี้
สามารถดรูายละเอยีดของจรรยาบรรณบรษิทัฯไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทั www.malee.co.th > สว่นนโยบายการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี
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7.  การก ากบัดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯใหค้วามส าคญัต่อการพจิารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯเป็นส าคญั 

ดงันัน้จงึให้ความส าคญัต่อการป้องกนัรายการที่อาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือ
รายการระหว่างกนัโดยมนีโยบายซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

1) ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นเรื่องส าคญัทีต่้องยดึถอืปฏบิตัิ
โดยเคร่งครดั เพื่อเป็นทีเ่ชื่อถือและไวว้างใจของผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และจดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูล
ความเขา้ใจในการถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บรษิทัฯ  

2)    กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึความสมัพนัธห์รอืรายการเกีย่วโยงในกจิการที่
อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3)    มกีารน าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด 

 

8.   การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละเพื่อความโปร่งใสและป้องกนั

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯได้
ก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1.  ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น
ระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต่้องจดัท าและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

2.  ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น
ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส 
และของบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะสง่ผ่านมายงัเลขานุการของบรษิทั ก่อนน าสง่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท าและน าสง่ภายใน 30 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัการ
แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร และภายใน 3 วนัต้องจดัท าและน าส่งรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์(ถา้ม)ี 

3.  ก าหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝา่ฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซึง่บทลงโทษอาจ
เป็นการตกัเตือนเป็นหนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน เท่าที่
กฎหมายอนุญาตใหท้ าได้ ซึ่งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของ
ความผดินัน้ๆ การรายงานการถือหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ เลขานุการบรษิัทรวบรวมขอ้มูลการถือ
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภา วะให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบทุกไตรมาส 

 

9.   ส านักตรวจสอบภายใน 
         บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทเอง โดยมีนางสาวนันทิมา  เรืองจรินทร์ เป็นผู้ช่วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ ส านกัตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    
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10.  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีปี 2560 เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 2560 (บาท) 2559 (บาท) 

1.ค่าสอบบญัชบีรษิทั 2,175,000 1,725,000 

2.ค่าบรกิารอื่นๆ ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 2,175,000 1,725,000 

หมายเหตุ : ไมร่วมค่าตอบแทนอื่นๆไดแ้ก่ ค่าพาหนะเดนิทางปฎบิตังิานต่างจงัหวดั ค่าทีพ่กัต่างจงัหวดั เป็นตน้ 
 

ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นบุคคลอสิระ และไม่มคีวามเกีย่วขอ้ง หรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ 

กบับรษิทั 
 

10)  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินธุรกจิหรอืด าเนินกจิกรรมภายในองคก์รและนอกองคก์รโดยยดึมัน่
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความส าคญักบัผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท 
(Stakeholders) เน่ืองจาก ตระหนกัดวี่าการทีบ่รษิทัจะสามารถประสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนืได ้บรษิทัจะต้องใส่ใจถงึ
ผลกระทบต่อสงัคมทัง้ในระดบัใกลแ้ละไกล ต่อทัง้บุคคลและสภาพแวดลอ้ม ดว้ยการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ในองคก์รหรอื
ทรพัยากรจากภายนอกองคก์ร ในอนัทีจ่ะท าใหอ้ยู่ร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่างเป็นปกตสิขุ โดยไดก้ าหนดนโยบายภาพรวม
ในดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมไวด้งันี้ 
  

“สร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์เพื่อสุขภาพ ผ่านกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม เพื่อสุขภาพท่ีดี
ของทุกคนอย่างยัง่ยืน” 

 

บรษิทัด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคม ในห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) ของการกระบวนการผลติ
ของบรษิทั ตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ การผลติ การสง่มอบสนิคา้จนถงึผูบ้รโิภค บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อนโยบายดา้น
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมไดอ้ยู่ในจติส านึกของการท าธุรกจิของบรษิทัในทุกระดบัตัง้แต่
ระดบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั  

 

บรษิทัมแีนวทางด าเนินกจิกรรมดา้น CSR ทีอ่ยู่ในแนวทางของ CSV (Creating Shared Value)  ซึง่เป็น
แนวคดิของ "Michel E. Poter"   โดยใหค้ านิยาม CSV ว่าเป็นการพฒันาเชงิสงัคมในวถิขีองการสรา้งคุณค่าทาง
เศรษฐกจิ ดว้ยรปูแบบทางธุรกจิ กล่าวคอื การสรา้งคุณค่าร่วมตอ้งผนวกเขา้กบัความสามารถในการแสวงหาก าไร และ
การสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนัขององคก์ร โดยใชท้รพัยากรและความเชีย่วชาญหลกัของกจิการในการสรา้ง
คุณค่าเชงิเศรษฐกจิและสงัคมไปพรอ้มกนั ท าใหคุ้ณค่าทีอ่งคก์รไดร้บัจะเป็นเรื่องของการไดม้าซึง่ความสามารถในการ
ด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืและสรา้งผลก าไรระยะยาว ตรงกบัความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยของบรษิทัฯ    

 

จากแนวคดิน้ีท าใหบ้รษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยคอื “บรษิทั มาล ีแอพพลายด ์ไซเอน็ซ ์จ ากดั” ซึง่มวีตัถุประสงค์
หลกัเพื่อหาทางเพิม่รายไดใ้หเ้กษตรกรและเป็นการเพิม่ความมัน่คงดา้นการจดัหาวตัถุดบิของบรษิทั ดว้ยการมุ่งพฒันา
สนิคา้และนวตักรรมต่างๆทีม่มีูลค่าเพิม่สงู (High Value Added Products : HVA) จากผลติภณัฑผ์ลพลอยได ้(By 
product) และจากสิง่ต่างๆทีเ่หลอืจากกระบวนการผลติ (Waste)   ซึง่แนวทางนี้จะตอบโจทยก์ารหารายไดเ้พิม่และลด
การปล่อยของเสยีต่างๆจากธุรกจิของบรษิทัฯ    
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ห่วงโซ่อปุทานของบริษทั และโครงการ CSV ของบริษทั มาลีกรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
 

ดว้ยตระหนักดถีงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการธุรกจิ บรษิทั ไดร้่วมมอืกบัมูลนิธเิตยีง จริาธวิฒัน์ 
สนับสนุนเกษตรกรทีเ่พาะปลูกสบัปะรดนางแล ดว้ยการรบัซือ้ผลผลติสบัปะรดนางแล เพื่อน ามาผลติเป็นน ้าสบัปะรด
พรอ้มดื่ม เพื่อพฒันาอาชพีทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่เกษตรกร อกีทัง้เป็นการอนุรกัษ์ และสนับสนุนการปลูกสบัปะรดนางแล ทีไ่ด้
จดทะเบียนสิง่บ่งชี้ทางภูมศิาสตร์ ซึ่งถือว่าเป็นสายพนัธุ์ท้องถิ่น และเป็นมรดกของประเทศไทย ซึ่งเป็นการพฒันา
อาชพีทีย่ ัง่ยนืต่อทัง้สงัคม และสิง่แวลลอ้ม 
 

นอกจากนี้  บรษิทัฯ ยงัมสีว่นช่วยใหเ้กษตรกรไทยใหม้รีายไดม้ัน่คงและเพิม่มากขึน้ ไดแ้ก่ การรบัซือ้ผลผลติ
สม้เขยีวหวานสทีองจากกลุ่มเกษตรต าบลแม่สนิ จ. สุโขทยั   และรบัซื้อผลมลัเบอร์รี่จากศูนย์หม่อนไหมเฉลมิพระ
เกยีรต ิจ. น่าน มาแปรรูปตามกระบวนการของบรษิทัฯ  อกีทัง้ยงัท าใหเ้กษตรกรเกดิความภูมใิจในอาชพี และยงัช่วย
พฒันาอาชพีอย่างยัง่ยนืจากรุ่นสูรุ่่น และท าใหผู้บ้รโิภคไดร้บัผลติภณัฑท์ีไ่ดคุ้ณภาพ 
 

                       
 

                                                       
 

   

 
 
 
 
              

 
นโยบายและภาพรวม 
1. การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม  

บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้กีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) มกีารจดัใหม้รีะบบบรหิาร
จดัการอย่างรู้หน้าที่ มคีวามรบัผดิชอบในการจดัการอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้ซึง่จะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย  

 

โครงการพลงังานหมุนเวียนท่ีไม่เช่ือมโยงกบัระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid)  
 

    ส่งมอบสินค้าด้วยความใส่ใจ และลูกค้าสมัพนัธ ์ โครงการรบัซ้ือผลิตภณัฑจ์ากเกษตรกร 
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ทัง้นี้ การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ถอืเป็นหนึ่งหวัขอ้ในเรื่องจรรยาบรรณกลุ่มบรษิทัมาล ีโดยเน้นย ้า
การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม  เขา้ใจในลกัษณะธุรกจิและสถานะการณ์ทัง้ลูกคา้  คู่ค้า ซึ่งประกอบด้วย ซพั
พลายเออร ์ เกษตรกร  และชุมชนรอบขา้งว่าตอ้งพึง่พงิซึง่กนัและกนั ก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ อนัจะสง่ผลดทีัง้ต่อกจิการ
และผูเ้กีย่วขอ้งในระยะยาว   

 

ตัง้แต่ปี 2559 บรษิัทฯได้เขา้ร่วมสนับสนุนโครงการที่เป็นประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชาตทิี่มหีอการค้า
ไทยเป็นแกนน าคอื  โครงการพ่ีช่วยน้อง  (Big Brother 50)  เป็นโครงการเตรยีมความพร้อมผูป้ระกอบการ 
SMEs เพื่อรองรบั AEC โครงการนี้ท าใหเ้กดิการพฒันาเป็นธุรกจิต้นแบบและสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูป้ระกอบการ 
SMEs อื่นๆ ท าตามได ้ซึง่จะน าไปสูค่วามแขง็แกร่งและเจรญิกา้วหน้าของประเทศ                             

 

โดยโครงการนี้เป็นโครงการประชารฐัเป็นความรว่มมอืระหว่าง สสว. หอการคา้ไทย และบรษิทัเอกชนชัน้น า
และสถาบนัการเงนิรวม 14 แห่งซึง่รวมถงึบรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัเกยีรตใิหเ้ขา้รว่มโครงการน้ี  เพื่อช่วย
ใหธุ้รกจิ SMEs เตบิโตไดอ้ย่างแขง็แกร่งและยัง่ยนื  โดยการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นต่างๆ เช่น การผลติ 
การตลาด การบญัช ี และการบรหิารจดัการ รวมถงึการชว่ยจดัหาแหล่งเงนิทุนในการขยายธรุกจิของผูป้ระกอบการที่
เขา้ร่วมโครงการ  ตลอดจนชว่ยใหผู้ป้ระกอบการ SMEs สามารถสรา้งแผนธุรกจิทีย่ ัง่ยนืของตนเองไดต่้อไป   

   
ปี 2559-2560  ไดส้รา้งผลส าเรจ็ทีเ่กดิขึน้จรงิจากโครงการนี้  ท าใหเ้กดิการสานต่อโครงการเดมิ โดยใชช้ื่อ 

โครงการพ่ีช่วยน้อง  (Big Brother 50 – Season 2)  และบรษิัทฯ กไ็ด้รบัเกยีรติให้เป็นบรษิัทพี่เลี้ยงใน
โครงการนี้อีกในปี 2561  โดยทางหอการค้าไทยได้คดัเลอืกบรษิัท SMEs ที่ลงทะเบยีนเขา้ร่วมเพิม่อกีมาก จาก 
Season 1 รวม 67 บรษิทั เพิม่เป็นกว่า 350 บรษิทั และมบีรษิทัพีเ่ลีย้งเพิม่ขึน้จาก 10 บรษิทั เป็นประมาณ 20 บรษิทั   

 

             
 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  ดา้นสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมและทดัเทยีมต่อแรงงาน ทอ้งถิน่ แรงงานทัว่ไป  
รวมทัง้แรงงานต่างด้าวโดยขึน้ทะเบยีนอย่างถูกต้องตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน  ไม่ว่าจะเป็นค่าจา้งแรงงาน   
สวสัดิการต่างๆ  รวมทัง้จดัให้มกีารฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทกัษะในการท างาน  ให้โอกาสแสดงศกัยภาพเพื่อความ
เจรญิกา้วหน้าของพนักงานทุกคน  บรษิทัฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน  กระทรวง
แรงงาน  (The Department of Labor Protection and Welfare from The Ministry of Labor)  

 
3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ทรพัยากรบุคคลเป็นปจัจยัส าคญัของธุรกจิในการสรา้งมูลค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ บรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะปฏบิตัต่ิอ
พนกังานในทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวสัดกิาร และการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน    

บรษิทัฯ มกีารปรบัปรุง และบรูณาการสภาพแวดลอ้มการท างาน ใหพ้นกังานมคีุณภาพชวีติทีด่ ี ทัง้อาชวีอนา
มยัทีด่ ี ความปลอดภยัขณะท างาน บรษิทัฯ ยงัไดร้บัประกาศเกยีรตคิุณมาตรฐานรบัรองมากมายเช่น เขา้ร่วมโครงการ
รณรงคล์ดสถติอิุบตัเิหตุจากการท างานใหเ้ป็นศนูยข์องกระทรวงแรงงาน  
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4. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค    
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑส์นิคา้บรโิภคโดยมนีโยบายด าเนินธุรกจิใหม้มีาตรฐานความสะอาด 

และปลอดภยั จนเป็นทีย่อมรบัทัง้ภายในประเทศ  ไดร้บัประกาศนียบตัร  และใบรบัรองมากมาย  เช่น Certificate in 
the Program of Industrial Production Process Improvement with Cleaner Technology จากมหาวทิยาลยัมหดิล
ร่วมกบั สวทช (NSTDA)   และองคก์รระดบันานาชาตมิากมาย อาท ิHACCP, GMP, KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, 
Halal  Certificate เป็นตน้  รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานสายด่วนคุม้ครองผูบ้รโิภค ทีเ่บอร ์02-532-3572 เพื่อแสดง
ความรบัผดิชอบในสนิคา้ของบรษิทัฯ ต่อผูบ้รโิภคดว้ย   

 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้รบัความไว้วางใจคดัเลือกเป็นหนึ่งใน TOP10 บริษัทยอดนิยม ประเภทเครื่องดื่ม  
Thailand’s Most Admired Company ของ DYNAMIC DIAMOND ซึง่เป็นกระจกสะทอ้นภาพลกัษณ์ของแบรนด์
บรษิทั โดยมองจากสว่นประกอบหลายๆ ปจัจยัเพื่อชีว้ดัความน่าเชื่อถอื และความแขง็แกร่งขององคก์รประกอบไปดว้ย 
6 ปจัจยัส าคญัคอื 1. ความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรม (Innovation)  2. ภาพลกัษณ์องค์กร และความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate CSR Image) 3. ภาพลกัษณ์การประกอบธุรกจิ และความส าเรจ็ของธุรกจิ (Business 
Achievement and Practice)  4. ภาพลกัษณ์การบรกิาร (Service) 5. ภาพลกัษณ์แบรนดข์องกจิการ (Image of 
Brand Owned) 6. ภาพลกัษณ์ของผูบ้รหิาร (Management)         

 

5. ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม   
 

บรษิัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสงัคมที่เขม้แขง็มกีารพฒันาทีย่ ัง่ยนืนัน้  มคีวามส าคญัยิง่ในฐานะเป็น
ปจัจยัเอือ้ต่อการด าเนินงานของธุรกจิ  ดงันัน้ บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปมสีว่นร่วมสง่เสรมิทัง้ดา้นกจิกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบ
ขา้ง  เช่น สง่เสรมิงานประเพณีและวฒันธรรมอนัด ีของทอ้งถิน่ ดแูลและช่วยเหลอืยามชุมชนตอ้งการ                

 โครงการส่งเสริมให้เงินช่วยเหลือ “ฝึกอาชีพอิสระบวัดินมหามิตร- บวัมาหามิตร”มูลนิธิบ้าน

เรียนชวนช่ืน (เพื่อเดก็พิเศษ) อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 

ตามพระราชบญัญตัิส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารตามมาตรา 35  ส่งเสรมิใหเ้งนิช่วยเหลือ “ฝึก
อาชีพอิสระบวัดินมหามิตร- บวัมาหามิตร” ช่วยใหค้นพกิารไม่ต้องเปลีย่นแปลงการด ารงชวีติประจ าวนัเพราะเป็น
อาชพีทีท่ าไดใ้นทีพ่กัอาศยั สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ผูพ้กิารออทสิตคิและสตปิญัญา 
 

วตัถปุระสงคข์องโครงการ  
- เพื่อสง่เสรมิอาชพีดว้ยความสามารถของผูพ้กิารออทสิตคิและสตปิญัญา 
- เพื่อสง่เสรมิรายไดใ้หแ้ก่ผูพ้กิารออทสิตคิและสตปิญัญา 
- เพื่อแกป้ญัหาการว่างงานและการไม่มงีานท าของผูพ้กิารออทสิตคิและสตปิญัญา 

 โครงการส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ  

สง่เสรมิใหเ้งนิช่วยเหลอื “ประเภทการให้ความช่วยเหลืออ่ืนใด”  ช่วยใหผู้พ้กิารหรอืผูดู้แลผูพ้กิารไม่ต้อง
เปลีย่นแปลงการด ารงชวีติประจ าวนัเพราะเป็นการส่งเสรมิอาชพีทีย่ ัง่ยนืและรายไดใ้หแ้ก่ครอบครวัผูพ้กิาร แกป้ญัหา
การว่างงานและการไม่มงีานท าของผูพ้กิารและเป็นการสง่เสรมิการรวมกลุ่มของผูพ้กิาร  

-     เพื่อสง่เสรมิอาชพีทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูพ้กิาร                                                                           
-     เพื่อสง่เสรมิรายไดใ้หแ้ก่ครอบครวัผูพ้กิาร 
-      เพื่อแกป้ญัหาการว่างงานและการไม่มงีานท าของผูพ้กิาร 
-     เพื่อช่วยเหลอืผูพ้กิารหรอืผูด้แูลผูพ้กิารน าผลผลติจากโครงการมาประกอบอาหารในยามจ าเป็น 
-      เพื่อสง่เสรมิการรวมกลุ่มของผูพ้กิาร 
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             ชาวมาลพีรอ้มใจรว่มกนัปลกูตน้ "ดาวเรอืง" ใหบ้านสะพรัง่พรอ้มกนั ในชว่งพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรม
ศพฯ เพื่อแสดงความจงรกัภกัด ีและร าลกึในพระมหากรุณาธคิุณของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดุลยเดช 
บรมนาถบพติร  ณ แนวถนนหน้าโรงงานสามพราน จ. นครปฐม 

      
 

6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม  
ดว้ยกระบวนการผลติของบรษิัทซึง่เป็นกระบวนการที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิการเกษตร และการแปรรูปวตัถุดบิ

ทางการเกษตรใ์หเ้ป็นผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพใหก้บัผูบ้รโิภคดว้ยกระบวนการผลติทีท่นัสมยั ไดม้าตรฐานระดบัโลก ทัง้นี้ 
ภายใต้กระบวนการผลติของบรษิทันัน้บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัของความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยได้
จดัท ากจิกรรม CSR in process ในกระบวนการผลติของบรษิทั 

บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีปรบัปรุงระบบบ าบดัน ้าเสยีให้มีประสทิธิภาพจนได้รบัรางวลัโรงงานดีเด่นด้าน
สิง่แวดล้อมปี 2537, 2538 และ 2540 จากการประกวดโรงงานอุตสาหกรรม จงัหวดันครปฐม รางวลัโรงงานพทิกัษ์
สิ่งแวดล้อมทางน ้ าดีเด่นปี 2537 จากคณะกรรมการโครงการอุตสาหกรรมพิทักษ์สิ่งแวดล้อม รางวัล Social 
Responsibility Mark ที่กระทรวงพาณิชย์มอบให้แก่บริษัทที่รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เมื่อวนัที่ 15 
พฤษภาคม 2552 

 

รางวลัชนะเลิศ Thailand Energy Awards 2008 จาก กระทรวงพลงังาน ประเภท โครงการพลงังาน
หมุนเวยีนทีไ่ม่เชื่อมโยงกบัระบบสายส่งไฟฟ้า (Off-Grid) ของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน (พพ.)  
กระทรวงพลงังาน ซึง่ผลติจากกระบวนการน ้าเสยีและเศษพชืผลเกษตร ไดร้บัเกยีรตจิากท่านรฐัมนตรวี่าการกระทรวง
พลงังานเป็นประธานมอบรางวลั ณ สถาบนัวจิยัจุฬาภรณ์ 

 

 รางวลัรองชนะเลศิ Asean Energy Awards 2008 จากโครงการพฒันาระบบก๊าซชวีภาพแบบ UASB (Pond 
Type) ซึง่ผลติจากกระบวนการ น ้าเสยี และเศษพชืผลเกษตร  

 

ทัง้สองโครงการเป็นโครงการช่วยรกัษาสิง่แวดล้อมโดยสามารถก าจดัเศษซากจากขบวนการผลิตโดยไม่
ก่อใหเ้กดิมลภาวะใดๆ ผลพลอยได้จากโครงการนี้ยงัไดพ้ลงังานทดแทนใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงงาน สามารถ
ประหยดัค่าพลงังานไฟฟ้า ค่าพลงังานจากน ้ามนัเตา  คดิเป็นเงนิไดก้ว่าสบิลา้นบาทต่อปี มผีลท าใหบ้รษิทัฯ สามารถ
ลดตน้ทุนการผลติ แบบยัง่ยนืไดอ้กีทางหนึ่ง     

 

รางวลัยอดเยี่ยมประเภทอาหารจากพชื จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ในการเขา้ร่วมโครงการทีเ่พิม่คุณค่ า
และพฒันาเทคโนโลยกีารจดัการของเสยีภายในโรงงานอุตสาหกรรม อาหารจากพชื ปี 2554 เมื่อวนัที่ 10 มกราคม 
2555   

บรษิัทฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ โดยใหม้ขีองเสยีจากกระบวนการน้อยที่สุด จนถึงเป็น Zero waste 
และน าของเสยีมาใชป้ระโยชน์ ซึง่ปจัจุบนัของเสยีทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติมปีรมิาณน ้าทิง้ (fluent) ไม่น้อยกว่า 1,000 
ลกูบาศกเ์มตรต่อวนั และมกี๊าซจากกระบวนการเผาไหม ้(fuel gas) จากการผลติไอน ้าจ านวนมาก  
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โครงการส่งเสรมิการอนุรกัษ์พลงังานภายในโรงงานประจ าปี 2560  และขอ้มูลโครงการกจิกรรมวนัพลงังาน
ภายในโรงงานประจ าปี 2560  โดยมวีตัถุประสงค ์ดงันี้ 

1. เพื่อสง่เสรมิใหพ้นกังานไดม้สีว่นร่วมและท ากจิกรรมดา้นพลงังาน 

2. เพื่อเตรยีมความพรอ้มตรวจประเมนิจากผูต้รวจประเมนิภายนอกทีไ่ดร้บัใบอนุญาตการตรวจรบัรองดา้น

การจดัการพลงังานภายในโรงงานควบคุมจากกรมการพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน

กระทรวงพลงังาน 

 
 

       โครงการส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังานภายในโรงงานประจ าปี 2560  
 

7. การเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม    
          บรษิทั ไดพ้ฒันาความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์การด าเนินงานและน ามาเผยแพร่ใหแ้ก่บรษิทัฯ และหน่วยงานที่
สนใจ โดยมบีรษิัทฯและหน่วยงานทีส่นใจขอเขา้เยี่ยมชมเป็นกรณีศกึษาเสมอ  ไดแ้ก่  โครงการการพฒันาระบบก๊าซ
ชวีภาพแบบ UASB (Pond Type) ซึง่ผลติจากกระบวนการน ้าเสยี เศษพชืผลเกษตร และกากน ้าตาลช่วยประหยดัค่า
พลงังานไฟฟ้า และค่าพลงังานจากน ้ามนัเตา เป็นตน้   
 

13) การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญั
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการอสิระเป็น
ผูส้อบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน โดยมฝีา่ยตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานการปฏิบตัิงานในฝ่ายต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตาม
แผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าการบรหิารงานจะบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมคีวามเหน็ว่า การควบคุมภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอ และมี 
ประสทิธผิล ดงันี้ 

1. การปฏบิตังิานบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. มกีารบรหิารความเสีย่งขององคก์รอย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 

3. ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความส าคญัทางด้านการเงิน การบริหาร และการด าเนินงานมีความน่าเชื่อถือ

ครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลา 

4. มรีะบบการป้องกนัควบคุมดแูลทรพัยส์นิ บุคลากร รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภยัเหมาะสม 

5. มมีาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ และระบบป้องกนัความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่สีย่งต่อการคอรร์ปัชัน่ทีเ่หมาะสม 

6. การด าเนินงานและการปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนดทีส่อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบั
อื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธรุกจิของบรษิทั 
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14) รายการระหว่างกนั 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกนักบับริษัทแต่ละรายการ บริษัทฯ  ค านึงถึงเนื้อหาของ

ความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย บรษิทัฯ มรีายการบญัชกีบับุคคล บรษิทัย่อยและกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 
 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะธุรกิจ  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทัย่อยทางตรง     
บริษทั มาลี เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั   ผูจ้ดัจ  าหน่าย  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไอคอน ฟู้ ดส์ จ  ากดั  ผูจ้ดัจ  าหน่าย (ปัจจุบนัไม่ด าเนินกิจการ)  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั  การลงทุน (เดิม “ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย”)  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
(เดิมช่ือ บริษทั อะกริ ซอล จ ากดั)     
บริษทั มาลี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ผูน้  าเขา้ ส่งออก จดัจ าหน่าย พืชผกัและผลไมก้ระป๋อง  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
(เดิมช่ือ บริษทั มาลี ฮาเวสท ์จ ากดั)     น ้าผลไมแ้ละเคร่ืองด่ืมบรรจุพร้อมด่ืม   
     (เดิม “การลงทุน”)   
บริษทั มาลี แอพพลายด ์ไซเอน็ซ์ จ  ากดั  วิจยัและพฒันาทางวิทยาศาสตร์  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
     การแปรรูปอาหาร เกษตรฯ   
บริษทัย่อยทางอ้อม     
บริษทั ลา้นชา้งฟาร์ม จ ากดั (ถือหุ้นโดย 
ริษบัษทัส) 

 ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายพืชผลทางการเกษตร  กรรมการร่วมกนั 
บริษทั มาลี ฮาเวสท ์จ ากดั ร้อยละ 70      
ของทุนจดทะเบียน) (ก)     
การร่วมค้า     
MONDE  MALEE  BEVERAGE   ผูน้  าเขา้ผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม  ผูถื้อหุ้น 
CORPORATION     เพ่ือจดัจ าหน่ายในประเทศฟิลิปปินส์   
(จดัตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)     
บริษทั เมกา้ มาลี จ  ากดั  วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม  ผูถื้อหุ้น 
บริษทั พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย   ผูน้  าเขา้ การผลิต การขาย และการท ากิจกรรมการตลาด  ผูถื้อหุ้น 
     และการจดัจ าหน่ายสินคา้ในกลุ่มบริษทั MALEE   
กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทั เอบิโก ้โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน)  บริษทัโฮลด้ิง (การลงทุน)  เป็นผูถื้อหุ้นในบริษทั/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอบิโก ้แลนด ์จ  ากดั  พฒันาท่ีดิน/ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย ์  กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอบิโก ้แดร่ีฟาร์ม จ ากดั  รับจา้งผลิตนมและน ้าผลไมส้ าเร็จรูป  บริษทัในเครือ/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั นมโชคชยั จ  ากดั   เจา้ของเดิมลิขสิทธ์ินมตราโชคชยั  เก่ียวขอ้งกบั บมจ. เอบิโก ้โฮลด้ิง 
     (ปัจจุบนัไม่ด าเนินกิจการ)   
บริษทั พีพีโอ ฟาร์ม จ ากดั  ฟาร์มโคนมและจ าหน่ายน ้านมดิบ  กรรมการร่วมกนั 
MONDE  NISSIN  CORPORATION  ผูผ้ลิตและจ าหน่ายบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปและบิสกิต  ผูร่้วมคา้ 
บริษทั สไปร์ซซ่ี ดิสก ์จ  ากดั  ดนตรีและการบนัเทิง  กรรมการร่วมกนั 
PT KINO INDONESIA TBK  ผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภค  ผูร่้วมคา้ 
     ในประเทศอินโดนีเซีย   

 เมื่อวนัที ่30 มนีาคม 2560 บรษิทั มาลี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ได้ขายเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ล้านช้างฟารม์ จ ากดั ให้แก่บุคคลทีไ่ม่
เกีย่วขอ้งกนั โดยในวนัดงักล่าวไดโ้อนอ านาจควบคุมใหแ้ก่ ผูซ้ือ้แลว้ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่ าคญักบับรษิทัย่อยและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัและบรษิทัเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไปตามปกตธิุรกจิ โดยสามารถ
สรปุไดด้งันี้ 

 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่66 

 

   บาท.. 
   งบการเงินรวม.  งบการเงินเฉพาะกิจการ. 
 นโยบายการก าหนดราคา  2560  2559 

 
2560  2559 

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย         
(ไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)          
ขายสินคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  - 

- 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 

- 
- 

 -  1,311,925,483  1,469,523,740 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบและอ่ืนๆ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  -  -  80,729  175,245 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ตามสัญญา  -  -  12,653,300  12,120,000 
รายไดจ้ากการค ้าประกนั อตัราร้อยละ 1.75 ของ   

   จ  านวนเงินค ้าประกนั 
  

- 
  

- 
  

2,582,089 
  

2,958,265 
ดอกเบ้ียรับ ตามสัญญา  -  -  967,385  1,770,614 
ซ้ือสินคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  -  -  2,113,062  1,613,172 
ซ้ือวตัถุดิบและอ่ืนๆ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  -  -  -  55,982,700 
ค่าสนบัสนุนทางการตลาด ตามสัญญา  -  -  10,000,000  - 
ค่าบริการวจิยัและพฒันา ตามสัญญา  -  -  21,931,620  - 
ค่าเช่าคลงั ตามสัญญา  -  -  7,200,000  7,200,000 
ดอกเบ้ียจ่าย ตามสัญญา  -  -  -  184,311 
          รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้          
ขายสินคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  49,817,052 

- 
- 
- 
- 
 

- 
- 

 -  49,817,052  - 
           รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั          

ขายสินคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  15,530,424  64,538,963  15,530,424  64,538,963 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบและอ่ืนๆ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  4,544,849  4,147,697  4,544,849  4,147,697 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ตามสัญญา  400,000  -  400,000  - 

 ซ้ือวตัถุดิบและอ่ืนๆ ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  49,335,095  -  49,335,095  - 
 ค่าบริการผลิตสินคา้ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  96,243,945  96,908,799  96,243,945  96,908,799 

ค่าเช่าอาคาร ตามสัญญา  12,022,384  10,898,400  9,596,784  7,334,400 
ค่าบริการอ่ืน ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม  5,370,500  -  5,370,500  - 

 

ยอดคงคา้งระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัยอ่ยและกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559  2560  2559 
ลูกหนีก้ารค้า        

บริษทัย่อย        
บริษทั มาลี เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั -  -  402,006,928  254,936,235 

การร่วมค้า        
MONDE MALEE BEVERAGE        

CORPORATION 28,152,725  -  28,152,725  - 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั        

MONDE NISSIN CORPORATION 2,508,984  -  2,508,984  - 
ลูกหนีอ้ืน่        

บริษทัย่อย        
บริษทั มาลี เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั -  -  6,400,669  6,703,042 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หน้าที ่67 

 

บริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั        
(เดิมช่ือ บริษทั อะกริ ซอล จ ากดั) -  -  82,521  - 

บริษทั มาลี แอพพลายด ์ไซเอน็ซ์ จ  ากดั -  -  156,314  - 
รวม -  -  6,639,504  6,703,042 

การร่วมค้า        
บริษทั เมกา้ มาลี จ  ากดั -  56,730  -  56,730 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั เอบิโก ้แดร่ีฟาร์ม จ ากดั 2,341,685  855,103  2,341,685  855,103 

เงนิให้กู้ยมืระยะส้ัน        
บริษทัย่อย        
บริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั        

(เดิมช่ือ บริษทั อะกริ ซอล จ ากดั) -  -  40,000,000  - 
เงนิให้กู้ยมืระยะยาว        

บริษทัย่อย        
บริษทั มาลี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั        

(เดิมช่ือ บริษทั มาลี ฮาเวสท ์จ ากดั) -  -  8,000,000  26,329,926 
เงนิมัดจ า        

กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั เอบิโก ้แลนด ์จ  ากดั 8,124,800  8,124,800  8,124,800  5,451,800 

เจ้าหนีก้ารค้า        
บริษทัย่อย        
บริษทั มาลี เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั -  -  419,162  815,432 
บริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั        

(เดิมช่ือ บริษทั อะกริ ซอล จ ากดั) -  -  -  14,244,867 
รวม -  -  419,162  15,060,299 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั เอบิโก ้แดร่ีฟาร์ม จ ากดั 9,600,370  18,571,124  9,600,370  18,571,124 
        
        
        

 บาท 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2560  2559  2560  2559 
เจ้าหนีอ้ืน่        

บริษทัย่อย        
บริษทั มาลี เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั -  -  11,093,050  426,076 
บริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั        
(เดิมช่ือ บริษทั อะกริ ซอล จ ากดั) -  -  -  1,400,568 

บริษทั มาลี แอพพลายด ์ไซเอน็ซ์ จ  ากดั -  -  8,705,946  - 
รวม -  -  19,798,996  1,826,644 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั เอบิโก ้แลนด ์จ  ากดั 163,936  3,000  163,936  - 
บริษทั เอบิโก ้แดร่ีฟาร์ม จ ากดั 27,606  53,318  -  53,318 
บริษทั สไปร์ซซ่ี ดิสก ์จ  ากดั -  4,116,023  -  4,116,023 

รวม 191,542  4,172,341  163,936  4,169,341 

 


