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สว่นที ่2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุ้น 

7.1 หลักทรพัยข์องบรษิทัฯ 

         บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 140,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 280,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

 

7.2 ผู้ถอืหุน้ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563  มีดังนี้ 

 

ล าดบั ชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุ้น   รอ้ยละ 

1 บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 75,100,000 26.82 

2 นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 48,500,000 17.32 

3 นายทวีฉัตร  จุฬางกูร        9,788,400 3.49 

4 นางจินตนา บุญรัตน์ 8,777,200 3.14 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด   8,655,505 3.09 

6 นายวัฒน์ จิราธิวัฒน์ 7,397,900 2.64 

7 นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 6,597,900 2.36 

8 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 6,471,900 2.31 

9 นายทรงพล เตชะกรินทร์ 4,292,800 1.53 

10 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) 4,000,000 1.43 

    

 

สรุปรายการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2562 มีดังนี้ 

 

ชื่อ-นามสกุล จ านวนหุ้นที่ถอืครองคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ  

1 ม.ค. 2562 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างป ี
31 ธ.ค. 2562 

กรรมการ    

1.  นางจินตนา   บุญรัตน์ 3.04 0.02 3.06 

2.  นายพิชัย   จิราธิวัฒน์ 2.36 - 2.36 

3.  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 0.40 - 0.40 

4.  นายโอภาส  โลพันธ์ศรี - - - 

5.  นายกิตติ  วิไลวรางกูร - - - 

6.  นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง - - - 

7.  นางสาวนาฏ ฟองสมุทร 0.04 - 0.04 

8.  นายอรนิทร์  จิรา - - - 

9.  นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์ - - - 
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ชื่อ-นามสกุล จ านวนหุ้นที่ถอืครองคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ  

1 ม.ค. 2562 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างป ี
31 ธ.ค. 2562 

ผู้บริหารระดบัสงู 

1.   นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์ 0.40 - 0.40 

2.   นายโอภาส  โลพันธ์ศรี - - - 

3.   นายสุรเดช ศรีสุวรรณ - - - 

4.   นางพัฒน์นรี  สิริเลิศวรการ - - - 

5.   นายภัทร  ตะนังสูงเนิน - - - 

6.   นายปรีชา หอมจันทร์ - - - 

7.   นายสุร ศิวิลัย - - - 

8.   นางสาวชมชนก บัวทองเอี่ยม  - - - 

9.   นายรุ่ง ศรอินทร์ - - - 

10. นางสาวเยเนอเวียบ ศิริวรรณ ฟิเนท์ - - - 

11. นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร - - - 

12. นางสาวพลอยนภัส พุทธิสงกรานต์ - - - 

 

*ผู้บริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ด ารงต าแหน่ง ณ 31 ธันวาคม 2562  

  

7.3 การออกหลักทรพัยอ์ืน่ 

   ไม่มี   

 

7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล   

นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท 

        “ บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากการด าเนินงานปรกติตามงบ

การเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส ารองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การ

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสด แผนการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความ

จ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต” 

นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย  - ไม่มี- 

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี อัตราก าไรตอ่หุน้ 

(บาท/หุ้น) 

อัตราการจา่ยปันผลตอ่หุน้ 

(บาท/หุ้น) 

อัตราการจา่ยเงนิปนัผลตอ่

ก าไรสทุธ ิ(รอ้ยละ) 

2560 1.02 0.55 53.9 

2561 (1.03) - - 

2562 (0.76) - - 
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8. โครงสรา้งการจดัการ    

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก ากับดูแลกิจการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัท มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

ก. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน  

ข. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน   ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้จะมีกรรมการอิสระรวมอยู่

ด้วยจ านวน 4 ท่าน 

 

กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานให้แก่บริษัทเต็มเวลาและได้รับ

ผลตอบแทนเป็นประจ าทุกเดือนในรูปของเงินเดือนหรือผลตอบแทนอื่นที่เปรียบเสมือนเงินเดือน 

 

กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผู้บรหิาร  หมายถึง กรรมการที่มิได้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเก่ียวข้องในการ

บริหารงานประจ าของบริษัท   อาจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้ 

 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นและไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดการและ

ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการปฏิบัติงาน

ตามหน้าที่นั้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นไปปฏิบัติอย่างใด

อย่างหนึ่งแทนกรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการอย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้

มีอ านาจตามหนังสือรับรองมีอ านาจลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัทในเอกสาร ตราสาร หรือหนังสือส าคัญ

อื่นใดผูกพันบริษัทได้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการอาจก าหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลง

นามผูกพันบริษัท พร้อมประทับตราส าคัญของบริษัทได้ บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง

เดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัด

ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน 

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง ให้กรรมการ

แจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าเมื่อกรรมการมีส่วนได้เสียในสัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ได้ท าขึ้น หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ใน

บริษัทฯ และบริษัทในเครือในจ านวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการจัดการที่ ส าคัญมี

ลักษณะเฉพาะ 

ตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่าง

น้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียง

ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับ

สลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม 

กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อปฏิบัติ

หน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิ

หน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
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หลักเกณฑใ์นการพจิารณาและคดัเลอืกคณุสมบตัิกรรมการ 

บุคคลที่จะมาท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้  

1. ไม่จ ากัดเพศ 

2. เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

3. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี  

4. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม  

5. เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ  

6. เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ  

7. เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือด้านพาณิชยกรรม หรือด้านอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์

เก่ียวกับการบริหารธุรกิจ  

หลักเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกกรรมการ  

1. เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก าหนดไว้  

2. กรรมการทั้งคณะควรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการกาหนดทิศทาง และควบคุมการ

ด าเนินงานของบริษัท  

 

นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มี

ข้อจ ากัดที่เก่ียวข้องกับ การศึกษา เพศ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นผู้หญิงจ านวน 5 ท่าน จากกรรมการ 9 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท ทั้งบัญชีการเงิน ด้านอุตสาหกรรมและวิศวกรรม ด้านการขายและการตลาด ด้านการแพทย์และด้านธุรกิจ

การเกษตร 

กระบวนการในการคดัเลอืกกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาส าหรับการ

คัดเลือกกรรมการใหม่ ซึ่งจะต้องพิจารณคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการปฎิ บัติงาน

ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะกรรมการของบริษัท ตลอดจนความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่ จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.มหาชน 

 

การจดัประชมุคณะกรรมการ   

ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็น

รายปีให้กับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท พร้อมทั้ง จัดส่งวาระการประชุมให้คณะกรรมการ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลวาระการประชุม 
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8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 ท่านประกอบด้วย  

 

รายชือ่ ต าแหน่ง การเขา้ร่วม

ประชมุป ี

2562 

1.  นางจินตนา        บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ  4/4 

2.  นางสาวรุ่งฉัตร    บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร   

4/4 

3.  นายพิชัย           จิราธิวฒัน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 2/4 

4.  นายกิตติ           วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 

5.  นายโอภาส        โลพันธ์ศรี กรรมการ/ กรรมการบริหาร 4/4 

6.  นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

4/4 

7.  นางสาวนาฏ       ฟองสมุทร กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

3/4 

8.  นายอรินทร์        จิรา กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

4/4 

9.  นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์ กรรมการอิสระ 3/3 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 

1. นางจินตนา  บุญรัตน์ 

2. นายกิตติ  วิไลวรางกูร 

3. นายพิชัย  จิราธิวัฒน์ 

4. นางสาวรุ่งฉัตร   บุญรัตน์ 

5. นายโอภาส    โลพันธ์ศรี 

กรรมการสองคนในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 

นยิามกรรมการอสิระ 

นยิามกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

1) ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่ีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท้ี่

เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน  ทีป่รกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืน

ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู ้

ถอืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่

นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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3) ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา

มารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ 

หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4)   ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่      

หรือผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ

กรรมการอสิระ รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์าง

ธรุกจิกบับรษัิท ฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรือหุน้สว่นของส านักงานสอบ

บัญชซีึง่มีผูส้อบบัญชขีองบริษัทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุมของ

บรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้ริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือที่

ปรกึษาทางการเงนิซึง่ไดรั้บคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท

ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผู ้มอี านาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม 

หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย

กวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้

ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

8) ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

หรือไม่เป็นหุน้สว่นทีม่ีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ีสว่นร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่

ปรกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืนประจ าหรือถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่ีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ

บรษัิทอืน่ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอื

บรษัิทยอ่ย 

9) ไมม่ลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนนิงานของบรษัิทฯ 

 

หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการอสิระ 

1) บคุคลตอ้งมคีณุสมบตัขิองกรรมการตรงตามทีก่ าหนดไว ้

2) เป็นกรรมการทีส่ามารถปฎบิัตหินา้ทีแ่สดงความคดิเห็น  โดยใชด้ลุยพนิจิของตนเองอยา่งเป็นอสิระ และ

มจีรยิธรรมโดยยดึถอืประโยชน์ขององคก์รเป็นหลัก โดยไม่ไดค้ านงึถงึเฉพาะประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้รายยอ่ยหรอืตนเอง 

3) มคีณุสมบัตคิรบถว้นตามทีต่ลาดหลกัทรัพยฯ์ก าหนด และเป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีด่ ีดงัตอ่ไปนี้  

-  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด ในบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม

หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (นับรวมบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย)์  

-  ไมม่สีว่นร่วมในการบรหิารงานรวมทัง้ไมเ่ป็นลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดรั้บเงนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ี

อ านาจควบคมุของบรษัิท  บรษัิทในเครอื  บรษัิทร่วม   หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้  โดยตอ้งไมม่ี

ผล  ประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีในลกัษณะดงักลา่วมาแลว้เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

- ไมม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิ ไมม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มทัง้ในดา้น     

การเงนิและการบรหิารงานของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ใน   

ลกัษณะทีจ่ะท าใหข้าดความเป็นอสิระ 

- ไมเ่ป็นญาตสินทิกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทร่วม   หรอืบคุคลทีอ่าจ

มคีวาม 

ขดัแยง้ และไมไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนเพือ่รักษาผลประโยชนข์องกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

- เปิดเผยความสมัพันธใ์ดๆ ทีอ่าจท าใหข้าดความเป็นอสิระ แกค่ณะกรรมการบรษัิท  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจ้ัดใหม้ขีอบเขตอ านาจหนา้ทีข่อง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยชุด

ตา่งๆ ประธานกรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษรเพือ่ก าหนดขอบเขตการด าเนนิงาน

และความรับผดิชอบของแต่ละตัวแทนทีช่ดัเจน ซึง่แสดงใหเ้ห็นว่าบรษัิทฯ มคีวามโปร่งใส มกีารจัสรรหนา้ที ่มคีวาม

รับผดิชอบทีช่ดัเจนและเป็นระบบ  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

1) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการย่อยทุกชุด คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 

นโยบาย และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็น

เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มี

การบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

1.1 สอบทานและให้แนวทางเก่ียวกับกลยุทธ์ของบริษัท แผนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง 

งบประมาณประจ าปี และแผนธุรกิจ ก าหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการน าไปปฏิบัติ และ

ดูแลรายจ่ายลงทุนที่ส าคัญ รวมทั้งการเข้าร่วมทุน และขายกิจการ 

1.2 คัดเลือกก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้บริหารสม่ าเสมอ (หรือถอดถอนหากจ าเป็น) และ

ทบทวนการวางแผนสืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง 

1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหา

กรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส 

1.4 ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มี

กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง การควบคุม

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย 

1.5 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการและผู้ถือ

หุ้น  รวมทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบและการกระท าที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคล

ที่เก่ียวโยงกัน 

1.6 เสนอแต่งตั้ ง ผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของ

คณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้ส าหรับการก ากับดูแลกิจการที่เหมาะสม และ การปฏิบัติเป็นไปอย่างมี

จริยธรรมที่ดี 

1.7 กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  

จัดการ และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน  

1.8 ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการด าเนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี 

 

2) การประชุมคณะกรรมการบริษัท  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่ส าคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี

จะมีการจัดประชุมอย่างน้อย 4  ครั้ง แต่ละครั้งจะมีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมี

การประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส าคัญเร่งด่วน 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทอาจเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง  

ในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาเรื่องที่ก าหนดเป็นวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการบริหารทุกคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการบริษัทจะ

รวบรวมเรื่องดังกล่าวมาก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยน าเสนอประธานกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติให้ก าหนดเป็นวาระการประชุมและจัดท าหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก จ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่

คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดย

ให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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ในเรื่องนั้นเม่ือสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท ารายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธาน

กรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการ

ประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มี

ความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบใน

รูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้น

อ้างอิง 

 

3)  การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการประชุม

ร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารมี

โอกาสที่จะได้ประชุมกันเอง เพื่ออภิปรายหารือเก่ียวกับประเด็นต่างๆที่อยู่ในความสนใจที่เก่ียวกับธุรกิจของ

บริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เช่น กลยุทธ์การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่าง

ยั่งยืน รวมทั้งบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับกระแสการ Disruptive ของธุรกิจ  โดยปี 2562 ได้มีการประชุมของ

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวม 3 ครั้ง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2562 และครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 

 

4)   การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะต้องทราบถึง ลักษณะการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ดังนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่เพื่อแนะน าให้รับทราบถึงลักษณะและแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ รวมทั้งให้ข้อมูล

สารสนเทศที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทเป็นประสานงานการจัดการปฐมนิเทศ 

  
5)   นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทฯ และจ านวนวาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 แห่ง

โดยไม่มีข้อยกเว้น ทั้งนี้ ในปัจจุบันกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่

เกิน 5 บริษัทนอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการใน

บริษัทอื่นๆที่ประกอบธุรกิจเดียวกัน หรือใกล้เคียง ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทใน

เครือ เพื่อให้บริษัทฯมั่นใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กรรมการอิสระสามารถด ารง

ต าแหน่งกรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้นซึ่งคณะกรรมการพิจารณาเห็นแล้วว่า

การก าหนดนโยบายวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระเช่นนี้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

ต่อเนื่องของกรรมการ เนื่องจากในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต้องใช้ระยะเวลาด าเนินการ 
  

6)  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจ าเป็นและความส าคัญของการจัดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง บริษัทฯ จึงได้ท าแผนสืบ

ทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่งผู้บริหารที่ส าคัญ โดยท าการคัดเลือกบุคคลที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง

ผู้บริหารดังกล่าว ท าการพัฒนาฝึกอบรม เพื่อเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต าแหน่งได้ในอนาคต และ

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ที่จะสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญต่อไปในอนาคต 

  

7)  สนับสนนุใหม้ีมาตรการและการด าเนินงานในการต่อตา้นการทจุริต คอรร์ปัชั่นในทุกรปูแบบ 

เพื่อความโปร่งใสและความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษิทั 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา  

ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการ

ผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น   นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด เข้าเป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่ง

เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของ

คณะกรรมการนั้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

การด ารงต าแหนง่ของกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้ริหารทีไ่ปด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นมากกวา่ 5 แห่ง 

ไม่มีกรรมการท่านใดด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 แห่ง 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท าโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบุคคลที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี 

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน (5 คน) 

เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2) ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละ

หลายๆ คนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนน

ที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนที่พึงจะมี 

หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่า เกินกว่ า

จ านวนกรรมการที่พึงจะมีหรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา ถ้า

จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  กรรมการผู้

ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้    

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชน จ ากัด เข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้า

เป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของ

คณะกรรมการนั้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เป็นผู้น าและมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่าย

จัดการโดยไม่ก้าวก่ายงานประจ าอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  โดยมีการก าหนดหน้าที่และความ

รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  ดังนี้ 

 

 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)  หน้าที ่33 

 

 

บทบาทหนา้ทีข่องประธานกรรมการบรษิทัฯ  

1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการ

ประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่  

3. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธานกรรมการ

บริษัทเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด     

4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ  

5. มีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้

ค าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 

1. รับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ กฎหมาย รวมถึงระเบียบที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

2. รายงานความคืบหน้าของการปฏิบัติงานแผนกลยุทธ์ และผลประกอบการของบริษัท รวมถึงผลการ

ด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. ในกิจการที่เก่ียวกับบุคคลภายนอก   ฝ่ายจัดการที่เป็นผู้แทนของบริษัทฯ  อาจมอบหมายให้บุคคลใดๆ 

ปฏิบัติกิจการบางอย่างแทนได้  โดยไม่ขัดต่อระเบียบ  และข้อบังคับที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบอ านาจในการด าเนินการให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการในงานตามที่ได้รับมอบหมายเช่น 

 การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน หรือโครงการอื่นใด  ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งก าไร

ขาดทุนกันหรือการลงทุนในกิจการอื่น   

 การจ าหน่าย จ่าย โอน สินทรัพย์ที่มิใช่ในทางปกติทางการค้าให้บุคคลภายนอก (ตามราคาตลาด) เช่น 

ที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้างหรือสินทรัพย์อื่น ๆ   

 การจัดหา/จัดซื้อสินทรัพย์ถาวร (Capital Expenditure) ตามงบประมาณ  

คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง   ประธานกรรมการตรวจสอบ  

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร   กรรมการตรวจสอบ  

นายอรินทร์  จิรา    กรรมการตรวจสอบ 

  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยกรรมการ 

ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท างาน โดยมี นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง ประธาน

กรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชี

และการเงิน และเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานให้

บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอมีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล   

 

ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ านวน 4 ครั้ง 

 

 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)  หน้าที ่34 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   

1) สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่เก่ียวข้อง เพื่อ  

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง ครบถ้วน  

เพียงพอและเชื่อถือได้  

2) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก าหนด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศ

ไทย  

3) พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์   

4) ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

5) พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

6) สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และติดตามการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

7) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้าง

หัวหน้าสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน  

8) สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกิดคอร์รัปชั่นให้มีมาตรการควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสมในการ

เป็น บริษัทแนวร่วมปฎิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC) 

 

คณะกรรมการบริหาร 

นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์     ประธานกรรมการบริหาร 

นายพิชัย   จิราธิวัฒน์     กรรมการบริหาร 

นายกิตติ   วิไลวรางกูร     กรรมการบริหาร 

นายโอภาส   โลพันธ์ศรี    กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

1) ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจ 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท   

2) พิจารณางบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ  ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3) จัดเตรียมและน าเสนอกลยุทธ์  แผนธุรกิจและการด าเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

4) พิจารณาการเริ่มด าเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ   ก่อนน าเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

5) ทบทวนการด าเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ 

6) จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลก าไรขาดทุนประจ าเดือนที่รายงานโดยฝ่าย

บริหารปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหาร เห็นชอบด้วย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นายอรินทร์ จิรา   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ

ของบริษัท ทั้งคณะหรือร้อยละ 100  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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1) พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทให้น าชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

2) พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ  

3) น าเสนอแนวทางในการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดับจัดการของ

บริษัท 

4) พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

5) น าเสนอแนวทางออกใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงาน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทและผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ กลต. อนุมัติ 

6) พิจารณาจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและ

พนักงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

7) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2562 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครั้ง  

                                         

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท 

1. เปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย 

3. พิจารณาถึงภาระหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ 

1. เบ้ียประชุมรายครั้ง 

2. เบ้ียประชุมรายไตรมาส 

หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนกรรมการที่กล่าวข้างต้น  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารยังได้รับสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  ได้แก่ 

ค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการ 

(คา่ตอบแทนของกรรมการปี 2562 ดไูดจ้ากตารางคา่ตอบแทนรวมของกรรมการทกุทา่นในปี 2562) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายอรินทร์ จิรา     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายกิตติ วิไลวรางกูร   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1) ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการ

ควบคุมความเสี่ยง 

2) ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และ 

ควบคุมความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล 

3) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่จะน าไปสู่การลดความ 

เสี่ยงที่ส าคัญของบริษัทฯ 

4) ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ด าเนินการ เพื่อการก ากับดูแลและควบคุมความเสี่ยง 

ต่างๆของบริษัทฯ  

5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบด้วย 

 

ขอ้มลูการเข้ารบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปทีีผ่่านมา 
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ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการซึ่งเป็น

ผู้ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทจึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องได้พัฒนาความรู้อย่าง

ต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้ส าหรับการเป็นกรรมการของบริษัท และความรู้ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท  โดย

ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับการอบรมดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

กรรมการ หลักสตูร และจ านวนชัว่โมงทีเ่ขา้อบรม สถาบนัที่จดัอบรม 

นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์ หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) Class 282/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย( IOD) 

นายกิตติ  วิไลวรางกูร หลักสูตร Board Nomination and 

Compensation Program BNCP 2019   

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย( IOD) 

 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CEO) 

1. รับผิดชอบในการก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ก ากับดูแลการด าเนินกิจการ และการบริหารงานประจ า

ตามนโยบายของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัท และ/

หรือคณะกรรมการบริหารได้ก าหนดไว้ 

2. ประสานงานกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อให้ด า เนินการ

ทางธุรกิจ  รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล 

3. ก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับทิศทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยครอบคลุมอ านาจและความรับผิดชอบ 

4. พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท าธุรกรรมของบริษัทภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ 

5. มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ ภายใน

ขอบเขตแห่งอ านาจที่ได้รับ  โดยการมอบหมายดังกล่าวต้องไม่ขัดหรือแย้งกับค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้ก าหนดไว้ 

6. มีอ านาจอื่นๆ ตามที่ข้อบังคับการท างานได้ก าหนดไว้  และให้รวมถึงอ านาจในการด าเนินงานของบริษัทฯ

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการบริหารมอบหมาย 

ทั้งนี้การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น  จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเข้าท ารายการที่ท าให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจะมีความ

ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย  ซึ่งการอนุมัติรายการใน

ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่

ข้อบังคับของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร  และให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานผู้บริหารลงไปตามล าดับ  โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ใน

การประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  เพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่

เหมาะสมโดยขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร 

1) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2562 จ านวน 9 ท่าน เท่ากับ 3,735,604 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 

(ตามตารางค่าตอบแทนกรรมการปี 2019) 

2) ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2562 จ านวน 20  ท่าน เท่ากับ 58,551,007.00 บาท   

ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาก าหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ กับ

ผู้บริหารระดับสูง  เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย  เงินเดือน รถประจ าต าแหน่งพร้อมคนขับ  สวัสดิการของบริษัท  กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

และโบนัสซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัท 

ค่าตอบแทนอืน่ ๆ 

กองทุนส ารองเล้ียงชีพของผู้บริหารรวม  17 ท่านในปี 2562 เท่ากับ  1,283,675.96 บาท 

จ านวนชัว่โมงในการอบรมของผู้บรหิารและพนักงาน  

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   โดยในปี 

2562  บริษัทฯ ได้จัดให้มีจ านวนช่ัวโมงการอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้ 

 

  จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี 

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 45 ชม. 

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 12 ชม. 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

บมจ. มาลีกรุ๊ป ได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้นน ามาจากตัวอย่างแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ทางฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ได้

จัดท าไว้เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2558 ซึ่ง มีความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน าผลประเมิน

ไปใช้ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี 4 แบบ ประกอบด้วย 

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ 

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ  

 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ รายบุคคล  

 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO) 

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้ 

 มากกว่า 90%    =  ดีเยี่ยม 

 มากกว่า 80%    =  ดีมาก 

 มากกว่า 70%    =  ดี 

 มากกว่า 60%    =  พอใช้ 

 ต่ ากว่า   60%    =  ควรปรับปรุง 
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โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งและประสานงานคณะกรรมการในการประเมินตนเองตามแบบประเมิน ตลอดจน

รวบรวมข้อมูลการประเมิน ซึ่งช่วงเวลาที่ด าเนินการคือเดือนมกราคม ของแต่ละปี 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 

1. แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่

จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 97.4%  

2. แบบประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้ 

2.1 คณะกรรมการบริหาร   เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเต็มเท่ากับ 100% 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 98.8% 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเต็มเท่ากับ 

100% 

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนน

เต็มเท่ากับ 100% 

 

3. แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วน

ใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ า คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 96.2% 

  

4. แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ ความเป็นผู้น า,  

การก าหนดกลยุทธ์, การปฎิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับ

คณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอดต าแหน่ง, 

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว 

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO) ในภาพรวม 10 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่า

ผลการประเมินคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 91.4% 
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8.2   ผู้บริหาร 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ปัจจุบนัแบง่ออกเปน็ 16 สายงาน       

ส าหรับปี 2562 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ านวน 15 ท่าน ดังมีรายนามผู้บริหารระดับสูง 15 ท่านดังต่อไปนี้  

  1.  นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์                   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  2.  นายโอภาส   โลพันธ์ศรี                   ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายและการตลาด 

  3.  นายสุรเดช ศรีสุวรรณ                     ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ/รักษาการรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

สายงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.  นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ               ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและการบัญชี 

  5.  นายภัทร ตะนังสูงเนิน                     รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานธุรกิจเกษตร 

  6.  นางสาวศิริวรรณ ฟิเนท์                   รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานทรัพยากรมนุษย์ 

  7.  นายสุร ศิวิลัย                                 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานซัพพลายเชน 

  8.  นางสาวชมชนก บัวทองเอี่ยม           รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบริหารคุณภาพ  

  9.  นายรุ่ง ศรอินทร์                             รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรม 

10.  นายปรีชา หอมจันทร์                      รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานการผลิต   

11.  นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร             รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารงานกลาง 

12.  นางสาววันเพ็ญ ตาใส                     รองกรรมการผู้จัดการ สายงานด้านกฎหมายอาหารและด้านธุรการทั่วไป 

13.  นางสาวสุมนา เกิดขันหมาก             รองกรรมการผู้จัดการ ส านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

14.  นายพยัคฆ์ ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา     รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารงบประมาณ  

15.  นางสาวนิดาพร  พีรพรวิพุธ             รองกรรมการผู้จัดการ สายธุกิจรับจ้างผลิต 

 

 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตวัเงิน 

        บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริหารและผู้บริหาร มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ปี 2562 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 20 58,551,007.00  

เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 17  1,283,675.96  

 

2. ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

    บริษัทมีรถยนต์ประจ าต าแหน่งแก่ผู้บริหารระดับสูง  บริษัทไม่มีการให้ค่าตอบแทนแก่กรรมการหรือ

พนักงาน ในลักษณะหุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดๆ 
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8.3 เลขานกุารบรษิทั 

ด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฉบับที่  4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บัญญัติให้

คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบด าเนินการของบริษัทในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท

ได้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสมท าหน้าที่เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งให้

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2556 โดยมีคุณวุฒิ และคุณสมบัติ 

ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

คุณวฒุ ิและคณุสมบตัิ 

o ปริญญาตรี 

o มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต. 

o มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี 

o มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล 

 

ขอบเขตหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1) เป็นที่ปรึกษา และเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 

2) เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก ากับดูแล 

3) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

 -  ทะเบียนกรรมการ 

     -  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท 

     -  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

4) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

5) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

6) ดูแลเปิดเผยข้อมูลและการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องและการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

 1)  ค่าเบ้ียประชุมกรรมการรวมของกรรมการทุกท่านในปี 2562 จ านวน 9  ท่าน เท่ากับ 3,735,604 บาท       

      (โปรดดูรายละเอียดตามเอกสารแนบ ตารางค่าเบ้ียประชุมกรรมการส าหรับปี 2562) 

2)  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารในปี 2562 จ านวน 20 ท่าน เท่ากับ 58,551,007 บาท    

3)  ค่าตอบแทนอื่น ๆ 

        กองทุนส ารองเลี้ยงชีพของผู้บริหารรวม 17 ท่านในปี 2562 เท่ากับ 1,283,675.96 บาท 

 

เปรยีบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร ป ี2561 และ 2562 

รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 2561 (บาท) 2562 (บาท) 

ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ และเบ้ียรายปี   3,916,812  3,735,604  

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 58,461,900 58,551,007  

กองทุนส ารองเล้ียงชีพของผู้บริหาร    1,278,530               1,283,676 
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(เอกสารแนบ ค่าเบ้ียประชุมกรรมการส าหรบัปี2562)  
 

ปีทีด่ ำรง

ต ำแหนง่ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

พ.ศ. บรษัิท ตรวจสอบ บรหิาร บรหิารความเสีย่ง สรรหา/พจิารณา บรษัิท ตรวจสอบ บรหิาร บรหิารความเสีย่ง สรรหา/พจิารณา

1 นางจนิตนา บุญรัตน์  - กรรมการ 2560 4/4  -  -  -  - 320,000      -  -  -  - 320,000      

 

2 นายกติติ วไิลวรางกรู  - กรรมการ 2560 4/4  - 10/10 3/3  - 200,000      - 220,000     30,000           - 450,000      

 - กรรมการบรหิาร

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

3 นายพชิัย จริาธวิัฒน์  - กรรมการ 2561 2/4 -  9/10 - - 180,000     -         210,000     -               -               390,000      

 - กรรมการบรหิาร

4 นางสาวรุง่ฉัตร บุญรัตน์  - กรรมการ 2562 4/4  -  10/10  - - 200,000     -         440,000     -               -               640,000      

 - กรรมการบรหิาร

5 นายโอภาส โลพันธศ์รี  - กรรมการ 2560 4/4  - 10/10  -  - 200,000      - 220,000      -  - 420,000      

 - กรรมการบรหิาร

6 นางสาวณัฐรนิทร ์ตาลทอง  - ประธานกรรมการตรวจสอบ 2562 4/4 4/4  - 3/3  1/1 200,000     260,000   - 30,000          10,000          500,000      

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 - กรรมการสรรหาและพจิารณา

   คา่ตอบแทน

 - กรรมการอสิระ

7 นางสาวนาฏ ฟองสมทุร  - ประธานสรรหาและพจิารณา 2562 3/4 4/4  - 3/3  1/1 190,000     180,000   - 30,000          20,000          420,000      

   คา่ตอบแทน

 - กรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 - กรรมการอสิระ

8 นายอรนิทร ์ จริา  - กรรมการ 2561  4/4  4/4  -  3/3  1/1 200,000     180,000  60,000          10,000          450,000      

 - กรรมการตรวจสอบ

 - กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 - กรรมการอสิระ

9 นางสาวสภุาวดี ตนัตยิานนท์  - กรรมการอสิระ 2562  3/3  -  -  -  - 145,604      -  -  - 145,604      

1,835,604  620,000  1,090,000  150,000        40,000          3,735,604   

หมำยเหต ุ-นำงสำวสุภำวด ีตนัตยิำนนท ์ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร เมือ่วนัที ่11 เมษำยน 2562

รวม

คณะกรรมกำรตำ่ง ๆ ของบรษิทั  จ ำนวนคร ัง้เขำ้ประชุม  และเบีย้ประชุมของคณะกรรมกำรรอบปี 2562

รำยชือ่ / ต ำแหนง่ คณะกรรมกำรเขำ้รว่มประชุม(คร ัง้) คำ่เบีย้กรรมกำร

รวมกรรมกำร
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8.5 บุคลากร    

ค่าตอบแทนพนักงาน 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยค านึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตามความรู้ 

ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และยังให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน  

อีกทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทด้วย       

ปัจจุบันค่าตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน  

เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่นค่ายานพาหนะ  และค่าโทรศัพท์ตามหน้าที่ปฏิบัติ เป็นต้น   ทั้งนี้ ใน

การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการด าเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูปแบบของดัชนี

วัดผลการปฏิบัติงานหรือดัชนีชี้วัด (KPI) และเครื่องมือวัดอื่นๆ  ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องท าการประเมินผลพนักงาน

แต่ละคน   โดยการขึ้นเงินเดือนประจ าปีและการจ่ายเงินโบนัสประจ าปีจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานตามการ

ประเมินผลหรือดัชนีช้ีวัด (KPI) และเครื่องมือวัดอื่นๆ ในแต่ละปี   

ส าหรับค่าตอบแทนระยะยาวบริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ทุกๆ คนใน

องค์กร  พร้อมทั้งได้มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มาลีสามพราน จ ากัด เพื่อเป็นการออมทรัพย์และบรรเทาความ

เดือดร้อนแก่พนักงานที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องใช้เงินเป็นการส่วนบุคคล 

รวมทั้งมีนโยบายช่วยเพิ่มพูนขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทในการรักษาและจูงใจ

พนักงานกลุ่มบริษัทที่มีความสามารถเอาไว้  ซึ่งจะได้รับผลประโยชน์ในรูปของการให้รางวัล เช่นการเลื่อนต าแหน่ง   

ส าหรับผลงานที่ผ่านมาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานในอนาคตทั้งในระดับองค์กรและระดับพนักงาน 

 

 

จ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562                1,308   คน    

ค่าตอบแทนของพนักงานปี 2562                507.76 ล้านบาท 

 

จ านวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน  

   คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทรัพยกรมนุษย์  โดย 

ในปี 2562  บริษัทฯ ได้จัดให้มีจ านวนช่ัวโมงการอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี ้

 

  จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี  

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 45 ชม. 

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 12 ชม. 

 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  (Injury Frequency Rate: IFR)   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 0.86 

ค่า IFR คือ อัตราความถีข่องการบาดเจบ็ (Injury Frequency Rate: IFR)   = (จ านวนครั้งทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  1,000,000) 
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9. การก ากบัดแูลกจิการ  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ

การก ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี ที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และประสิทธิภาพใน

การจัดการ โดยมุ่งเน้นการการสร้างคุณค่าและส่งเสริมกิจการเติบโตอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก

ฝ่าย ทั้งนี้การก ากับดูแลกิจการจะท าให้การด าเนินงานของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ 

ได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่การก ากับดูแลกิจการบนระบบเครือข่าย Malee Intranet และบนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ www.malee.co.th  เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์ 

ได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถน านโยบายการก ากับดูแลไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรม  

ในส่วนของการด าเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  บริษัท ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนว

ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption - CAC)  จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับหอการค้าไทย หอการค้า

นานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ CAC มีมติรับรองมาตรฐานการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  ตั้งแต่

วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 ซึ่งจะได้รับการรับรองเป็นระยะเวลา 3 ปี  

โดยในปี 2562 มาลีได้รับการประเมินผลโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ตาม

รายงาน Corporate Governance Report of Thailand Companies อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ (ดีเลิศ หรือ 

Excellent CG Scoring) จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)  

 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

      หลายปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการตามหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ที่มีหลักปฏิบัติ 5 หมวดหลัก (CG Principles) โดยได้ก าหนดให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร  และที่ประชุมคณะกรรมการได้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี     

           ปี 2560 ทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการก ากับกิจการที่

ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 2017) ขึ้นมาทดแทน “หลักการก ากับกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจด

ทะเบียน ปี 2555” (CG Principles 2012) ทางคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้ด าเนินการปรับหลักการ

ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปในรูปแบบและทิศทางเดียวกันกับ CG Code ใหม่นี้ โดยยังคงเน้นหลักการ 

5 หมวด เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพิ่มเติมหลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้น าหรือผู้รับผิดชอบ

สูงสุดขององค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสีย ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม  ซึ่งฝ่ายจัดการก็ได้มีการทะยอยปรับรายละเอียดการก ากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง  และจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมได้

ทบทวนการน าหลักปฏิบัติตาม CG Code 2017 มาปรบัใช ้สรปุไดว่้าบรษิทัฯ มีนโยบายและแนวทางเป็นไปตาม CG 

Code 2017 แต่ยังมีแนวทางปฏิบัติในบางรายการยังอยู่ระหว่างปรับปรุงให้เหมาะสม ในส่วนที่แล้วเสร็จคิดเป็น

อัตราส่วน 80% 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหรือธุรกิจที่เอื้อ

ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ ตลอดจนลงทุนในบริษัทที่มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์สอดรับกับการ

เติบโตของบริษัทที่จะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน าในธุรกิจหลักของบริษัทฯ   

บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนั้น การบริหารงาน

และการตัดสินใจของบริษัทฯในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทฯ จะพิจารณาตัดสินใจลงทุนด้วยความ

รอบครอบ ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจากการลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้ว การ

ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯให้ความส าคัญ  โดย บริษัทฯได้ก าหนด

เป็นนโยบายก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (รวมเรียกว่า “บริษัทร่วมทุน”) เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด เพื่อความยั่งยืน ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. บริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละ

บริษัท (“กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ”) หรือตามสัญญาการร่วมทุน เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัท

ร่วมทุนด าเนินการเป็นไปตามแผนงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่

ดี นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ   

2. ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทร่วมทุน  กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ แต่ละบริษัทสามารถออก

เสียงลงมติได้ตามที่เห็นควรในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปรกติของบริษัทร่วม

ทุนนั้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทร่วมทุน และบริษัทฯ   

ยกเว้นการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

ฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ก่อนด าเนินการ เช่น 

• การท ารายการเกื่ยวโยงกัน  

• การได้มาและจ าหน่ืายไป   

• การแก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทร่วมทุน 

• การท ารายการที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท

ร่วมทุน  

3. บริษัทร่วมทุนต้องจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต 

รวมทั้งก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทร่วมทุนที่เหมาะสม 

4. กรรมการผู้แทนซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทร่วมทุน มีหน้าที่ต้องสรุปรายงานผลการด าเนินการของ

บริษัทร่วมทุนที่ตนไปด ารงต าแหน่งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง   

5. บริษัทฯ มีนโยบายในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษา

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยก าหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการ

ด าเนินงานรายไตรมาส และงบการเงินฉบับผ่าน การสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ตลอดจน

ข้อมูลประกอบการจัดท างบการเงินดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้

ข้อมูลดังกล่าวเพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าไตร

มาสหรือประจ าปีนั้นแล้วแต่กรณี อีกทั้งบริษัทร่วมทุนมีหน้าที่รายงานประเด็น ปัญหาทางการเงินที่มี

นัยส าคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบและ

รายงาน รวมทั้งการท ารายการระหว่างบริษัทร่วมทุนดังกล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาจ าหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการอื่นใดของบริษัทร่วมทุนดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง 
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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Principles) 5 หมวดหลักมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. สทิธขิองผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders)  

 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการดูแลและปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครองและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกราย

ให้ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง 

การให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ ตาม

กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม   

 

ในส่วนของการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น

โดยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ที่สะดวกใน

การเดินทางเข้าร่วมประชุม และเวลาที่เหมาะสม  จัดการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  รวมถึงไม่กระท า

การใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง

เหมาะสม  รายละเอียดดังนี้   

 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น   

 

1.1) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ส่งค าถามที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น าเสนอได้

ล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจาก

การประชุม รวมทั้งเป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเต็มที่ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัทฯ 

1.2) บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยน าข้อมูลข่าวสารต่างๆ และรายละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นได้เผยแพร่ก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถศึกษาข้อมูล และดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน 

1.3) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมข้อมูลประกอบการประชุมและหนังสือมอบฉันทะใน

รูปแบบ QR Code ซึ่งเป็นการน าเทคโนโลยีใหม่ล่าสุดมาใช้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของตลาดหลักรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกแก่ผู้ลงทุน ให้เข้าถึงข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนได้

อย่างสะดวกรวดเร็ว พร้อมทั้งสามารถลดต้นทุนของบริษัทจดทะเบียน และลดการใช้ทรัพยากร เพื่อความยั่งยืนใน

ระยะยาว   

1.4) บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้เพียงพอ 

โดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้

ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน 

1.5) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่

บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่าน

ทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ  https://investor.maleegroup.com/en/downloads/shareholders-meeting  ได้

อีกทางหนึ่ง 

 

วันจัดประชุมผู้ถือหุ้น   

 

1.6) บริษัทฯ ได้เลือกก าหนดสถานที่และเวลาที่เหมาะสมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นทุกราย

สะดวกในการเข้าร่วมประชุม   โดยปี 2562 บริษัทฯ  จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ในวัน

พฤหัสบดีที่ 11 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น. ณ ห้องคาเฟทีเรีย ชั้น 1 อาคารส านักงานรังสิต เลขที่ 401/1 หมู่ 8 

ถนนพหลโยธิน ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130  
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1.7) บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและท าให้ขั้นตอนการลงทะเบียน

เป็นไปอย่างรวดเร็ว จึงมีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้

จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ 

1.8) บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และ

เปิดเผยให้ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

1.9) บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชีเข้าร่วม

ประชุมเพื่อตอบข้อซักถาม และรับทราบ ความเห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

1.10) บริษัทฯ ได้ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน

ด าเนินการประชุม 

1.11) วิธีการนับคะแนน  บริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนที่มีบาร์โค้ดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายที่มาประชุม 

และใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนนเพื่อให้เกิดความรวดเร็ว  สามารถประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบ

การพิจารณาในแต่ละวาระ โดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้ 

1.12) พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ และเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะต่างๆ   โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องตอบค าถามในที่ประชุมด้วย 

1.13) ในกรณีที่มีหลายรายการอนุมัติอยู่ในวาระประชุมเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีการแยกพิจารณาลงมติ

เป็นทีละรายการเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ์อย่างเต็มที่ด้วยความรอบครอบ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ  

1.14) ในการประชุมทุกวาระ บริษัทฯ มีนโยบายการน าเสนอข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง  อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้

แสดงความคิดเห็นหรือซักถามได้อย่างเต็มที่ในเวลาที่พอควร 

1.15) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการจดบันทึกรายงานการประชุม ให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส บันทึก

ประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

 

 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 

1.16)    บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท าการถัดไปหลังจากที่การประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น 

1.17)    บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จภายในก าหนดเวลา 14 วัน ตามกฏหมาย และ

น าส่งกรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแจ้งเผยแพร่รายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

https://investor.maleegroup.com/en/downloads/shareholders-meeting   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาและ

ตรวจสอบ 

1.18)    บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผล โดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร 

(กรณีมีการจ่ายเงินปันผล) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลรวดเร็วตรงตามเวลา ป้องกันปัญหาการส่งเช็คถึงผู้ถือ

หุ้นล่าช้า เช็คช ารุด สูญหาย ตลอดจนการย้ายที่อยู่ของผู้ถือหุ้น 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)           

                                            

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งในด้านของการสนับสนุน

ให้ใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่เป็นของผู้ถือหุ้น ด้านการรับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและ

เป็นธรรม เพื่อประกอบการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

อย่างเหมาะสม    

2.1) ในส่วนของข้อมูลการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการ

สนับสนุนและส่งเสริมให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบันให้ได้ใช้สิทธิในการประชุม

และออกเสียงลงคะแนนได้ตามความต้องการ 

2.1.1 บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดการประชุม ระเบียบวาระพร้อมข้อมูลประกอบ และความเห็นกรรมการ

ตามวาระต่างๆต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซค์ของบริษัท

ฯ ก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลได้อย่าง

ครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

2.1.2 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกฏเกณฑ์ต่างๆที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ์

ในการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนด าเนินการประชุม 
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2.1.3 บริษัทฯ ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่

ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซค์ของบริษัทฯ 

2.1.4 บริษัทฯ จัดให้มีการประกาศผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาในแต่ละวาระในที่

ประชุมผู้ถือหุ้นโดยใช้ระบบบาร์โค๊ดเพื่อความรวดเร็ว ทันสมัย  

2.1.5 บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท าการถัดไปหลังจากที่การประชุม

ผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น 

2.1.6 บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จภายในก าหนดเวลา 14 วัน ตามกฏหมาย

และเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย และแผยแพร่ใน

เว็บไซต์ของบริษัท https://investor.maleegroup.com/ en/downloads/shareholders-

meeting   เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาและตรวจสอบ 

 

2.2) การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.2.1 เพื่อให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท และ/

หรือ ส่งค าถามที่ต้องการให้ชี้แจงในประเด็นของระเบียบวาระที่น าเสนอได้ล่วงหน้า ตาม

หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ได้เผยแพร่อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัทฯ  

2.2.2 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิ์เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลด้วยความรอบ

ครอบ ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 

2.2.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  จัดการ

ประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  รวมถึงไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้

ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม    

2.2.4 บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้

ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เข้า

ร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้

ถือหุ้น 

2.2.5 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม 

และเปิดเผยให้ที่ประชุมรับทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

2.2.6 พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม 

แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ   โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องตอบ

ค าถามในที่ประชุมด้วย 

2.3)  ก าหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่

เก่ียวข้อง ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับ

ข้อมูลของบริษัท (รวมทั้งคู่สมรสและบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ห้ามบุคคลที่

เก่ียวข้องซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจ าปี โดยกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัทได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ  

 

2.4)  ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ของ

บุคลากรทุกระดับในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องท าเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และถือเป็น

หน้าที่ของบุคลากรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยงการมีส่วนเก่ียวข้องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กับ

บุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัท ต้องเสีย ผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้าน

ผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องหรือ

เก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตนใน

รายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

และในการอนุมัติใดๆ ส าหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ และไม่ให้มีการก าหนดเงื่อนไขหรือ

ข้อก าหนดพิเศษจากปกติ 
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3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholder)  

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือ

หุ้น  พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชน

ใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและสร้างก าไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก าหนด

นโยบาย ดังนี้ 

 

3.1)   ผู้ถือหุ้น 

ก. บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ  และมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นใน

ระยะยาว 

ข. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของ

วิชาชีพด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ค. น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ  ฐานะข้อมูลทางการเงิน  การบัญชีและ

สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันที่มีผลกระทบอย่างมีสาระที่เข้าใจง่าย  และสม่ าเสมอครบถ้วนตาม

ความเป็นจริง 

ง. บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 

3.2)   พนักงาน 

ก.   ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

ข.   ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  ผลตอบแทน  การแต่งตั้ง  โยกย้าย      

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ   รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานกระท าด้วย          

ความสุจริตใจ   และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของ พนักงานนั้น 

ค. บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถและผลของการปฎิบัติงาน  เพื่อให้มั่นใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ใน

ระดับที่สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน  การจัดสวัสดิการของกลุ่มบริษัทให้ไป

ในทิศทางเดียวกันแก่พนักงาน  รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพแก่พนักงาน 

ง. บริษัทฯ มีแผนงานการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพและส่งเสริมให้มีโอกาสใน

ความก้าวหน้าและมั่นคง รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในที่ท างานให้มี

ความสะดวกสบายและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและสุขภาพ  

 

3.3)  ลูกค้า  

ก.   บริการด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ      

และใส่ใจดูแลดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็วถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ข.   รักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดย มิชอบ   

ค.   ให้ข้อมูลข่าวสารที่ ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเก่ียวกับ     

บริการที่บริษัทให้กับลูกค้าโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริง    ที่เป็นเหตุให้ลูกค้า      

เข้าใจผดิเก่ียวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ  

 ง.   ให้ค าแนะน าเก่ียวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับ      

ลูกค้าสูงสุด 

 

3.4)   คู่ค้าและเจ้าหนี้  

ก. บริษัทฯ  ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยค านึงถึง

ความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีบนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย   

หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์  

ข. บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการคัดเลือกคู่ค้าไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม   โดยมีแนวปฏิบัติระบุ

ไว้ในคู่มือปฏิบัติงานของบริษัท (Work Instruction) เพื่อเป็นบรรทัดฐาน มีมาตรฐาน ความ

โปร่งใสและเป็นธรรม  

ค. ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
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ง. กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้อง

เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

จ. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อ

ใดได้ต้องรีบแจ้งให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 

3.5)   คู่แข่งขัน   

ก. ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล 

ข. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

ค. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

ง. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  

 

3.6)   สังคมและชุมชน  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตน

เป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  พร้อมทั้งมีส่วนร่วม

ในอันที่จะส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนด

นโยบายการคืนก าไรให้กับสังคม     โดยจะจัดงบประมาณส่วนหนึ่งเพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมอัน

เป็นคุณประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมตามโอกาสที่เหมาะสม      

 

3.7)   ดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน  

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานของพนักงานให้มี

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด 

เช่น การจัดการอาคาร สถานที่ และอุปกรณ์ในการท างานให้เหมาะสม การก าหนดให้พนักงานทุก

คนต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยหรืออุบัติเหตุทุกครั้งที่เข้าไปปฏิบัติงานภายในหน่วยงานการผลิต 

และหน่วยงานที่มีเครื่องจักรเก่ียวข้อง พร้อมทั้งจัดให้มีการอบรมความรู้เรื่องความปลอดภัยอย่าง

สม่ าเสมอ รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจในการรักษาสุขภาพและสุขอนามัยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งใน

ค่านิยมหลัก (Core Values) ขององค์กร คือ “สุขภาพ” “Live Healthy” และจัดให้มีสวัสดิการด้าน

การดูแลสุขภาพให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี  สวัสดิการค่า

รักษาพยาบาล   การประกันชีวิตกลุ่มแก่พนักงาน    

 

3.8)  สิ่งแวดล้อม   

บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่ เสริมสร้างคุณภาพ อาชีว อนามัย และ

สิ่งแวดล้อมตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญด้านการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง

สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การลดปริมาณขยะด้วยการน ากระดาษที่

ใช้แล้ว การน าแฟ้มที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ รวมทั้งมีการรณรงค์ปิดไฟฟ้าระหว่างช่วงพักเที่ยง หรือ

เลิกใช้งานแล้วในระหว่างวัน การใช้บันไดแทนการใช้ลิฟท์ รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ต่างๆ 

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน เพื่อสร้างความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน และยัง

เป็นการพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานทั่วทั้งองค์กร  

โดยมีหลักสูตรที่ให้พนักงานผ่านการอบรมไปแล้วดังนี้  

1. ความปลอดภัยในการท างาน 

2. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับบริหาร 

3. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน 

4. ดับเพลิงขั้นต้น 

5. ปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 

6. คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

7. การชี้บ่งอันตรายและประเมินความเสี่ยง 

8. การบ ารุงรักษาและการขับรถฟอร์คลิฟท์อย่างถูกวิธีและปลอดภัย 
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9. ประหยัดต้นทุนด้วยความปลอดภัย 

10. การป้องกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1 

11. การจัดการพลังงานในภาคอุตสาหกรรม ภายใต้ แนวคิด Future Revolution of Energy 

     Efficiency (FREE) 2019 

12. การด าเนินระบบการจัดการแบบบูรณาการ ตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ ISO 

     45001:2018 

13. การตรวจสอบและทดสอบระบบเครื่องสูบน้ าดับเพลิง (Fire Pump) 

14. ประสิทธิภาพหม้อไอน้ าส าหรับโรงงานขนาดกลางและขนาดย่อม  

15. มาตรฐานการป้องกันฟ้าผ่า 

16. มาตรฐานทางการยศาสตร์สาหรับการออกแบบสถานีการทางานในโรงงานอุตสาหกรรมและ

สถานีงานคอมพิวเตอร์ส าหรับงานในสานักงาน 

17. วิธีการและเทคนิคการตรวจทดสอบหม้อน้ า 

18. สัมมนาแถลงผลการด าเนินการ โครงการสนับสนุนการปรับปรุงประสิทธิภาพ การจัดการ 

พลังงาน ในระบบอากาศอัด ทั้งระบบด้วยระบบควบคุมอัตโนมัติ ตามนโยบาย Thailand 4.0 

19. อบรมหลักสูตรส าหรับผู้รับผิดชอบด้านพลังงานใน (โรงงานควบคุม / อาคารควบคุม)  

Brush Up  PRE ประจ าปี 2562 

20. การพัฒนาองค์กรสุขภาวะ Healthy Organization 

21. ประชุมสัมมนาโครงการประชาสัมพันธ์การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าบาดาล 

 

3.9)   ทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่ าจะ

เป็นทางด้านลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญา

ด้านอื่นที่กฎหมายก าหนด อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

เท่าน้ัน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นต้น     

 

3.10)  การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

1)   ต่อต้านการกระท าอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี  

2)  ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรม บนพื้นฐานของ            

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา

สภาพร่างกาย ฐานะชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้าน

สิทธิมนุษยชน ภายในบริษัทฯ 

3)  ต่อต้านการกระท าใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเด็กซึ่งมี

อายุต่ ากว่าเกณฑ์ที่กฎหมายแรงงานก าหนด  

4)  สนับสนุน เคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมิให้การด าเนินทางธุรกิจของ

บริษัทฯ ซึ่งกระท ากับบุคคลภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน   

รวมถึงไม่กระท าการอันเป็นการละเมิดสิทธิของพนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย 

   3.11) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดหลักการบริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท า

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจและพัฒนา

สู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบและมีความมุ่งมั่นให้ทุกคน

ในองค์กรและผู้ที่เก่ียวข้องมีความเข้าใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับ

ทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  โดยให้ถือปฏิบัติดังนี้  
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1) นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   

ห้ามมิให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้ง

ทางตรงและทางอ้อม  ได้แก่  การรับสิ่งของ  ของขวัญ  การเลี้ยงรับรอง  เงินเรี่ยไร  เงินบริจาค 

และผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่ตนเอง จากบุคคลที่ท าธุรกิจกับบริษัท” โดยให้ครอบคลุมถึง

พนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศ/ต่างประเทศ  และจัดให้มีการสอบ

ทานการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 • ค านิยาม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถืง การติดสินบนไม่ว่าจะในรูปแบบใด โดยการเสนอให้ 

สัญญา  มอบให้  ให้ค าม่ัน  เรียกร้อง หรือรับ (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน) หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่

เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่ค้า  ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่อันเป็นการให้ได้มาเพื่อรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ

เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับธุรกิจ เว้นแต่ เป็นกรณีที่

กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน  หรือจารีตทางการค้าให้

กระท าได้ 

• ค านิยาม “การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด”  หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน 

ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสินน้ าใจ เป็นรางวัล หรือเพื่อการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดี  

• ค านิยาม “การให้สินบน” หมายถึงการเสนอให้หรือรับสิ่งของ   ของขวัญ  รางวัล หรือ

ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง หรือจากบุคคลซึ่งต้องการให้โน้มน้าวให้กระท าการบางอย่างที่

ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

2)  แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด  โดยไม่ท าพฤติกรรมใดๆ

ที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบนหรือติดสินบนแก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนท าหน้าที่

รับผิดชอบทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบส่วนตน พวก

พ้อง หรือบุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงต่อ

การเกิดทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณการท างาน โดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม    

• พนักงานและผู้บริหารของบริษัท   ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่าย

ทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และ

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา

ผู้บังคับบัญชา หรือ บุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆที่ก าหนดไว้ 

• ต้องไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและแอบแฝง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และพวกพ้องกับบริษัท 

เช่น กระท าการใดๆ เพื่อขายสินค้าและบริการให้กับบริษัท หรือแข่งขันกับบริษัท 

• หลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผู้ที่เก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทหรือจากผู้อื่นซึ่งอาจได้ประโยชน์จาก

การปฏิบัติงานของพนักงาน 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)  หน้าที ่53 

 

• ไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์ที่ไม่ชอบธรรม ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรือประโยชน์อื่น

ใดเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือการทุจริต โดยมิ

ชอบในการประกอบธุรกิจ 

• เมื่อเผชิญกับเหตุการณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย มีเจตนาในการเรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน ข้อเสนอ 

หรือ ผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ให้ปฏิเสธข้อเสนอทันที บันทึกเหตุการณ์ให้

ถูกต้องตามข้อเท็จจริง และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที เพื่อปฏิบัติต่อเหตุการณ์ดังกล่าวอย่าง

เหมาะสม และเป็นธรรม 

• ก าหนดเงื่อนไขให้ชัดเจนและตรงไปตรงมาในการท าธุรกรรมและนิติกรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นได้ในการด าเนินการ    และแจ้งให้ผู้มีส่วนได้เสีย

รับทราบว่า “มาลีกรุ๊ป” มีนโยบายไม่รับสิ่งตอบแทนใดๆ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ และขอความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียให้ปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

• ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน ในการให้

ข้อมูล ติดตาม และแก้ไขการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 

• จัดให้มีการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มีระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและความ

โปร่งใส มีการค านึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดทุจริตคอร์รัปชั่นในการด าเนินงาน โดยการติดตาม

ดูแลและตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

• บริษัทก าหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส เก่ียวกับการกระท าทุจริตคอร์รัปชั่น โดยจะให้

ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัท 

โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ตามที่บริษัทก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

• ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการกระท าที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งต้องได้รับการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ และโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้น

ผิดกฎหมาย 

• บริษัทให้ความส าคัญในการเผยแพร่ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเรื่องต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทเพื่อ

น าไปสู่การสร้างจิตส านึกที่ดี   เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องความเสี่ยงที่

เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี้ 

2.1 การให้หรือรับของขวัญและการเล้ียงรับรอง (Gift and Hospitalities)   

บริษัทไม่มีนโยบายจะมอบหรือรับของขวัญรูปแบบใดๆ กับผู้ท าธุรกิจกับบริษัทและบริษัท

ย่อย เว้นแต่การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองตามประเพณีนิยมอยู่ในเกณฑ์

พอสมควร เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ท าธุรกิจโดยไม่หวังผลที่จะได้รับการบริการ

หรือสิ่งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงที่ไม่ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยให้

ปฏิบัติดังนี้    

2.1.1) ไม่เรียกร้องสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเก่ียวข้อง

กับบริษัท ไม่ว่าจะด าเนินการไปเพื่อผลประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

2.1.2) ไม่รับหรือให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจ

เก่ียวข้องกับบริษัท เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไป

พึงปฏิบัติต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าในการ

รับจากแต่ละบุคคลแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท  ยกเว้นของช าร่วยหรืออาหาร
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สดที่ไม่สามารถเก็บรักษาได้นาน ในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมบริษัท

อนุโลมให้พนักงานสามารถรับสิ่งของได้  เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ สมุดบันทึก ฯลฯ 

ที่มีตราสัญลักษณ์ขององค์กรนั้นๆ ระบุไว้ภายในมูลค่าไม่เกิน 500 บาท โดย

มอบหมายให้ผู้บริหารเป็นผู้แทนในการรับมอบและมีอ านาจในการพิจารณา

แจกจ่ายของช าร่วยนั้นให้แก่พนักงาน  ในกรณีที่สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดมี

มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รับได้เฉพาะกรณีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพื่อรักษา

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล โดยให้ผู้รับ  รายงานผู้บังคับบัญชาของตนทราบ 

และส่งมอบสิ่งที่รับมาให้แก่หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อใช้ในกิจการของบริษัท

ภายใน 7 วัน     ทั้งนี้การรับดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่ง

อย่างใด  ทั้งในการปฏิบัติหน้าที่ และการตัดสินใจในธุรกิจโดยไม่เป็นธรรมต่อ

การปฏิบัติหน้าที่ 

2.1.3) การใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่าง

สมเหตุสมผล  

2.2 เงินสนับสนุน (Sponsorships)  

เงินสนับสนุน หมายถึง เงินที่จ่ายให้หรือได้รับจากลูกค้า คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจอย่าง

สมเหตุสมผล    โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจและ

เหมาะสมแก่โอกาส  ซึ่งต้องมีความถูกต้อง โปร่งใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได้  ต้อง

ระบุชื่อในนามบริษัท  การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและด าเนินการผ่าน

ขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 

2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable Contributions)  

การบริจาคเพื่อการกุศล หมายถึง การให้หรือรับเงินบริจาคต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและ

ถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อ

เป็นข้ออ้างในการติดสินบน และต้องกระท าในนามบริษัทเท่านั้น สามารถตรวจสอบได้

และด าเนินการตามขั้นตอนตามระเบียบของบริษัทฯ      การบริจาคเพื่อการกุศลในนาม

ส่วนตัวพึงกระท าได้แต่ต้องไม่เก่ียวข้องหรือท าให้เกิดข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระท าที่

ทุจริตเพื่อหวังผลประโยชน์ใด 

 

2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)  

การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้เงิน ทรัพย์สิน สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือ

สถานที่เพื่ออ านวยความสะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่เก่ียวข้องทาง

การเมือง  ทั้งนี้บริษัทเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการให้

ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดย

ต้องปฏิบัติดังนี้ 

-  ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นที่

เก่ียวข้อง 

-  ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเก่ียวข้อง 

-  ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อสนับสนุนพรรคการเมือง  

 

2.5 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้าง  

ห้ามให้หรือรับสินบนทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด โดยต้อง

ด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

และการคัดเลือกคู่ค้าจะต้องค านึงถึงความคุ้มค่า มีการเปรียบเทียบคุณภาพ ราคา และ

คุณสมบัติคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 

 

2.6 กระบวนการบริหารงานบุคคล 
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บริษัทจัดให้มีกระบวนการด้านทรัพยากรบุคคลที่มุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย

ต้องปฏิบัติเริ่มตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การฝึกอบรม การเลื่อนต าแหน่ง การให้ผลตอบแทนโดยให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเป็นผู้

สื่อสารและท าความเข้าใจกับพนักงาน 

3)  การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ และเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้เก่ียวข้องในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นนี้ บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ให้ความรู้ให้ค าปรึกษาและท าความเข้าใจกับ 

กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและผู้ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

เพื่อให้บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ฉบับนี้   บริษัทจะด าเนินการดังต่อไปนี้ 

3.1 ติดประกาศในองค์กรให้ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในสถานที่

เด่นชัด 

3.2 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท ได้แก่ 

รายงานประจ าปี เว็บไซด์ของบริษัท อีเมล์ และรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี (แบบ 

56-1) 

3.3 จัดให้มีการอบรมนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแก่กรรมการบริษัทที่เข้าใหม่  และ

พนักงานใหม่ 
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   บรรยากาศการฝึกอบรม “จริยธรรม กับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 พนักงานและ

ผู้บริหารบริษัทมาลีกรุ๊ป จ ากัด(มหาชน) ณ หอประชุม โรงเรียนสามพรานวิทยา อ.สามพราน จ.นครปฐม 

 

4.)  ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ

และทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ระเบียบ

ปฏิบัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

5.)  การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทาน

การควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละครั้ง 

 

6.)  การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistle Blowing Center) 

บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องมีส่วนในการแจ้งเบาะแสถึงการกระท าที่อาจท าให้

เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นไปยัง  “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อ

พิจารณาโดยผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

Whistle Blowing Center:  
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โดยบริษัทจะมีกระบวนการภายใน ในการกลั่นกรองและพิจารณาเรื่องเพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 

1. รวบรวมข้อเท็จจริง  ที่ได้รับตามช่องทางกล่องรับเรื่องร้องเรียน หรือ e-mail: 

auditcommittee@malee.co.th  ถึง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” ผู้รับข้อ

ร้องเรียน (เลขานุการบริษัท) จะรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวกับการร้องเรียน และน าเสนอ

แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ประมวลผล  

และกลั่นกรองข้อมูลเพื่อพิจารณาขั้นตอน  และวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง  

โดยอาจด าเนินการด้วยตนเองหรือให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด าเนินการ

ประมวลผล  และกลั่นกรองข้อมูล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสอบสวนเป็น

ผู้ด าเนินการประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล  โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการ

แต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคราวๆ ไป  

3. รายงานผล  ในกรณีที่เป็นเรื่องส าคัญให้รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย หรือหน่วยงาน แล้วแต่กรณี และ/หรือ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และ/

หรือ คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งรายงานผลให้พนักงานทราบหากพนักงานผู้ร้องเรียน

เปิดเผยตนเอง 

 

7)  มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 

บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท าโดยเจตนาสุจริต และจะ

แต่งตั้งผู้บริหารเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่แจ้งเข้ามา  โดยจะเก็บรักษาข้อมูล  ข้อ

ร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ 

 

8) การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ

บริษัท จะต้องได้รับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนด  ซึ่งจะขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริง

และสถานะการณ์แวดล้อม   และหากการกระท าทุจริตคอร์รัปชั่นนั้นผิดกฎหมาย ผู้กระท าผิด

อาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย  ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบายลดต าแหน่งลงโทษ หรือ

ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมี

ผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ

ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน สม่ าเสมอทันเวลา และ

เพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน 

ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปีของ

บริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี(แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
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 5. จรรยาบรรณ 

กลุม่บรษัิทมาลกีรุ๊ป ด าเนนิธรุกจิผลติสนิคา้ทีม่คีณุภาพสงูออกจ าหน่ายในราคาทีเ่หมาะสมโดยยดึถอืความ

ถกูตอ้งและเป็นธรรม สรา้งสมัพันธภาพทีด่ตีอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีและความรับผดิชอบตอ่สภาพแวดลอ้มและชมุชน 

จรรยาบรรณกลุม่บรษิทัมาลกีรุป๊ 

 

ทัง้นี้เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่แีละมแีนวทางทีช่ดัเจน เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนักงาน

ของบรษัิทยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน ดงันี้ 

1. ขอ้พงึปฏบิตัติอ่ลกูคา้ 

1.1  ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุภาพไดม้าตรฐาน 
1.2  เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอยา่งครบถว้น และปฏบิตัติอ่ลกูคา้อยา่งเป็นธรรม 

1.3  ใหก้ารรับประกันสนิคา้และบรกิารภายใตข้อ้ก าหนดอันเหมาะสม และรักษาไวซ้ึง่ความน่าเชือ่ถอื

และไวว้างใจได ้   

1.4  จัดกลไกและระบบการบรกิารลกูคา้ใหล้กูคา้สามารถตดิตอ่กบับรษัิทไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว 

 

2. ขอ้พงึปฏบิตัติอ่คูค่า้และเจา้หนี้ 
2.1   ด าเนนิธรุกจิตอ่กนัดว้ยความยตุธิรรม ไมเ่อารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาที ่ 

    ก าหนดไว ้ 

2.2  ไม่เรยีกไม่รับหรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติกับคูค่า้หรอืเจา้หนี้ ถา้มขีอ้มูลวา่มกีารจ่ายผล         

ประโยชนใ์ดๆ ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ พงึหารอืกับคูค่า้หรอืเจา้หนี้เพือ่ร่วมกันแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรม

และรวดเร็ว 

 

3. ขอ้พงึปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้  

3.1 แขง่ขนัทางการคา้ภายในกรอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
3.2 ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลับของคูแ่ขง่ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติผดิกฎหมาย 

3.3 ไม่ท าลายชือ่เสยีงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวรา้ย หรือกระท าการใดๆ โดยปราศจากความจรงิและ
ไมป็่นธรรม 

 

4. ขอ้พงึปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ 
4.1  ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ ตัดสนิใจด าเนนิการตา่งๆ ดว้ยความบรสิทุธิ ์โปร่งใสและเป็น

ประโยชนแ์กบ่รษัิทและผูถ้อืหุน้ 

4.2  ปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยใชค้วามรูค้วามสามารถและทกัษะการบรหิารจัดการอย่างเต็มความสามารถเพือ่

ประโยชนข์องบรษัิทและผูถ้อืหุน้ 

4.3  จัดการดแูลไมใ่หท้รัพยส์นิใดๆ ของบรษัิทเสือ่มคา่หรอืสญูหายโดยมชิอบ 

4.4  รายงานสถานะและผลการด าเนนิงานของบรษัิทอยา่งครบถว้นถกูตอ้งดว้ยความเป็นจรงิ 

4.5   ไมแ่สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง โดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษัิททีย่ังไม่ได ้

เปิดเผยตอ่สาธารณชน  

4.6  ไมเ่ปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นความลับของบรษัิทตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ของบรษัิท 

4.7  ไมด่ าเนนิการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษัิท  

        *** ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไดจ้ัดท าจรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธข์ ึน้ เพือ่เป็นแนวทางหรอืกรอบในการ

ปฏบิตัหินา้ทีข่องนักลงทนุสมัพันธ ์ในกรณีทีม่ปัีญหาหรอืประเด็นทีย่ากตอ่การตดัสนิใจ 

 

5.  ขอ้พงึปฏบิัตติอ่สงัคมสว่นรวม  
5.1   ไมก่ระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายตอ่ชมุชน ทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม 

5.2   ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคมสว่นรวม 

5.3   ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากับดแูล 

5.4 ใสใ่จและใหค้วามส าคัญในการดูแลรักษาสิง่แวดลอ้มโดยค านึงถงึความปลอดภัยแก่ชมุชนทีอ่ยู่

บรเิวณโดยรอบทีบ่รษัิทตัง้กจิการอยู่ 
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6.   ขอ้พงึปฏบิัตขิองพนักงาน  

6.1 ปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความรับผดิชอบ ซือ่สตัยส์จุรติ เสยีสละและอดทน เพือ่ความกา้วหนา้และความ   

มั่นคงของบรษัิทและตวัพนักงานเอง     

6.2 ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความขยันหมั่นเพยีรรวมทัง้แสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานใหม้ี  

  ประสทิธภิาพอยูเ่สมอ   

6.3 ปฏบิตัติามนโยบายและระเบยีบขอ้บงัคับของบรษัิทโดยเคร่งครัด      

6.4 ร่วมกนัรักษาและสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามัคคแีละความเป็นน ้าหนึง่ใจเดยีวกนัในหมูพ่นักงาน

ร่วมกนัท างานและแกไ้ขปัญหาเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ       

6.5 ใชท้รัพยส์นิของบรษัิทใหเ้กดิประโยชนแ์กบ่รษัิทอย่างเต็มทีแ่ละดแูลไมใ่หเ้สือ่มเสยีหรอืสญูหาย 

รวมทัง้ไมใ่ชท้รัพยส์นิของบรษัิทเพือ่ประโยชนข์องตนหรอืบคุคลอืน่ 

6.6 ไมด่ าเนนิการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาของบรษัิทหรอืของผูอ้ืน่ รวมถงึการไมใ่ช ้  

ซอฟตแ์วรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิม์าใชใ้นบรษัิท    

6.7 รักษาความลับของบรษัิท คูค่า้ ดแูลระมัดระวงัไมใ่หเ้อกสารหรอืขอ้มูลอนัเป็นความลบัของบรษัิท

ร่ัวไหลหรอืตกไปถงึผูไ้มเ่กีย่วขอ้งอนัอาจเป็นเหตใุหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิท      

6.8 เอาใจใสแ่ละชว่ยด าเนนิการใดๆ ทีจ่ะรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน      

6.9 แจง้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและผูบ้รหิารหากพบวา่มกีารกระท าใดๆ ในบรษัิทโดยมชิอบหรอืผดิ 

กฎหมายรวมทัง้การมไีวใ้นครอบครองหรอืเสพยย์าเสพตดิ          

6.10 ไมใ่ชอ้ านาจหนา้ทีข่องตนหรอืยอมใหบ้คุคลอืน่ใชอ้ านาจหนา้ทีข่องตนแสวงหาประโยชน์แก่

ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ โดยมชิอบ    

6.11 ไมก่ระท าการใดๆ ทีก่อ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่ภาพลกัษณ์และชือ่เสยีงของบรษัิท     
 

7.  ขอ้พงึปฏบิัตริะหวา่งพนักงาน (ผูบ้งัคับบัญชา ผูใ้ตบ้งัคบับัญชา และ ผูร้่วมงาน) 

7.1 ใหค้วามร่วมมอืชว่ยเหลอืเกือ้กลูซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ตอ่งานและสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานของบรษัิทโดยสว่นรวมและเคารพในสทิธขิองผูอ้ืน่ 

7.2 ผูบ้งัคับบัญชาพงึปฏบิตัตินใหเ้ป็นทีเ่คารพนับถอืของผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ปฏบิตัติามนโยบายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัโดยเคร่งครัด เป็นแบบอย่างทีด่ตีอ่ผูใ้ตบ้งัคับบญัชา และปกครองผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั

บญัชาดว้ยหลกัการและเหตผุลทีถ่กูตอ้งตามท านองคลองธรรม  

7.3 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิัตติอ่ผูบ้งัคบับัญชาดว้ยความเคารพนับถอื และปฏบิัตติอ่เพือ่นร่วมงานดว้ย

ความมนี ้าใจและมนุษยส์มัพันธอ์นัดไีม่กลา่วรา้ยผูบ้งัคับบญัชาและเพือ่นพนักงานโดยปราศจาก

ซึง่มลูความจรงิ 

7.4 ไมน่ าผลงานของบคุคลอืน่มาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง 

 

จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ ์

 

เพือ่เป็นแนวทางหรอืกรอบในการปฏบิตัหินา้ทีข่องนักลงทนุสมัพันธใ์นกรณีทีม่ปัีญหาหรอืประเด็นทีย่ากตอ่

การตัดสนิใจ  ทัง้นี้โดยสอดคลอ้งกับคูม่อืจรรยาบรรณนักลงทนุสมัพันธ ์2557 และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ีตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  โดย

จรรยาบรรณนักลงทนุสมัพันธป์ระกอบไปดว้ยหลักการพืน้ฐาน 4 ประการ ไดแ้ก ่

1. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัและจ าเป็นตอ่การตดัสนิใจลงทนุอยา่งถูกตอ้ง เพยีงพอ และทันเวลา 

2. ตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์สว่นตนและผูอ้ืน่ 

3. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

4. ตอ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติในวชิาชพีบนพืน้ฐานของหลกัการของความเทา่เทยีมกนัไมม่ ี          

การเลอืกปฏบิตั ิ

 

แนวปฏบิตัติามหลักการพืน้ฐาน นักลงทนุสมัพันธพ์งึประพฤตปิฏบิตัติามแนวปฏบิตั ิดงันี ้

1) นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการตัดสนิใจลงทุนอย่างถูกตอ้ง 

เพยีงพอ และทนัเวลา 

1.1 เปิดเผยขอ้มูลทีถู่กตอ้ง เพยีงพอ และทันเวลา โดยปฏบิัตติามขอ้ก าหนด และกฎระเบยีบของ

ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

1.2 ใชว้จิารณญาณในการใหข้อ้มูลต่างๆ อย่างระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์

สามารถปฏเิสธทีจ่ะใหข้อ้มูลได ้หากไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าขอ้มูลดังกล่าวเป็นความลับทาง
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การคา้ เป็นความลบัของลกูคา้  ของบรษัิท หรอืเป็นขอ้มูลทีอ่าจท าใหบ้รษัิทเสยีความสามารถ

ในการแขง่ขนั 

1.3 พจิารณาการใหข้อ้มูลต่างๆใหม้คีวามชดัเจนและมรีายละเอยีดเพียงพอตอ่การท าความเขา้ใจ 

เชน่ ท าการชีแ้จงขอ้มลูหรอืเหตผุลกรณีผลการด าเนนิงานของบรษัิทเปลีย่นแปลงมากกวา่รอ้ย

ละ 20 และ/หรือใหข้อ้มูล MD&A ทีช่ดัเจน ท าใหเ้ขา้ใจถงึทีม่าทีไ่ป และอธบิายเหตุผลของ

การเปลีย่นแปลงของตวัเลขตา่งๆได ้เป็นตน้ 

1.4 ในกรณีทีม่ขี่าวลอืหรือข่าวร่ัว นักลงทุนสัมพันธจ์ะด าเนินการชีแ้จงขอ้เท็จจรงิใหแ้ก่นักลงทุน

โดยปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ เกีย่วกับการเปิดเผยสารสนเทศของบรษัิทจด

ทะเบยีน 

1.5 ไมเ่ปิดเผยขอ้มลูทีไ่มถ่กูตอ้ง หรอืสรา้งขา่วโดยมเีจตนาทีจ่ะผลักดนัใหม้กีารซือ้หุน้ของบรษัิท  

1.6 ก าหนดชอ่งทางการเผดิเผยขอ้มลูใหก้ับผูใ้ชข้อ้มลูไดรั้บทราบอยา่งเทา่เทยีมกนั 
 

2)   นักลงทนุสมัพันธต์อ้งไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่ประโยชน์สว่นตนและผูอ้ืน่ 

2.1   ปฏบิัตติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกับการดูแลขอ้มูลภายในของบรษัิท โดยนักลงทุนสัมพันธท์ี่

ไดรั้บสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูลภายในของบรษัิท จะไม่เปิดเผยขอ้มูลดังกลา่วใหบ้คุคลอืน่ทราบ

จนกวา่จะมกีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะตามกฎเกณฑต์า่งๆ แลว้ 

2.2 เปิดเผยขอ้มูลที่มีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ให ้

สาธารณะรับทราบทัว่กนักอ่นมกีารเปิดเผยใหก้ับผูล้งทนุกลุม่ใดกลุม่หนึง่โดยเฉพาะเจาะจง 

2.3 ปฏบิตัติามนโยบายในการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทอย่างเคร่งครัด โดยไม่ซือ้ขายหุน้ในชว่งเวลาที่

หา้มการซือ้ขาย และรายงานการซือ้ขายหุน้ใหส้ านักเลขานุการบรษัิทรับทราบทุกครัง้ทีม่กีาร

ซือ้ขาย 

2.4 ก าหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค าถามเกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใ้หแ้ก่

นักวเิคราะห์ และนักลงทุน (Quiet Period) ใหเ้หมาะสมและใกลเ้คยีงกับชว่งเวลาทีเ่ริ่ม

รับทราบตวัเลขใหม้ากทีส่ดุ อยา่งนอ้ย 2 สปัดาห ์ (14 วนั) กอ่นเปิดเผยงบการเงนิ เป็นตน้ 

2.5 กรณีทีม่กีารจัดประชมุนักวเิคราะหก์่อนประกาศงบการเงนิ (Earnings Preview) นักลงทุน

สมัพันธจ์ะด าเนนิการใหแ้ลว้เสร็จกอ่นชว่ง Quiet Period และจะระมัดระวังในการใหข้อ้มูลใดๆ 

ทีม่ขีอ้ก าหนดหา้มเอาไวเ้ชน่ ตวัเลขประมาณการรายไดแ้ละก าไรของงวดการเงนินัน้ๆ เป็นตน้ 

2.6  แนะน าใหผู้บ้รหิารของบริษัทระมัดระวังในการใหข้อ้มูลภายในของบริษัท และน าเอาขอ้มูล

ภายในของบรษัิทไปใช ้
 

3)  นักลงทนุสมัพันธต์อ้งเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

3.1  เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมโีอกาสเขา้ถงึขอ้มูลอย่างเทา่เทยีมกัน ทัง้นี้ รูปแบบกจิกรรมทีจั่ด

ใหบ้คุคลแตล่ะกลุม่อาจแตกตา่งกนัไดต้ามความเหมาะสม แตข่อ้มูลที่ใหต้อ้งไม่ท าใหฝ่้ายหนึง่

ฝ่ายใดเสยีเปรยีบหรอืเสยีโอกาสในการลงทนุ 

3.2  เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีตดิต่อและสอบถามขอ้สงสยัไดต้ามความเหมาะสมโดยไม่เลอืก

ปฏบิตัทิีจ่ะตดิตอ่แตเ่ฉพาะบคุคลกลุม่หนึง่กลุม่ใดเป็นพเิศษ 

3.3   เปิดเผยขอ้มูลทีน่ าเสนอในการประชมุเฉพาะกลุ่มใหส้าธารณะรับทราบโดยทั่วกันและทันททีี่

สามารถท าได ้มาเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิทภายหลังจากการประชมุเสร็จสิน้โดยเร็ว เชน่ 

ขอ้มลูทีน่ าเสนอใน Opportunity Day  

3.4   ใชค้วามระมัดระวังในการสือ่สารขอ้มูลผ่านทางเครอืขา่ยทางสงัคม (Social Network) โดยนัก

ลงทนุสมัพันธส์ามารถตดิตามขอ้มูลขา่วสารเพือ่ชว่ยใหเ้ขา้ใจมุมมองของนักลงทนุได ้แตห่าก

พบประเด็นทีก่อ่ใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลือ่นและจ าเป็นตอ้งชีแ้จง  นักลงทนุสมัพันธจ์ะแจง้

ขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ์ ใหทุ้กฝ่ายรับทราบโดยทั่วกัน เพือ่ป้องกันปัญหา

การใหข้อ้มลูเฉพาะกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

3.5  ไมใ่หข้อ้มลูในเชงิลบหรอืใหร้า้ยแกบ่รษัิทคูแ่ขง่ 

3.6  นักลงทนุสมัพันธจ์ะปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่  ดังนี ้

3.6.1 การปฏบิตัติอ่นักลงทนุ 

 (ก)  ปฏบิตัติอ่นักลงทนุทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกัน ไม่วา่จะเป็นนักลงทนุรายใหญ่หรอืราย

เล็ก  และใหโ้อกาสแก่นักลงทุนรายบุคคลไดเ้ขา้ถงึขอ้มูลในระดับทีเ่ท่าเทยีมกับ

นักวเิคราะหแ์ละนักลงทนุสถาบนั 
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 (ข)  ไม่เลอืกปฏบิัตใินการรับนัดประชมุ (One-on-One Meeting) กับนักลงทนุสถาบัน

หรือ กลุ่มนักลงทุน ทัง้นี้ นักลงทุนสัมพันธ์จะก าหนดหลักเกณฑ์ในการรับนัดที่

ชดัเจนและเป็นธรรมแกท่กุฝ่าย 

 (ค)  ในการจัดกจิกรรมใหแ้กนั่กลงทุน เชน่ การเยีย่มชมกจิการและการพบปะนักลงทุน 

นักลงทนุสมัพันธจ์ะด าเนนิการโดยพจิารณาถงึประโยชน์ของบรษัิทและความคุม้คา่

ของทรัพยากรทีจ่ะใชเ้ป็นทีต่ัง้ 

3.6.2 การปฏบิตัติอ่นักวเิคราะห ์

 (ก) ในการจัดประชมุนักวเิคราะห ์(Analyst Meeting) นักลงทนุสมัพันธจ์ะเชญิและเปิด

โอกาสใหนั้กวเิคราะหจ์ากทกุบรษัิทหลักทรัพยไ์ดเ้ขา้ร่วมอย่างเทา่เทยีมกนั 

 (ข)  ไม่ควรใหส้ ิง่ของตอบแทนหรอืของขวัญแก่นักวเิคราะห ์เพื่อจูงใจหรอืโนม้นา้วให ้

เขยีน บทวเิคราะหใ์หแ้กบ่รษัิทในเชงิบวกเทา่นัน้  

3.6.3 การปฏบิตัติอ่สือ่มวลชน 

 (ก)  ใหข้อ้มลูและเปิดโอกาสใหส้ือ่มวลชนไดรั้บทราบขอ้มลูตามความเหมาะสม 

 (ข)  ไมใ่ชเ้งือ่นไขในการท าธุรกจิกับสือ่มวลชน เชน่การลงโฆษณาในสือ่ เพือ่ให ้

สือ่มวลชนน าเสนอขา่วหรอืใหค้วามเห็นในเชงิบวกแกบ่รษัิท 

 (ค)  ไมใ่หส้ ิง่ของตอบแทนหรอืของขวญัแกส่ือ่มวลชนเพือ่จงูใจโนม้นา้วใหส้ือ่มวลชน

เขยีนบทความหรอืขา่วใหแ้กบ่รษัิทในเชงิสรา้งขา่วทีไ่มเ่ป็นจรงิ 

3.6.4 การปฏบิตัติอ่หน่วยงานทางการ 

 (ก)  ใหค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มลูแกห่น่วยงานทางการตามทีถ่กูรอ้งขอ 

 (ข)  ไม่ใหข้องขวัญแก่เจา้หนา้ทีข่องหน่วยงานทางการเพื่อใหค้วามชว่ยเหลอืใดๆเป็น

กรณีพเิศษ 

3.6.5 การปฏบิตัติอ่บคุคลภายในองคก์ร 

 (ก)  ประสานงานใหผู้บ้รหิารของบรษัิทไดพ้บปะกับผูม้สีว่นไดเ้สยีตา่งๆตามโอกาสที ่    

       สมควร 

 (ข)  รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารไดรั้บทราบถงึขอ้มูลตา่งๆทีจ่ะชว่ยสรา้ง

มูลคา่เพิม่ใหแ้ก่บรษัิท เชน่ผลการด าเนินกจิกรรมดา้นนักลงทุนสมัพันธ ์ความเห็น

จากนักวเิคราะหแ์ละนักลงทนุ และขอ้มลูความเคลือ่นไหวในตลาดทนุ เป็นตน้ 

 (ค) เ ป็นสื่อกลางของบริษัทในการสื่อสารใหพ้นักงานในบริษัทไดรั้บทราบถึง

จรรยาบรรณนัก ลงทุนสัมพันธ์เพื่อใหพ้นักงานไดม้ีส่วนร่ วมในการปฏิบัติ

เชน่เดยีวกนักบันักลงทนุสมัพันธ ์

 

3.6.6 การปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 

การปฏบิัตติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ เชน่ สถาบันการเงนิและบรษัิท Credit Rating นัก

ลงทุนสมัพันธต์อ้งใหข้อ้มูลแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆในระดับทีเ่ทา่เทยีมกัน เวน้แตม่คีวาม

จ าเป็นอื่นใดในการด าเนินธุรกิจ เช่น ตอ้งใหข้อ้มูลภายในประกอบการขอสนิเชื่อ

โครงการจากสถาบันการเงินในกรณีนี้นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งด าเนินการดว้ยความ

ระมัดระวงัและตอ้งขอใหผู้ท้ีไ่ดรั้บขอ้มลูภายในลงนามในสญัญารักษาความลับไวด้ว้ย 

 

4)   นักลงทนุสมัพันธต์อ้งปฏบิัตหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติในวชิาชพี บนพืน้ฐานของหลักการของ

ความเทา่เทยีมกนั ไมม่กีารเลอืกปฏบิัต ิ

4.1 หลกีเลีย่งการกระท าใด ๆ อนัเป็นการขดัตอ่ผลประโยชนข์องบรษัิท เชน่การใชท้รัพยส์นิหรอืขอ้มูล

ของบรษัิทเพือ่ประโยชนส์ว่นตน 

4.2 ไม่ควรแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากความสัมพันธแ์ละขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการท าหนา้ทีนั่กลงทุน

สมัพันธข์องบรษัิท 

4.3 ปฏบิตัติามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานตา่งๆทีบ่รษัิทไดก้ าหนดไว ้

 

จรรยาบรรณนักลงทุนสมัพันธน์ี้อนุมัตโิดยคณะกรรมการบรษัิท เมือ่วันที ่25 กมุภาพันธ ์2559 โดยให ้

ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของหน่วยงานทางดา้นนักลงทนุสมัพันธข์องบรษัิทตอ่ไป 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีนายไพฑูรย์ เอี่ยมศริิกุลมิตร ต าแหน่งรอง

กรรมการผูจ้ัดการสายงานบรหิารงานกลาง ท าหนา้ทีต่ดิต่อสือ่สารกับผูถ้อืหุน้  นักลงทุนทัง้ทีเ่ป็นสถาบันและ

รายยอ่ย ตลอดจนนักวเิคราะหส์ถาบนั นัดหมายเขา้เยีย่มชมบรษัิท พบปะพูดคยุกบัผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทฯ  

และจะเผยแพร่ขอ้มูลขององคก์ร ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทั่วไปใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลักทรัพย ์

และนักลงทนุ  อกีทัง้ยังมชีอ่งทางในการสือ่สารกบันักลงทนุผ่านเว็บไซตนั์กลงทนุสมัพันธข์องบรษัิทฯ  โดยใน

ปีทีผ่่านมาบรษัิทไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆกับตลาดหลักทรัพยฯ์ และบริษัทหลักทรัพย ์และกองทุนในการให ้

ขอ้มูลความน่าสนใจของบริษัทเพื่อการลงทุน  ซึ่งบริษัทไดรั้บการตอบรับที่ดีจากนักลงทุนทั ้งในและ

ตา่งประเทศ และฝ่ายงานนักลงทนุสมัพันธไ์ดน้ าผลตอบรับ และประเด็นค าถามทีไ่ดจ้ากการพบปะนักลงทุน 

และนักวเิคราะห ์สง่ใหก้ับผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท เพือ่ใหรั้บทราบถงึประเด็นกังวล ค าตชิม และ ขอ้แนะน า

ใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงูไดรั้บทราบ 

 

 

 รายละเอยีดงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธท์ีจ่ดัภายในประเทศ 
 

วนัที ่ ชือ่งาน องคก์รผูจ้ดังาน 

24 ม.ค. 2562 J.P. Morgan Thailand Conference 2019 

 

บรษัิทหลักทรัพย ์เจพ ีมอรแ์กน เอเซยี แป

ซฟิิค จ ากดั  

 

12 ม.ีค. 2562   CGS-CIMB Thailand  Corporate Day 

2019  

บรษัิทหลักทรัพย ์ซจีเีอส-ซไีอเอ็มบ ี

(ประเทศไทย) จ ากดั     

 

14 ม.ีค. 2562   

 

วนัพบปะนักลงทนุ 2562 

 

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ แหง่ประเทศไทย 

 

 

9.2 การก ากบัดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

   บริษัทฯใหค้วามส าคัญต่อการพจิารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯเป็น

ส าคญั ดงันัน้จงึใหค้วามส าคญัตอ่การป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กีย่วโยงกัน 

หรอืรายการระหวา่งกนัโดยมนีโยบายซึง่สรุปสาระส าคัญไดด้งัตอ่ไปนี ้

1) ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษัิทฯ ซึง่ถอืเป็นเรือ่งส าคัญทีต่อ้งยดึถอืปฏบิัติ

โดยเคร่งครัด เพือ่เป็นทีเ่ชือ่ถอืและไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย และจัดใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูล

ความเขา้ใจในการถอืปฏบิตัขิองพนักงานทัว่ทัง้บรษัิทฯ  

2) กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯทราบถงึความสมัพันธห์รอืรายการเกีย่วโยงในกจิการที่

อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3) มกีารน าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกันตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาใหค้วามเห็นกอ่นเสนอขอ

อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลใหม้ีการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑท์ีต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด   
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9.3   การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละเพือ่ความโปร่งใสและป้องกัน

การแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทฯทียั่งไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน บรษัิทฯได ้

ก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูของบรษัิทฯ ดงันี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น

ระดับผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเท่า เกีย่วกับหนา้ทีท่ีต่อ้งจัดท าและสง่รายงานการถอืหลักทรัพย์

ของตน คูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

2.  ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น

ระดับผูจ้ัดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ จัดท าและน าสง่รายงานการถอืหลักทรัพยข์องตน ของคูส่มรส 

และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน าส่งส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์กุครัง้ โดยใหจั้ดท าและน าสง่ภายใน 30 วันนับ

แตว่ันทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

ครองหลักทรัพย์ (ถา้มี) และจัดท ารายงานการถือครองหลักทรัพย์หากมีการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ 

3.  ก าหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์สว่นตนซึง่บทลงโทษ

อาจเป็นการตักเตอืนเป็นหนังสอื ตัดค่าจา้ง พักงานชั่วคราวโดยไม่ไดรั้บคา่จา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน 

เทา่ทีก่ฎหมายอนุญาตใหท้ าได ้ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรง

ของความผดินัน้ๆ การรายงานการถอืหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ เลขานุการบรษัิทรวบรวมขอ้มูลการถอื

หลักทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะใหท้ี่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิทรับทราบทกุไตรมาส 

 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

 บรษัิทมหีน่วยงานตรวจสอบภายในบรษัิทเอง โดยมนีางสาวนันทมิา  เรอืงจรนิทร ์เป็นผูช้ว่ยกรรมการ

ผูจั้ดการ ส านักตรวจสอบภายในของบรษัิทในปี 2562 โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ    
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ส าหรับเรือ่งทียั่งไมม่กีารปฏบิตั ิ แตห่ากคณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาและก าหนดแนวทางด าเนนิการทีเ่หมาะสม 

เพยีงพอ และสอดคลอ้งกับลกัษณะการประกอบธรุกจิ และวัฒนธรรมองคก์ร  โดยมกีรณีทีส่ าคัญดงันี ้  

 

ขอ้ทีย่ังไม่ไดป้ฏบิตั ิ เหตผุล/แนวทางด าเนกิาร 

1. ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ไม่ควร

นอ้ยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้และมอบหมายหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการ

บรหิารท าหนา้ทีด่แูลและเป็นทีป่รกึษาแกท่มีผูบ้รหิารในการด าเนนิงาน

ของบรษัิทฯ อย่างใกลช้ดิ และท าการอนุมัตเิรือ่งตา่งๆตามคูม่อือ านาจ

ด าเนินการ โดยคณะกรรมการบรหิารมีก าหนดการประชมุร่วมกันเป็น

ประจ าทกุเดอืนตามตารางการประชมุทีก่ าหนดไวล้ว่งหนา้ตลอดทัง้ปี 

2. ประธานกรรมการบรษัิทไม่ไดเ้ป็น

กรรมการอสิระ 

- 

3. คณะกรรมการควรใชบ้รษัิททีป่รกึษา 

(Professional Search Firm) หรอื

ฐานขอ้มูลกรรมการ (Director 

Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา ซึ่ง

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒจิากหลากหลายวชิาชพี  เป็นผูพ้ิจารณา

กลั่นกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการของ

บริษัทเพื่อน าเสนอบุคคลทีม่ีคุณวุฒ ิคุณสมบัต ิ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมต่อการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิทไดเ้ป็นอย่างด ี จงึ

ถอืไดว้า่บรษัิทมกีระบวนการและหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการใหม่ที่

มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพแลว้ 

4. คณะกรรมการควรประกอบดว้ย

กรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกว่ารอ้ยละ 

50 

คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒุทิมีคึณุสมบัต ิ

ความสามารถและประสบการณ์ทีห่ลากหลาย ประกอบดว้ยกรรมการ

อสิระ จ านวน 4 ทา่น จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ทา่น ซึง่ถอืวา่เป็น

สดัสว่นมคีวามเหมาะสมกบัการปฏบิัตหินา้ของคณกรรมการบรษัิทแลว้  

5. ก าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการ

บริษัทแจง้ซื้อ/ขาย หุน้ล่วงหนา้ 1 

วนักอ่นการซือ้/ขาย   

บรษัิทไดป้ระกาศแจง้ “Blackout Period” แก่คณะกรรมการบรษัิท 

ผูบ้ริหาร และเจา้หนา้ทีข่องบริษัททีเ่กีย่วขอ้งกับผลด าเนินงานของ

บริษัทเพื่อหา้มซื้อ/ขายหุน้ล่วงหนา้ 30 วันก่อนวันประกาศผล

ด าเนนิงานของบรษัิทในแตล่ะไตรมาส   

6. คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี บรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งพจิารณา  

 

9.4   คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2561เปรียบเทียบกับปี 2562 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  

 2561 (บาท) 2562 (บาท) 

1.ค่าสอบบัญชีบริษัท 2,365,000 2,345,000 

2.ค่าบริการอื่นๆ - - 

รวม 2,365,000 2,345,000 

    หมายเหตุ : ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด ค่าที่พักต่างจังหวัด เป็นต้น 

 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเก่ียวข้อง หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ใดๆ กับบริษัท 
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10. ความรบัผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibilities and environmental) 

บรษัิท มาลกีรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ไดด้ าเนนิธุรกจิหรอืด าเนนิกจิกรรมภายในองคก์รและนอกองคก์รโดยยดึ

มั่นหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีโดยครอบคลุมประเด็นส าคัญทัง้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นชุมชนและ
สังคม และดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคัญกับผลกระทบต่อผูม้ีส่วนเกีย่วขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท 

(Stakeholders) เนือ่งจาก ตระหนักดวีา่การทีบ่รษัิทจะสามารถประสบความส าเร็จอย่างย่ังยนืได ้บรษัิทจะตอ้งใสใ่จ

ถงึผลกระทบต่อสังคมทัง้ในระดับใกลแ้ละไกล ต่อทัง้บุคคลและสภาพแวดลอ้ม ดว้ยการใชท้รัพยากรทีม่ีอยู่ใน
องคก์รหรอืทรัพยากรจากภายนอกองคก์ร ในอันทีจ่ะท าใหอ้ยู่ร่วมกันในสงัคมไดอ้ย่างเป็นปกตสิขุ โดยไดก้ าหนด

นโยบายภาพรวมในดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคมไวด้งันี ้
  

“สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑเ์พือ่สุขภาพ ผา่นกระบวนการผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม เพือ่สุขภาพที่

ดขีองทกุคนอยา่งย ัง่ยนื” 
 

บรษัิทด าเนนิธุรกจิดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคม ในห่วงโซอ่ปุทาน (Value Chain) ของการกระบวนการ
ผลติของบริษัท ตัง้แต่การจัดหาวัตถุดบิ การผลติ การส่งมอบสนิคา้จนถงึผูบ้ริโภค บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อ

นโยบายดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม และความรับผดิชอบตอ่สงัคมไดอ้ยูใ่นจติส านกึของการท าธุรกจิของบรษัิทใน
ทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท  

 

บรษัิทมแีนวทางด าเนนิกจิกรรมดา้น CSR ทีอ่ยู่ในแนวทางของ CSV (Creating Shared Value)   วา่เป็น
การพัฒนาเชงิสงัคมในวถิขีองการสรา้งคุณค่าทางเศรษฐกจิ ดว้ยรูปแบบทางธุรกจิ กล่าวคอื การสรา้งคุณค่าร่วม

ตอ้งผนวกเขา้กบัความสามารถในการแสวงหาก าไร และการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขันขององคก์ร โดยใช ้

ทรัพยากรและความเชีย่วชาญหลกัของกจิการในการสรา้งคณุคา่เชงิเศรษฐกจิและสงัคมไปพรอ้มกัน ท าใหค้ณุคา่ที่

องคก์รไดรั้บจะเป็นเรือ่งของการไดม้าซึง่ความสามารถในการด าเนนิธรุกจิอยา่งย่ังยนืและสรา้งผลก าไรระยะยาว ตรง

กบัความตอ้งการของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายของบรษัิทฯ    
 

 นอกจากนี้ในระยะหลายปีทีผ่่านมา บรษัิทใหค้วามสนใจและใสใ่จในการจัดหาเครื่องจักรและอปุกรณ์รุ่น
ใหม่ที่ทันสมัยเพื่อมาทดแทนเครื่องจักรเดิมและขยายก าลังการผลิต โดยเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่นี้มี

ประสทิธภิาพสงูขึน้ ประหยัดพลังงานลดความสิน้เปลอืงจากการสญูเสยีวัตถุดบิในกระบวนการผลติลง ผลผลติทีไ่ด ้

มมีาตรฐานและคณุภาพทีด่ขี ึน้และลดการปลอ่ยของเสยีตา่งๆจากกระบวนการผลติซึง่แนวทางนี้จะเป็นการลดตน้ทนุ
โดยลดการใชท้รัพยากรและลดมลภาวะตอ่สภาพแวดลอ้ม 

 

“การเป็นผูผ้ลติอาหารและเครือ่งดืม่ระดบัโลก ภายใตค้อนเซปต ์Growing Well Together” 

บรษัิทฯเนน้สรา้งการเตบิโตอย่างย่ังยนืไปพรอ้มกบัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการด าเนนิธรุกจิ ทัง้ผูบ้รโิภค, พนักงาน, 
เกษตรกรและสิง่แวดลอ้ม โดยหน่วยงานทีด่แูลดา้นวจิัยและพัฒนาโดยเฉพาะของบรษัิท มาล ีแอพพลายด ์ไซ

เอ็นซ ์จ ากดัทีเ่ป็นบรษัิทในเครอืบรษัิท มาลกีรุ๊ป จ ากดั(มหาชน)  

เป็นการตอ่ยอดและเพิม่มลูคา่ใหแ้กผ่ลติภัณฑท์างการเกษตร (High Value Added Products: HVA) 

สรา้งรายไดแ้ละความมั่นคงใหแ้กเ่กษตร รวมทัง้สรา้งความมั่นคงใหซ้ัพพลายเชนในดา้นการจัดหาวัตถุดบิเพือ่เพิม่
ศักยภาพการรับมือกับการแข่งขันและช่วยขับเคลื่อนการเตบิโตของธุรกจิ เป็นผูผ้ลติอาหารและเครื่องดื่มเพื่อ

สขุภาพระดบัโลก นอกจากนีย้ังเป็นการท าใหเ้กษตรกรไดรั้บมูลคา่สนิคา้เกษตรทีส่งูขึน้ เป็นการตอ่ยอดจากแนวคดิ 
“คดิถงึคนอืน่กอ่น” จงึ “โตไปดว้ยกัน” ซึง่เป็นสว่นส าคัญในการสรา้งความเตบิโตอย่างมั่นคงและย่ังยนื(Growing 

Well Together) ไปพรอ้มๆ กบัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการด าเนนิธรุกจิทัง้ 4 กลุม่ 

1) ผูบ้รโิภค ไมถ่กูขึน้ราคาและยังไดส้นิคา้ทีม่คีณุภาพสงู 

2) บรษัิทฯ ในฐานะผูผ้ลติสามารถสรา้งความมั่นคงดา้นการจัดหาวตัถดุบิในระยะยาว รวมทัง้ยังสามารถสรา้งก าไร 

จากการเพิม่มลูคา่ผลติภัณฑท์างการเกษตร 

3) เกษตรกร ชาวสวน มคีณุภาพชวีติทีด่ขี ึน้และมคีวามภาคภูมใิจในอาชพีเพราะสามารถขายวตัถดุบิไดใ้นราคาที่
สงูขึน้ 

4) เป็นการลดขยะจากกระบวนการผลติ Waste good for community ดตีอ่สิง่แวดลอ้ม และชมุชน 
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 นโยบายและภาพรวม 
 
1. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม  

บรษัิทฯ สง่เสรมิใหม้กีารก ากับดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) มกีารจัดใหม้รีะบบบรหิาร

จัดการอย่างรูห้นา้ที ่ มคีวามรับผดิชอบในการจัดการอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได ้ซึง่จะชว่ยสรา้งความเชือ่มั่นและความมั่นใจตอ่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีย่วขอ้งทกุฝ่าย  

ทัง้นี้ การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ถอืเป็นหนึง่หัวขอ้ในเรือ่งจรรยาบรรณกลุม่บรษัิทมาล ีโดยเนน้

ย ้าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม  เขา้ใจในลักษณะธุรกจิและสถานะการณ์ทัง้ลูกคา้  คูค่า้ ซึง่ประกอบดว้ย 

ซัพพลายเออร ์ เกษตรกร  และชมุชนรอบขา้งว่าตอ้งพึง่พงิซึง่กันและกัน กอ่ใหเ้กดิความเชือ่มั่น อันจะสง่ผลดทีัง้

ตอ่กจิการและผูเ้กีย่วขอ้งในระยะยาว   

บรษัิทฯไดเ้ขา้ร่วมสนับสนุนโครงการทีเ่ป็นประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชาตทิีม่หีอการคา้ไทยเป็นแกน

น าคอื โครงการ Big Brother เป็นโครงการเตรยีมความพรอ้มผูป้ระกอบการ SMEs เพือ่รองรับ AEC โครงการนี้ท าให ้

เกดิการพัฒนาเป็นธุรกจิตน้แบบและสรา้งแรงบันดาลใจใหก้ับผูป้ระกอบการ SMEs อืน่ๆ ท าตามได ้ซึง่จะน าไปสู่

ความแข็งแกร่งและเจรญิกา้วหนา้ของประเทศ     

โดยโครงการนี้เป็นโครงการประชารัฐเป็นความร่วมมอืระหวา่ง สสว. หอการคา้ไทย และบรษัิทเอกชนชัน้

น าและสถาบนัการเงนิรวม 21 แหง่ซึง่รวมถงึบรษัิท มาลกีรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บเชญิเขา้ร่วมโครงการนี้  เพือ่เป็น

พีเ่ลีย้งหลักในการชว่ยเหลอืใหค้ าแนะน ารวมทัง้แนวทางใหธุ้รกจิ SMEs เตบิโตไดอ้ย่างแข็งแกร่งและยั่งยนื  โดย

การถา่ยทอดความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นตา่งๆ เชน่ การผลติ การตลาด การบัญช ีและการบรหิารจัดการ   ตลอดจน

ชว่ยใหผู้ป้ระกอบการ SMEs สามารถสรา้งแผนธุรกจิทีย่ั่งยนืของตนเอง  ซึง่ถอืเป็นการสรา้งรายไดม้วลรวมใหแ้ก่

ประเทศอกีทางหนึง่ 

ในปี 2562 เป็นรุ่นที ่3 ตอ่เนื่องมา 3 ปี โดย Malee เป็นพีเ่ลีย้งให ้ SMEs รวม 3 รุ่นจ านวน 17 บรษัิท ที่

คดัเลอืกจากทางหอการคา้ไทย โดยไดถ้า่ยทอดประสบการณ์องคค์วามรูเ้ชงิธุรกจิใหต้รงกับปัญหาของแตล่ะบรษัิท

รวมทัง้ใหค้ าปรกึษาและร่วมสรา้งแผนธรุกจิทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวเพือ่สรา้งความย่ังยนืใหเ้กดิขึน้ในธุรกจิ SMEs 

ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ  
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 2. การเคารพสทิธมินุษยชน 

  ดา้นสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและทัดเทยีมต่อแรงงาน ทอ้งถิน่ แรงงาน

ทัว่ไป  รวมทัง้แรงงานตา่งดา้วโดยขึน้ทะเบยีนอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน  ไม่วา่จะเป็นคา่จา้ง

แรงงาน  สวสัดกิารตา่งๆ  รวมทัง้จัดใหม้กีารฝึกอบรมเพือ่เพิม่พูนทกัษะในการท างาน  ใหโ้อกาสแสดงศักยภาพเพือ่

ความเจรญิกา้วหนา้ของพนักงานทุกคน  บรษัิทฯ ไดรั้บประกาศนียบัตรจากกรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน  

กระทรวงแรงงาน  (The Department of Labor Protection and Welfare from The Ministry of Labor)   

 

3. การปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกจิในการสรา้งมูลคา่เพิม่และเพิม่ผลผลติ บรษัิทมุ่งมั่นทีจ่ะปฏบิัติ

ต่อพนักงานในทุกระดับอย่างเท่าเทยีม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวัสดกิาร และการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน    

บรษัิทฯ มกีารปรับปรุง และบรูณาการสภาพแวดลอ้มการท างาน ใหพ้นักงานมคีณุภาพชวีติทีด่ ี  ทัง้อาชวี 

อนามัยทีด่ ี ความปลอดภัยขณะท างาน บรษัิทฯ ยังไดรั้บประกาศเกยีรตคิุณมาตรฐานรับรองมากมายเชน่ เขา้ร่วม

โครงการรณรงคล์ดสถติอิบุตัเิหตจุากการท างานใหเ้ป็นศนูยข์องกระทรวงแรงงาน  

 

4. ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค    

บริษัทฯ เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภัณฑส์นิคา้บรโิภคโดยมนีโยบายด าเนินธุรกจิใหม้ีมาตรฐานความ

สะอาด และปลอดภัย จนเป็นทีย่อมรับทัง้ภายในประเทศ  ไดรั้บประกาศนียบัตร  และใบรับรองมากมาย  เช่น 

Certificate in the Program of Industrial Production Process Improvement with Cleaner Technology จาก

มหาวทิยาลัยมหดิลร่วมกับ สวทช (NSTDA)   และองคก์รระดับนานาชาตมิากมาย อาท ิHACCP, GMP, KOSHER, 

Q Mark, IFS, BRC, Halal  Certificate เป็นตน้  รวมทัง้บรษัิทฯ ยังมหีน่วยงานสายดว่นคุม้ครองผูบ้รโิภค ทีเ่บอร ์

02-532-3572 เพือ่แสดงความรับผดิชอบในสนิคา้ของบรษัิทตอ่ผูบ้รโิภคดว้ย   

 

5. ความรบัผดิชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม   

บรษัิทฯ ตระหนักเสมอวา่ชมุชนและสังคมทีเ่ขม้แข็งมกีารพัฒนาทีย่ั่งยนืนัน้ มคีวามส าคัญยิง่ในฐานะเป็น

ปัจจัยเอือ้ตอ่การด าเนนิงานของธุรกจิ  ดังนัน้ บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ไปมสีว่นร่วมสง่เสรมิทัง้ดา้นกจิกรรมตา่งๆ ของชมุชน

รอบขา้ง  เชน่ สง่เสรมิงานประเพณีและวฒันธรรมอนัด ีของทอ้งถิน่ ดแูลและชว่ยเหลอืยามชมุชนตอ้งการ  

บรษัิทฯ เขา้รว่มประชมุในงานโครงการเสรมิสรา้งความรูก้ารด าเนนิงานฟ้ืนฟสูมรรถภาพคนพกิารโดยชมุชน 

เมื่อวันที ่10 พฤษภาคม 2562 ณ ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดราชบุรีเพื่อเป็นการ

สง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชวีติผูพ้ิการใหส้ามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างมีศักดิศ์รี สนับสนุนให ้ผูพ้ิการไดแ้สดง

ศกัยภาพของตนเอง และสรา้งอาชพีใหแ้กผู่พ้กิาร  รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้พ้กิารไดม้โีอกาสในการจา้งงาน มรีายได ้

ในการด ารงชพีของตนเองและครอบครัว บรษัิทฯ รว่มท าบนัทกึขอ้ตกลงเขา้ร่วม  โครงการวา่จา้งผูพ้กิารเพือ่งาน

สาธารณะประโยชน ์ในวนัที ่15 พฤษภาคม 2562 ณ ส านักงานพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์ 
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บรษัิทฯ ร่วมท าบันทกึขอ้ตกลงเขา้ร่วม  โครงการวา่จา้งผูพ้กิารเพือ่งานสาธารณะประโยชน์ ในวันที ่15 พฤษภาคม 

2562 ณ ส านักงานพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์

 

   
 6.การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

 

ดว้ยกระบวนการผลติของบริษัทฯ ซึง่เป็นกระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกจิการเกษตร และการแปรรูป

วัตถุดบิทางการเกษตรใหเ้ป็นผลติภัณฑท์ีม่ีคุณภาพใหก้ับผูบ้ริโภค ดว้ยกระบวนการผลติทีท่ันสมัยไดม้าตรฐาน

ระดับโลก ทัง้นี้ ภายใตก้ระบวนการผลติของบรษัิทฯนัน้ บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญของความรับผดิชอบต่อสังคม 

และสิง่แวดลอ้ม  

         
กจิกรรม Big Cleaning Day 

บรษัิทฯ ไดจ้ัดใหม้กีจิกรรมท าความสะอาดรมิถนนทางเขา้อ าเภอสามพราน ร่วมกับเทศบาลเมอืงนครปฐม ใน โดยมี
วตัถปุระสงค ์ 

 

1) เพือ่เป็นการสง่เสรมิใหพ้นักงานไดม้สีว่นร่วมและท ากจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้มและชมุชน  

2) เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนักงานตระหนักถงึการอนุรักษ์และใสใ่จดา้นทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

3) เพือ่ใหอ้งคก์รมสีว่นร่วมในการชว่ยแกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้ม 
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โครงการสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังานภายในโรงงานประจ าปี  
บรษัิทฯ ไดจ้ัดใหม้กีจิกรรมวนัพลงังานภายในโรงงานซึง่จัดตอ่เนือ่งมาทกุปี โดยมวีตัถปุระสงค ์ดงันี ้

1) เพือ่สง่เสรมิใหพ้นักงานไดม้สีว่นร่วมและท ากจิกรรมดา้นพลงังาน  

2) เพือ่เตรยีมความพรอ้มตรวจประเมนิจากผูต้รวจประเมนิภายนอกทีไ่ดรั้บใบอนุญาตการตรวจรับรองดา้น 

    การจัดการพลงังานภายในโรงงาน ควบคมุจากการพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน  ของ 

    กระทรวงพลงังาน 

3) เพือ่ใหอ้งคก์รมสีว่นร่วมในการชว่ยแกไ้ขปัญหาสิง่แวดลอ้ม 

 

 
 

                    
 

7. การเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนนิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  
   

บริษัทฯไดพั้ฒนาความรูท้ี่เกดิจากประสบการณ์การด าเนินงานและน ามาเผยแพร่ใหแ้ก่บริษัทฯ และ
หน่วยงานที่สนใจ โดยมีบริษัท และหน่วยงานที่สนใจขอเขา้เยี่ยมชมเป็นกรณีศกึษาอย่างสม ่าเสมอ  ไดแ้ก ่

โครงการการพัฒนาระบบก๊าซชวีภาพแบบ UASB (Pond Type) ซึง่ผลติจากกระบวนการน ้าเสยี เศษพชืผลเกษตร 

และกากน ้าตาลชว่ยประหยัดคา่พลงังานไฟฟ้า และคา่พลงังานจากน ้ามันเตา เป็นตน้   
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11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
 

ระบบการควบคุมภายใน 

 

 ตามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการของบรษัิทไดใ้ห ้

ความส าคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปดว้ย
กรรมการอสิระ เป็นผูส้อบทานการประเมนิระบบการควบคมุภายใน   โดยมฝ่ีายตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระ

จากฝ่ายบรหิาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ทีส่อบทานการปฏบิัตงิานในฝ่ายต่างๆของบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่ไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ

บรหิารงานจะบรรลตุามวตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ 

 

          คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความเหมาะสม

เพยีงพอและมปีระสทิธผิล ดงันี ้

 

1. การปฏบิตังิานบรรลตุามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. มกีารบรหิารความเสีย่งขององคก์รอย่างทั่วถงึและมปีระสทิธภิาพ 

3. ระบบสารสนเทศ  ขอ้มูลที่มีความส าคัญทางดา้นการเงิน  การบริหารและการด าเนินงานมีความ

น่าเชือ่ถอื ครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลา 

4. มรีะบบการป้องกนัในการควบคมุดแูลรักษาและการใชท้รัพยส์นิของบรษัิทใหเ้กดิประโยชนแ์ละมกีาร
แบง่แยกหนา้ทีผู่ป้ฏบิัตงิาน ผูค้วบคมุและประเมนิผลออกจากกนัเพือ่ใหเ้กดิการถว่งดลุและตรวจสอบ

ระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม รวมทัง้ขอ้มูลในระบบสารสนเทศอยา่งปลอดภัยเหมาะสม 
 

5. มมีาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และระบบป้องกันความเสีย่งในกจิกรรมทีเ่สีย่งต่อการคอร์รัปชั่นที่
เหมาะสม  

6. การด าเนนิงานและการปฏบิัตงิานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนดทีส่อดคลอ้งกับกฎหมาย

และขอ้บงัคบัอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท 
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12. รายการระหวา่งกนักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบุคคล บริษัทย่อยและกิจการที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะธุรกิจ  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บริษทัย่อยทางตรง     
บริษทั มาลี เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั   ผูจ้ดัจ  าหน่าย  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไอคอน ฟู้ดส์ จ  ากดั  ผูจ้ดัจ  าหน่าย (ปัจจุบนัไม่ด าเนินกิจการ)  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั  การลงทุน (เดิม “ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่าย”)  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั มาลี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั  ผูน้  าเขา้ ส่งออก จดัจ าหน่าย พืชผกัและผลไมก้ระป๋องน ้าผลไมแ้ละ  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
  เคร่ืองด่ืมบรรจุพร้อมด่ืม (เดิม “การลงทุน”)   
บริษทั มาลี แอพพลายด ์ไซเอน็ซ์ จ  ากดั  วิจยัและพฒันาทางวิทยาศาสตร์การแปรรูปอาหาร เกษตรฯ  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทัย่อยทางอ้อม     
บริษทัร่วมทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ  ากดั 
 

 ผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้บริโภค เพ่ือจ าหน่ายในประเทศเวียดนามและ  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
(ถือหุ้นโดยบริษทั มาลี แคปปิตอล จ ากดั  ประเทศใกลเ้คียง   
ร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน)  (ก)      

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND  ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้บริโภค เพ่ือจ าหน่ายในประเทศ
เวียดนาม 

 ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
TRADING CO., LTD. (ถือหุ้นโดยบริษทัร่วม  และประเทศใกลเ้คียง   
ลงทุน ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ  ากดั ร้อยละ 100     
ของทุนจดทะเบียน)  (ก)     

บริษทัร่วม     
บริษทั พีที คีโน่ มาลี อินโดนีเซีย   ผูน้  าเขา้ การผลิต การขาย และการท ากิจกรรมการตลาดและการจดั  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
   (จดัตั้งในประเทศอินโดนีเซีย)   จ  าหน่ายสินคา้ในกลุ่มบริษทั MALEE ในประเทศอินโดนีเซีย   
การร่วมค้า     
MONDE  MALEE  BEVERAGE   ผูน้  าเขา้ผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ือจดัจ าหน่ายใน  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
CORPORATION (จดัตั้งในประเทศฟิลิปปินส์)  ประเทศฟิลิปปินส์   
บริษทั เมกา้ มาลี จ  ากดั  วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑอ์าหารและเคร่ืองด่ืม  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จ  ากดั  ผูน้  าเขา้ การขายและการท ากิจกรรมการตลาดและการจดัจ าหน่าย  ผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 
  สินคา้ในกลุ่มบริษทั KINO   
กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทั เอบิโก ้โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน)  บริษทัโฮลด้ิง (การลงทุน)  เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั 
    /กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอบิโก ้แลนด ์จ  ากดั  พฒันาท่ีดิน/ให้เช่าอสงัหาริมทรัพย ์  บริษทัในเครือ/กรรมการ

ร่วมกนั บริษทั เอบิโก ้แดร่ีฟาร์ม จ ากดั  รับจา้งผลิตนมและน ้าผลไมส้ าเร็จรูป  บริษทัในเครือ/กรรมการ
ร่วมกนั บริษทั พีพีโอ ฟาร์ม จ ากดั  ฟาร์มโคนมและจ าหน่ายน ้านมดิบ  กรรมการร่วมกนั 

บริษทั สไปร์ซซ่ี ดิสก ์จ  ากดั  ดนตรีและการบนัเทิง  กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เซ็นทรัล เทรดด้ิง จ  ากดั  ห้างสรรพสินคา้  กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เซ็นทรัลเวิลด ์จ  ากดั  ห้างสรรพสินคา้  กรรมการร่วมกนั 
MONDE NISSIN CORPORATION  ผูผ้ลิตและจ าหน่ายบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูปและบิสกิต  ผูร่้วมคา้ 
PT KINO INDONESIA TBK  ผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้อุปโภค บริโภคในประเทศอินโดนีเซีย  ผูร่้วมทุน 
KINO INTERNATIONAL PTE LTD.  บริษทัโฮลด้ิง (การลงทุน)  ผูร่้วมทุน 
บริษทั เมกา้ ไลฟ์ไซแอน็ซ์ จ  ากดั (มหาชน)  ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารเสริมและยา  ผูร่้วมทุน 
_____________________________________
_ 

 _____________________________________________________
__ 

 ______________________
_  


