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สว่นทีѷ 3 
ฐานะการเงนิและผลการดําเนนิงาน  

13. ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสําคญั 

ฐานะทางการเงนิ และอตัราสว่นผลตอบแทนของบรษิทั 
 

 หนว่ย 2561 2562 2563 

ยอดขายสทุธ ิ ลา้นบาท 5,339 4,921 3,870 
ตน้ทนุขาย ลา้นบาท 4,185 4,101 3,169 
กําไรขั Ѹนตน้ ลา้นบาท 1,154 820 702 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร ลา้นบาท 1,521 1,084 909 
EBITDA ลา้นบาท -111 36 82 
คา่เสืѷอมและคา่ตัดจําหน่าย ลา้นบาท 216 245 286 
EBIT ลา้นบาท -327 -209 -196 
กําไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ ลา้นบาท -286 -210 -201 
กําไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ บาท -1.04 -0.76 -0.73 
สนิทรัพยร์วม ลา้นบาท 4,668 4,208 4,003 
หนีѸสนิรวม ลา้นบาท 3,508 3,179 3,163 
ทนุทีѷออกและชําระเต็มมูลคา่ ลา้นบาท 140 140 138 
สว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ ่ ลา้นบาท 1,049 992 734 
อัตราการจา่ยเงนิปันผลตอ่หุน้ บาท 0.00 0.00 0.00 
สภาพคลอ่งทางการเงนิ หนว่ย 2561 2562 2563 
อัตราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.72 0.65 0.60 
อัตราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.38 0.43 0.34 
อตัราสว่นการทํากําไร หนว่ย 2561 2562 2563 
อัตรากําไรขั Ѹนตน้ % 21.6 16.7 18.1 
EBIT Margin % -6.1 -4.2 -5.0 
อัตรากําไรสทุธ ิ % -5.3 -4.2 -5.1 
อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์ % -7.0 -4.7 -4.8 
อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % -20.5 -21.3 -24.3 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนีҟ หนว่ย 2561 2562 2563 
อัตราสว่นหนิѸสนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ เทา่ 3.34 3.45 4.31 
อัตราส่วนหนีѸส ินทีѷมีภาระดอกเบีѸยต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 

เทา่ 2.30 2.39 2.70 

วงจรเงนิสด หนว่ย 2561 2562 2563 
ระยะเวลาเก็บหนีѸเฉลีѷย วัน 85 63 61 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีѷย วัน 51 53 57 
ระยะเวลาชําระหนีѸ วัน 39 35 41 
วงจรเงนิสด วัน 96 81 78 
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14. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ 

1. สรปุสาระสําคญัในปี 2562                                                  

 สําหรับปี 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขายรวม 3,870 ลา้นบาท ลดลง 21% YoY จากสัดสว่น
การขายในประเทศลดลง 19% YoY   และสดัสว่นการขายตา่งประเทศลดลง 26% YoY    

 แมปี้ 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมียอดขายรวมลดลง 21% YoY แต่ผลประกอบการรวมดขี ึѸน 5% 
จากปีกอ่นโดยลดการขาดทุนสทุธลิงเหลอื 201 ลา้นบาทเทียบกับปี 2562 ทีѷมีผลขาดทุนสุทธ ิ210 
ลา้นบาท โดยการขาดทนุนีѸเหตุผลเช่นเดยีวกบัการขาดทนุไตรมาสทีѷ 4 คอื 1). ยอดขายทีѷลดลงมาก
ถงึ 21% ซึѷงถงึแมจ้ะลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายลงไดต้ามแผนการควบคุมทีѷบรษัิทกําหนดไวก้็ไม่อาจ
ชดเชยผลกระทบจากยอดขายทีѷลดลงมาก 2). การตั Ѹงคา่เผืѷอสนิคา้เสืѷอมสภาพของลกูคา้รับจา้งผลติทีѷ
กําลังจะเลกิสัญญา 42 ลา้นบาท ซึѷงรายการหลังเป็นคา่ใชจ้า่ยทีѷเกดิขึѸนเพยีงครั Ѹงเดยีว 

 
2. ภาพรวมเศรษฐกจิและตลาดนํ ҟาผลไมพ้รอ้มดืѷมภายในประเทศ  

                                          
สําหรับปี 2563 รอบระยะเวลา 12 เดอืนทีѷผา่นมา ตลาดนํѸาผลไมพ้รอ้มดืѷมภายในประเทศมมีลูคา่ 9,707 
ลา้นบาท ปรับตัวลดลง 14% YoY โดยมสีัดสว่นมลูคา่ตลาดและอัตราการเตบิโต ปรากฏอยูใ่นแผนภาพ  

 

 
 

แผนภาพ  มลูคา่ตลาดนํѸาผลไมพ้รอ้มดืѷม MAT Dec. 2020 แยกตามประเภทตลาด 
(ทีѷมา: Nielsen) 
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3. ผลการดาํเนนิงานและความสามารถในการทํากําไร                                               
 
งบการเงนิรวม 
  
 (หน่วย : ลา้นบาท) 2563 2562 %YoY 

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 3,870 4,921 -21% 
ตน้ทนุขายและใหบ้รกิาร 3,169 4,101 -23% 
กําไรขั Ѹนตน้ 702 820 -14% 
%กําไรขั Ѹนตน้ 18.1% 16.7%   
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 423 535 -21% 
%คา่ใชจ้า่ยในการขายตอ่ยอดขาย 10.9% 10.9%   
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 486 548 -11% 
%คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารตอ่ยอดขาย 12.6% 11.1%   
ดอกเบีѸยจา่ย 71 66 +7% 
สว่นแบง่กําไร (ขาดทนุ) จากเงนิลงทนุในบรษัิทรว่มและการ
รว่มคา้ 

(27) (12) 
-137% 

ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล (กลับรายการ) (66) (66) +1% 
กําไร (ขาดทนุ) สว่นทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ่ (201) (210) +5% 
%กําไรสทุธ ิ (5.2%) (4.3%)   

 
 

รายได ้ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมยีอดขายรวม 3,870 ลา้นบาท ลดลง 21% YoY ซึѷงหลักๆ กระทบมาจากสถานการณ์การ
แพรร่ะบาด COVID-19 โดยมรีายละเอยีดดังนีѸ 

• ยอดขายธรุกจิ Brand ลดลง 14% YoY 

• ยอดขายของธรุกจิพัฒนาผลติภัณฑต์ามสญัญาและรับจา้งผลติ (Contract Manufacturing Business: CMG) 
ภาพรวมลดลง 31% YoY 

ตน้ทนุขาย ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีตน้ทุนขายรวม 3,169 ลา้นบาทลดลง 23% มากกว่ากว่าการลดลงของยอดขาย
เนืѷองมาจากประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขาย  

กําไรขั Ѹนตน้ ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมกํีาไรขั Ѹนตน้ 702 ลา้นบาทคดิเป็นอัตรากําไรขั Ѹนตน้ 18.1% เพิѷมข ึѸนจากปี 2562 ทีѷมอัีตรา
กําไรขั Ѹนตน้ 16.7% เป็นผลมาจากตน้ทนุขายทีѷลดลงจากประสทิธภิาพในการควบคมุตน้ทนุขาย  

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมคี่าใชจ้า่ยในการขาย 423 ลา้นบาทลดลง 21% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายในการ
ขายตอ่ยอดขายเทา่กนัทีѷ 10.9% กบัไตรมาส 4/2562 เนืѷองจากการควบคมุคา่ใชจ้า่ยอยา่งมปีระสทิธภิาพ  
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คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 486 ลา้นบาท ลดลง 11% YoY คดิเป็นอัตราสว่นค่าใชจ้่ายใน
การบรหิารต่อยอดขายเท่ากับ 12.6% เพิѷมข ึѸนจาก 11.1% ในช่วงเวลาเดยีวกันของปีกอ่น เนืѷองจากยอดขาย
ลดลงมากจากสถานการณ์ COVID-19 

ตน้ทนุทางการเงนิ ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมตีน้ทนุทางการเงนิสําหรับปี 2563 เทยีบกบัปี 2562 ทีѷจํานวน 71 ลา้นบาท และ 66 ลา้น
บาทเพิѷมขึѸน 7%YoY เกดิจากภาระเงนิกูจ้ากสถาบันทางการเงนิ  

กําไรสทุธ(ิขาดทนุ) ปี 2563 

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีผลขาดทุนสุทธ ิ201 ลา้นบาท ผลประกอบการรวมดขีึѸน 5% ทั Ѹงทีѷยอดขายรวมลดลง 
21% YoYจากปี 2562 ทีѷมีผลขาดทนุสทุธ ิ210 ลา้นบาท โดยการขาดทนุนีѸเหตุผลคอื 1). ยอดขายทีѷลดลงมาก
ซึѷงเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 ถงึแมจ้ะลดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายลงไดต้ามแผนการ
ควบคมุทีѷบรษัิทกําหนดไวก้ไ็ม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายทีѷลดลงมาก 2). การตั Ѹงคา่เผืѷอสนิคา้เสืѷอมสภาพ
ของลกูคา้รับจา้งผลติทีѷกําลังจะเลกิสญัญา 42 ลา้นบาท ซึѷงรายการหลังเป็นคา่ใชจ้า่ยทีѷเกดิขึѸนเพยีงครัѸงเดยีว 
  

4.ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย                     

 
(หน่วย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 %เปลีѷยนแปลง 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 84 119 (30%) 
ลกูหนีѸการคา้ 471 737 (36%) 
สนิคา้คงเหลอื 544 523 3.9% 
สนิทรพ้ยห์มนุเวยีนอืѷน 129 140 (8%) 
รวมสนิทรพ้ยห์มนุเวยีน               1,227                 1,519  (19%) 
ทีѷดนิ อาคารและอปุกรณ์                1,670                 1,993  (16%) 
คา่ความนยิม                    48                      48  (0%) 
เงนิลงทนุในการรว่มคา้                    21                      72  (71%) 
สนิทรพ้ยไ์มห่มนุเวยีนอืѷน               1,036                    575  80.1% 
รวมสนิทรพ้ยไ์ม่หมนุเวยีน               2,776                 2,689  3.2% 
รวมสนิทรัพย ์ 4,003 4,208 (5%) 
เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Ѹนจากสถาบันการเงนิ               1,104                 1,439  (23%) 
เจา้หนีѸการคา้ 343 367 (7%) 
หนีѸสนิระยะยาวทีѷถงึกําหนดชําระภายในหนึѷงปี 224                   143  57.0% 
สว่นของหนีѸสนิตามสญัญาเชา่การเงนิทีѷถงึกําหนด 

ชําระภายในหนึѷงปี 64 38 65.1% 
หนีѸสนิหมนุเวยีนอืѷน 300 345 (13%) 
รวมหนีѸสนิหมนุเวยีน 2,035 2,333 (13%) 
เงนิกูย้มืระยะยาว-สทุธจิากทีѷถงึกําหนดชําระภายในหนึѷงปี 608 541 12.3% 
หนีѸสนิตามสญัญาเชา่การเงนิ-สทุธจิากทีѷถงึกําหนดชําระ

ภายในหนึѷงปี 262 43 516.6% 
หนีѸสนิไม่หมนุเวยีนอืѷน 258 262 (1%) 
รวมหนีѸสนิไม่หมนุเวยีน               1,128                    846  33.5% 
รวมหนีѸสนิ 3,163 3,179 (0%) 
ทนุจดทะเบยีน 138 140 (1%) 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 %เปลีѷยนแปลง 

ทนุทีѷออกและชําระเต็มมูลคา่ 138 140 (1%) 
สว่นเกนิ (ตํѷากวา่) มูลคา่หุน้ 0 6 (100%) 
กําไร (ขาดทนุ) สะสม 366 665 (45%) 
องคป์ระกอบอืѷนของสว่นของผูถ้อืหุน้ 231 225 2.4% 
หัก: หุน้ทนุซืѸอคนื 0 (114) 100.0% 
สว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิทใหญ ่ 734 922 (20%) 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 106 108 (2%) 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 840 1,030 (18%) 
รวมหนีѸสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,003 4,208 (5%) 

สนิทรพัย ์

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีสนิทรัพยร์วม 4,003 ลา้นบาท ลดลง 5% จาก 4,208 ลา้นบาท ณ 
วันทีѷ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการลดลงของลูกหนีѸการคา้ ซึѷงไดร้ับผลกระทบมาจากยอดขายทีѷลดลง
จากสถานการณ์การแพรร่ะบาด COVID-19 การลดลงของสนิทรัพยถ์าวร เงนิลงทุนในการร่วมคา้ และมีการเพิѷมขึѸนจาก
สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้(TSRF 16 เรืѷองสญัญาเชา่ ทีѷมผีลบังคับใช ้1 มกราคม 2563) 

หนีҟสนิ 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 3,163 ลานบาท ลดลง 0.5% จาก 3,179 ลานบาท ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีปจจัยหลักจากการลดลงของเงินกูสถาบันการเงิน และการเพ่ิมข้ึนของสิทธิการใชสินทรัพย
และหนี้สินสําหรับทุกสัญญาเชาที่ระยะเวลาการเชานานกวา 12 เดือนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 

เร่ือง สัญญาเชา (TFRS 16) ที่มีผลบังคับใชต้ังแต 1 มกราคม 2563 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนบริษัทใหญ 734 ลานบาท ลดลง 20% จาก 922 
ลานบาท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการขาดทุน 

5.สภาพคลอ่งและความเพยีงพอของเงนิทนุ (Liquidity and Capital Resources) 
อตัราสว่นสภาพคล่อง 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมอัีตราสว่นสภาพคลอ่ง 0.60 เทา่ ใกลเ้คยีงกนักบัอัตราสว่นสภาพ
คลอ่ง ณ สิѸนปี 2562 ทีѷ 0.64 เทา่ 

อตัราสว่นหนีҟสนิทีѷมภีาระดอกเบีҟยจา่ยตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมอัีตราสว่นหนีѸสนิทีѷมภีาระดอกเบีѸยจา่ยตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 2.70 เทา่
ปรับตัวเพิѷมขึѸนเมืѷอเทยีบกับ 2.39 เท่า ณ สิѸนปี 2562 เนืѷองจากหนีѸสนิทีѷมีภาระดอกเบีѸยลดลงแตส่ว่นของผูถ้อืหุน้บรษัิท
ใหญล่ดลงมากกวา่ 
 

Consolidated 2563 2562 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เทา่) 0.60 0.64 

อตัราสว่นหนีѸสนิทีѷมภีาระดอกเบีѸย
จ่ายตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้  (เทา่) 

2.70 2.39 
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กระแสเงนิสด     
 

หนว่ย : ลา้นบาท 31 ธนัวาคม
2563 

 

31 ธนัวาคม
2562 

% 
เปลีѷยนแปลง 

เงนิสดจากการดําเนนิงานกอ่นการเปลีѷยนแปลงในสนิทรัพย์
และหนีѸสนิดําเนนิงาน 187 160 16.7% 
เงนิสดจากการเปลีѷยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีѸสนิดําเนนิงาน 74 196 (62%) 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน 260 356 (27%) 
เงนิฝากธนาคารทีѷมภีาระคํѸาประกนัลดลง 21 (0) - 
เงนิสดจา่ยลงทนุเพิѷมในการรว่มคา้ (15) (54) 72.2% 
เงนิสดรับคนืจากการลงทนุในการรว่มคา้ 45 0 - 
เงนิสดรับจากการจําหน่ายทีѷดนิ อาคารและอปุกรณ์ 6 63 (91%) 
เงนิสดจา่ยซืѸอทีѷดนิ อาคารและอปุกรณ์ (22) (86) 75.1% 
เงนิสดจากกจิกรรมลงทนุอืѷนๆ (0) 0 (146%) 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ 35 (77) 145.3% 
เงนิกูย้มืระยะสั ѸนจากสถาบนัการเงนิเพิѷมขึѸน (ลดลง) (335) (97) (247%) 
เงนิกูย้มืระยะยาว (ลดลง) 148 (104) 242.2% 
เงนิสดจา่ยชําระคนืหนีѸสนิตามสญัญาเชา่การเงนิ (73) (10) (619%) 
เงนิสดจา่ยตน้ทนุทางการเงนิ (71) (66) (7%) 
เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิ (331) (277) (19%) 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลีѷยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 0 14 (97%) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิѷมขึѸน (ลดลง) สทุธ ิ (35) 16 (325%) 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้งวด 119 103 15.1% 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 84 119 (30%) 

 
   

ส้ินป 2563 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงินสดสุทธิ 84 ลานบาท ลดลงจาก 119 ลานบาท ณ ส้ินป 2562 โดยมีสวนประกอบ
หลักมาจากรายการตางๆ ดังนี้ 

• เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 260 ลานบาท  ประกอบดวย (1) เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานกอนการ

เปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 187ลานบาท และ (2) เงินสดจากการเปล่ียนแปลงของสินทรัพยและ

หนี้สินดําเนินงาน 74 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากลูกหนี้การคาลดลง  

• เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน 35 ลานบาท ประกอบดวย (1) เงินสดรับจากเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน

ลดลง 21 ลานบาท (2) เงินสดจายลงทุนเพ่ิมในการรวมคา 15 ลานบาท และเงนิสดรับคืนจากการลงทุนในการรวมคา 

45 ลานบาท เปนรายการปรับปรุงเงินลงทุนในบริษัทรวมทุนท่ีอินโดนีเซีย (3) เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ 6 ลานบาท และ (4) เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ 22 ลานบาท 

 • เงินสดสุทธิใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 331 ลานบาท ประกอบดวย (1) ชําระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะ

ส้ันจากสถาบันการเงิน 335 ลานบาท (2) เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148 ลานบาท (3) เงิน

สดจายชําระคืนหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 73 ลานบาท และ (4) เงินสดจายตนทุนทางการเงิน 71  ลานบาท  
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6. แนวโนม้ธุรกจิ 

ในไตรมาส 1 ของป 2563 ท่ีผานมา  บริษัทฯ สามารถพลิกฟนผลการดําเนินงานกลับมาเปนบวกไดครั้งแรกในรอบ
หลายป ปจจัยหลักมาจากการลดลงของตนทุนขายและคาใชจายขาย รวมถึงประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ้นจากการปรับปรุง
กระบวนการทํางานในทุกๆ สวนงาน สงผลใหคาใชจายลดลงอยางตอเน่ือง   อยางไรก็ตาม สถานการณ COVID-19 
ตลอดป 2563 ท้ังในประเทศไทยและทั่วโลก  ไดสงผลกระทบตอยอดขายของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยยะ
สําคัญ กลาวคือทําใหยอดขายรวมลดลง 21% YoY  โดยตลาดในประเทศไดรับผลกระทบจากชองทางขาย General 

Trade และ Food Service สวนการสงออกถูกกระทบจากธุรกิจที่หยุดดําเนินการ, การ lock down, การไมสามารถสง
มอบสินคาผานทางเรือได  และที่ สําคัญที่สุดคือกําลังซื้อของประชาชนท้ังในประเทศและตางประเทศลดลงจาก
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ    ในขณะที่ บริษัทฯ ไดปรับกระบวนการทํางาน ปรับโครงสรางองคกร เรงลดตนทุนและ
คาใชจายอยางเขมงวด และหาลูกคาใหมเพ่ิมอยางตอเนื่อง เพ่ือใหธุรกิจกาวขามวิกฤตครั้งนี้ไปใหได  แตส่ิงที่ได
ดําเนินการไปนี้ก็ไมอาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายที่ลดลงได  ทําใหผลประกอบการหลังไตรมาสที่ 1 ยังคงติดลบ
ตอเนื่อง แตผลประกอบการมีแนวโนมที่ดีข้ึนเม่ือเทียบกับ 2 ปที่ผานมา    

ในป 2564 นี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเพ่ิมการใชกําลังการผลิตเปนลําดับแรก  ซ่ึงบริษัทฯ ไดดําเนินการเรื่องนี้
มาอยางตอเนื่อง โดยในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดปรับกลยุทธและปรับปรุงเคร่ืองจักร อีกทั้งเตรียมความพรอมในดานอ่ืนๆ 
เพ่ือใหมีความเหมาะสมและพรอมรองรับการผลิตสินคาประเภทใหมหรือสินคาท่ีเปนที่นิยมในปจจุบันและอนาคตมาก
ขึ้น  ซึ่งการเตรียมความพรอมนี้ จะเพ่ิมความสามารถในการแขงขันและตอบสนองกับความตองการของสินคา Malee 

Brand และลูกคารับจางผลิตไดหลากหลายย่ิงข้ึน   

บริษัทฯ เชื่อม่ันวาการปรับกลยุทธสําหรับป 2564 ประกอบกับการดําเนินการตามแผนงานเดิมอยางตอเน่ือง ทั้งในเร่ือง
การปรับปรุงกระบวนการทํางานภายในใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  การควบคุมปรับลดตนทุนและคาใชจายอยาง
เครงครัด  การเรงการใชสินทรัพยเพ่ือบริหารตนทุนคงท่ี  จะยกระดับผลการดําเนินงานโดยรวมเพื่อใหบริษัทฯ พลิก
ฟนไดอยางรวดเร็ว และกิจการจะกลับมาเติบโตไดอยางม่ันคงและย่ังยืนในอนาคต 

  

 

 

 

 
 


