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สว่นทีѷ 2 
การจดัการและการกํากบัดแูลกจิการ 

 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1 หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
         บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 138,000,000 บาท เรยีกชําระแลว้ 138,000,000 บาท เป็นหุน้สามัญ 276,000,000 

หุน้ มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
 

7.2 ผูถ้อืหุน้ 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 รายแรกของบรษัิท ณ วันทีѷ 12 มนีาคม 2564  มดีังนีѸ 
 

ลําดบั ชืѷอผูถ้อืหุน้ จํานวนหุน้   รอ้ยละ 

1 บรษัิท เอบโิก ้โฮลดิѸงส ์จํากดั (มหาชน) 75,100,000 27.21 

2 นางกมลฉัตร จงึรุง่เรอืงกจิ 48,500,000 17.57 

3 นายทรงพล  เตชะกรนิทร ์     13,003,600 4.71 

4 นางจนิตนา บญุรัตน์ 9,128,566 3.31 

5 บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จํากดั   8,173,719 2.96 

6 นายทวฉัีตร  จฬุางกรู 7,790,000 2.82 

7 นายวัฒน์  จริาธวิัฒน์ 7,408,566 2.68 

8 นายพชิัย  จริาธวัิฒน์ 6,608,567 2.39 

9 นายกอบชัย  จริาธวิัฒน์ 6,418,567 2.33 

10 นางสาวทักษพร  บญุลับ 3,018,600 1.09 

    

 
สรปุรายการเปลีѷยนแปลงการถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ระหว่าง 13 มนีาคม 2563 ถงึ 

 12 มนีาคม 2564 มดีังนีѸ 
 

 
ชืѷอ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ทีѷถอืครองคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ  

ณ 13 ม.ีค. 2563 เพิѷม (ลด) 
ระหวา่งปี 

ณ 12 ม.ีค. 2564 

กรรมการ    
1.  นางจนิตนา   บญุรัตน ์ 3.13 0.19 3.31 
2.  นายพชิยั   จริาธวิฒัน ์ 2.36 - 2.39 
3.  นางสาวรุง่ฉัตร บญุรตัน ์ 0.40 - 0.41   
4.  นายโอภาส  โลพันธศ์ร ี - - - 
5.  นายกติต ิ วไิลวรางกรู - - - 
6.  นางสาวณัฐรนิทร ์ตาลทอง - - - 
7.  นางสาวนาฏ ฟองสมทุร 0.04 - 0.05 
8.  นายอรนิทร ์ จริา - - - 
9.  นางสาวสภุาวด ี ตันตยิานนท ์ - - - 

ผูบ้รหิารระดบัสงู    
1.   นางสาวรุ่งฉัตร  บญุรตัน ์ 0.40 - 0.41 
2.   นายโอภาส  โลพันธศ์ร ี - - - 
3.   นายสรุเดช ศรสีวุรรณ - - - 

4.   นางพัฒนน์ร ี สริเิลศิวรการ - - - 

5.   นายภทัร  ตะนังสงูเนนิ - - - 
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ชืѷอ-นามสกลุ 

จาํนวนหุน้ทีѷถอืครองคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ  

ณ 13 ม.ีค. 2563 เพิѷม (ลด) 
ระหวา่งปี 

ณ 12 ม.ีค. 2564 

6.   นายปรชีา หอมจันทร ์ - - - 

7.   นายสรุ ศวิลิยั - - - 

8.   นายประสทิธิѻ สรุเชษฐพาณชิ             - - - 

9.   นายรุง่ ศรอนิทร ์ - - - 

10.   นางสาวเยเนอเวยีบ ศริวิรรณ ฟิเนท ์ - - - 

11. นายไพฑรูย ์ เอีѷยมศริกิลุมติร - - - 

12. นางสาวพลอยนภัส พทุธสิงกรานต ์ - - - 

*ผูบ้รหิารตามนยิามของสํานักงาน ก.ล.ต. ทีѷดํารงตําแหน่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 
  

หมายเหตุ: เม่ือ วันที่ 15 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ดําเนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว โดยการตัดหุนที่

ซื้อคืน จํานวน 4 ลานหุน จากจํานวนหุน เดิม 280 ลานหุนเปนจํานวนหุนใหม 276 ลานหุน 

  

7.3 การออกหลกัทรพัยอ์ืѷน 

ไมม่ ี  
 

7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล   

“บรษัิทมีนโยบายจา่ยเงนิปันผล ในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของกําไรสทุธจิากการดําเนินงานปรกตติามงบ
การเงนิรวม หลังหักภาษีเงนิได ้และเงนิสํารองทุกประเภทตามทีѷกฎหมายและบรษัิทกําหนดไว ้อย่างไรก็ตาม 
การจา่ยเงนิปันผลดังกล่าวจะตอ้งพจิารณาถงึกระแสเงนิสด แผนการลงทนุของบรษัิทและบรษัิทในเครอื รวมถงึ
ความจําเป็นและความเหมาะสมอืѷนๆ ในอนาคต” 

นโยบายการจา่ยปันผลของบรษัิทยอ่ย  - ไมม่-ี 

อัตราการจา่ยเงนิปันผลในรอบ 3 ปีทีѷผา่นมา 
 

ปี อตัรากําไรตอ่หุน้ 
(บาท/หุน้) 

อตัราการจา่ยปนัผลตอ่หุน้ 
(บาท/หุน้) 

อตัราการจา่ยเงนิปันผล
ตอ่กําไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 

2561 (1.04) - 0% 

2562 (0.76) - 0% 

2563 (0.73) - 0% 
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8.  โครงสรา้งการจดัการ    
 
โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษัิทมีความรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้เกีѷยวกับการดําเนินธรุกจิของบรษัิทฯ การกํากับดูแลกจิการให ้
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีѷจะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ โดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีทกุฝ่าย โดย ณ วันทีѷ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการของบรษัิท มจํีานวน 9 ทา่น ประกอบดว้ย 
ก. กรรมการทีѷเป็นผูบ้รหิาร จํานวน 2 ทา่น  
ข. กรรมการทีѷไม่เป็นผูบ้รหิารจํานวน 7 ท่าน   ซ ึѷงในกรรมการทีѷไม่เป็นผูบ้รหิารนีѸจะมีกรรมการอสิระรวมอยู่ดว้ย
จํานวน 4 ทา่น 
 
กรรมการทีѷเป็นผู ้บรหิาร หมายถึง กรรมการทีѷมีส่วนร่วมในการบรหิารงานใหแ้ก่บรษัิทเต็มเวลาและไดร้ับ
ผลตอบแทนเป็นประจําทกุเดอืนในรปูของเงนิเดอืนหรอืผลตอบแทนอืѷนทีѷเปรยีบเสมอืนเงนิเดอืน 
 
กรรมการทีѷไม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึ กรรมการทีѷมไิดดํ้ารงตําแหน่งเป็นผูบ้รหิารและไม่มีสว่นเกีѷยวขอ้งในการ
บรหิารงานประจําของบรษัิท   อาจจะเป็นหรอืไมเ่ป็นกรรมการอสิระก็ได ้
 
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการทีѷเป็นและไม่เป็นผูบ้รหิาร โดยมอํีานาจและหนา้ทีѷในการจัดการและ
ดําเนินกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ และมตขิองทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ ในการ
ปฏบิัตงิานตามหนา้ทีѷนัѸน คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึѷงหรอืหลายคน หรอืบุคคลอืѷนไป
ปฏบิัตอิยา่งใดอยา่งหนึѷงแทนกรรมการก็ได ้ตอ้งจัดใหม้ีการประชมุของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยสามเดอืน (3) ต่อ
ครั Ѹง และกรรมการผูม้ีอํานาจตามหนังสอืรับรองมีอํานาจลงลายมือชืѷอและประทับตราสําคัญของบรษัิทในเอกสาร 
ตราสาร หรือหนังสือสําคัญอืѷนใดผูกพันบรษัิทได ้ทีѷประชุมผูถ้ือหุน้หรือคณะกรรมการอาจกําหนด และแกไ้ข
เปลีѷยนแปลงชืѷอกรรมการผูม้ีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิท พรอ้มประทับตราสําคัญของบรษัิทได ้บรษัิทหา้มมใิห ้
กรรมการ ประกอบกจิการอันมสีภาพอยา่งเดยีวกัน และเป็นการแขง่ขันกบักจิการของบรษัิท หรอืเขา้เป็นหุน้สว่นใน
หา้งหุน้ส่วนสามัญหรือเป็นหุน้ส่วนไม่จํากัดความรับผิดชอบในหา้งหุน้ส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ
บรษัิทเอกชนทีѷประกอบกจิการอันมีสภาพอยา่งเดยีวกัน และเป็นการแข่งขันกบักจิการของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดแ้จง้
ใหท้ีѷประชมุผูถ้อืหุน้ทราบกอ่นทีѷจะมมีตแิต่งตั Ѹง ใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยมชิักชา้เมืѷอกรรมการมีสว่นได ้
เสยีในสัญญาใดๆ ทีѷบรษัิทฯ ไดท้ําขึѸน หรอืถอืหุน้ หรอืหุน้กูใ้นบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืในจํานวนทีѷเพิѷมขึѸนหรอื
ลดลง โดยหนา้ทีѷความรับผดิชอบดา้นการจัดการทีѷสําคัญมลัีกษณะเฉพาะ 

ตามขอ้บังคับของบรษัิทกําหนดไวว้า่ในการประชมุสามัญประจําปีทุกครั Ѹง กรรมการจะตอ้งออกจากตําแหน่งอยา่ง
นอ้ยจํานวนหนึѷงในสามโดยอัตรา ถา้จํานวนกรรมการทีѷจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวน
ใกลเ้คียงทีѷสุดกับส่วนหนึѷงในสาม กรรมการทีѷจะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีทีѷสองภายหลังจดทะเบียน
บรษัิทนัѸน ใหจั้บสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการทีѷอยู่ในตําแหน่งนานทีѷสุดเป็นผูอ้อกจาก
ตําแหน่ง อยา่งไรกต็าม กรรมการผูอ้อกจากตําแหน่งไปนัѸนอาจจะเลอืกเขา้รับตําแหน่งอกีก็ได ้ 

นอกจากนีѸ  คณะกรรมการบรษัิทยังไดแ้ต่งตั Ѹงคณ ะกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพืѷอปฏบิัติ
หนา้ทีѷเฉพาะเรืѷองและเสนอเรืѷองใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาหรอืรับทราบ ซึѷงคณะกรรมการชดุย่อยดังกลา่วมี
สทิธหินา้ทีѷตามทีѷไดกํ้าหนดไวใ้นอํานาจหนา้ทีѷของคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะ 

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาและคดัเลอืกคณุสมบตักิรรมการ 
บคุคลทีѷจะมาทําหนา้ทีѷเป็นคณะกรรมการบรษัิทตอ้งมคีณุสมบัตดิงันีѸ  
1. ไม่จํากัดเพศ 

2. เป็นบคุคลทีѷไมม่ปีระวัตดิา่งพรอ้ย ไมม่ลีักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและหลักการกํากับดแูลกจิการทีѷด ี 

3. เป็นผูม้วีสัิยทัศน์และสามารถมองภาพรวมทีѷสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทไดด้ ี 

4. เป็นผูม้มีนุษยส์มัพันธด์ ีมคีณุธรรม และมบีคุลกิทีѷเหมาะสม  

5. เป็นผูม้ทัีกษะในการสืѷอความอยา่งมปีระสทิธภิาพ  



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2563 (แบบ 56-1)  หน้าทีÉ 27 

 

6. เป็นผูม้แีนวคดิทางธรุกจิและการตัดสนิใจอยา่งเป็นระบบ  

7. เป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืดา้นอตุสาหกรรมและมปีระสบการณ์เกีѷยวกับ
การบรหิารธรุกจิ  

หลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกกรรมการ  
1. เป็นบคุคลทีѷมคีณุสมบัตขิองกรรมการตรงตามทีѷกําหนดไว ้ 
2. กรรมการทั Ѹงคณะควรมคีวามเชีѷยวชาญหลากหลายทีѷเป็นประโยชนต์อ่การกาหนดทศิทาง และควบคมุการ

ดําเนนิงานของบรษัิท 

 

นโยบายความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ 
ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายเกีѷยวกบัความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ โดยไม่มขีอ้จํากัดทีѷ
เกีѷยวขอ้งกับ การศกึษา เพศ ความเชีѷยวชาญเฉพาะดา้น ซึѷงปัจจบัุนคณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการทีѷ
เป็นผูห้ญิงจํานวน 5 ท่าน จากกรรมการ 9 ท่าน และมีความเชีѷยวชาญในการดําเนินงานทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของ
บรษัิท ทัѸงบัญชกีารเงนิ ดา้นอุตสาหกรรมและวศิวกรรม ดา้นการขายและการตลาด ดา้นการแพทยแ์ละดา้นธรุกจิ
การเกษตร 

กระบวนการในการคดัเลอืกกรรมการใหม ่
คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ต่งตั Ѹงใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาสําหรับการ
คัดเลือกกรรมการใหม่ ซึѷงจะตอ้งพิจารณคุณสมบัติ ประสบการณ์  ความเหมาะสม และความสามารถในการ
ปฎบิัตงิานตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกจิของบรษัิทในฐานะกรรมการของบรษัิท ตลอดจนความ
หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึѷงการเสนอกรรมการใหม ่จะตอ้งเป็นไปตามขอ้กฎหมาย พรบ.มหาชน 

 
การจดัประชุมคณะกรรมการ   
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหนา้เป็นรายปี
ใหก้บัคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท พรอ้มทั Ѹง จัดสง่วาระการประชมุใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้
อยา่งนอ้ย 7 วัน เพืѷอใหม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูวาระการประชมุ 

 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 
ปัจจบุัน คณะกรรมการบรษัิท มจํีานวน 9 ทา่นประกอบดว้ย 

  
รายชืѷอ ตําแหน่ง การเขา้รว่ม

ประชุมปี 
2563 

1.  นางจนิตนา        บญุรัตน ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ  4/4 

2.  นางสาวรุง่ฉัตร    บญุรัตน ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรหิาร/ ประธานเจา้หนา้ทีѷ
บรหิาร   

4/4 

3.  นายพชิัย           จริาธวิัฒน ์ กรรมการ/ กรรมการบรหิาร 4/4 

4.  นายกติต ิ          วไิลวรางกรู กรรมการ/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการบรหิารความเสีѷยง 4/4 

5.  นายโอภาส        โลพันธศ์ร ี กรรมการ/ กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายขาย
และการตลาด 

4/4 

6.  นางสาวณัฐรนิทร ์ ตาลทอง กรรมการ/ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง/ กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

4/4 

7.  นางสาวนาฏ       ฟองสมทุร กรรมการ/ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 

4/4 

8.  นายอรนิทร ์       จริา กรรมการ/ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการบรหิารความ
เสีѷยง/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

4/4 

9.  นางสาวสภุาวด ี ตันตยิานนท ์ กรรมการ/ กรรมการอสิระ 4/4 
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กรรมการผูม้อํีานาจลงนามผกูพนับรษิทั 

กรรมการผูม้อํีานาจลงลายมอืชืѷอแทนบรษัิทฯ 
1. นางจนิตนา บญุรัตน์ 
2. นายกติต ิวไิลวรางกรู 
3. นางสาวรุง่ฉัตร บญุรัตน์ 
4. นายโอภาส โลพันธศ์ร ี
กรรมการสองคนในสีѷคนนีѸลงลายมอืชืѷอรว่มกนัและประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ 

นยิามกรรมการอสิระ 

นยิามกรรมการอสิระของบรษัิทฯ ซึѷงเป็นไปตามขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

1) ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมีสทิธอิอกเสียงทั Ѹงหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ ทั ѸงนีѸ ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท้ ีѷ
เกีѷยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัѸน ๆ ดว้ย 

2) ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีѷมสีว่นรว่มในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน  ทีѷปรกึษาทีѷไดรั้บเงนิเดอืน
ประจํา หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยลําดับเดยีวกนั ผู ้
ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่
นอ้ยกวา่ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบคุคลทีѷมีความสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีѷเป็นบดิา
มารดา คูส่มรส พีѷนอ้ง และบตุร รวมทัѸงคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอํานาจควบคุม 
หรอืบคุคลทีѷจะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่      
หรอืผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลักษณะทีѷอาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของ
กรรมการอสิระ รวมทัѸงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีѷมนัีย หรอืผูม้ีอํานาจควบคมุของผูท้ีѷมคีวามสัมพันธท์าง
ธรุกจิกับบรษัิท ฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอํานาจควบคมุของบรษัิทฯ 
เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีѷมีนัย ผูม้ีอํานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสํานักงานสอบ
บัญชซี ึѷงมีผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอํานาจควบคุมของ
บรษัิทฯ สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชีพใด ๆ ซึѷงรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีѷปรกึษากฎหมายหรือทีѷ
ปรกึษาทางการเงนิซึѷงไดร้ับคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท
รว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้มีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีѷมีนัย ผูม้ีอํานาจควบคุม 
หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัѸนดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีѷไดรั้บการแต่งตั ѸงขึѸนเพืѷอเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้
ถอืหุน้ซ ึѷงเป็นผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ ่

8) ไม่ประกอบกจิการทีѷมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขันทีѷมนัียกบักจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีѷมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีѷมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีѷ
ปรกึษาทีѷไดรั้บเงนิเดือนประจําหรือถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมีสทิธอิอกเสียงทั Ѹงหมดของ
บรษัิทอืѷนซึѷงประกอบกจิการทีѷมีสภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีѷมีนัยกับกจิการของบรษัิทฯ หรอื
บรษัิทยอ่ย 

9) ไมม่ลีักษณะอืѷนใดทีѷทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีѷยวกับการดําเนนิงานของบรษัิทฯ 
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หลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกกรรมการอสิระ 

1) บคุคลตอ้งมคีณุสมบัตขิองกรรมการตรงตามทีѷกําหนดไว ้
2) เป็นกรรมการทีѷสามารถปฎบิัตหินา้ทีѷแสดงความคดิเห็น  โดยใชด้ลุยพนิจิของตนเองอยา่งเป็นอสิระ และ

มจีรยิธรรมโดยยดึถอืประโยชน์ขององคก์รเป็นหลัก โดยไม่ไดคํ้านงึถงึเฉพาะประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้รายยอ่ยหรอืตนเอง 

3) มคีณุสมบัตคิรบถว้นตามทีѷตลาดหลักทรัพยฯ์กําหนด และเป็นไปตามแนวปฏบัิตทิีѷด ีดังต่อไปนีѸ  
-  ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมสีทิธอิอกเสยีงทั Ѹงหมด ในบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม

หรอืบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ (นับรวมบคุคลทีѷเกีѷยวขอ้งมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย)์  
-  ไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานรวมทั Ѹงไม่เป็นลกูจา้ง พนักงาน ทีѷปรกึษาทีѷไดรั้บเงนิเดอืนประจําหรอืผูม้ี

อํานาจควบคมุของบรษัิท  บรษัิทในเครอื  บรษัิทรว่ม   หรอืบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้  โดยตอ้งไมม่ี
ผล  ประโยชน์หรอืสว่นไดเ้สยีในลักษณะดังกลา่วมาแลว้เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

-  ไมม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิ ไมม่ผีลประโยชนห์รอืสว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มทั Ѹงในดา้น     
การเงนิและการบรหิารงานของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ใน   
ลักษณะทีѷจะทําใหข้าดความเป็นอสิระ 

-  ไมเ่ป็นญาตสินทิกับผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม   หรอืบคุคลทีѷอาจ
มคีวามขัดแยง้ และไมไ่ดรั้บการแต่งตั Ѹงใหเ้ป็นตวัแทนเพืѷอรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ 

-  เปิดเผยความสมัพันธใ์ดๆ ทีѷอาจทําใหข้าดความเป็นอสิระ แกค่ณะกรรมการบรษัิท  

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังไดจั้ดใหม้ีขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของ คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดยอ่ยชดุต่างๆ 
ประธานกรรมการบรษัิท และประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารทีѷเป็นลายลักษณ์อักษรเพืѷอกําหนดขอบเขตการดําเนินงาน
และความรับผดิชอบของแต่ละตัวแทนทีѷชัดเจน ซึѷงแสดงใหเ้ห็นวา่บรษัิทฯ มีความโปร่งใส มีการจัสรรหนา้ทีѷ มี
ความรับผดิชอบทีѷชัดเจนและเป็นระบบ  

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของกรรมการบรษิทั 

1) บทบาท หนา้ทีѷ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีѷปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวัตถปุระสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และมตทิีѷประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ โดยปฏบัิตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสัตยส์จุรติ และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นได ้
เสยี ทั Ѹงในระยะสั Ѹนและระยะยาว และเพืѷอใหมั้ѷนใจว่าการดําเนินของบรษัิทฯ เป็นไปในทศิทางทีѷก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบรษัิทมีหนา้ทีѷแต่งตัѸงคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการยอ่ยทุกชดุ คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลใหม้กีารจัดทําวสิัยทัศน์ พันธกจิ กลยทุธ ์เป้าหมาย 
นโยบาย และงบประมาณประจําปีของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการ บรษัิทจะรว่มทบทวนและแสดงความคดิเห็น
เป็นประจําทุกปี เพืѷอใหเ้กดิความเขา้ใจในภาพรวมของธรุกจิรว่มกันกอ่นทีѷจะพจิารณาอนุมัต ิและตดิตามใหม้ี
การบรหิารงานเพืѷอใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีѷวางไว ้โดยจะยดึถอืแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

 
1.1 สอบทานและใหแ้นวทางเกีѷยวกับกลยุทธข์องบรษัิท แผนการปฏบิัตงิานทีѷสําคัญ  นโยบายดา้นความ

เสีѷยง งบประมาณประจําปี และแผนธรุกจิ กําหนดเป้าหมายของผลการปฏบิัตงิาน สงัเกตการนําไปปฏบิัต ิ
และดแูลรายจา่ยลงทนุทีѷสําคัญ รวมทัѸงการเขา้รว่มทนุ และขายกจิการ 

1.2 คัดเลอืกกําหนดคา่ตอบแทนและประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสมํѷาเสมอ (หรอืถอดถอนหากจําเป็น) และ
ทบทวนการวางแผนสบืทอดงานใหม้คีวามต่อเนืѷอง 

1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร และดูใหแ้น่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหา
กรรมการอยา่งเป็นทางการและโปรง่ใส 

1.4 ใหค้วามมัѷนใจวา่ระบบบัญชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชมีคีวามน่าเชืѷอถอื รวมทั Ѹงดแูลใหม้ี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบรหิารความเสีѷยง การควบคุม
การเงนิ และการปฏบิัตติามกฎหมาย 
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1.5 สอดสอ่งดแูลและจัดการแกปั้ญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการและผูถ้อื
หุน้  รวมทั Ѹงการใชส้นิทรัพยข์องบรษัิทในทางมชิอบและการกระทําทีѷไม่ถูกตอ้งในรายการระหวา่งบคุคล
ทีѷเกีѷยวโยงกนั 

1.6 เสนอแตง่ตั Ѹงผูส้มควรเป็นกรรมการ และใหค้วามมัѷนใจวา่โครงสรา้งและวธิปีฏบิัตติา่งๆ ของคณะกรรมการ
ทีѷเป็นอยูไ่ดป้ทูางไวสํ้าหรับการกํากับดแูลกจิการทีѷเหมาะสม และ การปฏบิัตเิป็นไปอยา่งมจีรยิธรรมทีѷด ี

1.7 กรรมการสามารถใชดุ้ลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกจิการงานของบรษัิทอย่างเป็นอสิระจากฝ่าย  
จัดการ และกลุ่มทีѷมีผลประโยชน์อืѷนใด กรรมการตอ้งอุทศิเวลาใหอ้ย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการ
ปฏบิัตหินา้ทีѷตามความรับผดิชอบของตน  

1.8 ตดิตามดูแลใหม้กีารนํากลยทุธข์องบรษัิทไปปฏบิตั ิเพืѷอใหผ้ลการดําเนนิงานลลุว่งตามแผนงานดว้ยด ี
 

2) การประชุมคณะกรรมการบรษิทั  

การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหนา้ทีѷสําคัญในฐานะกรรมการบรษัิททีѷตอ้งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ
อย่างสมํѷาเสมอ เพืѷอรับทราบและรว่มกันตัดสนิใจในการดําเนินธุรกจิของบรษัิท โดยในแต่ละปีจะมีการจัด
ประชมุอยา่งนอ้ย 4  ครั Ѹง แตล่ะครั Ѹงจะมกีารกําหนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวช้ดัเจน และอาจมกีารประชมุครั Ѹง
พเิศษเพืѷอพจิารณาเรืѷองทีѷมคีวามสําคัญเรง่ดว่น 

บรษัิทฯ มีนโยบายเกีѷยวกับจํานวนองค์ประชุมขั Ѹนตํѷา ณ ขณะทีѷคณะกรรมการจะลงมตใินทีѷประชุม จะตอ้งมี
กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Ѹงหมดและในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร
ระดับสงูของบรษัิทอาจเขา้รว่มประชมุดว้ย เพืѷอใหข้อ้มูลทีѷเป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง  

ในการกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนัѸน คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรืѷองทีѷกําหนดเป็นวาระการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการบรหิารทุกคนสามารถเสนอเรืѷองต่างๆ เพืѷอเขา้รับการ
พจิารณาเป็นวาระการประชุมได ้ตลอดจนสามารถแสดงความคดิเห็นไดอ้ย่างอสิระ และเลขานุการบรษัิทจะ
รวบรวมเรืѷองดังกล่าวมากําหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยนําเสนอประธานกรรมการบรษัิท
พจิารณาอนมุัตใิหกํ้าหนดเป็นวาระการประชมุและจัดทําหนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการตอ่ไป 

ในการลงมติในทีѷประชุมคณะกรรมการใหถ้ือมติของเสียงขา้งมาก จํานวนองค์ประชุมขั Ѹนตํѷา ณ ขณะทีѷ
คณะกรรมการจะลงมตใินทีѷประชมุ จะตอ้งมกีรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัѸงหมด โดย
ใหก้รรมการคนหนึѷงมีหนึѷงเสยีง กรรมการทีѷมีสว่นไดเ้สยีจะไม่เขา้รว่มประชมุหรอืสละสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรืѷองนัѸนเมืѷอส ิѸนสดุการประชมุ เลขานุการบรษัิทเป็นผูม้หีนา้ทีѷจัดทํารายงานการประชุม และจัดสง่ใหป้ระธาน
กรรมการบรษัิทพจิารณาลงลายมือชืѷอรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอใหท้ีѷประชุมรับรองในวาระแรกของการ
ประชมุครั Ѹงถัดไป ทั ѸงนีѸกรรมการบรษัิทสามารถแสดงความคดิเห็นขอแกไ้ขเพิѷมเตมิรายงานการประชุมใหม้ี
ความละเอียดถูกตอ้งมากทีѷสุดได ้รายงานการประชุมทีѷทีѷประชุมรับรองแลว้จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบใน
รปูแบบของเอกสารชั Ѹนความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอเิล็กทรอนิกส ์เพืѷอความสะดวกในการสบืคน้
อา้งองิ 
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3)  การประชุมของกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังมีนโยบายใหค้ณะกรรมการทีѷไม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใชก่รรมการบรหิารไดม้ีการประชุม
รว่มกัน อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง โดยมวีัตถุประสงคเ์พืѷอใหก้รรมการทีѷไม่เป็นผูบ้รหิารและไม่ใชก่รรมการบรหิารมี
โอกาสทีѷจะไดป้ระชุมกันเอง เพืѷออภปิรายหารอืเกีѷยวกับประเด็นต่างๆทีѷอยูใ่นความสนใจทีѷเกีѷยวกับธรุกจิของ
บรษัิท โดยไม่มีฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายจัดการเขา้รว่มดว้ย เชน่ กลยทุธก์ารบรหิารงาน แนวทางการเตบิโตอยา่ง
ยัѷงยนื รวมทัѸงบรหิารความเสีѷยงเกีѷยวกับกระแสการ Disruptive ของธรุกจิ  โดยปี 2563 ไดม้ีการประชมุของ
คณะกรรมการทีѷไม่เป็นผูบ้รหิารรวม 3 ครั Ѹง ครั Ѹงทีѷ 1 เมืѷอวันทีѷ 25 กุมภาพันธ ์2563 ครั Ѹงทีѷ 2 เมืѷอวันทีѷ 12 
พฤษภาคม 2563 และครั Ѹงทีѷ 3 เมืѷอวนัทีѷ 11 สงิหาคม 2563 

 
4) การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 

ในการปฏบิัตหินา้ทีѷในฐานะคณะกรรมการบรษัิท กรรมการควรจะตอ้งทราบถงึ ลักษณะการดําเนินธุรกจิของ
บรษัิทฯ ดังนัѸน ในกรณีทีѷมกีารเปลีѷยนแปลงหรอืมกีรรมการเขา้ใหม่ บรษัิทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่เพืѷอแนะนําใหร้ับทราบถงึลักษณะและแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบรษัิทฯ รวมทั Ѹงใหข้อ้มูล
สารสนเทศทีѷสําคัญและจําเป็นตอ่การปฏบิัตหินา้ทีѷของกรรมการ และแนวทางการปฏบิัตเิกีѷยวกับการกํากบัดแูล
กจิการทีѷด ีทั ѸงนีѸ เลขานุการบรษัิทเป็นประสานงานการจัดการปฐมนเิทศ 

 
5)  นโยบายการจํากดัจํานวนบรษิทัฯ และจาํนวนวาระในการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดนโยบายในการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทในบรษัิทจดทะเบยีนไดค้นละไม่เกนิ 5 แห่ง
โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ ทั ѸงนีѸ ในปัจจุบันกรรมการบรษัิทฯ ทกุท่านมีการดํารงตําแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนรวมไม่
เกนิ 5 บรษัิทนอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังมีนโยบายหา้มมใิหป้ระธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารไปดํารงตําแหน่งกรรมการใน
บรษัิทอืѷนๆทีѷประกอบธุรกจิเดยีวกัน หรอืใกลเ้คยีง ยกเวน้บรษัิทรว่ม และ/หรอืบรษัิทยอ่ย และ/หรอืบรษัิทใน
เครือ เพืѷอใหบ้รษัิทฯมัѷนใจว่า จะไม่กอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์  กรรมการอสิระสามารถดํารง
ตําแหน่งกรรมการตดิตอ่กันทุกวาระไดไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ซึѷงคณะกรรมการพจิารณาเห็นแลว้วา่การ
กําหนดนโยบายวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระเชน่นีѸมีความเหมาะสมต่อการปฏิบัตหินา้ทีѷอย่าง
ตอ่เนืѷองของกรรมการ เนืѷองจากในการสรรหาบคุคลทีѷมคีณุสมบัตเิหมาะสมตอ้งใชร้ะยะเวลาดําเนนิการ 

 
6)  แผนการสบืทอดตําแหนง่ 

บรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นความจําเป็นและความสําคัญของการจัดใหม้ีแผนสบืทอดตําแหน่ง บรษัิทฯ จงึไดทํ้าแผน
สืบทอดตําแหน่งทีѷครอบคลุมตําแหน่งผูบ้รหิารทีѷสําคัญ โดยทําการคัดเลือกบุคคลทีѷจะปฏิบัติหนา้ทีѷใน
ตําแหน่งผูบ้รหิารดังกล่าว ทําการพัฒนาฝึกอบรม เพืѷอเตรียมความพรอ้มใหส้ามารถรองรับตําแหน่งไดใ้น
อนาคต และเพืѷอใหมั้ѷนใจวา่บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารทีѷมีความรู ้ความสามารถ ทีѷจะสบืทอดตําแหน่งทีѷสําคัญตอ่ไปใน
อนาคต 
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7)  สนบัสนุนใหม้มีาตรการและการดําเนนิงานในการต่อตา้นการทจุรติ คอรร์ปัช ัѷนในทกุรปูแบบ 

เพืѷอความโปรง่ใสและความเจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนืѷองและยัѷงยนื 
 

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบรษิทั 

ในการประชุมผูถ้ือหุน้สามัญประจําปีทุกครั Ѹง  ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งหนึѷงในสาม (1 ใน 3) เป็นอัตรา  ถา้
จํานวนกรรมการทีѷจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีѷสดุกบัสว่นหนึѷงในสาม  กรรมการ
ผูอ้อกจากตําแหน่งตามขอ้นีѸอาจไดรั้บเลอืกตั Ѹงใหเ้ขา้รับตําแหน่งอกีก็ได ้

ในกรณีทีѷตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืѷน   นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลใด
บคุคลหนึѷง ซึѷงมคีณุสมบัตแิละไม่มลัีกษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจํากดั เขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน (2 เดอืน) บคุคลซึѷงเขา้
เป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีѷยังเหลอือยูข่องกรรมการทีѷตนแทน มติ
ของคณะกรรมการนัѸน ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสีѷ (3 ใน 4) ของจํานวนกรรมการทีѷยัง
เหลอือยู ่

การดํารงตําแหนง่ของกรรมการทีѷเป็นผูบ้รหิารทีѷไปดํารงตําแหนง่ในบรษิทัจดทะเบยีนอืѷนมากกวา่ 5 แหง่ 

ไมม่กีรรมการทา่นใดดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอืѷนมากกวา่ 5 แหง่ 
 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 

การแต่งตั Ѹงกรรมการของบรษัิทใหก้ระทําโดยทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ ซึѷงบุคคลทีѷดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท ตอ้งม ี
คณุสมบัตแิละไม่มลีักษณะตอ้งหา้มทีѷกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบรษัิท มจํีานวนไม่นอ้ยกวา่หา้คน (5 คน) 
เลอืกตั Ѹงโดยทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ ทั ѸงนีѸตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังตอ่ไปนีѸ 

1) ผูถ้อืหุน้คนหนึѷงมคีะแนนเสยีงเทา่กับหนึѷงหุน้ตอ่หนึѷงเสยีง 
2) ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ธิีออกเสยีงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรอืคราวละ

หลายๆ คนตามแตท่ีѷประชมุผูถ้อืหุน้จะเห็นสมควร แตใ่นการลงมตแิตล่ะครั Ѹง ผูถ้อืหุน้ตอ้งออกเสยีงดว้ยคะแนน
ทีѷมตีามขอ้ 1 ทัѸงหมดจะแบง่คะแนนเสยีงแกค่นใดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

3) บคุคลซึѷงไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดับลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการเลอืกตั Ѹงเป็นกรรมการเทา่กับจํานวนทีѷพงึจะม ี
หรอืพงึจะเลือกตั ѸงในครัѸงนัѸน ในกรณีทีѷบุคคลซึѷงไดรั้บเลือกตั Ѹงในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเท่า เกนิกว่า
จํานวนกรรมการทีѷพงึจะมหีรอืพงึจะเลอืกตั ѸงในครัѸงนัѸน ใหป้ระธานทีѷประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีѸขาด 

 

การแบง่แยกบทบาทหนา้ทีѷระหวา่งคณะกรรมการบรษิทั กบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน 

ประธานกรรมการบรษัิท เป็นกรรมการทีѷมไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร ไม่เป็นบุคคลเดยีวกันกับประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  เป็น
ผูนํ้าและมสีว่นสําคัญในการตัดสนิใจเรืѷองนโยบายใหก้ารสนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนนิธรุกจิของฝ่ายจัดการ
โดยไม่กา้วก่ายงานประจําอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  โดยมีการกําหนดหนา้ทีѷและความ
รับผดิชอบไวอ้ยา่งชัดเจน  ดังนีѸ 

 

บทบาทหนา้ทีѷของประธานกรรมการบรษิทัฯ  

1. รับผดิชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดูแลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร 
และคณะอนุกรรมการอืѷนๆ ใหบ้รรลวัุตถปุระสงคต์ามแผนงานทีѷกําหนดไว ้

2. เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบยีบ    วาระ
การประชมุรว่มกบักรรมการผูจั้ดการใหญ ่ 

3. เป็นประธานในทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และในกรณีทีѷคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากัน ใหป้ระธานกรรมการ
บรษัิทเป็นผูอ้อกเสยีงเพิѷมขึѸนอกีเสยีงหนึѷงเป็นเสยีงชีѸขาด     

4. เป็นประธานในทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหม้ีประสทิธภิาพ เป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้บังคับบรษัิทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเห็นอยา่งเป็นอสิระ  
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5. มีบทบาทหนา้ทีѷกํากับดูแลการใชน้โยบาย และแนวทางปฏิบัตงิานเชงิกลยุทธข์องฝ่ายจัดการ รวมทัѸงให ้
คําแนะนําและสนับสนุนการดําเนนิธรุกจิของฝ่ายจัดการ แตไ่มม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานประจําของบรษัิทฯ 

บทบาทหนา้ทีѷของฝ่ายจดัการ 

1. รับผดิชอบในการบรหิารกจิการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์กฎหมาย รวมถึงระเบียบทีѷ
คณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

2.  รายงานความคบืหนา้ของการปฏบิัตงิานแผนกลยทุธ ์และผลประกอบการของบรษัิท รวมถงึผลการดําเนนิงาน
ทีѷสําคัญของบรษัิทยอ่ยตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจําทกุไตรมาส 

3. ในกจิการทีѷเกีѷยวกับบุคคลภายนอก   ฝ่ายจัดการทีѷเป็นผูแ้ทนของบรษัิทฯ  อาจมอบหมายใหบุ้คคลใดๆ 
ปฏบิัตกิจิการบางอยา่งแทนได ้ โดยไมข่ดัตอ่ระเบยีบ  และขอ้บังคับทีѷคณะกรรมการบรษัิทกําหนดไว ้

คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบอํานาจในการดําเนินการใหฝ่้ายจัดการบรหิารกจิการในงานตามทีѷไดรั้บมอบหมาย 
ตามคูม่อือํานาจดําเนนิการ เชน่ 
 การอนุมัตกิารลงทุนในธรุกจิใหม่ การรว่มทนุ หรอืโครงการอืѷนใด  ทีѷมีวัตถุประสงคเ์พืѷอการแบง่กําไรขาดทุน

กันหรือการลงทุนในกจิการอืѷน  เวน้แต่กรณีใชว้งเงนิเกนิ 10 ลา้นบาทขึѸน ตอ้งขออนุมัตจิากคณะกรรมการ
บรษัิท 

 การจําหน่าย จา่ย โอน สนิทรัพยท์ีѷมใิชใ่นทางปกตทิางการคา้ใหบ้คุคลภายนอก (ตามราคาตลาด) เชน่ ทีѷดนิ 
และ/หรือสิѷงปลูกสรา้งหรือสินทรัพย์อืѷนๆเวน้แต่กรณี ใชว้งเงินเกิน 10 ลา้นบาท ตอ้งขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิท 

 การจัดหา/จัดซืѸอสนิทรัพยถ์าวร (Capital Expenditure) ตามงบประมาณ  

  

คณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นางสาวณัฐรนิทร ์ตาลทอง   ประธานกรรมการตรวจสอบ  
นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร   กรรมการตรวจสอบ  
นายอรนิทร ์ จริา    กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษัิททีѷเป็นกรรมการอสิระจํานวน 3 คน โดยกรรมการ ตรวจสอบทุก
คนมีความรู ้ความเขา้ใจ และมีประสบการณ์การทํางาน โดยมี นางสาวณัฐรนิทร ์ตาลทอง ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผูม้ีความรู ้ความเชีѷยวชาญและประสบการณ์ดา้นบรหิารธุรกจิ มีความเชีѷยวชาญทางดา้นบัญชแีละ
การเงนิ และเป็น ผูท้รงคุณวฒุ ิตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ (mai)  คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนา้ทีѷสอบทาน
ใหบ้รษัิทฯ มีรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพียงพอมีระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ทีѷ
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล   

 
ทั ѸงนีѸ ในปี 2563 ทีѷผา่นมาคณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารจัดประชมุจํานวน 4 ครัѸง 

 
 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของคณะกรรมการตรวจสอบ   

1) สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจําปี รว่มกับผูส้อบบัญชแีละผูบ้รหิารทีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอ  
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ดูแลรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ ใหต้รงต่อความจรงิ ครบถว้น  
เพยีงพอและเชืѷอถอืได ้ 

2) สอบทานใหบ้รษัิทปฏิบัติตามขอ้กําหนด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย  

3) พิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงรายการทีѷเกีѷยวโยงหรือรายการทีѷอาจจะเป็นขอ้ขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์  

4) ดแูลใหบ้รษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีѷเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ 
5) พจิารณาคัดเลอืก / แตง่ตั Ѹง/ ถอดถอน / และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบัญช ี
6) สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตามการบรหิารความเสีѷยงทีѷสําคัญอยา่งตอ่เนืѷอง 
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7) พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ใหค้วามเห็นชอบการแต่งตั Ѹง/โยกยา้ย/เลกิจา้ง
หัวหนา้สายงานทีѷปฏบิัตหินา้ทีѷผูต้รวจสอบภายใน  

8) สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกดิคอรรั์ปชัѷนใหม้ีมาตรการควบคุมภายในทีѷรัดกมุเหมาะสมในการ
เป็น บรษัิทแนวรว่มปฎบิัตภิาคเอกชนไทยตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน (CAC) 

 
คณะกรรมการบรหิาร 
นางสาวรุง่ฉัตร  บญุรัตน ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
นายพชิยั   จริาธวิัฒน์      กรรมการบรหิาร 
นายกติต ิ  วไิลวรางกรู  กรรมการบรหิาร 
นายโอภาส   โลพันธศ์ร ี กรรมการบรหิาร 

 
ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของคณะกรรมการบรหิาร 

1) ช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการบรหิารจัดการ โดยจัดใหม้ีกลยุทธแ์ละนโยบายในการประกอบ
ธรุกจิ เพืѷอใหบ้รรลเุป้าหมายตามทีѷไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท   

2) พจิารณางบประมาณประจําปีของบรษัิทฯ  กอ่นนําเสนอต่อทีѷประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพืѷอพจิารณา
อนุมัต ิ

3) จัดเตรยีมและนําเสนอกลยุทธ ์ แผนธุรกจิและการดําเนินงานใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท เพืѷอพจิารณา
อนุมัต ิ 

4) พจิารณาการเริѷมดําเนนิธุรกจิใหม่ๆ ของบรษัิทฯ เพืѷอใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ   กอ่นนําเสนอต่อ
ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพืѷอพจิารณาอนุมัต ิ 

5) ทบทวนการดําเนนิธรุกจิทั Ѹงทีѷเป็นธรุกรรมปกตแิละทีѷมใิชธ่รุกรรมปกตขิองแตล่ะสายงานธรุกจิเป็นระยะๆ 
6) จัดประชมุทุกเดอืนเพืѷอทบทวนและใหค้วามเห็นตอ่รายงานผลกําไรขาดทนุประจําเดอืนทีѷรายงานโดยฝ่าย

บรหิารฏบิัตกิารอืѷนใดตามทีѷคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายและคณะกรรมการบรหิาร เห็นชอบดว้ย 
 

ในปี 2563 ทีѷผา่นมาคณะกรรมการบรหิาร ไดม้กีารจัดประชมุจํานวน 12 ครั Ѹง 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
นางสาวณัฐรนิทร ์ ตาลทอง            กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
นายอรนิทร ์จริา  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ทั ѸงนีѸ ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอสิระของ
บรษัิท ทัѸงคณะหรอืรอ้ยละ 100  ซึѷงเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารกํากบัดแูลกจิการทีѷด ีและ ASEAN CG 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

1) พิจารณาคัดเลือกและกลัѷนกรองบุคคลทีѷคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิท และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษัิทใหนํ้าชืѷอเสนอตอ่ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตั Ѹงใหดํ้ารงตําแหน่ง 

2) พิจารณา คัดเลือกและกลัѷนกรองบุคคลทีѷคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการผูจั้ดการ และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษัิทใหอ้นุมัต ิ 

3) นําเสนอแนวทางในการกําหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนสําหรับผูบ้รหิารระดับจัดการของ
บรษัิท 

4) พจิารณากลัѷนกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพืѷอเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบรษัิทเพืѷอขออนุมัตติอ่ทีѷ 
ประชมุผูถ้อืหุน้ 

5) นําเสนอแนวทางออกใบสําคัญแสดงสทิธซิืѸอหุน้ของกรรมการและพนักงาน เพืѷอนําเสนอคณะกรรมการ 
บรษัิทและผูถ้อืหุน้ และคณะกรรมการ กลต. อนุมัต ิ

6) พจิารณาจัดสรรใบสําคัญแสดงสทิธซิืѸอหุน้ของกรรมการและพนักงานทีѷไดร้ับอนุมัต ิใหแ้กก่รรมการและ
พนักงานใหเ้ป็นไปตามวัตถปุระสงคข์องโครงการ 
 

ในปี 2563 ทีѷผา่นมาคณะกรรมการสรรหาฯ ไดม้กีารจัดประชมุจํานวน 1 ครัѸง                     
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นโยบายในการกําหนดคา่ตอบแทนของบรษิทั 

1. เปรยีบเทยีบอา้งองิจากธรุกจิอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
2. พจิารณาจากการขยายตัวของธรุกจิและผลประกอบการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
3. พจิารณาถงึภาระหนา้ทแีละความรับผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะ 

 
โครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

บรษัิทฯ ไดคํ้านงึถงึบทบาทและหนา้ทีѷของกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยไดจ้ัดคา่ตอบแทนใหดั้งนีѸ 

1. เบีѸยประชมุรายครั Ѹง 
2. เบีѸยประชมุรายไตรมาส 

 
หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนกรรมการทีѷกล่าวขา้งตน้  กรรมการทีѷไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารยังไดรั้บสทิธปิระโยชน์

อืѷนๆ  ไดแ้ก ่ค่าใชจ้า่ยในการเขา้สัมมนาอบรมหลักสตูรของ IOD และสถาบันอืѷนๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการ
ปฎบิัตหินา้ทีѷกรรมการ แต่ไม่มีค่าตอบแทนอืѷน เช่น โบนัส บําเหน็จ ยกเวน้เฉพาะประธานกรรมการ
บรษัิททีѷมรีถประจําตําแหน่งเทา่นัѸน  

 
(คา่ตอบแทนของกรรมการปี 2563 ดไูดจ้ากตารางคา่ตอบแทนรวมของกรรมการทกุทา่นในปี 2563) 

 
คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

นายอรนิทร ์จริา      ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
นายกติต ิวไิลวรางกรู                 กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
นางสาวณัฐรนิทร ์ตาลทอง           กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร              กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
 
ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

1) ชว่ยเหลอืคณะกรรมการบรษัิท ในการบรหิารจัดการความเสีѷยง โดยจัดใหม้ีกลยุทธแ์ละมาตรการในการ
ควบคมุความเสีѷยง 

2) ทบทวนความเสีѷยงต่างๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ กําหนดขอบเขตความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้และ 
ควบคมุความเสีѷยงอยา่งมปีระสทิธผิล 

3) รว่มกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยทุธ ์รปูแบบและขั Ѹนตอนในการปฏบิัตงิานทีѷจะนําไปสู่การลดความ 
เสีѷยงทีѷสําคัญของบรษัิทฯ 

4) ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรืѷองขัѸนตอนทีѷไดดํ้าเนินการ เพืѷอการกํากับดแูลและควบคมุความเสีѷยง 
ตา่งๆของบรษัิทฯ  

5) ปฏบิัตกิารอืѷนใดตามทีѷคณะกรรมการบรษัิท มอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงเห็นชอบดว้ย 
 

ในปี 2563 ทีѷผา่นมาคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงไดม้กีารจัดประชมุจํานวน 4 ครัѸง 
 

ขอ้มูลการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการในปีทีѷผา่นมา 

ดว้ยคณะกรรมการบรษัิท ตระหนักดีถงึความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรของบรษัิท คณะกรรมการซึѷงเป็นผู ้
กําหนดนโยบาย วสิัยทัศน ์และทศิทางการดําเนนิงานของบรษัิทจงึเป็นบคุคลสําคัญทีѷจะตอ้งไดพั้ฒนาความรูอ้ยา่ง
ต่อเนืѷองทั Ѹงในดา้นความรูสํ้าหรับการเป็นกรรมการของบรษัิท และความรูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนินงานของบรษัิท 
โดยในปี 2563 ทีѷผา่นมา คณะกรรมการบรษัิทมกีารเขา้รับการอบรมดังมรีายละเอยีดตอ่ไปนีѸ 

 
กรรมการ หลกัสตูร และจํานวนช ัѷวโมงทีѷเขา้อบรม สถาบนัทีѷจดัอบรม 

นายพชิัย จริาธวัิฒน์ หลักสตูร Director Accreditation Program 
DAP 169/2020 

สมาคมสง่เสรมิสถาบัน
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
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นางสาวณัฐรนิทร ์ตาลทอง หลักสตูร The Executive Program in Energy 
Literacy for a Sustainable Future (TEA15), 
Thailand  

สถาบันวทิยาการพลังงาน 
 

 
 

ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (CEO) 
ตามขอ้บังคับของบรษัิทฯ ระบุใหป้ระธานคณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งดํารงตําแหน่งประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารอกี
ตําแหน่งหนึѷง 

 
ขอบเขต อํานาจหนา้ทีѷ และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (CEO) 

1) รับผดิชอบในการกําหนดกลยทุธท์างธรุกจิของบรษัิทฯ กํากับดูแลการดําเนนิกจิการ และการบรหิารงาน
ประจําตามนโยบายของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพตามแนวทางทีѷคณะกรรมการ
บรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิารไดกํ้าหนดไว ้

2) ประสานงานกับหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสีѷยง  เพืѷอให ้
ดําเนนิการทางธรุกจิ  รวมทัѸงการบรหิารความเสีѷยงของบรษัิทเป็นไปตามวัตถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของ
บรษัิท ตลอดจนมตทิีѷประชมุผูถ้ือหุน้  มตคิณะกรรมการบรษัิท รวมทัѸงนโยบายของบรษัิทและหลักธรร
มาภบิาล 

3) กํากับ ดูแล และสนับสนุนใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจัดการทรัพยากรมนุษยท์ีѷสอดคลอ้งกับ
ทศิทางธรุกจิของบรษัิทฯ  โดยครอบคลมุอํานาจและความรับผดิชอบ 

4) พิจารณาอนุมัตสิัѷงจ่ายเงนิเพืѷอการทําธุรกรรมของบรษัิทภายในวงเงนิตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทได ้
กาํหนดไว ้

5) มอบหมายใหบุ้คคลใดบคุคลหนึѷง  หรอืหลายคนกระทําการอยา่งหนึѷงอยา่งใดแทนตามทีѷเห็นสมควรได ้
ภายในขอบเขตแห่งอํานาจทีѷไดร้ับ  โดยการมอบหมายดังกล่าวตอ้งไม่ขัดหรือแยง้กับคําสัѷงทีѷ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิารไดกํ้าหนดไว ้

6) มอํีานาจอืѷนๆ ตามทีѷขอ้บังคับการทํางานไดกํ้าหนดไว ้ และใหร้วมถงึอํานาจในการดําเนนิงานของบรษัิท
ตามทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื กรรมการบรหิารมอบหมาย 

 
ทั ѸงนีѸการอนุมัติรายการดังกล่าวขา้งตน้  จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติการเขา้ทํารายการทีѷทําใหป้ระธาน
เจา้หนา้ทีѷบรหิาร หรอืผูร้ับมอบหมายจากประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารสามารถอนุมัตริายการทีѷตนหรอืบุคคลทีѷอาจะมี
ความขัดแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืѷนใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย  ซึѷงการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีѷประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือทีѷประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร และ/หรอืทีѷประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี)  เพืѷอพจิารณาอนุมัติ
รายการดังกลา่ว ตามทีѷขอ้บังคับของบรษัิทฯหรอืบรษัิทยอ่ยหรอืกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกําหนด 

คณะกรรมการบรษัิทกําหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารและผูบ้รหิาร  และใหม้ีการ
ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารและผูบ้รหิารเป็นประจําทุกปี  ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานของผูบ้รหิารตัѸงแต่ระดับประธานผูบ้รหิารลงไปตามลําดับ  โดยใชเ้ป้าหมายและ
หลักเกณฑใ์นการประเมนิทีѷเชืѷอมโยงกับแผนกลยทุธแ์ละแผนงานประจําปี  เพืѷอพจิารณากําหนดค่าตอบแทนและ
มาตรการจงูใจทีѷเหมาะสมโดยขออนุมัตจิากทีѷประชมุคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิทตามแต่
กรณี 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

1) คา่ตอบแทนรวมของกรรมการทกุทา่นในปี 2563 จํานวน 9 ทา่น เทา่กับ 3,980,000 บาท มรีายละเอยีด 
    ตามตารางคา่ตอบแทนกรรมการปี 2563 
2) คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในปี 2563 จํานวน 18  ทา่น เทา่กบั 57,147,511.27 บาท   

คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดพ้จิารณากําหนดอัตราการจา่ยผลตอบแทนและผลประโยชน์อืѷนๆ 
กบัผูบ้รหิารระดบัสงู โดยพจิารณาจากคะแนนประเมนิผลการปฏบิัตงิานและแบบประเมนิตนเอง และผลการ
ประกอบการโดยรวมของบรษัิท  เพืѷอนําเสนอขออนุมัตจิากทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท  โดยบรษัิทฯ ไดจ้า่ย
คา่ตอบแทนใหป้ระธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (CEO) ซึѷงประกอบดว้ย  เงนิเดอืน รถประจําตําแหน่งพรอ้มคนขับ  
สวัสดกิารของบรษัิท  กองทนุสํารองเลีѸยงชพี และโบนัสซึѷงขึѸนอยูก่ับผลประกอบการของบรษัิท 
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คา่ตอบแทนอืѷน ๆ 

กองทนุสํารองเลีѸยงชพีของผูบ้รหิารรวม  15 ทา่น ในปี 2563 เทา่กบั  1,243,592.65 บาท 
(ณ. 31 ธนัวาคม 2563 มผีูบ้รหิารอยู่ 18 ทา่น และรวมกรรมการ 2 ทา่น) 

 

จํานวนช ัѷวโมงในการอบรมของผูบ้รหิารและพนกังาน  

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นถงึความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ โดยในปี 2563  
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้จํีานวนชัѷวโมงการอบรมแกผู่บ้รหิารและพนักงาน ดังนีѸ 

 
  จํานวนชัѷวโมงอบรมเฉลีѷย/คน/ปี 

ชัѷวโมงอบรมผูบ้รหิาร 7 ชม. 

ชัѷวโมงอบรมพนักงาน 6 ชม. 

 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการปี 2563 

บมจ. มาลีกรุ๊ป ไดจั้ดใหม้ีการประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ซึѷงแบบประเมนิผลดังกล่าวนัѸนนํามาจากตัวอยา่ง
แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ทีѷไดจ้ัดทําไวเ้มืѷอเดอืนกมุภาพันธ ์2558 ซึѷง มีความสอดคลอ้งกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการทีѷดี โดยมุ่งเนน้การนําผลประเมินไปใชป้ระโยชน์เพืѷอการปรับปรุงการปฏิบัต ิหนา้ทีѷของ
คณะกรรมการ แบบประเมนิผลทีѷใชม้ ี4 แบบ ประกอบดว้ย 

 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิท ทั Ѹงคณะ 
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย รายคณะ  
 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ รายบคุคล  
 แบบประเมนิผลปฏบิัตงิานของ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  (CEO) 

โดยมเีกณฑก์ารประเมนิผลคดิเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะขอ้ทั Ѹงหมด ดังนีѸ 

 มากกวา่ 90%    =  ดเียีѷยม 
 มากกวา่ 80%    =  ดมีาก 
 มากกวา่ 70%    =  ด ี
 มากกวา่ 60%    =  พอใช ้
 ตํѷากวา่   60%    =  ควรปรับปรงุ 

โดยมเีลขานุการบรษัิทเป็นผูจั้ดสง่และประสานงานคณะกรรมการในการประเมนิตนเองตามแบบประเมนิ ตลอดจน
รวบรวมขอ้มูลการประเมนิ ซึѷงชว่งเวลาทีѷดําเนนิการคอืเดอืนมกราคม ของแตล่ะปี 

โดยสรปุผลการประเมนิได ้ดงันีҟ 

1. แบบประเมินผลปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการบรษัิท ทั Ѹงคณะ ประกอบดว้ย 4 หัวขอ้ คือ โครงสรา้งและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, บทบาท หนา้ทีѷ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ, เรืѷองอืѷนๆ ไดแ้ก ่ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ  

 
สรุปผลการประเมนิผลของคณะกรรมการบรษัิท ทั Ѹงคณะ ในภาพรวม 4 หัวขอ้ เห็นวา่การดําเนินการสว่นใหญ่
จัดทําไดด้เียีѷยม มคีะแนนเฉลีѷยเทา่กบั 96.6%  
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2. แบบประเมินผลปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ ประกอบดว้ย 3 หัวขอ้ คือ โครงสรา้งและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ และ บทบาท หนา้ทีѷ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

 
สรปุผลการประเมนิผลของคณะกรรมการชดุยอ่ย รายคณะ ในภาพรวม 3 หวัขอ้ ดังนีѸ 

2.1 คณะกรรมการบรหิาร   เห็นวา่การดําเนนิการสว่นใหญจั่ดทําไดด้เียีѷยม มคีะแนนเฉลีѷยเทา่กบั 100% 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   เหน็วา่การดําเนนิการสว่นใหญจั่ดทําไดด้เียีѷยม มคีะแนนเฉลีѷยเทา่กบั 98.8% 
2.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง   เห็นวา่การดําเนนิการส่วนใหญ่จัดทําไดด้เียีѷยม มคีะแนนเฉลีѷยเทา่กับ 

100% 
2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   เห็นว่าการดําเนินการส่วนใหญ่จัดทําไดด้ีเยีѷยม มี

คะแนนเฉลีѷยเทา่กบั 100% 
 

3. แบบประเมินผลปฏบิัตงิานคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบดว้ย 3 หัวขอ้ คือ โครงสรา้งและคุณสมบัตขิอง
คณะกรรมการ, การประชมุคณะกรรมการ และ บทบาท หนา้ทีѷ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 
สรุปผลการประเมนิผลปฏบิัตงิานคณะกรรมการรายบุคคล ในภาพรวม 3 หัวขอ้ แสดงใหเ้ห็นว่ากรรมการสว่น
ใหญถ่อืปฏบิัตเิป็นประจํา คะแนนเฉลีѷยอยูใ่นเกณฑด์เียีѷยม เทา่กบั 96.5% 
 

4. แบบประเมนิผลปฏบิัตงิานของ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  (CEO) ประกอบดว้ย 10 หัวขอ้ คอื ความเป็นผูนํ้า,  
การกําหนดกลยุทธ,์ การปฎิบัติตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัต ิทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการ, ความสมัพันธก์บัภายนอก, การบรหิารงานและความสัมพันธก์บับคุลากร, การสบืทอดตําแหน่ง, 
ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และคณุลักษณะสว่นตัว 
 
สรปุผลการประเมนิผลปฏบิัตงิานของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  (CEO) ในภาพรวม 10 หัวขอ้ แสดงใหเ้ห็นว่า
ผลการประเมนิคะแนนเฉลีѷยอยูใ่นเกณฑด์มีาก เทา่กบั 89.1% 
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8.2   ผูบ้รหิาร 
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สําหรับปี 2563 บรษัิทมคีณะผูบ้รหิารจํานวน 13 ทา่น ดังมรีายนามผูบ้รหิารระดับสงู 13 ทา่นดงัตอ่ไปนีѸ  

  1.  นางสาวรุง่ฉัตร บญุรัตน ์                 ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 
  2.  นายโอภาส   โลพันธศ์ร ี                ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายขายและการตลาด 
  3.  นายสรุเดช ศรสีวุรรณ                    ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายปฏบิัตกิาร/รักษาการรองกรรมการผูจั้ดการอาวโุส 

      สายงาน เทคโนโลยสีารสนเทศ 
  4.  นางพัฒนน์ร ีสริเิลศิวรการ               ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายการเงนิและการบัญช ี
  5.  นายภัทร ตะนังสงูเนนิ                    รองกรรมการผูจั้ดการอาวโุส สายงานธรุกจิเกษตร 
  6.  นางสาวศริวิรรณ ฟิเนท ์                 รองกรรมการผูจั้ดการอาวโุส สายงานทรัพยากรมนุษย ์
  7.  นายสรุ ศวิลิัย                              รองกรรมการผูจั้ดการอาวโุส สายงานซัพพลายเชน 
  8.  นายประสทิธิѻ สรุเชษฐพาณชิ           รองกรรมการผูจั้ดการอาวโุส สายงานบรหิารคณุภาพ  
  9.  นายรุง่ ศรอนิทร ์                          รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายงานวศิวกรรม 
10. นายปรชีา หอมจันทร ์                   รองกรรมการผูจ้ัดการอาวโุส สายงานการผลติ   
11. นายไพฑรูย ์เอีѷยมศริกิลุมติร            รองกรรมการผูจ้ัดการ สายงานบรหิารงานกลาง 
12. นางสาวสมุนา เกดิขันหมาก            รองกรรมการผูจั้ดการ สํานักประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 
13. นางสาวนดิาพร  พรีพรวพิธุ             รองกรรมการผูจั้ดการ สายธกุจิรับจา้งผลติ 

 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
1. คา่ตอบแทนทีѷเป็นตวัเงนิ 

        บรษัิทจา่ยคา่ตอบแทนใหก้รรมการบรหิารและผูบ้รหิาร มรีายละเอยีด ดังนีѸ 
 ปี 2563 

จํานวนราย จํานวนเงนิ (บาท) 

เงนิเดอืนและโบนัส 18 57,147,511.27  

เงนิสมทบกองทนุสํารองเลีѸยงชพี 18  1,243,592.65  
 

2. คา่ตอบแทนอืѷนๆ 
บรษัิทมรีถยนตป์ระจําตําแหน่งแกผู่บ้รหิารระดับสงู  บรษัิทไม่มกีารใหค้า่ตอบแทนแกก่รรมการหรอื
พนักงาน ในลักษณะหุน้ หุน้กู ้หรอืหลักทรัพยอ์ืѷนใดๆ 

 

8.3   เลขานุการบรษิทั 

ดว้ยพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฉ์บับทีѷ 4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บัญญัตใิหค้ณะกรรมการ
ตอ้งจัดใหม้เีลขานุการบรษัิทรับผดิชอบดําเนินการของบรษัิทในนามของบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตั Ѹง
บคุคลทีѷมีคณุวฒุแิละประสบการณ์ทีѷเหมาะสมทําหนา้ทีѷเลขานุการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจงึไดแ้ตง่ตั Ѹงใหน้าย
ไพฑูรย ์เอีѷยมศิรกิุลมิตร เป็นเลขานุการบรษัิท ตั Ѹงแต่วันทีѷ 13 พฤษภาคม 2556 โดยมีคุณวุฒิ และคุณสมบัต ิ
ตลอดจนหนา้ทีѷความรับผดิชอบดังนีѸ 

คุณวฒุ ิและคณุสมบตั ิ

o ปรญิญาตร ี
o มคีวามรูเ้รืѷองหลักกฎหมายตา่ง ๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับบรษัิท และ ก.ล.ต. 
o มมีนุษยสมัพันธแ์ละความสามารถสืѷอสารด ี
o มคีวามรูเ้รืѷองบรรษัทภบิาล 

 
ขอบเขตหนา้ทีѷ และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1) เป็นทีѷปรกึษาและเลขานุการของคณะกรรมการบรษัิท และคณะอนุกรรมการ 
2) เป็นศนูยก์ลางของการสืѷอสารระหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานกํากบัดแูล 
3) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอ่ไปนีѸ 

 ทะเบยีนกรรมการ 
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 หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบรษัิท 
 หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

4) เก็บรักษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีѷรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
5) ดําเนนิการอืѷน ๆ ตามทีѷคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
6) ดแูลเปิดเผยขอ้มลูและการรายงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้งและการกํากับดแูล

กจิการทีѷด ี 
 

8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร   
1)  คา่เบีѸยประชมุกรรมการรวมของกรรมการทกุทา่นในปี 2563 จํานวน 9  ทา่น เทา่กับ 3,980,000 บาท       

      (โปรดดรูายละเอยีดตามเอกสารแนบ ตารางคา่เบีѸยประชมุกรรมการสาํหรับปี 2563) 
2)  คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในปี 2563 จํานวน 18 ทา่น เทา่กบั 57,147,511 บาท    
3)  คา่ตอบแทนอืѷน ๆ 

        กองทนุสํารองเลีѸยงชพีของผูบ้รหิารรวม 18 ทา่นในปี 2563 เทา่กับ 1,243,592.65 บาท 
 

เปรยีบเทยีบคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ปี 2562 และ 2563 
 

รายละเอยีดของคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 2562 (บาท) 2563 (บาท) 

คา่เบีѸยประชมุกรรมการ และเบีѸยรายปี  3,735,604   3,980,000  

คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 58,551,007  57,147,511  

กองทนุสํารองเลีѸยงชพีของผูบ้รหิาร            1,283,676             1,243,592 
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คณะกรรมการตา่ง ๆ ของบรษัิท  จํานวนครัѸงเขา้ประชมุ  และเบีѸยประชมุของคณะกรรมการรอบปี 2563 
 รายชืÉอ / ตาํแหน่ง ปีทีÉดาํรง 

ตาํแหน่ง 

พศ. 

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุม(ครั Êง)  ค่าเบีÊยกรรมการ  

รวม กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร 

กรรมการ 

บริหาร

ความ

เสีÉยง 

กรรมการ

สรรหา/

พิจารณา 

อตัรา 

สว่น

การเข้า

ประชมุ 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

บริหาร 

กรรมการ 

บริหาร

ความ

เสีÉยง 

กรรมกา

รสรรหา/

พิจารณา 

1 นางจนิตนา  

บญุรตัน์  

- ประธานกรรมการ 2563 4/4 - - - - 100% 320,000 - - - - 320,000 

2 นายกติต ิ 

วไิลวรางกรู 

- กรรมการ 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความ

เสีÉยง 

2563  4/4 - 12/12 4/4 - 100% 200,000 - 240,000 40,000 - 480,000 

3 นายพชิยั 

จริาธวิฒัน์ 

- กรรมการ 

- กรรมการบรหิาร 

2561 4/4 - 12/12 - - 100% 200,000 - 240,000 - - 440,000 

4 นางสาวรุ่งฉัตร 

บญุรตัน์ 

- กรรมการ  

- ประธากรรมการบรหิาร 

2562 4/4 - 12/12 - - 100% 200,000 - 480,000 - - 680,000 

5 นายโอภาส 

โลพนัธ์ศร ี

- กรรมการ 

- กรรมการบรหิาร 

2563 4/4 - 12/12 - - 100% 200,000 - 240,000 - - 440,000 

6 นางสาวณฐัรนิทร ์ 

ตาลทอง 

- กรรมการอสิระ 

- ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

- กรรมการบรหิารความ

เสีÉยง 

- กรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน  

2562 4/4 4/4 - 4/4 1/1 100% 200,000 260,000 - 40,000 10,000 510,000 
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7 นางสาวนาฎ 

ฟองสมุทร 

 

 

 

 

- กรรมการอสิระ 

- ประธานกรรมการสรรหา

และพจิารณาคา่ตอบแทน 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการบรหิารความ

เสีÉยง  

2562 4/4 4/4 - 4/4 1/1 100% 200,000 180,000 - 40,000 20,000 440,000 

8 นายอรนิทร ์

จริา 

- กรรมการอสิระ 

- ประธานกรรมการบรหิาร

ความเสีÉยง 

- กรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 

2561 4/4 4/4 - 4/4 1/1 100% 200,000 180,000 - 80,000 10,000 470,000 

9 นางสาวสุภาวด ี 

ตนัตยิานนท ์

- กรรมการอสิระ  2562 4/4 - - - - 100% 200,000 - - - - 200,000 

 รวม       100% 1,920,000 620,000 1,200,000 200,000 40,000 3,980,000 
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8.5 บคุลากร    
 

คา่ตอบแทนพนกังาน 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยคํานึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตามความรู ้
ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และยังใหส้อดคลอ้งกับค่าเฉลีѷยของอุตสาหกรรม
เดยีวกนั  อกีทั Ѹงยังตอ้งใหม้คีวามเหมาะสมกบัการขยายตัวของธรุกจิ และการเตบิโตของบรษัิทดว้ย       

ปัจจบุันค่าตอบแทนระยะสั Ѹน บรษัิทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้กพ่นักงานในลักษณะต่างๆ ไดแ้ก ่เงนิเดือน  
เงนิโบนัส คา่ลว่งเวลา และคา่ตอบแทนอืѷนๆ เชน่คา่ยานพาหนะ  และคา่โทรศัพทต์ามหนา้ทีѷปฏบิัตเิป็นตน้  อกี
ทั Ѹงยังกําหนดใหม้ีสวัสดกิารในรูปแบบของเครืѷองแบบพนักงาน สวัสดกิารค่ารักษาพยาบาล กรมธรรม์ประกัน
ชวีติและอบุัตเิหตุแบบกลุ่ม ทั ѸงนีѸ ในการจา่ยค่าตอบแทนของพนักงานจะเชืѷอมโยงกับการวัดผลการดําเนินงาน
ของพนักงานทุกระดับในรปูแบบของดัชนีวัดผลการปฏบิัตงิานหรอืดัชนีชีѸวัด (KPI) และเครืѷองมือวัดอืѷนๆ  ซึѷง
ผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งทําการประเมนิผลพนักงานแต่ละคน   โดยการขึѸนเงนิเดอืนประจําปีและการจา่ยเงนิโบนัส
ประจําปีจะขึѸนอยู่กับผลการดําเนนิงานตามการประเมนิผลหรอืดัชนีชีѸวัด (KPI) และเครืѷองมอืวัดอืѷนๆ ในแตล่ะปี   

สําหรับค่าตอบแทนระยะยาวบรษัิทฯ มีการจัดตั ѸงกองทุนเงนิสมทบกองทุนสํารองเลีѸยงชพีใหแ้ก่ทุกๆ คนใน
องคก์ร  พรอ้มทัѸงไดม้ีการจัดตั Ѹงสหกรณ์ออมทรัพยม์าลีสามพราน จํากัด เพืѷอเป็นการออมทรัพยแ์ละบรรเทา
ความเดอืดรอ้นแกพ่นักงานทีѷเป็นสมาชกิสหกรณใ์นกรณีทีѷมคีวามจําเป็นตอ้งใชเ้งนิเป็นการสว่นบคุคล 

รวมทัѸงมนีโยบายชว่ยเพิѷมพูนขดีความสามารถในการแขง่ขันของกลุม่บรษัิทในการรักษาและจงูใจพนักงานกลุม่
บรษัิททีѷมคีวามสามารถเอาไว ้ ซึѷงจะไดรั้บผลประโยชน์ในรปูของการใหร้างวัล เชน่การเลืѷอนตําแหน่ง   สําหรับ
ผลงานทีѷผา่นมาเพืѷอสรา้งแรงจงูใจในการสรา้งผลงานในอนาคตทั Ѹงในระดับองคก์รและระดับพนักงาน 

โดยรายละเอยีดคา่ตอบแทนบคุลากร(ไม่รวมผูบ้รหิาร) ทีѷเป็นตัวเงนิสําหรับปี 2563 สามารถสรปุไดด้ังนีѸ 

ประเภทคา่ตอบแทน คา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 

เงนิเดอืนรวม 371.34 

เงนิรางวัล 4.04 

เงนิสมทบกองทนุสํารองเลีѸยงชพี 6.60 

เงนิสมทบปรกนัสังคม 7.38 

เงนิสมทบกองทนุทดแทน 0.32 

คา่ลว่งเวลา 23.08 

รวม 412.76 

 
จํานวนช ัѷวโมงในการอบรมของผูบ้รหิารและพนกังาน  

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นถงึความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ โดยในปี 
2563  บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้จํีานวนชัѷวโมงการอบรมแกผู่บ้รหิารและพนักงาน ดังนีѸ 

 
  จํานวนชัѷวโมงอบรมเฉลีѷย/คน/ปี 

ชัѷวโมงอบรมผูบ้รหิาร 7 ชม. 

ชัѷวโมงอบรมพนักงาน 6 ชม. 
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สถติกิารเกดิอบุตัเิหต ุ (Injury Frequency Rate: IFR)   ณ วันทีѷ 31 ธนัวาคม 2563 เทา่กับ 2.09 

คา่ IFR คอื อัตราความถีѷของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR)   = (จํานวนครั Ѹงทั Ѹงหมดทีѷไดรั้บบาดเจ็บ
ตอ้งหยดุงาน x  1,000,000) 

9. การกํากบัดูแลกจิการ 
 

บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึการดําเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบและเป็นธรรม จงึไดเ้ล็งเห็นถงึความสําคัญของ
การกํากับดูแลกจิการและการบริหารจัดการทีѷดี ทีѷจะช่วยเพิѷมขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ประสิทธิภาพในการจัดการ โดยมุ่งเนน้การการสรา้งคุณค่าและส่งเสริมกิจการเติบโตอย่างยัѷงยืน 
นอกเหนือจากการสรา้งความเชืѷอมัѷนใหแ้กผู่ล้งทนุ ซึѷงจะนําไปสูก่ารสรา้งมูลคา่เพิѷมในระยะยาวใหแ้กบ่รษัิท 
ผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย ทั ѸงนีѸการกํากับดูแลกจิการจะทําใหก้ารดําเนินงานของบรษัิทมี
ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดนโยบายดา้นการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีเพืѷอให ้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิัตงิาน โดยบรษัิทฯ ไดเ้ผยแพร่การกํากับ
ดูแลกจิการบนระบบเครอืข่าย Malee Intranet และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ www.malee.co.th  เพืѷอให ้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีѷเขา้มาเยีѷยมชมเว็บไซต ์ไดม้ีความรู ้ความเขา้ใจ 
สามารถนํานโยบายการกํากับดแูลไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานใหเ้กดิเป็นรปูธรรม  
 
ในสว่นของการดําเนนิงานดา้นการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน  บรษัิท ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัѷน (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC)  จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับ
หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาต ิสมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธรุกจิตลาดทนุ
ไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเทีѷยวแห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการ CAC มีมตรัิบรองมาตรฐานการต่อตา้นการทุจรติคอรรั์ปชัѷนของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นสมาชกิแนว
รว่มปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ ตั Ѹงแตวั่นทีѷ 17 พฤษภาคม 2561 เป็นระยะเวลา 3 ปี  
 
ตลอดอายุของการไดร้ับการรับรองภายใน 3 ปี บรษัิทไดม้ีแผนงานในการรักษาคุณสมบัตกิารไดร้ับการ
รับรองนีѸ เช่นการอบรมและสืѷอสารนโยบายใหค้นในองค์กรไดต้ระหนักเสมอ  จัดกจิกรรมส่งเสรมิอย่าง
ต่อเนืѷองเพืѷอปรับเปลีѷยนพฤตกิรรมของพนักงานและสรา้งสํานึกบุคคลากรภายในองคก์ร  รวมถงึการแจง้
เบาะแสรอ้งเรยีน (Whistle Blowing)กรณีพบเห็นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนภายในองคก์ร  มมีาตรการขยายแนว
รว่มปฏบัิต ิCAC กบัคูค่า้ของบรษัิทฯ ดว้ยการจัดอบรมคูค่า้ของบรษัิท ใหค้วามรู ้จดุประสงค ์และเป้าหมาย
ของการประกาศเจตนารมณ์ในครั ѸงนีѸซึѷงกอ่ใหเ้กดิความสําเร็จทีѷดีและยัѷงยนืร่วมกันกับคู่คา้ และเชญิชวน
รว่มกันประกาศเจตนารมณ์การตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนกับบรษัิท   
 
ไตรมาสทีѷ 4 ของปี 2563 บรษัิท ไดย้ืѷนขอตอ่อายกุารรับรองมาตรฐานการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน 
 
โดยในปี 2563 มาลไีดร้ับการประเมนิผลโครงการสํารวจการกํากับดูแลกจิการบรษัิทจดทะเบยีนไทย ตาม
รายงาน Corporate Governance Report of Thailand Companies อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์  (ดีเลิศ 
หรือ Excellent CG Scoring) ด ว้ยคะแนน Top Quartile Ranking จากคณ ะกรรมการบรรษัทภิบาล
แหง่ชาต ิและสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึѷงถอืเป็นปีทีѷ 2 ตดิตอ่กนั   

9.1 นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 
หลายปีทีѷผา่นมาคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายการกํากบัดแูลกจิการตามหลักการ
กํากับดูแลกจิการทีѷดสีําหรับบรษัิทจดทะเบียนปี 2555 ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยท์ีѷมีหลักปฏบิัต ิ5 หมวดหลัก (CG Principles) โดยไดกํ้าหนดใหจั้ดทํานโยบาย
การกํากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร  และทีѷประชมุคณะกรรมการไดม้ีการทบทวน
นโยบายและการปฏบิัตติามนโยบายดังกลา่วตอ่เนืѷองเป็นประจําทกุปี     
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ปี 2560 ทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยไ์ดอ้อก “หลักการกํากับ
กจิการทีѷดี สําหรับบรษัิทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 2017) ขึѸนมาทดแทน “หลักการกํากับ
กจิการทีѷด ีสําหรับบรษัิทจดทะเบยีน ปี 2555” (CG Principles 2012) ทางคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีติ
เห็นชอบใหดํ้าเนินการปรับหลักการกํากับดูแลกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปในรูปแบบและทศิทาง
เดียวกันกับ CG Code ใหม่นีѸ โดยยังคงเนน้หลักการ 5 หมวด เป็นแนวทางปฏบิัต ิและเพิѷมเตมิหลัก
ปฏบัิตขิองคณะกรรมการบรษัิทฯ ในฐานะเป็นผูนํ้าหรอืผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององค์กรทีѷสรา้งคุณค่า
ใหแ้กก่จิการอยา่งยัѷงยนื ตรงตามความมุ่งหวังของทั Ѹงภาคธรุกจิ ผูถ้อืหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี ตลอดจน
ตลาดทุนและสังคมโดยรวม  ซึѷงฝ่ายจัดการก็ไดม้ีการทะยอยปรับรายละเอียดการกํากับดูแลกจิการ
ของบรษัิทฯอยา่งตอ่เนืѷอง  และจากการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเมืѷอวันทีѷ 12 พฤศจกิายน 2562 ทีѷ
ประชมุไดท้บทวนการนําหลักปฏบิัติตาม CG Code 2017 มาปรับใช ้แต่ยังมีแนวทางปฏบิัตใินบาง
รายการยังอยูร่ะหวา่งปรับปรงุใหเ้หมาะสมตอ่ไป  

การกํากบัดแูลการดําเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทนุ 

บรษัิทฯ มีนโยบายทีѷจะลงทุนในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่มทีѷสนับสนุนการดําเนินธรุกจิหรอืธรุกจิทีѷเอืѸอ
ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษัิทฯ ตลอดจนลงทุนในบรษัิททีѷมีเป้าหมายวสัิยทัศน์และแผนกลยทุธ์
สอดรับกับการเตบิโตของบรษัิททีѷจะทําใหบ้รษัิทฯ มีผลประกอบการหรอืผลกําไรเพิѷมขึѸน เพืѷอเพิѷมขดี
ความสามารถในการแขง่ขัน และเพืѷอใหบ้รษัิทฯ บรรลเุป้าหมายในการเป็นผูป้ระกอบการชั Ѹนนําในธรุกจิ
หลักของบรษัิทฯ   

บรษัิทฯ ไดย้ดึถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดีของบรษัิทจดทะเบียน ดังนัѸน การ
บรหิารงานและการตัดสนิใจของบรษัิทฯในการเขา้ลงทุนในธุรกจิต่างๆ นอกจากบรษัิทฯ จะพจิารณา
ตัดสนิใจลงทนุดว้ยความรอบครอบ คํานงึถงึผลประโยชน์ของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นทีѷจะไดรั้บจาก
การลงทุนในธุรกจิดังกล่าวแลว้ การดําเนนิธุรกจิตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดกี็เป็นอกีปัจจัยหนึѷง
ทีѷบรษัิทฯใหค้วามสําคัญ  โดย บรษัิทฯไดก้ําหนดเป็นนโยบายกํากับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม 
(รวมเรยีกว่า “บรษัิทร่วมทุน”) เพืѷอดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯอยา่งใกลช้ดิ เพืѷอ
ความยัѷงยืน ตลอดจนการสรา้งมูลค่าเพิѷมและความเชืѷอมัѷนใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษัิทฯ โดยมี
รายละเอยีดดังนีѸ 

1. บรษัิทฯ มีการสง่ผูแ้ทนเขา้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษัิทรว่มทนุตามสัดสว่นการถอืหุน้ในแต่
ละบรษัิท (“กรรมการผูแ้ทนของบรษัิทฯ”) หรอืตามสัญญาการร่วมทุน เพืѷอทําหนา้ทีѷกํากับดูแลให ้
บรษัิทรว่มทุนดําเนินการเป็นไปตามแผนงานของบรษัิทฯ ปฏบิัตติามกฎหมาย นโยบายการกํากับ
ดูแลกจิการทีѷด ีนโยบายการกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษัิทร่วมทุน รวมถงึนโยบายอืѷนๆ ของ
บรษัิทฯ   

2. ในการประชุมคณะกรรมการของบรษัิทร่วมทุน  กรรมการผูแ้ทนของบรษัิทฯ แต่ละบรษัิทสามารถ
ออกเสียงลงมตไิดต้ามทีѷเห็นควรในเรืѷองทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนินงานทัѷวไปตามธุรกจิปรกตขิอง
บรษัิทรว่มทุนนัѸน เพืѷอประโยชน์สงูสดุของบรษัิทรว่มทุน และบรษัิทฯ  ยกเวน้การพจิารณาและออก
เสยีงในเรืѷองดังตอ่ไปนีѸจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีѷประชมุผูถ้อื
หุน้ของบรษัิทฯ แลว้แตก่รณี กอ่นดําเนนิการ เชน่ 
 การทํารายการเกีѷยวโยงกนั  
 การไดม้าและจําหน่ѷายไป   
 การแกไ้ขขอ้บังคับ หนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษัิทรว่มทนุ 
 การทํารายการทีѷอาจมผีลกระทบอยา่งมนัียสําคัญตอ่ฐานะการเงนิ    และผลการดําเนนิงานของ 

บรษัิทรว่มทนุ  
3. บรษัิทรว่มทุนตอ้งจัดใหม้ีระบบควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีѷยง และระบบป้องกันการทจุรติ 

รวมทัѸงกําหนดใหม้มีาตรการในการตดิตามผลการดําเนนิงานของบรษัิทรว่มทนุทีѷเหมาะสม 
4. กรรมการผูแ้ทนซึѷงมีหนา้ทีѷกํากบัดแูลบรษัิทรว่มทนุ มหีนา้ทีѷตอ้งสรปุรายงานผลการดําเนนิการของ

บรษัิทรว่มทุนทีѷตนไปดํารงตําแหน่งใหท้ีѷประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เพืѷอทราบเป็นระยะอย่าง
ตอ่เนืѷอง   

5. บรษัิทฯ มีนโยบายในการตดิตามการบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมเพืѷอดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ โดยกําหนดใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทร่วมมีหนา้ทีѷนําส่งผล
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การดําเนินงานรายไตรมาส และงบการเงนิฉบับผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาต 
ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจัดทํางบการเงนิดังกลา่วของบรษัิทรว่มทนุใหก้บับรษัิทฯ พรอ้มยนิยอม
ใหบ้รษัิทฯ ใชข้อ้มูลดังกล่าวเพืѷอประกอบการจัดทํางบการเงนิรวมหรอืรายงานผลประกอบการของ
บรษัิทฯ ประจําไตรมาสหรอืประจําปีนัѸนแลว้แต่กรณี อกีทั Ѹงบรษัิทร่วมทุนมีหนา้ทีѷรายงานประเด็น 
ปัญหาทางการเงนิทีѷมีนัยสําคัญต่อบรษัิทฯ เมืѷอตรวจพบ หรือไดรั้บการรอ้งขอจากบรษัิทฯ ให ้
ดําเนินการตรวจสอบและรายงาน รวมทั Ѹงการทํารายการระหว่างบรษัิทรว่มทุนดังกล่าวกับบุคคลทีѷ
เกีѷยวโยง การไดม้าจําหน่ายไปซึѷงสนิทรัพย์ หรือรายการอืѷนใดของบรษัิทร่วมทุนดังกล่าวให ้
ครบถว้นถกูตอ้ง 

   หลกัการกํากบัดูแลกจิการทีѷด ี(CG Principles) 5 หมวดหลกัมแีนวทางปฏบิตัดิงันีҟ 
 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders)  
 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสําคัญในการดแูลและปกป้องสทิธผิูถ้อืหุน้ รวมถงึคุม้ครองและสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุก
รายใหไ้ดร้ับขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพืѷอประกอบการ
ตัดสนิใจในทกุๆ เรืѷอง การใหใ้ชส้ทิธขิั ѸนพืѸนฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก ่การซืѸอ การขาย การโอนหุน้ การมี
สว่นแบง่ในกําไรของกจิการ ตามกฎหมายและขอ้บังคับของบรษัิทอยา่งเหมาะสม   
ในสว่นของการจัดประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิท มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ทีѷชัดเจนในการสนับสนุนและ
ส่งเสรมิใหผู้ถ้ือหุน้ทุกราย รวมถึงผูล้งทุนสถาบันใชส้ทิธเิขา้ประชมุและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชมุผูถ้อืหุน้โดยอํานวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนัในการเขา้รว่มประชมุทั Ѹงใน
เรืѷองสถานทีѷทีѷสะดวกในการเดนิทางเขา้รว่มประชมุ และเวลาทีѷเหมาะสม  จัดการประชมุอยา่งโปรง่ใส
และตรวจสอบได ้ รวมถงึไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถอืหุน้ไดซั้กถามและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเหมาะสม  รายละเอยีดดังนีѸ   

 
กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้   
1.1)       บรษัิทฯ มนีโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระและชืѷอบคุคลเพืѷอรับการพจิารณา

เลอืกตั Ѹงเป็นกรรมการบรษัิท และ/หรอื สง่คําถามทีѷตอ้งการใหช้ีѸแจงในประเด็นของระเบยีบ
วาระทีѷนําเสนอไดล้่วงหนา้ ตามหลักเกณฑท์ีѷบรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรอ่ยูบ่นเว็บไซคข์องบรษัิทฯ 
เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บประโยชน์สงูสดุจากการประชมุ รวมทั Ѹงเป็นการรักษาสทิธปิระโยชน์ของ
ผูถ้อืหุน้อยา่งเต็มทีѷ โดยสามารถจัดสง่ผา่นจดหมายอเิล็กทรอนกิส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการ
บรษัิทฯ 

1.2)       บริษัทฯ ไดเ้พิѷมช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผูถ้ือหุน้ผ่านช่องทางของตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยนําขอ้มูลข่าวสารต่างๆ และ
รายละเอียดไวท้ีѷเว็บไซต์ของบรษัิทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชญิประชุมผูถ้ือหุน้ได ้
เผยแพรก่อ่นวันประชมุลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วัน เพืѷอใหผู้ถ้ือหุน้สามารถศกึษาขอ้มูล และ
ดาวนโ์หลดขอ้มูลระเบยีบวาระการประชมุไดอ้ยา่งรวดเร็วและครบถว้น 

1.3)       บรษัิทฯ ไดจั้ดสง่หนังสอืนัดประชมุพรอ้มขอ้มูลประกอบการประชมุและหนังสอืมอบฉันทะใน
รปูแบบ QR Code ซึѷงเป็นการนําเทคโนโลยใีหม่ล่าสดุมาใช ้เพืѷอใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
ตลาดหลักรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพ และอํานวยความสะดวกแกผู่ล้งทุน 
ใหเ้ขา้ถงึขอ้มูลของบรษัิทจดทะเบยีนไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว พรอ้มทั Ѹงสามารถลดตน้ทุนของ
บรษัิทจดทะเบยีน และลดการใชท้รัพยากร เพืѷอความยัѷงยนืในระยะยาว   

1.4)       บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มทั Ѹงขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให ้
เพียงพอ โดยระบุวัตถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ 
เพืѷอเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดศ้กึษาขอ้มูลอย่างครบถว้นล่วงหนา้กอ่นวันประชุมผูถ้ือหุน้ไม่
นอ้ยกวา่ 14 วนั 

1.5)       ในกรณีทีѷผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระของบรษัิทฯ หรอืบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้
โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะทีѷบรษัิทฯ ไดจั้ดสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชมุ นอกจากนีѸ ผูถ้อื
หุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉันทะผา่นทางหนา้เว็บไซตข์องบรษัิทฯ  
https://investor.maleegroup.com/en/downloads/shareholders-meeting  ไดอ้กีทาง
หนึѷง 
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เนืѷองดว้ยปี 2563 ช่วงทีѷมีการจัดประชมุผูถ้ือหุน้เป็นชว่งทีѷมีการแพรร่ะบาดของเชืѸอโคโรนา

ไวรัส (COVID-19) บรษัิทฯ ไดคํ้านงึถงึสขุอนามัย สวัสดภิาพความปลอดภัยของผูท้ีѷจะเขา้รว่มประชมุ  
จงึไดอ้อกมาตรการป้องกันการแพรร่ะบาดเชืѸอไวรัส COVID-19 ตามแนวทางของกระทรวงสาธาณสขุ
และเผยแพรแ่นวทางปฏบัิตตินสําหรับผูเ้ขา่รว่มประชมุเพิѷมเตมิเขา้ไปในหนังสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อื
หุน้ประจําปี 2563 ดว้ย  

วนัจัดประชมุผูถ้อืหุน้   
 

1.6) บรษัิทฯ ไดเ้ลอืกกําหนดสถานทีѷและเวลาทีѷเหมาะสมในการจัดประชมุผูถ้อืหุน้ทีѷผูถ้ือหุน้ทุก
รายสะดวกในการเขา้ร่วมประชมุ   โดยปี 2563 บรษัิทฯ  จัดใหม้ีการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้
ประจําปี 2563 ในวันจันทรท์ีѷ 20 เมษายน 2563 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งคาเฟทีเรยี ชั Ѹน 1 
อาคารสํานักงานรังสติ เลขทีѷ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธนิ ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา 
จงัหวัดปทมุธานี 12130 

1.7) เนืѷองจากเป็นชว่งทีѷมีการแพรร่ะบาดของเชืѸอ COVID-19 ดังนัѸน ปีนีѸทางบรษัิทจงึไดดู้แลการ
จัดสถานทีѷและดําเนินการจัดประชมุดว้ยความเขม้งวดรัดกมุตามมาตรการและคําแนะนําของ
กระทรวงสาธารณสขุ เพืѷอใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านมีความปลอดภัย โดยคงไวด้ว้ยความ
ถูกตอ้งของกฏหมายในการจัดประชุมผูถ้ือหุน้  บริษัทฯ ไดจั้ดใหผู้ ถ้ือหุน้ไดรั้บความ
สะดวกสบายในการประชุมและทําใหข้ั Ѹนตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็วมีการ
ลงทะเบยีนโดยใชร้ะบบบารโ์คด้ทีѷแสดงถงึเลขทะเบยีนของผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีѷไดจั้ดพมิพไ์ว ้
บนแบบลงทะเบยีนและหนังสอืมอบฉันทะ 

1.8) บรษัิทฯ สง่เสรมิใหม้บีคุคลอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงในทีѷประชมุ 
และเปิดเผยใหท้ีѷประชมุรับทราบพรอ้มบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

1.9) บรษัิทฯ มีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู ทีѷปรกึษากฎหมาย และผูส้อบบัญชเีขา้รว่ม
ประชมุเพืѷอตอบขอ้ซักถาม และรับทราบ ความเห็นจากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั 

1.10) บรษัิทฯ ไดช้ีѸแจงขั Ѹนตอนการลงคะแนน และวธิกีารแสดงผลคะแนนใหท้ีѷประชุมทราบกอ่น
ดําเนนิการประชมุ 

1.11) วธิีการนับคะแนน  บรษัิทฯ ไดแ้จกบัตรลงคะแนนทีѷมีบารโ์คด้ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ทุกรายทีѷมา
ประชมุ และใชร้ะบบบารโ์คด้ในการนับคะแนนเพืѷอใหเ้กดิความรวดเร็ว  สามารถประกาศผล
คะแนนไดท้ันทหีลังจากจบการพจิารณาในแตล่ะวาระ โดยเมืѷอจบการประชมุผูถ้อืหุน้สามารถ
ขอตรวจสอบรายละเอยีดได ้

1.12) พจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระทีѷกําหนด โดยไม่เปลีѷยนแปลงขอ้มูลสําคัญ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีสทิธเิท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษัิทฯ สอบถาม 
แสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ   โดยมคีณะกรรมการและผูบ้รหิารทีѷเกีѷยวขอ้งตอบ
คําถามในทีѷประชมุดว้ย 

1.13) ในกรณีทีѷมีหลายรายการอนุมัตอิยูใ่นวาระประชุมเดยีวกัน บรษัิทฯ ไดม้ีการแยกพจิารณาลง
มตเิป็นทีละรายการเพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิѻอย่างเต็มทีѷดว้ยความรอบครอบ เช่น วาระการ
แตง่ตั Ѹงกรรมการ  

1.14) ในการประชมุทุกวาระ บรษัิทฯ มนีโยบายการนําเสนอขอ้มูลแกผู่ถ้ือหุน้ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอ ทันเวลา เทา่เทยีมและเป็นธรรม เพืѷอประกอบการตัดสนิใจในทุกๆ เรืѷอง  อกีทั Ѹงเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงความคดิเห็นหรอืซักถามไดอ้ยา่งเต็มทีѷในเวลาทีѷพอควร 

1.15) บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดใหม้กีารจดบันทกึรายงานการประชมุ ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใส บันทกึ
ประเด็นซักถามและขอ้คิดเห็นทีѷสําคัญไวใ้นรายงานการประชุมเพืѷอใหผู้ถ้ือหุน้สามารถ
ตรวจสอบได ้เนืѷองจากการเกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส (COVID-19) 
นอกจากมาตรการ Social Distancing จัดทีѷนัѷ งใหห้่างตามมาตรการของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสขุแลว้ ยังขอความรว่มมือจากผูเ้ขา้ประชมุงดถามคําถามสดในการประชมุ  
แตใ่หส้ง่คําถามแทนเพืѷอป้องกนัการแพรก่ระจายของเชืѸอไวรัส  และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดู
คําตอบไดจ้าก website ของบรษัิท หรอืรายงานการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 ซึѷง
จะแจง้ขา่วผา่นชอ่งทางสืѷอสารอยา่งเป็นทางการของตลาดหลักทรัพยฯ์  
 
 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2563 (แบบ 56-1)  หน้าทีÉ 49 

 

หลังวันประชมุผูถ้อืหุน้ 
1.16)    บรษัิทฯ ไดส้รุปผลของมตทิีѷประชุมผูถ้ือหุน้และแจง้เผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ในวันทําการถัดไปหลังจากทีѷการ
ประชมุผูถ้อืหุน้เสร็จสิѸน 

1.17)    บรษัิทฯ ไดจั้ดทํารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้สร็จภายในกําหนดเวลา 14 วัน ตามกฏหมาย 
และนําสง่กรมพัฒนาธรุกจิ กระทรวงพาณิชย ์   และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้ม
ทั Ѹงแจง้เผยแพรร่ายงานการประชมุผูถ้อืหุน้      ผา่นชอ่งทางสืѷอสารของตลาดหลักทรัพยแ์หง่       
ประเทศไทย และแผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ https://investor.maleegroup.com/en/                          
downloads/shareholders-meeting   เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาและตรวจสอบ 

1.18)    บรษัิทฯ ไดอํ้านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ในการรับเงนิปันผล โดยการโอนเงนิเขา้บัญชี
ธนาคาร (กรณีมีการจ่ายเงนิปันผล) เพืѷอใหผู้ถ้ือหุน้ไดรั้บเงนิปันผลรวดเร็วตรงตามเวลา 
ป้องกันปัญหาการสง่เช็คถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้  เช็คชํารุด สูญหาย ตลอดจนการยา้ยทีѷอยู่ของผู ้
ถอืหุน้ 

 
2. การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)           

                                            
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสําคัญในการปฏิบัต ิต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั Ѹงในดา้นของการ
สนับสนุนใหใ้ชส้ทิธใินเรืѷองต่างๆ ทีѷเป็นของผูถ้ือหุน้ ดา้นการรับรูข้อ้มูลทีѷถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ 
ทันเวลา เทา่เทยีมและเป็นธรรม เพืѷอประกอบการตัดสนิใจ ดา้นการมีสว่นแบ่งในกําไรของกจิการตาม
กฎหมายและขอ้บังคับของบรษัิทอยา่งเหมาะสม    

 
2.1)      ในสว่นของขอ้มูลการประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ทีѷชัดเจนในการ

สนับสนุนและสง่เสรมิใหข้อ้มูลแกผู่ถ้อืหุน้ทกุราย รวมถงึผูล้งทุนสถาบันใหไ้ดใ้ชส้ทิธใินการ
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนไดต้ามความตอ้งการ 
2.1.1 บรษัิทฯ ไดแ้จง้กําหนดการประชมุ ระเบยีบวาระพรอ้มขอ้มูลประกอบ และความเห็น

กรรมการตามวาระต่างๆต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ขอ้มูล
ผา่นเว็บไซคข์องบรษัิทฯ กอ่นวันประชมุลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วัน เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้
สามารถศกึษาขอ้มลูไดอ้ยา่งครบถว้นลว่งหนา้กอ่นวันประชมุ 

2.1.2 บรษัิทฯ ไดใ้หข้อ้มูลกฏเกณฑต์่างๆทีѷใชใ้นการประชมุ ขั Ѹนตอนการออกเสยีงลงมต ิ
รวมทัѸงสทิธิѻในการออกเสยีงลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกอ่นดําเนนิการประชมุ 

2.1.3 บรษัิทฯ ไดจั้ดทําหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุน้ทั Ѹงฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
และเผยแพรข่อ้มูลผา่นชอ่งทางของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และเว็บไซค์
ของบรษัิทฯ 

2.1.4 บรษัิทฯ จัดใหม้ีการประกาศผลคะแนนไดทั้นทีหลังจากจบการพิจารณาในแต่ละ
วาระในทีѷประชมุผูถ้อืหุน้โดยใชร้ะบบบารโ์คด๊เพืѷอความรวดเร็ว ทันสมัย  

2.1.5 บรษัิทฯ ไดส้รปุผลของมตทิีѷประชมุผูถ้อืหุน้และแจง้เผยแพรข่อ้มลูผา่นชอ่งทางของ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ในวันทําการถัดไป
หลังจากทีѷการประชมุผูถ้อืหุน้เสร็จสิѸน 

2.1.6 บรษัิทฯ ไดจั้ดทํารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้สร็จภายในกําหนดเวลา 14 วัน ตาม
กฏหมายและเผยแพร่ผ่านช่องทางสืѷอสารของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ ไทย 
แ ล ะแ ผ ยแ พ ร่ใน เว็ บ ไซ ต์ ข อ งบ ริษั ท  https://investor.maleegroup.com/ 
en/downloads/shareholders-meeting   เพืѷ อ ให ้ผู ้ถื อ หุ ้น ได ้พิ จ า รณ า แ ล ะ
ตรวจสอบ 
 

2.2) การคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย 
2.2.1 เพืѷอใหค้วามเป็นธรรมแกผู่ถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน  บรษัิทฯ มีนโยบายเปิด

โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระและชืѷอบุคคลเพืѷอรับการพจิารณาเลอืกตั Ѹงเป็น
กรรมการบรษัิท และ/หรอื สง่คําถามทีѷตอ้งการใหช้ีѸแจงในประเด็นของระเบยีบวาระ
ทีѷนําเสนอไดล้่วงหนา้ ตามหลักเกณฑ์ทีѷบรษัิทฯ ไดเ้ผยแพร่อยู่บนเว็บไซค์ของ
บรษัิทฯ โดยสามารถจัดสง่ผ่านจดหมายอเิล็กทรอนิกส ์หรอืโทรสารถงึเลขานุการ
บรษัิทฯ  
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2.2.2 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดใ้ชส้ทิธิѻเลือกตั Ѹงกรรมการเป็นรายบุคคลดว้ย
ความรอบครอบ ทั ѸงนีѸ เพืѷอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มีสทิธเิลือกกรรมการทีѷตอ้งการได ้
อยา่งแทจ้รงิ 

2.2.3 ในการประชมุผูถ้อืหุน้โดยอํานวยความสะดวกแกผู่ถ้ือหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกัน  
จัดการประชมุอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้ รวมถงึไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการ
ลิดรอนสทิธขิองผูถ้ือหุน้ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ไดซ้ักถามและแสดงความ
คดิเห็นไดอ้ยา่งเหมาะสม    

2.2.4 บรษัิทฯ ไดอํ้านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทีѷไม่สามารถเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง 
โดยใหผู้ถ้ือหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึѷง หรอืใหม้ีกรรมการอสิระ
อย่างนอ้ย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมตแิทนได ้และแจง้รายชืѷอกรรมการอสิระ
ดังกลา่วไวใ้นหนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ 

2.2.5 บรษัิทฯ สง่เสรมิใหม้บีุคคลอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงใน
ทีѷประชมุ และเปิดเผยใหท้ีѷประชมุรับทราบพรอ้มบันทกึไวใ้นรายงานการประชมุ 

2.2.6 พจิารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระทีѷกําหนด โดยไม่เปลีѷยนแปลงขอ้มูลสําคัญ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีสทิธเิท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของ
บรษัิทฯ สอบถาม แสดงความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ   โดยมีคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารทีѷเกีѷยวขอ้งตอบคําถามในทีѷประชมุดว้ย 
 

2.3)   กําหนดมาตรการการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลทีѷ
เกีѷยวขอ้ง ซึѷงหมายถงึ คณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดับสงู และพนักงานในหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้ง
กบัขอ้มูลของบรษัิท (รวมทั Ѹงคู่สมรสและบุตร ทีѷยังไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดังกล่าว) หา้ม
บุคคลทีѷเกีѷยวขอ้งซืѸอขายหลักทรัพยข์องบรษัิทภายใน 1 เดือนกอ่นมีการเปิดเผยงบการเงนิ
รายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี โดยกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการบรษัิทไดร้ายงานการ
เปลีѷยนแปลงการถอืหลักทรัพยใ์หท้ีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิททราบ  

 
2.4)   กําหนดนโยบายเกีѷยวกบัความขัดแยง้ทางผลประโยชน์บนหลักการทีѷวา่ การตัดสนิใจใดๆ ของ

บคุลากรทุกระดับในการดําเนนิกจิกรรมทางธรุกจิ ตอ้งทําเพืѷอประโยชน์สงูสดุของบรษัิท และ
ถอืเป็นหนา้ทีѷของบุคลากรทุกคนทีѷตอ้งหลีกเลีѷยงการมีส่วนเกีѷยวขอ้งทางการเงนิ และ/หรือ
ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอืѷนๆ ซึѷงจะส่งผลใหบ้ริษัท ตอ้งเสีย ผลประโยชน์ หรือ
กอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ในดา้นผลประโยชน์ หรอืขัดขวางการปฏบิัตงิานอย่างมีประสทิธภิาพ 
โดยกําหนดใหผู้ม้ีสว่นเกีѷยวขอ้งหรอืเกีѷยวโยงกับรายการทีѷพจิารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษัิท ทราบ
ถงึความสัมพันธห์รอืการเกีѷยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และตอ้งไม่เขา้รว่มการพจิารณา
ตัดสนิ รวมถงึไม่มอํีานาจอนุมัตใินธรุกรรมนัѸนๆ และในการอนุมัตใิดๆ สําหรับกรณีดังกลา่วตอ้ง
ยดึถอืหลักการ และไมใ่หม้กีารกําหนดเงืѷอนไขหรอืขอ้กําหนดพเิศษจากปกต ิ

 
3. การคํานงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (The Role of Stakeholder)  

 
บรษัิทฯ ตระหนักและรับรูถ้งึสทิธขิองผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผู ้
ถือหุน้  พนักงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนีѸ คู่แข่ง และหน่วยงานอืѷนๆ 
รวมทัѸงชมุชนใกลเ้คยีงทีѷเกีѷยวขอ้ง เนืѷองจากบรษัิทฯ ไดร้ับการสนับสนุนจากผูม้ีส่วนไดเ้สยีต่างๆ ซึѷง
สรา้งความสามารถในการแข่งขันและสรา้งกําไรใหบ้รษัิทฯ ซึѷงถือว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาว
ใหก้บับรษัิทฯ โดยมกีารกําหนดนโยบาย ดังนีѸ 
 
3.1)   ผูถ้อืหุน้ 

3.1.1 บรษัิทฯ ระลกึอยูเ่สมอวา่ผูถ้อืหุน้คอืเจา้ของกจิการ และมหีนา้ทีѷสรา้งมลูคา่เพิѷมใหแ้กผู่ถ้อื 
        หุน้ในระยะยาว 

 
3.1.2 ปฏบัิตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสัตยส์ุจรติ ตลอดจนตัดสนิใจดําเนินการใดๆ ตามหลักการของ

วชิาชพีดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทั Ѹงรายใหญ่และรายย่อยเพืѷอ
ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 
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3.1.3 นําเสนอรายงานสถานภาพของบรษัิทฯ ผลประกอบการ  ฐานะขอ้มูลทางการเงนิ  การบัญชี
และสารสนเทศทีѷเป็นปัจจบุันทีѷมผีลกระทบอยา่งมสีาระทีѷเขา้ใจงา่ย  และสมํѷาเสมอครบถว้น
ตามความเป็นจรงิ 

 
3.1.4 บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในและระบบการบรหิารความเสีѷยงทีѷ

มปีระสทิธภิาพ ปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน 
 

3.2) พนักงาน 
3.2.1 ปฏบัิตติอ่พนักงานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 
 
3.2.2 ปฏิบัต ิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทัѸงในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั Ѹง โยกยา้ย 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ   รวมถงึการใหร้างวัลและการลงโทษพนักงานกระทําดว้ย
ความสจุรติใจและตั Ѹงอยูบ่นพืѸนฐานความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนักงานนัѸน 

 
3.2.3 บรษัิทฯ มีนโยบายการจา่ยค่าตอบแทนพนักงานโดยคํานึงถงึความเหมาะสมและเป็นธรรม

ตามความรู ้ความสามารถ ผลการปฏบิัตงิานของพนักงานแตล่ะคน และยังใหส้อดคลอ้งกับ
ค่าเฉลีѷยของอุตสาหกรรมเดียวกัน อกีทั Ѹงยังตอ้งใหม้ีความเหมาะสมกับการขยายตัวของ
ธรุกจิ และการเตบิโตของบรษัิทดว้ย    

 
ค่าตอบแทนระยะสั Ѹน บรษัิทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ไดแ้ก ่
เงนิเดอืน  เงนิโบนัส คา่ลว่งเวลา และคา่ตอบแทนอืѷนๆ เชน่คา่ยานพาหนะ  คา่โทรศัพทต์ามหนา้ทีѷ
ปฏบิัต ิเป็นตน้ อีกทั Ѹงยังกําหนดใหม้ีสวัสดกิารในรปูแบบของเครืѷองแบบพนักงาน สวัสดกิารค่า
รักษาพยาบาล กรมธรรม์ประกันชีวติและอุบัตเิหตุแบบกลุ่ม   ทั ѸงนีѸ ในการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนักงานจะเชืѷอมโยงกับการวัดผลการดําเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูปแบบของดัชนีวัดผล
การปฏิบัติงานหรือดัชนีชีѸวัด (KPI) และเครืѷองมือวัดอืѷนๆ  ซึѷงผูบ้ังคับบัญชาจะตอ้งทําการ
ประเมนิผลพนักงานแตล่ะคน   โดยการขึѸนเงนิเดอืนประจําปีและการจา่ยเงนิโบนัสประจําปีจะขึѸนอยู่
กบัผลการดําเนนิงานตามการประเมนิผลหรอืดัชนีชีѸวดั (KPI) และเครืѷองมอืวัดอืѷนๆ ในแตล่ะปี  

 
สําหรับค่าตอบแทนระยะยาว บรษัิทฯ มีการจัดตั ѸงกองทุนเงนิสมทบกองทุนสํารองเลีѸยงชีพใหแ้ก่
ทุกๆ คนในองคก์ร  พรอ้มทัѸงไดม้ีการจัดตั Ѹงสหกรณ์ออมทรัพยม์าลีสามพราน จํากัด เพืѷอเป็นการ
ออมทรัพยแ์ละบรรเทาความเดอืดรอ้นแกพ่นักงานทีѷเป็นสมาชกิสหกรณ์ในกรณีทีѷมคีวามจําเป็นตอ้ง
ใชเ้งนิเป็นการสว่นบคุคล  
 
รวมทัѸงมนีโยบายชว่ยเพิѷมพูนขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบรษัิทในการรักษาและจงูใจ
พนักงานกลุ่มบรษัิททีѷมีความสามารถเอาไว ้ ซึѷงจะไดรั้บผลประโยชน์ในรปูของการใหร้างวัล เชน่
การเลืѷอนตําแหน่ง   สําหรับผลงานทีѷผา่นมาเพืѷอสรา้งแรงจงูใจในการสรา้งผลงานในอนาคตทั Ѹงใน
ระดับองคก์รและระดับพนักงาน  
 

3.3) ลกูคา้  
 3.3.1 บรกิารดว้ยความสุภาพ มีความกระตือรือรน้ พรอ้มใหก้ารบรกิาร ตอ้นรับดว้ยความจรงิใจ      

และใสใ่จดแูลดจุญาตสินทิ บรกิารดว้ยความรวดเร็วถกูตอ้งและน่าเชืѷอถอื 
 
 3.3.2 รักษาความลับของลูกคา้และไม่นําไปใชเ้พืѷอประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งโดย      

มชิอบ 
 
3.3.3 ใหข้อ้มูลข่าวสารทีѷถูกตอ้งเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพืѷอใหท้ราบเกีѷยวกับ      

บรกิารทีѷบรษัิทใหก้ับลูกคา้โดยไม่มีการโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีѷเป็นเหตุใหลู้กคา้      
เขา้ใจผดิเกีѷยวกบัคณุภาพ หรอืเงืѷอนไขใดๆ  

 
3.3.4 ใหคํ้าแนะนําเกีѷยวกับวธิีการใหบ้รกิารของบรษัิทใหม้ีประสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กับ      

ลกูคา้สงูสดุ 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2563 (แบบ 56-1)  หน้าทีÉ 52 

 

 
3.4) คูค่า้และเจา้หนีѸ  

3.4.1 บรษัิทฯ  ปฏบิัตติอ่คูค่า้และเจา้หนีѸอยา่งเป็นธรรม ซืѷอสัตย ์ไม่เอารัดเอาเปรยีบ โดยคํานงึถงึ
ความสัมพันธแ์ละความรว่มมือทีѷดบีนพืѸนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนทีѷเป็นธรรมทั Ѹงสอง
ฝ่าย   หลกีเลีѷยงสถานการณ์ทีѷกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ผลประโยชน ์ 
 

3.4.2 บรษัิทฯ ไดก้ําหนดนโยบายการคัดเลอืกคู่คา้ไวอ้ย่างชัดเจนเป็นรปูธรรม   โดยมีแนวปฏบัิติ
ระบุไวใ้นคู่มือปฏบิัตงิานของบรษัิท (Work Instruction) เพืѷอเป็นบรรทัดฐาน มีมาตรฐาน 
ความโปรง่ใสและเป็นธรรม 

  
3.4.3 ไมเ่รยีก หรอืรับ หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีѷไมส่จุรติในการคา้กับคูค่า้และเจา้หนีѸ 

 
3.4.4 กรณีทีѷมีขอ้มูลว่ามีการเรยีก หรอืรับ หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีѷไม่สุจรติเกดิขึѸนตอ้ง

เปิดเผยรายละเอยีดตอ่คูค่า้และเจา้หนีѸ เพืѷอรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเร็ว 
 

3.4.5 ปฏบิัตติามเงืѷอนไขต่างๆ ทีѷตกลงกันไวอ้ยา่งเครง่ครัด กรณีทีѷไม่สามารถปฏบิัตติามเงืѷอนไข
ขอ้ใดไดต้อ้งรบีแจง้ใหท้ราบลว่งหนา้ เพืѷอรว่มกันพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 
3.5) คูแ่ขง่ขัน   

3.5.1 ไมล่ะเมดิความลับหรอืลว่งรูค้วามลับทางการคา้ของคูแ่ขง่ขันดว้ยวธิฉีอ้ฉล 
 

3.5.2 ประพฤตปิฏบิัตภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขันทีѷด ี
 

3.5.3 ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีѷเป็นความลับของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีѷไม่สจุรติหรอืไมเ่หมาะสม 
 

3.5.4 ไมทํ่าลายชืѷอเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย  
 

3.6) สงัคมและชมุชน  
บรษัิทฯ มนีโยบายทีѷจะดําเนนิธรุกจิทีѷเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกจิและสังคม และยดึมัѷนการปฏบิัตติน
เป็นพลเมืองทีѷดี และปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้งอยา่งครบถว้น  พรอ้มทั Ѹงมีส่วน
รว่มในอันทีѷจะสง่เสรมิและยกระดับคณุภาพชวีติของสังคมและชมุชน นอกจากนีѸบรษัิทฯ ไดกํ้าหนด
นโยบายการคนืกําไรใหกั้บสังคม     โดยจะจัดงบประมาณสว่นหนึѷงเพืѷอใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมอัน
เป็นคณุประโยชนต์อ่สังคม ชมุชน และสิѷงแวดลอ้มตามโอกาสทีѷเหมาะสม    

 
3.7) ดแูลความปลอดภัยและสขุอนามัยของพนักงาน  

บรษัิทฯ มีนโยบายใหค้วามสําคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการทํางานของพนักงานใหม้ี
ความปลอดภัยต่อชีวติและทรัพย์สนิของพนักงาน โดยถือปฏิบัติตามกฏหมายแรงงานอย่าง
เคร่งครัด เช่น การจัดการอาคาร สถานทีѷ และอุปกรณ์ในการทํางานใหเ้หมาะสม การกําหนดให ้
พนักงานทุกคนตอ้งสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภัยหรืออุบัตเิหตุทุกครัѸงทีѷเขา้ไปปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานการผลติ และหน่วยงานทีѷมีเครืѷองจักรเกีѷยวขอ้ง พรอ้มทั Ѹงจัดใหม้ีการอบรมความรูเ้รืѷอง
ความปลอดภัยอยา่งสมํѷาเสมอ รวมทั Ѹงสง่เสรมิใหพ้นักงานใสใ่จในการรักษาสขุภาพและสขุอนามัย
ซึѷงเป็นส่วนหนึѷงในค่านยิมหลัก (Core Values) ขององคก์ร คอื “สขุภาพ” “Live Healthy” และจัด
ใหม้ีสวัสดกิารดา้นการดูแลสุขภาพใหก้ับพนักงานอย่างเหมาะสม อาทิ โครงการตรวจสุขภาพ
ประจําปี  สวัสดกิารคา่รักษาพยาบาลทั Ѹงคนไขใ้นและคนไขน้อก กรมธรรมป์ระกนัชวีติและอบุัตเิหตุ
แบบกลุม่แกพ่นักงาน    

 
 

3.8) สิѷงแวดลอ้ม   
บริษัทฯ มีนโยบายใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ทีѷเสริมสรา้งคุณภาพ อาชีว อนามัย และ
สิѷงแวดลอ้มตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานใหม้ีความปลอดภัยต่อชวีติและทรัพยส์นิ
ของพนักงานอยูเ่สมอ นอกจากนีѸยังใหค้วามสําคัญดา้นการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในเรืѷอง
สิѷงแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ การลดปรมิาณขยะดว้ยการนํากระดาษทีѷ
ใชแ้ลว้ การนําแฟ้มทีѷใชแ้ลว้กลับมาใชใ้หม่ รวมทัѸงมกีารรณรงคปิ์ดไฟฟ้าระหวา่งชว่งพักเทีѷยง หรอื
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เลกิใชง้านแลว้ในระหว่างวัน การใชบ้ันไดแทนการใชล้ฟิท ์รวมถงึการดูแลปรับปรุงอปุกรณ์ต่างๆ 
ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน เพืѷอสรา้งความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มทีѷดใีนการทํางาน และยัง
เป็นการพัฒนาประสทิธภิาพในการทํางานของพนักงานทัѷวทั Ѹงองคก์ร  

โดยมหีลักสตูรทีѷไดส้ง่ใหพ้นักงานผา่นการอบรมไปแลว้ดังนีѸ 
1.   เจา้หนา้ทีѷความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนา้งาน 
2.   เจา้หนา้ทีѷความปลอดภัยในการทํางานระดับบรหิาร 
3.   การบํารงุรักษาและการขับรถฟอรค์ลฟิทอ์ยา่งถกูวธิแีละปลอดภัย 
4.   คณะกรรมการความปลอดภัยอาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
5.   ดับเพลงิเบืѸองตน้ 
6.   ความปลอดภยัในการทํางานเกีѷยวกบัไฟฟ้า 
7.   Safety Awareness 
8.   การจัดการความปลอดภัยเกีѷยวกบัไฮโดรเจนเปอรอ์อกไซดแ์ละกรดเปอรอ์ะซติกิ 
9.   การคํานวณตน้ทนุเพืѷอขอใชส้ทิธปิระโยชน์ทางการคา้ 
10. การสนับสนุนองคค์วามรูแ้ละใหคํ้าแนะนําในการแกไ้ขปัญหานํѸาเสยีจากภาคเกษตรกรรมชมุชน

และอตุสาหกรรม 
11. ขอ้กําหนดมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563)  
12. ควบคุมก๊าซ สําหรับโรงงานใชง้าน หรือเก็บก๊าซฯ (ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ ไนโตรเจน 

ออกซเิจน อะเซทลินี อารก์อน ฮเีลยีม ไอโดรเจน 
13. ผูป้ฏบัิตงิานสถานทีѷใชก้า๊ซปิโตรเลยีมเหลว 
14. มาตรการป้องกนัการกอ่การรา้ยของการรับเขา้และสง่ออกทีѷเป็นสากล 

 
3.9)  ทรัพยส์นิทางปัญญา  

บรษัิทฯ มีนโยบายชัดเจนทีѷจะไม่กระทําการใดๆ ทีѷจะเป็นการละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญา ไม่วา่
จะเป็นทางดา้นลขิสทิธิѻ สทิธบิัตร หรอืเครืѷองหมายการคา้ ความลับทางการคา้ และทรัพยส์นิทาง
ปัญญาดา้นอืѷนทีѷกฎหมายกําหนด อาท ิการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีѷมีลขิสทิธิѻถูกตอ้ง โดย
โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ุกชนิดจะตอ้งผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเทา่นัѸน เพืѷอป้องกนัการใชซ้อฟแวรท์ีѷละเมดิลขิสทิธิѻ เป็นตน้   

 
3.10) การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินุษยชน   

3.10.1 ตอ่ตา้นการกระทําอันเป็นการละเมดิสทิธมินุษยชนทกุกรณี  
 
3.10.2 ใหค้วามเคารพนับถอืและปฏบิัตติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม บนพืѸนฐาน 

ของศักดิѻศรคีวามเป็นมนุษย ์ไม่เลอืกปฏบิัต ิไม่แบง่แยกถิѷนกําเนดิ เชืѸอชาต ิเพศ อาย ุสี
ผวิ ศาสนาสภาพร่างกาย ฐานะชาตติระกลู ตลอดจนสง่เสรมิใหม้กีารเฝ้าระวังการปฏบัิติ
ตามขอ้กําหนดดา้นสทิธมินุษยชน ภายในบรษัิทฯ 

 
3.10.3 ต่อตา้นการกระทําใดๆ อันเป็นการแสวงหาประโยชน์จากการคา้มนุษย ์การใชแ้รงงาน

เด็กซึѷงมอีายตํุѷากวา่เกณฑท์ีѷกฎหมายแรงงานกําหนด  
 
3.10.4 สนับสนุนเคารพปกป้องสทิธมินุษยชน โดยตรวจสอบและควบคุมมใิหก้ารดําเนินทาง

ธรุกจิของบรษัิทฯ ซึѷงกระทํากบับุคคลภายนอกเป็นการสง่เสรมิและสนับสนุนการละเมดิ
สทิธมินุษยชน   รวมถงึไม่กระทําการอันเป็นการละเมดิสทิธขิองพนักงานซึѷงไดรั้บการ
คุม้ครองตามกฎหมาย 

      
3.11) การตอ่ตา้นการทจุรติและคอรรั์ปชัѷน  

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการดําเนนิธรุกจิอยา่งมีคณุธรรมโดยยดึหลักการบรหิารงานดว้ยความ
ซืѷอสัตย ์โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีความรับผดิชอบและระมัดระวังต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีต่อสังคมและ
สิѷงแวดลอ้มภายใตก้ารกํากับดูแลกจิการทีѷดแีละจรรยาบรรณธรุกจิของบรษัิท ซึѷงบรษัิทไดจั้ดทํา
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัช ัѷน  เพืѷอเป็นแนวทางปฏบิัตทิีѷชัดเจนในการดําเนินธุรกจิ
และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยัѷงยนื ทัѸงนีѸ บรษัิทมีนโยบายต่อตา้นการทุจรติทุกรูปแบบและมี
ความมุ่งมัѷนใหทุ้กคนในองค์กรและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งมีความเขา้ใจและถือปฏบิัติเพืѷอป้องกันและ
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนกบัทกุกจิกรรมทางธรุกจิของบรษัิท  โดยใหถ้อืปฏบิัตดิังนีѸ  
 

1) นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน   
หา้มมใิหก้รรมการ  ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท  ยอมรับการทจุรติคอรร์ัปชัѷนทกุรปูแบบ
ทั Ѹงทางตรงและทางออ้ม  ไดแ้ก ่ การรับสิѷงของ  ของขวัญ  การเลีѸยงรับรอง  เงนิเรีѷยไร  เงนิ
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บริจาค และผลประโยชน์อืѷนใด ใหแ้ก่ตนเอง จากบุคคลทีѷทําธุรกจิกับบรษัิท” โดยให ้
ครอบคลุมถงึพนักงาน คู่คา้ ลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั Ѹงในประเทศ/ต่างประเทศ  
และจัดใหม้ีการสอบทานการปฏบิัตงิานตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัѷนเป็นประจํา
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง   

         
• คํานยิาม “ทจุรติคอรร์ัปชัѷน” หมายถงื การตดิสนิบนไม่วา่จะในรปูแบบใด โดยการเสนอ

ให ้สัญญา  มอบให ้ ใหคํ้ามัѷน  เรยีกรอ้ง หรอืรับ (ในรปูตัวเงนิ/ทรัพยส์นิ) หรอืประโยชน์
อืѷนใดซึѷงไม่เหมาะสมแกเ่จา้หนา้ทีѷของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คูค่า้  
ลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่  ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  เพืѷอใหบ้คุคล
ดังกลา่วกระทําหรอืละเวน้การปฏบิัตหินา้ทีѷอันเป็นการใหไ้ดม้าเพืѷอรักษาไวซ้ ึѷงธรุกจิ หรอื
แนะนําธรุกจิใหก้ับบรษัิทโดยเฉพาะ หรอืเพืѷอใหไ้ดม้าหรอืรักษาไวซ้ ึѷงผลประโยชน์อืѷนใด
ทีѷไม่เหมาะสมกับธรุกจิ เวน้แต ่ เป็นกรณีทีѷกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิѷน  หรอืจารตีทางการคา้ใหก้ระทําได ้

 
• คํานยิาม “การใหส้ ิѷงของหรอืประโยชน์อืѷนใด” หมายถงึ การใหส้ทิธพิเิศษในรปูของเงนิ 

ทรัพยส์นิ ส ิѷงของ หรอืประโยชน์อืѷนใด เพืѷอเป็นสนินํѸาใจ เป็นรางวัล หรอืเพืѷอการสรา้ง
สมัพันธภาพทีѷด ี 

 
• คํานยิาม “การใหส้นิบน” หมายถงึการเสนอใหห้รอืรับสิѷงของ ของขวญั รางวลั หรอื

ผลประโยชน์อืѷนใดใหแ้กต่นเอง หรอืจากบคุคลซึѷงตอ้งการใหโ้นม้นา้วใหก้ระทําการ
บางอยา่งทีѷไมส่จุรติ ผดิกฎหมาย หรอืผดิจรรยาบรรณของบรษัิทฯ 

 
2)  แนวทางปฏบิัตติามนโยบายตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัѷน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุระดับของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยตอ้งปฏบิัตติามนโยบาย
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน และจรรยาบรรณทางธรุกจิอยา่งเครง่ครัด  โดยไมทํ่า
พฤตกิรรมใดๆทีѷแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นการรับสนิบนหรอืตดิสนิบนแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีในเรืѷองทีѷ
ตนทําหนา้ทีѷรับผดิชอบทัѸงโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพืѷอใหไ้ดม้าซึѷงผลประโยชน์ในทางมิ
ชอบสว่นตน พวกพอ้ง หรอืบคุคลอืѷนทีѷเกีѷยวขอ้ง โดยจะตอ้งปฏบิัตดิว้ยความระมัดระวังใน
เรืѷองทีѷมคีวามเสีѷยงสงูตอ่การเกดิทจุรติคอรร์ัปชัѷน ดังนีѸ 
ก) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท ตอ้งปฏบิัตติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ

คอรรั์ปชัѷน และจรรยาบรรณการทํางาน โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีѷยวขอ้งกับเรืѷองการทุจรติ
คอรร์ัปชัѷน ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

ข) พนักงานและผูบ้รหิารของบรษัิท   ตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมืѷอพบเห็นการกระทําทีѷ
เขา้ข่ายทจุรติคอรรั์ปชัѷนทีѷเกีѷยวขอ้งกับบรษัิท โดยแจง้ใหผู้บ้ังคับบัญชาหรอืบุคคลทีѷ
รับผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสัย
หรอืขอ้ซักถามใหป้รกึษาผูบั้งคับบัญชา หรอื บุคคลทีѷกําหนดใหทํ้าหนา้ทีѷรับผดิชอบ
เกีѷยวกบัการตดิตามการปฏบิัตติามจรรยาบรรณบรษัิท ผา่นชอ่งทางตา่งๆทีѷกําหนดไว ้

ค) ตอ้งไม่มผีลประโยชน์ทั Ѹงทางตรงและแอบแฝง ทั Ѹงสว่นตน ครอบครัว และพวกพอ้งกับ
บรษัิท เช่น กระทําการใดๆ เพืѷอขายสนิคา้และบรกิารใหก้ับบรษัิท หรือแข่งขันกับ
บรษัิท 

ง)    หลีกเลีѷยงการรับเลีѸยงจากผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งทางธุรกจิกับบรษัิทหรือจากผูอ้ืѷนซึѷงอาจได ้
ประโยชนจ์ากการปฏบิัตงิานของพนักงาน 

จ) ไม่เรยีก หรือรับผลประโยชน์ทีѷไม่ชอบธรรม ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือ
ประโยชน์อืѷนใดเพืѷอใหไ้ดม้าซึѷงประโยชน์ทางธรุกจิ รวมถงึไม่ใชป้ระโยชน์จากสนิบน
หรอืการทจุรติ โดยมชิอบในการประกอบธรุกจิ 

ฉ) เมืѷอเผชญิกับเหตุการณ์ทีѷผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีเจตนาในการเรียก หรอื ใหรั้บ ทรัพยส์นิ 
ขอ้เสนอ หรือ ผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ใหป้ฏิเสธขอ้เสนอทันท ี
บันทกึเหตุการณ์ใหถู้กตอ้งตามขอ้เท็จจรงิ และรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชาทันที เพืѷอ
ปฏบิัตติอ่เหตกุารณ์ดังกลา่วอยา่งเหมาะสม และเป็นธรรม 

ช) กําหนดเงืѷอนไขใหช้ัดเจนและตรงไปตรงมาในการทําธรุกรรมและนิตกิรรมกับผูม้ีสว่น
ไดเ้สยี เพืѷอป้องกันการทุจรติคอรรั์ปชัѷนทีѷอาจเกดิขึѸนไดใ้นการดําเนินการ    และแจง้
ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีรับทราบวา่ “มาลกีรุ๊ป” มนีโยบายไม่รับสิѷงตอบแทนใดๆ เพืѷอป้องกัน
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีѷอาจเกดิขึѸนได ้และขอความรว่มมอืจากผูม้สีว่นไดเ้สยี
ใหป้ฏบิัตติามนโยบายดังกลา่วอยา่งเครง่ครัด 

ซ) ใหค้วามรว่มมอืกับหน่วยงานทีѷรับผดิชอบดา้นการควบคมุและตรวจสอบภายใน ในการ
ใหข้อ้มลู ตดิตาม และแกไ้ขการทจุรติคอรรั์ปชัѷนภายในองคก์ร 

ฌ) จัดใหม้กีารรายงานทางการเงนิทีѷเชืѷอถอืได ้มรีะบบการปฏบิัตงิานทีѷมปีระสทิธภิาพและ
ความโปรง่ใส มกีารคํานงึถงึความเสีѷยงทีѷจะเกดิทุจรติคอรรั์ปชัѷนในการดําเนนิงาน โดย
การตดิตามดแูลและตรวจสอบอยา่งสมํѷาเสมอ 
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ญ) บรษัิทกําหนดใหม้ีชอ่งทางการแจง้เบาะแส เกีѷยวกับการกระทําทุจรติคอรร์ัปชัѷน โดย
จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีѷปฏเิสธ หรอืแจง้เรืѷองทุจรติคอรรั์ปชัѷนทีѷ
เกีѷยวขอ้งกับบรษัิท โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีѷใหค้วามรว่มมอืในการ
รายงานการทุจรติคอรรั์ปชัѷน ตามทีѷบรษัิทกําหนดไวใ้นนโยบายการแจง้ขอ้รอ้งเรียน
และขอ้เสนอแนะ 

ฎ) ผูท้ีѷกระทําการทุจรติคอรร์ัปชัѷน เป็นการกระทําทีѷผดิจรรยาบรรณของบรษัิท ซึѷงตอ้ง
ไดรั้บการพจิารณาโทษทางวนัิยตามระเบยีบทีѷบรษัิทกําหนดไว ้และโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทํานัѸนผดิกฎหมาย 

ฏ) บรษัิทใหค้วามสําคัญในการเผยแพร ่สง่เสรมิความรูค้วามเขา้ใจเรืѷองตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ัปชัѷนกับบุคคลอืѷนทีѷตอ้งปฏบิัตหินา้ทีѷเกีѷยวขอ้งกับบรษัิทและผูม้ีสว่นไดเ้สยีของ
บรษัิทเพืѷอนําไปสูก่ารสรา้งจติสํานึกทีѷด ี  เพืѷอใหเ้กดิความชัดเจนในการดําเนนิการใน
เรืѷองความเสีѷยงทีѷเกีѷยวกับการทุจรติคอรรั์ปชัѷน กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ
บรษัิททกุระดับตอ้งปฏบัิตหินา้ทีѷดว้ยความระมัดระวังในเรืѷองตอ่ไปนีѸ 

 
 

    2.1 การใหห้รอืรับของขวัญและการเลีѸยงรับรอง (Gift and Hospitalities)   
 บรษัิทไม่มนีโยบายจะมอบหรอืรับของขวัญรปูแบบใดๆ กบัผูทํ้าธรุกจิกับบรษัิทและบรษัิท

ย่อย เวน้แต่การใหห้รือรับของขวัญและการเลีѸยงรับรองตามประเพณีนิยมอยู่ในเกณฑ์
พอสมควร เพืѷอรักษาความสัมพันธท์ีѷดกีบัผูท้ําธรุกจิโดยไม่หวังผลทีѷจะไดรั้บการบรกิารหรอืสิѷง
ตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงทีѷไม่ถกูตอ้งตามหลักจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยใหป้ฏบิัตดิงันีѸ    

ก)    ไม่เรยีกรอ้งสิѷงของหรอืประโยชน์อืѷนใดจากบุคคลอืѷนทีѷมีหนา้ทีѷหรอืธรุกจิเกีѷยวขอ้งกับ
บรษัิท ไมว่า่จะดําเนนิการไปเพืѷอผลประโยชนต์อ่ตนเองหรอืผูอ้ืѷน 

ข)    ไม่รับหรอืใหส้ิѷงของหรอืประโยชน์อืѷนใดจากบุคคลอืѷนทีѷมีหนา้ทีѷหรอืธุรกจิเกีѷยวขอ้ง
กบับรษัิท เวน้แต่ในโอกาสหรอืเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมทีѷคนทัѷวไปพงึปฏบิัตติอ่
กัน โดยสิѷงของหรือประโยชน์อืѷนใดนัѸนตอ้งมีราคาหรอืมูลค่าในการรับจากแต่ละ
บคุคลแตล่ะโอกาสไม่เกนิ 3,000 บาท  ยกเวน้ของชํารว่ยหรอือาหารสดทีѷไม่สามารถ
เก็บรักษาไดน้าน ในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมบรษัิทอนุโลมใหพ้นักงาน
สามารถรับสิѷงของได ้ เช่น ปฏทินิ พวงกญุแจ สมุดบันทกึ ฯลฯ ทีѷมีตราสัญลักษณ์
ขององคก์รนัѸนๆ ระบไุวภ้ายในมูลคา่ไม่เกนิ 500 บาท โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิารเป็น
ผูแ้ทนในการรับมอบและมีอํานาจในการพิจารณาแจกจ่ายของชําร่วยนัѸนใหแ้ก่
พนักงาน  ในกรณีทีѷส ิѷงของหรอืประโยชน์อืѷนใดมมีูลค่าเกนิกวา่ 3,000 บาท ใหร้ับได ้
เฉพาะกรณีมีความจําเป็นอย่างยิѷงเพืѷอรักษาความสัมพันธอั์นดรีะหวา่งบคุคล โดยให ้
ผูรั้บ  รายงานผูบ้ังคับบัญชาของตนทราบ และส่งมอบสิѷงทีѷรับมาใหแ้กห่น่วยงานทีѷ
เกีѷยวขอ้งเพืѷอใชใ้นกจิการของบรษัิทภายใน 7 วัน     ทั ѸงนีѸการรับดังกล่าวตอ้งไม่มี
อทิธพิลต่อการตัดสนิใจอยา่งหนึѷงอยา่งใด  ทั Ѹงในการปฏบิัตหินา้ทีѷ และการตัดสนิใจ
ในธรุกจิโดยไมเ่ป็นธรรมตอ่การปฏบิัตหินา้ทีѷ 

ค)  การใชจ้่ายสําหรับการเลีѸยงรับรองธุรกจิเป็นเรืѷองทีѷยอมรับได ้แต่ตอ้งใชจ้่ายอย่าง
สมเหตสุมผล  

 
     2.2  เงนิสนับสนุน (Sponsorships)  

      เงนิสนับสนุน หมายถงึ เงนิทีѷจ่ายใหห้รอืไดรั้บจากลูกคา้ คู่คา้ และหุน้ส่วนทางธุรกจิ
อย่างสมเหตุสมผล    โดยมีวัตถุประสงค์เพืѷอธุรกจิ ช่วยกระชับความสัมพันธท์างธุรกจิและ
เหมาะสมแกโ่อกาส  ซึѷงตอ้งมีความถูกตอ้ง โปรง่ใส มีหลักฐานเพืѷอบันทกึบัญชไีด ้ ตอ้งระบุ
ชืѷอในนามบรษัิท  การเบกิจ่ายตอ้งระบุวัตถุประสงคท์ีѷชัดเจนและดําเนินการผ่านขั Ѹนตอนตาม
ระเบยีบของบรษัิท 

 
    2.3 การบรจิาคเพืѷอการกศุล (Charitable Contributions)  

 การบรจิาคเพืѷอการกศุล หมายถงึ การใหห้รอืรับเงนิบรจิาคตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัѷนใจว่าเงนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใชเ้พืѷอเป็น
ขอ้อา้งในการติดสนิบน และตอ้งกระทําในนามบรษัิทเท่านัѸน สามารถตรวจสอบไดแ้ละ
ดําเนินการตามขั Ѹนตอนตามระเบยีบของบรษัิทฯ      การบรจิาคเพืѷอการกศุลในนามสว่นตัวพงึ
กระทําไดแ้ต่ตอ้งไม่เกีѷยวขอ้งหรือทําใหเ้กดิขอ้สงสัยไดว้่าเป็นการกระทําทีѷทุจรติเพืѷอหวัง
ผลประโยชน์ใด 

 
2.4 การชว่ยเหลอืทางการเมือง (Political Contributions)  

การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถงึ การใหเ้งนิ ทรัพย์สนิ สทิธปิระโยชน์อืѷนใด หรือ
สถานทีѷเพืѷออํานวยความสะดวกแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลทีѷเกีѷยวขอ้งทาง
การเมือง  ทั ѸงนีѸบรษัิทเป็นองคก์รทีѷยดึมัѷนในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏบิัต ิ
ตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธปิไตย รวมถึงไม่มีแนวทางในการใหค้วาม
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ชว่ยเหลอืทางการเมอืงแกพ่รรคการเมืองใดไม่วา่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม โดยตอ้งปฏบัิติ
ดังนีѸ 

-  ควรใชส้ทิธขิองตนเองในฐานะพลเมืองดตีามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอืѷนทีѷ
เกีѷยวขอ้ง 

-  ไมเ่ขา้รว่มกจิกรรมใดๆ ทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความเขา้ใจวา่บรษัิทมสีว่นเกีѷยวขอ้ง 
-  ไมใ่ชท้รัพยส์นิของบรษัิทเพืѷอสนับสนุนพรรคการเมอืง  

 
2.5 ความสมัพันธท์างธรุกจิและการจัดซืѸอจัดจา้ง  

หา้มใหห้รอืรับสนิบนทัѸงทางตรงและ/หรอืทางออ้มในการดําเนินธรุกจิทุกชนิด โดยตอ้ง
ดําเนินการผา่นขั Ѹนตอนตามระเบยีบของบรษัิท มคีวามโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้ และ
การคัดเลอืกคูค่า้จะตอ้งคํานึงถงึความคุม้คา่ มีการเปรยีบเทยีบคุณภาพ ราคา และคณุสมบัตคิู่
คา้อยา่งเป็นธรรม 
 

2.6 กระบวนการบรหิารงานบคุคล  
บรษัิทจัดใหม้ีกระบวนการดา้นทรัพยากรบุคคลทีѷมุ่งมัѷนต่อตา้นการทุจรติคอรรั์ปชัѷน โดย

ตอ้งปฏบิัตเิริѷมตั Ѹงแต่การสรรหาหรอืการคัดเลอืกบุคลากร การประเมนิผลการปฏบิัตงิาน การ
ฝึกอบรม การเลืѷอนตําแหน่ง การใหผ้ลตอบแทนโดยใหผู้บ้ังคับบัญชาทุกระดับเป็นผูส้ืѷอสาร
และทําความเขา้ใจกับพนักงาน 

 
3)  การเผยแพรน่โยบายต่อตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน 

การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัѷนเป็นส่วนหนึѷงของการดําเนินธุรกิจ และเป็นหนา้ทีѷความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดับและผูเ้กีѷยวขอ้งในการปฏบัิตติาม
นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนนีѸ บรษัิทจัดใหม้ีการเผยแพรใ่หค้วามรูใ้หคํ้าปรกึษาและ
ทําความเขา้ใจกับ กรรมการ ผูบ้รหิาร บุคลากรในองค์กรและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งเกีѷยวกับการ
ต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชัѷน เพืѷอใหบุ้คลากรและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งไดป้ฏิบัติใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนฉบับนีѸ   บรษัิทจะดําเนนิการดังตอ่ไปนีѸ 
3.1 ตดิประกาศในองค์กรใหไ้ดรั้บทราบนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชัѷนในสถานทีѷ

เดน่ชดั 
3.2 เผยแพรน่โยบายต่อตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนผ่านชอ่งทางการสืѷอสารของบรษัิท ไดแ้ก ่

รายงานประจําปี เว็บไซด์ของบรษัิท อีเมล์ และรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจําปี 
(แบบ 56-1) 

3.3 จัดใหม้กีารอบรมนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัѷนแกก่รรมการบรษัิททีѷเขา้ใหม่ และ
พนักงานใหม ่

 

 
บรรยากาศการฝึกอบรมจรยิธรรมกบัมาตรการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัѷนแกพ่นักงานและผูบ้รหิารบรหิาร 

                
 

               
 
 

งานขยายแนวรว่มสูคู่่คา้ประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรรั์ปชัѷนของ Malee 
Group  ทีѷโรงแรมโนโวเทล กรงุเทพสขุมุวทิ 20  วันทีѷ 24 กนัยายน 2020 
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4.)  ขั Ѹนตอนการปฏบิัตใิหส้อดคลอ้งกบันโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน 

บรษัิทจัดใหม้ีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชัѷนอย่าง
สมํѷาเสมอและทบทวนแนวทางการปฏิบัต ิใหส้อดคลอ้งกับนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ัปชัѷน ระเบยีบปฏบัิต ิและกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง 

 
5.)  การประเมนิความเสีѷยงและการควบคมุภายใน 

บรษัิทจัดใหม้ีการประเมนิความเสีѷยงในกจิกรรมทีѷเสีѷยงต่อการทจุรติคอรรั์ปชัѷน และสอบทาน
การควบคมุภายในอยา่งสมํѷาเสมออยา่งนอ้ยปีละครั Ѹง 
 

6.)  การรับแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีน (Whistle Blowing Center) 
บรษัิทสง่เสรมิใหพ้นักงานและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งมีสว่นในการแจง้เบาะแสถงึการกระทําทีѷอาจทํา
ใหเ้กดิความสงสัยไดว้่าเป็นการทุจรติคอรรั์ปชัѷนไปยัง  “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
เพืѷอพจิารณาโดยผา่นชอ่งทางรับเรืѷองรอ้งเรยีนดังนีѸ 

Whistle Blowing Center:  
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โดยบรษัิทจะมีกระบวนการภายใน ในการกลัѷนกรองและพจิารณาเรืѷองเพืѷอนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทตอ่ไป 
 
กระบวนการดําเนนิการเมืѷอไดรั้บขอ้รอ้งเรยีน 
1. รวบรวมขอ้เท็จจรงิ  ทีѷไดรั้บตามชอ่งทางตา่งๆ 
2. ประมวลผล และกลัѷนกรองขอ้มูล  ประธานคณ ะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู ้

ประมวลผล  และกลัѷนกรองขอ้มูลเพืѷอพจิารณาขั Ѹนตอน  และวธิกีารจัดการทีѷเหมาะสม
ในแตล่ะเรืѷอง  โดยอาจดําเนนิการดว้ยตนเองหรอืใหห้น่วยงานทีѷไดรั้บมอบหมายเป็น
ผูดํ้าเนินการประมวลผล  และกลัѷนกรองขอ้มูล หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สอบสวนเป็นผูดํ้าเนินการประมวลผล และกลัѷนกรองขอ้มูล  โดยคณะกรรมการ
สอบสวนจะไดรั้บการแต่งตั Ѹงจากประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารเป็นคราวๆ ไป  

3. รายงานผล  ในกรณีทีѷเป็นเรืѷองสําคัญใหร้ายงานผลตอ่ผูบ้รหิารระดับสงูสดุของบรษัิท 
หรอืบรษัิทย่อย หรอืหน่วยงาน แลว้แต่กรณี และ/หรอื คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท รวมทั Ѹงรายงานผลใหพ้นักงานทราบหากพนักงานผู ้
รอ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง 

 
7)  มาตรการคุม้ครองและรักษาความลบั 

บรษัิทใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มูลทีѷกระทําโดยเจตนาสุจรติ 
และจะแต่งตั Ѹงผูบ้รหิารเพืѷอตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสทีѷแจง้เขา้มา  โดยจะเก็บรักษา
ขอ้มลู ขอ้รอ้งเรยีน และเอกสารหลักฐานของผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลับ 

 
8) การไมป่ฏบิัตติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷน 

หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน มไิดป้ฏบิัตติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนของ
บริษัท จะตอ้งไดร้ับบทลงโทษทางวินัยตามระเบียบทีѷบรษัิทกําหนด  ซึѷงจะขึѸนอยู่กับ
ขอ้เท็จจรงิและสถานะการณ์แวดลอ้ม   และหากการกระทําทุจรติคอรร์ัปชัѷนนัѸนผดิกฎหมาย 
ผูก้ระทําผดิอาจจะตอ้งไดรั้บโทษทางกฎหมาย  ขณะเดยีวกนับรษัิทไม่มนีโยบายลดตําแหน่ง
ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบตอ่พนักงานทีѷปฏเิสธการทจุรติคอรรั์ปชัѷน 

บรษัิทฯ สนับสนุนใหม้ีมาตรการและกําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานปฏบิัตติามจรยิธรรมธรุกจิ
และคู่มือจรรยาบรรณสําหรับกรรมการผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิท ซึѷงถือเป็นส่วนหนึѷงของ
นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัѷนในทกุรปูแบบ   

บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้กีารทดสอบทําแบบทดสอบความรูด้า้นการกํากบัดแูลกจิการโดยมีวตัถปุระสงคข์อง
การวดัผลความรูด้ังนีѸ 

1.  เพืѷอประเมินผลความรูค้วามเขา้ใจในการดา้นการกํากับดูแลกจิการของพนักงานทุกระดับของ
บรษัิท 

2.   เพืѷอพัฒนาและยกระดับความรูด้า้นการกํากบัดแูลกจิการอยา่งตอ่เนืѷอง 
3.   มุง่หวังใหพ้นักงานทกุระดับเขา้ถงึขอ้มูลไดด้ว้ยตนเองอยา่งถกูตอ้ นําไปสูก่ารปฏบิัตไิดอ้ยา่ง   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุป จํากัด (มหาชน) 
เลขที่ 401/1 หมูท่ี 8 ถนนพหลโยธิน  

ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130 

auditcommittee@malee.co.th   

02 080 7899 ตอ 1422  

Click หัวขอ “แจงเบาะแสทุจริตคอรรัปชั่น” ใน SmartMalee  

กลองรองเรียนพฤติกรรมทุจริตคอรรัปชั่น  
บริเวณสํานักงานรังสิตและโรงงานสามพราน   

Line Official Account  
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  แทจ้รงิ 
4.   มุง่หวังใหพ้นักงานสรา้งวัฒนธรรมองคก์ร  ดา้นความซืѷอสตัย ์สจุรติ มวีนัิยในการทํางาน และมสีว่น    

  รว่มในการบรกิารจัดการเพืѷอสรา้งองคก์รใหเ้กดิความมัѷนคงและยัѷงยนืตลอดไป 
 

สําหรับปี 2563 ผูบ้รหิารระดบัผูจั้ดการสว่นขึѸนไปไดทํ้าแบบทดสอบ  สรปุผลคะแนนดังนีѸ 

 
 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส   

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญตอ่การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทั Ѹงรายงานขอ้มูลทาง
การเงนิและขอ้มูลทัѷวไปตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์(กลต.)  และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนขอ้มูลทีѷสําคัญทีѷมีผลกระทบตอ่
ราคาหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ซึѷงมผีลกระทบตอ่กระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทนุและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บริษัทฯใหค้วามสําคัญต่อรายงานทางการเงิน เพืѷอใหแ้สดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการทีѷแทจ้รงิของบรษัิทฯ โดยอยูบ่นพืѸนฐานของขอ้มูลทางบัญชทีีѷถูกตอ้ง ครบถว้น สมํѷาเสมอ
ทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึѷงเป็นทีѷยอมรับโดยทัѷวไป บรษัิทฯจะเปิดเผยขอ้มูล
เกีѷยวกบักรรมการแตล่ะทา่น ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีѷของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุ
ย่อยของบรษัิทฯ เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสูง  และการประเมินผลการ
ปฏบิัตงิานของคณะกรรมการในแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิททัѸงคณะ  แบบประเมนิ
ตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย รายคณะ  แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ รายบคุคล และแบบ
ประเมนิผลปฏบิัตงิานของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (CEO) ในรายงานประจําปีของบรษัิท (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี(แบบ 56-1)  
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บรษัิทฯ ยังใหค้วามสําคัญตอ่ตัวชีѸวดัผลการดําเนนิงานของบรษัิททีѷไม่ใชก่ารเงนิ แตเ่ป็นความพงึพอใจ
ของลกูคา้ในรปูสว่นแบง่ทางการตลาด  
Moving annual total สดัสว่นสําหรบัปี 2563 แสดงตามแผนภาพนีҟ 
 

 
 

ทีѷมา  Neilsen : 2020 

 5. จรรยาบรรณกลุม่บรษิทัมาลกีรุป๊ 

กลุม่บรษัิทมาลกีรุ๊ป ดําเนนิธรุกจิผลติสนิคา้ทีѷมคีุณภาพสูงออกจําหน่ายในราคาทีѷเหมาะสมโดยยดึถอื
ความถูกตอ้งและเป็นธรรม สรา้งสัมพันธภาพทีѷดีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและความรับผิดชอบต่อ
สภาพแวดลอ้มและชมุชน 

ทั ѸงนีѸเพืѷอใหเ้ป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดีและมีแนวทางทีѷชัดเจน เพืѷอใหผู้บ้รหิารและ
พนักงานของบรษัิทยดึถอืเป็นหลักในการปฏบิัตงิาน ดังนีѸ 

1. ขอ้พงึปฏบิัตติอ่ลกูคา้ 

1.1  ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยสนิคา้และบรกิารทีѷมคีณุภาพไดม้าตรฐาน 
1.2  เปิดเผยขอ้มลูเกีѷยวกบัสนิคา้และบรกิารอยา่งครบถว้น และปฏบิัตติอ่ลกูคา้อยา่งเป็นธรรม 
1.3  ใหก้ารรับประกันสินคา้และบรกิารภายใตข้อ้กําหนดอันเหมาะสม และรักษาไวซ้ ึѷงความ

น่าเชืѷอถอืและไวว้างใจได ้   
1.4  จัดกลไกและระบบการบรกิารลกูคา้ใหล้กูคา้สามารถตดิตอ่กบับรษัิทไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว 

2. ขอ้พงึปฏบิัตติอ่คูค่า้และเจา้หนีѸ 

2.1  ดําเนินธุรกจิต่อกันดว้ยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏบิัตติามเงืѷอนไข
สญัญาทีѷกําหนดไว ้ 

2.2 ไม่เรยีกไม่รบัหรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีѷไม่สจุรติกบัคูค่า้หรอืเจา้หนีѸ ถา้มขีอ้มูลวา่มกีารจา่ย
ผลประโยชน์ใดๆ ทีѷไม่สจุรติเกดิขึѸน พงึหารอืกับคู่คา้หรอืเจา้หนีѸเพืѷอรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดย
ยตุธิรรมและรวดเร็ว 

3. ขอ้พงึปฏบิัตติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้  

3.1 แขง่ขันทางการคา้ภายในกรอบกตกิาของการแขง่ขันทีѷด ี
3.2 ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีѷเป็นความลับของคูแ่ขง่ดว้ยวธิกีารทีѷไม่สจุรติผดิกฎหมาย 
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3.3 ไม่ทําลายชืѷอเสยีงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวรา้ย หรอืกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจรงิ
และไมเ่ป็นธรรม 

4. ขอ้พงึปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ 

4.1  ปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสัตย ์สจุรติ ตัดสนิใจดําเนนิการตา่งๆ ดว้ยความบรสิทุธิѻ โปรง่ใส
และเป็นประโยชน์แกบ่รษัิทและผูถ้อืหุน้ 

4.2  ปฏบิัตหินา้ทีѷโดยใชค้วามรูค้วามสามารถและทักษะการบรหิารจัดการอยา่งเต็มความสามารถ
เพืѷอประโยชนข์องบรษัิทและผูถ้อืหุน้ 

4.3  จัดการดแูลไม่ใหท้รัพยส์นิใดๆ ของบรษัิทเสืѷอมคา่หรอืสญูหายโดยมชิอบ 
4.4  รายงานสถานะและผลการดําเนนิงานของบรษัิทอยา่งครบถว้นถกูตอ้งดว้ยความเป็นจรงิ 
4.5  ไมแ่สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองหรอืผูท้ีѷเกีѷยวขอ้ง โดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษัิททีѷยังไม่ได ้

เปิดเผยตอ่สาธารณชน  
4.6  ไมเ่ปิดเผยขอ้มูลทีѷเป็นความลับของบรษัิทตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ขง่ของบรษัิท 
4.7  ไมดํ่าเนนิการใดๆ ในลักษณะทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษัิท  

5.  ขอ้พงึปฏบิัตติอ่สังคมสว่นรวม  
5.1 ไมก่ระทําการใดๆ ทีѷจะมผีลเสยีหายตอ่ชมุชน ทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม 
5.2 ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมทีѷเป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสังคมสว่นรวม 
5.3 ปฏบิัตหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีѷออกโดยหน่วยงานกํากบัดแูล 
5.4 ใสใ่จและใหค้วามสําคัญในการดแูลรักษาสิѷงแวดลอ้มโดยคํานึงถงึความปลอดภัยแกช่มุชนทีѷ

อยูบ่รเิวณโดยรอบทีѷบรษัิทตั Ѹงกจิการอยู ่
 

6. ขอ้พงึปฏบิัตขิองพนักงาน  
6.1 ปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความรับผดิชอบ ซืѷอสัตยส์จุรติ เสยีสละและอดทน เพืѷอความกา้วหนา้และ

ความ มัѷนคงของบรษัิทและตัวพนักงานเองตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมืѷอพบเห็นการกระทํา
ทีѷเขา้ข่ายทุจรติคอรรั์ปชัѷนทีѷเกีѷยวขอ้งกับบรษัิท โดยแจง้ใหผู้บ้ังคับบัญชาหรือบุคคลทีѷ
รับผดิชอบทราบ และใหค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่งๆ หากมขีอ้สงสัยหรอืขอ้
ซักถามใหป้รกึษาผูบั้งคับบัญชา หรอื บุคคลทีѷกําหนดใหท้ําหนา้ทีѷรับผดิชอบเกีѷยวกับการ
ตดิตามการปฏบิัตติามจรรยาบรรณบรษัิท ผา่นชอ่งทางตา่งๆทีѷกําหนดไว ้     

6.2 ปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความขยนัหมัѷนเพยีรรวมทัѸงแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรงุงาน
ใหม้ ี ประสทิธภิาพอยูเ่สมอ   

6.3 ปฏบิัตติามนโยบายและระเบยีบขอ้บังคับของบรษัิทโดยเครง่ครัด      
6.4 รว่มกันรักษาและสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามัคคแีละความเป็นนํѸาหนึѷงใจเดยีวกันในหมู่

พนักงาน  รว่มกันทํางานและแกไ้ขปัญหาเป็นทมีทีѷมปีระสทิธภิาพ       
6.5 ใชท้รัพยส์นิของบรษัิทใหเ้กดิประโยชน์แกบ่รษัิทอยา่งเต็มทีѷและดแูลไม่ใหเ้สืѷอมเสยีหรอืสญู

หาย   รวมทั Ѹงไม่ใชท้รัพยส์นิของบรษัิทเพืѷอประโยชนข์องตนหรอืบคุคลอืѷน 
6.6 ไมดํ่าเนนิการใดๆ ทีѷเป็นการละเมดิทรัพยส์นิทางปัญญาของบรษัิทหรอืของผูอ้ืѷน รวมถงึการ

ไมใ่ชซ้อฟตแ์วรท์ีѷละเมดิลขิสทิธิѻมาใชใ้นบรษัิท    
6.7 รักษาความลับของบรษัิท คูค่า้ ดแูลระมัดระวังไม่ใหเ้อกสารหรอืขอ้มูลอันเป็นความลับของ

บรษัิท  รัѷวไหลหรอืตกไปถงึผูไ้มเ่กีѷยวขอ้งอันอาจเป็นเหตใุหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิท      
6.8 เอาใจใสแ่ละชว่ยดําเนนิการใดๆ ทีѷจะรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มทีѷดใีนการ

ทํางาน      
6.9 แจง้หน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้งและผูบ้รหิารหากพบวา่มกีารกระทําใดๆ ในบรษัิทโดยมชิอบหรอืผดิ  

กฎหมายรวมทั Ѹงการมไีวใ้นครอบครองหรอืเสพยย์าเสพตดิ          
6.10 ไมใ่ชอํ้านาจหนา้ทีѷของตนหรอืยอมใหบ้คุคลอืѷนใชอํ้านาจหนา้ทีѷของตนแสวงหาประโยชน์

แกต่นเองหรอืผูอ้ืѷนโดยมชิอบ      
6.11 ไมก่ระทําการใดๆ ทีѷกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายตอ่ภาพลักษณ์และชืѷอเสยีงของบรษัิท     

 

7. ขอ้พงึปฏบิัตริะหวา่งพนักงาน (ผูบ้ังคับบัญชา ผูใ้ตบั้งคับบัญชา และ ผูร้ว่มงาน) 
7.1 ใหค้วามรว่มมอืชว่ยเหลอืเกืѸอกลูซึѷงกนัและกนั เพืѷอประโยชน์ตอ่งานและสภาพแวดลอ้มใน

การทํางานของบรษัิทโดยสว่นรวมและเคารพในสทิธขิองผูอ้ืѷน 
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7.2 ผูบ้ังคับบัญชาพงึปฏบิัตตินใหเ้ป็นทีѷเคารพนับถอืของผูใ้ตบ้ังคับบัญชา ปฏบิัตติามนโยบาย
และระเบยีบขอ้บังคับโดยเครง่ครัด เป็นแบบอยา่งทีѷดตีอ่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา และปกครองผูอ้ยู่
ใตบ้ังคับบัญชาดว้ยหลักการและเหตผุลทีѷถกูตอ้งตามทํานองคลองธรรม  

7.3 ผูใ้ตบั้งคับบัญชาปฏบิัตติอ่ผูบ้ังคับบัญชาดว้ยความเคารพนับถอื และปฏบิัตติอ่เพืѷอนรว่มงาน
ดว้ยความมนํีѸาใจและมนุษยส์มัพันธอั์นดไีม่กลา่วรา้ยผูบ้ังคับบัญชาและเพืѷอนพนักงานโดย
ปราศจากซึѷงมูลความจรงิ 

7.4 ไมนํ่าผลงานของบคุคลอืѷนมาแอบอา้งเป็นผลงานของตนเอง 
 
 

การดแูลคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล (PDPA) 
เพืѷอใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บรษัิท มาลีกรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) และ/หรอืบรษัิทในกลุ่ม (“บรษัิทฯ”) ไดอ้อกนโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  และ
แจง้ใหพ้นักงานภายในองคก์รปฏบิัตติามกฎขอ้บังคับ ระเบยีบปฏบัิต ิและ/หรอืนโยบายของบรษัิทฯ  มี
รายละเอยีดดังนีѸ 
 
เพืѷอใหข้อ้มูลสว่นบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูเ้กีѷยวขอ้งในธุรกจิของบรษัิทไดรั้บการเก็บใช ้
รักษาอยา่งเป็นความลับและใชง้านตามทีѷเจา้ของขอ้มูลยนิยอมและเพืѷอใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติ
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  บรษัิทฯ จงึกําหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลไว ้
ดังตอ่ไปนีѸ 
 
1. บรษัิทฯ ใหค้วามเคารพสทิธสิว่นบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ ของพนักงานและของผูเ้กีѷยวขอ้งอย่าง

สงูสดุ 
2. บรษัิทฯ จะขอขอ้มูลส่วนบุคคลเฉพาะเท่าทีѷจําเป็นในการบรหิารงาน หรือตามทีѷกฎหมายกําหนด 

และจะขอจากเจา้ของขอ้มลูโดยตรงเทา่นัѸน 
3. บรษัิทฯ จะแจง้วัตถุประสงค์การขอ การใข ้การเก็บรักษา แจง้สทิธใิหเ้จา้ของขอ้มูลทราบและ

ยนิยอมแตแ่รก 
4. บรษัิทฯ จัดใหม้ีระบบการใช ้การประมวลผล การเก็บขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างรัดกุม ปกปิดเป็น

ความลับ 
5. บรษัิทฯ จัดใหม้ีผูค้วบคุมขอ้มูลสว่นบุคคล ผูท้บทวน / อนุมัต ิเพืѷอใหมั้ѷนใจวา่ขอ้มูลส่วนบคุคลมี

การใขต้รงตามวัตถุประสงคื ไม่นําไปใชเ้กนิกว่าการยนิยอม หรอืไม่ทําใหเ้กดิความเสยีหายใด ๆ 
กบัเจา้ของขอ้มลู 

6. ขอ้มูลทีѷมกีารควบคมุเฉพาะ เชน่ ขอ้มูลดา้นชาตพิันธุ ์ความคดิเหน้ทางการเมอืง ความเชืѷอในลัทธ ิ
ศาสนา การเจ็บป่วย ประวัตอิาชญากรรม หากจําเป็นตอ้งใช ้บรษัิทจะขอความยนิยอมจากเจา้ของ
ขอ้มลูโดยชดัแจง้และใชอ้ยา่งระมัดระวังและเป็นความลับ 

7. เจา้ของขอ้มูลมสีทิธใินการเขา้ถงึ ตรวจสอบ ถอนความยนิยอมขอ้มูลนัѸนไดต้ลอดเวลาทีѷมกีารเก็บ
รักษา 

8. เจา้ของขอ้มลูทีѷเป็นชาวตา่งชาต ิตา่งดา้ว จะเกบ็รักษา และใชข้อ้มลูเชน่เดยีวกบัขอ้มลูคนไทย 
9. หากจะมีการส่งขอ้มูลส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรอืต่างประเทศ บรษัิทฯ จะปฏบิัตติาม

กฎหมายกําหนดอยา่งเคร่งครัด 
10. ขอ้มูลสว่นบคุคลทีѷบรษัิทเกบ็รักษาไว ้บรษัิทจะรักษาเสมอืนหนึѷงเป็นทรัพยส์นิของบรษัิทเอง  หา้ม

มใิหผู้ใ้ดละเมดิ เปิดเผย เขา้ถงึ นําไปหาประโยชน์สว่นตัว  หรอืทําลายขอ้มูลนีѸโดยไม่ไดรั้บอนุมัติ
จากผูค้วบคุมขอ้มูล  ผูฝ่้าฝืนจะถูกพจิารณาลงโทษในอัตราสูงสดุ  จะดําเนินคดถีงึทีѷสุด  รวมถงึ
ตอ้งชดใชค้วามเสยีหายทีѷเกดิขึѸนเต็มจํานวนตามอัตราทีѷกฎหมายกําหนด  

 

จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ ์

เพืѷอเป็นแนวทางหรอืกรอบในการปฏบัิตหินา้ทีѷของนักลงทุนสัมพันธใ์นกรณีทีѷมีปัญหาหรอืประเด็นทีѷ
ยากต่อการตัดสนิใจ  ทั ѸงนีѸโดยสอดคลอ้งกับคูม่ือจรรยาบรรณนักลงทนุสัมพันธ ์2557 และเป็นไปตาม
หลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดี ตามทีѷสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยกําหนด  โดยจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ประกอบไปดว้ยหลักการพืѸนฐาน 4 
ประการ ไดแ้ก ่

1. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทีѷสําคัญและจําเป็นตอ่การตัดสนิใจลงทนุอยา่งถกูตอ้ง เพยีงพอ และทันเวลา 
2. ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในเพืѷอประโยชน์สว่นตนและผูอ้ืѷน 
3. ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 
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4. ตอ้งปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสตัยส์จุรติในวชิาชพีบนพืѸนฐานของหลักการของความเทา่เทยีมกัน
ไมม่กีารเลอืกปฏบิัต ิ

 
แนวปฏบิัตติามหลักการพืѸนฐาน นักลงทนุสมัพันธพ์งึประพฤตปิฏบิัตติามแนวปฏบิัต ิดังนีѸ 

1) นักลงทุนสัมพันธ์ตอ้งเปิดเผยขอ้มูลทีѷสําคัญและจําเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนอย่างถูกตอ้ง 
เพยีงพอ และทนัเวลา 
1.1 เปิดเผยขอ้มูลทีѷถูกตอ้ง เพียงพอ และทันเวลา โดยปฏบัิตติามขอ้กําหนด และกฎระเบียบ

ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
1.2 ใชว้จิารณญาณในการใหข้อ้มูลต่างๆ อยา่งระมัดระวังและรอบคอบ โดยนักลงทุนสัมพันธ์

สามารถปฏเิสธทีѷจะใหข้อ้มูลได ้หากไดพ้จิารณาแลว้เห็นวา่ขอ้มูลดังกลา่วเป็นความลับทาง
การคา้ เป็นความลับของลูกคา้  ของบริษัท หรือเป็นขอ้มูลทีѷอาจทําใหบ้ริษัทเสีย
ความสามารถในการแขง่ขัน 

1.3 พิจารณาการใหข้อ้มูลต่างๆใหม้ีความชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอต่อการทําความ
เขา้ใจ เช่น ทําการชีѸแจงขอ้มูลหรอืเหตุผลกรณีผลการดําเนนิงานของบรษัิทเปลีѷยนแปลง
มากกว่ารอ้ยละ 20 และ/หรือใหข้อ้มูล MD&A ทีѷชัดเจน ทําใหเ้ขา้ใจถึงทีѷมาทีѷไป และ
อธบิายเหตผุลของการเปลีѷยนแปลงของตัวเลขตา่งๆได ้เป็นตน้ 

1.4 ในกรณีทีѷมขีา่วลอืหรอืขา่วรัѷว นักลงทนุสัมพันธจ์ะดําเนนิการชีѸแจงขอ้เท็จจรงิใหแ้กนั่กลงทนุ
โดยปฏบิัตติามขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ เกีѷยวกับการเปิดเผยสารสนเทศของบรษัิท
จดทะเบยีน 

1.5 ไม่เปิดเผยขอ้มูลทีѷไม่ถูกตอ้ง หรอืสรา้งข่าวโดยมีเจตนาทีѷจะผลักดันใหม้ีการซืѸอหุน้ของ
บรษัิท  

1.6 กําหนดชอ่งทางการเผดิเผยขอ้มลูใหกั้บผูใ้ชข้อ้มลูไดร้ับทราบอยา่งเทา่เทยีมกัน 
 

2)   นักลงทนุสมัพันธต์อ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในเพืѷอประโยชน์สว่นตนและผูอ้ืѷน 
2.1   ปฏบิัตติามกฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการดแูลขอ้มูลภายในของบรษัิท โดยนักลงทนุสัมพันธ์

ทีѷไดรั้บสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูลภายในของบรษัิท จะไม่เปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวใหบุ้คคลอืѷน
ทราบจนกวา่จะมกีารเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะตามกฎเกณฑต์า่งๆ แลว้ 

2.2 เปิดเผยขอ้มูลทีѷมีนัยสําคัญต่อผลการดําเนินงานผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ ให ้
สาธารณะรับทราบทัѷวกันกอ่นมกีารเปิดเผยใหก้ับผูล้งทนุกลุม่ใดกลุม่หนึѷงโดยเฉพาะเจาะจง 

2.3 ปฏิบัติตามนโยบายในการซืѸอขายหุน้ของบรษัิทอย่างเคร่งครัด โดยไม่ซืѸอขายหุน้ใน
ชว่งเวลาทีѷหา้มการซืѸอขาย และรายงานการซืѸอขายหุน้ใหสํ้านักเลขานุการบรษัิทรับทราบ
ทกุครัѸงทีѷมีการซืѸอขาย 

2.4 กําหนดช่วงเวลางดรับนัดหรอืตอบคําถามเกีѷยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใ้หแ้ก่
นักวเิคราะห์ และนักลงทุน (Quiet Period) ใหเ้หมาะสมและใกลเ้คียงกับช่วงเวลาทีѷเร ิѷม
รับทราบตัวเลขใหม้ากทีѷสดุ อยา่งนอ้ย 2 สปัดาห ์ (14 วัน) กอ่นเปิดเผยงบการเงนิ เป็นตน้ 

2.5 กรณีทีѷมีการจัดประชุมนักวเิคราะหก์่อนประกาศงบการเงนิ (Earnings Preview) นักลงทุน
สัมพันธจ์ะดําเนินการใหแ้ลว้เสร็จกอ่นชว่ง Quiet Period และจะระมัดระวังในการใหข้อ้มูล
ใดๆ ทีѷมขีอ้กําหนดหา้มเอาไวเ้ชน่ ตัวเลขประมาณการรายไดแ้ละกําไรของงวดการเงนินัѸนๆ 
เป็นตน้ 

2.6  แนะนําใหผู้บ้รหิารของบรษัิทระมัดระวังในการใหข้อ้มูลภายในของบรษัิท และนําเอาขอ้มูล
ภายในของบรษัิทไปใช ้

 
3)   นักลงทนุสมัพันธต์อ้งเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

3.1  เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมโีอกาสเขา้ถงึขอ้มูลอยา่งเทา่เทยีมกัน ทั ѸงนีѸ รูปแบบกจิกรรมทีѷ
จัดใหบุ้คคลแต่ละกลุ่มอาจแตกตา่งกันไดต้ามความเหมาะสม แต่ขอ้มูลทีѷใหต้อ้งไม่ทําให ้
ฝ่ายหนึѷงฝ่ายใดเสยีเปรยีบหรอืเสยีโอกาสในการลงทนุ 

3.2   เปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีตดิตอ่และสอบถามขอ้สงสัยไดต้ามความเหมาะสมโดยไม่เลอืก
ปฏบิัตทิีѷจะตดิตอ่แตเ่ฉพาะบคุคลกลุม่หนึѷงกลุม่ใดเป็นพเิศษ 

3.3   เปิดเผยขอ้มูลทีѷนําเสนอในการประชมุเฉพาะกลุ่มใหส้าธารณะรับทราบโดยทัѷวกนัและทันที
ทีѷสามารถทําได ้มาเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทภายหลังจากการประชมุเสร็จสิѸนโดยเร็ว 
เชน่ ขอ้มลูทีѷนําเสนอใน Opportunity Day  
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3.4   ใชค้วามระมัดระวังในการสืѷอสารขอ้มูลผา่นทางเครอืข่ายทางสังคม (Social Network) โดย
นักลงทุนสัมพันธส์ามารถตดิตามขอ้มูลข่าวสารเพืѷอช่วยใหเ้ขา้ใจมุมมองของนักลงทุนได ้
แต่หากพบประเด็นทีѷก่อใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลืѷอนและจําเป็นตอ้งชีѸแจง  นักลงทุน
สัมพันธจ์ะแจง้ขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ์ ใหทุ้กฝ่ายรับทราบโดยทัѷวกัน 
เพืѷอป้องกนัปัญหาการใหข้อ้มลูเฉพาะกลุม่ใดกลุม่หนึѷง 

3.5  ไมใ่หข้อ้มลูในเชงิลบหรอืใหร้า้ยแกบ่รษัิทคูแ่ขง่ 
3.6  นักลงทนุสมัพันธจ์ะปฏบิัตติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่  ดังนีѸ 

3.6.1 การปฏบัิตติอ่นักลงทนุ 
 (ก)  ปฏบิัตติ่อนักลงทนุทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ไม่วา่จะเป็นนักลงทนุรายใหญ่หรอืราย

เล็ก  และใหโ้อกาสแกนั่กลงทุนรายบุคคลไดเ้ขา้ถงึขอ้มูลในระดับทีѷเท่าเทียมกับ
นักวเิคราะหแ์ละนักลงทนุสถาบนั 

 (ข)  ไม่เลือกปฏบิัตใินการรับนัดประชุม (One-on-One Meeting) กับนักลงทุนสถาบัน
หรือ กลุ่มนักลงทุน ทั ѸงนีѸ นักลงทุนสัมพันธจ์ะกําหนดหลักเกณฑ์ในการรับนัดทีѷ
ชดัเจนและเป็นธรรมแกท่กุฝ่าย 

 (ค)  ในการจัดกจิกรรมใหแ้กนั่กลงทุน เชน่ การเยีѷยมชมกจิการและการพบปะนักลงทุน 
นักลงทนุสัมพันธจ์ะดําเนินการโดยพจิารณาถงึประโยชน์ของบรษัิทและความคุม้ค่า
ของทรัพยากรทีѷจะใชเ้ป็นทีѷตั Ѹง 

3.6.2   การปฏบัิตติอ่นักวเิคราะห ์
 (ก)  ในการจัดประชมุนักวเิคราะห ์(Analyst Meeting) นักลงทนุสัมพันธจ์ะเชญิและเปิด

โอกาสใหนั้กวเิคราะหจ์ากทกุบรษัิทหลักทรัพยไ์ดเ้ขา้รว่มอยา่งเทา่เทยีมกนั 
 (ข)  ไม่ควรใหส้ ิѷงของตอบแทนหรอืของขวัญแกนั่กวเิคราะห ์เพืѷอจงูใจหรอืโนม้นา้วให ้

เขยีน บทวเิคราะหใ์หแ้กบ่รษัิทในเชงิบวกเทา่นัѸน  
3.6.3   การปฏบิัตติอ่สืѷอมวลชน 

 (ก)  ใหข้อ้มูลและเปิดโอกาสใหส้ืѷอมวลชนไดรั้บทราบขอ้มลูตามความเหมาะสม 
 (ข)  ไมใ่ชเ้งืѷอนไขในการทําธรุกจิกบัสืѷอมวลชน เชน่การลงโฆษณาในสืѷอ เพืѷอให

สืѷอมวลชนนําเสนอขา่วหรอืใหค้วามเห็นในเชงิบวกแกบ่รษัิท 
 (ค)  ไมใ่หส้ ิѷงของตอบแทนหรอืของขวัญแกส่ืѷอมวลชนเพืѷอจงูใจโนม้นา้วใหส้ืѷอมวลชน 

เขยีนบทความหรอืข่าวใหแ้กบ่รษัิทในเชงิสรา้งขา่วทีѷไม่เป็นจรงิ 
3.6.4   การปฏบิัตติอ่หน่วยงานทางการ 

 (ก)  ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูแกห่นว่ยงานทางการตามทีѷถกูรอ้งขอ 
 (ข)  ไม่ใหข้องขวัญแกเ่จา้หนา้ทีѷของหน่วยงานทางการเพืѷอใหค้วามชว่ยเหลอืใดๆเป็น

กรณีพเิศษ 
3.6.5   การปฏบัิตติอ่บคุคลภายในองคก์ร 

 (ก)  ประสานงานใหผู้บ้รหิารของบรษัิทไดพ้บปะกับผูม้สีว่นไดเ้สยีตา่งๆตามโอกาสทีѷ 
       สมควร 
 (ข)  รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารไดรั้บทราบถงึขอ้มูลตา่งๆทีѷจะชว่ยสรา้ง

มูลค่าเพิѷมใหแ้กบ่รษัิท เชน่ผลการดําเนินกจิกรรมดา้นนักลงทุนสัมพันธ ์ความเห็น
จากนักวเิคราะหแ์ละนักลงทนุ และขอ้มลูความเคลืѷอนไหวในตลาดทนุ เป็นตน้ 

 (ค) เป็นสืѷอกลางของบริษัทในการสืѷอสารให พ้นักงานในบริษัทได รั้บทราบถึง
จรรยาบรรณ นัก ลงทุนสัม พันธ์เพืѷ อใหพ้ นักงานไดม้ีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
เชน่เดยีวกนักับนักลงทนุสมัพันธ ์

3.6.6 การปฏบิัตติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 
การปฏบิัตติ่อผูม้ีสว่นไดเ้สียอืѷนๆ เช่น สถาบันการเงนิและบรษัิท Credit Rating นัก
ลงทุนสัมพันธ์ตอ้งใหข้อ้มูลแกผู่ม้ีส่วนไดเ้สยีอืѷนๆในระดับทีѷเท่าเทียมกัน เวน้แต่มี
ความจําเป็นอืѷนใดในการดําเนินธุรกจิ เช่น ตอ้งใหข้อ้มูลภายในประกอบการขอ
สนิเชืѷอโครงการจากสถาบันการเงนิในกรณีนีѸนักลงทุนสัมพันธต์อ้งดําเนินการดว้ย
ความระมัดระวังและตอ้งขอใหผู้ท้ ีѷไดรั้บขอ้มูลภายในลงนามในสัญญารักษาความลับ
ไวด้ว้ย 
 

4)  นักลงทนุสมัพันธต์อ้งปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสัตยส์จุรติในวชิาชพี บนพืѸนฐานของหลักการของ
ความเทา่เทยีมกนั ไมม่กีารเลอืกปฏบิัต ิ
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4.1 หลีกเลีѷยงการกระทําใด ๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบรษัิท เช่นการใชท้รัพยส์นิ
หรอืขอ้มลูของบรษัิทเพืѷอประโยชน์สว่นตน 

4.2 ไม่ควรแสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากความสัมพันธแ์ละขอ้มูลทีѷไดจ้ากการทําหนา้ทีѷนัก
ลงทนุสมัพันธข์องบรษัิท 

4.3 ปฏบิัตติามนโยบายและจรรยาบรรณพนักงานตา่งๆทีѷบรษัิทไดกํ้าหนดไว ้
 

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธนี์Ѹอนุมัตโิดยคณะกรรมการบรษัิท เมืѷอวันทีѷ 25 กมุภาพันธ ์
2559 โดยใหย้ดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิัตงิานของหน่วยงานทางดา้นนักลงทนุสัมพันธ์
ของบรษัิทตอ่ไป 

 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธ ์โดยมีนายไพฑูรย ์เอีѷยมศริกิลุมิตร ตําแหน่งรอง
กรรมการผูจั้ดการสายงานบรหิารงานกลาง ทําหนา้ทีѷตดิต่อสืѷอสารกับผูถ้ือหุน้  นักลงทุนทัѸงทีѷเป็น
สถาบันและรายย่อย ตลอดจนนักวเิคราะห์สถาบัน นัดหมายเขา้เยีѷยมชมบรษัิท พบปะพูดคุยกับ
ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิทฯ  และจะเผยแพรข่อ้มูลขององคก์ร ทั Ѹงขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัѷวไป
ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ นักวเิคราะห์หลักทรัพย ์และนักลงทุน  อกีทัѸงยังมีช่องทางในการสืѷอสารกับนักลงทุน
ผา่นเว็บไซตนั์กลงทุนสัมพันธข์องบรษัิทฯ  โดยในปีทีѷผา่นมาบรษัิทไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมต่างๆกับตลาด
หลักทรัพยฯ์ และบรษัิทหลักทรัพย ์และกองทุนในการใหข้อ้มูลความน่าสนใจของบรษัิทเพืѷอการลงทนุ  
ซึѷงบรษัิทไดร้ับการตอบรบัทีѷดจีากนักลงทนุทั Ѹงในและตา่งประเทศ และฝ่ายงานนักลงทุนสัมพันธไ์ดนํ้า
ผลตอบรับ และประเด็นคําถามทีѷไดจ้ากการพบปะนักลงทนุ และนักวเิคราะห ์สง่ใหกั้บผูบ้รหิารระดับสงู
ของบรษัิท เพืѷอใหรั้บทราบถงึประเด็นกังวล คําตชิม และ ขอ้แนะนําใหก้ับผูบ้รหิารระดับสงูไดรั้บทราบ 
 

รายละเอยีดงานดา้นนักลงทนุสัมพันธปี์ 2563  
ดว้ยสภาวะการแพร่ระบาดของเชืѸอโคโรนา ไวรัส โควดิ-19 บรษัิทฯ จงึงดรับ Company Visit ทั Ѹงจาก
นักลงทุนทีѷเป็นสถาบันและรายย่อย ตลอดจนนักวเิคราะหส์ถาบัน  นอกจากสืѷอสารทาง Conference 
Call หรอื ทางชอ่งทางออนไลน์ตา่งๆ  และงดออกงาน Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย ์

9.2 การกํากบัดแูลความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทฯใหค้วามสําคัญตอ่การพจิารณารายการตา่งๆ อยา่งโปรง่ใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯเป็น
สําคัญ ดังนัѸนจึงใหค้วามสําคัญต่อการป้องกันรายการทีѷอาจเป็นความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
รายการทีѷเกีѷยวโยงกัน หรอืรายการระหวา่งกนัโดยมนีโยบายซึѷงสรปุสาระสําคัญไดด้ังตอ่ไปนีѸ 
1) ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิัตติามจรรยาบรรณของบรษัิทฯ ซึѷงถอืเป็นเรืѷองสําคัญทีѷตอ้งยดึถอื

ปฏบิัตโิดยเคร่งครัด เพืѷอเป็นทีѷเชืѷอถือและไวว้างใจของผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และจัดใหม้ีการ
เผยแพรข่อ้มูลความเขา้ใจในการถอืปฏบิัตขิองพนักงานทัѷวทั Ѹงบรษัิทฯ  

2) กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯทราบถึงความสัมพันธห์รือรายการเกีѷยวโยงใน
กจิการทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

3) มีการนําเสนอรายการทีѷเกีѷยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืѷอพิจารณาใหค้วามเห็นก่อน
เสนอขออนุมัตติอ่คณะกรรมการบรษัิท ตามหลักการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ีและดแูลใหม้ีการปฏบัิติ
ตามหลักเกณฑท์ีѷตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยกํ์าหนด   

9.3 การดแูลเรืѷองการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนักถงึความสําคัญของการกํากับดูแลกจิการทีѷดแีละเพืѷอความโปร่งใสและ
ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทฯทีѷยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน บรษัิทฯไดกํ้าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลของบรษัิทฯ ดังนีѸ 
1) ใหค้วามรูแ้กก่รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูดํ้ารงตําแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีѷ

เป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายขึѸนไปหรือเทียบเท่า เกีѷยวกับหนา้ทีѷทีѷตอ้งจัดทําและส่งรายงานการถือ
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรทีѷยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 



บรษิทั มาลกีรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)                             

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2563 (แบบ 56-1)  หน้าทีÉ 66 

 

2)  กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูดํ้ารงตําแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีѷ
เป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายขึѸนไปหรอืเทยีบเทา่ จดัทําและนําสง่รายงานการถอืหลักทรัพยข์องตน ของ
คูส่มรส และของบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะสง่ผา่นมายังเลขานุการของบรษัิท กอ่นนําสง่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์กุครั Ѹง โดยใหจั้ดทําและนําสง่ภายใน 30 วัน
นับแตว่ันทีѷไดร้ับการแตง่ตั Ѹงใหดํ้ารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีѷยนแปลง
การถอืครองหลักทรัพย ์(ถา้มี) และจัดทํารายงานการถอืครองหลักทรัพยห์ากมีการเปลีѷยนแปลง
การถอืหลักทรัพยภ์ายใน 3 วันทําการ 

3)  กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนําขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซึѷง
บทลงโทษอาจเป็นการตักเตอืนเป็นหนังสอื ตัดคา่จา้ง พักงานชัѷวคราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรอื
ใหอ้อกจากงาน เท่าทีѷกฎหมายอนุญาตใหทํ้าได ้ซึѷงการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการ
กระทําและความรา้ยแรงของความผดินัѸนๆ การรายงานการถอืหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ เลขานุการ
บรษัิทรวบรวมขอ้มูลการถอืหลักทรัพยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีѷยังไม่
บรรลนุติภิาวะใหท้ีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทรับทราบทกุไตรมาส 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

บรษัิทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในบรษัิทเอง โดยมีนางสาวพรมณี แกว้ใจรักษ์ เป็นผูจั้ดการส่วนสํานัก
ตรวจสอบภายในของบรษัิทในปี 2563 โดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ   
 
สําหรับเรืѷองทีѷยังไม่มกีารปฏบิัต ิ แตห่ากคณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาและกําหนดแนวทางดําเนนิการทีѷ
เหมาะสม เพยีงพอ และสอดคลอ้งกับลักษณะการประกอบธรุกจิ และวัฒนธรรมองคก์ร  โดยมกีรณีทีѷสําคัญ
ดังนีѸ   

 
ขอ้ทีѷยังไม่ไดป้ฏบิัต ิ เหตผุล/แนวทางดําเนกิาร 

1. ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
ไมค่วรนอ้ยกวา่ 6 ครั Ѹงตอ่ไป 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตั Ѹงและมอบหมายหนา้ทีѷให ้
คณะกรรมการบรหิารทําหนา้ทีѷดแูลและเป็นทีѷปรกึษาแกท่มีผูบ้รหิาร
ในการดําเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งใกลช้ดิ และทําการอนุมัตเิรืѷอง
ตา่งๆตามคูม่อือํานาจดําเนนิการ โดยคณะกรรมการบรหิารมี
กําหนดการประชมุรว่มกนัเป็นประจําทกุเดอืนตามตารางการประชมุทีѷ
กําหนดไวล้่วงหนา้ตลอดทั Ѹงปี และอยา่งนอ้ย 10 ครั Ѹงตอ่ปี ตามทีѷได ้
กําหนดไวใ้นขอ้บังคับของบรษัิทฯ 
 

2. ประธานกรรมการบรษัิทไม่ได ้
เป็นกรรมการอสิระ 

- 

3. คณะกรรมการควรใชบ้รษัิททีѷ
ปรกึษา (Professional 
Search Firm) หรอื
ฐานขอ้มูลกรรมการ 
(Director Pool) ในการสรร
หากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา ซึѷง
ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุจิากหลากหลายวชิาชพี  เป็นผูพ้จิารณา
กลัѷนกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการของ
บรษัิทเพืѷอนําเสนอบคุคลทีѷมคีณุวฒุ ิคณุสมบัต ิ และประสบการณ์ทีѷ
เหมาะสมตอ่การดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษัิทไดเ้ป็นอยา่งด ี 
จงึถอืไดว้า่บรษัิทมกีระบวนการและหลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการ
ใหมท่ีѷมคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพแลว้ 
 

4. คณะกรรมการควร
ประกอบดว้ยกรรมการทีѷเป็น
อสิระมากกวา่รอ้ยละ 50 

คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคณุวุฒทิมีึ
คณุสมบัต ิความสามารถและประสบการณ์ทีѷหลากหลาย 
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จํานวน 4 ทา่น จากจํานวนกรรมการ
ทั Ѹงหมด 9 ทา่น ซึѷงถอืวา่เป็นสัดสว่นมคีวามเหมาะสมกับการปฏบิัติ
หนา้ของคณกรรมการบรษัิทแลว้  

5. กําหนดนโยบายให ้
คณะกรรมการบรษัิทแจง้ซืѸอ/
ขาย หุน้ลว่งหนา้ 1 วนักอ่น
การซืѸอ/ขาย 

 

บรษัิทไดป้ระกาศแจง้ “Blackout Period” แกค่ณะกรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิาร และเจา้หนา้ทีѷของบรษัิททีѷเกีѷยวขอ้งกบัผลดําเนนิงานของ
บรษัิทเพืѷอหา้มซืѸอ/ขายหุน้ลว่งหนา้ 30 วนักอ่นวันประกาศผล
ดําเนนิงานของบรษัิทในแตล่ะไตรมาส  
 

6. คณ ะกรรมการกํ ากับดู แล
กจิการทีѷด ี

บรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งพจิารณา  
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9.4   คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ีปี 2562เปรยีบเทยีบกบัปี 2563 มรีายละเอยีดดังตอ่ไปนีѸ 
  2562 2563 

1.คา่สอบบญัชบีรษัิท 2,345,000 บาท 3,310,000 บาท 

2.คา่บรกิารอืѷนๆ - - 

รวม 2,345,000 บาท 3,310,000 บาท 

หมายเหต ุ:  ไม่รวมคา่ตอบแทนอืѷนๆไดแ้ก ่คา่พาหนะเดนิทางปฎบิัตงิานตา่งจังหวดั, คา่ทีѷพักตางจังหวัด 
 **คา่อา่นรายงานประจําปี Non Audit Fee  -  ไมม่ ี - 

ทั ѸงนีѸ ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทเป็นบคุคลอสิระ และไมม่คีวามเกีѷยวขอ้งหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิท 

 

10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibilities and environmental) 
บรษัิท มาลกีรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ดําเนินธรุกจิภายใตว้สิัยทัศนแ์ละนโยบาย  เพืѷอการเตบิโตอยา่งมัѷนคง และ
ยัѷงยืน โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิѷงแวดลอ้ม    

  
“สรา้งสรรคผ์ลติภัณฑเ์พืѷอสขุภาพ ผา่นกระบวนการผลติทีѷเป็นมติรกบัส ิѷงแวดลอ้ม เพืѷอสขุภาพทีѷดขีองทกุคนอยา่งยัѷงยนื” 

 
บรษัิทดําเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม ในหว่งโซอ่ปุทาน (Value Chain) ของการกระบวนการผลติ
ของบรษัิท ตั Ѹงแต่การจัดหาวัตถุดบิ การผลติ การส่งมอบสนิคา้จนถงึผูบ้รโิภค บรษัิทไดใ้หค้วามสําคัญต่อ
นโยบายดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม และความรับผดิชอบต่อสังคมไดอ้ยูใ่นจติสํานึกของการทําธรุกจิของ
บรษัิทในทกุระดับตั Ѹงแตร่ะดับคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท  

 
บรษัิทมีแนวทางดําเนนิกจิกรรมดา้น CSR ทีѷอยูใ่นแนวทางของ CSV (Creating Shared Value)   วา่เป็นการ
พัฒนาเชงิสังคมในวถิขีองการสรา้งคุณคา่ทางเศรษฐกจิ ดว้ยรปูแบบทางธรุกจิ กล่าวคอื การสรา้งคุณคา่รว่ม
ตอ้งผนวกเขา้กับความสามารถในการแสวงหากําไร และการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขันขององคก์ร 
โดยใชท้รัพยากรและความเชีѷยวชาญหลักของกจิการในการสรา้งคุณค่าเชงิเศรษฐกจิและสังคมไปพรอ้มกัน 
ทําใหค้ณุคา่ทีѷองคก์รไดรั้บจะเป็นเรืѷองของการไดม้าซึѷงความสามารถในการดําเนนิธรุกจิอยา่งยัѷงยนืและสรา้ง
ผลกําไรระยะยาว ตรงกับความตอ้งการของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายของบรษัิทฯ    

 
 “การเป็นผูผ้ลติอาหารและเครืѷองดืѷมระดบัโลก ภายใตค้อนเซปต ์Growing Well Together” 

มาลพีรอ้มจะทําหนา้ทีѷอยา่งมุ่งมัѷน ทีѷจะดูแลสขุภาพของทุกคนบนโลกใบนีѸ เพราะเราเชืѷอว่าสขุภาพทีѷดี คือ
รากฐานของความพรอ้มทีѷสามารถสรา้งชวีติทีѷดีกว่า และมีความสุขทีѷสุด มาลีพรอ้ม
เตบิโตไปกับผูบ้รโิภคทุกคนใหแ้ข็งแรง มีความสุข เตบิโตไปกับพนักงานทุกคน ให ้
ประสบความสําเร็จทั Ѹงในเรืѷองงานและชวีติ เตบิโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให ้
ภาคภมูใิจในอาชพีและมีคุณภาพชวีติทีѷดขี ึѸนและเตบิโตไปกับสิѷงแวดลอ้มบนโลกใบนีѸทีѷ
จะคงความอดุมสมบูรณ์ คอยหล่อเลีѸยงพวกเราตอ่ไปอยา่งไม่ส ิѸนสดุ ในฐานะองคก์รพวก
เรา “มาลกีรุ๊ป” จะยังคงกา้วต่อไปเพืѷอใหเ้ราไดท้ําหนา้ทีѷดแูลชวีติของพวกเขาเหล่านีѸให ้
ดีมากขึѸนกวา่เดมิ เพราะทุกวันทีѷเราเตบิโต ทุกชวีติก็เตบิโตอย่างมีความสขุไปพรอ้มๆ 
กัน บรษัิทฯเนน้สรา้งการเตบิโตอย่างยัѷงยนืไปพรอ้มกับผูม้ีส่วนเกีѷยวขอ้งในการดําเนิน
ธรุกจิ ทั Ѹงผูบ้รโิภค, พนักงาน, เกษตรกร และสิѷงแวดลอ้ม  
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ผู้บรโิภค 

มีสขุภาพกายและสขุภาพใจทีÉดี 

จากการใสใ่จ คดัเลือกแตส่ิÉงทีÉดีทีÉสดุ ใหก้บัลกูคา้ของเราทกุคน 
          

      ครอบครัวมาลี 

ส่วนผสมลบัของความเตบิโตของมาลี 

คือพนกังานมาลีทกุคน 

เกษตรกร 

ชาวสวนใจดี พนัธมิตรทีÉน่ารกั  

และใส่ใจในการผลิตของเรา 

สิÉงแวดล้อม 

ดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม  

สิÉงทีÉมีคณุคา่นีÊใหเ้ติบใหญ่และอยู่กบัเราไปนานๆ 
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 ดา้นนโยบายและภาพรวมเพืѷอความย ัѷงยนื 
 
1. การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม  

บรษัิทฯ ส่งเสรมิใหม้ีการกํากับดูแลกจิการทีѷดี (Good Corporate Governance) มีการจัดใหม้ีระบบบรหิารจัดการ
อยา่งรูห้นา้ทีѷ มคีวามรับผดิชอบในการจัดการอยา่งเทา่เทยีม เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้
ซึѷงจะชว่ยสรา้งความเชืѷอมัѷนและความมัѷนใจตอ่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูเ้กีѷยวขอ้งทกุฝ่าย  

ทั ѸงนีѸ การประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม ถอืเป็นหนึѷงหัวขอ้ในเรืѷองจรรยาบรรณกลุ่มบรษัิทมาล ีโดยเนน้ยํѸาการ
ประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม  เขา้ใจในลักษณะธุรกจิและสถานะการณ์ทั Ѹงลูกคา้  คู่คา้ ซึѷงประกอบดว้ย ซัพ
พลายเออร ์ เกษตรกร  และชุมชนรอบขา้งว่าตอ้งพึѷงพงิซึѷงกันและกัน กอ่ใหเ้กดิความเชืѷอมัѷน อันจะสง่ผลดทัีѸงต่อ
กจิการและผูเ้กีѷยวขอ้งในระยะยาว   

บรษัิทฯรว่มสนับสนุนโครงการทีѷเป็นประโยชน์แกส่ังคมและประเทศชาตทิีѷมีหอการคา้ไทยเป็นแกนนําคอื โครงการ 
Big Brother เป็นโครงการเพืѷอรว่มกนัพัฒนาผูป้ระกอบการ SMEs เสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหาเพืѷอการเตบิโต
ทางธรุกจิในอนาคตและสรา้งแรงบันดาลใจใหก้บัผูป้ระกอบการ SMEs อืѷนๆ ทําตามได ้ซึѷงจะนําไปสูค่วามแข็งแกรง่
และเจรญิกา้วหนา้ของประเทศ บรษัิท มาลกีรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ไดรั้บเชญิเขา้รว่มโครงการนีѸ  เพืѷอเป็นพีѷเลีѸยงหลัก
ในการชว่ยเหลอืใหคํ้าแนะนํารวมทัѸงแนวทางใหธ้รุกจิ SMEs เตบิโตไดอ้ยา่งแข็งแกรง่และยัѷงยนื  โดยการถา่ยทอด
ความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นต่างๆ เชน่ การผลติ การขายและตลาด การบัญชแีละการเงนิ การจัดซืѸอและการบรหิาร
จัดการ   ตลอดจนช่วยใหผู้ป้ระกอบการ SMEs สามารถสรา้งแผนธุรกจิทีѷยัѷงยนืของตนเอง  ซึѷงถือเป็นการสรา้ง
รายไดม้วลรวมใหแ้กป่ระเทศอกีทางหนึѷง ในปี 2563 เป็นรุน่ทีѷ 4 ตอ่เนืѷองมา 4 ปี โดย Malee เป็นพีѷเลีѸยงให ้ SMEs 
รวมทั Ѹง 4 รุน่เป็นจํานวน 21 บรษัิททีѷคัดเลอืกจากทางหอการคา้ไทย โดยไดถ้่ายทอดประสบการณ์องคค์วามรูเ้ชงิ
ธรุกจิใหต้รงกับปัญหาของแต่ละบรษัิทรวมทัѸงใหคํ้าปรกึษาและร่วมสรา้งแผนธรุกจิทั Ѹงในระยะสั Ѹนและระยะยาวเพืѷอ
สรา้งความยัѷงยนืใหเ้กดิขึѸนในธรุกจิ SMEs ทีѷเขา้รว่มโครงการ  
 

 

 2. การเคารพสทิธมินุษยชน 

ดา้นสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรมและทัดเทยีมตอ่แรงงาน ทอ้งถิѷน แรงงานทัѷวไป  รวมทั Ѹง
แรงงานต่างดา้วโดยขึѸนทะเบียนอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายของกระทรวงแรงงาน  ไม่ว่าจะเป็นค่าจา้งแรงงาน  
สวัสดกิารต่างๆ  รวมทัѸงจัดใหม้ีการฝึกอบรมเพืѷอเพิѷมพูนทักษะในการทํางาน  ใหโ้อกาสแสดงศักยภาพเพืѷอความ
เจรญิกา้วหนา้ของพนักงานทกุคน  บรษัิทฯ ไดร้ับประกาศนียบัตรจากกรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน  กระทรวง
แรงงาน  (The Department of Labor Protection and Welfare from The Ministry of Labor)   
 

3. การปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสําคัญของธุรกจิในการสรา้งมูลค่าเพิѷมและเพิѷมผลผลติ บรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะปฏบิัต ิต่อ
พนักงานในทกุระดับอยา่งเทา่เทยีม ทั Ѹงในดา้นโอกาส ผลตอบแทน สวัสดกิาร และการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน    
บรษัิทฯ มกีารปรับปรงุ และบรูณาการสภาพแวดลอ้มการทํางาน ใหพ้นักงานมคีณุภาพชวีติทีѷด ี  ทั Ѹงอาชวี อนามัยทีѷ
ด ี ความปลอดภัยขณะทํางาน บรษัิทฯ ยังไดรั้บประกาศเกยีรตคิุณมาตรฐานรับรองมากมายเชน่ เขา้รว่มโครงการ
รณรงคล์ดสถติอิบุัตเิหตจุากการทํางานใหเ้ป็นศนูยข์องกระทรวงแรงงาน  
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4. ความรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค    

บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภัณฑส์นิคา้บรโิภคโดยมีนโยบายดําเนนิธรุกจิใหม้ีมาตรฐานความสะอาด และ
ปลอดภัย จนเป็นทีѷยอมรับทั Ѹงภายในประเทศ  ไดรั้บประกาศนียบัตร  และใบรับรองมากมาย  เชน่ Certificate in the 
Program of Industrial Production Process Improvement with Cleaner Technology จากมหาวทิยาลัยมหดิล
รว่มกับ สวทช (NSTDA)   และองคก์รระดับนานาชาตมิากมาย อาท ิHACCP, GMP, KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, 
Halal  Certificate เป็นตน้  รวมทัѸงบรษัิทฯ ยังมีหน่วยงานสายด่วนคุม้ครองผูบ้รโิภค ทีѷเบอร ์02-532-3572 เพืѷอ
แสดงความรับผดิชอบในสนิคา้ของบรษัิทตอ่ผูบ้รโิภคดว้ย   

5. ความรบัผดิชอบตอ่ชุมชน สงัคม และสิѷงแวดลอ้ม   

บรษัิทฯ ตระหนักเสมอว่าชมุชนและสังคมทีѷเขม้แข็งมกีารพัฒนาทีѷยัѷงยนืนัѸน มีความสําคัญยิѷงในฐานะเป็นปัจจัยเอืѸอ
ต่อการดําเนินงานของธุรกจิ  ดังนัѸน บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ไปมีสว่นร่วมสง่เสรมิทัѸงดา้นกจิกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบขา้ง  
เชน่ สง่เสรมิงานประเพณีและวัฒนธรรมอันด ีของทอ้งถิѷน ดแูลและชว่ยเหลอืยามชมุชนตอ้งการ  

บรษัิทฯ สนับสนุนให ้ผูพ้ิการไดแ้สดงศักยภาพของตนเอง และสรา้งอาชพีใหแ้กผู่พ้กิาร  รวมทัѸงเปิดโอกาสใหผู้ ้
พกิารไดม้ีโอกาสในการจา้งงาน มีรายไดใ้นการดํารงชพีของตนเองและครอบครัว บรษัิทฯ รว่มทําบันทกึขอ้ตกลง
เขา้ร่วม  โครงการวา่จา้งผูพ้กิารเพืѷองานสาธารณะประโยชน ์สําหรับปี 2563 มีผูพ้ิการทีѷเขา้รว่มโครงการจา้ง
งานเพืѷอสาธารณะประโยชน ์จํานวนทัѸงสิѸน 14 คน 

 

    
 

บรษัิทฯ ไดดํ้าเนนิการจัดทําสัญญาวา่จา้งผูพ้กิารทีѷเขา้รว่มโครงการ และเขา้พบผูบ้รหิารสถานศกึษา เรืѷองรับฟัง
คําแนะนําและ ขอ้เสนอแนะ  

 

 
 
ออกตรวจและประเมนิผูพ้กิาร พรอ้มรับฟังขอ้เสนอแนะจากสถานศกึษา 
 
 6.การดแูลรกัษาสิѷงแวดลอ้มอยา่งย ัѷงยนื  

 
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสําคัญของความรับผดิชอบตอ่สังคม และสิѷงแวดลอ้ม ตามแนวทางปฎบิัตดิา้นสิѷงแวดลอ้มเพืѷอ 

 ควบคมุ ดแูลป้องกันไมใ่หเ้กดิมลพษิ 
 ควบคมุ ดแูลใหม้กีารใชท้รัพยากรอยา่งยัѷงยนืและดําเนนิมาตรการการใชท้รัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ปกป้องและฟืѸ นฟูแหล่งทีѷอยู่อาศัยตามธรรมชาติ รักษาระบบนิเวศน์ทีѷส่งเสรมิการอนุรักษ์การใช ้

ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งยัѷงยนื 
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7.การชว่ยเหลอืผูย้ากไรจ้ากผลกระทบ COVID-19  
 
ชว่งสถานการณ์ COVID-19  มาลไีดร้ว่มบรจิาคผลติภัณฑม์าลแีกมู่ลนธิ ิScholars of Sustenance (SOS)  และ
มลูนธิสิต ิ(SATI) เพืѷอสง่ตอ่มอบการชว่ยเหลอืกลุม่เด็กในพืѸนทีѷเสีѷยงและเด็กดอ้ยโอกาสใหเ้ขา้ถงึการศกึษาและ
สขุภาพอนามัยทีѷเหมาะสม จงึเกดิ การจัดตั Ѹงกลุม่ COVID RELIEF  โดยการนําผลติภัณฑม์าลไีปแจกจา่ยกลุ่มผู ้
เดอืดรอ้นจากสถานการณ์ COVID-19 ผา่นอาสาสมัครของแตล่ะชมุชน  

   

มูลนิธิเยาวชนสมัพนัธ์นานาชาติ 

 

 

 

 
8. การเผยแพรน่วตักรรมจากการดําเนนิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  
   
บรษัิทฯไดพั้ฒนาความรูท้ีѷเกดิจากประสบการณ์การดําเนินงานและนํามาเผยแพรใ่หแ้ก่บรษัิทฯ และหน่วยงานทีѷ
สนใจ โดยมีบรษัิท และหน่วยงานทีѷสนใจขอเขา้เยีѷยมชมเป็นกรณีศกึษาอยา่งสมํѷาเสมอ  ไดแ้ก ่โครงการการพัฒนา
ระบบก๊าซชวีภาพแบบ UASB (Pond Type) ซึѷงผลติจากกระบวนการนํѸาเสยี เศษพืชผลเกษตร และกากนํѸาตาลชว่ย
ประหยดัคา่พลังงานไฟฟ้า และคา่พลังงานจากนํѸามันเตา เป็นตน้   

 
o ดําเนินการตดิตั ѸงเครืѷองสบูนํѸาทีѷรางนํѸาฝนเพืѷอป้องกนันํѸาฝนเขา้สูร่ะบบนํѸาเสยีเพืѷอรักษาสภาพแวดลอ้มทาง

นํѸารอบชมุชน 
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o ดําเนนิการตดิตั ѸงกงัหันตนํีѸาเตมิอากาศเพืѷอป้องกนันํѸานิѷงในบอ่นํѸานอกพืѸนทีѷโรงงานเกดิกลิѷนเหม็นและมลพษิ
ทางนํѸาและอากาศ 
 

 
 
 

 
o โครงการปรับปรงุระบบบําบัดเพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพของระบบ เพืѷอป้องกนันํѸาเสยีออกสูช่มุชน 

             
 

         
 

11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีѷยง 
 

ระบบการควบคมุภายใน 
 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีѷดี  (Good Corporate Governance) คณ ะกรรมการของบริษัทไดใ้ห ้
ความสําคัญตอ่การควบคุมภายในอยา่งต่อเนืѷอง โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึѷงประกอบไปดว้ย
กรรมการอสิระ เป็นผูส้อบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน   โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทีѷมีความเป็น
อสิระจากฝ่ายบรหิาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีѷสอบทานการปฏบิัตงิานในฝ่ายตา่งๆของ
บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยตามแผนงานตรวจสอบประจําปีทีѷไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ เพืѷอใหม้ัѷนใจ
วา่การบรหิารงานจะบรรลุตามวัตถปุระสงคข์องบรษัิทฯ 

 
คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารมีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯมีความเหมาะสมเพยีงพอ
และมปีระสทิธผิล ดงันีѸ 

 
1. การปฏบิัตงิานบรรลตุามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
2. มกีารบรหิารความเสีѷยงขององคก์รอยา่งทัѷวถงึและมปีระสทิธภิาพ 
3. ระบบสารสนเทศ  ขอ้มูลทีѷมีความสําคัญทางดา้นการเงนิ  การบรหิารและการดําเนินงานมีความน่าเชืѷอถือ 

ครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลา 
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4. มรีะบบการป้องกนัในการควบคมุดแูลรักษาและการใชท้รัพยส์นิของบรษัิทใหเ้กดิประโยชน์และมกีาร
แบง่แยกหนา้ทีѷผูป้ฏบิัตงิาน ผูค้วบคมุและประเมนิผลออกจากกนัเพืѷอใหเ้กดิการถว่งดลุและตรวจสอบ
ระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม รวมทัѸงขอ้มูลในระบบสารสนเทศอยา่งปลอดภัยเหมาะสม 

5. มมีาตรการต่อตา้นการคอรรั์ปชัѷน และระบบป้องกนัความเสีѷยงในกจิกรรมทีѷเสีѷยงตอ่การคอรรั์ปชัѷนทีѷเหมาะสม  
6. การดําเนินงานและการปฏบิัตงิานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้กําหนดทีѷสอดคลอ้งกับกฎหมายและ

ขอ้บังคับอืѷนๆทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนนิธรุกจิของบรษัิท 

 

 
12. รายการระหวา่งกนักบักจิการทีѷเก ีѷยวขอ้งกนั 
 

บรษัิทฯ มีรายการบัญชกัีบบคุคล บรษัิทยอ่ยและกจิการทีѷเกีѷยวขอ้ง ดังนีѸ 

กจิการทีѷเกีѷยวขอ้งกัน  ลักษณะธุรกจิ  ลักษณะความสมัพันธ ์

บรษิทัยอ่ยทางตรง     

บรษัิท มาล ีเอ็นเตอรไ์พรส ์จํากดั   ผูจ้ัดจําหน่าย  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

บรษัิท ไอคอน ฟู้ดส ์จํากดั  ผูจ้ัดจําหน่าย (ปัจจุบนัไมดํ่าเนนิกจิการ)  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

     

     

     

กจิการทีѷเกีѷยวขอ้งกัน  ลักษณะธุรกจิ  ลักษณะความสมัพันธ ์

บรษิทัยอ่ยทางตรง     

บรษัิท มาล ีแคปปิตอล จํากดั  การลงทนุ   ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

บรษัิท มาล ีอนิเตอรเ์นชัѷนแนล จํากดั  ผูนํ้าเขา้ ส่งออก จดัจําหน่าย พชืผักและผลไมก้ระป๋องนํѸาผลไมแ้ละ  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

  เครืѷองดืѷมบรรจพุรอ้มดืѷม    

บรษัิท มาล ีแอพพลายด ์ไซเอน็ซ ์จํากดั  วจัิยและพัฒนาทางวทิยาศาสตรก์ารแปรรปูอาหาร เกษตรฯ  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

บรษิทัยอ่ยทางออ้ม     
บรษัิทรว่มทนุ ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากดั 
  ผูจ้ัดจําหน่ายสนิคา้บรโิภค เพืѷอจําหน่ายในประเทศเวยีดนามและ  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

(ถอืหุน้โดยบรษัิท มาล ีแคปปิตอล จํากัด  ประเทศใกลเ้คยีง   

รอ้ยละ 65 ของทนุจดทะเบยีน)     

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND  ผูผ้ลติและจดัจําหน่ายสนิคา้บรโิภค เพืѷอจําหน่ายในประเทศเวยีดนาม  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

TRADING CO., LTD. (ถอืหุน้โดยบรษัิทรว่ม  และประเทศใกลเ้คยีง   

ทนุ ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากดั รอ้ยละ 100     

ของทนุจดทะเบยีน)     

การรว่มคา้     

บรษัิท พที ีคโีน่ มาล ีอนิโดนีเซยี   ผูนํ้าเขา้ การผลติ การขาย และการทํากจิกรรมการตลาดและการจดั  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

(จัดตั Ѹงในประเทศอนิโดนเีซยี) (ก)  จําหน่ายสนิคา้ในกลุม่บรษัิท MALEE ในประเทศอนิโดนเีซยี   

MONDE  MALEE  BEVERAGE   ผูนํ้าเขา้ผลติภัณฑอ์าหารและเครืѷองดืѷมเพืѷอจัดจําหน่ายใน  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

CORPORATION (จัดตั Ѹงในประเทศฟิลปิปินส)์  ประเทศฟิลปิปินส ์   

บรษัิท เมกา้ มาล ีจํากัด (ข)  วจัิยและพัฒนาผลติภณัฑอ์าหารและเครืѷองดืѷม  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

บรษัิท มาล ีคโีน่ (ประเทศไทย) จํากดั (ค)  ผูนํ้าเขา้ การขายและการทํากจิกรรมการตลาดและการจัดจําหน่าย  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

  สนิคา้ในกลุม่บรษัิท KINO   

บรษัิท พที ีคโีน่ มาล ีเทรดดิѸงส ์  ผูนํ้าเขา้ผลติภัณฑอ์าหารและเครืѷองดืѷมเพืѷอจัดจําหน่ายใน  ผูถ้อืหุน้/กรรมการรว่มกนั 

(จัดตั Ѹงในประเทศอนิโดนเีซยี)  ประเทศอนิโดนีเซยี   

กจิการทีѷเก ีѷยวขอ้งกนั     
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บรษัิท เอบโิก ้โฮลดิѸงส ์จํากดั (มหาชน)  บรษัิทโฮลดิѸง (การลงทนุ)  เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษัิท 

บรษัิท เอบโิก ้แลนด ์จํากดั  พัฒนาทีѷดนิ/ใหเ้ชา่อสงัหารมิทรัพย ์  กรรมการรว่มกัน 

บรษัิท เอบโิก ้แดรีѷฟารม์ จํากดั  รบัจา้งผลตินมและนํѸาผลไมสํ้าเร็จรปู  กรรมการรว่มกัน 

บรษัิท พพีโีอ ฟารม์ จํากดั  ฟารม์โคนมและจําหน่ายนํѸานมดบิ  กรรมการรว่มกัน 

บรษัิท สไปรซ์ซีѷ ดสิก ์จํากัด  ดนตรแีละการบันเทงิ  กรรมการรว่มกัน 

บรษัิท เซ็นทรัล เทรดดิѸง จํากดั  หา้งสรรพสนิคา้  กรรมการรว่มกัน 

บรษัิท เซ็นทรัลเวลิด ์จํากดั  หา้งสรรพสนิคา้  กรรมการรว่มกัน 

MONDE NISSIN CORPORATION  ผูผ้ลติและจําหน่ายบะหมีѷก ึѷงสําเรจ็รปูและบสิกติ  ผูร้ว่มคา้ 

PT KINO INDONESIA TBK  ผลติและจัดจําหน่ายสนิคา้อปุโภค บรโิภคในประเทศอนิโดนีเซยี  ผูร้ว่มทนุ 

KINO INTERNATIONAL PTE LTD.  บรษัิทโฮลดิѸง (การลงทนุ)  ผูร้ว่มทนุ 

บรษัิท เมกา้ ไลฟ์ไซแอน็ซ ์จํากดั (มหาชน)  ผูผ้ลติและจดัจําหน่ายผลติภัณฑอ์าหารเสรมิและยา  ผูร้ว่มทนุ 

 
(ก) จดทะเบยีนเลกิบรษัิทฯ กับกระทรวงพาณชิยเ์มืѷอวันทีѷ 15 มถิุนายน 2563 และบรษัิทดังกลา่วไดเ้สร็จการชําระบัญชเีมืѷอ

วันทีѷ 3 พฤศจกิายน 2563 
(ข) จดทะเบยีนเลกิบรษัิทฯ กบักระทรวงพาณชิยเ์มืѷอวันทีѷ 13 กรกฎาคม 2563 และบรษัิทดังกลา่วไดเ้สร็จการชําระบัญชเีมืѷอ

วันทีѷ 20 ตลุาคม 2563 
(ค) จดทะเบยีนเลกิบรษัิทฯ กบักระทรวงพาณชิยเ์มืѷอวันทีѷ 16 มถิุนายน 2563 และปัจจุบันบรษัิทดังกล่าวอยูร่ะหวา่งการชําระ

บัญช ี

 


