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22 รายงานประจ�ำปี 2563
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

มาลีพร้อมจะท�ำหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ท่ีจะดูแลสุขภาพ

ของทุกคนบนโลกใบนี้เพราะเราเชื่อว่าสุขภาพที่ดี คือ

รากฐานของความพร้อมท่ีสามารถสร้างชีวิตท่ีดีและ     

มีความสุขที่สุด

มาลีีพร้้อมเติิบโตไปกัับผู้้�บริิโภคทุุกคนให้้เขาแข็็งแรง 

มีีความสุุข เติิบโตไปกัับพนัักงานทุุกคน ให้้ประสบ  

ความส�ำเร็จทั้งในเร่ืองงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจ  

ในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเติบโตไปกับ       

ส่ิงแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดมสมบูรณ์    

คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่ส้ินสุด

ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไป

เพื่อให้เราได้ท�ำหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ให้ดี

มากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโต

อย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กัน
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นางจิินตนา บุุญรััตน์์
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55

สา
รจ

าก
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2564
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

2 ปีีที่่�ผ่่านมา เราต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์์สำำ�คััญ 2 เรื่่�องที่่�มาท้้าทายคืือการแพร่่ระบาดของการ     
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งเป็็นประเด็็นความท้้าทายใหม่่ที่่�คนรุ่่�นเราไม่่เคยพบมาก่่อน  
และเรื่่�องสงครามการค้า้ที่่�ทวีคีวามรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�นระหว่า่งประเทศสหรัฐัอเมริกิากับัสาธารณรัฐัประชาชน
จีีน ซึ่่�งส่่งผลให้้อุุปสงค์์และอุุปทานของทั้้�งธุุรกิิจและประชาชนเปลี่่�ยนแปลงไป 

เกิิดการชะลอตััวของภาคธุุรกิิจกระทบกัับหลายๆธุุรกิิจ และบริิษััทเราก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ได้้รัับผล   
กระทบเช่่นกััน สถานการณ์์สำำ�คััญเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงานและทำำ�ให้้ผลประกอบการ
ทางการเงิินของบริิษััทไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทไม่่เคยย่่อท้้อต่่อความท้้าทาย 
และมองหาวิิธีีที่่�จะเปลี่่�ยนความท้้าทายเหล่่านี้้�ให้้เป็็นโอกาสอยู่่�เสมอ และด้้วยบริิษััทได้้วางรากฐาน 
ทิศิทางและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิไว้เ้ป็น็อย่า่งดีใีนหลายมิติิ ิทั้้�งในด้า้นการบริหิารจัดัการ การกระจาย
ความเสี่่�ยงโดยดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักที่่�หลากหลาย (Business Portfolio Diversification) ประกอบกัับ
ประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน  บริิษััทจึึงมีีความคล่่องตััวสามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�เกิิด
ขึ้้�นได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในด้้านการบริิหารจััดการ ในช่่วงปีีที่่�ผ่า่นมาจนถึึงปััจจุุบััน บริิษัทัฯ ได้้เฝ้า้ติิดตาม สถานการณ์ก์ารแพร่่
ระบาดของ COVID-19 อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิิจตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน             
โดยเรื่่�องแรกที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเสมอมาคืือความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�บริิโภค บริิษััทได้้นำำ�
มาตรการด้้านสุุขอนามััยต่่างๆมาใช้้ รวมถึึงปรัับวิิถีีการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพไปพร้้อมๆกัับ         
การบริิหารต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากการวางแผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ      
ที่่�บริิษััทได้้วางระบบไว้้ ประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึึงความพร้้อมด้้านเทคโนโลยีี
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

สารสนเทศ ทำำ�ให้้สามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างรวดเร็็วและเกิิดประสิิทธิิผลสููง เป็็นผลให้้บริิษััท
สามารถบริิหารต้น้ทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในทุุกส่่วนงานลงอย่่างมาก โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
ที่่�ดีีขึ้้�น

ในด้้านการกระจายความเสี่่�ยงธุุรกิิจหลัักที่่�หลากหลาย (Business Portfolio Diversification)          
นั้้�น บริิษััทมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ไม่่พึ่่�งพาลููกค้้ารายใด สิินค้้าชนิิดใด หรืือประเทศใดมากเกิินไป โดยเมื่่�อเกิิดปััญหา
อุุปสงค์์ในประเทศลดลงใน 2 ปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากการจ้้างงานที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 ในส่่วนของ
สินิค้า้ในแบรนด์ข์องบริษิัทัเอง  บริษิัทัก็ไ็ด้มุ้่่�งเน้น้ไปด้า้นตลาดส่ง่ออกมากขึ้้�น ทั้้�งการทำำ�กิจิกรรมการตลาด
ร่่วมกัับลููกค้้าเดิิม และการหาตลาดใหม่่ๆเพิ่่�ม นอกจากนี้้�บริิษััทก็็มีีการหายอดขายเพิ่่�มในส่่วนของธุุรกิิจ
รัับจ้้างผลิิต (Contract Manufacturing : CMG) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  จากลููกค้้ารายเดิิม       
ที่่�ต้้องการออกสิินค้้าใหม่่ และหาลููกค้้ารายใหม่่ๆเพิ่่�ม ซึ่่�งในปีีนี้้�ก็็เริ่่�มมีีการผลิิตและจััดส่่งให้้กัับลููกค้้า          
รายใหม่่ดัังกล่่าวแล้้ว 

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นแก้้ปััญหาเฉพาะเรื่่�องผลประกอบการทางการเงิิน บริิษััทได้้ใช้้โอกาส
ในช่ว่งนี้้�เตรียีมความพร้อ้มกับัการฟื้้�นตัวัทางเศรษฐกิจิที่่�จะมาถึึง โดยบริษิัทัได้พ้ัฒันาบุุคลากรและปรับัปรุุง
เครื่่�องจัักรอยู่่�ตลอดเวลา การบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย การนำำ� lean/six sigma มาปรัับใช้้         
ในองค์์กรเพื่่�อการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น การปรัับตััวในการทำำ�งานสมััยใหม่่ ฯลฯ ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อให้้
บริิษััทและพนัักงานสามารถก้้าวผ่่านช่่วงเวลาที่่�ท้้าทายนี้้�และพร้้อมรัับมืือกัับโอกาสข้้างหน้้าที่่�จะมาถึึง 

  
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือประชาชนในประเทศ เช่่น การบริิจาคสิินค้้าให้้กัับ

องค์์กรการกุุศลหลายแห่่งตลอดทั้้�งปีี และมีีการบริิจาคสิินค้้าอีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณภาพดีี แต่่ไม่่สามารถ
จำำ�หน่่ายได้้ด้้วยเงื่่�อนไขทางการค้้า ซึ่่�งปรกติิต้้องนำำ�ไปฝัังกลบ ปริิมาณ 220,848 กิิโลกรััม เทีียบเท่่ากัับ
อาหาร 927,567 มื้้�อ สามารถช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนที่่�มาจากปริิมาณอาหารสร้้างขึ้้�นได้้
หากนำำ�ไปฝัังกลบ (Co2e หรืือ Co2 Equivalence) 559,740 กิิโลกรััม 

ในส่่วนของรางวััลและความภาคภููมิิใจ หลายสิิบปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีนโยบายในการประกอบกิิจการด้้วย
ความรัับผิิดชอบและซื่่�อตรง ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�ดีี ตระหนััก
ถึึงการดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และยึึดหลักับรรษัทัภิบิาล (Environment, 
Social and Governance : ESG) กล่่าวคืือบริิหารจััดการด้้วยความเป็็นธรรม มีีความโปร่่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้้ เพื่่�อที่่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และประสิิทธิิภาพในการจััดการ บริิษััท        
ได้้ริิเริ่่�มโครงการต่่างๆมากมายที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านความยั่่�งยืืนและความพยายามต่่างๆของเราได้้รัับการยอมรัับ
อย่่างกว้้างขวางทั้้�งจากลููกค้้า ผู้้�บริิโภค และสัังคม ตััวอย่่างที่่�เห็็นได้้ชััดคืือ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ทางการเงิิน การปรัับบทบาทภาวะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการในเชิิงรุุกมากขึ้้�น การดููแลเรื่่�องการบริิหาร  
ความเสี่่�ยงต่่างๆ การปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงมีีการ
สื่่�อสารเผยแพร่่เรื่่�องนี้้�ไปยัังบุุคคลภายนอก และได้้รัับความร่่วมมืือจากซััพพลายเออร์์ทุุกรายในการ
ประกาศเจตนารมณ์์ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นร่่วมกัับบริิษััท ซึ่่�งนัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญของการพััฒนามาตรฐาน 
CG (Corporate Governance)  เป็็นผลให้้ในปีี 2564 บริิษััทได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกของ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ของภาคเอกชนไทย (CAC) ไปอีีก 3 ปีี และยัังคงได้้รัับคะแนนประเมิิน CG 
Scoring ประจำำ�ปีี 2564 ระดัับสููงสุุด (ดีีเลิิศ - Excellent CG Scoring) อยู่่�ในระดัับ 5 สััญลัักษณ์์ 
ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 จากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลแห่่งชาติิ และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ  
บริิษััทไทย (IOD) 

สุุดท้้ายนี้้� ดิิฉัันในนามของคณะกรรมการและบริิษััท ขอขอบคุุณพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก          
ภาคส่่วนที่่�ได้้สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจ      
ภายใต้้ธรรมาภิิบาลควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมที่่�จะก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ด้้านนวััตกรรมและความยั่่�งยืืน  
ในระดัับสากล

นางจิินตนา บุุญรััตน์์
ประธานกรรมการ

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

รายได้รวม (ล้านบาท)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ฐานะทางการเงิน และอัตราส่วนผลตอบแทนของบริษัท

2562หน่วย 2563 2564

ยอดขายสุทธิ

ต้นทุนขาย

ก�ำไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

EBITDA

ค่าเสื่อมและค่าตัดจ�ำหน่าย

EBIT

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น

สภาพคล่องทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

อัตราส่วนการท�ำก�ำไร
อัตราก�ำไรขั้นต้น

EBIT Margin

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้
อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

วงจรเงินสด
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

ระยะเวลาช�ำระหนี้

วงจรเงินสด

4,921

4,101

820

1,084

36

245

-209

-210

-0.76

4,208

3,179

140

992

0.00

0.65

0.43

16.7

-4.2

-4.2

-4.7

-21.3

3.45

2.39

63

53

35

81
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”

”

”

”
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”

”

”
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เท่า

”

%

”

”

”

”

%

”

วัน

”

”

”

3,870

3,169

702

909

82

286

-196

-201

-0.73

4,003

3,163

138

734

0.00

3,458  

2,623  

834  

925  

127  

139  

-54  

-114  

-0.41  

4,046  

3,290  

138  

644  

0.00

0.60

0.34

0.68 

0.40 

18.1

-5.0

-5.2

-4.8

-24.3

24.1  

-1.5   

-3.3  

-1.3  

-16.6  

4.31

2.70

5.11   

3.09 

61

57

41

78

76   

58  

49  

86  
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)     
ได้เริ่มต้นมาจากการจดทะเบียน   
ก่อตัง้บรษัิท โรงงานมาลสีามพราน 
จ�ำกัด เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์  2521 
ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
เพ่ือด�ำเนินธุรกิจผู้ผลติและจ�ำหน่าย
อาหารกระป๋องและผลไม้กระป๋อง 
ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตข้ึน      
จงึได้ด�ำเนินการขยายก�ำลงัการผลติ 
โดยสร้างโรงงานขึ้นบนพื้นที่ 30 ไร่ 
ท่ี อ� ำ เ ภ อ ส า ม พ ร า น  จั ง ห วั ด
นครปฐม 

เมื่ อป ี  2524 และบริษัทฯ  น� ำหุ ้ น เข ้ าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2535       
ต่อมาเมื่อเดือนเมษายน 2538 ได้มีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มผู้ถือหุ้น 
โดยบรษิทั เอบโิก้  โฮลดิง้ส์  จ�ำกดั (มหาชน) ได้เข้าซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้
เดิมจ�ำนวน 10 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน    
250 ล ้านบาท ต ่อมาบริ ษัทฯ ได ้ เปลี่ยนชื่อเป ็น บริษัท                                
มาลีสามพราน จ�ำกัด (มหาชน) เม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2541   
และได้มีการเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจ 
ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากเดิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 500      
ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 ลา้นบาท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
700 ล้านบาท

   
ต่อมาเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 ได้มีการเปล่ียนแปลงทุน         

จดทะเบียนใหม่ เหลือ 182 ลา้นบาท โดยเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 
140 ล้านบาท และในปี 2557 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนเหลือ 
140 ล้านบาท โดยช�ำระทั้งหมดเต็มจ�ำนวน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 
2559 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อและตราของบริษัทฯ ใหม่
เป็น “บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)” และล่าสุดเมื่อวันที่ 15 
ธันวาคม 2563 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียน โดยการตัดหุ ้น             
ทุนซื้อคืน จํานวน 4 ล้านหุ้น จากจํานวนหุ้นเดิม 280 ล้านหุ้น      
เป็นจ�ำนวนหุ้นใหม่ 276 ล้านหุ ้น คิดเป็นทุนจดดทะเบียนท่ี         
ช�ำระแล้ว 138 ล้านบาท

ในส่ว่นของพื้้�นที่่�โรงงาน บริษัิัทฯ ได้มี้ีการซื้้�อที่่�ดินเพิ่่�มเติมิบริิเวณ
โรงงานเพื่่�อรองรัับการขยายตััว โดยในปลายปีี 2554 ซื้้�อที่่�ดิน      
เพิ่่�มเติิมประมาณ 3 ไร่่ และในปลายปีี 2557 ได้้ซื้้�อที่่�ดินเพิ่่�มเติิม   
อีีกประมาณ 4 ไร่่   

นโยบายและภาพรวมการประกอบ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ตลอดช่วง 44 ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผลไม้กระป๋อง
และผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ผลไม้กระป๋องและน�ำ้ผลไม้ยเูอชทแีละพาสเจอร์ไรส์ภายใต้ตราสินค้า 
“มาลี” จัดจ�ำหน่ายและท�ำการตลาดนมยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ รวมถึง
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามสัญญาและรับจ้างผลิตให้กับลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดย  
ธุรกิจหลักสามารถจ�ำแนกออกเป็น 2 กลุ่มดังนี้

1.	ธุรกิจตราสินค้าของบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
(Branded Business: Brand) 

ซึง่เป็นการผลติและจดัจ�ำหน่ายภายใต้ตราสนิค้า “มาล”ี และตราสนิค้าอืน่ๆ
ที่บริษัทเป็นเจา้ของ  โดยจัดจ�ำหน่ายทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ
2.	ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและรับจ้างผลิต
 (Contract Manufacturing Business: CMG)  

ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าให้กับเจ้าของแบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมรายอื่นๆ      
ทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะด�ำเนินตามแผนธุรกิจ เพ่ือที่จะเป็นตราสินค้าในด้าน
ผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ทีอ่ยู่ในใจของผูบ้รโิภค (Top Beverage Brand of Choice) 
โดยค�ำนึงถงึมาตรฐานการผลิต คุณภาพ และความปลอดภัย รวมถงึสขุอนามยั
ของผู้บริโภคเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ได้การรับรองระบบ
มาตรฐานเป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวางจากทัง้องค์กรภายในประเทศและองค์กร
ระดับนานาชาติ เช่น FSSC 22000 , IFS: International Food Standard, 
HACCP Codex Alimentarius Commission, Halal Certificate, Khosher 
Certificate, GMP Codex Alimentarius Commission Recommended 
International Code of Practice General Principles of Food Hygiene, 
ISO22000 และ Food Safety System Certification 22000 เป็นต้น

สัดส่วนยอดขายจากธุรกิจ Brand และ ธุรกิจ CMG 

Unit: 
Baht Million

2562
-210 -201 -114

2,767 2,386 2,2412,152

4,919
3,870

3,458

Branded Sales
CMG Sales
Net Profit
Total Sales

1,484 1,217

2563 2564
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ และการประกอบธุุรกิิจ
• บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 
เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท้ั้�งภายใน

ประเทศและต่่างประเทศ จำำ�แนกธุุรกิิจออกเป็็น           
2 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก

1.	 ธุุรกิิจตราสิินค้้าของบริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน) ซ่ึ่�งแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ธุุรกิิจ ได้้แก่่ ธุุรกิิจ
เครื่�องด่ื่�ม  กลุ่่�มสิินค้้าหลัักเป็็น

•	น้ำ ำ��ผลไม้้และน้ำำ��ผักัในกลุ่่�มพรีเีมียีมบรรจุกุล่่อง 
	 ในรููปแบบยููเอชทีีและพาสเจอร์์ไรส์์ ภายใต้้
	 เครื่�องหมายการค้้าตรา“มาลี”
•	น้ำ ำ��ผลไม้้บรรจุุกล่่องรููปแบบ ยููเอชทีี ตรา“มาลี
	  ทรอปิิคอล” ตรา“มาลี ฟููดส์์ เซอร์์วิิส”
•	น้ำ ำ��มะพร้้าว บรรจุุกล่่องในรููปแบบยููเอชทีี และ 
	น้ำ ำ��มะพร้้าวน้ำำ��หอมบรรจุุขวดพร้้อมดื่่�ม ตรา
	  “มาลี โคโค่่”
•	 น้ำำ��ผลไม้้กลุ่่�มพรีีเมียีม ผลิิตภายใต้้นวััตกรรม
	 ไม่่ผ่่านความร้้อนโดยใช้้แรงดััน ตรา“มาลี ฟรุต
	 เฟรช” 
•	น้ำ ำ��ผัักผสมผลไม้้และใยอาหารสููง ตรา “มาลี
	 โฮมสไตล์์”
•	 นมโคสดบรรจุุในรููปแบบกล่่องยููเอชทีีและ
	 ขวดพาสเจอร์์ไรส์์ ภายใต้้เครื่�องหมายการค้้า
	 ตรา“ฟาร์มโชคชัย”

บริิษััทฯ มีีรายละเอีียดของโครงสร้้างรายได้้เม่ื่�อแบ่่งแยกตามภููมิศาสตร์์การจำำ�หน่่าย ดัังนี้้� 

มููลค่าการจำำ�หน่่ายในประเทศ
มููลค่าการจำำ�หน่่ายต่่างประเทศ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

2562 2563 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

3,037
1,883

2,469
1,401

1,940 
1,518

62
38

64
36

56  
44

% % %

35%

Contract Manufacturing 
Business

65%

Branded Business
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2564
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

•	น้ำ ำ��นมข้้าวโพด ตรา“มาลี ไอคอร์์น” 
•	น้ำ ำ��ด่ื่�มบรรจุุกล่่องยููเอชทีี ตรา“good water” 

ธุุรกิิจแปรรููปผลไม้้ ผลไม้้ฤดููกาลบรรจุุกระป๋๋อง 
(เงาะ เงาะสอดไส้้สับปะรด ลิ้้�นจี่่� ลำำ�ไย แห้้ว ลููกตาล 
มะม่่วง เป็็นต้้น) ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง สัับปะรด
บรรจุุกระป๋๋อง และผลไม้้รวมบรรจุุกระป๋๋อง ภายใต้้
เครื่�องหมายการค้้าตรา“มาลี” ตรา“เฟิิร์์สช้้อยส์์” 
ตรา“ชาวสวน” และตรา“มาลี ฟููดส์์ เซอร์์วิิส” 

ท้ั้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายท้ั้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ ผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ของบริิษััท

2.	 ธุุรกิิจพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามสััญญาและรัับจ้้างผลิิต 
บริิษััทฯ สามารถผลิิตเครื่่�องด่ื่�มสำำ�เร็็จรููปได้้หลากหลาย 

ยกเว้้นเครื่�องด่ื่�มที่่�มีีแอลกอฮอลล์ หรืือ เครื่�องด่ื่�ม
อัดัลม ทางบริิษััทฯ ยัังมีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น 
กล่่องกระดาษ, ขวดพลาสติกิ (PET) ซ่ึ่�งเป็็นการบรรจุุ
แบบ sterilization (Aseptic), กระป๋อ๋ง (อลููมิเนียีม
และเหล็็ก) ซ่ึ่�งเป็็นการบรรจุุแบบ Retort และ           
ถุุง Pouch และเพื่่�อเป็็นการให้้บริิการอย่่างครบวงจร 
บริิษััทฯ มีีบริิการในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามความ
ต้้องการของลููกค้้า และ/ หรืือ ผลิิตสิินค้้าในตราของ
ผู้้�ว่่าจ้้างผลิิต เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีสิินค้้าจำำ�หน่่ายและทำำ�   
การตลาดได้้ท้ั้�งในและต่่างประเทศ

 
สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตนั้้�นสามารถควบคุมุคุุณภาพ

การผลิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและเกณฑ์์ของ 
FSSC 22000, GMP Codex, HACCP Codex, 
HALAL ประเทศไทยและอิินโดนีีเซีีย, USFDA, 
Kosher, UNION, Organic, Q-MARK จาก          
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และ SR-MARK 
จากกระทรวงพาณิชย์์ รวมถึึงได้้มาตรฐานระบบ     
การทำำ�งานภายใต้้ระบบความปลอดภััยทางด้้าน
อาหาร ISO 22000 เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในสิินค้้า          

ที่่�ผลิิตโดยบริิษััทฯ และสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�นๆ 
ได้้ท้ั้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ โดยสิินค้้าได้้รับ
มาตรฐานสากลตามที่่�บริิษััทฯได้้รับการรัับรอง

• บริิษััท มาลีีเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด  
เป็็นบริิษััทย่อยภายใต้้บริิษััท มาลีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

(มหาชน) โดยได้้รับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�ดููแลด้้าน     
การตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศของ
สิินค้้าท้ั้�งหมดภายใต้้แบรนด์์ “มาลี” และแบรนด์์ อื่่�นๆ
ที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของตราสิินค้้านั้้�นๆ ซ่ึ่�งมีีท้ั้�งการ         
จััดจำำ�หน่่ายโดยพนัักงานขายของบริิษััทฯ และ
จำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ

สำำ�หรัับปีี พ.ศ. 2564 ที่่�ผ่่านมาเป็็นปีีที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรงของปััจจััยภายนอกหลายด้้าน 
ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยรวมต่่อเศรษฐกิิจภายในประเทศ
และต่่างประเทศ เช่่น การระบาดของโรค COVID-19 
การชุุมนุุมทางการเมืือง เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีีภายใต้้
การบริิหารจััดการโดยการคำำ�นึึงถึึงประสิิทธิภาพและ
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริษัิัทที่่�ได้้ดำำ�เนิินการ
ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ส่่งผลให้้บริิษััทยังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้
อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกท้ั้�งยัังสามารถสร้้างแรงกระตุ้้�น
ทางการตลาดให้้กับธุุรกิิจน้ำำ��ผลไม้้พร้้อมด่ื่�ม 100% 
ในประเทศไทยได้้ บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การปรัับกลยุุทธ์        
ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักของ   
บริิษััทฯ อัันได้้แก่่

1.	น้ำำ��ผัักและผลไม้้ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักของ
บริิษััท โดยสามารถแบ่่งเป็็น กลุ่่�มย่่อย อัันได้้แก่่

•	 น้ำำ��ผัักและผลไม้้ 100% ตรา “มาลี” ชนิิด ยูู เอช ทีี
•	น้ำ ำ��ผลไม้้ 100% ตรา “มาลี” ชนิิดพาสเจอร์์ไรส์์
•	น้ำ ำ��ผลไม้้ 100% ตรา “มาลี ฟรุต เฟรช” 
	 (ผลิิตภายใต้้กระบวนการ High Pressure 
	 Processing)



1818 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2564
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	 •	น้ำ ำ��มะพร้้าว 100 % ตรา “มาลี โคโค่่” 
	 •	น้ำ ำ��ผัักและผลไม้้ 100% ใยอาหารสููง ตรา 
		  “มาลี โฮมสไตล์์”
	 •	น้ำ ำ��ผลไม้้ต่ำำ��กว่่า 100% ตรา “มาลี ทรอปิิคอล”
2.	ผลไม้้กระป๋๋อง เช่่น ผลไม้้กระป๋๋อง ตรา “มาลี” 
	 ตรา “เฟิิร์์สช้้อยส์์” ตรา “ชาวสวน” และ ตรา
	  “มาลี ฟููดส์์ เซอร์์วิิส”

ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาจากภาพรวมทั้้�งหมดผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
สามารถแสดงตามกลุ่่�มได้้ดัังแผนภาพ

กลุ่่�ม
น้ำำ��ผัักผลไม้้

กลุ่่�ม
ผลไม้้กระป๋๋อง

กลุ่่�ม
นมและเคร่ื่�องด่ื่�ม

ธััญญาหาร

กลุ่่�ม
อาหารและอ่ื่�นๆ

น้ำำ��ผักผลไม้้ 100% ยููเอชทีี 
ตรา มาลี 

น้ำำ��ผักผลไม้้ 100% พาสเจอร์์ไรส์์
ตรา มาลี 

น้ำำ��มะพร้้าว 
ตรา มาลี โคโค่่

น้ำำ��ผักผลไม้้ 100%
High Pressure Processing

ตรา มาลี ฟรุตเฟรช

น้ำำ��ผักผลไม้้ต่ำำ��กว่่า 100%
ตรา มาลีทรอปิิคอล

น้ำำ��ผักผลไม้้ 100% ใยอาหารสููง
ตรา มาลีโฮมสไตล์์ 

ผลไม้้กระป๋๋อง
 ตรา มาลี

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตรา เฟริส์์ช้้อย

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตรา ชาวสวน

น้ำำ��นมข้้าวโพด
 ตรา มาลี ไอคอร์์น

นมโคสด ยููเอชทีี
ตรา ฟาร์มโชคชัย

นมโคสด พาสเจอร์์ไรส์์
ตรา ฟาร์มโชคชัย

น้ำำ��ดื่�ม
ตรา กู้้�ดวอเตอร์์ 

ขนมเยลลี่่�คาราจีีแนนผสมผลไม้้รวม
ตรา เจลลี่่�จุ๊๊�บ

3.	นมและเครื่�องด่ื่�มธััญญาหาร เช่่น นมโคสด 
	 พาสเจอร์์ไรส์์ “ฟาร์มโชคชัย”
4.	กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�นๆ



1919

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2564
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)



2020 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2564
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)



2121

ลัก
ษณ

ะก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปี 2564
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

สภาวะตลาด และการแข่่งขัันภาวะอุุตสาหกรรมปีี 2564

กลุ่่�มธุุรกิิจตราผลิิตภััณฑ์์
ธุุรกิิจการตลาด และขายในประเทศ 
(Domestic Business)

กลุ่่�มธุุรกิิจน้ำำ��ผลไม้้
ปีี 2564 ยัังคงเป็็นปีีที่่�เศรษฐกิิจ มีีความผัันผวนสููงสืืบเนื่่�องมาจาก
ผลกระทบต่่อเน่ื่�องจากการระบาดของเชื้้�อ COVID-19 ที่่�ทวีความ
รุุนแรงจากการระบาดของสายพัันธุ์์�เดลต้้า รััฐบาลต้้องประกาศ
มาตรการต่่างๆ ตลอดจนการล็็อคดาวน์์และเคอร์์ฟิิวภายในประเทศ
เป็็นเวลานาน ทุุกคนถููกผลักดัันให้้ต้้องปรับตััวเข้้ากับวิิถีีของ New 
Normal การเรีียนต้้องทำำ�ผ่่านระบบออนไลน์์ การทำำ�งานเปลี่่�ยนไป
ทำำ�ที่่�บ้้าน ร้้านค้้าโดยเฉพาะธุุรกิิจร้้านค้้าปลีกและร้้านขายอาหาร        
ซ่ึ่�งเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจได้้รับผลกระทบโดยตรงในส่่วนของเวลา
เปิิดทำำ�การและการจำำ�กััดรููปแบบของการให้้บริิการ เช่่น ไม่่สามารถ
นั่่�งรัับประทานอาหารภายในร้้านได้้ ทำำ�ให้้ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมเกิิด
การชะลอตััว ผู้้�บริิโภคลดการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อสิินค้้าต่างๆทั้้�งในด้้าน
ความถี่่�ของการไปเลืือกซื้้�อสิินค้้าและปริมาณของสิินค้้าที่่�ซื้้�อในแต่่ละครั้้�ง 
ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�จึึงทำำ�ให้้ตลาดน้ำำ��ผลไม้้ยังคงได้้รับผลกระทบต่่อเน่ื่�อง
มาจนถึึงปีี 2564 

อย่่างไรก็็ตามจากมููลค่่าตลาดรวมในครึ่่�งปีีหลัังพบว่่ามีีสััญญาณ
ทางเศรษฐกิิจที่่�ดีีขึ้้�นโดยเฉพาะตลาดน้ำำ��ผลไม้้กลุ่่�มพรีีเมีียม ยูู เอช ทีี 
ที่่�เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักของบริิษััทฯ 

ตลาดน้ำำ��ผลไม้้ 100% (Premium) ซึ่่�งเป็น็ตลาดหลัักของบริษิัทัฯ 
มีีมููลค่่าโดยรวม 3,120 ล้้านบาท หรืือประมาณ 46 ล้้านลิิตร มีีอััตรา
การเติบิโตลดลง 6% (มููลค่า่) และ 4% (ปริมิาณ) เมื่่�อเทียีบกับัข้้อมููล
ย้้อนหลััง 12 เดืือนที่่�ผ่่านมาซึ่่�งถืือเป็็นสััญญาณที่่�ดีีขึ้้�นอีีกอย่่างหนึ่่�ง
ของตลาดน้ำำ��ผลไม้้ในกลุ่่�มพรีีเมีียม ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากในปีีที่่�แล้้วอััตรา
การเติิบโตในแง่่ของมููลค่่าตลาดติิดลบไปถึึง 16% 
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ปััจจุุบัันตลาดน้ำำ��ผลไม้้พรีีเมีียมถืือเป็็นกลุ่่�มที่่�มีี
สัดัส่ว่นถึึง 36% ของตลาดน้ำำ��ผลไม้้พร้้อมดื่่�มทั้้�งหมด 
สามารถแบ่่งเป็็นกลุ่่�มย่่อยได้้แก่่ ยูู เอช ทีี ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตลาดอยู่่�ที่่� 2,784 ล้้านบาท และ พาสเจอร์์ไรส์์ 336 
ล้้านบาท โดยในปีีที่่� 2564 ที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทฯ        
ได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธทางการตลาดให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวะการณ์์โดยรวมที่่�มีีความผัันผวนสููง เน้้นการ
พััฒนาช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิ โภคกลุ่่�ม          
เป้้าหมายได้้มากขึ้้�นเช่่น Facebook และ สื่่�อ Social 
Media ต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการบููรณาการนำำ�จุุดเด่่น
ของสิินค้้าที่่�ขายในตลาดต่่างประเทศ เช่่น เกาหลีี     
มานำำ�เสนอความแตกต่่างและจุุดเด่่นของสิินค้้าที่่�ช่่วย
สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือที่่�มากขึ้้�นให้้กัับผู้้�บริิโภคได้้
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  ในปีี 2564 นี้้�ทางบริิษััทฯได้้มีีการออกสิินค้้าใหม่่
สู่่�ท้้องตลาดจุุดประสงค์์เพื่่�อสร้้างความแปลกใหม่่   
ให้้กัับผู้้�บริิโภคอีีกทั้้�งยัังมีีการปรัับแนวทางการ
สื่่�อสารของกลุ่่�มสิินค้้าน้ำำ��มะพร้้าว โดยการวาง
ตำำ�แหน่่งของผลิิตภััณฑ์์ (Product Positioning)   
ที่่�แตกต่่างไปจากเดิิมดัังนี้้� 

• 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
	 (NPD : New Product)
1.	Malee  In  Season:  Yamagata 

Strawberry (มาลี ีอินิ ซีซีั่่�น : สตรอเบอรี่่� ยามากาตะ)
เป็็นการนำำ�แนวความคิิดที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�น       

ให้้กัับผู้้�บริิโภคในแง่่ความสดใหม่่ของผลไม้้ที่่�นำำ�เข้้า
วััตถุุดิิบในการผลิิตคืือ สตรอเบอรีี จากจัังหวััด          
ยามากาตะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น มาผลิิตเป็็นน้ำำ��ผลไม้้ที่่�มีี
รสชาติิหอม หวานสดชื่่�น ได้้กลิ่่�นอายของประเทศ
ญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีจำำ�กััดในช่่วงฤดููเพีียงแค่่ 3 เดืือนเท่่านั้้�น 
อีีกทั้้�งยัังได้้ทำำ�การสร้้างตััวการ์์ตููน หรืือ Mascot  
เพื่่�อสร้้างเป็็นเรื่่�องราวและสิินค้้าสนัับสนุุนการขาย
เผยแพร่่ผ่่านสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียใน platform ต่่างๆ 
เพื่่�อสามารถสื่่�อสารเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย    
ได้้ง่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น  
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บริิษััทฯ  ยัั ง ให้้ความสำำ�คััญต่่อตัั วชี้้� วัั ดผล                  
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน แต่่เป็็น
ความพึึงพอใจของลููกค้้า  ในรููปส่่วนแบ่่งทาง                
การตลาด Moving annual total สััดส่่วนสำำ�หรัับ
ปีี 2564  แสดงตามแผนภาพนี้้�
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Note: Data for Nielsen as of DEC 2021 2.	Malee Homestyle (มาลีี โฮมสไตล์์)
จากกระแสการดููแลสุุขภาพที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นของ

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มน้ำำ��ผัักและผลไม้้โดยเฉพาะช่่วง
การระบาดของ COVID-19 จึึงทำำ�ให้้กระแสการ
บริิโภคน้ำำ��ผัักผสมผลไม้้เพิ่่�มสููงมากยิ่่�งขึ้้�นซึ่่�งทาง
บริิษััทก็็ได้้ทำำ�การจัับกระแสของผู้้�บริิโภคนี้้�มาพััฒนา
เป็น็สินิค้้าใหม่ท่ี่่�มีจีุดุต่า่งอย่า่งเห็น็ได้้ชัดัเจนที่่�กากใย
อาหารจากธรรมชาติสิููง ทำำ�ให้้ผู้้�บริโิภคให้้ความสนใจ
เป็็นอย่่างยิ่่�งและได้้มีีการวางจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้านี้้�      
ไปแล้้วเมื่่�อประมาณต้้นเดืือนพฤศจิิกายน 2564 

• 	 กลุ่่�มสินิค้า้ที่่�มีกีารวางตำำ�แหน่่งผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ 
	 (Re-positioning)
สำำ�หรัับน้ำำ��มะพร้้าวหรืือ มาลีีโคโค่่ เดิิมมีีการ         

นำำ�เสนอให้้เป็็นสิินค้้าที่่�เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ออกกำำ�ลััง
กายหรืือสููญเสีียเกลืือแร่่จากการเสีียเหงื่่�อ แต่่ด้้วย
เทรนด์์ของการดููแลสุุขภาพของตลาดน้ำำ��มะพร้้าวใน
ประเทศเกาหลีี ที่่�ใช้้น้ำำ��มะพร้้าวในการดููแลรููปร่่าง 
ผ่่ านการปรัับสมดุุลของปริิมาณโซเดีียมและ
โพแทสเซีียมในร่่างกาย อีีกทั้้�งยัังเป็็นการใช้้สิินค้้า
ของมาลีโีคโค่ ่จนทำำ�ให้้แบรนด์ม์าลีโีคโค่น่ั้้�นมียีอดขาย
เป็น็อันัดับั 1 ของน้ำำ��มะพร้้าวจากประเทศไทย ทางบริษิัทั
จึึงได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการนำำ�เสนอความแปลกใหม่่
นี้้�ให้้กัับผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายคนไทย ซึ่่�งหลัังจาก  
ได้้มีีการเปิิดตััวการสื่่�อสารแนวทางใหม่่นี้้�ออกไป
ตั้้�งแต่ใ่นช่ว่งเดืือนกรกฎาคมที่่�ผ่า่นมา ก็ไ็ด้้รับักระแส
ตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากผู้้�บริิโภค 
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• กลุ่่�มธุุรกิิจผลไม้้กระป๋๋อง
สำำ�หรัับปีี 2564 ด้้วยปััจจััยการระบาดของเชื้้�อ 

COVID-19 และ การล็็อคดาวน์์ตาม พรก.ฉุุกเฉิิน 
ยัังคงส่่งผลให้้ผลไม้้กระป๋๋องเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ความต้้องการอย่่างสููงในท้้องตลาด ประกอบกัับ    
ผลไม้้กระป๋๋องตรามาลีี เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีภาพลัักษณ์์
ทางด้้านตราสิินค้้าที่่�ดีีต่่อผู้้�บริิโภค ทั้้�งในด้้านรสชาติิ 
ความอร่อ่ยที่่�เป็น็เอกลักัษณ์ ์คุณุภาพและมาตรฐาน
การผลิิต ตลอดจนบรรจุุภััณฑ์์ที่่�แตกต่่างในด้้านการ
ออกแบบ จึึงทำำ�ให้้ผลไม้้กระป๋๋องของมาลีีเป็็นที่่�
ต้้องการของผู้้�บริิโภค และ มีียอดขายที่่�สม่ำำ��เสมอ

• 	กลุ่่�มธุุรกิิจนม
จากข้้อมููลของ Nielsen Cross Category ณ เดืือน 

ธันัวาคม 2564 พบว่า่ตลาดนมโคมีกีารเติบิโตติดิลบ
ถึึง 8% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ถืือว่่าเป็็นสััญญาณ
อัันเป็็นผลกระทบจากปััจจััยของการระบาด 
COVID-19 ที่่�ส่่งผลต่่อทั้้�งภาครััฐและเอกชน ทำำ�ให้้
ผู้้�บริิโภคมีีการบริิโภคนมที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง        
อีกีทั้้�งต้้นทุนุวัตัถุดุิบิที่่�มีรีาคาสููงขึ้้�นจากการขาดแคลน
เกษตรกรฟาร์์มโคนม รวมไปถึึงการแข่่งขัันจาก
บริิษััทภายในประเทศ และบริิษััทข้้ามชาติิ ส่่งผลให้้
ผลิิตภััณฑ์์นมของบริิษััทภายใต้้ตราสิินค้้าฟาร์์ม
โชคชัยัยังัคงต้้องปรับัแนวทางการสื่่�อสาร การกระจาย
สิินค้้า และ ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ
เปลี่่�ยนแปลงของตลาดให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

ธุุรกิิจการตลาดและขายต่่างประเทศ 
(International Business)
บริิษััท มาลีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 
99.99 เป็็นผู้้�ที่่�ดููแลธุุรกิิจต่่างประเทศทั้้�งในส่่วน
สิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของบริิษััทฯ และ ธุุรกิิจการค้้า
ร่่วมทุุนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์และอิินโดนีีเซีีย ในปีี 
2564 นี้้� ยอดขายเติิบโตกว่่าปีี 2563 เล็็กน้้อย          

ถึึงแม้้ว่่าจะมีีเหตการณ์์แพร่่ระบาดของ COVID-19 
ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงและ
กว้้างขวางในหลายธุุรกิิจ อีีกทั้้�งยัังไม่่สามารถเดิิน
ทางไปต่่างประเทศหรืือออกงานแสดงสิินค้้าได้้        
ซึ่่�งความสำำ�เร็็จนี้้�เกิิดจากบริิษััทได้้วางแผนจััดการ
และความร่่วมมืือใกล้้ชิิดกัับตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า
และธุรุกิจิการค้้าร่ว่มทุนุ ทำำ�ให้้สามารถกระจายสินิค้้า
ในช่่วงที่่�มีีปััญหาการแพร่่ระบาดของ COVID-19    
ไปสู่่�ผู้้�บริิโภคได้้ตามเป้้าหมาย

	 เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2564
1.	เหตุกุารณ์ไ์ม่ส่งบทางการเมืืองในประเทศพม่า่

ได้้ส่่งผลกระทบกัับยอดขายในครึ่่�งปีีแรก โดยการ
ขนส่่งทางรถของสิินค้้าน้ำำ��ผลไม้้ไม่่สามารถทำำ�ได้้
ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคมปีี 2564 จึึงทำำ�ให้้ต้้องเปลี่่�ยน
มาเป็น็การขนส่ง่ทางเรืือแทน อย่า่งไรก็ต็าม ในครึ่่�งปีหีลังั
บริิษััทและตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายได้้มีีการปรัับแผน    
การดำำ�เนินิธุรุกิจิทำำ�ให้้ครึ่่�งปีหีลังัมียีอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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2.	สถานการณ์์ COVID-19 ยัังคงส่่งผลกระทบ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีการล็็อคดาวน์์ในหลาย
ประเทศ ทำำ�ให้้ยอดขายในหลายประเทศลดลงจากปีี 
2563 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์โดยมีีการ
ผลัักดัันกลุ่่�มสิินค้้าน้ำำ��ผลไม้้ 100% ตรามาลีี โดย      
ได้้เน้้นการขยายตลาดในช่่องทางการจำำ�หน่่ายของ   
โมเดิิร์์นเทรด และออนไลน์์ ให้้มากขึ้้�น   ประกอบกัับ
การทำำ�กิจิกรรมทางการตลาดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้้
บริษิัทัสามารถทำำ�ยอดขายในครึ่่�งปีหีลังักลับัมาโตขึ้้�น
กว่่าปีีก่่อน

3.	บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้า
น้ำำ��ผลไม้้100% น้ำำ��มะพร้้าว100% และผลไม้้กระป๋อ๋ง
ตรามาลีีเพิ่่�มเติิมในประเทศเวีียดนาม จีีน ไต้้หวััน 
ฮ่่องกง เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

4.	บริิษััทได้้ดำำ� เนิินการขยายช่่องทางการขาย
ออนไลน์์และออฟไลน์์ และได้้ทำำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการ
ขายอย่่างต่่อเนื่่�องในประเทศจีีน ไต้้หวััน และฮ่่องกง     
เพื่่�อโปรโมทสิินค้้าให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น ส่่งผลทำำ�ให้้
ยอดขายเติิบโตกว่่าปีี 2563 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ   

5.	ในปีี 2564 น้ำำ��ลิ้้�นจี่่�ตรามาลีี ขนาด 1000 มล. 
ยัังคงได้้รัับเลืือกให้้เป็็นส่่วนผสมที่่�ใช้้ในการทำำ�เมนูู
เครื่่�องดื่่�มพิิเศษอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งเมนููปกติิในช่่วง     
ฤดููร้้อนและในฤดููหนาว ของเครืือข่่ายร้้านอาหาร
เครื่่�องดื่่�มรายใหญ่่แห่่งหนึ่่�งในต่่างประเทศ มีีสาขา
ครอบคลุุมกว่่า 1,400 สาขา โดยเมนููดัังกล่่าวได้้รัับ
ผลตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีีตลอด 2 ปีี            
ที่่�ผ่่านมา

6.	ในปีี 2564 การขนส่่งสิินค้้าทางเรืือระหว่่าง
ประเทศยัังประสบกัับปััญหาตู้้�สิินค้้าขาดแคลนและ
ค่่าระวางเรืือสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ลููกค้้า             
ในบางประเทศชะลอหรืือยกเลิิกการสั่่�งซื้้�อ

  
	 ธุุรกิิจการค้้าร่่วมทุุน ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 

บริิษััท มอนเด้้ มาลีี เบฟเวอร์์เรจ คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กััด (Monde Malee Beverage Corporation)   
ดำำ�เนิินกิิจการในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ 

เนื่่�องด้้วยการแพร่่ระบาดของไวรััส COVID-19 
ในฟิลิิปิปินิส์ ์ทำำ�ให้้รัฐับาลประกาศล็อ็กดาวน์เ์กาะลููซอน
ทั้้�งหมด ตั้้�งแต่่วัันที่่�  16 มีีนาคม 2563 เป็็นต้้นมา        
ส่ง่ผลให้้ผู้้�บริโิภคอยู่่�ภายใต้้ “การกักักันัชุมุชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น” 
(ECQ) ซึ่่�งเป็น็การปิดิกั้้�นการเคลื่่�อนย้้ายของแรงงาน
ระหว่า่งเมืือง และบังัคับัให้้มีกีารปิดิร้้านค้้าและธุรุกิจิ
ที่่�ไม่จ่ำำ�เป็น็ชั่่�วคราว ทำำ�ให้้ส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิทั้้�งร้้านค้้าปลีกี ร้้านสะดวกซื้้�อ (เซเว่น่อีเีลฟเว่น่) 
หรืือซุปุเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ที่่�ปิดิทำำ�การมากขึ้้�น โดยรัฐับาล
อนุุญาตร้้านค้้าบางส่่วนเปิิดทำำ�การได้้เพีียงวัันละ     
ไม่่กี่่�ชั่่�วโมง ถึึงแม้้ว่่าทางรััฐบาลจะพยายามกระตุ้้�นให้้
ร้้านค้้ากลัับมาเปิิดธุุรกิิจด้้วยการผ่่อนคลายล็็อก
ดาวน์์ก็็ตาม แต่่เนื่่�องจากจำำ�นวนประชาชนที่่�ได้้รัับ  
การฉีีดวััคซีีนนั้้�นยัังมีีสััดส่่วนไม่่มาก (38.3%          
ของประชากรทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับการฉีีดครบ 2 เข็็ม          
ณ เดืือนธัันวาคม 2564) ทำำ�ให้้การเปิิดทำำ�การของ
ภาคธุุรกิิจต่่างๆ ยัังทำำ�ไม่่ได้้เต็็มที่่�
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ถึึงแม้้ว่า่เศรษฐกิจิโดยรวมของประเทศมีภีาพรวม
ที่่�ดีขีึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัปี ี2563 และมีปีริมิาณการบริโิภค
เครื่่�องดื่่�มในประเภทต่่างๆ ในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นบ้้าง        
แต่จ่ากสถานการณ์ข์้้างต้้น ทำำ�ให้้สภาพเศรษฐกิจิโดย
รวมของฟิิลิิปปิินส์์ที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งเรื่่�องไวรััส      
ที่่�ยัังค้้นพบและระบาดของสายพัันธุ์์�ใหม่่ (เดลต้้า) 
และภััยธรรมชาติิส่่งผลให้้การจัับจ่่ายใช้้สอยของ
ประชาชนยัังคงเน้้นไปที่่�สิ่่�งของจำำ�เป็็นเป็็นหลััก        
ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีการวางตลาดสิินค้้าใหม่่ในปีี 
2564 และเน้้นการโปรโมทสิินค้้าปััจจุุบัันเป็็นหลััก

 •	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเจลลี่่� Jelly Vit  
ในปีี 2564 ถืือเป็็นอีีกปีีที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับแบรนด์์ 

เนื่่�องจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปเนื่่�องจาก 
COVID-19โดยเน้้นซื้้�อสิินค้้าที่่�จำำ�เป็็นเพราะผู้้�บริิโภค      
มีีเงิินใช้้จ่่ายที่่�จำำ�กััด และเน้้นซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ        
เป็็นหลััก อีีกทั้้�งร้้านค้้าหลัักของ Jelly Vit  คืือ เซเว่่น-    
อีีเลฟเว่่นก็็ปิิดดำำ�เนิินการเกืือบ 10% และประมาณ 
35% เปิิดดำำ�เนิินการเพีียงช่่วงเช้้าเท่่านั้้�น ทำำ�ให้้ 
ตลอดปีี 2564 บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องลดกิิจกรรมทาง  
การตลาดลง เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด และ
เลืือกรายการส่ง่เสริมิการขายที่่�สร้้างยอดขายเท่า่นั้้�น

•	 ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเจลลี่่� Jelly Vit Kids
ต่่อเนื่่�องจากครึ่่�งปีีหลััง 2563 ที่่�ทางแบรนด์์       

ยัังคงพบกัับความท้้าทายจากการการถดถอยของ
กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลง รวมถึึงการล็็อคดาวน์ ์
และการที่่�โรงเรีียนยัังคงให้้เด็็กเรีียนออนไลน์์ตลอด
ช่ว่งสิบิเดืือนแรกของปี ีปริมิาณการบริโิภคเครื่่�องดื่่�ม
ที่่�บรรจุใุนถุงุ Pouch จึึงลดลงตามไปด้้วย การส่ง่เสริมิ
การขายในปีีที่่�ผ่่าน จึึงมุ่่�งเน้้นการกระตุ้้�นการบริิโภค 
โดยแถมไปกัับสิินค้้าที่่�มีีการกระจายที่่�สููงกว่่า เพื่่�อให้้
เกิดิการทดลองบริโิภคเพิ่่�มมากขึ้้�น และเพิ่่�มผู้้�บริโิภค
ใหม่่ๆ ให้้กัับแบรนด์์ 

•	น้ำ ำ��ผััก และน้ำำ��ผลไม้้ 100% ยููเอชทีี ตรามาลีี
หลัังจากสถานการณ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องของวิิกฤตไวรััส 

COVID-19 ถึึงแม้้ว่่าผู้้�บริิโภคในฟิิลิิปปิินส์์ได้้เพิ่่�ม
ความตระหนัักในเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพมากขึ้้�น       
เป็น็ผลให้้น้ำำ��ผักัและน้ำำ��ผลไม้้ 100% ยููเอชที ีตรามาลีี 
เติิบโตขึ้้�น เพราะสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคได้้ และภาพรวมยัังคงทำำ�ได้้ดีีในกลุ่่�ม    
น้ำำ��ผลไม้้พร้้อมดื่่�มนำำ�เข้้า ทำำ�ให้้ยัังมีีการทำำ�กิิจกรรม
การตลาดและการส่ง่เสริมิการขาย เน้้นเพิ่่�มการมองเห็น็ 
เช่่นการตั้้�งดิิสเพลย์์ และให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงสิินค้้า        
ได้้ง่่ายขึ้้�น เพื่่�อกระตุ้้�นความต้้องการซื้้�อ และ                  
ทำำ�รายการโปรโมชั่่�น ณ จุุดขาย เช่่น ลดราคาพิิเศษ 
หรืือซื้้�อคู่่�ในราคาพิิเศษ
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	 ธุุรกิิจการค้้าร่่วมทุุน ในประเทศอิินโดนีีเซีีย 
บริิษััท พีีทีี คีีโน่่ มาลีี เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (PT Kino 

Malee Trading) ดำำ�เนิินกิิจการในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย 

บริิษััท พีีทีี คีีโน มาลีี เทรดดิ้้�ง ผู้้�นำำ�เข้้าและผู้้�จััด
จํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์มาลีี เพื่่�อขยายตลาด
ผลิิตภััณฑ์์ตรามาลีี ให้้กัับผู้้�บริิโภคในอิินโดนีีเซีีย 
ตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ เริ่่�มทำำ�การตลาด
และกระจายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์มาลีี ได้้แก่่

•	น้ำ ำ��ส้้มแมนดาริิน 100% ตรามาลีี 
	 ขนาด 200 มล. 
•	น้ำ ำ��ส้้มแมนดาริินผสมเนื้้�อส้้ม 100% ตรามาลี ี
	 ขนาด 1000 มล.
•	น้ำ ำ��แอปเปิ้้�ล 100% ตรามาลีี ขนาด 200 มล. 
	 และ 1000 มล.
•	น้ำ ำ��มะพร้้าว 100% ตรามาลีี โคโค่่ ขนาด 
	 330 มล. และ 1000 มล.
•	 เงาะในน้ำำ��เชื่่�อม ตรามาลีี ขนาด 20 ออนซ์์
•	ลำ ำ�ไยในน้ำำ��เชื่่�อม ตรามาลีี ขนาด 20 ออนซ์์
•	ลิ้้ �นจี่่�ในน้ำำ��เชื่่�อม ตรามาลีี ขนาด 20 ออนซ์์

ตลาดอินิโดนีเีซียีก็เ็ป็น็อีกีตลาดที่่�ได้้รับัผลกระทบ
ต่่อเนื่่�องจากไวรััส COVID-19 ในช่่วงปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา 
สถานการณ์ก์ารขายในประเทศเกิดิการชะลอตัวั และ
ไม่ค่ึึกคักัเหมืือนปีทีี่่�ผ่า่นๆมา โดยเฉพาะสถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยว
ที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดได้้เต็็มรููปแบบ บริิษััทฯ ได้้เริ่่�ม
กระจายสิินค้้าแบรนด์์ตรามาลีี ในเกาะ 2 เกาะ คืือ 
จาวา และบาหลีี ตามห้้างไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซุุเปอร์์
มาร์์เก็็ตอิิสระ ซุุเปอร์์มาร์์เก็็ตที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้านำำ�เข้้า 
ร้้านเบเกอรี่่� ร้้านผลไม้้ และ ร้้านค้้า General Trade 
ที่่�มีีตู้้�แช่ ่เป็น็ต้้น โดยเน้้นไปที่่�ผู้้�บริิโภคระดัับกลางขึ้้�นไป 
และวางจุุดขายในความเป็็นน้ำำ��ผลไม้้ หรืือ น้ำำ��มะพร้้าว 
100% ไม่่เติิมน้ำำ��ตาล ผลิิตจากวััตถุุดิิบคุุณภาพที่่�ดีี 
ในราคาที่่�สามารถซื้้�อได้้ กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย     
ในปีีที่่�ผ่่านมาจะเน้้นการทำำ�โปรโมชั่่�นราคาพิิเศษ     
เน้้นการตั้้�งโชว์์สิินค้้า การแจกชิิม เพื่่�อให้้เกิิดการ
ทดลองดื่่�ม และให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจในรสชาติิที่่�อร่่อย
ของสิินค้้า และเพิ่่�มเติิมสื่่�อโฆษณา ณ จุุดขาย เช่่น 
สติ๊๊�กเกอร์์ Shelf-talker และสื่่�อ Social Media 
เพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�ในแบรนด์์มาลีี และสื่่�อในจุุดขาย
หลัักของสิินค้้าให้้ผู้้�บริิโภครัับทราบ  นอกจากนี้้�ยัังมีี
การจััดทำำ�แพคกิ้้�งสิินค้้าพิิเศษในช่่วงเทศกาลต่่างๆ 
เช่่น รอมฎอน หรืือปีีใหม่่ ซึ่่�งเป็็นฤดููกาลขายของ
เครื่่�องดื่่�มต่่างๆ ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ยอดขายหลััก
กว่่า 50% มาจากผลไม้้กระป๋๋องตรามาลีี ตามด้้วย
น้ำำ��ผลไม้้ 100% ตรามาลีี และน้ำำ��มะพร้้าว 100% 
ตรามาลีีโคโค่่ ในสััดส่่วนที่่�เท่่าๆกััน
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	 บริิษััทย่่อยในประเทศเวีียดนาม
บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�จะสร้้างการเติิบโตโดย

ขยายธุุรกิิจไปยัังต่่างประเทศ จึึงเป็็นเหตุุผลเข้้าซื้้�อ
หุ้้�นในสััดส่่วน 65% ของกิิจการ บริิษััท ลอง ควน 
เซฟ ฟู้้�ด จำำ�กััด (“LQSF”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�น 
100% ใน บริษิัทั เติงิ กวาง มินิ แมนููแฟคเจอริ่่�ง แอนด์์       
เทรดดิ่่�ง (“TQM”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�ม         
ในเวียีดนาม เนื่่�องจาก TQM มีคีวามสามารถในการแข่ง่ขันั
ด้้านต้้นทุุน และมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย 
การเข้้าซื้้�อกิิจการดัังกล่่าว จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการผลิิตเครื่�องดื่่�ม เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
ในตลาดแมส (Mass Market) ทั้้�งในส่่วนของธุุรกิิจ
แบรนด์ ์และธุรุกิจิรับัจ้้างผลิติ โดยบริษิัทัฯ วางเป้า้หมาย
ผลัักดัันให้้ LQSF และ TQM เป็็นฐานการผลิิตเครื่่�อง
ดื่่�มสำำ�หรัับกลุ่่�มประเทศตลาดเกิิดใหม่่ (Emerging 
market) ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขีีดจำำ�กััดในการ        
ทำำ�ตลาดเครื่่�องดื่่�มระดัับแมสได้้ จากเดิิมที่่�ไม่่มีี          
ในพอร์์ทโฟลิิโอ รวมถึึงช่่วยเพิ่่�มในการบุุกตลาด     
ต่่างประเทศมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เมื่่�อรวมกำำ�ลัังการผลิิตของ 
TQM ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นเท่่าตััว 
จาก 300 ล้้านลิิตร เป็็น 600 ล้้านลิิตร

	 เหตุกุารณ์ข์องบริษิัทัร่่วมทุนุที่่�ประเทศเวียีดนาม 
ในปีี 2564  

การแพร่่ระบาด COVID-19 ในนครโฮจิิมิินห์์        
ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น มีีผู้้�ติิดเชื้้�อมากกว่่าปีี 2563 และเป็็น
ครั้้�งแรกในประวััติิศาสตร์์ของนครโฮจิิมิินห์์ในรอบ
หลายปีี เศรษฐกิิจของเมืืองเติิบโตติิดลบ ในขณะที่่�
แผนของนครโฮจิิมิินห์์ ทำำ�ไว้้เติิบโตเป็็นบวก ทำำ�ให้้     
มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจในภาพรวมเป็็นอย่่างมาก 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามมาตรการ
ป้้องกัันการแพร่่ระบาด COVID-19 อย่่างสููงสุุด        
โดยเฉพาะในช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดรุุนแรง จึึงส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งการผลิิต การจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต ได้้อย่่าง     
ต่่อเนื่่�อง

บริิษััท เติิง กวาง มิิน แมนููแฟคเจอริ่่�ง แอนด์์       
เทรดดิ้้�ง (“TQM”) มีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันโควิิด     
ในพื้้�นที่่� นครโฮจิิมิินห์์และได้้รัับการแสดงความ
ขอบคุุณจากคณะกรรมการประชาชน นครโฮจิิมิินห์ ์
และ คณะกรรมการแนวหน้้ามาตุภุููมิเิวียีดนาม  ในการ
ต่่อสู้้�กัับการแพร่่ระบาดของ COVID-19 

 •	วั ันที่่�  11 ตุุลาคม 2564 คณะกรรมการ
ประชาชน นครโฮจิิมิินห์์ ได้้มอบประกาศนีียบััตร       
ให้้บริิษััทฯ TQM ว่่าด้้วย สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกััน  
โควิิดในพื้้�นที่่�นครโฮจิิมิินห์์
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•	วั ันที่่� 11 ตุุลาคม 2564 คณะกรรมการแนว
หน้้ามาตุุภููมิิเวีียดนาม ได้้มอบประกาศนีียบััตรให้้
บริิษััทฯ TQM ว่่าด้้วยการมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกััน  
โควิิดในพื้้�นที่่�นครโฮจิิมิินห์์

ธุรุกิจิพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์ามสัญัญาและรับัจ้า้งผลิติ
ธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามสััญญาและบริิการ
รับัจ้้างผลิติ ถืือเป็น็อีกีหนึ่่�งธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั 
โดยลัักษณะธุุรกิิจเป็็นการให้้บริิการตั้้�งแต่่ค้้นคว้้า
วิิจััยเพื่่�อพััฒนาสููตรผลิิตภััณฑ์์ จััดหาวััตถุุดิิบต่่างๆ 
รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อผลิิตสิินค้้าตามที่่�ลููกค้้า
ต้้องการ ซึ่่�งแบ่่งการให้้บริิการรัับจ้้างผลิิตเป็็น             
2 แบบ คืือ 

1.	แบบ Full Service ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคิิดค้้น
พััฒนาสููตร พร้้อมทั้้�งจััดหาวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และ
ผลิิตสิินค้้า ตามแผนที่่�ลููกค้้าต้้องการ ตลอดจน        
ส่่งมอบ ณ จุุดที่่�ตกลงกัันไว้้

2.	แบบ Partial Service ทางลููกค้้าจะเป็็น            
ผู้้�จัดัหาสููตรของผลิติภัณัฑ์น์ั้้�นๆ พร้้อมทั้้�งส่ง่วัตัถุดุิบิ
ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน และ/หรืือบรรจุุภััณฑ์์ มาให้้กัับ
ทางบริิษััทฯ เพื่่�อผลิิตสิินค้้าตามแผนที่่�ทางลููกค้้า
ต้้องการ ตลอดจนส่่งมอบ ณ จุุดที่่�ตกลงกัันไว้้

บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าแบรนด์์
เครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดย ณ ปัจัจุบุันั 
บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับจ้้างผลิิตกัับลููกค้้ารายใหญ่่          
ในธุุรกิิจนี้้�มากกว่่า 30 ราย แต่่เนื่่�องด้้วยจาก
สถานการณ์์ COVID-19 ในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้ส่่งผล   

กระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก และในประเทศไทยด้้วย   
โดยเฉพาะธุุรกิิจด้้านเครื่่�องดื่่�มที่่�อยู่่� ในรููปบรรจุุ
ภาชนะปิิดสนิิท เช่่น น้ำำ��ผลไม้้ ชา กาแฟ ยอดขาย
ชะลอตััวและลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด และเปลี่่�ยนแปลง
ขึ้้�นลงอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นทางบริิษััทฯ ได้้ปรัับ
กลยุุทธ์์ให้้ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น เพื่่�อปรัับตััวรองรัับ
สถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน เพื่่�อสามารถตอบสนอง
ความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้ทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้�
มีีการปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต วััตถุุดิิบ 
บรรจุุภััณฑ์์ การวางแผนการผลิิตให้้เหมาะสม และ
ขยายกลุ่่�มในการรัับผลิิตสิินค้้าที่่�ตรงกัับเทรนด์์     
ของตลาด 
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การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
บริิษััทฯ มีีฐานการผลิิต 2 แห่่ง ใน 2 ประเทศ คืือ 
ประเทศไทย และประเทศเวียีดนาม รายละเอียีดดังันี้้� 

1.	 โรงงานในประเทศไทย เลขที่่� 26/1 ถนนทาง
เข้้าอำำ�เภอสามพราน ต. ยายชา อ. สามพราน จ. นครปฐม 
เนื้้�อที่่�รวม 36 ไร่่ โดยผลิิตผลไม้้บรรจุุกระป๋๋อง และ
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มชนิิดต่่างๆ ในรููปแบบกระป๋๋อง 
(Can), กล่่องยููเอชทีี (UHT), ถุุง (Pouch) และ    
ขวดพลาสติกิ PET เป็น็ต้้น มีกีำำ�ลังัการผลิติประมาณ 
300 ล้้านลิิตรต่่อปีี 

2.	โรงงานในประเทศเวีียดนาม Lot C21/I, 
Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc 
A Commune, Binh Chanh District, Ho Chi 
Minh City, Viet Nam โดยผลิิตน้ำำ��ผลไม้้บรรจุุ
กระป๋๋อง (Can) ชาเขีียวบรรจุุขวดพลาสติิก PET  
และเครื่่�องดื่่�มคาร์์บอเนตบรรจุุขวดพลาสติิก PET 
เป็็นต้้น มีีกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ 300 ล้้านลิิตร     
ต่่อปีี

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�คััญในการผลิิต
จากแหล่่งต่่างๆ ทั่่�วโลก เช่่น น้ำำ��ผลไม้้เข้้มข้้น น้ำำ��ตาล 
นม และบรรจุุภััณฑ์์ ทั้้�งแบบกระป๋๋อง กล่่องกระดาษ 
PET preform และ pouch pack โดยบริิษััทฯ        
มีีนโยบาย ไม่่พึ่่�งพาแหล่่งวััตถุุดิิบจากซััพพลายเออร์์
รายใดรายหนึ่่�งอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อ 
ทำำ�การจััดหาสิินค้้าและวััตถุุดิิบให้้ได้้คุุณภาพตามที่่�
ต้้องการในราคาที่่�เหมาะสมยุุติิธรรมและคุ้้�มค่่า 
สรรหาผู้้�ขายที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพมีีความสามารถ      
ในการจััดส่่งสิินค้้าให้้ได้้ตามตรงตามความต้้องการ 
ด้้วยบริิการที่่�ดีี นอกจากนี้้� การจััดหาผลิิตภััณฑ์์     
ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีลัักษณะแบบพัันธมิิตร
ทางการค้้ามาอย่่างยาวนาน 
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ความภาคภููมิิใจจากมาตรฐานและรางวัลัต่่างๆ ท่ี่�ได้้รัับเหล่า่นี้้� บริิษััทฯ ถืือเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนท่ี่�ช่่วยกระตุ้้�น
ให้้บุุคลากรในองค์์กรรัักษามาตรฐานและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น            
เพื่่�อก้้าวไปสู่่�ความสำำ�เร็็จท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�นในอนาคต

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ประเทศไทยและจาก DAkkS 
ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ประเทศไทย และจาก ACFS, 
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord,
 ประเทศไทย และจาก ACFS,
 ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก MUI, 
ประเทศอินโดนีเซีย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ประเทศไทย และจาก ACFS, 
ประเทศไทย 

ได้รับการรับรองจาก 
คณะกรรมการกลางอสิลาม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก 
Thai Kashrut Services,
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, 
ประเทศไทยและจาก DAkkS 
ประเทศเยอรมัน 

มาตรฐานและรางวัล

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร

FSSC 22000 ISO 22000:2018

GMP Codex

ISO 9001:2015

HALAL MUI

HACCP Codex

Halal CICOT Certificate

Kosher

ได้รับการรับรองจาก Union of 
Orthodox Jewish Congregations 
of America, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ได้รับการรับรองจาก Bio Agri 
Cert (BAC), ประเทศไทย

Orthodox Union USDA 
National Organic Program
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ได้รับการรับรองจาก Union of 
Orthodox Jewish Congregations 
of America, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ได้รับการรับรองจาก Thai Customs, 
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจากสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการรับรองจากกรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก SGS, 
ประเทศไทยและจาก SEDEX, 
สหราชอาณาจักร 

ได้รับการรับรองจาก SGS, 
ประเทศไทยและจาก NAC, 
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก
กระทรวงอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 

ISO/IEC 17025:2017

AEO

Industrial and Production 
Hygiene Administration 

Thailand Trust Mark; 
T-Mark

SMETA

TLS 8001:2020

Green Industry

ธุรกิจวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆเพ่ือเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการ
บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ        
ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นธุรกิจเพื่อการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ รวมถึงในด้าน
สุขภาพและความงาม ซึ่งได้พัฒนานวัตกรรมทางด้าน ไบโอเทคโนโลยี
และนาโนเทคโนโลยีเชิงการแพทย์ มาตอบโจทย์ความต้องการของท้ัง   
ผู ้ผลิตและผู ้บริโภค ทางเลือกใหม่ของวัตถุดบ (ingredient)               
ในผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร และวัตถุดบเภสัชเวชและเภสัชเคมี เพื่อใช้
ในผลิตภัณฑ์เวชส�ำอางค์ โดยอาศัยการออกแบบห่อหุ้มทางยา       
เพือ่เพิม่คณุสมบตั ิการซึมผ่านผวิและไปออกฤทธยงัเซลล์เป้าหมาย
ได้อย่างตรงจุดและเห็นผลอย่างรวดเร็ว 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บรษิทั มาลกีรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน) มผีูถ้อืหุน้หลกัคอื บรษัิท เอบโิก้ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยมสีดัส่วน
การถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 27.21 

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังต่อไปนี้

	 1.	 บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการตลาดและการจัดจ�ำหน่าย
		  ภายในประเทศทัง้หมด มทีัง้จดัจ�ำหน่ายโดยพนกังานขายของบรษิทั และจ�ำหน่ายผ่านตวัแทน
		  จ�ำหน่ายทั่วประเทศ 
	 2.	 บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนและให้บริการ 
		  สนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่มในเครือ
	 3.	 บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล  จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ
	 4.	 Monde Malee Beverage Corporation เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
		  ร้อยละ 49 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องดื่มในประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตร
		  ร่วมทุนกับ Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์
	 5.	 บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ท�ำหน้าที่ให้บริการทางด้านการวิจัย
		  และพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ 
	 6.	 บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจผู้น�ำเข้าและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ามาลี 
		  และผลิตภัณฑ์ใหม่ในอินโดนีเซีย
	 7.	 บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 65 
		  ประกอบธุรกิจผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าในประเทศเวียดนาม 
	 8.	 บริษัท Tan Quang Minh Manufacture and Trading (“TQM”) (เป็นบริษัทย่อยของ
		  บรษิทัร่วมลงทนุ ลอง ควน เซฟ ฟูด้ จ�ำกดั) ประกอบธรุกจิผลติเครือ่งดืม่ในประเทศเวยีดนาม
		  และส่งออกเครื่องดื่ม  
          
ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ดังต่อไปนี้
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 27.21 
	 ประกอบธุรกิจ : ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจการเกษตร รับจ้างผลิตเครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม
	 ความสัมพันธ์ : บริษัทมีการซื้อขายระหว่างกันของบริษัทย่อยของ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์นม และน�้ำผลไม้แบบพาสเจอร์ไรส์

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 16 มีนาคม 2565

การถืือครองหุ้้�นโดยกรรมการระหว่่าง 12 มีีนาคม 2564 ถึึง 16 มีีนาคม 2565

1. 	 บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2. 	 นางกมลฉัตร จึงรุ่งเรืองกิจ 
3. 	 นายทรงพล  เตชะกรินทร์ 
4. 	 นางจินตนา  บุญรัตน์  
5. 	 นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 
6.	 นายวัฒน์  จิราธิวัฒน์
7. 	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
8. 	 นายพิชัย  จิราธิวัฒน์
9. 	 นายกอบชัย  จิราธิวัฒน์
10. 	นายธน ธรรมสุทธิคุณ

75,100,000
45,500,000 
13,710,100
12,128,566 
8,106,900 
7,408,566  
6,750,619 
6,608,567
6,418,567 
2,728,300 

27.21  
16.49 

4.97 
4.39 
2.94 
2.68 
2.45 
2.39 
2.33
0.99  

1. 	 นางจินตนา บุญรัตน์ 
2. 	 นายพิชัย จิราธิวัฒน์                            
3. 	 นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
4. 	 นายกิตติ  วิไลวรางกูร
5. 	 นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
6. 	 นางสาวนาฎ ฟองสมุทร
7. 	 นายอรินทร์ จิรา
8. 	 นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์

3.31
2.39
0.41

-
-

0.05
-
-

1.08
-
-
-
-
-
-
-

4.39
2.39
0.41  

-
-

0.05
-
-

ชื่อผู้ถือหุ้น             

รายชื่อ

จ�ำนวนหุ้น

ณ 
12 มี.ค. 2564

ณ 
16 มีี.ค. 2565จ�ำนวนหุ้น

ร้อยละ
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 
“บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปรกติ
ตามงบการเงินรวม หลังหักภาษีเงินได้ และเงินส�ำรองทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทก�ำหนดไว้ 
อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะต้องพจิารณาถงึกระแสเงินสด  แผนการลงทนุของบรษิทัและ
บริษัทในเครือ รวมถึงความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต” 

อัตราการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ที่ผ่านมา

2562
2563
2564

(0.76)
(0.73)
(0.41)

-
-
-

0%
0%
0%

ปี อัตราก�ำไรต่อหุ้น 
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายปันผลต่อหุ้น
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธ ิ
(ร้อยละ)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 2.1  นโยบายบริหารความเสี่ยง
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) บรษิทัมนีโยบายการบรหิารความ

เสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพในอนัท่ีจะทําให้บรษิทัสามารถดาํเนินธรุกจิอย่างมัน่คงและต่อเนือ่ง มีความเสีย่งทีอ่ยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้เป็นเคร่ืองมือทางการบริหารที่ช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความสําเร็จให้แก่บริษัทมาก
ทีส่ดุ ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสญูเสยีให้เหลอืน้อยทีส่ดุอนัจะนําไปสูก่ารบรรลวุตัถปุระสงค์ของ
บริษัท โดยคณะกรรมการขอบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระ เป็นผู้แต่งตั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	 2.2 ปัจจัยความเสี่ยง
	 2.2.1	ความเสี่ยงจากโรคระบาดที่คาดไม่ถึง เช่น COVID-19
		  สถานการณ์การระบาด COVID-19 ได้เกดิขึน้เมือ่ช่วงไตรมาสที ่2 ปี 2563 และต่อเน่ืองถงึปัจจบัุน 
		  ยงัคงส่งผลกระทบในวงกว้างท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ซึง่ส่งผลท�ำให้เศรษฐกจิภาพรวมทัว่โลก
		  ตกต�ำ่ลง หลายธุรกจิหดตวั หรอืปิดตวัลง ท�ำให้ก�ำลงัซือ้ของผู้บรโิภคลดลงอย่างเหน็ได้ชดั ทางบรษิทัฯ 
		  เองต้องปรับตวัอย่างรวดเรว็ โดยมมีาตรการในการดแูลพนกังาน และโรงงานให้ปลอดภยัจาก COVID-19 
		  โดยมีการจัดการให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีน จัดวางก�ำลังคนเป็นทีมทั้งในส่วนส�ำนักงาน และ
		  โรงงานทีเ่หมาะสม เพือ่ให้สามารถควบคมุและป้องกนัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ มกีารจดัการวางแผน
		  การผลิต การรับวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ รับสินค้าเข้า 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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		  และส่งออกสนิค้าให้ถกูต้องและปลอดภยั โดยมีขัน้ตอนการตรวจสอบประวตั ิวดัอณุหภมิู ตรวจสอบ
		  ทีมท�ำงานอย่างต่อเนื่อง และอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ยังคงสามารถด�ำเนินธุรกิจ เพื่อผลิต
		  สินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
	 2.2.2	ความเสี่ยงจากความผันผวนของปริมาณและราคาวัตถุดิบ
		  สภาวะอากาศโลกทีเ่ปล่ียนแปลง ซึง่โดยส่วนมากส่งผลลบต่อผลติผลทางการเกษตรเกษตรกร 
		  และผูผ้ลติวตัถดุบิ ต่างได้รบัผลกระทบ และจ�ำเป็นต้องปรบัตวัเพือ่รองรบัสภาวะการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
		  บ้างมีผลผลิตคลาดเคลื่อนจากฤดูกาลปรกติ บ้างมีปริมาณผลผลิตตกตํ่า รวมถึงอาจมีคุณภาพที่
		  เปลีย่นแปลงไป  ขาดแคลนแรงงานในการเกบ็เกีย่ว ซึง่แน่นอนย่อมมผีลโดยตรงกบัราคาวตัถดิุบ
		  โดยภาพรวม การวางแผนสัง่ซ้ือล่วงหน้ายงัเป็นกลยทุธ์หลกัในการจดัหาวตัถดุบิทีท่�ำให้มัน่ใจว่า
		  ยงัคงมีวตัถดุบิทีด่ทีีส่ดุเข้ามาป้อนกระบวนการผลติได้ การท�ำงานใกล้ชดิกบัเกษตรกรและผูผ้ลิต
		  ต่างๆ ช่วยท�ำให้บรษิทัฯมข้ีอมลูช่วยในการตัดสินใจการสั่งซื้อล่วงหน้าและปรับตัวรับกับปัญหาได้ 
		  การพัฒนาแหล่งวัตถุดิบส�ำรอง จะเป็นส่วนช่วยบริหารความเสี่ยงได้ดีขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง บริษัทฯ 
		  ได้ด�ำเนนิการทกุด้านอย่างต่อเนือ่งและสมัพนัธ์กนั เพือ่ให้มัน่ใจว่าสามารถด�ำเนนิธรุกจิบนสภาวะ
		  การณ์ที่มีซัพพลายของวัตถุดิบที่ผันผวนได้อย่างราบรื่น
	 2.2.3 ความเสี่ยงทางด้านการแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม่
		  อตุสาหกรรมเครือ่งด่ืมในปัจจบุนัเป็นอตุสาหกรรมทีมี่ผูผ้ลติหลายรายสนใจเข้ามาแข่งขันทัง้จาก
		  ภายในประเทศ หรือจากต่างประเทศ ภายใต้กรอบความตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
	 	 (AEC) ยิง่ท�ำให้เกดิความท้าทายทางด้านการแข่งขนัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผูผ้ลติรายใหม่ 
		  ทีส่ามารถรองรบัการผลติในปรมิาณทีเ่ลก็ลง เพราะตลาดในปัจจบุนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่าง
		  รวดเร็ว ดังนั้น สินค้าใหม่ที่ออกขายในตลาด จะมีระยะเวลาในการขายสินค้าค่อนข้างสั้น และ
		  ออกสินค้าใหม่ตลอดเพื่อสร้างความแปลกใหม่และท�ำยอดขายให้ได้ตามเป้าหมาย 
	 2.2.4	ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารับจ้างผลิต
		  บริษัทฯ มีการท�ำธุรกิจบริการรับจ้างผลิตสินค้ามากกว่า 25 ปี มีการวางแผนการด�ำเนินงาน
		  และการกระจายความเสีย่งด้วยการกระจายทัง้ตวัลกูค้าและผลติภณัฑ์ เพือ่สร้างความสมดลุ
		  ของรายได้และความมั่นคง โดยกระจายไปในผลิตภัณฑ์หลายชนิด ได้แก่  ชา กาแฟ น�้ำผลไม้  
		  เครื่องดื่มชนิดต่างๆ  ตลอดจนผลไม้กระป๋อง บริษัทฯจะให้บริการแก่ลูกค้าหลากหลายรูปแบบ
		  ตามที่ลูกค้าต้องการ ตั้งแต่การพัฒนาสูตร  กระบวนการผลิต  จนพัฒนาสินค้าจ�ำหน่ายได้  
		  มีการร่วมหารือแนวทางการด�ำเนินงานกับคู่ค้าตลอดเวลา เพื่อให้มีเป้าหมายและประโยชน์
	 	 ร่วมกันอย่างชัดเจนในระยะยาว มีความเชื่อมั่น และความไว้วางใจในคุณภาพของสินค้า ประกอบกับ
		  การประสานงานอย่างใกล้ชดิระหว่างบริษทัและคูค้่าในการพัฒนาสนิค้าใหม่ๆอยูต่ลอดเวลา 
		  ท�ำให้โอกาสทีบ่รษิทัจะสญูเสยีคูค้่าจากการยกเลกิ หรอืไม่ต่ออายสุญัญาน้อยลง รวมทัง้สามารถ
		  เจรจาเพื่อให้ได้รับอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม
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	 2.2.5	ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
		  บรษิทัฯให้ความส�ำคญัด้านสิง่แวดล้อมอย่างย่ิงจึงมีกระบวนการท�ำงานเพ่ือบรหิารจดัการ ด้าน
		  พลงังานและส่ิงแวดล้อม เพือ่ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการและตดิตามผลการบรหิารจัดการ
		  ในเรื่องที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงงาน ท�ำให้สามารถลดปริมาณของเสีย
		  ในกระบวนการผลิต ลดการทิ้งเศษวัสดุ ออกสู่ภายนอกและลดค่าใช้จ่ายในการก�ำจัดของเสีย 
		  มีการปรบัปรงุกระบวนการผลิตเพือ่ลดการใช้พลงังาน และเป็นสิง่ทีถ่กูรวมเข้ามาอยู ่ในกลยทุธ์หลกั
		  ของบริษัทฯ ในปีหน้าเป็นต้นไป  
	 2.2.6	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
		  บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการธรุกจิส่งออกสนิค้าโดยอตัราแลกเปลีย่นมคีวามผันผวนกระทบกบั
		  ราคาสนิค้าทีส่งูขึน้ เพือ่ลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นบรษิทัฯ ได้บรหิารความเสีย่งโดยสนิค้า
		  ที่ส่งออกส่วนใหญ่ขายเป็นเงินบาท ส่วนที่เหลือก็บริหารรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตรา
		  ต่างประเทศให้สมดลุกนั (Natural Hedge) ดงันัน้บรษิทัฯจงึมคีวามเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปล่ียน
		  ที่อยู่ในระดับที่บริหารจัดการได้
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 มาลกีรุป๊ มุง่มัน่ทีจ่ะเป็นตราสนิค้าในด้านผลติภณัฑ์เครือ่งดืม่ทีอ่ยูใ่นใจของผูบ้รโิภค “Top Beverage 
Brand of Choice”  โดยค�ำนึงถึงมาตรฐานการผลิต คุณภาพ ความปลอดภัยสุขอนามัย รวมถึงการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
สังคมและชุมชน เพื่อมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

บรษัิทฯ มโีครงสร้างการพฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบรูณาการภายใต้การบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิทั 
จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบก�ำกับดูแลในส่วนของการพัฒนาที่ยั่งยืน และ              
การก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์แนวทางการปฏิบตัใินด้านต่าง ๆ  ของบรษิทั ฯ  ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน�ำพาองค์กรสู่ความส�ำเร็จที่ยั่งยืน    
	 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋อง, น�้ำผลไม้ยูเอชที และพาสเจอร์ไรส์
ภายใต้ตราสินค้า“มาลี”จัดจ�ำหน่ายและท�ำการตลาดนมยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้แบรนด์             
“ฟาร์มโชคชัย” รวมถึงผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตาม
สัญญาและรับจ้างผลิตให้กับลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ห่วงโซ่คณุค่าของธุรุกจิเริม่ต้นที่่แหล่งวตัถดุบิส่งมายงัโรงงานของบรษิทั ฯ  เพือ่แปรรปูเป็นผลติภณัฑ์
ผลไม้กระป๋อง, น�้ำผลไม้ยูเอชที, พาสเจอร์ไรส์ และผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ  จากนั้นสินค้าของบริษััทฯจะ
ส่งเข้าคลังสินค้าเพื่อกระจายไปยังตัวแทนจัดจ�ำหน่ายในหลายรูปแบบก่อนถึงผู้บริโภค และส่วนที่รอส่ง
มอบสินค้าตามสัญญาจ้างผลิตให้แก่ลูกค้า 
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 คัดสรรวัตถุดิบ

•	 การคัดเลือก
	 วัตถุดิบหลัก ผลไม้
	 และวัตถุดิบ อื่นๆ 

•	 การคัดเลือก
	 บรรจุภัณฑ์และ
	 ส่วนผสมในการผลิต
	 สินค้าที่มีคุณภาพสูง

•	 มีการคัดเลือกคู่ค้า 
	 อย่างเป็นธรรม

•	 มีการสนับสนุน
	 การเติบโตร่วมกัน
	 ระหว่างคู่ค้า
	 กับบริษัทฯ

•	 สนับสนุนและ
	 ร่วมพัฒนาให้เติบโต
	 ไปกับเกษตรกรให้
	 ภาคภูมิใจในอาชีพ
	 และมีคุณภาพชีวิต
	 ที่ดีขึ้น

•	 คู่ค้าด้านวัตถุดิบ 
	 และบรรจุภัณฑ์
•	 เกษตรกร
•	 ผู้ผลิตวัตถุดิบ

•	 การผลิตด้วยเครื่องจักร
	 ที่ทันสมัยเทคโนโลยี
	 ชั้นสูง ได้รับมาตรฐาน
	 การรับรองในระดับ
	 สากล

•	 มีระบบบริหาร
	 ต้นทุนการผลิตที่มี
	 ประสิทธิภาพ

•	 ระบบการตรวจสอบ
	 คุณภาพก่อนถึงลูกค้า
	 และผู้บริโภค ที่ได้รับ
	 การรับรองการผลิต
	 ตามมาตรฐานสากล 
	 FSSC 22000 ฯลฯ

•	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
	 ควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม 

•	 มีการควบคุม และ
	 ตรวจสอบการปล่อย
	 ของเสียจากกระบวน
	 การผลิตอยู่เสมอและ
	 ใช้เทคโนโลยีการผลิตสมัย	
	 ใหม่เพื่อลดการใช้ทรัพยากร

•	 มีการติดตามการออก
	 กฎหมายใหม่ ที่เกี่ยวข้อง
	 อยู่เสมอ เพื่อให้สามารถ
	 ปฏิบัติตามกฎหมายได้
	 อย่างถูกต้อง

•	 ชุมชนโดยรอบโรงงาน
•	 คู่ค้า
•	 หน่วยงานรัฐ

•	 มีระบบการบริหาร
	 คลังสินค้าที่มีประสิทธิภาพ
	 โดยมเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั
	 เป็นเคร่ืองมอืในการควบคมุ

•	 การกระจายสินค้าผ่าน
	 คู่ค้าหลักทั้งในประเทศ
	 และต่างประเทศ

•	 มีระบบกระจายสินค้า
	 ครอบคลุมทุกช่องทาง
	 ทั้งค้าปลีกสมัยใหม่
	 (Modern Trade) และ
	 ค้าปลีกดั้งเดิม 	
	 (Traditional Trade) 	
	 รวมทั้งการกระจายสินค้า
	 ผ่านช่องทางออนไลน์ 
	 (E-Commerce)

•	 มีการคัดเลือกคู่ค้า
	 อย่างเป็นธรรม

•	 มีการสนับสนุนการเติบโต
	 ร่วมกันระหว่างคู่ค้ากับ
	 บริษัทฯ

•	 บริษัทฯค�ำนึงถึงการ
	 ส่งมอบสินค้าที่มีคุณค่า
	 และเป็นที่ต้องการของ
	 ผู้บริโภค โดยมีการตกลง
	 ร่วมกันทางการค้าและ
	 เงื่อนไขที่เหมาะสมกับ
	 ตัวแทนกระจายสินค้า

•	 พนักงาน
•	 แรงงาน
•	 ตัวแทนกระจายสินค้า
•	 คู่ค้า

•	 ให้ค�ำปรึกษาและ
	 ร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 ของลูกค้าให้ได้ตรงตาม
	 ความต้องการและมี
	 คุณภาพตามมาตรฐาน

•	 ร่วมพัฒนากลยุทธ์และ
	 นวัตกรรม กับบริษัท
	 ร่วมค้า,คู่ค้าอย่างสม�่ำเสมอ

•	 ปฎิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 
	 ร่วมสนับสนุนและพัฒนา
	 สู่ความเติบโตร่วมกัน
	 ในการด�ำเนินธุรกิจ

•	 ร่วมก�ำหนดกลยุทธ์
	 การบริหารจัดการกับ
	 บริษัทร่วมค้าให้มี
	 ประสิทธิภาพเพื่อสร้าง
	 เสถียรภาพและความ
	 ยั่งยืนในการด�ำเนินงาน
	 ระยะยาว

•	 คู่ค้า
•	 บริษัทร่วมค้า
•	 ตัวแทนจ�ำหน่าย
•	 ผู้ถือหุ้น

•	 มุ่งมั่นที่จะเป็นตราสินค้า
	 ในด้านผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
	 ที่มีคุณภาพดีต่อสุขภาพ
	 ผู้บริโภค

•	 สร้างผลประกอบการที่ดี
	 และเติบโตอย่างยั่งยืน
	 ร่วมกับสังคมชุมชนที่มี
	 คุณภาพชีวิตที่ดี 

•	 สนับสนุนความเท่่าเที่ยมกัน
	 ทางเพศสภาพ และศักดิ์ศรีี
	 ความเป็นมนุษย์ มีการจ่าย
	 ค่าจ้าง และการประเมิน
	 อย่างเป็นธรรม ,มีการจัด
	 ให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม
	 รวมทั้งการปฏิบัติตาม
	 กฎหมายแรงงาน

•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 
	 กับสุขภาพของผู้บริโภคจึง
	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์อาหารและ
	 เครื่องดื่มที่มีคุณค่าและดีต่อ
	 สุขภาพ
 
•	 บริษัทฯมีความตั้งใจใหุ้ธุรกิจ
	 เติบโตอย่างต่อเนื่องและ
	 ยั่งยืนในทุกสถานการณ์
	 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
	 อย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น

•	 พนักงาน
•	 แรงงาน
•	 ผู้บริโภค
•	 ผู้ถือหุ้น

กระบวนการผลิต ระบบการจัดเก็บ
และกระจายสินค้า

ผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯต่อผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางการค้า
ที่ยั่งยืน

ผู้บริโภค,สังคม
และผู้ถือหุ้น กา
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	 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
	 3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) มีระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร สามารถ
	 ช่วยให้วางแผนการด�ำเนินงาน และ จัดเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นระเบียบ
	 แบบแผน  มีระบบการบริหารจัดการ ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการด�ำเนินงาน
	 ด้านสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องการลดค่าใช้จ่าย และลดความเสี่ยงด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้น
	 จากการละเมิดข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงก�ำหนดนโยบายการจัดการและดูแล
	 สิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ ในการด�ำเนินงานให้สอดคล้อง ตามข้อก�ำหนดด้าน
	 สิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นสาระส�ำคัญต่อธุรกิจ  การควบคุมผลกระทบ
	 ด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้
	 ทรัพยากร เป็นต้น และก�ำหนดให้ คุณมนตรี แสงต้น เป็นผู้จัดการสิ่งแวดล้อม ที่มีการแต่งตั้ง 
	 และแจ้งต่อกรมโรงงานมีหน้าที่ดูแลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และกระบวนการที่ใช้
	 ในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมทั้งก�ำหนดให้ผลการด�ำเนินงาน
	 ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นเป้าหมายหรือหนึ่งในตัวชี้วัดของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงาน
	 มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร โดยได้มีแนวทางการด�ำเนินงานด้าน
	 สิ่งแวดล้อม ดั้งนี้

	 1. การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญการใช้ทรัพยากรในกระบวนการธุรกิจ เพื่อให้ครอบคลุมการใช้ไฟฟ้า
		  และพลังงาน การใช้น�ำ้ การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการธุรกิจ รวมถึงของเสียหรือ
		  มลภาวะอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง      
 		  • มีการออกแบบกระบวนการผลิต และแบบไลน์การผลิตที่่ผ่านการตรวจสอบจากทีมงาน
			   และที่่ปรึกษาที่่มีความเช่ียวชาญ ก่อนน�ำเสนอและอนุมัติในการด�ำเนินการ พร้อมท้ัง
			   จัดให้มีการท�ำรายงานประสิทธิภาพของไลน์การผลิต และก�ำหนดให้มีการพัฒนาปรับปรุง
		  • จัดให้มีระบบบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรอย่างสม�่ำเสมอ (Preventive maintenance) 
			   เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูง เพื่อเป็นการใช่้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
		  • การจัดการกับของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต จะมีการด�ำเนินการจัดการตาม
			   กฎหมายข้อบงัคบัและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ด้านสิง่แวดล้อมที่่เกีย่วข้องอย่างเคร่งครดั เพือ่ควบคุม 
			   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้้ส่วนเสีย ม่ันใจได้้ว่าการ
			   ด�ำเนินงานของบริษัทฯไม่ขัดต่อข้อก�ำหนดของกฎหมาย 
		  • 	บริษัทฯ มีการด�ำเนินการสอดคล้องกฎหมายข้อบังคับและระบบคุณภาพมาตรฐานระดับ
			   นานาชาติ ได้แก่ FSSC 22000 , IFS: International Food Standard, HACCP 
			   Codex Alimentarius Commission, Halal Certificate, Khosher Certificate, 
			   GMP Codex Alimentarius Commission Recommended International Code 
			   of Practice General Principles of Food Hygiene, ISO22000 และ Food Safety 
			   System Certification 22000  และตามข้อก�ำหนดลูกค้า
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	 2.	การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และมี
		  ส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อน โดยปัจจุบัน
		  บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการป้องกันและแก้ไขมลพิษที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมของ
		  องค์กรที่ส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือสนับสนุน
		  องค์ความรู้ในการพัฒนากลไกที่ท�ำให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศลดลง 
		  น�ำไปสู่การปฏิวัติเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม 

	 3.	การบริหารจัดการพลังงาน
		  บริษัทฯ ตระหนักและมุ่งมั่นที่จะควบคุมการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใช้
		  ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถ
		  ลดต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ  พลังงานทางเลือกเช่น ก๊าซ LPG หรือพลังงานสะอาด 
		  เป็นหนึง่ในเป้าหมายหลกัของการสร้างโรงงานที่่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม บรษิัทัฯ ได้้จดัตัง้
		  ทีมงานเพื่อศึกษาความเป็นไปได้้ในการใช่้พลังงานสะอาดทางเลือกอื่นๆ เช่่น พลังงานแสง
		  อาทิตย์
 
	 4.	การจัดหาวัตถุดิบ อย่างรับผิดชอบ
		  บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และไม่ส่งผลกระทบ
		  ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม จึงก�ำหนดแนวทางเพื่อช่วยลดความเสี่ยง และเป็นการสะท้อน
		  ถึงการจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบขององค์กร บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย และ
		  แนวปฏิบัติที่ดี ส�ำหรับกรอบการจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ  ครอบคลุมรายละเอียด
		  ที่ส�ำคัญ เช่น การลดการใช้สารเคมี สารก�ำจัดศัตรูพืชและยาฆ่าแมลง การด�ำเนินงาน
		  เพื่อปรับปรุงการเพาะปลูกอย่างยั่งยืน การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ การใช้
		  ทรัพยากรน�้ำอย่างเหมาะสม การจัดหาวัตถุดิบท่ีผลิตโดยผู้ผลิตที่ปฏิบัติตามกฎหมาย
		  และด�ำเนินการที่เคารพสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่บังคับ
		  ใช้แรงงาน การใช้แรงงานต่างด้าวถูกกฎหมาย เป็นต้น

	 5. ประสิทธิภาพจากการใช้น�ำ้
		  บริษัทฯ มีการจัดการใช้น�ำ้อย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร มีการรณรงค์เพื่อสร้างจิตส�ำนึก
		  แก่พนักงานในการใช้น�ำ้ให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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	 3.3.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 2564
	 • 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้านการผลิตเป็นโรงงานอุตสาหกรรม จึงมีของเสียที่เป็นกาก
		  อุตสาหกรรม และเพื่อให้มั่นใจว่าของเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัทฯได้รับการ
		  ควบคุม การจัดการไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม จึงมีกระบวนการและขั้นตอนที่
		  เป็นไปตามมาตรฐานที่รับรอง
		  1.  ของเสียที่เกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการว่าจ้างบริษัทที่มีใบอนุญาติการ
			   ขนของเสียและก�ำจัดขยะของเสียตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เรื่องการ
			   ก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว
		  2. 	มีการติดตาม ทวนสอบ รายงานบันทึกขยะของเสียรายเดือนเป็นประจ�ำ รวมทั้งใบ
			   อนุญาตของบริษัทที่รับว่าจ้างขนขยะของเสียและก�ำจัดขยะของเสีย เพื่อให้มั่นใจว่า
			   ถูกต้อง มีการต่ออายุทุกปีเพื่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินการและไม่ส่งผลกระทบ
			   ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
	 •	 บริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศท่ีระบายออกจากปล่องไอน�้ำเพื่อประเมิน
		  ประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อไอน�ำ้เป็นประจ�ำโดยว่าจ้างบริษัทผู้รับเหมาภายนอก
		  ด�ำเนินการตรวจวัดและรับรองผลการวิเคราะห์คุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2564 
		  มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางสรุปผลการตรวจคุณภาพอากาศปล่อง Boiler

1

2

3

4

5

6

Boiler No.1

Boiler No.2

Boiler No.3

Boiler No.4

Boiler No.6

Boiler No.7

1.362

2.352

2.799

13.829

0.400

3.004

0.004  

0.006  

0.004   

0.007   

< 0.001  

0.002  

2.2

1.2

1.3

 -

 -

 -

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

No. Description
Total Suspended 

Particulate
(mg/m3) (STD=320)

Emission Rate of 
Total Suspended 
Particulate (g/s) 

Opacity (%) 
(STD=10)

เปรียบเทียบ
มาตรฐาน

	 •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญากับ บริษัท ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  เป็นที่ปรึกษาด้าน
		  ความยั่งยืน และน�ำเรื่องความยั่งยืนมาเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ขององค์กร โดยกระบวนการ 
		  ท�ำงานนี้แบ่งออกเป็น 3 Phase ในปี 2565 ดังนี้
		  Phase 1 Awareness building
		  Phase 2 Current stage analysis
		  Phase 3 Science-based sustainability target setting
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	 •	 บริษัทฯ ได้น�ำเรื่องความยั่งยืนแทรกเข้าไปในการด�ำเนินธุรกิจและการปฎิบัติงานทุกระดับ 
		  โดยในส�ำนักงานบริษัทฯได้ติดเครื่องกรองน�ำ้ดื่มส�ำหรับพนักงานและผู้บริหารเพื่อลด
		  การใช้ขวดน�้ำพลาสติกแบบ single use plastic รวมทั้งระบบเครื่องปรับอากาศ
		  ภายในส�ำนักงานก็เป็นแบบแยกการท�ำงานเป็นส่วนๆระหว่างห้องประชุมและส่วนปฎิบัติ
		  งานเพื่อลดการใช้พลังงานที่เกินความจ�ำเป็น 

	 •	 ทั้งนี้บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับสิ่งแวดล้อมในทุกด้านเพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและ
		  สภาพแวดล้อมโดยรอบโรงงาน การจดัการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกซ่ึงด�ำเนินการ
		  อย่างต่อเนื่องโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นบุคคลากรของบริษัทฯ

	 3.4 	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
	 3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 บริษัทฯ มีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
	 Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม
	 ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็น
	 แนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการด�ำเนินงานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ
	 สิง่แวดล้อมอนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาธรุกจิทีป่ระสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื โดยมแีนวทาง
	 การปฎิบัติดังนี้

	 1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
		  ทั้งนี้ การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ถือเป็นหนึ่งหัวข้อในเรื่องจรรยาบรรณกลุ่ม
		  บริษัทมาลี โดยเน้นย�ำ้การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม  เข้าใจในลักษณะธุรกิจและ
		  สถานะการณ์ทั้งลูกค้า  คู่ค้า ซึ่งประกอบด้วย ซัพพลายเออร์  เกษตรกร  และชุมชน
		  รอบข้างว่าต้องพึ่งพิงซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น อันจะส่งผลดีทั้งต่อกิจการ
		  และผู้เกี่ยวข้องในระยะยาว 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 2. การเคารพสิทธิมนุษยชน
		  การเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงานและครอบคลุมถึงพนักงานของคู่ค้าโดยไม่เลือกปฏิบัติ
		  พร้อมสร้างค่านยิมองค์กรควบคู่ไปกับการส่งเสรมิโอกาสในการเรยีนรูข้องพนกังาน เพือ่การ
		  พัฒนาศักยภาพได้เต็มที่ตามบทบาทและหน้าที่ของแต่ละคน ด้วยความมุ่งมั่นในการพัฒนา
		  พนักงาน ให้มีความเชื่อมั่นในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการดูแล
		  พนกังานและการพฒันาทรัพยากรมนษุย ์ใหเ้ป น็มากกวา่ค�ำวา่พนกังาน ทีส่�ำคญับริษทัฯเนน้
		  การพัฒนาให้พนักงานมีศักยภาพทางด้านความรู้ (Knowledge Competency) ทางด้าน
		  ทักษะ (Skill Competency) และด้านคุณลักษณะ (Attributes Competency) โดยบริษัทฯ
		  มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำเร็จและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อรองรับการ
		  ขยายตัวทางด้านธุรกิจของบริษัทฯให้มีความเป็นสากลและมาตรฐานระดับโลก

	 3. การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
		  บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในเรื่องการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็น
		  ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันโดยการพัฒนาความรู้ความสามารถนั้นจะด�ำเนินการควบคู่ไปกับ
		  การสร้างความสุข และสร้างความภาคภูมิใจในความเป็นครอบครัวของ Malee โดยสนับสนุน
		  ความก้าวหน้าในสายอาชพีมีโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดกิารทีเ่ป็นมาตรฐานสากล มกีาร
		  ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม (KPI) ที่มุ่งเน้นการรวมพลังทางความคิด เพื่อให้เกิด
		  ความสร้างสรรค์ด้านผลงานมีความจริงใจและซื่อตรงกับทุกคน บริษัทฯ มีความรับผิดชอบ
		  ต่อพนักงานและต่อสงัคมทัง้ในเรือ่งคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การตอบแทนคุณภาพชีวติ ความเป็นอยู่
		  ที่ดีคืนให้กับพนักงาน สร้างการยอมรับ ชื่นชมในผลงานให้ความเคารพ ให้เกียรติทั้งทางด้าน
		  ความคิด ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน เพ่ือเปิดโอกาสไปสู่มุมมองแห่งการเรียนรู้ใหม่ พร้อมทั้ง
		  สามารถน�ำมาพฒันาทกัษะ แนวความคิด ปรบัเปล่ียนพฤตกิรรม และเปิดโลกแห่งประสบการณ์ใหม่
		  อนัจะน�ำมาซึง่การพฒันางานอย่างมอือาชพีและอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสุขในรปูแบบครอบครวั 
		  Malee

บรษิทัฯได้เพิม่เตมิสวสัดิการแก่พนกังานตัง้แต่ปี 2565 โดยให้ความทดัเทียมกนัระหว่าง
เพศชายและเพศหญิงในเรื่องการเพ่ิมสิทธิในการลาส�ำหรับพนักงานชายเพ่ือดูแลภรรยา
หลังคลอดบุตรครรภ์ละ 15 วัน รวมทั้งความทัดเทียมกันทางศาสนาโดยให้สิทธิการลาเพื่อ
ร่วมพธิกีรรมทางศาสนาได้สงูสดุ 30 วนัจากเดิมเฉพาะเพศชายทีน่บัถอืศานาพุทธในการลา
อุปสมบทเท่านั้น”



5252 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
		  บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์สินค้าบรโิภคโดยมนีโยบายด�ำเนินธรุกจิให้มมีาตรฐาน
		  ความสะอาด และปลอดภัย จนเป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศ ได้รับประกาศนียบัตร และ
		  ใบรบัรองมาตรฐานคณุภาพหลากหลาย เช่น Certificate in the Program of Industrial 
		  Production Process Improvement with Cleaner Technology จากมหาวิทยาลัย
		  มหิดลร่วมกับ สวทช (NSTDA)   และองค์กรระดับนานาชาติมากมาย อาทิ HACCP, GMP, 
		  KOSHER, Q Mark, IFS, BRC, Halal  Certificate เป็นต้น  รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีหน่วย
		  งานสายด่วนคุม้ครองผู้บรโิภค ทีเ่บอร์ 02-532-3572 เพือ่แสดงความรบัผดิชอบในสนิค้า
		  ของบริษัทต่อผู้บริโภคด้วย

	 5. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
		  บริษัทฯ จะใช้ศักยภาพและความรู้ความสามารถขององค์กรสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
		  ส่งเสริมบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการและแก้ไขปัญหาให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
		  ตนเองได้ และมส่ีวนในการปรบัปรงุคุณภาพชวีติของชมุชนให้ดีขึน้เพ่ือยกระด้ับคุณภาพชวีติ 
		  พัฒนาชุมชนและสังคม

	 6. การมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริิษััทฯ มีีกระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อทราบถึึงประเด็็นความคาดหวััง
		  จากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง  เพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคม รวมถึงสร้าง
	 	 คณุค่าระยะยาวให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัมุง่เน้นการสร้าง
		  การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีความส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือที่จะผ่านพ้น
		  อุปสรรคไปด้วยกัน ในภาวะวิกฤต และเป็นการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯและ
		  ผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.4.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	 การจดัสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีเหมาะสมให้พนกังานได้ท�ำงานอย่างปลอดภยัและมศีกัดิศ์รี
	 โดยค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อมทีด่ ีผ่อนคลายเพ่ือสขุอนามยัและความปลอดภัยต่อชวีติของพนกังาน
	 และให้พนกังานได้ปรบัความสมดลุระหว่างชวีติและการท�ำงานสามารถพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื 
	 โดยสนัับสนุุนในการเก็็บออม และการแบ่่งเวลาในการทำำ�างานและการใช้้ชีีวิิตกัับครอบครััว 
	 อย่่างสร้้างสรรค์์ในปีี2564 บริิษััทฯมีีกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสวััสดิิการในการส่่งเสริิมและพััฒนา
	ศั กยภาพพนัักงาน ดัังนี้้�
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	• 	จัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้กับพนักงานโดยมีการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพให้สอดคล้องกับ
ลักษณะการท�ำงานของพนักงาน และมีการประสานงานกับทางโรงพยาบาลให้พนักงานสามารถ
เพิ่มรายการการตรวจสุขภาพได้ในอัตราราคาพิเศษพร้อมทั้งอ�ำนวยความสะดวกโดยการให้ทาง
โรงพยาบาล  มาให้บริการตรวจสุขภาพที่ส�ำนักงานของบริษัทฯ พบแพทย์เพ่ือปรึกษาปัญหาเรื่อง
สุขภาพโดยแพทย์อาชีวเวชศาสตร์

	• 	การเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยและคณะกรรมการสวัสดิการ
	•	 สวัสดิการพนักงาน ได้แก่ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล/การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ /สวัสดิการเงิน         

ช่วยเหลือ/กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพและอื่นๆ
	• 	บริิษััทฯ มีีการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยในการทำำ�งานของพนัักงาน โดยในปีี 2564 มีีสถิิติิการเกิิด

อุุบััติิเหตุุ ดัังนี้้� 

1

2

3

เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดทรัพย์สินเสียหาย (DAMAGE PROPERTY)

เหตุการณ์ที่ท�ำให้พนักงานได้รับบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุดงาน (RECORD INJURIES)

อุบัติเหตุที่ท�ำให้พนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LOSS TIME ACCIDENT)

6

9

1

ล�ำดับ รายละเอียด จ�ำนวน (ครั้ง)

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  (Injury Frequency Rate: IFR)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1.12
ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR) = (จ�ำนวนครั้งทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  
1,000,000) 

ส�ำหรับสถานการณ์ COVID-19 ในปี 2564 ที่ผ่านมาส่งผลกระทบให้กิจกรรมต่างๆเปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดท�ำให้สังคมเกิดแนวปฏิบัติวิถีใหม่ (New Normal) ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยน
ท้ังรูปแบบการด�ำเนินชีวิต และแนวคิดต่างๆ บริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบหลายอย่างในการด�ำเนินงาน ไม่ว่า    
จะเป็นรูปแบบการท�ำงานของพนักงาน การรักษาระยะห่างระหว่างกัน (Physical Distancing) ทั้งนี้       
ผลการด�ำเนินงานด้านสังคมที่บริษัทฯ ด�ำเนินการประกอบไปด้วยการควบคุมไวรัส COVID-19 ภายใน
บริิษััทฯ โดยคณะทำำ�งานจััดการวิิกฤตการณ์์ที่่�จัดตั้้�งขึ้้�นโดยมีีรููปแบบและการดำำ�เนิินการโดยสรุุปในปีี 2564 
ที่่�ผ่านมาดัังนี้้�
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 บริษัทฯจัดหาวัคซีน COVID-19 ให้กับพนักงานที่สมัครใจจนครบ 2 เข็ม
•	 ส่วนของโรงงานได้กันพื้นที่เพื่อสร้างระบบ  Community Isolation ส�ำหรับพนักงานและชุมชน
	 รอบโรงงาน
•	 สื่อสารและให้ความเข้าใจในการป้องกันและวิธีปฎิบัติที่ถูกต้องเพื่อควบคุมและจัดการ COVID-19
•	 บริิษััทฯบริิจาคสิินค้้ามาลีีเพิื่่��อให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ชุุมชนและผู้้�คนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 
	 COVID-19 ผ่่านองค์์กรการกุุศลที่่�มีความน่่าเชื่่�อถืือ

การควบคุม COVID-19 ภายในบรษิทั มาลกีรุ๊ป จ�ำกดั(มหาชน) โดยคณะท�ำงานจดัการ COVID-19

กรณีการใช้ลิฟท์ / บันได / พื้นที่สาธารณะ

กรณีการประชุม

กรณีรับประทานอาหาร
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

Health Screening
- 	Screening About Digital Infrared Thermoscan, the device is equipped with an
	 infrared sensor that can quickly measure surface temperature without making
	 any contact with a person’s skin.

บรรยากาศการตรวจหาเชื้อโควิด เชิงรุก



5656 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าชุมชนและสังคมที่        
เข้มแข็งมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มีความส�ำคัญยิ่งใน
ฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการด�ำเนินงานของธุรกิจ       
ดังนั้น บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทั้งด้าน
กิจกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบข้าง  เช่น ส่งเสริมงาน
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน ดูแลและ
ช่วยเหลือยามชุมชนต้องการ 

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้พิการได้แสดงศักยภาพ    
ของตนเอง และสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการ รวมทั้ง     
เปิดโอกาสให้ผูพ้กิารได้มโีอกาสในการจ้างงาน มรีายได้
ในการด�ำรงชีพของตนเองและครอบครัว บริษัทฯ   
ร่วมท�ำบนัทกึข้อตกลงเข้าร่วม โครงการว่าจ้างผูพ้กิาร
เพ่ืองานสาธารณะประโยชน์ ส�ำหรับปี 2564 มผีูพ้กิาร
ที่เข้าร่วมโครงการจ้างงานเพื่อสาธารณะประโยชน์ 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 14 คน

ในป ี  2564 ที่่ผ ่ านมาการแพร ่ระบาดของ 
COVID-19 ท�ำให้สังคมเกิดผลกระทบอย่างรุนแรง
มีผลต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินชีวิต  ใน
ขณะที่บริษัทฯได้ด�ำเนินการให้ความช่วยเหลือต่อ
สังคมและชุมชนควบคู่ไปอย่างเร่งด่วนเช่นกัน 

ด�ำเนินการจัดท�ำสัญญาว่าจ้างผู้พิการ
ที่เข้าร่วมโครงการและเข้าพบผู้บริหาร
สถานศึกษา

บริจาคแก่มูลนิธิวัยวัฒนา 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริจาคแก่มูลนิธิและชุมชนที่เกิดผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19

บริจาคแก่มูลนิธิร่วมกตัญญู สาขาวัดหัวล�ำโพง

ปี 2564 บริษัทฯได้สนับสนุนของบริโภคให้แก่
มูลนิธิเพื่อการกุศลชื่อ Scholars of Sustenance 
(SOS) เป็นองค์กรที่จัดหาอาหารเพื่อการบริโภค      
(A Food Rescue Foundation) โดยขอความร่วมมอื
จากบริษัทชั้นน�ำต่างๆ ในประเทศไทยโดยไม่แสวงหา
ก�ำไร ความหวิโหยและขยะอาหารเป็นสองวกิฤตใหญ่
ทัว่โลก ภารกจิของ SOS คอืการสร้างความแตกต่าง
โดยการส่งมอบอาหารที่จะถูกทิ้งแต่ยังมีคุณภาพดี
เปลีย่นเป็นให้บรกิารอาหารทีม่คุีณค่าทางโภชนาการ
แก่ผู้ที่ต้องการมากที่สุด



5858 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

โดยบริษัทฯได้บริจาคสินค้าส่วนหนึ่งที่มีคุณภาพดี แต่ไม่สามารถจ�ำหน่ายได้ด้วยเงื่อนไขทางการค้า ให้
แก่ทางมูลนธิ ิSOS  ส�ำหรับปี 2564 ปรมิาณ 220,848 กโิลกรมั ค�ำนวณได้เทยีบเท่ากบัอาหาร 927,567 
มื้อ อีกทั้งยังสามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนที่มาจากปริมาณอาหารสร้างขึ้นได้หากน�ำไป
ฝังกลบ (Co2e หรือ Co2 Equivalence) 559,740 กิโลกรัม 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับเชิญจาก
ทางหอการค้าไทยเข้าร่วมโครงการ Big Brother ต่อ
เนื่องมาเป็นปีที่ 5 โดยเป็นโครงการเพื่อร่วมกัน
พัฒนาผู้ประกอบการ SMEs เสนอแนะแนวทางใน
การแก้ปัญหาเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจ  เพื่อเป็นพี่
เลี้ยงหลักในการช่วยเหลือให้ค�ำแนะน�ำรวมทั้ง
แนวทางให้ธรุกจิ SMEs เตบิโตได้อย่างแข็งแกร่งและ
ยั่งยืน  โดยการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์
ด้านต่างๆ เช่น การผลติ การขายและตลาด การบญัชี
และการเงนิ การจดัซือ้และการบรหิารจดัการ   ตลอด
จนช่วยให้ผู้ประกอบการ SMEs สามารถสร้างแผน
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนของตนเอง  ซึ่่�งถืือเป็็นการสร้้างรายได้้
มวลรวมให้้แก่่ประเทศอีีกทางหนึ่่�ง ในปีี 2564 เป็็น
รุ่่�นที่่� 5 โดยบริิษััทฯเป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้  SMEs รวมทั้้�ง 5 
รุ่่�นเป็็นจำำ�นวน 23 บริิษััท

คุณรุ่งฉัตร บุญรัตน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รับโล่ขอบคุณจากหอการค้าไทย ในพิธีปิดโครงการ
Big Brother (Season 5) วันที่ 25 มกราคม 2565



6060 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ส�ำหรับปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมียอดขายรวม 
3,458 ล้านบาท ลดลง 11% YoY จากสัดส่วน        
การขายในประเทศลดลง 21% YoY และสัดส่วนการ
ขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 8% YoY   

1.	สรุปสาระส�ำคัญในปี 2564   

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS: MD&A)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

แผนภาพ 1 ผลประกอบการรายไตรมาส

•	 ส�ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขายรวม
ลดลง 11% YoY แต่ผลประกอบการรวมดีขึ้น 43% 
จากปีก่อนโดยลดการขาดทุนสุทธิลงเหลือ 114 ล้าน
บาทเทียบกบัปี 2563 ทีม่ผีลขาดทนุสทุธ ิ201 ล้านบาท 
ทั้ ง นี้ ผ ล ข า ด ทุ น ที่ เ กิ ด ขึ้ น ส า เ ห ตุ ห ลั ก ม า จ า ก
สถานการณ์ COVID-19 ทีย่งัคงแพร่ระบาดอย่างต่อ
เนือ่งส่งผลให้ยอดขายลดลงมาก แม้จะลดต้นทนุและ
ค่าใช้จ่ายลงได้ตามแผนการควบคุมที่บริษัทก�ำหนด
ไว้กไ็ม่อาจชดเชยผลกระทบจากยอดขายทีล่ดลงและ
ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนในการบริหารจัดการสถานการณ์ 
COVID-19 รวมทัง้มค่ีาใช้จ่ายบรหิารเพ่ิมท่ีเก่ียวกับ
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทีมงานบุคลากร 

Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21

Unit: Million Baht

1,222
974 884 790 803

943
770

942

1 (40) (36) (43) (30) (41)
0.2

(126)

Sales Revenue

Profit (loss)
attributable to equity 
holders of the parent



6262 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ต้นทุนขายและให้บริการ

ก�ำไรขั้นต้น

% ก�ำไรขั้นต้น

คา่ใช้จา่ยในการขาย

%คา่ใช้จา่ยในการขายต่อยอดขาย

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร

%ค่าใช้จา่ยในการบริหารต่อยอดขาย

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (กลับรายการ)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่

เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

%ก�ำไรสุทธิ

3,458

2,623

834

24.1%

430

12.4%

495

14.3%

76

(6)

(16)

(114)

(3.3%)

3,870

3,169

702

18.1%

423

10.9%

493

12.7%

71

(27)

(66)

(201)

(5.2%)

-11%

-17%

+19%

+2%

+0%

+7%

+80%

+76%

+43%

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563 %YoY

3. ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร                                             

แผนภาพ 2 มูลค่าตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดื่ม DEC.2021 แยกตามประเภทตลาด (ที่มา: NIELSEN)

(-3% YoY)

(-9% YoY)
(-6% YoY)

(-70% YoY)

-13% YoY

มูลค่าตลาด
น�้ำผลไม้พร้อมดื่ม

Premium Market 
(90-100% RTD Fruit Juice)
3,158 MB. 36%

Medium Market 
(26-89% RTD Fruit Juice 1,324 MB)
1,324 MB. 15%

Economy Market 
(20-25% RTD Fruit Juice)
2,764 MB. 2%

Super Economy Market 
(0-19% RTD Fruit Juice)
168 MB. 2%

Other 1,289 MB
15%

2. ภาพรวมตลาดน�้ำผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ
ส�ำหรบัปี 2564 รอบระยะเวลา 12 เดือนทีผ่่านมา ตลาดน�ำ้ผลไม้พร้อมดืม่ภายในประเทศมมีลูค่า 8,704 
ล้านบาท ปรับตัวลดลง 10% YoY โดยมีสัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต ปรากฏอยู่ในแผนภาพ 2 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

รายได้ ปี 2564
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมยีอดขายรวม 3,458 ล้านบาท 
ลดลง 11% YoY โดยมีรายละเอียดดังนี้
•	 ยอดขายธุรกิจตราสินคา้ (Branded Business: 
	 Brand) ในประเทศ ลดลง 10% YoY
•	 ยอดขายธุรกิจตราสินคา้ (Branded Business: 
	 Brand) ต่างประเทศ ลดลง 1% YoY 
•	 ยอดขายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ
	 รับจ้างผลิต(Contract Manufacturing 
	 Business : CMG) ภาพรวมลดลง 18% YoY

ทัง้นีส้ามารถแบ่งสดัส่วนการขายตามประเภทธรุกจิ
และภูมิศาสตร์ได้ดังนี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ   
•	 ยอดขาย Brand 2,241 ล้านบาท ลดลง 6% YoY 
•	 ยอดขาย CMG 1,217 ลา้นบาท ลดลง 18% YoY
•	 สัดส่วนยอดขายของ Brand และ CMG เทา่กับ 
	 65:35 เทียบกับ 62:38 ในช่วงเดียวกันของปีก่อน

ยอดขายตามภูมิศาสตร์ 
•	 ยอดขายในประเทศ 1,940 ล้านบาท ลดลง 21% YoY 
•	 ยอดขายตา่งประเทศ 1,518 ลา้นบาท เพิ่มขึ้น 8% YoY  
•	 สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 
	 เท่ากับ 56:44 เปรียบเทียบกับ 64:36 ในช่วง
	 เดียวกันของปีก่อน

ต้นทุนขาย ปี 2564
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมต้ีนทนุขายรวม 2,623 ล้านบาท 
ลดลง 17% YoY โดยมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อ     
ยอดขายเท่ากบั 75.9% ลดลงจาก 81.9% เนือ่งมาจาก
ยอดขายทีล่ดลง 11% YoY  แต่มปีระสทิธภิาพในการ
ควบคุมต้นทุนขายที่ดีขึ้น Q1/20

67%

33% 33%
44% 46% 43% 42%

37%
42%

58% 63% 57% 58%54%56%
67%

Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21

Domestic
Export

Domestic : Export

Q1/20

57%

43%
39% 39%

36%
29%

39%
33% 33%

61% 61%
67% 67%

61%64%
71%

Q2/20 Q3/20 Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21

Brand
CMG

Brand : CMG
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ก�ำไรขั้นต้น ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้น 834 ลา้นบาท 
เพิ่มขึ้น 19% YoY คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น 24.1% 
เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้น 18.1%  
เป็นผลมาจากประสทิธภิาพในการควบคุมต้นทนุขาย
ที่ดีขึ้น แม้ว่ายอดขายรวมจะลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขาย ปี 2564
บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขาย 430 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2% YoY คิดเป็นอัตราส่วนคา่ใช้จ่ายในการ
ขายต่อยอดขายเท่ากับ 12.4% เพิ่มขึ้นจากปี 2563 
ที่ 10.9% เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย ในขณะที่
ยอดขายลดลงทีม่ผีลมาจากสถานการณ์ COVID-19 
 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร    
495 ล้านบาท ใกล้เคียงกันกับปีก่อน คิดเป็น
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายเท่ากับ 
14.3% เพิ่มขึ้นจาก 12.7% ในช่วงเวลาเดียวกันของ
ปีก่อน เนื่องจากยอดขายลดลงจากสถานการณ์ 
COVID-19 และค่าใช้จ่ายบริหารที่เกี่ยวกับการ     
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทีมงานบุคลากร

ต้นทุนทางการเงิน ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินส�ำหรับ
ปี 2564 เทียบกับปี 2563 ที่จ�ำนวน 76 ล้านบาท 
และ 71 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 7% YoY เกิดจากการ
ปรับปรุงดอกเบี้ยจ่ายที่ค�ำนวณจากหนี้สินตาม
สัญญาเช ่าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน       
ฉบับใหม่ (TFRS16) เรื่องของสัญญาเช่า 

ก�ำไร(ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
ปี 2564
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิส�ำหรับปี 
2564 เทา่กับ 114 ล้านบาท ผลการด�ำเนินงานดีขึ้น 
43% เทียบกับผลขาดทุนสุทธิในปี 2563 เท่ากับ 
201 ล้านบาท ทั้งที่ยอดขายรวมลดลง 11% YTD 
สาเหตมุาจากประสทิธภิาพในการควบคมุต้นทนุขาย
ที่ดีข้ึน แต่ยังคงขาดทุนจาดยอดขายที่ลดลงมาก   
รวมถึงค่าใช ้จ ่ายที่เพิ่มขึ้นในการบริหารจัดการ
สถานการณ์ COVID-19 และค่าใช้จ่ายบรหิารท่ีเกีย่ว
กับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทีมงานบุคลากร 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

84
471
544
129

                 1,227 
                  1,670 
                      48 
                      21 

                  1,036 
                  2,776 

4,003
                  1,104 

346
26

                     224 
64

270
2,035

608
262
258

                  1,128 
3,163

138
138

-
366
231

-
734
106
840

4,003

 (4.0%)   
34.3%   

1.9%   
(44.7%)   

9.0%   
(5.3%)   
13.0%   

(33.1%)   
2.1%   

(2.4%)   
1.1%   
2.2%   
2.8%   

219.4%   
(90.3%)   
(35.7%)   

27.5%   
(3.0%)   
30.8%   

(14.3%)   
14.5%   
16.6%   
4.0%   
0.0%   
0.0%   

-   
(31.2%)   

10.2%   
-   

(12.3%)   
(6.5%)   

(10.0%)   
1.1%  

80
632
554

71
                  1,337 
                  1,582 
                      55 
                      14 

                  1,058 
                  2,708 

4,046
                  1,128 

356
83
22
41

345
1,974

795
224
296

                  1,316 
3,290

138
138

-
252
254

-
644
112
756

4,046

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 %เปลี่ยนแปลง

4.	ฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

  
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีสินทรัพย์รวม 4,046 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.1% จาก 
4,003 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมี
ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของลูกหน้ีการค้าและ
สินค้าคงเหลือ รวมถึงการลดลงของสินทรัพย์
หมุนเวียนอื่นและเงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
ลูกหนี้การค้า
สินคา้คงเหลือ
สินทร้พย์หมุนเวียนอื่น
รวมสินทร้พย์หมุนเวียน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ค่าความนิยม
เงินลงทุนในการร่วมค้า
สินทร้พย์ไม่หมุนเวียนอื่น
รวมสินทร้พย์ไม่หมุนเวียน
รวมสินทรัพย์
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจ้าหนี้การค้า
เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า
หนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
รวมหนี้สิน
ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า
ส่วนเกิน (ต�่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
หัก: หุ้นทุนซื้อคืน
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีหนี้สินรวม 3,290 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 4% จาก 
3,163 ลา้นบาท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมี
ปัจจยัหลกัจากการเพิม่ขึน้ของเงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิค้า, 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น รวมถึงการลดลงของหนี้สิน      
ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีและ หนี้สิน
ตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

128
63

191
21 

(15)
45
6

(22)
(2)
33
66

2,921
(3,323)

298
(149)

(73)
(259)

0
(35)
119
84

0.68

3.09

(26.2%)
(133.2%)
(61.4%)

(100.0%)
100.0%

(100.0%)
(58.4%)
(57.8%)
(19.1%)

(204.2%)
30.2%
(3.8%)
14.7%

(100.0%)
89.2%
46.1%
87.9%

(37967.9%)
90.5%

(29.6%)
(4.0%)

0.60

2.70

95
(21)

74
-
-
-
2

(34)
(3)

(34)
46

2,811
(2,833)

-
(16)
(39)
(31)
(12)
(3)
84
80

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(เทา่)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถ้อื
หุ้น  (เทา่)

(หน่วย : ล้านบาท) 2563

2564 2563

2564

Consolidated

%เปลี่ยนแปลง

กระแสเงินสด      

เงนิสดจากการด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด�ำเนินงาน
เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันลดลง
เงินสดจ่ายลงทุนเพิ่มในการร่วมค้า
เงินสดรับคืนจากการลงทุนในการร่วมค้า
เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์
เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์
เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน
เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นงวด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 644 ล้านบาท ลดลง 
12.3% จาก 734 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการขาดทุน
ในปี 2564

5.	สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(Liquidity and Capital Resources)
อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 0.68 เท่า ปรับตัวเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับ 0.60 เท่า ณ สิ้นปี 2563

อตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ และบรษัิท
ย่อยมอีตัราส่วนหนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ 3.09 เท่า ปรบัตวัเพ่ิมขึน้เมือ่เทยีบกบั 2.70 
เทา่ ณ สิ้นปี 2563 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สิน้ปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธิ 
80 ล้านบาท ลดลงจาก 84 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2563 
โดยมีส่วนประกอบหลักมาจากรายการต่างๆ ดังนี้

•	 เงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมด�ำเนนิงาน 74 ล้านบาท  
ประกอบด้วย (1) เงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนิน
งาน 95 ล้านบาท และ (2) เงนิสดจากการเปล่ียนแปลง
ของสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงานใช้ไป 21 ล้านบาท 

•	 เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 34 ล้านบาท 
ประกอบด้วย (1) เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ 
2 ล้านบาท (2) เงินสดจา่ยซื้ออุปกรณ์ 34 ล้านบาท
และ (3) เงินสดจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 3 ลา้นบาท
 
•	 เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน 31 ล้านบาท 
ประกอบด้วย (1) เงนิเบกิเกนิบญัชเีพิม่ขึน้ 46 ล้านบาท 
(2) เงินสดรับจากเงินกู ้ยืมระยะส้ันจากสถาบัน      
การเงนิ 2,811 ล้านบาท (3) ช�ำระคนืเงนิกูย้มืระยะส้ัน
จากสถาบันการเงิน 2,833 ล้านบาท (4) ช�ำระคืน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16 ล้านบาท 
และ (5) ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
39 ล้านบาท 

6.	แนวโน้มธุรกิจ
2 ปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีพัฒนาการในด้านต่างๆ      
มากขึน้ ทัง้ในเรือ่งการปรับเปลีย่นโครงสร้างทีมงาน
บุคลากร การส่งเสริมองค์ความรู้ในด้านต่างๆให้กับ
พนักงาน การปรับเปล่ียนและปรับลดกระบวนการ
ท�ำงาน  โดยเฉพาะเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและปรบัลด
ต้นทุนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามสถานการณ์     
การแพร่ระบาด COVID-19 ท่ีมีความรุนแรง              
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลกระทบให้      
ยอดขายท้ังส่วนที่เป็นแบรนด์สินค้าของบริษัทเอง 
และส่วนของการรับจ้างผลิตลดลงทั้งจากก�ำลังซื้อ
ของประชาชนทีล่ดลง และมาจากผลกระทบทางอ้อม
จากค�ำสัง่ภาครฐัทีม่มีา ได้แก่ การปิดร้านอาหารและ
สถานบันเทิง การควบคุมและห้ามนักท่องเท่ียว     
จากต่างประเทศเข้าประเทศ การงดจัดงานประชุม
และงานเลีย้งทีม่คีนจ�ำนวนมาก การเรยีนและท�ำงาน
ผ่านระบบออนไลท์ ฯลฯ อีกทั้งเกิดการขาดแคลน        
ตู ้คอนเทนเนอร์ในการส่งออก นอกจากน้ี ยังมี
สถานการณ์เงนิเฟ้อทีส่งูท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ส่งผลกระทบต่อการปรับราคาขึ้นของวัตถุดิบ       
เกือบทุกรายการ รวมทั้งอัตราค่าจ้าง บริษัทเองก็
ต้องเฝ้าดูแลความปลอดภัยของพนักงานจากการ          
แพร่ระบาด COVID-19 และติดตามสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีจะมากระทบกับผลการด�ำเนินงานอย่าง       
ใกล้ชิด บริษัทได ้มีการวางแผนความต่อเนื่อง              
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)      
ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการเพือ่ป้องกนัความเสีย่งต่างๆ 
มกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเข้มงวด ได้น�ำมาตรการ
ด้านสุขอนามัยต่างๆมาใช้ รวมถึงปรับวิถีการท�ำงาน
ให้มีประสิทธิภาพไปพร้อมๆกับการบริหารต้นทุน       
ทีเ่หมาะสม การจดัให้พนกังานทกุคนทีส่มัครใจได้รบั
วัคซีน COVID-19 ครบ 2 เข็ม ซึ่งสิ่งเหลา่นี้กระทบ
กับผลการด�ำเนินงานเป็นเวลานานและต่อเนื่อง
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

จะเห็นได้ว่า แม้ยอดขายในปีน้ีจะลดลงไปมากถึง 
11% แต่บริษัทก็ยังสามารถท�ำก�ำไรข้ันต้นจากการ
ด�ำเนินงานได้ดีกว่าปีที่ผ่านมา แม้ว่าสิ้นปี 2564 
บริษัทจะยังมีผลขาดทุนสุทธิ 114 ล้านบาท แต่        
ผลการด�ำเนนิงานดขีึน้ 43% เมือ่เทยีบกบัผลขาดทนุ
สุทธิในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้มุ่งเน้น
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า บริษัทได้ใช้โอกาสในช่วงนี้
พัฒนาอย่างต่อเนื่องในเร่ืองบุคลากร การบริหาร
จัดการต้นทุนและค่าใช้จ่าย มีการน�ำ lean/six 
sigma มาปรับใช้ในองค์กรเพื่อการท�ำงานที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบกับช่วยลดต้นทุนและ   
ค่าใช้จ่ายในทกุส่วนงาน การหายอดขายเพิม่ทัง้ทีเ่ป็น
แบรนด์สินค้าของบริษทัเอง และส่วนของการรับจ้างผลติ 

มีการมองหาโอกาสในการขยายประเภทสินค้าใหม่ๆ
เพ่ิม บรษิทัมกีารตดิตามสถานการณ์ต่างๆอย่างใกล้ชดิ  
และปรับตัวอย่างรวดเร็วให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ท่ีจะมากระทบ ทัง้หมดนีเ้พ่ือให้บรษิทัและ
พนักงานสามารถก้าวผ่านช่วงเวลาท่ีท้าทายนี้ และ
พร้อมรับมือกับโอกาสข้างหน้าท่ีจะมาถึง ด้วยเหตุนี ้
บริษัทฯ ให้ความม่ันใจได้ว่า ผู้บริหารและทีมงาน      
มุง่เน้นให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงกบัสิง่ต่างๆ ท่ีสามารถ
ควบคุมได ้ไม ่ว ่าจะเป ็นการควบคุมต้นทุนและ               
ค่าใช้จ่ายอย่างเข้มงวด เน้นประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงาน เน้นให้ความส�ำคัญกับการเพ่ิมการ           
ใช้ก�ำลังการผลิต เพ่ือยกระดับผลการด�ำเนินงาน       
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างของ บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
 และบริษัทย่อย

บริษัท 
มาลี แคปปิตอล 

จ�ำกัด 

ธุรกิจการลงทุน และ
ให้บริการสนับสนุน
แก่บริษัทในเครือ

บริษัท พีที คีโน่ 
มาลี เทรดดิ้ง จ�ำกัด

ผู้น�ำเข้าและผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่

ในประเทศอินโดนีเซีย

Long Quan Safe Food 
JSC

ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศเวียดนาม

Tan Quang Minh Manufacture 
and Trading Company Limited

ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม
และผู้ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศ

เศรษฐกิจเกิดใหม่

บริษัท 
มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด 

ด�ำเนินธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

บริษัท มอนเด่ มาลี 
เบเวอเรจ คอร์เปอร์เรชั่น

 จ�ำกัด 

ผู้น�ำเข้า และผู้จัดจ�ำหน่าย
สินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่

ในประเทศฟิลิปปินส์

บริษัท 
มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ 

จ�ำกัด 

วิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า

ให้กับสินค้าและบริการ

บริษัท 
มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ 

จ�ำกัด

ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและ 
เครื่องดื่มในประเทศ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ผลิต และผู้จัดจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม

99.99 % 99.99 % 99.99 % 99.99 %49 %

49 % 65 %

100 %

7070 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียน :	  0107535000079
ที่อยู่ :  	 401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 	 +662 080 7899
โทรสาร : 	 +662 080 7800
เวปไซต์ : 	 http://www.malee.co.th
ที่ตั้งโรงงานผลิต : 	 26/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางเข้าอ�ำเภอสามพราน อ�ำเภอสามพราน ต.ยายชา 
	 อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110
ธุรกิจ : 	 ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 276,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท
ผู้ประสานงาน :  	 ณหฤทัย  เชื้อฉลาด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136
	 E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

เลขทะเบียน :	 0105535109621
ที่อยู่ :  	 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 	 +662 080 7899 
โทรสาร : 	 +662 080 7800
เวปไซต์ : 	 http://www.malee.co.th  
ธุรกิจ : 	 ผู้จัดจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800 (ร้อยละ 99.99) 

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด

เลขทะเบียน :	 0135551007374
ที่อยู่ :  	 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 	 +662 080 7899  
โทรสาร : 	 +662 080 7800
เวปไซต์ : 	 http://www.malee.co.th  
ธุรกิจ : 	 ธุรกิจการลงทุนและให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ         
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้นแบ่งเป็น
	 •	 หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
	 •	 หุ้นสามัญ 42,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท  
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 ถือหุ้น 45,999,994 หุ้น (99.99%)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 

เลขทะเบียน :	 0135556014948
ที่อยู่ :  	 เลขที่ 401/1 หมู่ 8  ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ล�ำลูกกา จ.ปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ : 	 +662 080 7899  
โทรสาร : 	 +662 080 7800
ธุรกิจ : 	 ด�ำเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ         
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

เลขทะเบียน :	 0520960154
ที่อยู่ :  	 No.9 Sheriden st., mandaluyong city 550, Metro, 
	 Manila Philippines
โทรศัพท์ : 	 +663 754 2100
	 +663 810 9207
ธุรกิจ : 	 ผู้น�ำเข้าและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศ
	 ฟิลิปปินส์
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ 
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 ถือหุ้น 734,998 หุ้น (49%) 

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด 

เลขทะเบียน :	 0135560000948
ที่อยู่ :  	 อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ชั้นที่ 8 
	 ห้องเลขที่ INC2C 801-807 หมู่ที่ 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง 
	 อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120s
โทรศัพท์ : 	 +662 117 8381-4
ธุรกิจ : 	 บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่า
	 ให้กับสินค้าและบริการ            
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 ถือหุ้น 499,997 หุ้น (99.99%)
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บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

เลขทะเบียน :	 812009742565
ที่อยู่ :  	 Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 
	 Alam Sutera, Panunggangan Timur, Pinang, Kota 
	 Tangerang, Banten Province, Indonesia
โทรศัพท์ : 	 +621 8082 1100
โทรสาร : 	 +621 8082 1123
ธุรกิจ : 	 ผู้น�ำเข้าและผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศ
	 อินโดนีเซีย
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 ถือหุ้น 735 หุ้น (49%)

LONG QUAN SAFE FOOD JSC

เลขทะเบียน :	 0314776308

ที่อยู่ :  	 A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, 

	 Viet Nam   

โทรศัพท์ : 	 (083) 765 2979

ธุรกิจ : 	 ผู้จัดจ�ำหน่ายในประเทศเวียดนาม

จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND 

จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :  	 ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

TAN QUANG MINH MANUFACTURE AND TRADING CO.,LTD.

เลขทะเบียน :	 0302395763
ที่อยู่ :  	 Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A 
	 Commune, Binh Chanh Dist., Ho Chi Minh City, Viet Nam      
โทรศัพท์ : 	 (848) 765 2567
โทรสาร : 	 (848) 765 2979
เวปไซต์ :	 www.bidrico.com.vn
ธุรกิจ : 	 ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม 
	 และส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่
จ�ำนวนและชนิดหุ้นที่ออกจ�ำหน่าย : 	 หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND
จ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ :   	 เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe Food JSC
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : 	
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ที่อยู่: 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:  	 +662 009 9000
โทรสาร:   	 +662 009 9991

บุคคลอ้างอิง 

ผู้สอบบัญชี : 		
นาย ศุภชัย ปัญญาวัฒโน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930
นาย ปรีชา อรุณนารา	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5800
นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน	์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5813
นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7712

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด	
(ตรวจสอบปี 2564  จ�ำนวน 1 ปี)
ที่อยู่: 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย 
	 กรุงเทพฯ 10110 
	 ตู้ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 
โทรศัพท์: 	 +66 2264 9090
โทรสาร:  	 +66 2264 0789-90
 
ที่ปรึกษากฎหมาย : 		                                                                
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จ�ำกัด                                  
ที่อยู่: 	 เลขที่ 33/35, 33/39-40 
	 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9 ถนนสุรวงศ์ 
	 แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทร: 	 +662 236 2334  หรือ 
	 +662 233 1666 ต่อ 3910-1  
โทรสาร: 	 +662 236 3916
อีเมล: 	 bcvidhya@bcvidhya.com
		
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : 
โทร: 	 +662 080 7899 ต่อ 1131 และ  1135    
E-mail:	  ir@malee.co.th

ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-
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6. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ
ที่ดี เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่  
การก�ำกบัดูแลกจิการบนระบบเครือข่าย Malee Intranet 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.malee.co.th เพื่อให้
กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคล
ภายนอกทีเ่ข้ามาเยีย่มชมเว็บไซต์ ได้มคีวามรู ้ความเข้าใจ 
สามารถน�ำนโยบายการก�ำกับดูแลไปประยุกต์ใช้         
ในการปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก�ำกบั
ดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจด้วย     
ความรับผิดชอบและเป็นธรรม จึงได้เล็งเห็นถึง    
ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการและการ
บริหารจัดการที่ดี ที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถ       
ในการแข่งขัน และประสิทธิภาพในการจัดการ โดย  
มุง่เน้นการการสร้างคณุค่าและส่งเสรมิกจิการเตบิโต
อย่างย่ังยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่น      
ให้แก่ผูล้งทนุ ซ่ึงจะน�ำไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพิม่ในระยะ
ยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ทกุฝ่าย ทัง้นีก้ารก�ำกบัดแูลกจิการจะท�ำให้การด�ำเนินงาน
ของบริษัทมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

การก�ำกับดูแลกิจการ

หลายปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้
ความเห็นชอบนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการตาม
หลักการก� ำกับดูแลกิจการที่ดีส� ำหรับบริ ษัท                  
จดทะเบยีนปี 2555 ตลาดหลักทรพัย์ทีม่หีลกัปฏบิตัิ 
5 หมวดหลัก (CG Principles) ต่อเนื่องมาถึงปี 
2560 ทางส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการก�ำกับกิจการ
ที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 
2017) ขึ้นมาทดแทน “หลักการก�ำกับกิจการที่ดี 
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555” (CG Principles 
2012) ทางคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ            
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ให้ด�ำเนินการปรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการของ  
บริษัทฯ ให้เป็นไปในรูปแบบและทิศทางเดียวกันกับ 
CG Code ใหม่นี้ โดยยังคงเน้นหลักการ 5 หมวด    
เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพิ่มเติมหลักปฏิบัติของ   
คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้น�ำหรือผู้รับผิด
ชอบสูงสุดขององค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างย่ังยืน ตรงตามความมุ่งหวังของท้ังภาคธุรกิจ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนตลาดทุนและ
สังคมโดยรวม ซึ่งฝ่ายจัดการก็ได้มีการทะยอยปรับ
รายละเอียดการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ      
อยา่งต่อเนื่อง  

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2564 ที่ประชุมได้ทบทวนการน�ำหลัก
ปฏบิตัติาม CG Code 2017  แนวปฏบิติัทีดี่ตามหลกั
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

1. 	ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�ำองค์กร
	 ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งยั่งยืน 
2.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของ
	 กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
3. 	เสรมิสร้างคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล 
4. 	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
	 การบริหารบุคลากร 
5.	 ส่งเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอย่างมี
	 ความรับผิดชอบ 
6.	ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
	 การควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ
	 เปิดเผยข้อมูล 
8.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ
	 ผู้ถือหุ้น

โดยในปี 2564 บรษิทัได้รบัการประเมนิผลโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
ตามรายงาน Corporate Governance Report of 
Thailand Companies อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ 
(ดีเลิศ หรือ Excellent CG Scoring) จากคณะ 
กรรมการบรรษทัภบิาลแห่งชาต ิและสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งถือเป็นปีที่ 3 
ติดต่อกัน 

 ในส่วนของการด�ำเนินงานด้านการต่อต้านการ    
ทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัท ได้ประกาศเจตนารมณ์        
เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ    
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption 
- CAC) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย ร่วมกบัหอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วแห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการ CAC มีมติรับรอง
มาตรฐานการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ 
ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย     
ในการต่อต้านการทุจริต  ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 
2561 เป็นระยะเวลา 3 ปี ตลอดอายุของการได้รับ
การรับรองภายใน 3 ปี บริษัทได้มีแผนงานในการ
รกัษาคณุสมบติัการได้รบัการรบัรองนี ้เช่น การอบรม
และสือ่สารนโยบายให้คนในองค์กรได้ตระหนักเสมอ  
จัดกิจกรรมส่งเสริมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของพนักงานและสร้างส�ำนึกบุคคลากร
ภายในองค์กร รวมถึงการแจ้งเบาะแสร้องเรียน 
(Whistle Blowing) กรณีพบเห็นการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ภายในองค์กร  มมีาตรการขยายแนวร่วมปฏบิตั ิCAC 
กับคู่ค้าของบรษิทัฯ ด้วยการจดัอบรมคูค้่าของบรษัิท 
ให้ความรู ้จดุประสงค์ และเป้าหมายของการประกาศ
เจตนารมณ์ในครัง้นีซ้ึง่ก่อให้เกดิความส�ำเรจ็ทีด่แีละ
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ยั่งยืนร่วมกันกับคู่ค้า และเชิญชวนร่วมกันประกาศ
เจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับ
บริษัท  

ไตรมาสที่ 4 ของปี 2563 บริษัท ได้ยื่นขอต่ออายุ
การรบัรองมาตรฐานการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  
และเดือนเมษายน 2564 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้รับการพิจารณาผ่านการรับรองการ     
ต่ออายุมาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ครัง้ท่ี 1 เป็นระยะเวลา 3 ปีสิน้สดุเดอืนมนีาคม 2567

หลักการก�ำกับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
	 คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้าง
	 คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

1.1 	คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึง
		  บทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำซึ่งต้อง
		  ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี
		  ซึ่งครอบคลุมถึง 
		  (1) 	การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
		  (2) 	การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนินงาน
			   ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส�ำคัญเพือ่ให้ 	

				    บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมาย 
		  (3) 	การติดตาม ประเมินผล และดูแลการ
			   รายงานผลการด�ำเนินงาน
1.2 	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการก�ำกับ
		  ดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
		  อย่างยัง่ยนืเพ่ือบรรลผุลส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิ
		  ธรุกจิของบริษทัประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรม 
		  เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 	

			   และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม 	
			   และพฒันาหรอืลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม

		  เป็นส�ำคัญ รวมถึงนโยบายส�ำหรับกรรมการ 
		  ผู้บริหาร และพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
		  อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 

1.3 	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้
		  กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วย
		  ความรับผิดชอบ (Accountability and 
		  Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of 
		  Care) ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 
		  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 
		  รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
		  วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะ
		  กรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
		  นโยบายของบริษัทฯ โดยต้องจัดให้มีกลไก
		  อย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้วา่การด�ำเนินงาน
		  ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
		  เช่น นโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบาย
		  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ระเบียบ
		  อ�ำนาจอนุมัติ เช่น การลงทุน การท�ำธุรกรรม
		  ที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ 
		  การท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
		  การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่าย
		  เงินปันผล เป็นต้น ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่
		  กฎหมายก�ำหนด
1.4		 คณะกรรมการบรษิทัจะท�ำความเข้าใจขอบเขต 
		  หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
		  บริษัท และก�ำหนดขอบเขตการมอบหมาย
		  หน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่
		  บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายบริหาร
		  อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธาน
		  เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่และ
		  ฝ่ายบริหารปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัท กับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

ประธานกรรมการบรษิทั เป็นกรรมการท่ีมิได้เป็น
ผูบ้รหิาร ไม่เป็นบคุคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจ
เรื่องนโยบายให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในการ
ด�ำเนนิธรุกจิของฝ่ายจัดการโดยไม่ก้าวก่ายงานประจ�ำ 
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อันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  โดยมี
การก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน  
ดังนี้

เรือ่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัควรดูแลให้มกีารด�ำเนนิการ
(1) 	การก�ำหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลักในการ 
		  ประกอบธุรกิจ
(2)		 การสร้างวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึม่ันในจรยิธรรม 
		  รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
(3)	 การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบัติของคณะ 
		  กรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
		  วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
		  ประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4)	 การสรรหา พัฒนา ก�ำหนดคา่ตอบแทนและ
		  ประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
		  และกรรมการผู้จัดการใหญ่
(5)	การก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็น
		  เครือ่งจูงใจให้บคุลากรปฏิบตังิานให้สอดคล้อง
		  กบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะด�ำเนินการร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร

(1)		 การก�ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เปา้หมาย 
		  แผนงานประจ�ำปี 
(2)	 การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบ
		  บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
(3)	 การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมกบั
		  ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
(4)	การก�ำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร 
		  การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และ
		  แผนการบริหารจัดการ บุคคล และนโยบาย
		  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(5)	 การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 
(6) 	การดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิและ
		  ไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรือ่งทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้บคุคลอืน่เป็น
ผู้ด�ำเนินการแทน 

(1)		 การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตาม
		  กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการ
		  บริษัทอนุมัติแล้ว คณะกรรมการบริษัท
		  ควรปล่อยให้ฝ่ายบรหิารรบัผดิชอบการตดัสนิใจ
		  ด�ำเนินงาน การจดัซือ้จัดจ้าง การรบับคุลากร
		  เข้าท�ำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีก�ำหนดไว้
	 `และตดิตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ 
		  เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น 
(2)	 เรื่องท่ีข้อก�ำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติ	

			   รายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบอ�ำนาจในการด�ำเนิน
การให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการในงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย ตามคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ เช่น

• 	 การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน 
	 หรือโครงการอื่นใด ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการ
	 แบ่งก�ำไรขาดทุนกันหรอืการลงทุนในกิจการอืน่ 
	 เว้นแต่กรณีใช้วงเงินเกิน 10 ล้านบาทข้ึน 
	 ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•	 การจ�ำหน่าย จ่าย โอน สินทรัพย์ที่มิใช่ในทาง
	 ปกติทางการค้าให้บุคคลภายนอก (ตามราคา
	 ตลาด) เช่น ที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้างหรือ
	 สนิทรพัย์อืน่ๆเว้นแต่กรณีใช้วงเงินเกนิ 10 ล้านบาท 
	 ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•	 การจัดหา/จัดซื้อสินทรัพย์ถาวร (Capital 
	 Expenditure) ตามงบประมาณ 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความจ�ำเป็นและความส�ำคัญ

ของการจดัให้มีแผนสบืทอดต�ำแหน่ง บรษิทัฯ จงึได้ท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่งที่ครอบคลุมต�ำแหน่งผู้บริหาร  
ทีส่�ำคัญ โดยท�ำการคดัเลือกบคุคลทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่
ในต�ำแหน่งผู้บรหิารดงักล่าว ท�ำการพฒันาฝึกอบรม 
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เพือ่เตรยีมความพร้อมให้สามารถรองรบัต�ำแหน่งได้
ในอนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มี
ความรู ้ความสามารถ ทีจ่ะสบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั
ต่อไปในอนาคต

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการควรจะต้องทราบถึง ลักษณะการด�ำเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ ดงันัน้ ในกรณทีีมี่การเปล่ียนแปลง
หรือมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพื่อแนะน�ำให้รับทราบถึง
ลักษณะและแนวทางการด�ำเนินงานในภาพรวม        
ของบรษัิทฯ รวมทัง้ให้ข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญัและ
จ�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ และแนวทาง
การปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ 
เลขานุการบริษทัเป็นประสานงานการจัดการปฐมนเิทศ

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมทุน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมท่ีสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหรือธุรกิจที่
เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ ตลอดจน
ลงทนุในบรษิทัทีม่เีป้าหมายวสิยัทศัน์และแผนกลยทุธ์
สอดรับกับการเติบโตของบริษัทที่จะทําให้บริษัทฯ         
มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มขึ้น เพื่อเพ่ิมขีด   
ความสามารถในการแข่งขัน และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุ
เป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นนําในธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ดังน้ัน การบรหิาร
งานและการตัดสินใจของบริษัทฯในการเข้าลงทุนใน
ธรุกจิต่างๆ นอกจากบริษทัฯ จะพจิารณาตัดสนิใจลงทนุ
ด้วยความรอบคอบ คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มี     
ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนท่ีจะได้รับจากการลงทุนใน
ธุรกิจดังกล่าวแล้ว การดําเนินธุรกิจตามหลักการ    

กํากับดูแลกิจการท่ีดีก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ    
ให้ความสําคัญ โดยบริษัทฯได้กําหนดเป็นนโยบาย
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (รวมเรียกว่า 
“บริษัทร่วมทุน”) เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด เพื่อความยั่งยืน 
ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มและความเชื่อม่ันให้กับ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทโดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
	 กรรมการในบรษิทัร่วมทนุตามสดัส่วนการถอืหุน้ 
	 ในแต่ละบรษิทั (“กรรมการผูแ้ทนของบริษัทฯ”) 
	 หรือตามสัญญาการร่วมทุน เพื่อท�ำหน้าที่
	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทร่วมทุนด�ำเนินการเป็นไป
	 ตามแผนงานของบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย 
	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการ
	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมทุน 
	 รวมถึงนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ  
2.	 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัร่วมทนุ  
	 กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ แต่ละบริษัท
	 สามารถออกเสียงลงมติได้ตามที่เห็นควร
	 ในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานทั่วไป
	 ตามธรุกจิปกตขิองบรษิทัร่วมทนุนัน้ เพือ่ประโยชน์
	 สูงสุดของบริษัทร่วมทุน และบริษัทฯ ยกเว้น
	 การพิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้
	 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
	 บรษิทัฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ 
	 แล้วแต่กรณี ก่อนด�ำเนินการ เช่น
		  •	 การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน 
		  • 	การได้มาและจ�ำหน่่ายไป  
		  • 	การแก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิ
			   ของบริษัทร่วมทุน
		  • 	การท�ำรายการที่อาจมีผลกระทบอยา่ง
			   มีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
			   ด�ำเนินงานของบริษัทร่วมทุน 
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3.	 บรษัิทร่วมทนุต้องจดัให้มรีะบบควบคมุภายใน 
	 ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกัน
	 การทุจริต รวมทั้งก�ำหนดให้มีมาตรการ
	 ในการติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท
	 ร่วมทุนที่เหมาะสม
4.	 กรรมการผู้แทนซึ่งมีหนา้ที่ก�ำกับดูแลบริษัท
	 ร่วมทนุ มหีน้าทีต้่องสรปุรายงานผลการด�ำเนนิการ
	 ของบริษัทร่วมทุนที่ตนไปด�ำรงต�ำแหน่ง
	 ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
	 เป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
5.	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการตดิตามการบรหิารงาน
	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษา
	 ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดย
	 กําหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่
	 นําส่งผลการดําเนนิงานรายไตรมาส และงบการเงนิ
	 ฉบับผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
	 ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทํางบการเงิน
	 ดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ 	

		  พร้อมยินยอมให้บริษัทฯ ใช้ข้อมูลดังกล่าว
	 เพื่อประกอบการจัดทํางบการเงินรวมหรือ
	 รายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจํา
	 ไตรมาสหรือประจําปีนั้นแล้วแต่กรณี อีกทั้ง
	 บรษิทัร่วมทนุมหีน้าทีร่ายงานประเดน็ ปัญหา
	 ทางการเงนิทีม่นียัส�ำคัญต่อบรษิทัฯ เมือ่ตรวจพบ 
	 หรอืได้รบัการร้องขอจากบรษิทัฯ ให้ด�ำเนินการ
	 ตรวจสอบและรายงาน รวมทั้งการทํารายการ
	 ระหว่างบรษิทัร่วมทนุดงักล่าวกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง 
	 การได้มาจําหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืรายการ
	 อื่นใดของบริษัทร่วมทุนดังกล่าวให้ครบถ้วน
	 ถูกต้อง 

2. กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
	 กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

2.1 	คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัอย่างยิง่
	 	 ต่อการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลัก
		  ในการด�ำเนินธรุกจิขององค์กรให้สามารถเตบิโต
		  คู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและ
		  เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คูค้่า พนกังาน 
		  ผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวม และ 
		  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการ
		  ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
2.2 	วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธรุกจิ
		  ทัง้ประจ�ำปีและระยะกลาง (3-5 ปี) และ/หรือ
		  ประจ�ำปีของบริษัทจะต้องสอดคล้องกับการ
		  บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
		  โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
		  อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

วิสัยทัศน์ 
มาลี พร้อมจะท�ำหน้าที่อย่างมุ่งมั่นที่จะดูแล

สุขภาพของทุกคนบนโลกใบนี้ เพราะเราเชื่อว่า 
สุขภาพที่ดีคือรากฐานของความพร้อมที่สามารถ
สร้างชีวิตที่ดีกว่าและมีความสุขที่สุด

มาลี พร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขาแข็ง
แรงมีีความสุขุ เติบิโตไปกับัพนัักงานทุกุคนให้ป้ระสบ
ความสำำ�เร็็จทั้้�งในเรื่่�องงานและชีีวิิต เติิบโตไปกัับ
เกษตรกรของเราทุกคนให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบน
โลกใบน้ีที่จะคงความอุดมสมบูรณ์คอยหล่อเลี้ยง
พวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุป๊” จะยงัคงก้าว
ต่อไป เพ่ือให้เราได้ท�ำหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขา
เหล่าน้ีให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต 
ทุกชีวิตก็จะเติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน
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กลยุทธ์การด�ำเนินงานของบริษัท 
บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิในระยะยาว

เพื่อเป็น “Top Beverage Brand of Choice” ใน
ประเทศไทย รวมถึงมุ่งสู่การเป็น “ผู้ผลิตอาหารและ
เครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพระดบัโลก” แต่ในปัจจบุนัสภาวะ
เศรษฐกจิในประเทศและต่างประเทศมคีวามผันผวน
สงู ธรุกจิต้องเผชิญกบัความไม่แน่นอนหลายประการ
ไม่ว่าการแข่งขันทางการค้าที่รุนแรงขึ้น พฤติกรรม    
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ สงครามการค้า
หรือแม้แต่ภัยพิบัติจากโรคระบาด COVID-19 
อย่างไรก็ตามเพื่อให้บรรลุเปา้หมายที่วางไว้ บริษัทฯ
จึงปรับกลยุทธ์การด�ำเนินงานเพื่อรับมือกับความ    
ไม่แน่นอนต่างๆ ดังนี้

•	 มุ่งเน้นเรื่องการใช้ก�ำลังการผลิตเพิ่มขึ้น โดย
	 การน�ำเสนอเรื่องความสามารถ ข้อเสนอ
	 ที่เหมาะสม และปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจ
	 ให้สอดคล้องและมีความยืดหยุ่นอยู่เสมอ
•	 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้เกิด
	 ความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับตัวตาม
	 สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ทันการ
•	 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ 
	 แผนงานธุรกิจแผนงานเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
	 และแผนงานธุรกิจของลูกคา้
•	 ขับเคลือ่นการพฒันาและนวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง
•	 บรหิารจัดการองค์กรให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
	 เพื่อสร้างเสถียรภาพและความยั่งยืนในการ
	 ด�ำเนินงานระยะยาว

พันธะหรือเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายร่วมกันภายในองค์กร        

ในด้านต่างๆ ไว้ดังนี้

1.	 เป้าหมายในด้านการเพิ่มผลก�ำไรสุทธิและ
	 ยอดขายและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับ
	 ลูกค้า
	 บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงานและให้ความส�ำคัญ
	 กับผลก�ำไรสุทธิมากกว่าการเพิ่มยอดขาย 
	 ท�ำความเข้าใจในแต่ละช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
	 มากขึน้และน�ำเสนอสนิค้าให้ตรงตามความต้องการ
	 ของลกูค้าในแต่ละช่องทางการ ไม่มุง่เน้นการขาย
	 ในระยะสั้นเท่านั้น แต่จะน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่
	 ตรงตามความต้องการของลูกค้าและมีก�ำไร
	 สุทธิทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือสร้าง
	 การเติบโตของธุรกิจอย่างย่ังยืนในอนาคต 
	 โดยในด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ เน้นการเพิ่ม
	 ความหลากหลายของสินค้านอกเหนือจาก
	 กลุ่มน�้ำผลไม้ 100% แบบดั้งเดิมของบริษัทฯ 
	 ไปยังสินค้าที่มีความ Premium มากขึ้น และ
	 สินค้าที่มีความ Mass มากขึ้น รวมถึงการมี
	 ผลิตภัณฑ์ใหม่จากการใช้เทคโนโลยีการผลิต
	 ใหม่ๆ เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายฐาน
	 ลูกค้าและจับกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ ได้เพิ่มขึ้น 
	 ส�ำหรับลูกค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นการเพิ่มความ
	 หลากหลายของกลุ่มผลิตภัณฑ์และลูกค้า
	 ในกลุม่ธรุกจิพัฒนาผลติภัณฑ์ตามสญัญาและ
	 รับจ้างผลิต (CMG) จากทั้งสินค้าใหม่และ
	 ลกูค้าใหม่ ส�ำหรบัด้านช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
	 ในประเทศ บริษัทฯ ไม่ต้องการพึ่งพิงช่องทาง 
	 การจ�ำหน่ายเฉพาะจากธรุกจิค้าปลกีสมัยใหม่ 
	 (Modern Trade) แต่ต้องการขยายสินค้า
	 ส�ำหรบัตลาด Mass หรอืส�ำหรับช่องทางธรุกิจ
	 ค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) 
	 มากข้ึน และส�ำหรบัตลาดต่างประเทศบรษิทัฯ 
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	 ได้ด�ำเนินการวางรากฐานส�ำหรับการขยาย
	 ตลาดต่างประเทศไปยงัประเทศในกลุม่ ASEAN 
	 ท่ีมีประชากรรวมกนักว่า 630 ล้านคน มาอย่าง
	 ต่อเนื่องในช่วงประมาณ 4 ปีที่ผ่านมา โดยได้
	 ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจในต่างประเทศ
	 จัดตัง้ธรุกจิการร่วมค้าในประเทศฟิลปิปินส์และ
	 ประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงการเขา้ซื้อบริษัท
	 ผูผ้ลติและจ�ำหน่ายเครือ่งดืม่ในประเทศเวยีดนาม 
	 ซึง่บรษิทัฯ ต้องการน�ำเอาจดุแขง็ของพนัธมิตร
	 ในแต่ละประเทศมาเสริมความแข็งแกร่ง
	 ซึ่งกันและกัน ตามกลยุทธ์การสรา้งเครือขา่ย
	 ในระดบัภมูภิาคของบรษัิทฯ ซึง่จะช่วยเสริมสร้าง
	 ความสามารถในการแข่งขนัเพือ่สร้างการเตบิโต
	 อยา่งยั่งยืนในระดับภูมิภาคในอนาคต นับได้วา่ 
	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการและลงทุนในโครงการต่างๆ  
	 ที่จ�ำเป็นส�ำหรับการเติบโตของธุรกิจครบถ้วนแล้ว 
	 และจะไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในระยะอันใกล้ 
	 แต่จะมุง่เน้นใช้ประโยชน์ และสร้างจากทรัพยากร
	 ตา่งๆ ที่บริษัทฯได้ลงทุนไว้และเปลี่ยนให้กลาย
	 มาเป็นผลก�ำไรโดยเร็วที่สดุ
2.	เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และ
	 กระบวนการผลิต เพื่อสร้างองค์ความรู้
	 ภายในบริษัทฯ
	 บรษิทัฯ ตระหนกัดีว่าสนิค้าของบรษิทัฯ เป็นสนิค้า
	 เพื่อการบริโภคโดยตรง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้
	 ความส�ำคัญอย่างมากกับคุณภาพของสินคา้
	 ทีผ่่านกระบวนการผลติของบรษิทัฯ เพือ่ให้สนิค้า
	 ทกุชิน้ผลติออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภยั
	 ทางด้านอาหาร โดยบริษัทฯ มีเปา้หมายจะ
	 พฒันามาตรฐานความปลอดภยัทางด้านอาหาร
	 ที่มีอยู่ และพัฒนากระบวนการผลิตให้ทัดเทียม
	 กับมาตรฐานทางอาหารที่จะเปลี่ยนแปลงไป
	 ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
	 มีเป้าหมายในการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การผลิตเพื่อให้ต้นทุนการผลิตลดลงตลอดเวลา
และสามารถแข่งขันได้กับผู้ผลิตทั้งในและ    
ต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างให้ผลการด�ำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

3.	เป้าหมายในด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพ
	 การด�ำเนินงานภายในองค์กร

บริษัทฯ มีเป้าหมายจะปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน
ให้เป็นมาตรฐานมากขึ้น มีการวางแผนทางด้าน
การเงินที่รัดกุมเพื่อตอบสนองแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่ส�ำคัญ
ในการพัฒนาศักยภาพและทัศนคติของพนักงาน 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความเข้มแข็ง 
โดยยึดหลักจรรยาบรรณและการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีของบริษัทฯ และค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
และแรงงาน เพ่ือน�ำไปสูค่วามสขุและความส�ำเรจ็
ในการท�ำงานอย่างยั่งยืน เนื่องจากพนักงาน
ถือเป็นทรัพยากรที่ส�ำคัญในการด�ำเนินงานของ
บริษัทฯ

4.	เป้าหมายในด้านความยั่งยืนขององค์กร
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ทีต่อบสนองต่อความต้องการทัง้ในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการโดยไม่จ�ำกัดเพียงแค่การปฏิบัติตาม
กฏเกณฑ์ระเบียบและกฎหมายเท่านั้น แต่ยัง
มุง่เน้นลดผลกระทบทีอ่าจเกิดข้ึนต่อชุมชน สงัคม
และสิ่งแวดล้อม และสร้างการอยู่ร่วมกันของ
บริษัทฯและชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและมคีวามมุง่มัน่ในการร่วมพฒันา
ชุมชนโดยรอบอย่างยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีการฝึก
อบรมพนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอยา่งต่อเนื่อง 



8585

กา
รก

�ำก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ค่านิยม Our 4 Core Values

สุขภาพ : 
เราเชื่อว่าสุขภาพที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของความส�ำเร็จ
และความสุขในการท�ำงาน

We live healthy. Good health is the foundation 
to do great work 

สามัคคี : 
เมื่อทุกคนร่วมมือและเชื่อใจกัน สิ่งมหัศจรรย์จะเกิดขึ้น

We collaborate and trust. Amazing things 
happen when we work together as one.

ใส่ใจ : 
เพราะลูกค้าคือหัวใจของการท�ำงาน ความพึงพอใจ
ของลูกคา้จึงเป็นสิ่งที่เราใส่ใจที่สุด

We put customers first. Our customers are 
why we’re in business.

ส�ำเร็จ : 
เรามุ่งสู่ความส�ำเร็จ ด้วยการเฉลิมฉลองกับทุกก้าว
ระหว่างทาง

We celebrate often. We push to achieve goals 
and celebrate our successes 
along the way

We live healthy We collaborate 
and trust

We put 
customers first

We celebrate 
often
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3.	เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จ�ำนวนกรรมการที่เหมาะ
สมกับธุรกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป ้าหมายหลักที่ก�ำหนดไว ้  โดยรายละเอียดที่
เกีย่วข้องได้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
	 3.1 กรรมการบริษัท 

		  คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ
		  ที่เป็นและไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีอ�ำนาจและ
		  หน้าที่ในการจัดการและด�ำเนินกิจการของ
		  บรษัิทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
		  ข้อบงัคบั และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ในการ
		  ปฏบิตังิานตามหน้าทีน่ัน้ คณะกรรมการอาจ
	 	 มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่หรอืหลายคน 
		  หรือบคุคลอืน่ไปปฏบิตัอิย่างใดอย่างหนึง่แทน
		  กรรมการก็ได้ ต้องจัดให้มีการประชุมของ
		  คณะกรรมการอย่างน้อยสามเดือน (3) ต่อครัง้ 
		  และกรรมการผู้มีอ�ำนาจตามหนังสือรับรอง
		  มีอ�ำนาจลงลายมอืชือ่และประทบัตราส�ำคญั

		  ของบรษิทัในเอกสาร ตราสาร หรอืหนงัสอืส�ำคัญ
		  อื่นใดผูกพันบริษัทได้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
		  คณะกรรมการอาจก�ำหนด และแก้ไขเปลีย่นแปลง
		  ชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
		  พร้อมประทบัตราส�ำคญัของบรษิทัได้ บรษัิท
		  ห้ามมใิห้กรรมการ ประกอบกจิการอนัมสีภาพ
		  อย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการ
		  ของบรษิทั หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน
		  สามญัหรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผิดชอบ
		  ในหา้งหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของ
		  บริิษััทเอกชนที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ
		  อย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการ
		  ของบริษทั เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้
		  ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ ให้กรรมการแจ้ง
		  ให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อกรรมการ
		  มส่ีวนได้เสยีในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ได้ท�ำขึน้ 
		  หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัท
		  ในเครือในจ�ำนวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง โดย
		  หน้าที่ความรับผิดชอบดา้นการจัดการ
		  ที่ส�ำคัญมีลักษณะเฉพาะ
			   ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ว่่า
	 	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2564 

รายละเอียด

เดือน เมษายน ตุลาคม

บริษัทฯ ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติ  (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ครั้งที่ 1

บรษัิทฯ ได้รบัคะแนนประเมนิ CG Scoring ประจ�ำปี 2564 
ระดบัสงูสดุ (ดเีลศิ - Excellent CG Scoring)  อยูใ่นระดบั 
5  สัญลักษณ์ จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแห่งชาติ 
และสมาคม  ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 3
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		  จะต้องออกจากต�ำแหน่งอยา่งน้อยจ�ำนวน
		  หนึ่งในสามโดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ
		  ที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
		  โดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม 
		  กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก 
		  และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
		  ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไป
		  ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็น
		  ผู้ออกจากต�ำแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการ
		  ผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเขา้รับ
		  ต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

	 3.2	กรรมการอิสระ
		  นิยามกรรมการอิสระ นิยามกรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
		  และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
		  แห่งประเทศไทย
		  1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่
		  มสีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ 
		  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับ
		  รวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการ
		  อิสระรายนั้น ๆ  ด้วย
		  2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วม
		  ในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษา
		  ที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
		  ของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
		  บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือ 
		  ผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้น
		  จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
		  2 ปี
		  3)	 ไม่เป็นบคุคลทีมี่ความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 
		  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
		  ลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และ
		  บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ

		  บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
		  บริษัทย่อย
		  4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกจิกบั
		  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
		  บริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง
		  การใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของกรรมการ
		  อสิระ รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นทีม่นัีย 
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
		  ทางธุรกิจกับบริษัท ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
		  ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
		  ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
		  5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ
		  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
		  ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
		  อ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงาน
		  สอบบญัชซ่ึีงมผีูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
		  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
		  ควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้น
		  จากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
		  2 ปี
		  6)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี
		  ใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษา
		  กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับ
		  ค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจาก
		  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุม
		  ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ท่ีมีนยั ผูม้อี�ำนาจ
		  ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทาง
		  วิิชาชีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
		  มีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี
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		  7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น
		  เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ 
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
		  เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
		  8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนั
		  และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ 
		  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
		  ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
		  บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับ
		  เงินเดือนประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
		  จ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่
		  ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและ
		  เป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื 
		  บรษิทัย่อย ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถ
		  ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ
		  ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 3.3	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
		  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หมายถึง กรรมการ
		  ที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานให้แก่บริษัท
		  เต็มเวลาและได้รับผลตอบแทนเป็นประจ�ำ
		  ทกุเดอืนในรปูของเงนิเดอืนหรอืผลตอบแทนอืน่
		  ที่เปรียบเสมือนเงินเดือน

	 3.4	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
		  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร  หมายถงึกรรมการ
		  ที่มิได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มี
		  ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจ�ำของ
		  บริษัทอาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระ
		  ก็ได้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเป็นหน้าที่

ส�ำคัญในฐานะกรรมการบริษัทที่ต้องเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่รับทราบและร่วมกัน
ตดัสนิใจในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั โดยในแต่ละปี
จะมีการจัดประชุมอย่างน้อย 4 ครั้ง แต่ละครั้งจะมี

การก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และ
อาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มี
ความส�ำคัญเร่งด่วน

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชุม      
ขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม 
จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมดและในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทอาจเข้าร่วมประชุมด้วย    
เพ่ือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรง 

ในการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น 
คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาเรือ่งทีก่�ำหนดเป็น
วาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาส
ให้กรรมการบรหิารทกุคนสามารถเสนอเรือ่งต่างๆ เพ่ือ
เข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจน
สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และ
เลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมเรือ่งดงักล่าวมาก�ำหนด
เป็นวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยน�ำเสนอ
ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้ก�ำหนด
เป็นวาระการประชุมและจัดท�ำหนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมการต่อไป

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติ
ของเสยีงข้างมาก จ�ำนวนองค์ประชุมข้ันต�ำ่ ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุ จะต้องมกีรรมการ
อยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ันเมื่อสิ้นสุดการประชุม 
เลขานุการบริษัทเป ็นผู ้มีหน ้า ท่ีจัดท�ำรายงาน                
การประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัท
พิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้
ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป 
ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น     
ขอแก้ไขเพิม่เตมิรายงานการประชมุให้มคีวามละเอียด
ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุม
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รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบ
ของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสารอเิลก็ทรอนิกส์ เพือ่ความสะดวกในการสบืค้น
อ้างอิง  

การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายให้คณะกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่กรรมการบริหารได้มีการ
ประชุมร ่วมกัน อย ่างน ้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและ
ไม่ใช่กรรมการบริหารมีโอกาสที่จะได้ประชุมกันเอง 
เพ่ืออภิปรายหารือเกี่ยวกับประเด็นต่างๆที่อยู ่            
ในความสนใจที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท โดยไม่มี  
ฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการเข้าร่วมด้วย เช่น กลยทุธ์
การบริหารงาน แนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน       
รวมท้ังบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับกระแสการ 
Disruptive ของธุรกิจ โดยปี 2564 ได้มีการประชุม
ของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารรวม 1 ครั้ง      
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564

นโยบายการจ�ำกดัจ�ำนวนบริษัทฯ และจ�ำนวนวาระ
ในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนได้คนละไม่เกิน 5 
แห่ง โดยไม่มีข้อยกเว้น ทัง้น้ี ในปัจจบุนักรรมการบรษัิทฯ 
ทกุท่านมกีารด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนรวม
ไม่เกนิ 5 บรษิทันอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายห้ามมใิห้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ในบรษัิทอืน่ๆทีป่ระกอบธรุกจิเดยีวกัน หรอืใกล้เคยีง 
ยกเว้นบริษัทร่วม และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือ
บรษิทัในเครอื เพือ่ให้บรษิทัฯมัน่ใจว่า จะไม่ก่อให้เกดิ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการอิสระสามารถ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันทุกวาระได้ไม่เกิน   
9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น ซึ่งคณะกรรมการพิจารณา
เหน็แล้วว่าการก�ำหนดนโยบายวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ของกรรมการอิสระเช่นน้ีมีความเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเน่ืองของกรรมการ เนื่องจาก
ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต้องใช้
ระยะเวลาด�ำเนินการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
ในการประชุมผู้ถือหุ ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง        

ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม (1 ใน 3) 
เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหนึง่ในสาม กรรมการผูอ้อกจากต�ำแหน่งตามข้อนี้
อาจได้รบัเลอืกตัง้ให้เข้ารบัต�ำแหน่งอกีกไ็ด้ ในกรณทีี่
ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่   นอกจากถงึ
คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใด
บคุคลหนึง่ ซึง่มคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 
(2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 
จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทียั่งเหลอื
อยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองคณะกรรมการนัน้ 
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่   
(3 ใน 4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร        
ทีไ่ปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่มากกว่า 
5 แห่ง

ไม่มีกรรมการท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ        
ในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 แห่ง
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นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท

1. 	เปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจอุตสาหกรรม
	 เดียวกัน
2. 	พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและ
	 ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย
3. 	พิจารณาถึงภาระหนา้ทีและความรับผิดชอบ
	 ของคณะกรรมการแต่ละคณะ

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของกรรมการปี 2564
บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวนั้นน�ำมาจากตัวอย่างแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการ ที่ ได ้จัดท�ำไว ้               
เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2558 ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นการน�ำ      
ผลประเมนิไปใช้ประโยชน์เพือ่การปรับปรุงการปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการ แบบประเมินผลที่ใช้มี          
4 แบบ ประกอบด้วย

•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
	 ทั้งคณะ
•	 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 
	 รายคณะ
•	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
	 รายบุคคล
•	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธาน
	 เจ้าหน้าที่บริหาร  (CEO)

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนน
เต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
•	 มากกว่า 90%    =  ดีเยี่ยม
•	 มากกว่า 80%    =  ดีมาก
•	 มากกว่า 70%    =  ดี
•	 มากกว่า 60%    =  พอใช้
•	 ต�่ำกว่า   60%    =  ควรปรับปรุง

โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งและประสานงาน
คณะกรรมการในการประเมินตนเองตามแบบประเมิน 
ตลอดจนรวบรวมข้อมูลการประเมิน ซึ่งช่วงเวลาที่
ด�ำเนนิการคอืเดอืนมกราคม ของแต่ละปีผลการประเมนิ
สรุปได้ ดังนี้

1.	 แบบประเมินผลปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุม      
คณะกรรมการ, บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ, เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์
กับฝา่ยจัดการ และ การพัฒนาตนเองของกรรมการ

สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งคณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด�ำเนินการ
ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 
100.0%

2.	 แบบประเมินผลปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย รายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะ
กรรมการ และ บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

สรปุผลการประเมนิผลของคณะกรรมการชดุย่อย 
รายคณะ ในภาพรวม 3 หัวข้อ ดังนี้

2.1	 คณะกรรมการบรหิาร เห็นว่าการด�ำเนนิการ
		  ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย
		  เท่ากับ 100.0%
2.2 	คณะกรรมการตรวจสอบ เหน็ว่าการด�ำเนนิการ
		  ส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ย
		  เท่ากับ 98.8%
2.3	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เห็นว่า
		  การด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเยี่ยม 
		  มีคะแนนเฉลี่ยเทา่กับ 98.6%
2.4	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
		  เห็นว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้
		  ดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยเทา่กับ 100.0%
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นายพิชัย จิราธิวัฒน์

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์

หลักสูตร โครงการฝีกอบรมการพัฒนาผู้
บริหารระดับสูง 

•	 Certificate on Behavioural 
	 Economics
•	 Certificate on Applied Behavioural 
	 Science  
•	 The School: Certificate on 
	 Goodvertising
•	 WARC: Marketing Strategy

ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

• 	 Ogilvy Consulting 

• 	 Ogilvy Consulting

•	 Cannes Lion

• 	 Cannes Lion 

กรรมการ หลักสูตร สถาบันที่จัดอบรม

3.	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ         
รายบุคคล ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ 
และ บทบาท หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ
รายบุคคล ในภาพรวม 3 หัวข้อ แสดงให้เห็นว่า
กรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบัติเป็นประจ�ำ คะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 98.0%

4.	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานของ ประธาน              
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ประกอบด้วย 10 หัวข้อ            
คือ ความเป็นผู้น�ำ, การก�ำหนดกลยุทธ์, การปฎิบัติ    
ตามกลยุทธ์, การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน, 
ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, ความสัมพันธ์กับ
ภายนอก, การบริหารงานและความสัมพันธ ์กับ
บุคลากร, การสืบทอดต�ำแหน่ง, ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์
และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานของประธาน  
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ในภาพรวม 10 หัวข้อ    
แสดงให้เห็นว่าผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 92.7%.

คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้กรรมการ
แต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบับทบาทหน้าที่ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให ้
กรรมการทุกท่าน ได้รับการเสริมสร้างทักษะและ
ความรู ้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม�่ำเสมอ 

ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของ
กรรมการในปีที่ผ่านมา

ด้วยคณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัดถีงึความส�ำคัญ
ของการพัฒนาทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการ
ซึ่งเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัจึงเป็นบคุคลส�ำคญัทีจ่ะต้องได้
พฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านความรูส้�ำหรับ
การเป็นกรรมการของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับการด�ำเนินงานของบริษัท โดยในปี 2564 ที่ผา่น
มา คณะกรรมการบริษัทมีการเข้ารับการอบรมดังมี
รายละเอียดต่อไปนี้
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4.	สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
	 การบริหารบุคลากร 

4.1 	คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้
		  มั่่�นใจว่่ามีการสรรหาและพััฒนาประธาน
		  เจ้าหน้าท่ีบรหิาร หรอื กรรมการผู้จดัการใหญ่ 
		  ให้มคีวามรูท้กัษะ ประสบการณ์ และคณุลกัษณะ
		  ทีจ่�ำเป็นต่อการขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 
4.2	คณะกรรมการบริิษััทโดยคำำ�แนะนำำ�ของ
		  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
		  จะกำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง
		ค่  าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

 นโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท
1. 	เปรียบเทียบอ้างอิงจากธุรกิจอุตสาหกรรม
	 เดียวกัน
2. 	พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและ
	 ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย
3. 	พิจารณาถึงภาระหน้าทีและความรับผิดชอบ

เพื่อให้พนักงานสามารถออกแบบการน�ำเสนอให้มีความ น่าสนใจ เข้าใจง่าย และ
สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการ ท�ำงาน และ
การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หลักสูตรการอบรมในปี 2564

4.3	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท�ำความ
		  เข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น
		  ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารงานของกจิการ
		  และอำำ�นาจในการควบคุุมการบริิหารจััดการ
		  กิิจการ เพื่่�อมิิให้้เป็็นอุุปสรรค ต่่อการปฏิิบััติิ
		  หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแล
		  ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบ
		  ต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม
4.4 	คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแล
		  การบริิหารและพััฒนาบุคลากรให้้มีีจำำ�นวน 
		  ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจ
		  ที่เหมาะสม

จ�ำนวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ โดยในปี 2564  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้

ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร

ชั่วโมงอบรมพนักงาน

17 ชม.

6 ชม.

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี

InfoGraphic Media & 
Presentation Design with 
MS PowerPoint

1.

ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์ล�ำดับที่

• 	 เพื่อให้ผู้เขา้อบรมเขา้ใจ Halal policy in Indonesia,HAS 23000 
• 	 เพื่อให้สามารถน�ำไปพัฒนาระบบ Halal Assurance System (HAS)

Halal Assurance System (HAS)  
Implementation & Halal 
Supervisor

2.
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•	 เพือ่ให้พนกังานเข้าใจและตระหนกัถงึความส�ำคญัของการวางแผนการเงนิ เพือ่เกษยีณ
	 อายุ พร้อมเรียนรู้แหล่งออมเงินเพื่อสะสม ความมั่งคั่งในระยะยาวเพื่อการเกษียณ เช่น 
	 กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ รวมทัง้เทคนคิการเพิม่เงนิออม เพ่ือให้มนษุย์เงนิเดือนสามารถ
	 บรรลุเป้าหมายการเกษียณได้อยา่งมีความสุข 
• 	 เพื่อให้พนักงานเข้าใจความส�ำคัญและหลักการลงทุน เรียนรู้ทางเลือกการลงทุน
	 ประเภทต่างๆ และสามารถเลือกการลงทุนที่เหมาะสมกับตนเอง

•	 เพื่อให้ความรู้ และประยุกต์ใช้กฎหมายการประเมินภัยการก่อการรา้ยทางอาหาร
•	 เพื่อปฏิบัติตามกฎหมายองค์กรอาหารและยา ของประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งจะต้องมี
	 ผู้ที่ผา่นการอบรมหลักสูตรตามข้อก�ำหนด

•  	รู้และเขา้ใจนโยบายการประเมิน KPIs ปี 2564
• 	 ร่วมกันก�ำหนดแก่นของ Competency Level 5 ระดับ เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ
	 ประเมินไปในทิศทางเดียวกัน
•	 ฝึกประเมิน Competency

เพื่อให้พนักงานสามารถเตรียมงานน�ำเสนอและสามารถน�ำเสนอผลงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• 	 เพือ่ปรบัเปลีย่นทศันคต ิกรอบความคิด มมุมองของพนกังาน โดยมองโลกในด้านบวก 
	 ลดทอนหรือก�ำจัดความคิดเชิงลบ พัฒนาความคิดสรา้งสรรค์ เพื่อการบริหารทีม
• 	 เพือ่พฒันาวธิคิีด คิดอย่างเป็นระบบ คดิสร้างสรรค์ มองวสิยัทัศน์ เป้าหมาย ภาพรวม
	 ของงานและขององค์กร
• 	 สร้างนิสัยวางแผนการแผนงานล่วงหน้า บริหารภารกิจให้เสร็จก่อนเวลาที่ก�ำหนด 
	 ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการเปลี่ยนแปลง และมีความมุ่งมั่นการท�ำงานให้ประสบ
	 ความส�ำเร็จ

พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการสื่อสารที่มีผลต่อความส�ำเร็จในการท�ำงานและ
สัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากไม่สื่อสาร เรียนรู้และ
ฝึกการใช้เทคนิค เครื่องมือตา่ง ๆ  ดา้นการสื่อสารที่สร้างผลกระทบในเชิงบวกซึ่งสามารถ
น�ำไปประยุกต์ใช้ได้จริง

• 	 เพื่อ Update Production line ทั้งหมด
•	 จัดท�ำ Technical Standard ได้สอดคล้องและเป็นปัจจุบันกับหนา้งานฝ่ายผลิต

•  เพื่อให้หัวหน้างานได้มีความรู้ความเขา้ใจเรื่องความปลอดภัยในการท�ำงาน
•  เพื่อให้หัวหน้างานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันอุบัติเหตุ
•  เพื่อให้หัวหน้างานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ จป.
•  เพื่อให้หัวหน้างานรู้จักการค้นหาอันตรายจากการท�ำงานในแผนกตนเอง
•  เพื่อเป็นการปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฏหมายก�ำหนด

เรียนรู้การใช้งาน Excel Function  เพื่อเติมเต็ม และน�ำไปต่อยอดใช้งานได้จริง

1. Increase Knowledge of Quality System
2. It is compliant with GHP Version 5 requirements

เพื่อให้ผู้เขา้อบรมทราบถึงการเปลี่ยนแปลงระบบ และน�ำไปประยุกต์กับการปฏิบัติงาน
ได้ถูกต้อง

เพื่อให้ผู้อบรมสามารถใช้ PivotTable ท�ำรายงาน จากปริมาณข้อมูลจ�ำนวนมากได้

Happy Money 
วางแผนการเงินอย่างไรดีในปี 2021 

FSPCA IA Conducting 
Vulnerability Assessment 
(การประเมินภัยการก่อการร้าย
ทางอาหาร)

2021 Effective KPIs Setting 
& Leadership Competencies

English for Professional 
Presentation 

Proactive Leadership 
& Collaboration

Effective Communication

Production Process Sharing

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน ระดับหัวหน้างาน

จัดการข้อมูล ได้ง่ายด้วย 
Excel Function

Quality System
Refresh Training  2021

Supply-chain Security กับ
ความปลอดภยัดีด๊ใีนระบบห่วงโซ่อปุทาน

Basic Excel - PivotTable

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์ล�ำดับที่
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5. ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมี
	 ความรับผิดชอบ 

5.1	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและ	
			   สนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า

		  แก่ธรุกิจควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อ
		  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีี
		  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5.2	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่าย
		  จดัการประกอบธรุกจิอย่างมีความรับผิดชอบ
		  ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน
		  แผนด�ำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้
		  มั่่�นใจได้้ว่่าทุกฝ่่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการ
		  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เปา้หมายหลัก
		  และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ 
		  และด้วยค�ำนึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
		  (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการ
		  บริษัทจะจัดให้มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจวา่กิจการ 
	 	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความ
		รั  บผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
		  ไม่่ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อเป็็น
		  แนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
		  วัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลักทีเ่ป็นไปด้วย
		  ความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้
		  ก�ำหนดแนวปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  ไว้
		  เป็นส่วนหนึ่งในจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
		  (Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูล
		  ส�ำคัญที่เกี่ยวข้องและจ�ำเป็นแก่ผู้มีส่วน
		  ได้เสียเหล่านั้นได้ รับทราบอย่างเพียงพอ 
		  เชื่อถือได้ และทันเวลา 
		  5.2.1 การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
		  (The Role of Stakeholder) 
  		  บรษิทัฯ ตระหนกัและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูมี้ส่วน
		  ได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสีย
		  ภายใน ได้แก่ ผูถ้อืหุน้  พนกังาน และผูม้ส่ีวน
		  ได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกคา้ คู่ค้า เจา้หนี้ 
		  คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชน

		  ใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับ
		  การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่ง
		  สร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้าง
		  ก�ำไรให้บรษิทัฯ ซึง่ถอืว่าเป็นการสร้างคุณค่า
		  ในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนด
		  นโยบาย ดังนี้
		
		  ก)	 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
		  1)	 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้นคือ
			   เจ้าของกิจการ และมีหน้าที่สร้างมูลค่า
			   เพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
		  2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
			   ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ 
			   ตามหลักการของวิชาชีพด้วยความ
			   ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ
			   ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยเพื่อ
			   ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
		  3)	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ 
			   ผลประกอบการ  ฐานะข้อมลูทางการเงนิ  
			   การบัญชีและสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน
			   ที่มีผลกระทบอย่างมีสาระที่เขา้ใจง่าย 
			   และสม�ำ่เสมอครบถ้วนตามความเป็นจรงิ
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		  4)	 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ
			   การตรวจสอบภายในและระบบการ
			   บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
			   ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน

	 	 ข)  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
		  1)	 ปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความสุภาพ และ
			   ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน
		  2)	 ปฏิบัติต่อพนักงานอยา่งเป็นธรรมทั้ง
			   ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง 
			   โยกยา้ย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ 
			   รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษ
			   พนักงานกระท�ำด้วยความสุจริตใจและ
			   ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ
			   และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
		  3)	 บริษัทฯ มีนโยบายการจา่ยค่าตอบแทน
			   พนักงานโดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม
			   และเป็นธรรมตามความรู้ ความสามารถ 
			   ผลการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน 
			   และยังให้สอดคล้องกับคา่เฉลี่ยของ
			   อตุสาหกรรมเดยีวกนั อกีทัง้ยงัต้องให้มี
			   ความเหมาะสมกบัการขยายตวัของธุรกิจ 
			   และการเติบโตของบริษัทด้วย   

		  4)	 บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้ความส�ำคัญ
			   ในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการ
			   ท�ำงานของพนักงานให้มีความปลอดภัย
			   ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน 
			   โดยถืือปฏิิบััติิตามกฏหมายแรงงาน
			   อย่างเคร่งครัด เช่น การจัดการอาคาร 
			   สถานที่่� และอุุปกรณ์์ในการทำำ�งาน
			   ให้้เหมาะสม การกำำ�หนดให้้พนัักงาน
			ทุ   กคนต้้องสวมใส่่อุุปกรณ์์ป้้องกัันภััย
			   หรืออุบัติเหตุทุกครั้งที่เข้าไปปฏิบัติงาน
			   ภายในหน่วยงานการผลติ และหน่วยงาน
			   ที่มีเครื่องจักรเกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดให้
			   มีการอบรมความรู้เรื่องความปลอดภัย
			   อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้
			   พนัักงานใส่่ใจในการรัักษาสุขภาพและ
			   สขุอนามยัซ่ึงเป็นส่วนหนึง่ในค่านิยมหลัก 
			   (Core Values) ขององค์กร คอื “สขุภาพ” 
			   “Live Healthy” และจัดให้มีสวัสดิการ
			   ด้้านการดููแลสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน
			   อย่่างเหมาะสม อาทิ โครงการตรวจ
			สุ   ขภาพประจำำ�ปีี สวััสดิิการค่่ารักษา
			   พยาบาลทั้้�งคนไข้้ในและคนไข้้นอก 
			   กรมธรรม์์ประกัันชีีวิิตและอุบัุัติิเหตุุแบบ
			   กลุ่มแก่พนักงาน   

		  ค)	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
		  1)	 บรกิารด้วยความสภุาพ มคีวามกระตอืรือร้น 
			   พร้อมให้การบรกิาร ต้อนรบัด้วยความจรงิใจ
			   และใส่ใจดูแลดุจญาติสนิท บริการด้วย
			   ความรวดเร็วถูกต้องและน่าเชื่อถือ
		  2)	 รักษาความลับของลูกคา้และไม่น�ำไปใช้
			   เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผู้ท่ีเกีย่วข้อง
			   โดยมิชอบ
		  3)	 ให้ข้อมูลขา่วสารที่ถูกต้องเพียงพอและ
			   ทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้าเพื่อให้ทราบ
			   เกี่ยวกับบริการที่บริษัทให้กับลูกค้าโดย
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			   ไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิ ท่ีเป็น
			   เหตุให้ลูกค้าเขา้ใจผิดเกี่ยวกับ คุณภาพ
			   หรือเงื่อนไขใดๆ
		  4)	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการ
			   ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
			   เป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้าสูงสุุด

	 	 ง)	 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
		  1)	 บริษัทฯ  ปฏิบัติต่อคู่คา้และเจ้าหนี้อย่าง
			   เป็นธรรม ซื่อสัตย์ ไม่เอารัดเอาเปรียบ 
			   โดยคำำ�นึงถึึงความสััมพัันธ์์และความ
			ร่   ่วมมืือที่่�ดีบนพื้้�นฐานของการได้้รัับ
			   ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย
			   หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด
			   ความขัดแย้งผลประโยชน์ 
		  2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการคัดเลือก
			   คู่ค้าไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยมี
			   แนวปฏบิตัริะบไุว้ในคูม่อืปฏบิตังิานของ
			   บริษัท (Work Instruction) เพื่อเป็น
			   บรรทัดฐาน มีมาตรฐาน ความโปร่งใส
			   และเป็นธรรม 
		  3)	 ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
			   ที่ไม่สุจริตในการคา้กับคู่ค้าและเจา้หนี้
		  4)	 กรณีีที่่�มีข้้อมููลว่่ามีการเรีียก หรืือรัับ 
			   หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
			   เกิดขึ้นต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้
			   และเจ้าหนี้ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาโดย
			   ยุติธรรมและรวดเร็ว
		  5)	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่งๆ ที่ตกลงกันไว้
			   อย่างเคร่งครัด กรณทีีไ่ม่สามารถปฏิบตัิ
			   ตามเงือ่นไขข้อใดได้ต้องรบีแจ้งให้ทราบ
			   ล่วงหน้า เพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทาง
			   แก้ไขปัญหา

		  จ)	 ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งขัน  
		  1)	 ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ
			   ทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล
		  2)	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของ
			   การแข่งขันที่ดี
		  3)	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ
			   คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต
			   หรือไม่เหมาะสม
		  4)	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า
			   ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

		  ฉ)	 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
        	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่
			   เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
			   และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมือง
			   ทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบั
			   ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน พร้อมทั้งมี
			   ส่วนร่วมในอนัทีจ่ะส่งเสรมิและยกระดับ
			   คณุภาพชีวติของสังคมและชุมชน นอกจากนี ้
			   บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการคืืนกำำ�ไร
			   ให้้กัับสัังคม โดยจะจััดงบประมาณส่่วนหนึ่่�ง
			   เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็น
			คุ   ณประโยชน์์ต่่อสัังคม ชุุมชน และ
			สิ่่�   งแวดล้้อมตามโอกาสที่่�เหมาะสม     

		  ช)	 ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
			   บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุน
			กิ   จกรรมต่่างๆ ที่่�เสริิมสร้้างคุุณภาพ 
			   อาชีว อนามัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มตลอดจน
			   รักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มี
			   ความปลอดภัยต่อชีวติและทรพัย์สนิของ
			   พนกังานอยูเ่สมอ นอกจากนีย้งัให้ความ
			   ส�ำคัญดา้นการให้ความรู้และฝึกอบรม
			   พนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและการใช้
			   ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
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			   การลดปริมาณขยะด้วยการน�ำกระดาษ
			   ทีใ่ช้แล้ว การน�ำแฟ้มท่ีใช้แล้วกลบัมาใช้ใหม่ 
			   รวมทั้งมีการรณรงค์ปิดไฟฟา้ระหว่าง
			   ช่่วงพัักเที่่�ยง หรืือเลิิกใช้้งานแล้้วใน
			   ระหว่่างวััน การใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์ 
			   รวมถึงการดูแลปรับปรุงอุปกรณ์ตา่งๆ 
			   ให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งาน เพื่่�อสร้้าง
			   ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดี
		  	 ในการทำำ�งาน และยัังเป็็นการพััฒนา
			   ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนัักงาน
			   ทั่วทั้งองค์กร 
			   โดยมีหลักสูตรที่ได้ส่งให้พนักงานผา่น
			   การอบรมไปแล้วดังนี้
			   1. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
				    ท�ำงานระดับหัวหนา้งาน
			   2.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
				    ท�ำงานระดับบริหาร
			   3. การบ�ำรุงรักษาและการขับรถ
				    ฟอร์คลฟิท์อย่างถกูวธิแีละปลอดภัย
			   4.	 คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีว
				    อนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
				    ท�ำงาน
			   5. 	ดับเพลิงขั้นต้น
			   6. 	การตอบโต้เหตุฉุกเฉินสารเคมีหก
				    รัว่ไหล (Chemical spill response)
			   7.	  ความปลอดภัยในการท�ำงาน
				    เกี่ยวกับรังสี
			   8. 	ผูป้ฏบิตังิานสถานทีใ่ช้ก๊าซปิโตรเลยีม
				    เหลว
			   9.	 ผู้สอนด้านความปลอดภัยฯ ส�ำหรับ
				    ลูกจ้างทั่วไปและลูกจา้งเขา้ท�ำงาน
				    ใหม่ตาม พรบ.ความปลอดภัยฯ
 			   10. ผู้จัดการดา้นสิ่งแวดล้อม
 			   11. ระบบ ISO 14001

		  ซ)	 ความรบัผิดชอบต่อทรพัย์สนิทางปัญญา 
			   บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่กระท�ำ
			   การใดๆ ที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สิน
			   ทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลขิสทิธิ์ 
			   สทิธบิตัร หรอืเครือ่งหมายการค้า ความลบั
			   ทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญา
			   ด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ การใช้
		  	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีลิิขสิิทธิ์์�
			ถู   กต้้อง โดยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
			ทุ   กชนิิดจะต้้องผ่่านการตรวจสอบและ
			   ลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
			   เท่่านั้้�น เพื่่�อป้้องกัันการใช้้ซอฟแวร์์ที่่�
			   ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� เป็็นต้้น  

	 ฌ)  	การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินษุยชน  
		  1.	 ต่อต้านการกระท�ำอันเป็นการละเมิด
			   สิทธิมนุษยชนทุกกรณี
		  2. 	 ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อ
			   ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรม 
			   บนพืน้ฐาน ของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ 
			   ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด 
			   เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนาสภาพ
			   ร่างกาย ฐานะชาติตระกูล ตลอดจน
			   ส่งเสรมิให้มกีารเฝ้าระวงัการปฏบัิตติาม
			   ข้อก�ำหนดดา้นสิทธิมนุษยชน ภายใน
			   บริษัทฯ
		  3. 	 ต่อต้านการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการแสวงหา
			   ประโยชน์จากการค้ามนุษย์ การใช้แรงงานเดก็
			   ซึ่งมีอายุต�่ำกวา่เกณฑ์ที่กฎหมายแรงงาน
			   ก�ำหนด
		  4. 	 สนับสนุนเคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน 
			   โดยตรวจสอบและควบคมุมใิห้การด�ำเนนิ
			   ทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่กระท�ำกบับคุคล
			   ภายนอกเป็นการส่งเสริมและสนับสนุน
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			   การละเมดิสทิธมินษุยชน รวมถงึไม่กระท�ำ
			   การอนัเป็นการละเมดิสิทธขิองพนกังาน
			   ซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

		  ญ)	การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
			   บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนิน
			   ธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดหลักการ
			   บริิหารงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส 
			   ตรวจสอบได้้ มีีความรัับผิิดชอบและ
			   ระมััดระวัังต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อสัังคม
			   และสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้การกำำ�กับดููแล
			กิ   จการที่่�ดีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
			   บรษิทั ซึง่บรษิทัได้จดัท�ำนโยบายต่อต้าน
			   การทุุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น เพื่่�อเป็น็แนวทาง
			   ปฏิิบัติัิที่่�ชัดัเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
			พั   ฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� 
			   บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตทุุก
			   รููปแบบและมีคีวามมุ่่�งมั่่�นให้้ทุุกคนในองค์ก์ร
			   และผูท้ีเ่กีย่วข้องมคีวามเข้าใจและถือปฏิบตัิ
			   เพือ่ป้องกนัและต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
			   กับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท  

5.3 	คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่าย
		  จดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไป
		  อย่างมีประสทิธภิาพและประสิทธผิล โดยค�ำนึง
		  ถงึผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย 
		  (Value Chain) เพือ่ให้สามารถ บรรลวัุตถุประสงค์ 
		  และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน
5.4	คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีรอบการก�ำกับ
		  ดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
		  ระดับองค์กรทีส่อดคล้องกบัความต้องการของ
		  บรษิทั รวมทัง้ดแูลให้มกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
		  มาใช้ในการเพิม่โอกาส ทางธรุกิจและพัฒนาการ
	 	 ด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการ
		  สามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
		  ของบริษัท

จรรยาบรรณกลุ่มบริษัทมาลีกรุ๊ป 
(Code of Conduct)
กลุ่มบริษัทมาลีกรุ ๊ป ด�ำเนินธุรกิจผลิตสินค้าท่ีมี
คุณภาพสูงออกจ�ำหน่ายในราคาที่เหมาะสมโดย
ยดึถอืความถกูต้องและเป็นธรรม สร้างสมัพันธภาพ
ที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบต่อสภาพ
แวดล้อมและชุมชน

ทัง้นีเ้พือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการ
ที่ ดีและมีแนวทางที่ชัดเจน จึงให้ผู ้บริหารและ
พนกังานของบรษิทัยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน 
ดังนี้

1. ข้อพึงปฏิบัติต่อลูกค้า
1.1 	ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้า 
		  และบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
1.2	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินคา้และบริการ
		  อย่างครบถ้วน และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่าง
		  เป็นธรรม
1.3	 ให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้
		  ข้อก�ำหนดอันเหมาะสม และรักษาไว้ซึ่ง
		  ความน่าเชื่อถือและไว้วางใจได้   
1.4	 จัดกลไกและระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้า
		  สามารถติดต่อกับบริษัทได้โดยสะดวกและ
		  รวดเร็ว
2. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
2.1	 ด�ำเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม 
		  ไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตาม
		  เงื่อนไขสัญญาที่ก�ำหนดไว้ 
2.2	 ไม่เรียกไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ 
		  ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ ถ้ามีข้อมูลว่า
		  มกีารจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้ 
		  พงึหารอืกบัคูค้่าหรอืเจ้าหนีเ้พือ่ร่วมกนัแก้ไข
		  ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
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3. ข้อพึงปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.1	 แข่งขันทางการคา้ภายในกรอบกติกาของ
		  การแข่งขันที่ดี
3.2	ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
		  ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตผิดกฎหมาย
3.3	ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย 
		  หรือกระท�ำการใดๆ โดยปราศจากความจริง
		  และไม่เป็นธรรม
4. ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
4.1 	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
		  ตัดสินใจด�ำเนินการต่างๆ ด้วยความบริสุทธิ์ 
		  โปร่งใสและเป็นประโยชน์แก่บริษัทและ
		  ผู้ถือหุ้น
4.2 	ปฏิบตัหิน้าทีโ่ดยใช้ความรู้ความสามารถและ
		  ทกัษะการบริหารจัดการอย่างเตม็ความสามารถ
		  เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
4.3 	จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัท
		  เสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ
4.4 	รายงานสถานะและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั
		  อย่างครบถ้วนถูกต้องด้วยความเป็นจริง
4.5 	ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ที่
		  เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยัง
		  ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
4.6	ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท
		  บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งของบริษัท
4.7	 ไม่ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
5.  	ข้อพึงปฏิบัติต่อสังคมส่วนรวม 
5.1	 ไม่กระท�ำการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชมุชน
		  ทรัพยากร ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม
5.2	ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์
		  ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม
5.3	ปฏิบตัหิรอืควบคมุให้มีการปฏบิตัติามกฎหมาย
		  และกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับ
		  ดูแล

5.4	ใส่ใจและให้ความส�ำคัญในการดูแลรักษา
		  สิ่งแวดล้อมโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย
		  แก่ชุมชนที่อยู่บริเวณโดยรอบที่บริษัท
		  ตั้งกิจการอยู่
6.  	ข้อพึงปฏิบัติของพนักงาน 
6.1	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
		  สจุรติ เสยีสละและอดทน เพือ่ความก้าวหน้า
		  และความม่ันคงของบรษิทัและตวัพนักงานเอง
		  ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
		  กระท�ำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้อง
		  กับบริษัท โดยแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือ
		  บคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมือ
		  ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
		  ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา 
		  หรือ บุคคลที่ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ
		  เกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
		  บริษัท ผ่านช่องทางต่างๆที่ก�ำหนดไว้     
6.2	ปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความขยนัหมัน่เพยีรรวมท้ัง
		  แสวงหาแนวทางในการพฒันาและปรบัปรงุงาน
		  ให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ  
6.3	ปฏบิตัติามนโยบายและระเบยีบข้อบงัคบัของ
		  บริษัทโดยเคร่งครัด     
6.4	ร่วมกนัรกัษาและสร้างสรรค์ให้เกดิความสามัคคี
		  และความเป็นน�ำ้หนึง่ใจเดยีวกันในหมูพ่นกังาน
		  ร่วมกันท�ำงานและแก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มี
		  ประสิทธิภาพ      
6.5	ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์แก่
		  บริษัทอย่างเต็มที่และดูแลไม่ให้เสื่อมเสีย
		  หรือสูญ หาย รวมทั้งไม่ใช้ทรัพย์สินของ
		  บริษัทเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่น
6.6	ไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน
		  ทางปัญญาของบริษัทหรือของผู้อื่น รวมถึง
		  การไม่น�ำซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์มาใช้ใน
		  บริษัท   
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6.7	 รัักษาความลัับของบริิษััท คู่่�ค้้า ดููแล
		  ระมััดระวัังไม่่ให้้เอกสารหรืือข้้อมููลอัันเป็็น
		  ความลัับของบริิษััทรั่่�วไหลหรืือตกไปถึึง
		ผู้้�  ไม่่เกี่่�ยวข้้องอัันอาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความ
		  เสีียหายแก่่บริิษััท     
6.8	เอาใจใส่่และช่่วยดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จะรัักษา
		  ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมทีด่ใีนการ
		  ท�ำงาน     
6.9	แจ้้งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�บริิหาร
		  หากพบว่่ามีการกระทำำ�ใดๆ ในบริิษััทโดย
		มิ  ชอบหรืือผิิดกฎหมายรวมทั้้�งการมีีไว้้
		  ในครอบครองหรืือเสพย์์ยาเสพติิด 
6.10 ไม่่ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนหรืือยอมให้้บุุคคล
	 อื่นใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตนแสวงหาประโยชน์
	 แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ
6.11 ไม่กระท�ำการใดๆที่ก่อให้เกิดความเสียหาย
	 ต่อภาพลักษณ์  และชื่อเสียงของบริษัท 
7. 		 ข้อพงึปฏบิตัริะหว่างพนกังาน (ผูบ้งัคบับญัชา  
		  ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน)
7.1		 ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกือ้กูลซึง่กันและกนั 
		  เพื่อประโยชน์ต่องานและสภาพแวดล้อม
		  ในการท�ำงานของบริษัทโดยส่วนรวมและ
		  เคารพในสิทธิของผู้อื่น
7.2	 ผู้บังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนให้เป็นที่เคารพ
		  นบัถอืของผูใ้ต้บงัคบับัญชา ปฏบิตัติามนโยบาย
	 	 และระเบยีบข้อบงัคบัโดยเคร่งครดั เป็นแบบอย่าง
		  ทีด่ต่ีอผูใ้ต้บงัคับบญัชา และปกครองผูอ้ยูใ่ต้
		  บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผล
		  ที่ถูกต้องตามท�ำนองคลองธรรม
7.3	 ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บังคัับบััญชา
		ด้  ้วยความเคารพนัับถืือ และปฏิิบััติิต่่อ
		  เพื่่�อนร่่วมงานด้้วยความมีีน้ำำ��ใจและ
		  มนุุษย์์สััมพัันธ์์อันัดีีไม่่กล่่าวร้้ายผู้้�บังคัับบััญชา
		  และเพือ่นพนกังานโดยปราศจากซึง่มลูความจรงิ
7.4 	ไม่น�ำผลงานของบุคคลอื่นมาแอบอ้างเป็น
		  ผลงานของตนเอง 

บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
มีคุณธรรม บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมภายใต้การก�ำกับดูแลกจิการทีด่แีละจรรยา
บรรณของบริษัท บริษัทฯได้ก�ำหนดเกณฑ์การวัด
ความรูค้วามเข้าใจ การวเิคราะห์และน�ำไปปฎบัิตเิกีย่ว
กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  โดยก�ำหนด
วัตถุประสงค์ดังนี้

•	 เพื่อประเมินผลความรู้ความเขา้ใจในหลักการ
	 ก�ำกับดูแลกิจการของผู้บริหารและพนักงาน
	 ทุกระดับ 
•	 เพื่อพัฒนาและยกระดับความรู้ในหลักการ
	 ก�ำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง
•	 มุ่งหวังให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
	 เขา้ถึงข้อมูลที่ถูกต้องและน�ำไปสู่การปฎิบัติ
	 ได้อยา่งแท้จริง
•	 มุ่งหวังให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
	 ด้านความซือ่สตัย์ สจุรติ มวิีนัยและมส่ีวนร่วม
	 ในการบริหารจัดการเพื่อสร้างองค์กรให้เกิด
	 ความมั่นคงและยั่งยืน
โดยในปี 2564 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการทดสอบความ

รู้ความเขา้ใจและมีผลรายงานการทดสอบดังนี้ 

C-Level

จ�ำนวนพนักงาน 
(คน)

จ�ำนวนพนักงานท�ำแบบทดสอบ (แบ่งตาม Level)

4 6 5 10
22

75

Senior 
Vice

President

Vice
President

Assistant
Vice

President

Department
Manager

Section
Manager

Level

จ�ำนวนพนักงาน
ที่ท�ำแบบทดสอบ

ผ่าน

ผ่าน
100%
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
	 การควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1 	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการ
		  บรหิารความเสีย่งเพือ่ทีจ่ะก�ำกบัและพจิารณา
		  ให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มรีะบบการบริหารความเส่ียง
		  และการควบคุมภายในทีจ่ะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์
		  อยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไป
		  ตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง ก�ำหนด
		  มาตรการในการแก้ไขและผูร้บัผดิชอบทีช่ดัเจน 
		  รายงานและการติดตามประเมินผล โดยคณะ
		  กรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทที่ส�ำคัญ
		  ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษทั 
		  มอบหมายในการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยง
		  ต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นและแก้ไขได้ทันเวลา
		  เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้น

		  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
		  บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลู
		  อย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
		  ข้อมลูทางการเงนิและข้อมูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์
		  ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

		  และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.)  และตลาดหลักทรพัย์
		  แห่งประเทศไทย  ตลอดจนข้อมูลที่ส�ำคัญที่
		  มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
		  ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของ
		  ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

		  บริษทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อรายงานทางการเงนิ 
		  เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผล
		  การประกอบการทีแ่ท้จรงิของบรษิทัฯ โดยอยู่
	 	 บนพืน้ฐานของข้อมูลทางบัญชทีีถ่กูต้อง ครบถ้วน 
		  สม�่ำเสมอทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐาน
		  การบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ
		  จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
		  ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ
		  บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
		  เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิาร
		  ระดับสูง  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
		  ของคณะกรรมการในแบบประเมนิตนเองของ
		  คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบบประเมิน	
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			   ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  
		  แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
		  รายบุคคล และแบบประเมินผลปฏิบัติงาน
		  ของประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) 
		  ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 

6.2	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบั
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า 
		  การตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับใน
		  การด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ต้องท�ำเพื่อ
		  ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และถอืเป็นหน้าที่
		  ของบุคลากรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยงการมี
		  ส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน และ/หรือ
		  ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะ
		  ส่งผลให้บริษัท ต้องเสีย ผลประโยชน์ หรือ
		  ก่อให้เกดิความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ หรอื
		  ขัดขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
		  โดยก�ำหนดให้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยงกบั
		  รายการทีพ่จิารณา ต้องแจ้งให้บรษิทั ทราบถงึ
		  ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนใน
		  รายการดังกลา่ว และต้องไม่เขา้ร่วมการ
		  พิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติ
		  ในธรุกรรมนัน้ๆ และในการอนมุตัใิดๆ ส�ำหรบั
		  กรณดีงักล่าวต้องยึดถอืหลกัการ และไม่ให้มี
		  การก�ำหนดเง่ือนไขหรอืข้อก�ำหนดพิเศษจากปกติ 

6.3	คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญในการ
		  ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรมโดยยดึหลกัการ
		  บรหิารงานด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบ
		  ได ้มีความรับผิดชอบและระมัดระวังต่อผู้
		  มีส่วนได้เสยีต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมภายใต้
		  การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
		  ธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้จัดท�ำนโยบาย
		  ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  เพือ่เป็นแนวทาง 
	 	 ปฏบิติัทีช่ดัเจนในการด�ำเนินธุรกิจและพฒันา
		  สูอ่งค์กรแห่งความย่ังยนื ท้ังน้ี บรษิทัมีนโยบาย
		  ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบและมีความ

		  มุ่งมั่นให้ทุกคนในองค์กรและผู้ที่เกี่ยวข้อง
		  มีความเข้าใจและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันและ
		  ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรม
		  ทางธุรกิจของบริษัท  โดยให้ถือปฏิบัติดังนี้ 
		
1)		 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
		  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
		  ของบริษัท ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
		  รูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม  ได้แก่  
		  การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  
		  เงนิเร่ียไร  เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อืน่ใด 
		  ให้แก่ตนเอง จากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท 
		  โดยให้ครอบคลมุถงึพนักงาน คู่ค้า ลกูค้าและ
		  ผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุ่มทัง้ในประเทศ/ต่างประเทศ  
		  และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตาม
		  นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ�ำ
		  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
        • ค�ำนิยาม “ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถืง การ
		  ตดิสนิบนไม่ว่าจะในรปูแบบใด โดยการเสนอให้ 
		  สัญญา มอบให้ ให้ค�ำมั่น เรียกร้อง หรือรับ 
		  (ในรูปตัวเงิน/ทรัพย์สิน) หรือประโยชน์อื่นใด
		  ซึ่งไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงาน
		  ของรัฐ หน่วยงานเอกชน  คู่ค้า  ลูกค้าและผู้มี
		  ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ
		  ทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกลา่วกระท�ำหรือ
		  ละเว้นการปฏิบัติหนา้ที่อันเป็นการให้ได้มา
		  เพื่อรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับ
		  บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้
		  ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับธุรกิจ 
		  เว้นแต่ เป็นกรณทีีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 
		  ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น  
		  หรือจารีตทางการค้าให้กระท�ำได้
		  • ค�ำนยิาม “การให้สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใด” 
		  หมายถึง การให้สิทธิพิเศษในรูปของเงิน 
		  ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็น
		  สินน�้ำใจ เป็นรางวัล หรือเพื่อการสร้าง
		  สัมพันธภาพที่ดี 
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		  • ค�ำนยิาม “การให้สนิบน” หมายถงึการเสนอ
	 	 ให้หรือรับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือ
		  ผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง หรือจาก
		  บุคคลซึ่งต้องการให้โน้มน้าวให้กระท�ำการ
		  บางอย่างที่ไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือ
		  ผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ

2)	แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
	 การทุจริตคอร์รัปชั่น
	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดับของ
	 บรษิทัและบรษิทัย่อยต้องปฏบิตัติามนโยบาย
	 การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณ
	 ทางธรุกจิอย่างเคร่งครดั  โดยไม่ท�ำพฤตกิรรม
	 ใดๆ ที่แสดงให้เห็นวา่เป็นการรับสินบนหรือ
	 ติดสินบนแก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนท�ำ
	 หน้าท่ีรบัผดิชอบทัง้โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
	 เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทางมชิอบส่วนตน 
	 พวกพ้อง หรอืบคุคลอืน่ทีเ่กีย่วข้อง โดยจะต้อง
	 ปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่มี
	 ความเสีย่งสงูต่อการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่ ดังนี้
	 (ก)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
			   บริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
			   การทุจริตคอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณ
			   การท�ำงาน โดยต้องไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบั
			   เรือ่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรง
			   หรือทางอ้อม
	 (ข)	 พนักงานและผู้บริหารของบริษัท   ต้องไม่
			   ละเลยหรือเพกิเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�ำ
			   ที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ
			   บรษิทั โดยแจ้งให้ผู้บงัคับบญัชาหรอืบคุคล
			   ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ
			   ในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ หากมข้ีอ
			   สงสัยหรอืข้อซกัถามให้ปรกึษาผูบ้งัคบับญัชา 
			   หรอื บคุคลทีก่�ำหนดให้ท�ำหน้าทีรั่บผดิชอบ
			   เกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตาม
			   จรรยาบรรณบริษัท ผ่านช่องทางต่างๆ
			   ที่ก�ำหนดไว้

	 (ค)	 ต้องไม่มีผลประโยชน์ทั้งทางตรงและ
			   แอบแฝง ทั้งส่วนตน ครอบครัว และ
			   พวกพ้องกับบริษัท เช่น กระท�ำการใดๆ 
			   เพือ่ขายสนิค้าและบรกิารให้กบับรษิทั หรอื
			   แข่งขันกับบริษัท
	 (ง)	 หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
			   ทางธรุกจิกบับรษิทัหรอืจากผูอ้ืน่ซึง่อาจ
			   ได้ประโยชน์จากการปฏบิติังานของพนักงาน
	 (จ)	 ไม่เรยีก หรอืรบัผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม 
			   ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอืประโยชน์ 
			   อื่นใดเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ทางธุรกิจ 
			   รวมถึงไม่ใช้ประโยชน์จากสินบนหรือ
			   การทจุรติ โดยมิชอบในการประกอบธรุกจิ
	 (ฉ)	 เมื่อเผชิญกับเหตุการณ์ที่ผู้มีส่วนได้เสีย 
			   มีเจตนาในการเรียก หรือ ให้รับ ทรัพย์สิน 
			   ข้อเสนอ หรือ ผลประโยชน์ ไม่ว่าทางตรง
		  	 หรือทางอ้อม ให้ปฏิเสธข้อเสนอทันที 
			   บนัทึกเหตกุารณ์ให้ถกูต้องตามข้อเท็จจรงิ 
			   และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที 
			   เพื่อปฏิบัติต่อเหตุการณ์ดังกล่าว
			   อย่างเหมาะสม และเป็นธรรม
	 (ช)	 ก�ำหนดเงือ่นไขให้ชดัเจนและตรงไปตรงมา
			   ในการท�ำธรุกรรมและนติกิรรมกบัผู้มส่ีวน
			   ได้เสีย เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น
			   ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในการด�ำเนนิการ และแจ้ง
			   ให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบว่า “มาลีกรุ๊ป” 
			   มนีโยบายไม่รบัสิง่ตอบแทนใดๆ เพือ่ป้องกนั 
			   ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิ
			   ขึ้นได้ และขอความร่วมมือจากผู้มีส่วน
			   ได้เสียให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
			   อย่างเคร่งครัด
	 (ซ)	 ให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ
		  	 ด้านการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
			   ในการให้ข้อมูล ติดตาม และแก้ไขการ
			   ทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร
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	 (ฌ)	 จัดให้มีการรายงานทางการเงินที่
			   เชื่อถือได้ มีระบบการปฏิบัติงานที่มี
			   ประสิทธิภาพและความโปร่งใส มีการ
			   ค�ำนึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดทุจริต
			   คอร์รัปช่ันในการด�ำเนินงาน โดยการ
			   ตดิตามดแูลและตรวจสอบอย่างสม�ำ่เสมอ
	 (ญ)	 บรษิทัก�ำหนดให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแส 
			   เกี่ยวกับการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
			   จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังาน
			   ที่ปฏิเสธ หรือแจ้งเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น
			   ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ
			   คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความ
			   ร่วมมอืในการรายงานการทจุรติคอร์รปัชัน่ 
			   ตามที่บริษัทก�ำหนดไว้ในนโยบายการแจ้ง
			   ข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ
	 (ฎ)	 ผู้ที่กระท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นการ
			   กระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท 
			   ซึ่งต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย
			   ตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และโทษ
			   ตามกฎหมาย หากการกระท�ำน้ันผดิกฎหมาย
	 (ฏ)	 บรษิทัให้ความส�ำคญัในการเผยแพร่ ส่งเสริม
			   ความรู้ความเข้าใจเรื่องต่อต้านการทุจริต
			   คอร์รัปชัน่กบับคุคลอืน่ทีต้่องปฏบิตัหิน้าที่
			   เกี่ยวข้องกับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของ
			   บริษัทเพื่อน�ำไปสู่การสร้างจิตส�ำนึกที่ดี   
			   เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินการ
			   ในเรื่องความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริต
			   คอร์รปัชัน่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
			   ของบริษัททุกระดับต้องปฏิบัติหน้าที่
			   ด้วยความระมัดระวังในเรื่องต่อไปนี้

2.1	การให้หรือรบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง
	  (Gift and Hospitalities)  
		  บริษัทไม่มีนโยบายจะมอบหรือรับของขวัญ
		  รูปแบบใดๆ กับผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัทและ
		  บริษัทย่อย เว้นแต่การให้หรือรับของขวัญ

		  และการเลี้ยงรับรองตามประเพณีนิยมอยู่
		  ในเกณฑ์พอสมควร เพื่อรักษาความสัมพันธ์
		  ท่ีดีกับผู้ท�ำธุรกิจโดยไม่หวังผลท่ีจะได้รับ
		  การบริการหรือสิง่ตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจง
		  ทีไ่ม่ถกูต้องตามหลกัจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
		  โดยให้ปฏิบัติดังนี้  
 		  2.1.1) ไม่เรียกร้องสิ่งของหรือประโยชน์อื่น
		  ใดจากบคุคลอืน่ทีม่หีน้าทีห่รอืธรุกจิเกีย่วข้อง
		  กบับรษิทั ไม่ว่าจะด�ำเนนิการไปเพือ่ผลประโยชน์
		  ต่อตนเองหรือผู้อื่น
	 	 2.1.2)  ไม่รบัหรอืให้สิง่ของหรอืประโยชน์อืน่ใด
		  จากบุคคลอื่นที่มีหนา้ที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้อง
	 	 กับบริษัท เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาล
		  อันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทั่วไปพึงปฏิบัติ
		  ต่อกัน โดยสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้น
		  ต้องมีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละ
		  บุคคลแต่ละโอกาสไม่เกิน 3,000 บาท  
		  ยกเว้นของช�ำร่วยหรอือาหารสดทีไ่ม่สามารถ
		  เก็บรักษาได้นาน ในช่วงเทศกาลอันเป็น
		  ประเพณีนิยมบริษัทอนุโลมให้พนักงาน
		  สามารถรบัสิง่ของได้  เช่น ปฏทิิน พวงกุญแจ 
	 	 สมุดบันทึก ฯลฯ ที่มีตราสัญลักษณ์ของ
		  องค์กรนั้นๆ ระบุไว้ภายในมูลค่าไม่เกิน 
		  500 บาท โดยมอบหมายให้ผู้บริหารเป็น
		  ผู้แทนในการรับมอบและมีอ�ำนาจในการ
		  พิจารณาแจกจ่ายของช�ำร่วยนั้นให้แก่
		  พนักงาน  ในกรณีที่สิ่งของหรือประโยชน์
		  อื่นใดมีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ให้รับ
		  ได้เฉพาะกรณีมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง
		  เพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 
		  โดยให้ผูร้บั รายงานผูบ้งัคบับัญชาของตนทราบ 
		  และส่งมอบสิ่งที่รับมาให้แก่หน่วยงานที่
		  เก่ียวข้องเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทภายใน 
		  7 วัน ทั้งนี้การรับดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพล
		  ต่อการตดัสนิใจอย่างหน่ึงอย่างใด  ท้ังในการ
		  ปฏิบัติหน้าที่ และการตัดสินใจในธุรกิจโดย
		  ไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่
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	 2.1.3) การใช้จ่ายส�ำหรับการเลี้ยงรับรองธุรกิจ
			   เป็นเร่ืองทีย่อมรับได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่าง
			   สมเหตุสมผล 

2.2	เงินสนับสนุน (Sponsorships) 
		  เงินสนับสนุน หมายถึง เงินท่ีจ่ายให้หรือ
		  ได้รับจากลูกค้า คู่ค้า และหุ้นส่วนทางธุรกิจ
		  อย่างสมเหตุสมผล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
		  ธรุกจิ ช่วยกระชบัความสมัพนัธ์ทางธรุกิจและ
		  เหมาะสมแก่โอกาส ซึ่งต้องมีความถูกต้อง 
		  โปร่งใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได้  
		  ต้องระบุช่ือในนามบริษัท การเบิกจ่ายต้อง
		  ระบุวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและด�ำเนินการ
		  ผ่านข้ันตอนตามระเบียบของบริษัท

2.3	การบริจาคเพื่อการกุศล (Charitable 
		  Contributions) 
		  การบรจิาคเพือ่การกศุล หมายถงึ การให้หรอื
		  รับเงินบริจาคต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใสและ
		  ถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่า
		  เงนิบรจิาคหรอืเงนิสนับสนนุไม่ได้ถูกน�ำไปใช้
		  เพื่่�อเป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน และต้้อง
		  กระทำำ�ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น สามารถตรวจสอบได้้
		  และด�ำเนินการตามขั้นตอนตามระเบียบของ
		  บรษิทัฯ การบริจาคเพือ่การกศุลในนามส่วนตวั
		  พึงกระท�ำได้แต่ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือท�ำให้เกิด
		  ข้อสงสัยได้ว่าเป็นการกระท�ำที่ทุจริตเพื่อหวัง
		  ผลประโยชน์ใด

2.4	การช่วยเหลือทางการเมือง (Political 
		  Contributions) 
		  การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การให้เงนิ 
		  ทรัพย์สิน สิทธิประโยชน์อื่นใด หรือสถานที่
		  เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่พรรคการเมือง 
		  นัักการเมืือง หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทาง

		  การเมืือง ทั้้�งนี้้�บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�ยึดมั่่�น
		  ในความเป็นกลางทางการเมืองสนับสนุน
		  การปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครอง
		  ระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม่มีแนวทาง
		  ในการให้ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่
		  พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรง
		  หรือทางอ้อม โดยต้องปฏิบัติดังนี้
		  • ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี
			   ตามกฎหมายรฐัธรรมนญูและกฎหมายอืน่
			   ที่เกี่ยวข้อง
		  • ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิด
			   ความเข้าใจว่าบริษัทมีส่วนเกี่ยวข้อง
		  •	 ไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทเพื่อสนับสนุน
			   พรรคการเมือง 

2.5	ความสัมพนัธ์ทางธรุกจิและการจดัซ้ือจดัจ้าง 
		  ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและ/หรืือ
		  ทางอ้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทุุกชนิิด โดยต้้อง
		  ด�ำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 
		  มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ และ
		  การคัดเลือกคู่ค้าจะต้องค�ำนึงถึงความคุ้มคา่ 
		  มกีารเปรยีบเทยีบคณุภาพ ราคา และคุณสมบตัิ
		  คู่ค้าอย่างเป็นธรรม

2.6	กระบวนการบริหารงานบุคคล 
		  บรษิทัจดัให้มกีระบวนการด้านทรพัยากรบคุคล
		  ที่มุ่งมั่นต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยต้อง
		  ปฏิบัติเริ่มตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือก
		  บคุลากร การประเมนิผลการปฏบิตังิาน การฝึก
		  อบรม การเลื่อนต�ำแหน่ง การให้ผลตอบแทน
		  โดยให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัเป็นผูส้ือ่สารและ
		  ท�ำความเข้าใจกับพนักงาน
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3)	การเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจริต
	 คอร์รัปชั่น
	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของ
	 การด�ำเนินธุรกจิ และเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
	 ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ
	 และผู้เกีย่วข้องในการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้าน
	 การทจุรติคอร์รปัชัน่นี ้บริษัทจดัให้มีการเผยแพร่
	 ให้ความรู้ให้ค�ำปรึกษาและท�ำความเข้าใจกับ 
	 กรรมการ ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กรและผู้ที่
	 เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 เพือ่ให้บคุลากรและผูท้ีเ่กีย่วข้องได้ปฏบิตัใิห้เป็น
	 ไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 ฉบับนี้ บริษัทจะด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 3.1	 ตดิประกาศในองค์กรให้ได้รบัทราบนโยบาย
			   ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในสถานทีเ่ด่นชัด
	 3.2	 เผยแพร่นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
			   ผา่นช่องทางการสื่อสารของบริษัท ได้แก่ 
			   รายงานประจ�ำปี เว็บไซด์ของบริษัท อีเมล์ 
			   และรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�ำปี 
			   (แบบ 56-1)
	 3.3	 จดัให้มกีารอบรมนโยบายต่อต้านการทจุรติ
			   คอร์รัปชั่นแก่กรรมการบริษัทที่เข้าใหม่ 
			   และพนักงานใหม่

4.)  ขั้นตอนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย
		  ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
		  บริษัทจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
		  นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยา่ง
		  สม�่ำเสมอและทบทวนแนวทางการปฏิบัติ
		  ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริต
		  คอร์รัปชั่น ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมาย
		  ที่เกี่ยวข้อง

Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  
เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130
 
		  auditcommittee@malee.co.th  
		
		  02 080 7899 ต่อ 1422 
 
		  Click หัวข้อ “แจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่น” 
		  ใน SmartMalee 

		  กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น บริเวณ
		  สำ�นักงานรังสิตและโรงงานสามพราน  
 
โดยบริษัทจะมีกระบวนการภายใน ในการกลั่นกรองและพิจารณา
เรื่องเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5.)  การประเมนิความเสีย่งและการควบคมุภายใน
		  บรษิทัจัดให้มีการประเมินความเสีย่งในกจิกรรม
		  ทีเ่สีย่งต่อการทจุรติคอร์รปัชัน่ และสอบทาน
		  การควบคมุภายในอย่างสม�ำ่เสมออย่างน้อย
		  ปีละครั้ง

6.)		 การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistle 
		  Blowing Center)
		  บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
		  มส่ีวนในการแจ้งเบาะแสถึงการกระท�ำทีอ่าจ
		  ท�ำให้เกิดความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริต
		  คอร์รัปชั่นไปยัง  “ประธานคณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ” เพื่อพิจารณาโดยผา่นช่องทาง
		  รับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

กระบวนการด�ำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
1.	 รวบรวมข้อเทจ็จริง  ทีไ่ด้รบัตามช่องทางต่างๆ 
2.	ประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล ประธาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ประมวลผล  
	 และกลั่นกรองข้อมูลเพื่อพิจารณาขั้นตอน  
	 และวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง  
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	 โดยอาจด�ำเนินการด้วยตนเองหรือให้หน่วยงาน
	 ทีไ่ด้รบัมอบหมายเป็นผูด้�ำเนนิการประมวลผล  
	 และกลั่นกรองข้อมูล หรือมอบหมายให้
	 คณะกรรมการสอบสวนเป็นผู้ด�ำเนินการ
	 ประมวลผล และกล่ันกรองข้อมูล โดยคณะ
	 กรรมการสอบสวนจะได้รับการแต่งตั้งจาก
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคราวๆ ไป 
3.	 รายงานผล ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญให้รายงาน
	 ผลต่อผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือ
	 บริษัทย่อย หรือหน่วยงาน แล้วแต่กรณี และ/
	 หรือ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
	 คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งรายงานผลให้
	 พนักงานทราบหากพนักงานผู้ร้องเรียนเปิดเผย
	 ตนเอง

7)  มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
	 บรษิทัให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรยีน 
	 และผู้ให้ข้อมูลที่กระท�ำโดยเจตนาสุจริต และ
	 จะแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อตรวจสอบติดตามทุก
	 เบาะแสที่แจ้งเขา้มา โดยจะเก็บรักษาข้อมูล 
	 ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้อง
	 เรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ

8)  การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
	 คอร์รัปชั่น
	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้
	 ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 ของบริษัท จะต้องได้รับบทลงโทษทางวินัย
	 ตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนด ซึ่งจะขึ้นอยู่กับ
	 ข้อเท็จจริงและสถานะการณ์แวดล้อม และ
	 หากการกระท�ำทจุรติคอร์รปัช่ันนัน้ผดิกฎหมาย 
	 ผูก้ระท�ำผดิอาจจะต้องได้รบัโทษทางกฎหมาย  
	 ขณะเดียวกันบริษัทไม่มีนโยบายลดต�ำแหน่ง
	 ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธ
	 การทุจริตคอร์รัปชั่น 

ส�ำหรับปี 2564 มีแผนพัฒนาระบบต่อต้าน
คอร์รัปชั่นในองค์กรเพื่อความยั่งยืนต่อเนื่องดังนี้

1.	 สร้างจริยธรรมองค์กรต่อเนื่อง โดยให้ความรู้
	 ความเขา้ใจ การน�ำไปปฎิบัติและก�ำหนดเป็น
	 แผนประจ�ำปีเพื่อพัฒนาและยกระดับความรู้
	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการโดยพนักงานและ
	 ผู้บริหารสามารถเข้าถึงข้อมูลน�ำไปสู่การ
	 การสื่อสารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
2.	 แผนพัฒนาคู่คา้เพื่อขยายแนวร่วมสู่การเป็น
	 พันธมิตรทางการค้าอย่างยั่งยืน ให้เกิดความ
	 เข้มแขง็ในการด�ำเนนิธรุกจิ ภายใต้การบรหิารงาน
	 ด้วยความโปร่งใส มีความซื่อสัตย์สุจริต 
	 ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี จึงก�ำหนดให้ 
	 “คู่คา้” ของบริษัท มาลี กรุ๊ป จ�ำกัด(มหาชน)  
	 เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดยในปี 
	 2564 คู่ค้าประมาณ 90% ร่วมประกาศ
	 เจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 กับบริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด(มหาชน) 
3.	 ทบทวนความเสี่ยงตามมาตรการและระบบ
	 ตรวจสอบทีก่�ำหนดเป็นแผนงานทกุปีต่อเน่ือง
4.	 ในปี 2564 จากการติดตามและตรวจสอบ
	 ข้อร้องเรียนของคณะท�ำงานพบว่าไม่มีข้อร้องเรยีน
	 และไม่มกีารแจ้งเบาะแสในกรณทีีเ่กีย่วกับการ
	 ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกช่องทาง
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6.5 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
		  ความเสี่ยง
		  ระบบการควบคุมภายใน
	 	 ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
		  Corporate Governance) คณะกรรมการ
		  ของบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุม
		  ภายในอย่างต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้
		  คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วย
		  กรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทานการประเมิน
		  ระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
		  ภายในทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร รายงาน
		  ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
		  สอบทานการปฏบิติังานในฝ่ายต่างๆของบรษิทัฯ 
		  และบรษิทัย่อยตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปี
		  ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงานจะบรรลุตาม
		  วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด(มหาชน) 
ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย มีมติให้การรับรอง 
วันที่ 31 มีนาคม 2564 ครบกำ�หนดอายุการรับรอง 3 ปี 
ในวันที่ 30 มีนาคม 2567

		  คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมคีวามเหน็ว่า 
		  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯมีความ
		  เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล ดังนี้
		  1. 	 การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
			   อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
		  2.	 มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
			   อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
		  3.	 ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความส�ำคัญ
		  	 ทางดา้นการเงิน การบริหารและการ
			   ด�ำเนินงานมีความน่าเชื่อถือ ครบถ้วน 
			   ถูกต้อง และทันเวลา
		  4.	 มีระบบการป้องกันในการควบคุมดูแล
			   รกัษาและการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัให้เกดิ
			   ประโยชน์และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้
			   ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผล
			   ออกจากกันเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
			   ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม 
			   รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่าง
			   ปลอดภัยเหมาะสม
		  5.	 มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ
			   ระบบป้องกนัความเส่ียงในกจิกรรมทีเ่สีย่ง
			   ต่อการคอร์รัปชั่นที่เหมาะสม 
		  6.	 การด�ำเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไป
			   ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อก�ำหนด
			   ทีส่อดคล้องกบักฎหมายและข้อบังคบัอืน่ๆ 
			   ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
		  7.	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแล
			   ให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและ
			   การเปิดเผยข้อมูลส�ำคญั ถกูต้อง เพยีงพอ 
			   ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน 
			   และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
		  8.	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มี
			   เลขานุการบริษัทขึ้น โดยแต่งตั้ง
			   นายไพฑรูย์ เอีย่มศริกิลุมติร เป็นเลขานกุาร
			   บริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่
			   กฎหมายก�ำหนด
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 		  คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลให้
			   ฝ่ายบริหารจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุน
			   สมัพนัธ์ โดยมนีายไพฑรูย์ เอีย่มศริกิลุมติร 
			   ต�ำแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
			   บริหารงานกลาง ท�ำหนา้ที่สื่อสารและ
		  	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เป็น
			   ประโยชน์ต่อผู้ถอืหุ้น นกัลงทุน นักวเิคราะห์ 
			   และผู้ทีเ่กีย่วข้องอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 
			   และทันเวลา อีกทั้งยังมีช่องทางในการ
			   สื่อสารกับนักลงทุน 
			   ติดต่อ 02-080-7899 ต่อ 1131 
			   และ 1135;  
			   เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ  
			   ir@malee.co.th

จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์
เพื่อเป็นแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติหน้าที่

ของนกัลงทนุสมัพันธ์ในกรณทีีม่ปัีญหาหรอืประเดน็
ที่ยากต่อการตัดสินใจ ท้ังนี้โดยสอดคล้องกับคู่มือ
จรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ 2557 และเป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ส�ำนักงาน      
คณะกรรมการก�ำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยจรรยาบรรณนักลงทุน
สัมพันธ์ประกอบไปด้วยหลักการพื้นฐาน 4 ประการ 
ได้แก่

1.	 ต้องเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการ
	 ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และ
	 ทันเวลา โดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และ
	 กฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2.	ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน
	 และผู้อ่ืน  ก�ำหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือ
	 ตอบค�ำถามเกีย่วกบัผลประกอบการในอนาคต
	 อนัใกล้ให้แก่นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุ (Quiet 
	 Period) ให้เหมาะสมและใกล้เคยีงกบัช่วงเวลา

	 ทีเ่ริม่รบัทราบตวัเลขให้มากทีส่ดุ อย่างน้อย 2 
	 สัปดาห์  (14 วัน) ก่อนเปิดเผยงบการเงิน 
	 เป็นต้น
3.	 ต้องเปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  
	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีโอกาสเข้าถึง
	 ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 
4.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต
	 ในวิชาชีพบนพื้นฐานของหลักการของ
	 ความเท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัติ

รายละเอียดงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ปี 2564 
ด้วยสภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนา ไวรัส 

COVID-19 บริษัทฯ จึงงดรับ Company Visit ทั้ง
จากนกัลงทนุทีเ่ป็นสถาบนัและรายย่อย ตลอดจนนกั
วเิคราะห์สถาบนั  นอกจากสือ่สารทาง Conference 
Call หรือ ทางช่องทางออนไลน์ต่างๆ  และงด
ออกงาน Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัทส ่ง เสริม ให ้ มีการน� ำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่ง
นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะ
กรรมการบรษัิทจะจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
website ของบริษัทฯ พร้อมทั้งน�ำเสนอข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน

มาตรการการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในโดยมชิอบ 
(Insider Trading) 

บริษัทมีนโยบายก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
หมายถึง คณะกรรมการ ผู ้บริหารระดับสูง และ
พนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัข้อมลูของบรษัิท 
(รวมทั้งคู่สมรสและบุตร ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล่าว) ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส�ำคัญของ

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้
ข ้อมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไม ่ได ้เป ิดเผยต่อ
สาธารณชน บริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายการใช้ข้อมูล
ของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้�ำรง
	 ต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
	 การเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ
	 เทียบเท่า เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและ
	 ส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบท
	 ก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
2. 	ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรง
	 ต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิ
	 ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเทา่ 
	 จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์
	 ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
	 นิติภาวะส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท 
	 ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้
	 จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับ
	 การแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ 
	 ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
	 ถือครองหลักทรัพย์ (ถา้มี) และจัดท�ำรายงาน
	 การถือครองหลักทรัพย์หากมีการเปลี่ยนแปลง
	 การถือหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ

3. 	ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน
	 น�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่ง
	 บทลงโทษอาจเป็นการตักเตือนเป็นหนังสือ 
	 ตัดคา่จ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับคา่จ้าง 
	 หรือให้ออกจากงาน เท่าที่กฎหมายอนุญาต
	 ให้ท�ำได้ ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา
	 ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

การดูแลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) และ/หรอืบรษิทัในกลุม่ (“บรษิทัฯ”) ได้ออก
นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  และแจ้งให้
พนักงานภายในองค์กรปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 
ระเบียบปฏิบัติ และ/หรือนโยบายของบริษัทฯ  มีราย
ละเอียดดังนี้

เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน 
และผู้เกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทได้รับการเก็บใช้
รักษาอย่างเป็นความลับและใช้งานตามที่เจ้าของ
ข้อมลูยนิยอมและเพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  บริษัทฯ จึง
ก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลไว้ดัง
ต่อไปนี้
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิส่วนบุคคลของ
	 ลูกคา้ คู่คา้ ของพนักงานและของผู้เกี่ยวข้อง
	 อยา่งสูงสุด
2.	บริษัทฯ จะขอข้อมูลส่วนบุคคลเฉพาะเท่าที่
	 จ�ำเป็นในการบริหารงาน หรอืตามทีก่ฎหมาย
	 ก�ำหนด และจะขอจากเจา้ของข้อมูลโดยตรง
	 เทา่นั้น
3.	บริษัทฯ จะแจ้งวัตถุประสงค์การขอ การใช้ 
	 การเกบ็รักษา แจ้งสทิธิให้เจ้าของข้อมลูทราบ
	 และยินยอมแต่แรก
4.	บริษัทฯ จัดให้มีระบบการใช้ การประมวลผล 
	 การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลอยา่งรัดกุม ปกปิด
	 เป็นความลับ
5.	บริษัทฯ จัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล 
	 ผู้ทบทวน / อนุมัติ เพื่อให้ม่ันใจว่าข้อมูล
	 ส่วนบุคคลมีการใข้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
	 ไม่น�ำไปใช้เกินกว่าการยินยอม หรือไม่ท�ำให้เกิด
	 ความเสียหายใด ๆ  กับเจ้าของข้อมูล
6.	 ข้อมูลที่มีการควบคุมเฉพาะ เช่น ข้อมูลดา้น
	 ชาตพินัธ์ุ ความคดิเห้นทางการเมือง ความเชือ่
	 ในลทัธ ิศาสนา การเจบ็ป่วย ประวตัอิาชญากรรม 
	 หากจ�ำเป็นต้องใช้ บริษัทจะขอความยินยอม
	 จากเจ้าของข้อมูลโดยชัดแจ้งและใช้อย่าง
	 ระมัดระวังและเป็นความลับ
7.	 เจ้าของข้อมูลมีสิทธิในการเขา้ถึง ตรวจสอบ 
	 ถอนความยินยอมข้อมูลนั้นได้ตลอดเวลาที่มี
	 การเก็บรักษา
8.	 เจ้าของข้อมูลที่เป็นชาวตา่งชาติ ตา่งด้าว 
	 จะเก็บรักษา และใช้ข้อมูลเช่นเดียวกับข้อมูล
	 คนไทย
9.	หากจะมีการส่งข้อมูลส่วนบคุคลไปหน่วยงาน
	 ภายนอก หรือตา่งประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติ
	 ตามกฎหมายก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

10.ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทเก็บรักษาไว้ 
	 บริษัทจะรักษาเสมือนหนึ่งเป็นทรัพย์สิน
	 ของบริษัทเอง ห้ามมิให้ผู้ใดละเมิด เปิดเผย 
	 เข้าถึง น�ำไปหาประโยชน์ส่วนตัว หรือท�ำลาย
	 ข้อมลูนีโ้ดยไม่ได้รบัอนุมตัจิากผู้ควบคมุข้อมลู  
	 ผู้ฝ่าฝืนจะถูกพิจารณาลงโทษในอัตราสูงสุด  
	 จะด�ำเนินคดถึีงทีส่ดุ รวมถงึต้องชดใช้ความเสยีหาย
	 ที่เกิดข้ึนเต็มจ�ำนวนตามอัตราที่กฎหมาย
	 ก�ำหนด 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ
	 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิ         
ในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของ
กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
เพียงพอครบถ้วน การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ    
ออกเสียงในที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้นอย ่างอิสระและ               
เท่าเทียม การมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญและ
มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การแต่งตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทน กรรมการ           
การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและก�ำหนด       
ค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล         
การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ ตามที่กฎหมายก�ำหนด เป็นต้น         
การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางส�ำคัญที่ผู ้ถือหุ้น      
ของบรษิทัฯ สามารถใช้สิทธขิองตนในฐานะผู้ถอืหุน้ได้
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8.1  สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น (Rights of 
		  Shareholders)
		  บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการดูแลและ
		  ปกป้องสิทธิผู้ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครองและ
		  ส่งเสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรายให้ได้รับข้อมลูถกูต้อง 
		  ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและ
		  เป็นธรรม เพือ่ประกอบการตดัสนิใจในทกุๆ เร่ือง 
		  การให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
		  การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง
		  ในก�ำไรของกจิการ ตามกฎหมายและข้อบงัคบั
		  ของบริษัทอย่างเหมาะสม  
			   ในส่วนของการจดัประชมุผูถ้อืหุ้น บริษทั 
		  มแีนวนโยบายและเจตนารมณ์ทีช่ดัเจนในการ
		  สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึง
	 ผู้ลงทุนสถาบันใช้สิทธิเข้าประชุมและออกเสียง
	 ลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยอ�ำนวย
	 ความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีม
	 กันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่
	 ที่สะดวกในการเดินทางเข้าร่วมประชุม และ
	 เวลาที่เหมาะสม จัดการประชุมอย่างโปร่งใส
	 และตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ 
	 อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และ
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดง
	 ความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม  

8.2	การประชุมผู้ถือหุ้น
		  8.2.1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
		  ก) 	 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
		  สามารถเสนอวาระและชื่อบุคคลเพื่อรับ
		  การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
		  และ/หรือ ส่งค�ำถามท่ีต้องการให้ชี้แจง
		  ในประเด็นของระเบียบวาระท่ีน�ำเสนอได้
		  ล่วงหน้า ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ได้เผยแพร่
		  อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
		  ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้ง

		  เป็นการรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
		  อย่างเต็มที่ โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมาย 	

			   อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึงเลขานุการ
		  บริษัทฯ
		  ข)	 บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางในการรับทราบ
		  ข่าวสารของผู ้ถือหุ ้นผ่านช่องทางของ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
		  เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยน�ำข้อมูลข่าวสาร
		  ต่างๆ และรายละเอยีดไว้ทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทัฯ 
		  โดยเฉพาะ ในกรณหีนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
		  ได้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
		  30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูล 
		  และดาวน์โหลดข้อมูลระเบยีบวาระการประชุม
		  ได้อยา่งรวดเร็วและครบถ้วน
		  ค)	 บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อม
		  ข้อมลูประกอบการประชุมและหนงัสอืมอบฉนัทะ
		  ในรปูแบบ QR Code ซึง่เป็นการน�ำเทคโนโลยี
		  ใหม่ลา่สุดมาใช้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
		  ของตลาดหลกัรพัย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเพิม่
		  ประสิทธิภาพ และอ�ำนวยความสะดวกแก่
		  ผูล้งทุน ให้เข้าถงึข้อมลูของบรษิทัจดทะเบยีน
		  ได้อย่างสะดวกรวดเรว็ พร้อมทัง้สามารถลด
		  ต้นทุนของบริษัทจดทะเบียน และลดการใช้
		  ทรัพยากร เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว
		  ง)	 บรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้
		  ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ 
		  ให้เพียงพอ โดยระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล 
		  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการใน
		  ทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา
		  ข้อมลูอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ
		  ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน
		  จ)	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
		  ประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้
		  ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
		  ของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุม
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		  แทนตนได้ โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะทีบ่รษิทัฯ 
		  ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 
		  นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
		  หนงัสอืมอบฉนัทะ ผ่านทางหน้าเวบ็ไซต์ของ
		  บริษัท https://investor.maleegroup.
		  com/en/downloads/shareholders-
		  meeting ได้อีกทางหนึ่ง
เนื่องด้วยปี 2564 ช่วงที่มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นช่วงที่มีการแพร่ระบาด COVID-19 บริษัทฯ ได้
ค�ำนึงถึงสุขอนามัย สวัสดิภาพความปลอดภัยของผู้
ที่จะเขา้ร่วมประชุม  จึงได้ออกมาตรการป้องกันการ
แพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 ตามแนวทางของ
กระทรวงสาธาณสุขและเผยแพร่แนวทางปฏิบัติตน
ส�ำหรบัผู้เข่าร่วมประชมุเพ่ิมเตมิเข้าไปในหนังสอืเชญิ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ด้วย 

	 8.2.2) วันจัดประชุมผู้ถือหุ้น  
	 1)	 บรษิทัฯ ได้เลือกก�ำหนดสถานทีแ่ละเวลา
	 ท่ีเหมาะสมในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ทีผู่ถื้อหุ้น
	 ทกุรายสะดวกในการเข้าร่วมประชมุ โดยปี 2564 
	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำ
	 ปี 2564 ในวันพฤหัสบดีที่ 22 เมษายน 2564 
	 เวลา 10.00 น. ณ ห้องคาเฟทเีรยี ชัน้ 1 อาคาร
	 ส�ำนักงานรังสิต เลขที่ 401/1 หมู ่ 8 ถนน
	 พหลโยธนิ ต�ำบลคคูต อ�ำเภอล�ำลกูกา จังหวดั
	 ปทุมธานี 12130
	 2)	 เนื่องจากเป็นช่วงท่ีมีการแพร่ระบาด
	 ของเชื้อ COVID-19 ดังนั้น ปีนี้ทางบริษัท
	 จงึได้ดแูลการจดัสถานท่ีและด�ำเนนิการจดัประชุม
	 ด้วยความเข้มงวดรัดกุมตามมาตรการและ
	 ค�ำแนะน�ำของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อให้
	 ผู ้เข้าร่วมประชุมทุกท่านมีความปลอดภัย 
	 โดยคงไว้ด้วยความถูกต้องของกฏหมายในการ
	 จัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น
	 ได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและ
	 ท�ำให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่าง
	 รวดเร็ว จึงมีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบ
	 บาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น

	 แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน
	 และหนังสือมอบฉันทะ
	 3)	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็น
	 ผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีง
	 ในที่ประชุม และเปิดเผยให้ที่ประชุมรับทราบ	

		  พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
	 4)	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้กรรมการ ผูบ้รหิาร
	 ระดับสูง ที่ปรึกษากฎหมาย และผู้สอบบัญชี
	 เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซกัถาม และรบัทราบ 
	 ความเห็นจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน
	 5)	 บริษัทฯ ได้ชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน 
	 และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ
	 ก่อนด�ำเนินการประชุม
	 6)	 วิธีการนับคะแนน บริษัทฯ ได้แจกบัตร
	 ลงคะแนนที่มีบาร์โค้ดให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย
	 ที่มาประชุม และใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับ
	 คะแนนเพ่ือให้เกดิความรวดเร็ว  สามารถประกาศ
	 ผลคะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณา
	 ในแต่ละวาระ โดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้น
	 สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้
	 7)	 พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระ
	 ที่ก�ำหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 
	 และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกัน
	 ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
	 สอบถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
	 ต่างๆ   โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 ที่เกี่ยวข้องตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย
	 8)	 ในกรณีที่มีหลายรายการอนุมัติอยู ่
	 ในวาระประชุมเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีการแยก
	 พจิารณาลงมตเิป็นทลีะรายการเพือ่ให้ผูถื้อหุน้
	 ได้ใช้สทิธ์ิอย่างเตม็ทีด้่วยความรอบครอบ เช่น 
	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ
	 9)	 ในการประชมุทกุวาระ บรษิทัฯ มนีโยบาย
	 การน�ำเสนอข้อมูลแก่ผู ้ถือหุ้นให้ถูกต้อง 
	 ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียมและ
	 เป็นธรรม เพ่ือประกอบการตดัสนิใจในทกุๆ เรือ่ง  
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	 อีกทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิด
	 เหน็หรอืซักถามได้อย่างเต็มทีใ่นเวลาทีพ่อควร
	 10)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจดบันทึก
	 รายงานการประชมุ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส 
	 บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญ
	 ไว้ในรายงานการประชมุเพือ่ให้ผู้ถือหุน้สามารถ
	 ตรวจสอบได้ เนื่องจากการเกิดสถานการณ์
	 การแพร่ระบาด COVID-19 นอกจากมาตรการ 
	 Social Distancing จัดท่ีนัง่ให้ห่างตามมาตรการ 
	 ของกรมควบคมุโรค กระทรวงสาธารณสขุแล้ว 
	 ยังขอความร่วมมือจากผู้เข้าประชุมงดถาม
	 ค�ำถามสดในการประชุม  แต่ให้ส่งค�ำถามแทน
	 เพือ่ป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือไวรสั  และ
	 แจ้งให้ผู้ถอืหุน้สามารถดคู�ำตอบได้จาก website 
	 ของบรษิทั หรอืรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
	 ประจ�ำปี 2564 ซึ่งจะแจ้งข่าวผ่านช่องทาง
	 สือ่สารอย่างเป็นทางการของตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
	 8.2.3)  หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
	 1) 	 บรษิทัฯ ได้สรปุผลของมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
	 และแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ
	 ตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
	 ของบริษัทฯ ในวันท�ำการถัดไปหลังจากท่ี
	 การประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น
	 2)	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้
	 ให้เสร็จภายในก�ำหนดเวลา 14 วัน ตามกฏหมาย 
	 และน�ำส่งกรมพฒันาธรุกจิ กระทรวงพาณชิย์ 
	 และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้
	 แจ้งเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นผา่น
	 ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
	 ประเทศไทย และแผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
	 บริษัท https://investor.maleegroup.
	 com/en/downloads/shareholders-
	 meeting เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้พิจารณาและ
	 ตรวจสอบ

	 3)	 บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้
	 ในการรับเงินปันผล โดยการโอนเงินเข้าบัญชี
	 ธนาคาร (กรณีมีการจ่ายเงินปันผล) เพื่อให้
	 ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลรวดเร็วตรงตามเวลา 
	 ป้องกนัปัญหาการส่งเชค็ถงึผูถ้อืหุน้ล่าช้า เชค็
	 ช�ำรดุ สญูหาย ตลอดจนการย้ายทีอ่ยูข่องผูถ้อืหุน้

8.3  ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The 

Equitable Treatment of Shareholders)   
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ทุกรายอย่างเท ่าเทียมกัน ทั้งในด ้านของการ
สนับสนุนให้ใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ที่เป็นของผู้ถือหุ้น 
ด้านการรับรู ้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ       
ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ ดา้นการมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการตาม
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม   

ในส่วนของข้อมูลการประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ         
มีแนวนโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
รวมถงึผู้ลงทนุสถาบนัให้ได้ใช้สทิธใินการประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนได้ตามความต้องการ

	 	 ก)	 บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดการประชุม 
		  ระเบียบวาระพร้อมข้อมูลประกอบ และ
		  ความเห็นกรรมการตามวาระต่างๆต่อ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
		  เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซค์ของบริษัทฯ 
		  ก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
		  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลได้อย่าง
		  ครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุม
		  ข)	 บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลกฏเกณฑ์ตา่งๆที่ใช้
		  ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ 
		  รวมทั้งสิทธิ์ในการออกเสียงลงคะแนนให้
		  ผู้ถือหุ้นทราบก่อนด�ำเนินการประชุม
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		  ค)	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
		  ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่ 
		  ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์
		  แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ
		  ง)	 บริษัทฯ จัดให้มีการประกาศผลคะแนน
		  ได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาในแต่ละ
		  วาระในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้โดยใช้ระบบบาร์โค๊ด
		  เพื่อความรวดเร็ว ทันสมัย 
		  จ)	 บริษัทฯ ได้สรุปผลของมติที่ประชุมผู้ถือ
		  หุ้นและแจ้งเผยแพร่ข้อมูลผา่นช่องทางของ
		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
		  เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท�ำการถัดไป
		  หลังจากที่การประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น
		  ฉ)	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้
	 	 ให้เสร็จภายในก�ำหนดเวลา 14 วัน ตาม
		  กฏหมายและเผยแพร่ผา่นช่องทางสื่อสาร
		  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทย และ
		  เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท https://
		  investor.maleegroup.com/ en/
		  downloads/shareholders-meeting   
		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาและตรวจสอบ

8.4   การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
		  ก)	 เพือ่ให้ความเป็นธรรมแก่ผูถ้อืหุน้ทกุราย
		  อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ มีนโยบายเปิด
		  โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและ
		  ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็น
		  กรรมการบริษัท และ/หรือ ส่งค�ำถามที่
		  ต้องการให้ชีแ้จงในประเดน็ของระเบยีบวาระ
		  ที่น�ำเสนอได้ล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่
		  บรษิทัฯ ได้เผยแพร่อยูบ่นเวบ็ไซค์ของบรษิทัฯ 
	 	 โดยสามารถจัดส่งผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 
		  หรือโทรสารถึงเลขานุการบริษัทฯ 
	 	 ข)	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้
		  สิทธิ์ เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
		  ด้วยความรอบครอบ ท้ังนี้ เพ่ือเปิดโอกาส

		  ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการ
		  ได้อย่างแท้จริง
		  ค)	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยอ�ำนวยความ
		  สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเทา่เทียมกัน  
		  จดัการประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  
		  รวมถึงไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการลิดรอน
		  สิทธิของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
		  ได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อยา่ง
		  เหมาะสม  
		  ง)	 บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้
		  ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
		  โดยให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะให้บคุคลใด
		  บคุคลหนึง่ หรอืให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 
		  1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และ
		  แจ้งรายชือ่กรรมการอสิระดงักล่าวไว้ในหนังสอื
		  นัดประชุมผู้ถือหุ้น
		  จ)	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้
		  ตรวจนับหรอืตรวจสอบการนบัคะแนนเสียง
		  ในทีป่ระชมุ และเปิดเผยให้ทีป่ระชมุรบัทราบ
		  พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
		  ฉ)	 พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระ
		  ที่ก�ำหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ 
		  และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนั
		  ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
		  สอบถาม แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ
		  ต่างๆ โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหาร
		  ที่เกี่ยวข้องตอบค�ำถามในที่ประชุมด้วย
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7.1  โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการ

วันที่มีผล : 1 ธันวาคม 2564

118118 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างการบริหารงาน บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

สายงานธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ส่วนการออกแบบ
กราฟิก

ฝ่ายการตลาด

ส่วนติดตาม และ
วิเคราะห์การขาย

ฝ่ายขายต่างประเทศ

ฝ่ายบริหาร
ช่องทางขาย

ฝ่ายขายในประเทศ

ฝ่ายสื่อสารการตลาด

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานการผลิต

ฝ่ายบัญชี

ส่วนการเงินรับ

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

สายงานพัฒนา
ธุรกิจเกษตร

สายงานบริหารคุณภาพ
และกฎหมายอาหาร

สายงานวิจัยและพัฒนา

สายงานพัฒนา
ความเป็นเลิศในระบบ
ปฏิบัติการ

ฝ่ายจัดการโครงการ

ส่วนความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

ส่วนการเงินจ่าย
สายงานกลยุทธ์ทาง
เทคโนโลยี และ
ทรานฟอร์เมชั่น

สายงาน
บริหารงานกลาง

ฝ่ายบัญชีโรงงาน

ส่วนบัญชีและการเงิน         
(ประเทศเวียดนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงินสายงานขายและการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ส�ำนักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

ส�ำนักตรวจสอบ 
ภายใน
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การกำำ�กับดููแลกิิจการ
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

	 ก. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน 
	 ข. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน ซึ่งในกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้จะมีกรรมการอิสระ
		  รวมอยู่ด้วยจ�ำนวน 4 ท่าน

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

1. 	 นางจินตนา บุญรัตน์ 	 กรรมการ / ประธานกรรมการ

2. 	 นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์  	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

3. 	 นายพิชัย จิราธิวัฒน	์ กรรมการ / กรรมการบริหาร

4. 	 นายกิตติ วิไลวรางกูร	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. 	 นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง 	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. 	 นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

		  ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. 	 นายอรินทร์ จิรา 	 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

8.	 นางสาวสุภาวดี ตันติยานนท์        	 กรรมการ / กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 8 ท่านประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

1.	 นางจินตนา บุญรัตน์

2.	 นายกิตติ วิไลวรางกูร

3.	 นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

กรรมการสองคนในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ



120120 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
• 	กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริหาร
• 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

นายกิตติ วิไลวรางกูร
• 	กรรมการ
• กรรมการบริหาร
• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายพิชัย จิราธิวัฒน์
• 	กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร

นางจินตนา บุญรัตน์ 
• 	 กรรมการ
• 	 ประธานกรรมการ
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการและผู้บริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นายอรินทร์  จิรา
• 	กรรมการ
• 	กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
• 	กรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน
• 	กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

นางสาวนาฏ ฟองสมุทร
• 	กรรมการ
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 ค่าตอบแทน 
•	 กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
• 	เลขานุการบริษัท 
• รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงาน
กลาง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
• 	กรรมการ
• 	กรรมการอิสระ
• 	ประธานกรรมการตรวจสอบ
•  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
•  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



122122 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 17  สิงหาคม 2542
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง :  จ�ำนวน 7 วาระ หรือ 22 ปี
ต�ำแหน่งประธานกรรมการ จ�ำนวน 1 วาระ หรือ 3 ปี
การศึกษา : 
ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
• 	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 5/2000 
	 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 15/2011) 
	 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Top Executive Program in Commerce 
	 and Trade (TEPCot3)จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
• 	 2561 – ปัจจุบัน : 	ประธานกรรมการ 
		  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 2542 – 2561 : 	 กรรมการ 
		  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 2551 – 2561 : 	 กรรมการบริหาร 
		  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ
		  บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล
• 	 2561 – ปัจจุบัน : 	ประธานกรรมการ  
		  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  :
จ�ำนวน 2 บริษัท
•	 ประธานกรรมการ - บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 กรรมการ - บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน)

1. นางจินตนา บุญรัตน์  
อายุ : 70 ปี

ประธานกรรมการ

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :  
จ�ำนวน 1 บริษัท
1.	 กรรมการ - บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ�ำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
• 	 เป็นมารดาของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
	 เจ้าหน้าที่บริหาร
• 	 เป็นพี่สาวของนายพิชัย  จิราธิวัฒน์  
	 กรรมการและกรรมการบริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 9,128,566 หุ้น หรือ 3.31% 
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 9,128,566 หุ้น หรือ 3.31%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี 2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท :   4 / 4   ครั้ง

คณะกรรมการและผู้บริหาร

1
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2. นายพิชัย จิราธิวัฒน์  
อายุ : 61 ปี

กรรมการ, กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 5 เมษายน 2555
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : จ�ำนวน 4 วาระ หรือ 9 ปี 
การศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี  BA., Claremont College, ประเทศ		
	 สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP 		
	 169/2020 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	 หลักสูตร Strategic Planning & Management in 
	 Retailing,  IGDS
• 	 หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98, สมาคมจิตวิทยาความมั่นคง
	 แห่งประเทศไทย
• 	 หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตร สวปอ.มส.4 หลักสูตรการบริหารจัดการด้าน
	 ความมั่นคงขั้นสูง, วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
•	 หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 22 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
• 	 หลักสูตร วธอ. รุ่นที่ 5 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการ
	 พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน, สถาบันวิทยาการธุรกิจ
	 และอุตสาหกรรม
การอบรมในปีที่ผ่านมา :
• 	 หลักสูตร โครงการฝีกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง  	
	 (Training Program for Senior Executive Development)
	 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ (Royal Thai Police)  

ประสบการณ์การท�ำงาน : 
• 2555 - ปัจจุบัน : 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร 
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)     
• 2562 - ปัจจุบัน : 	 รองประธาน
			   ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
			   กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน, 
			   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• 2562 - ปัจจุบัน :	 ประธานร่วม 
			   คณะกรรมการยุทธศาสตร์ 
			   Digital Economy and E-Commerce, 
			   สภาหอการค้าไทย
• 2562-ปัจจุบัน :	 รองประธาน 
			   คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการ 
			   TCC Digital Platform
• 2542-ปัจจุบัน :	 กรรมการบริหาร 
			   บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จ�ำกัด
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
จ�ำนวน 1 บริษัท
•	 กรรมการ - บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
• 	 จ�ำนวน 20 บริษัท
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
• 	 เป็นน้องชาย ของนางจินตนา บุญรัตน์ 
	 ประธานกรรมการ 
• 	 เป็นน้าชาย  ของนางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
	 เจ้าหน้าที่บริหาร 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 6,608,567  หรือ  2.39%
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 6,608,567  หรือ  2.39%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท :	 4 / 4	 ครั้ง 
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริหาร :	 11/11 	 ครั้ง 
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124124 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

3. นายกิตติ วิไลวรางกูร 
อายุ : 65 ปี

กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 6 พฤษภาคม 2546
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : จ�ำนวน 6 วาระ หรือ 18 ปี 
การศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี 
	 จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  
•	 ปริญญาโท ทางด้านบริหารธุรกิจ 
	 จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation 
	 Program BNCP  ปี 2019 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร  Directors  Accreditation Program DAP 
	 ปี 2005 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร  Directors  Certification Program DCP ปี 2010
     จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
• 	 2546 – ปัจจุบัน : 	กรรมการ  
		  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
• 	 2546 – ปัจจุบัน : 	กรรมการ  
		  บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
• 	 2542 – ปัจจุบัน :	 กรรมการ  
		  บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 2542 – ปัจจุบัน :	 กรรมการ  
		  บริษัท เอบิโก้แลนด์ จ�ำกัด
• 	 2540 – ปัจจุบัน :	 กรรมการ  
		  บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด
•	 2540 – ปัจจุบัน :	 กรรมการ  
		  บริษัท พีพีโอฟาร์ม จ�ำกัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  :
จ�ำนวน 1 บริษัท
1.	 กรรมการ - บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :
จ�ำนวน 3 บริษัท	
•	 กรรมการ	 -	 บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จ�ำกัด
•	 กรรมการ 	- 	 บริษัท เอบิโก้แลนด์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ 	- 	 บริษัท พีพีโอฟาร์ม จ�ำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 	ไม่มี
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท :  	 4 / 4 	 ครั้ง
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริหาร : 	 11 / 11 	 ครั้ง
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 	 4 / 4 	 ครั้ง 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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4. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง
อายุ : 53 ปี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 29 มีนาคม 2556
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : จ�ำนวน 3 วาระ หรือ 9 ปี 
การศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโลราโด 
	 รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)  รุ่น 69	
  	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
• 	หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
	 รุ่นที่18  ปี 2558  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)   
•	 The Executive Program in Energy Literacy for a 
	 Sustainable Future (TEA15), Thailand
• 	Tourism Management program for Executives 2018
  	 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย
•	 Ultra Wealth-Invest Like A Master (2016), Thailand 
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท) 
	 รุ่นที่ 11
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCoT7)  
  	 ปี 2557
•	 Private Banking : Strategies & Techniques for Growth 
  	 Independent Private Banking Consultant, United Kingdom
• 	Private Bank – Rebuilding Private Banking after the Crisis,     
  	 โดยสถาบัน VRL,  Singapore	

• 	Leadership Greatness - Great Leader, Great Team, 
	 Great Results, Thailand  
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
• 	2556 – ปัจจุบัน : กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	2561 – ปัจจุบัน : 	 กรรมการ  
			   บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จ�ำกัด
• 	2557 – ปัจจุบัน : 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)
• 	2553 – 2556 : 	 ประธานกรรมการบริหาร 
			   บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
• 	2553 – 2556 : 	 ผู้บริหารธุรกิจไพรเวทแบงค์เครือธนาคาร
			   กสิกรไทย ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
• 	2548 – 2552 : 	 กรรมการผู้จัดการ     
			   บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
 กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : ไม่มี
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�ำนวน 1 บริษัท
1.	กรรมการ - บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 	ไม่มี
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 		  4 / 4 	 ครั้ง
• 	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 		  4 / 4 	 ครั้ง
• 	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 		  4 / 4 	 ครั้ง
• 	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ :  		  1 / 1  	 ครั้ง    
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126126 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

5. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร  
59 ปี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 9 พฤษภาคม 2557 
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : จ�ำนวน 4 วาระ หรือ 8 ปี 
การศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต คณะแพทยศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of Management, 
	 Boston University, USA  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่น122/2015 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า
	 และพาณิชย์ รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
• 	2557 - ปัจจุบัน : 	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
		  ค่าตอบแทน  /  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
		  บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	2560 - ปัจจุบัน :	กรรมการบริหาร  
		  Otium Living Pte., Ltd.
• 	2555 - ปัจจุบัน :	กรรมการ 
		  มูลนิธิมาแตร์เดอี
• 	2544 - ปัจจุบัน :	 กรรมการผู้จัดการ 
		  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จ�ำกัด
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น  : ไม่มี

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�ำนวน 2 บริษัท
1.	กรรมการบริหาร    -  Otium Living Pte., Ltd.
2.	กรรมการผู้จัดการ  -  บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 148,200 หุ้น หรือ 0.05%
• 	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : 148,200 หุ้น หรือ 0.05%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 		  4 / 4 	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 		  4 / 4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 		  4 / 4 	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ : 		  1 / 1  	 ครั้ง
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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6. นายอรินทร์  จิรา
อายุ : 72 ปี 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 10 พฤษภาคม 2561 
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : จ�ำนวน  2 วาระ หรือ 3 ปี 
การศึกษา : 
• 	 ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, 
	 University of California, Berkeley, สหรัฐอเมริกา
• 	 ปริญญาโท MBA, University of California, 
	 Berkeley สหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DCP) 
	 รุ่น 155/2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 (IOD)   
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
• 	2561 - ปัจจุบัน : 	กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
			   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 2562 - ปัจจุบัน : 	 ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
			   ประธานกรรมการอิสระ 
			   บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ำกัด (มหาชน)
• 2551, 2552, 2562 : 	ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน
• 2560 - ปัจจุบัน : 	ประธาน บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จ�ำกัด
• 2552 – ปัจจุบัน : 	รองประธานและกรรมการ
			   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

• 2551 - 2564 : 	 ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน ประเทศไทย
• 2549 - 2564 : 	 กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส 
			   บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด 
• 2560 - 2564 : 	 ประธาน บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด
• 2553 - 2564 : 	 ประธานกรรมการ 
			   บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :
จ�ำนวน 1 บริษัท  
•	 ประธานคณะกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการอิสระ 
	 บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�ำนวน 3 บริษัท :
1.   ประธานกรรมการ - 	 บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จ�ำกัด
2.   ประธานกรรมการ -  	บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด
3.   ประธานกรรมการ - 	 บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จ�ำกัด 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 	ไม่มี
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 		  4 / 4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 		  4 / 4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง :  		  4 / 4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ : 		  1 / 1  	 ครั้ง     
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128128 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

7. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
37 ปี

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 29 มีนาคม 2556
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง : จ�ำนวน  3 วาระ หรือ 9 ป ี
การศึกษา : 
• 	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย Bowdoin 
	 สหรัฐอเมริกา 
•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  สาขา Business Strategy 
	 and Marketing จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์   
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 195/2014 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
• 	Director Briefing 4/2017  “The Sleeping Giants 
	 of Succession : 3 Forces You Can Awaken to 
	 Accelerate Leadership Growth”  
 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
การอบรมในปีที่ผ่านมา : ไม่มี
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
•	 2561 - ปัจจุบัน : 	กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
				    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
				    บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	2561 - ปัจจุบัน : กรรมการ / 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
				    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ำกัด
• 	2556 – 2561 : 	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
				    ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ 
				    บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	2556 – 2561 : 	 กรรมการ / ประธานผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการ
				    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ำกัด
•	 2554 - 2556 :	 ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการบริหาร
				    สายธุรกิจในประเทศ 
				    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�ำนวน  4 บริษัท
1.	ประธานกรรมการ - บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จ�ำกัด
2.	ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด
3.	ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
4.	ประธานกรรมการ  -  บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 
• 	เป็นบุตรีของ นางจินตนา บุญรัตน์ 
	 ประธานกรรมการ   
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 1,130,000 หุ้น หรือ 0.41%
• ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  1,130,000 หุ้น หรือ 0.41%
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท                   	 4/4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   	 4/4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ              	4/4  	 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร                	 11/11  	ครั้ง
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8. นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์
อายุ : 56 ปี  

กรรมการ / กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 11 เมษายน 2562
จ�ำนวนวาระ/จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง :  จ�ำนวน 1 วาระ หรือ 2 ปี
การศึกษา : 
• 	 ปริญญาตรี การตลาด , Eastern Michigan University, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
• 	 PG Certificate, MIT: Digital Transformation, 2561
• 	 PG Diploma: Institute of Direct Marketing, ประเทศอังกฤษ
     -  Direct Marketing 2546
     -  Digital Marketing 2556
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่น 282/2562
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 Foundation in Design Thinking by IDEO
การอบรมในปีที่ผ่านมา : 
• Ogilvy Consulting: Certificate on Behavioural Economics
• Ogilvy Consulting: Certificate on Applied Behavioural Science
• Cannes Lion-The School: Certificate on Goodvertising
• Cannes Lion-WARC: Marketing Strategy
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
•	 2562 -  ปัจจุบัน : 	กรรมการ / กรรมการอิสระ 
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
• 	 2562 – ปัจจุบัน : 	อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

• 	 2561 -  ปัจจุบัน : 	กรรมการผู้จัดการ 
			   Creative Spice Co.Ltd., 
			   Associated Agency of Tribal Worldwide
 			   กรรมการผู้จัดการ 
			   ผู้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd.
• 	 2559 -  2561 :	 Chief Executive Officer,
			   MullenLowe Group Thailand
• 	 2555 -  2559 : 	 Digital Service Director, 
			   Minor International Group
			   General Manager, 
			   Mysale Thailand (JV subsidiary 
			   of Minor Group)
• 	 2553 -  2555 : 	 Regional Consultant, APAC, 
			   Ogilvy Asia
• 	 2549 -  2553 : 	 Managing Director, 
			   OgilvyOne Thailand
• 	 2545 – 2549 : 	 Business Director (CRM & Digital), 
			   Leo Burnett Thailand
• 	 2538 – 2545 : 	 Client Service Director,
			   OgilvyOne Thailand
• 	 2532 - 2538 : 	 Brand Manager (Pond’s), 
			   Unilever Thailand
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
จ�ำนวน 2 บริษัท 
1.	Managing Director Business Development - Creative 
	 Spice Co., Ltd.
2.	กรรมการผู้จัดการ  -   ผู้ก่อตั้ง Experience Matters Co., Ltd. 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 	ไม่มี
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างปี  2564 : ไม่มี
จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุม : 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท : 		  4 / 4 	 ครั้ง
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130130 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นายไพฑูรย์  เอี่ยมศิริกุลมิตร
57 ปี

เลขานุการบริษัท / 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก : 13 พฤษภาคม 2556
การศึกษา : 
•	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
• 	 ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 	
•	 Company Secretary Program (รุ่นที่57/2014) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• 	Company Reporting Program (CRP 9/2014)  
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 2  
	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  2559 
•	 Outbound Investment : Legal & Tax Strategies 
	 จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
•	 พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate 
	 Sustainability)  จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
การอบรมในปีที่ผ่านมา : 	
•	 2021 Effective KPIs Setting & Leadership Competencies 
	 (In-house Training)
•	 Proactive Leadership & Collaboration (In-house Training)
•	 Legal in Action Special จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• 	Effective Communication (In-house Training)
•	 WORKSHOP ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ 
  	 (CORPORATE SUSTAINABILITY STRATEGY) รุ่น 4 ปี 2564 
	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• 	แนวโน้มทิศทางการท�ำ M&A ประเด็นส�ำคัญที่ต้องพิจารณา 
	 และกลยุทธ์การท�ำ M&A ให้ประสบความส�ำเร็จ” 
	 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 OUTBOUND INVESTMENT: Legal & Tax Strategies 
	 จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
• 	EMPLOYMENT & LABOR LAWS for NON-LAWYER จาก
	 สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
• 	Personal Data Protection Act (PDPA) จาก
	 ศูนย์ฝึกอบรม OETC
• 	การด�ำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกับการจัดท�ำ
	 ข้อมูลเพื่อการรายงานด้านความยั่งยืนขององค์กร (Climate 
	 Action, ESG and a company’s reporting) 
	 จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

•	 INTERNATIONAL TRADE CONTRACT กลยุทธ์สัญญาการค้า
	 ระหว่างประเทศ จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  
•	 CGR Workshop 2/2021 จากจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
ประสบการณ์การท�ำงาน : 
•	 2554 - ปัจจุบัน :	 รองกรรมการผู้จัดการ 
			   สายงานบริหารงานกลาง 
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2556 - ปัจจุบัน :	 เลขานุการบริษัท 
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553 – 2554 :	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายซัพพลายเชน 
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552 – 2553 : 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน   
			   บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี 
กรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน : 
1. กรรมการ บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
2. กรรมการ บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด
3. กรรมการ บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
4. กรรมการ บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทโดยนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
• 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : 	ไม่มี
•	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  ไม่มี
การซื้อขายหุ้นระหว่างป ี 2564 : ไม่มี  

9



131131

โค
รง

สร
้าง

กา
รก

�ำก
ับด

ูแล
กิจ

กา
ร

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



132132 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท

1)		 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
		  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ    	
		  ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	
		  และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทาง	
 		  ทีก่่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยี คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีแ่ต่งตัง้คณะกรรมการ
		  ตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
		  กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ บรษิทัจะร่วมทบทวน
		  และแสดงความคิดเห็นเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะ
		  พจิารณาอนมุตั ิและติดตามให้มกีารบรหิารงานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ โดยจะยึดถอืแนวทาง
		  ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

		  1.1	 สอบทานและให้แนวทางเกีย่วกบักลยทุธ์ของบริษทั แผนการปฏบิตังิานทีส่�ำคัญ  นโยบายด้านความเส่ียง 
				    งบประมาณประจ�ำปี และแผนธรุกจิ ก�ำหนดเป้าหมายของผลการปฏบิตังิาน สงัเกตการน�ำไปปฏบิตัิ 
				    และดูแลรายจ่ายลงทุนที่ส�ำคัญ รวมทั้งการเข้าร่วมทุน และขายกิจการ
		  1.2	 คัดเลอืกก�ำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผูบ้รหิารสม�ำ่เสมอ (หรอืถอดถอนหากจ�ำเป็น) 
				    และทบทวนการวางแผนสืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง
		  1.3	 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร และดใูห้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหา
				    กรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส
		  1.4	 ให้ความมัน่ใจว่าระบบบญัชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบญัชมีคีวามน่าเชือ่ถือ รวมทัง้ดูแล
				    ให้มกีระบวนการในการประเมินความเพยีงพอของการควบคมุภายใน  การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุ
				    การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย
		  1.5	 สอดส่องดูแลและจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการและ
				    ผูถ้อืหุน้  รวมทัง้การใช้สนิทรพัย์ของบรษิทัในทางมิชอบและการกระท�ำท่ีไม่ถูกต้องในรายการระหว่าง
				    บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
		  1.6	 เสนอแต่งตัง้ผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมัน่ใจว่าโครงสร้างและวธิปีฏิบตัต่ิางๆ ของคณะกรรมการ
				    ทีเ่ป็นอยู่ได้ปูทางไว้ส�ำหรบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีเ่หมาะสม และ การปฏบิตัเิป็นไปอย่างมีจรยิธรรม
				    ที่ดี
		  1.7	 กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจาก
				    ฝ่ายจัดการ และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่
				    ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 
		  1.8	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการด�ำเนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เดือนประขุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(10.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท 
(BOD)

(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(10.00-12.00)

ประชุมผู้ถือหุ้น
 (AGM)

(10.00 - 12.00)

มกราคม ศุกร์ที่ 15

กุมภาพันธ์ จันทร์ที่ 22 พฤหัสบดีที่ 25 ศุกร์ที่ 12

มีนาคม  ศุกร์ที่ 19 ศุกร์ที่ 12

เมษายน ศุกร์ที่ 23 พฤหัสบดีที่ 22 

พฤษภาคม จันทร์ที่ 10 พฤหัสที่ 13 ศุกร์ที่ 14

มิถุนายน  ศุกร์ที่ 18 ศุกร์ที่ 18

กรกฎาคม ศุกร์ที่ 16

สิงหาคม
พุธที่ 11

(11.00-12.00)
พุธที่ 11

(11.00-12.00)
ศุกร์ที่ 13

กันยายน  ศุกร์ที่ 17 ศุกร์ที่ 17

ตุลาคม ศุกร์ที่ 15

พฤศจิกายน พฤหัสบดีที่ 11
(09.00-11.00)

พฤหัสบดีที่ 11
(11.00-12.00)

ศุกร์ที่ 12

ธันวาคม  ศุกร์ที่ 17 ศุกร์ที่ 17

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท 
1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการ
	 บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้
2.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบ  
	 วาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
3. 	เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธาน
	 กรรมการบริษัทเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด    
4.	เป็นประธานในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มีบทบาทในการควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพ เป็นไปตาม
	 ระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
5.	มบีทบาทหน้าทีก่�ำกบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยทุธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทัง้
	 ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำ
	 ของบริษัทฯ

การจัดประชุมคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการจะมีการนัดหมายตารางการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ล่วงหน้าเป็น
รายปีให้กับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท พร้อมทั้ง จัดส่งวาระการประชุมให้คณะ
กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลวาระการประชุม 

ตารางประชุมปี 2564

หมายเหตุ : 	การจัดประชุม ACM&BOD มีข้อจ�ำกัดเรื่องก�ำหนดวันส่งงบการเงิน SEC/SET โดย
	 • งบปี ส่งไม่เกินวันที่ 28 ก.พ.
	 • งบไตรมาส ส่งไม่เกินวันที่ 14 (พ.ค./ ส.ค./ พ.ย.)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบ
และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ เนื่่�องด้้วย
ประธานกรรมการไม่ไ่ด้เ้ป็น็กรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริษัิัทจึงึได้พิ้ิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระท่า่นหนึ่่�ง
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�ร่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับประธานกรรมการอัันเป็็นการ     
ส่่งเสริิมให้้ เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาและคัดเลือกคุณสมบัติกรรมการ
	 บุคคลที่จะมาท�ำหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
	 1. 	ไม่จ�ำกัดเพศ
	 2. 	เป็นบคุคลทีไ่ม่มปีระวัตด่ิางพร้อย ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ 
	 3. 	เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
	 4. 	เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
	 5. 	เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 6. 	เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
	 7. 	เป็นผู้มคีวามรู้ความเข้าใจด้านการเงนิ หรอืด้านพาณชิยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมีประสบการณ์
			   เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการ 
	 1.	 เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก�ำหนดไว้ 
	 2.	กรรมการทั้งคณะควรมีความเชี่ยวชาญหลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการกาหนดทิศทาง และควบคุม
			   การด�ำเนินงานของบริษัท 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ
	 1)	บุคคลต้องมีคุณสมบัติของกรรมการตรงตามที่ก�ำหนดไว้
	 2)	เป็นกรรมการทีส่ามารถปฎบิตัหิน้าท่ีแสดงความคดิเหน็  โดยใช้ดลุยพินิจของตนเองอย่างเป็นอสิระ และ
			   มีจริยธรรมโดยยึดถือประโยชน์ขององค์กรเป็นหลัก โดยไม่ได้ค�ำนึงถึงเฉพาะประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
			   รายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือตนเอง
	 3)	มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�ำหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี ดังต่อไปนี้ 
			   •	ถ ือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม
				    หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์) 
			   •  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือ
				    ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้อง
				    ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี
			   • 	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้าน     
				    การเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
				    ในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

			   • 	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิทกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม   หรืือบุุคคลที่่�
				    อาจมีความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ 
				    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
			   • 	 เปิดเผยความสัมพันธ์ใดๆ ที่อาจท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ แก่คณะกรรมการบริษัท 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายเกีย่วกบัความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยไม่มีข้อจ�ำกดั
ทีเ่กีย่วข้องกบั การศกึษา เพศ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน ซ่ึงปัจจุบนัคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ
ที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 5 ท่าน จากกรรมการ 8 ท่าน และมีความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบรษิทั ทัง้บญัชกีารเงนิ ด้านอตุสาหกรรมและวศิวกรรม ด้านการขายและการตลาด ด้านการแพทย์และด้าน
ธุรกิจการเกษตร

กระบวนการในการคัดเลือกกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาส�ำหรับ          
การคดัเลอืกกรรมการใหม่ ซึง่จะต้องพจิารณคณุสมบตั ิประสบการณ์ ความเหมาะสม และความสามารถในการ
ปฎบิตังิานต้องสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกจิของบรษิทัในฐานะกรรมการของบรษิทั ตลอดจนความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งการเสนอกรรมการใหม่ จะต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.
มหาชน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี 
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามที่กฎหมายก�ำหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้าคน 
(5 คน) เลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2)	ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล คราวละคน หรืือ
			   คราวละหลายๆ คนตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้อง
			   ออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3)	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวน
			   ทีพ่งึจะม ีหรอืพึงจะเลือกต้ังในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่า 
			   เกนิกว่าจ�ำนวนกรรมการท่ีพงึจะมหีรอืพึงจะเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผู้ออกเสยีงช้ีขาด

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม (1 ใน 3) เป็นอตัรา 
ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม  
กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้   

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก
บคุคลใดบคุคลหนึง่ซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทั มหาชน จ�ำกดั เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน   
(2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการนั้น ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 
4) ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพือ่
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
หรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ี       
ได้ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อก�ำหนดขอบเขตการ  
ด�ำเนินงานและความรับผิดชอบของแต่ละตัวแทนที่ชัดเจน ซ่ึงแสดง    
ให้เหน็ว่าบรษิทัฯ มคีวามโปร่งใส มกีารจดัสรรหน้าที ่มคีวามรบัผดิชอบ
ที่่�ชัดเจนและเป็็นระบบ 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง	   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร	   กรรมการตรวจสอบ 

นายอรินทร์  จิรา		   กรรมการตรวจสอบ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ 
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การท�ำงาน โดยมี นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ด้านบริหารธุรกิจ มีความ
เชีย่วชาญทางด้านบญัชีและการเงนิ และเป็น ผู้ทรงคุณวฒิุ ตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai)  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอมีระบบควบคุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 1)	สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
			   เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้ตรงต่อความจริง 
			   ครบถ้วน เพียงพอและเชื่อถือได้ 
	 2)	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
			   แห่งประเทศไทย 
	 3)	พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจจะเป็นข้อขัดแย้งทาง
			   ผลประโยชน์  
	 4)	ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ
	 5)	พิจารณาคัดเลือก / แต่งตั้ง/ ถอดถอน / และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 6)	สอบทานความเพยีงพอของระบบควบคมุภายใน และตดิตามการบริหารความเสีย่งทีส่�ำคญัอย่างต่อเน่ือง
	 7)	พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเหน็ชอบการแต่งตัง้/โยกย้าย/เลกิจ้าง
			   หัวหน้าสายงานที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 
	 8)	สอบทานกระบวนการ การป้องกันการเกิดคอร์รัปชั่นให้มีมาตรการควบคุมภายในที่รัดกุมเหมาะสม
			   ในการเป็นบริษัทแนวร่วมปฎิบัติภาคเอกชนไทยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

7.3.2	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการ
อิสระของบริษัท ทั้งคณะหรือร้อยละ 100  ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ ASEAN CG
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 1)	พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะ
			   ต่อคณะกรรมการบริษัทให้น�ำชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
	 2)	พิจารณา คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการผู้จัดการ และเสนอแนะ
			   ต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติ 
	 3)	น�ำเสนอแนวทางในการก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับผู้บริหารระดับจัดการ
			   ของบริษัท
	 4)	พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ
			   ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5)	น�ำเสนอแนวทางออกใบส�ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้ของกรรมการและพนกังาน เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการ 
			   บริษัทและผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ กลต. อนุมัติ
	 6)	พิจารณาจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการ
			   และพนักงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้มีการจัดประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง 

7.3.3	คณะกรรมการบริิหาร 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1)	ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบ
		  ธุรกิจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
2)	พิจารณางบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ  ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
3)	จัดเตรียมและน�ำเสนอกลยุทธ์  แผนธุรกิจและการด�ำเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
4)	พิจารณาการเริ่มด�ำเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอ
		ต่  อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวณัฐรินทร์  ตาลทอง	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นายอรินทร์ จิรา		 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 	    	 ประธานกรรมการบริหาร

นายพิชัย จิราธิวัฒน์ 	            	กรรมการบริหาร

นายกิตติ วิไลวรางกูร 	            	กรรมการบริหาร
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

นายอรินทร์ จิรา	    	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายกิตติ วิไลวรางกูร		  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง		  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวนาฏ  ฟองสมุทร		  	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5)	ทบทวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิและที่่�มิใช่่ธุุรกรรมปกติิของแต่่ละสายงานธุุรกิิจเป็็นระยะๆ
6)	จัดประชุมทุกเดือนเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลก�ำไรขาดทุนประจ�ำเดือนที่รายงาน
		  โดยฝ่ายบริหารปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหาร 
		  เห็นชอบด้วย
ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหาร ได้มีการจัดประชุมจ�ำนวน 11 ครั้ง 

7.3.4	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1)	ช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษทั ในการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยจดัให้มกีลยทุธ์และมาตรการในการ
		  ควบคุมความเสี่ยง
2)	ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ก�ำหนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
		  และ ควบคุมความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล
3)	ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่จะน�ำไปสู่การลด
		  ความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ
4)	ทบทวนรายงานของฝ่ายจดัการในเร่ืองขัน้ตอนทีไ่ด้ด�ำเนนิการ เพือ่การก�ำกบัดแูลและควบคมุความเสีย่ง 
		  ต่างๆ ของบริษัทฯ 
5)	ปฏบิตักิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเหน็ชอบด้วย
ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการจัดประชุมจ�ำนวน 4 ครั้ง

7.4   ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ส�ำหรับปี 2564 บริษัทมีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 14 ท่าน ดังมีรายนามผู้บริหารระดับสูง 14 ท่านดังต่อไปนี้		

1.	 นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์   	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2.	 นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ     	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและการบัญชี
3.	 นายภัทร ตะนังสูงเนิน      	 ที่ปรึกษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4.	 นายสุรเดช ศรีสุวรรณ                    	 รองกรรมการผูจั้ดการอาวโุสสายงานกลยุทธท์างเทคโนโลยีและทรานฟอรเ์มชัน่
5.	 นายเอกรินทร์  พินิจ                      	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานขายและการตลาด
6.	 นางสาวศิริวรรณ ฟิเนท์                  	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานทรัพยากรมนุษย์
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7.	 นายสุร ศิวิลัย                              	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานซัพพลายเชน
8.	 นายประสิทธิ์ สุรเชษฐพาณิช           	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานบริหารคุณภาพ
9.	 นายรุ่ง ศรอินทร์                           	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานวิศวกรรม
10.	 นายปรีชา หอมจันทร์                    	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานการผลิต  
11.	 นายปรีชา โปวอนุสรณ์                  	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานพัฒนาความเป็นเลิศในระบบปฏิบัติการ
12.	 นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร            	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหารงานกลาง
13.	 นางสาวสุมนา เกิดขันหมาก            	 รองกรรมการผู้จัดการ สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
14.	 นางสาวนิดาพร  พีรพรวิพุธ             	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานธุรกิจรับจ้างผลิต

	
	

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ระบใุห้ประธานคณะกรรมการบรหิาร จะต้องด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
อีกต�ำแหน่งหนึ่ง
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

1)	รบัผดิชอบในการก�ำหนดกลยทุธ์ทางธรุกจิของบริษทัฯ ก�ำกบัดูแลการด�ำเนินกจิการ และการบรหิารงาน
		  ประจ�ำตามนโยบายของบริษทัให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสทิธภิาพตามแนวทางทีค่ณะกรรมการ
		  บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้ก�ำหนดไว้
2)	ประสานงานกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  เพือ่ให้ด�ำเนนิการ
		  ทางธรุกิจ รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิัทเป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละข้อบงัคับของบรษิัท ตลอดจน
		  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งนโยบายของบริษัทและหลักธรรมาภิบาล
3)	ก�ำกับ ดูแล และสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่สอดคล้องกับ
		  ทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ  โดยครอบคลุมอ�ำนาจและความรับผิดชอบ
4)	พิจารณาอนุมัติสั่งจ่ายเงินเพื่อการท�ำธุรกรรมของบริษัทภายในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัท
		  ได้ก�ำหนดไว้
5)	มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามที่เห็นสมควรได้ 
		  ภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจทีไ่ด้รบั โดยการมอบหมายดงักล่าวต้องไม่ขดัหรอืแย้งกบัค�ำสัง่ทีค่ณะกรรมการ
		  บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้ก�ำหนดไว้
6)	มอี�ำนาจอ่ืนๆ ตามทีข้่อบงัคบัการท�ำงานได้ก�ำหนดไว้  และให้รวมถึงอ�ำนาจในการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ
		  ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการบริหารมอบหมาย
ทัง้น้ีการอนมัุตริายการดังกล่าวข้างต้น  จะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการอนมุติัการเข้าท�ำรายการท่ีท�ำให้ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจจะมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย      
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี  เพือ่
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

  

หมายเหตุ: รายชื่อลำ�ดับที่ 1-4, 6-11 เป็นผู้บริหารตามนิยาม กลต.
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1. เบี้ยประชุมรายครั้ง
2. เบี้ยประชุมรายไตรมาส

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และเบี้ยรายปี
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของผู้บริหาร

 3,980,000 
57,147,511 

           1,243,592

 3,780,000 
51,964,836 

950,721

รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 2563 (บาท) 2564 (บาท)

หมายเหตุ : นอกจากค่าตอบแทนกรรมการที่กล่าวข้างต้น  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารยังได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ  ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตร
ของ IOD และสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการ แต่ไม่มีค่าตอบแทนอื่น เช่น โบนัส บ�ำเหน็จ ยกเว้นเฉพาะประธานกรรมการบริษัทที่มีรถประจ�ำ
ต�ำแหน่งเท่านั้น 

เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2563 และ 2564

โครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยได้้จััดค่่าตอบแทนให้้ดัังนี้้�

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
1)	ค่าเบีย้ประชมุกรรมการรวมของกรรมการทกุท่านในปี 2564 จ�ำนวน 9  ท่าน เท่ากบั 3,780,000 บาท     
		  (โปรดดูรายละเอียดตามเอกสารแนบ ตารางค่าเบี้ยประชุมกรรมการส�ำหรับปี 2564)
2)	ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบ้รหิารในปี 2564 จ�ำนวน 16 ท่าน เท่ากบั 51,964,836 บาท   
3)  ค่าตอบแทนอื่น ๆ  
		  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของผู้บริหารรวม 16 ท่านในปี 2564 เท่ากับ 950,721 บาท 
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาก�ำหนดอตัราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ 

กับผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานและแบบประเมินตนเอง และผล            
การประกอบการโดยรวมของบรษิทั เพือ่น�ำเสนอขออนมัุติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยบรษิทัฯ ได้จ่าย
ค่าตอบแทนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน รถประจ�ำต�ำแหน่งพร้อมคนขับ  
สวัสดิการของบริษัท กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และโบนัสซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
1.	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
		  บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

เงินเดือนและโบนัส
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

16
16

53,015,542.67 
 950,721.90 

รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน (บาท)

2.	ค่าตอบแทนอื่่�นๆ
บริษทัมรีถยนต์ประจ�ำต�ำแหน่งแก่ผูบ้รหิารระดบัสูง  บรษัิทไม่มกีารให้ค่าตอบแทนแก่กรรมการหรอืพนกังาน 

ในลักษณะหุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดๆ

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

การเปลี่่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานในช่่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯมีจ�ำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น ดังนี้
• ณ วัันที่่ 31 ธันวาคม 2562  มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น จ�ำนวน 1,308 คน
• ณ วัันที่่ 31 ธันวาคม 2563  มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น จ�ำนวน 1,193 คน
• ณ วัันที่่ 31 ธันวาคม 2564  มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น จ�ำนวน 1,004 คน
เนือ่งจากผลกระทบของสถานการณ์ COVID-19 ประกอบกบัมีการปรบัปรงุประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ในแต่ละปีจ�ำนวนแรงงานจึงมีการลดลงเป็นไปตามความเหมาะสมของการประกอบ
ธุรกิจ บริษัทฯไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานโดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตามความรู้       

ความสามารถ ผลการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคน และยงัให้สอดคล้องกบัค่าเฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดยีวกนั  
อีกทั้งยังต้องให้มีความเหมาะสมกับการขยายตัวของธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทด้วย      

ปัจจุบันค่าตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน  
เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่ายานพาหนะ และค่าโทรศัพท์ตามหน้าที่ปฏิบัติเป็นต้น            
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เงินเดือนรวม
เงินรางวัล
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
เงินสมทบประกันสังคม
เงินสมทบกองทุนทดแทน
ค่าล่วงเวลา
รวม

304.52
10.69

5.27
4.64
0.30

24.09
349.51

 ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

อกีทัง้ยงัก�ำหนดให้มสีวสัดกิารในรูปแบบของเครือ่งแบบพนกังาน สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล กรมธรรม์ประกนัชวีติ
และอุบัติเหตุแบบกลุ่ม ทั้งนี้ ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการด�ำเนินงานของ
พนกังานทกุระดับในรปูแบบของดชันวัีดผลการปฏบิตังิานหรอืดชันชีีว้ดั (KPI) และเครือ่งมอืวดัอืน่ๆ  ซ่ึงผูบั้งคับ
บัญชาจะต้องท�ำการประเมินผลพนักงานแต่ละคน โดยการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีและการจ่ายเงินโบนัสประจ�ำปี
จะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานตามการประเมินผลหรือดัชนีชี้วัด (KPI) และเครื่องมือวัดอื่นๆ ในแต่ละปี  

ส�ำหรับค่าตอบแทนระยะยาวบริษัทฯ มีการจัดตั้งกองทุนเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ทุกๆ คน      
ในองค์กร พร้อมทั้งได้มีการจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์มาลีสามพราน จ�ำกัด เพื่อเป็นการออมทรัพย์และบรรเทา
ความเดือดร้อนแก่พนักงานที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องใช้เงินเป็นการส่วนบุคคล

รวมทั้งมีนโยบายช่วยเพิ่มพูนขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทในการรักษา และจูงใจพนักงาน
กลุม่บรษิทัทีม่คีวามสามารถเอาไว้  ซึง่จะได้รบัผลประโยชน์ในรูปของการให้รางวัล เช่นการเลือ่นต�ำแหน่ง ส�ำหรบั
ผลงานที่ผ่านมาเพื่อสร้างแรงจูงใจในการสร้างผลงานในอนาคตทั้งในระดับองค์กรและระดับพนักงาน

รายละเอียดค่าตอบแทนบุคลากร(ไม่รวมผู้บริหาร) ที่เป็นตัวเงินส�ำหรับปี 2564 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ 

เลขานุการบริษัท
ด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บัญญัติให้            

คณะกรรมการต้องจัดให้มเีลขานกุารบรษิทัรบัผดิชอบด�ำเนินการของบรษิทัในนามของบรษิทัหรอืคณะกรรมการ
บรษิทัได้แต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุวฒุแิละประสบการณ์ท่ีเหมาะสมท�ำหน้าท่ีเลขานุการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั
จงึได้แต่งตัง้ให้นายไพฑูรย์ เอีย่มศริกิลุมติร เป็นเลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2556 โดยมีคณุวฒุิ 
และคุณสมบัติ ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

คุณวุฒิ และคุณสมบัติ
•	ปริญญาตรี
•	มีความรู้เรื่องหลักกฎหมายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ ก.ล.ต.
•	มีมนุษยสัมพันธ์และความสามารถสื่อสารดี
•	มีความรู้เรื่องบรรษัทภิบาล
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1)	เป็นที่ปรึกษาและเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ
2)	เป็นศูนย์กลางของการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก�ำกับดูแล
3)	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้
 		  •	 ทะเบียนกรรมการ
 		  •	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
 		  •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
4)	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
5)	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด
6)	ดูแลเปิดเผยข้อมูล และการรายงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและการก�ำกับดูแล
		  กิจการที่ดี 
บริษัทฯ ยังมีทีมงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีนายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร ต�ำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ    

สายงานบริหารงานกลาง ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนทั้งที่เป็นสถาบันและรายย่อย ตลอดจน
นักวิเคราะห์สถาบัน นัดหมายเข้าเยี่ยมชมบริษัท พบปะพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  และจะเผยแพร่
ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ัวไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และนักลงทุน      
อีกทั้งยังมีช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน ติดต่อ 02-080-7899 ต่อ 1131 และ 1135; เว็บไซต์นักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทฯ  ir@malee.co.th   

ส�ำนักตรวจสอบภายใน
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในบริษัทเอง โดยมีนางสาวพรมณี แก้วใจรักษ์ เป็นผู้จัดการส่วนส�ำนัก    

ตรวจสอบภายในของบริษัทในปี 2564 โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
บริษทัฯ ได้มอบหมายให้นางสาวพลอยนภสั พุทธสิงกรานต์ ต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัช ีเป็น

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บรษิทั ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชใีหม่ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในรอบระยะเวลาบัญชปีี 2564 

ซึ่งสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน  โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ดังนี้

1.	 นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน            	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ 
2.	 นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์    	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5813 และ/หรือ
3.	 นายปรีชา อรุณนารา 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5800 และ/หรือ
4.	 นางสาวสุทธิรักษ์ ฟักอ่อน         		 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7712 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

โดยก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนในการตรวจสอบงบการเงินบริษัทฯ ปีละไม่เกิน 2,450,000 บาท และในส่วน
ของบริษัทย่อยอีก 1,300,000 บาท รวมท้ังสิ้นไม่เกิน 3,750,000 บาท ท้ังน้ี ไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่น เช่น                 
ค่าพาหนะเดินทางปฏิบัติงานต่างจังหวัด ฯลฯ   ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2564 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.ค่าสอบบัญชีบริษัท
2.ค่าบริการอื่นๆ
รวม

3,310,000 บาท
-

3,310,000 บาท

2,450,000 บาท
-

2,450,000 บาท

ค่าตอบแทน 2563 2564

หมายเหตุ : 	* ไม่รวมค่าตอบแทนอื่นๆได้แก่ ค่าพาหนะเดินทางปฎิบัติงานต่างจังหวัด, ค่าที่พักต่างจังหวัด
	 **ค่าอ่านรายงานประจ�ำปี Non Audit Fee  -  ไม่มี  -
ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นบุคคลอิสระ และไม่มีความเกี่ยวข้องหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ

ผู้้�ควบคุุมดููแลบริิษััทในต่่างประเทศ
บรษิทัฯ ได้มอบหมายให้นายภทัร  ตะนงัสงูเนนิ ต�ำแหน่งท่ีปรกึษาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เป็นผูค้วบคมุดูแล

บริษัทในต่างประเทศและข้อมูลการติดต่อในประเทศไทย 
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรษิทัยดึมัน่การดาํเนนิงานตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกิจการทีด่ ีมมีาตรฐานจรยิธรรม จรรยาบรรณ การดําเนิน
ธรุกจิ และกรอบการบรหิารจดัการด้านความยัง่ยนื เพือ่พฒันา
และยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง อันเป็นการสร้างความเป็นธรรม
และความเชือ่ม่ันแก่ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุม่ และพฒันาไปสู่
การเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรโปร่งใสและ            
มีคุณธรรมบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และ       
ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันทกุรูปแบบ ดงัน้ัน คณะกรรมการบรษิทั
จึงได้ท�ำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมและก�ำกับการด�ำเนินงานด้านการ 
กํากับดูแลกิจการด้วยตนเอง โดยสรุปสาระส�ำคัญในปี 2564 
ได้ดังนี้

•	ทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ จรยิธรรมธรุกจิ 
	 รวมทัง้กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ และ คณะกรรมการ
	 ชดุย่อย เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลักการกาํกบัดแูลกจิการ
	 ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) โดย
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณา แล้วเหน็ว่า บรษิทัฯ ได้นํา
	 หลักปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 หลักปฏิบัติ มาปรับใช้
	 ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว 
	 อย่างไรกต็าม ในส่วนของแนวปฏบิตัเิรือ่งใดใน CG Code ทีย่งั
	 ไม่เหมาะสมกบัการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ คณะกรรมการ 
	 บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารร่วมกับฝ่าย
	 จดัการพิจารณาทบทวนเร่ืองดงักล่าวเป็นประจาํทกุปี และ
	 นําเสนอมาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป
•	ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ
	 กรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการกํากับดูแล
	 กิจการที่ดี 
•	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 บรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
	 ทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องตามหลัก

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 การกาํกบัดแูลกจิการ และนําผลการประเมนิดงักล่าว
	 ไปพัฒนาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น
	 รวมทั้งให้มีการรายงานสรุปผลประเมินคณะ
	 กรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธาน
	 เจ้าหน้าที่บริหาร น�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงาน
	 ประจ�ำปีให้ได้รับทราบ 

ทั้งนี้ สําหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ได้ใช้แบบฟอร์มการประเมินตามตัวอย่างของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่อง
ต่างๆ ที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	ในส่วนของ คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
	 ชุดย่อย ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ, การประชุมคณะ
	 กรรมการ, บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
	 ของคณะกรรมการ, เรือ่งอืน่ๆ ได้แก่ ความสมัพนัธ์
	 กบัฝ่ายจดัการ และ การพฒันาตนเองของกรรมการ 
	 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมปี 2564 อยู่ในระดับ 
	 “ดีเยี่ยม” 
•	ในส่วนของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประกอบด้วย 
	 10 หวัข้อ คอื ความเป็นผู้น�ำ,  การก�ำหนดกลยทุธ์, 
	 การปฎิบติัตามกลยทุธ์, การวางแผนและผลปฏบิตัิ
	 ทางการเงิน, ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ, 
	 ความสัมพันธ์กับภายนอก, การบริหารงานและ
	 ความสัมพันธ์กับบุคลากร, การสืบทอดต�ำแหน่ง, 
	 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบรกิาร และคณุลกัษณะ
	 ส่วนตัว ซึ่งผลการประเมินปี 2564 โดยรวมอยู่ใน
	 ระดับ “ดีเยี่ยม” 
•	จดัให้มกีารประชุมระหว่างกันของกรรมการท่ีไม่เป็น
	 ผู้บรหิาร โดยปราศจากการมส่ีวนร่วมของฝ่ายจดัการ 
	 ให้สอดคล้องตามหลักการกาํกบัดูแลกจิการ เพือ่เปิด
	 โอกาสให้กรรมการอิสระได้อภิปรายปัญหาต่างๆ 
	 เกี่ยวกับการจัดการของบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ  

•	จัดให้มีการรายงานสรุปผลการดําเนินงานของ
	 คณะกรรมการทุกคณะ เพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น
	 ในรายงานประจ�ำปีให้ได้รับทราบ 
•	ด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะ
	 กรรมการบริษัทได้จัดให้มีการท�ำรายการข้อมูล
	 ประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 
	 56-2) ตลอดจนเปิดเผยผลการด�ำเนินงานของ
	 บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และข้อมูลสําคัญอื่นๆ 
	 อย่างต่อเนื่อง สําหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
	 ประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระส�ำคัญครบถ้วน เพียงพอ 
	 เชื่อถือได้ และทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งเว็บไซต์ 
	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
	 ของบริษัทฯ โดยมีเลขานุการบริษัทและฝ่ายนักลงทุน
	 สัมพันธ์ เป็นหน่วยงานหลักในการเผยแพร่ข้อมูล
•	ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยในทุกปีคณะกรรมการ
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและ
	 เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
	 กรรมการ เป็นการล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 2 เดือน 
	 ก่อนที่จะมีการก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตาม
	 หลักเกณฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับ
	 ดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
	 (CG Code) 
•	ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะ
	 กรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจําปีทุกปี โดยได้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอ
	 ทุกเรื่องแก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็น
	 ระยะเวลานาน ได้แก่ วัน เวลา สถานที่ วาระการ
	 ประชุม ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
	 เรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม กฏเกณฑ์ต่างๆ
	 ในการประชุม โดยได้เปิดเผยข้อมูลทั้งบนเว็บไซต์
	 และจัดส่งเอกสารไปให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นระยะเวลา
	 นานเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษา
	 ข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า รวมทั้งอํานวย
	 ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
	 ประชุมและออกเสียงลงคะแนนอย่างเต็มที่ควบคู่
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

	 กับการจัดให้มีมาตรการความปลอดภัยในการเข้า
	 ร่วมประชมุภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
	 COVID-19
•	การกาํกบัดแูลการใช้ข้อมลูภายใน (Insider Trading) 
	 เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัท
	 ได้ออกเป็นระเบยีบแนวปฏบิตัเิรือ่งการใช้ข้อมลู
	 ภายใน โดยให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ 
	 ผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
	 บริษทัเป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประกาศผล
	 ด�ำเนินงาน เพื่อสร้างความโปร่งใส
•	ด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบรษิทั
	 ได้ก�ำหนดนโยบายบนหลกัการทีว่่า การตดัสนิใจใดๆ 
	 ของบุคลากรทุกระดับในการด�ำเนินกิจกรรมทาง
	 ธุรกิจ ต้องท�ำเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
	 ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกคนที่ต้องหลีกเลี่ยง
	 การมส่ีวนเกีย่วข้องทางการเงนิ และ/หรอืความ
	 สัมพันธ์กับบุคคลภายนอกอื่นๆ ซึ่งจะส่งผลให้
	 บรษิทัต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกดิความขดัแย้ง
	 ในด้านผลประโยชน์ หรอืขัดขวางการปฏบิตังิาน 
	 โดยก�ำหนดให้ผู้มส่ีวนเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยงกับ
	 รายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
	 ความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการ
	 ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน 
	 รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
•	ด้านการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  คณะกรรมการ
	 ได้อนมุตัใิห้บรษิทัฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็น
	 แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
	 การทจุริตคอร์รปัชัน่ (Private Sector Collective 
	 Action Coalition Against Corruption - CAC)  
	 โดยได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมฯ CAC 
	 ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 เป็นระยะเวลา 3 ปี 
	 และในปี 2564 บรษิทัฯ กไ็ด้การรบัรองต่ออายกุารเป็น
	 สมาชกิไปอีก 3 ปี ถึงปี 2567 โดยตลอดเวลาทีผ่่านมา
	 บริษทัฯ ได้มแีผนงานในการรกัษาคณุสมบตักิารเป็น
	 สมาชิกนี้ เช่น การอบรมและสื่อสารนโยบายให้คน   

	 ในองค์กรได้ตระหนักเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริม	
		  อย่างต่อเนือ่งเพือ่ปรบัเปลีย่นพฤติกรรมของพนกังาน        

	 และสร้างส�ำนึกบคุคลากรภายในองค์กร รวมถงึ
	 การแจ้งเบาะแสร้องเรียน (Whistle Blowing) 
	 กรณีพบเห็น การทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 
	 ตลอดจนมมีาตรการขยายแนวร่วมปฏบิติั CAC กบั
	 คู่ค้าของบริษัทฯ ด้วย  ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ 
	 ได้ด�ำเนินการต่อเนื่องการจัดอบรมคู่ค้าของบริษัท 
	 ให้ความรู ้จุดประสงค์ และเป้าหมายของการประกาศ
	 เจตนารมณ์และเชิญชวนคู่ค้าร่วมกันประกาศ
	 เจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น   
	 กับบริษัท ได้แล้วกว่าร้อยละ 90 ซ่ึงก่อให้เกิด
	 ความส�ำเร็จที่ดีและยั่งยืนร่วมกันกับคู่ค้า
•	การรบัแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน (Whistle Blowing 
	 Center) บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานและผู้ทีเ่กีย่วข้อง
	 มส่ีวนในการแจ้งเบาะแสถงึการกระท�ำทีอ่าจท�ำให้เกิด
	 ความสงสัยได้ว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นไปยัง  
	 “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพือ่พิจารณา
	 ตรวจสอบ โดยผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
	 ทีส่ะดวกหลายช่องทาง ทัง้นี ้บริษทัฯ จะมกีระบวนการ
	 ภายใน ในการกลั่นกรองและพิจารณาเรื่องเพื่อ
	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
	 กรรมการบริษัทต่อไป อีกทั้ง บริษัทฯ มีมาตรการ
	 คุม้ครองและรักษาความลับบริษทั ให้ความเป็นธรรม
	 และคุม้ครองผู้ร้องเรยีนและผูใ้ห้ข้อมูล  โดยจะเกบ็
	 รกัษาข้อมูล ข้อร้องเรยีน และเอกสารหลกัฐานของ
	 ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ  ส�ำหรับ
	 ปี 2564 ไม่มกีารร้องเรียนเรือ่งเกีย่วกบัคอร์รปัชัน่ 
	 จริยธรรมทั้งจากภายในองค์กรและนอกองค์กร
•	การดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและ
	 การควบคุมภายในที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ
	 บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 เพ่ือที่จะก�ำกับและพิจารณาให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 
	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
	 ภายในท่ีจะท�ำให้บรรลุวัตถปุระสงค์อย่างมปีระสทิธผิล 
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	 และมกีารปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
	 ที่เกี่ยวข้อง ก�ำหนดมาตรการและผู้รับผิดชอบ
	 ทีชั่ดเจน ในการพจิารณาปัจจยัความเสีย่งต่างๆ 
	 ทีอ่าจจะเกดิขึน้ รายงานและการตดิตามประเมินผล  
	 และแก้ไขได้ทนัเวลาเพือ่ป้องกนัความเสียหายทีจ่ะ
	 เกิดขึ้น
•	การส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมี
	 ความรบัผดิชอบ คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคัญ 
	 และสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิมลูค่า
	 แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความ
	 รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม คณะกรรมการ 
	 บรษิทัจะตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธรุกจิ
	 อย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม 
	 และสะท้อนอยู่ในแผนด�ำเนินการ (Operational 
	 Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
	 ด�ำเนินการสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั
	 และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ และ
	 ด้วยค�ำนึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles 
	 of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้
	 มีกลไกที่ท�ำให้มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมี
	 จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
	 สิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่เป็น
	 แนวทางให้ทกุส่วนในองค์กรสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์
	 และเป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน 
•	การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
	 บรษิทัร่วมทุน คณะกรรมการมนีโยบายในการตดิตาม
	 การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อ
	 ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ 
	 โดยบริษัทฯ มีการส่งผู้แทนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
	 กรรมการ (“กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ”) ในบริษทั
	 ร่วมทนุตามสดัส่วนการถอืหุ้นในแต่ละบรษิทั หรือ
	 ตามสัญญาการร่วมทุน เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
	 ให้บริษัทร่วมทุนด�ำเนินการเป็นไปตามแผนงานของ
	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายการก�ำกับ
	 ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนิน

	 งานของบริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบายอื่นๆ ของ
	 บรษิทัฯ  กรรมการผูแ้ทนมีหน้าท่ีก�ำกบัดแูลบรษิทั
	 ร่วมทนุ มหีน้าทีต้่องสรปุรายงานผลการด�ำเนนิการ
	 ของบริษทัร่วมทนุทีต่นไปด�ำรงต�ำแหน่งให้ทีป่ระชุม
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบเป็นระยะอย่างต่อเน่ือง  
	 และนําส่งผลการดาํเนนิงานรายไตรมาสและงบการเงนิ
	 ฉบบัผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 
	 ตลอดจนข้อมูลประกอบการจัดทํางบการเงิน
	 ดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ
•	ด้านความยั่งยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัท
	 มีความมุ่งมั่นให้บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
	 ตอบสนองต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
	 สังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
	 และบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
	 กระบวนการโดยไม่จ�ำกัดเพียงแค่การปฏิบัติตาม
	 กฏเกณฑ์ระเบยีบและกฎหมายเท่านัน้ แต่ยงัมุง่เน้น
	 ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมและ
	 สิ่งแวดล้อม และสร้างการอยู่ร่วมกันของบริษัทฯ
	 และชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้
	 ส่วนเสยีและมีความมุ่งม่ันในการร่วมพัฒนาชุมชน
	 โดยรอบอย่างยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรม
	 พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการทีบ่รษิทัฯ ให้ความสาํคญั และมเีจตนารมณ์
อันแน่วแน่ในการผลักดันการปฏิบัติงานตามหลักการ    
กํากับดูแลกิจการที่ดีเสมอมา เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

•	การประเมนิคุณภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
	 ประจาํปี 2564 บริษทัฯ ได้รบัคะแนนประเมนิระดับ
	 สูงสุด 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 จาก
	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
•	การประเมินด้านการกํากับดูแล กิจการบริษัท
	 จดทะเบียน ประจําปี 2564 บริษัทฯ ได้รับคะแนน
	 ประเมนิระดบัสงูสดุ (ดเีลศิ - Excellent CG Scoring)  
	 ในระดับ 5 สัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จาก
	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลแห่งชาต ิและสมาคม
	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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จากความสําเร็จดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความ     
มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะ        
ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง         
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และ
เติบโตทางธุรกิจให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวอย่างยั่งยืน
ต่อไป    

ส�ำหรับเรื่องที่ยังไม่มีการปฏิบัติ แต่คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการ           
ที่ เหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้องกับลักษณะ          
การประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีกรณี   
ที่ส�ำคัญดังนี้  

1.	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ควรน้อยกว่า 

	 6 ครั้งต่อไป

3.	 คณะกรรมการควรใชบ้รษิทัทีป่รกึษา (Professional Search 

	 Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการ

	 สรรหากรรมการใหม่

4.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ

	 มากกว่าร้อยละ 50

5.	 กำ�หนดนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทแจ้งซื้อ/ขาย หุ้น

	 ล่วงหน้า 1 วันก่อนการซื้อ/ขาย  

2.	 ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังและมอบหมายหน้าที่ ให้              
คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่ดูแลและเป็นที่ปรึกษาแก่ทีม             
ผู้บริหารในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด และทำ�การ
อนุมัติเรื่องต่างๆตามคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ โดยคณะกรรมการ
บรหิารมกีำ�หนดการประชมุรว่มกนัเปน็ประจำ�ทกุเดอืนตามตาราง
การประชุมทีก่ำ�หนดไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปี และอยา่งนอ้ย 10 ครัง้
ต่อปี ตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซ่ึง
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒุจิากหลากหลายวชิาชพี  เปน็ผูพิ้จารณา
กล่ันกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ
ของบริษัทเพื่อนำ�เสนอบุคคลที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ  และ
ประสบการณท์ีเ่หมาะสมตอ่การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัท
ได้เป็นอย่างดี  จึงถือได้ว่าบริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์      
การสรรหากรรมการใหมท่ีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพแลว้

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทีมี
คณุสมบตั ิความสามารถและประสบการณท์ีห่ลากหลาย ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน 
ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของ          
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 

บริษัทได้ประกาศแจ้ง “Blackout Period” แก่คณะกรรมการ
บรษัิท ผู้บรหิาร และเจ้าหนา้ทีข่องบรษัิททีเ่ก่ียวข้องกับผลดำ�เนนิงาน
ของบรษิทัเพือ่หา้มซือ้/ขายหุน้ลว่งหนา้ 30 วันกอ่นวนัประกาศผล
ดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส 

-

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางดำ�เนินการ



154154 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



155155

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นแ
ละ

รา
ยก

าร
ระ

หว
่าง

กัน

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

9.1	 การควบคุมภายใน 

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญั
ต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการ
อิสระ เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ     
จากฝ่ายบริหาร รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของ  
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
มั่นใจว่าการบริหารงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
เพียงพอและมีประสิทธิผล ดังนี้

1.	 การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2.	มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ
3.	ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความส�ำคัญทางด้านการเงิน  การบริหารและการด�ำเนินงานมีความ
		  น่าเชื่อถือ ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา
4.	มีระบบการป้องกันในการควบคุมดูแลรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และ
		  มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ
		  ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งข้อมูลในระบบสารสนเทศอย่างปลอดภัยเหมาะสม
5.	มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และระบบป้องกันความเสี่ยงในกิจกรรมที่เสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น
		  ที่เหมาะสม 
6.	การด�ำเนนิงานและการปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบยีบ ข้อก�ำหนดท่ีสอดคล้องกบักฎหมาย
		  และข้อบังคับอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ขายสินค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ

รายได้ค่าเช่า

รายได้จากการค�้ำประกัน

ดอกเบี้ยรับ

ซื้อสินค้า

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย

ค่าใช้จ่ายการค�้ำประกัน

ดอกเบี้ยจ่าย

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

ขายสินค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ

รายได้ค่าสนับสนุนทางการตลาด

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการให้บริการ

ซื้อวัตถุดิบและอื่น ๆ

ค่าบริการผลิตสินค้า

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย

ค่าบริการอื่น

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31

-

2

3

13

81

15

2

-

-

-

-

-

-

-

-

-

38

1

11

3

30

98

15

2

1,385

100

5

4

-

1

18

9

2

-

-

-

3

13

81

15

2

 1,359

 116

4

4

2

 2 

21

19

-

-

1

-

3

30

98

15

2

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

อัตราร้อยละ 2.50 ของ

จ�ำนวนเงินที่ค�้ำประกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

อัตราร้อยละ 2.50 ของ

จ�ำนวนเงินที่ค�้ำประกัน

อัตราร้อยละ 3.25 และ 

3.30 ต่อปี

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบาย

การก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

2564 25642563 2563

9.2  รายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็น
ไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
เหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
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-

11,126

11,126

-

2,050

125

2,175

13,301

8,125

-

14,336

14,336

-

131

131

14,467

-

	

-

11,423

11,423

-

1,884

1,347

3,231

14,654

8,125

-

25,472

25,472

-

138

138

25,610

-

	

193,362

1,980

195,342

27,563

2,050

125

29,738

225,080

8,125

6

14,324

14,330

56,416

124

56,540

70,870

30,000

	

58,586

-

58,586

30,140

1,884

1,315

33,339

91,925

8,125

20

25,472

25,492

37,162

135

37,297

62,789

-

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 25642563 2563

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
มีรายละเอียดดังนี้

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

	 บริษัทย่อย

	 การร่วมค้า

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

	 บริษัทย่อย

	 การร่วมค้า

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินมัดจ�ำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

	 บริษัทย่อย

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

	 บริษัทย่อย

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน)

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

	 บริษัทย่อย
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปีปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จ�ำกัด

	 รวม

บริษัทย่อย

บริษัท มาลี แคปปิตอล จ�ำกัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 รวม

เงินให้กู้ยืมข้างต้นมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.50 ต่อปี 
(2563: ร้อยละ 3.50 ต่อปี)

เงนิกูย้มืดงักล่าวมกี�ำหนดช�ำระคืนเงนิต้นพร้อมดอกเบีย้ภายในเดือนมกราคม 2565 ไม่มหีลักทรพัย์ค�ำ้ประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้
ร้อยละ 3.25 และ 3.30 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.25 ต่อปี)

31,500

31,500

	

29,000

-

29,000

	

-

40,000

40,000

	

(29,000)

-

(29,000)

	

-

40,000

40,000

	

(31,500)

(31,500)

	

-

-

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืม

เงินให้กู้ยืม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่                   
1 มกราคม 2564

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2564

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
 31 ธันวาคม 2564

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2564

ลดลงระหว่างปี

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงิน
31 ธันวาคม 2564

งบการเงิน
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234234 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



235235

เอ
กส

าร
แน

บ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
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236236 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)



237237

เอ
กส

าร
แน

บ

รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
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240240 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำ�กัด

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายกิตติ วิไลวรางกูร
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ
นายเอกรินทร์ พินิจ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ
นายเอกรินทร์ พินิจ

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายศุภเกียรติ คำ�บุทอง
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท มาลี คีโน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท Long Quan Safe Food JSC จำ�กัด

บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำ�กัด

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

รายชื่อ

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง



242242 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3

บรษิทัไดด้ำ�เนนิการตรวจสอบภายในตามแนวปฏบิตัแิห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทางปฏบัิติ
ด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: COSO 
ที่ยอมรับได้ตามหลักการและสาระสำ�คัญของการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาหลักที่
จำ�เป็นในในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้านคือ

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
2.	 ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งต้ังผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้เป็นผู้ดำ�เนินกิจการตรวจสอบภายใน 
โดยมีรายละเอียดของผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (COMPLIANCE)

นางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์

ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน

• 	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขากฎหมายธุรกิจ

	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• 	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชีบริหาร

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

4 ปี 

•	 ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน PDPA มีผลบังคับใช้ 

•	 การประเมินความเสี่ยงของคุณเป็นปัจจุบันและ

	 ครอบคลุมความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร

ชื่อ – สกุล

ตำ�แหน่ง

วุฒิการศึกษา

ประสบการณ์ตรวจสอบภายใน

การฝีกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

งานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่

 ทัง้นีก้ลุม่บริษัทจดัใหม้กีารประเมนิราคาท่ีดนิเปน็ครัง้คราวเพือ่มใิหร้าคาตามบญัช ีณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตก
ต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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เอกสารแนบ 5

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ 
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 1) นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง        	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2) นายอรินทร์ จิรา                       	กรรมการตรวจสอบ
	 3) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร             กรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต สำ�นักตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร
ของบริษัท จำ�นวน 4 คร้ัง ได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2564 ดังนี้

1) สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2564 ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

รายการทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
สำ�คัญได้ทำ�ข้ึนอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการ
ตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ข้ึนตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

2) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปี 2564 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม

ของระบบการควบคมุภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการปฏิบัตงิานตรวจสอบและแผนการแกไ้ขปรบัปรงุจากฝ่ายบรหิาร 
รวมทั้งได้ส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล โดยพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อบกพร่องที่
อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญ

3) สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบ

ถ้วนถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้กำ�หนดของตลาดหลักทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

4) การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่า

ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�หรับปี 2564
5) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาใหม้กีารเปดิเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

6) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรษัิทได้แตง่ตัง้นายอรนิทร ์จริา 

เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พบว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์
เพื่อลดความเสี่ยงจากการบริหารงาน ซึ่งผลการประเมินโดยรวมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความรับผิดชอบตามที่
ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความ
เป็นอิสระอย่างเพียงพอ

7) สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ตดิตามความคบืหนา้ของกระบวนการและขัน้ตอนการผลกัดนัและสง่เสรมิใหเ้กดิการปฎบิตัิ

ตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั่วทั้งองค์กร โดยพิจารณาแผนการดำ�เนินการเพ่ือขอการ
รบัรองตอ่สถานภาพสมาชิกของบรษัิทฯ หลังประกาศเจตนารมณเ์ปน็แนวรว่มปฎิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น (Collective Action Coalition) โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีอย่างเหมาะสม

จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2564 บริษัทมีการจัดทำ�รายงานทางการ
เงนิทีถ่กูตอ้งเปน็ไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป รวมท้ังมีการเปดิเผยสารสนเทศอยา่งเพยีงพอ ครบถว้นและเช่ือ
ถือได้ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องการพิจารณา
คัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการปฏิบัติ
งานที่สอดคล้องกับระบบการกำ�กับดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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เอกสารแนบ 6

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2564 เมือ่วันที ่13 พฤษภาคม 2564 ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ทา่น ซึง่เปน็ผูม้คีณุสมบัติ
และมีความเป็นอิสระ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

	 1) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร     	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 2) นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 3) นายอรินทร์ จิรา               	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและ
ตามความรับผิดชอบซ่ึงเป็น ไปตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยได้มีการประชุมร่วมกัน 
จำ�นวน 1 คร้ัง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนไดเ้ขา้รว่มประชมุครบและไดร้ายงานผลการประชมุตอ่คณะกรรมการบรษิทั สรปุสาระ
สำ�คัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

• 	 พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 ให้นำ�ชื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 เลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
• 	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆโดยนำ�เสนอต่อ
	 คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
• 	 พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอขออนุมัติต่อ
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 พิจารณาอนุมัติ

จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ขอบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบอย่างครบถ้วนดว้ยความรอบคอบและเป็นอิสระโดยคำ�นงึถึงประโชนส์งูสดุของบรษิทัและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

(นางสาวนาฎ ฟองสมุทร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565
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เอกสารแนบ 7

คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่2/2564 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประกอบด้วย

	 1) นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์  	 ประธานกรรมการบริหาร
	 2) นายพิชัย จิราธิวัฒน์       	 กรรมการบริหาร
	 3) นายกิตติ วิไลวรางกูร     	 กรรมการบริหาร
	 4) นายโอภาส โลพันธ์ศรี    	 กรรมการบริหาร (ลาออกเมื่อ 12 สิงหาคม 2564)

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบซึ่งเป็น
ไปตามระเบียบและข้อกำ�หนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จำ�นวน 11 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมและได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

• 	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้
	 บรรลุเป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
• 	 พิจารณางบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
• 	 จัดเตรียมและนำ�เสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดำ�เนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
• 	 พิจารณาการเริ่มดำ�เนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุม
	 คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
• 	 ทบทวนการดำ�เนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ
• 	 จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกำ�ไรขาดทุนประจำ�เดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ 
สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหาร

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565



248248 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 8

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง ที่จะทำ�ให้ธุรกิจดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่องจึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 1) นายอรินทร์ จิรา	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2) นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง        กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร            กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4) นายกิตติ วิไลวรางกูร                กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพื่อพิจารณากล่ันกรองความเส่ียงสำ�คัญและบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยในปี 2564 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำ�คัญต่างๆ ดังนี้

•	 พิจารณาทบทวนและกำ�หนดกลยุทธ์ กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงองค์กร และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
	 ให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19
•	 พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำ�ปีที่เสนอโดยคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุม
	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย
•	 ติดตาม ประเมินผลของการดำ�เนินงานตามแผนงานบริหารความเสี่ยง หากมีความเสี่ยงใดเพิ่มขึ้นหรือเปลี่ยนแปลง
	 ไปจากเดิม จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมแนวทางในการกำ�หนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา
	 ความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที
•	 สนับสนุนและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
	 บริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ
•	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มี
การดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี ทั้งยังคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดำ�เนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทดำ�เนินไปด้วยความมั่นคงรวมถึงระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(คุณอรินทร์ จิรา)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565

กฎบััตร
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กฎบััตร
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เอกสารแนบ 9

1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสําคัญต่อการสร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้
กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติ ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการ บริษัท จึงแบ่งเป็น 
2 ด้าน 

1.	 การกําหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะดําเนินงานไปในทิศทางที่เป็น
	 ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
2.	 การติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดําเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น 
	 คณะกรรมการบริษัทยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่าห้าคน (5 คน) ซึ่งถูกเลือกตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น  และมีกรรมการที่
มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำ�กว่า 3 คน  กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
หรือไม่ก็ได้  ทั้งนี้การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทําตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
2.	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละหลายๆคน ตามแต่
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้น ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่
	 คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่ากับจํานวนที่พึงจะมี หรือพึงจะ
	 เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ไดร้บัเลอืกตัง้ในลําดับถดัลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กนัเกนิกวา่จํานวนกรรมการทีพ่งึจะมหีรือ
	 พึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั ใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทและขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง ท้ังนีจ้ะตอ้งมคีวามโปร่งใสและ
ชดัเจน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เสนอผ่านท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีเป็นผู้เลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท โดย
จะต้องมีรายละเอียดที่เพียงพอท้ังประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคน
หนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

3.	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
	 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

กฎบัตร

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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9.	 กรรมการบริษัทสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
	 การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
	 ตลาดหลักทรัพย์ ( กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
10.	ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
	 ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น
	 ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
	 ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
11.	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกําหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ
	 กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
	 ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นิยามกรรมการอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนดไว้คือ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
	 ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
	 บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
	 และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร
	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม
	 ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น
	 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
	 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
	 บรษิทัใหญ ่บรษิทัย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่หรอืผู้มอีำ�นาจควบคมุของบรษัิทฯ สงักดัอยู่ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6.	 ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ใหบ้ริการทางวชิาชพีใด ๆ  ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่ไดร้บัคา่
	 บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
	 บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
	 ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่
	 มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
	 ร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
	 ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4.	 วาระการดํารงตําแหน่ง 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทักำ�หนดไวว่้าในการประชมุสามญัประจำ�ปทีกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหนง่อยา่งนอ้ยจำ�นวนหน่ึงในสาม
โดยอตัรา ถา้จำ�นวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหเ้ปน็สามสว่นไมไ่ด้ กใ็ห้ออกโดยจำ�นวนใกลเ้คียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้ง
ออกจากตำ�แหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้
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นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
1)	 ตาย 
2)	 ลาออก 
3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 
4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
	 ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 
5)	 ศาลมีคําสั่งให้ออก
 
กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ใหย่ื้นใบลาออกตอ่บรษิทั การลาออกมผีลนบัแตว่นัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการซึง่ลาออก 

จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 
ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมี

คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราว
ถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการท่านนั้นจะเหลือน้อย
กวา่สองเดอืน (2 เดอืน) บคุคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการไดเ้พยีงเทา่วาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการที่
ตนแทน 

5.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่า  
การดำ�เนนิของบรษิทัฯ เปน็ไปในทิศทางท่ีกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี คณะกรรมการบรษิทัมหีนา้ทีแ่ตง่ตัง้คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชดุ คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารจดัทำ�วิสยัทศัน ์พนัธกจิ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย 
และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เกิด               
ความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติและติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้           
โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1.	 สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณประจำ�ปี 
	 และแผนธุรกิจ กำ�หนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการนำ�ไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สำ�คัญ รวมทั้งการ
	 เข้าร่วมทุน และขายกิจการ
2.	 คัดเลือกกำ�หนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้บริหารสม่ำ�เสมอ (หรือถอดถอนหากจำ�เป็น) และทบทวนการวางแผน
	 สืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง
3.	 สอบทานคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร และดใูหแ้น่ใจวา่คณะกรรมการมกีระบวนการสรรหากรรมการอยา่งเปน็ทางการ
	 และโปร่งใส
4.	 ใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบบญัชกีารรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีมคีวามนา่เช่ือถอื รวมท้ังดูแลให้มกีระบวนการในการประเมนิ
	 ความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย
5.	 สอดสอ่งดูแลและจดัการแกป้ญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องฝ่ายจดัการ คณะกรรมการและผู้ถอืหุ้น  รวมท้ังการใช้สนิทรพัย์
	 ของบริษัทในทางมิชอบและการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
6.	 เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้
	 สำ�หรับการกำ�กับดูแลกิจการที่เหมาะสม และการปฏิบัติเป็นไปอย่างมีจริยธรรมที่ดี
7.	 กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจากฝ่าย  จัดการ และกลุ่มที่มีผล
	 ประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 
8.	 ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการดำ�เนินงานลุล่วงตามแผนงานด้วยดี

6.  การประชุม 
การประชมุคณะกรรมการบรษัิทถอืเป็นหน้าทีส่ำ�คญัในฐานะกรรมการบริษทัทีต่อ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่รับทราบ
และร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่า        
กึง่หนึง่ของจาํนวนกรรมการบรษัิทท้ังหมดจงึจะเปน็องค์ประชมุ ในกรณทีีป่ระธานกรรมการบรษิทัไมอ่ยูใ่นทีป่ระชุมหรอืไมส่ามารถปฏบิตัิ
หนา้ทีไ่ด ้ในกรณีทีม่รีองประธานกรรมการบรษิทัอยูใ่หร้องประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถา้ไมม่รีองประธานกรรมการ
บรษิทัหรือมแีต่ไม่อยูใ่นท่ีประชมุน้ันหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรษิทัซ่ึงมาประชมุเลือกกรรมการบรษิทัคนหน่ึงเปน็ประธาน
ในที่ประชุม
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6.1   วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการบริษัทจะรวบรวมเรื่องดังกล่าว
นำ�เสนอประธานกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป
	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนดวัน เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ล่วงหนา้ดว้ยระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชมุ เพือ่ให้มเีวลาในการพจิารณาเรือ่งต่างๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 

	 กิจการดังต่อไปนี้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนกรรมการทั้งหมดที่เข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน 
	 1.	 การรับนโยบายทางด้านการเงินและธุรกิจ นโยบายระยะยาวและแผนการทางธุรกิจของบริษัท 
	 2.	 การเพิ่มทุน การลดทุน จดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกหลักทรัพย์ประเภททุน 
	 3.	 การอนุมัติการกู้ยืม การก่อหนี้ ค้ําประกัน หรือความรับผิดที่อาจมีขึ้้น (contingent liabilities) เป็นจํานวนรวมกันเกินกว่า
		  สี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ต่องวดการบัญชี 
	 4.	 การจ่ายเงินปันผล 
	 5.	 การอนุมัติหรือการแก้ไขงบการเงินประจําปี การขอคืนภาษี และนโยบายทางการบัญชีที่สําคัญของบริษัท 
	 6.	 การเปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชีของบริษัท 
	 7.	 การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร หรือการมอบและรวมทั้งการแก้ไขอํานาจที่ให้ไว้กับคณะกรรมการบริหาร 
	 8.	 การอนุมัติค่าใช้จ่ายทุน (ไม่ว่าแต่ละรายการหรือโครงการ) ในจํานวนรวมกันเกินกว่าสี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) 
		  ต่องวดการบัญชี หรือค่าใช้จ่ายใดๆ ซึ่งไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแผนการทางธุรกิจซึ่งมีจํานวนรวมกันเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท 
		  (100,000,000 บาท) 
	 9.	 การอนมัุตกิารทาํขอ้ตกลงใดๆซึง่มมีลูค่าเกนิกวา่หนึง่ล้านบาท (1,000,000 บาท) หรือร้อยละศูนยจ์ดุสาม (0.3) ของมลูคา่
		  ตามบัญชีของทรัพย์สินที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (ตามที่เปิดเผยไว้ในงบการเงินล่าสุด) ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้
		  กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 10.	การอนุมัติสัญญาดําเนินการใดๆ ซึ่งมีระยะเวลาเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) หรือที่มีข้อสัญญาให้ต่อสัญญา โดยอัตโนมัติซึ่งเมื่อ
		  รวมกับเวลาเดิมตามที่ระบุในสัญญาแล้วจะเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) และมีมูลค่าต่อปี โดยนัยเกินกว่าสองร้อยล้านบาท 
		  (200,000,000 บาท) 
	 11.	 การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน ห้างหุ้นส่วน หรือโครงการอื่นใดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน 
		  หรือการลงทุนในกิจการอื่นซึ่งมีจํานวนเงินเกินกว่าสองร้อยล้านบาท (200,000,000 บาท) 
	 12.	 การอนุมัติการยกเลิกสายธุรกิจที่สําคัญของบริษัท 
	 13.	 การจําหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สิน ไม่ว่าโดยแต่ละครั้งหรือรวมกันเกินกว่าสี่ร้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ในแต่ละงวด
		  การบัญชี หรือโดยมิใช่ในทางปกติทางการค้า 
	 14.	 การอนุมัติการก่อหลักประกัน จํานอง จํานํา หรือภาระผูกพันอื่นใดเหนือทรัพย์สินใดๆของบริษัท นอกเหนือจากในส่วนที่
		  เกี่ยวกับข้อ (3) 
	 15.	 การอนุมัติการรวมบริษัทกับ หรือการซื้้อกิจการหรือธุรกิจอื่นๆนอกเหนือจากข้อ (11) 
	 16.	 การเลิกหรือชําระบัญชีของบริษัทใดๆในกลุ่ม
	 17.	 การเพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือการนําหลักทรัพย์ประเภททุนของบริษัทไปจดทะเบียน
		  ในตลาดหลักทรัพย์อื่น 
	 18.	 การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

6.2   จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็นเพื่อให้การดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการบรษัิทบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีต้ังไว ้ แต่ละคร้ังจะมกีารกำ�หนดวาระการประชมุลว่งหนา้ไวช้ดัเจน และอาจมกีารประชมุครัง้
พิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน
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6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น เพื่อให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
6.4   การลงคะแนนเสียง  
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกๆของการประชุม
ครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากท่ีสุดได้ รายงานการ
ประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และจดัเก็บในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส ์เพือ่
ความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. 	การรายงาน  
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คดิเห็นของคณะกรรมการบรษิทัตอ่ผูถ้อืหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไป  
ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8.	 การประเมินผล
เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการบริษัท  
จะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อ    
นำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้มี    
ผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมี       
ข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบเปน็หนึง่ในคณะอนกุรรมการของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงเป็นเคร่ืองมอืหรือกลไกท่ีสำ�คัญ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทั
มีระบบการกำ�กบัดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบซีง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จะชว่ยแบง่เบาภาระของคณะกรรมการบรษิทั 
และเพิม่ความคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการ และสามารถแสดงความเหน็อยา่งตรงไปตรงมาตอ่รายงานทางการเงนิ และระบบการควบคมุ
ภายใน ตลอดจนเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการ และผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงาน
ทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกำ�หนดท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้รายงานทางการเงิน         
มีความน่าเช่ือถือ การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และเพิ่มมูลค่าให้บริษัทในด้าน
ต่างๆ ดังนี้

1)	 ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงินที่ได้รับการเผยแพร่
2)	 ความระมดัระวงัในการปฏบิติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัทีเ่พิม่มากขึน้ โดยคณะกรรมการบรษิทั จะคำ�นงึถงึความรับผดิชอบ
	 ของตนเองต่อ
	 •	 การรายงานข้อมูลทางการเงิน
	 •	 การเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
	 •	 การบริหารทางการเงิน
	 •	 ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 •	 การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 •	 การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ
	 •	 การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำ�เสมอ
	 •	 การเสนอแนะการแต่งตั้งและการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
3)	 แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการให้ลดน้อยลง โดยมอบหมายอำ�นาจที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และ
	 การตรวจสอบภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  ทัง้นีจ้ะเอือ้โอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาเรือ่งตา่งๆ ในดา้นลกึและ
	 เพิ่มประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในด้านอื่นๆ
4)  ปรับปรุงหน้าที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท 
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
5)  เอื้อประโยชน์ให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน
6)  เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไป
	 ตรงมา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานที่สูงขึ้น
7)  เสริมสร้างให้ผู้สอบบัญชีดำ�รงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาในกรณีที่
	 อาจมีความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ
8)  เพิ่มคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในให้ดีขึ้น
9)  เพิ่มความแข็งแกร่งในบทบาทและอำ�นาจของกรรมการอิสระจากภายนอก
10) เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกกำ�หนดไว้

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเลอืกจากกรรมการอสิระของบรษิทัจำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสม  ทั้งนี้กำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำ�รงตำ�แหนง่หรอืมีเหตใุดทีก่รรมการตรวจสอบไมส่ามารถอยูไ่ดจ้นครบวาระ มผีลทำ�ใหจ้ำ�นวน
สมาชิกนอ้ยกวา่จำ�นวนทีก่ำ�หนดคอื 3 คน คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นจะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบใหมใ่หค้รบ
ทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กฎบัตร

คณะกรรมการบริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั ทำ�หนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ช่วยการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัการนดัหมายการประชมุ การจัดเตรยีมวาระการประชมุ การนำ�สง่เอกสารการประชมุและการบนัทกึรายงานการประชุม

3. คุณสมบัติ 
1.	 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น
2.	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต.ดังนี้
	 2.1)  	 ถอืหุ้นไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ท่ีมสีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคล
		  ที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
	 2.2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้
		  มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
		  ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 2.3)  	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
		  พี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
		  ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อย
	 2.4)  	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
		  รวมถึงความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ และทางการค้า/ทางธุรกิจ ตามที่สำ�นักงานคณะกรรมการ
		  กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) กำ�หนดทั้งในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้นกรณีมี
		  เหตุจำ�เป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยสำ�คัญ
		  ที่ ก.ล.ต. กำ�หนดในระหว่างดำ�รงตำ�แหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยมติเอกฉันท์ก่อนเข้า
		  ทำ�รายการ
	 2.5)  	 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รบัการแตง่ตัง้ขึน้เปน็ตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรอืผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผูเ้กีย่วขอ้ง
		  กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
	 2.6) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
3. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
4.  	ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน
5.  	มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
	 งบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
	 ดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้อง
	 ส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯด้วย

4. วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มวีาระการดำ�รงตำ�แหน่งปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่แทนที่กรรมการตรวจสอบชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

กำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ตดิตอ่กนัไมเ่กนิ 9 ปี เวน้แตจ่ะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จากคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ว่าการดำ�รงตำ�แหน่งเกินวาระที่กำ�หนดมิได้ทำ�ให้ความเป็นอิสระของกรรมการดังกล่าวขาดหายไป  

ท่ีประชมุคณะกรรมการอาจลงมตใิหก้รรมการตรวจสอบคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อย
กว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5.   หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.1	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
9.	 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเปน็อสิระของ
	 หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
	 หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
10.	สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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11.	พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอ
	 ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
12.	จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
13.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
14.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามประกาศ
	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.2	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่
ความรับผิดชอบในทุกกิจกรรมของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

6. การประชุม
6.1  วาระการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนด
วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วม
ประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้
1.	 การพิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง หลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางบัญชี การปฏิบัติตามมาตรฐาน
	 การบัญชี การดำ�รงอยู่ของกิจการ การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่สำ�คัญ รวมถึงเหตุผลของฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการกำ�หนด
	 นโยบายบัญชีก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
2.	 การพจิารณาความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
	 Audit) ของบริษํท เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทต่อไป
3.	 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี (Audit Plan) ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ
	 ผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึง
	 การตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆของระบบการควบคุมภายใน
4.	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในถึงปัญหาหรือข้อจำ�กัดที่เกิดขึ้นในระหว่างการตรวจสอบและทบทวนการปฏิบัติงานของ
	 ผู้ตรวจสอบภายใน
5.	 การพจิารณาร่วมกับผู้สอบบัญชถึีงปญัหาหรือขอ้จำ�กดัทีเ่กดิขึน้จากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิ รวมทัง้ขอ้เสนอแนะ
	 จากผู้สอบบัญชี
6.	 การพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี เพื่อวางแผนทบทวนวิธีการและการควบคุมการประมวลข้อมูลทาง
	 อิเล็กทรอนิกส์ และการรักษาความปลอดภัยโดยเฉพาะเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้ระบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ไปในทาง
	 ที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก
7.	 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
8.	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
	 ธุรกิจของบริษัท
9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
10.	การพิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

6.2  จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็นเพื่อให้การดำ�เนินงานข
องคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

6.3  ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบควรเชญิผู้สอบบัญชแีละผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั เพือ่นำ�เสนองานและอาจเชิญกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น
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6.4  การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5  รายงานการประชุม      
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซึ่งรายงานการประชุมดังกล่าวจะต้องนำ�ส่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา 
พร้อมทั้งนำ�ส่งต่อผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันข้อมูลและบอกกล่าวเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความใส่ใจ
หรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ
         
ทั้งนี้กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงาน

การประชุมทีท่ีป่ระชุมรับรองแลว้จะถูกจดัเกบ็อย่างเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลับ และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอิเล็กทรอนกิส์ 
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

                      
7.   การรายงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าที่อ่ืนใดที่ได้รับ             
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการ
รายงานการทำ�หน้าที่ในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำ�คัญต่อ                   
คณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป  เนื่องจากรายงานดังกล่าวเป็นการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ตรงไปตรงมาของ    
คณะกรรมการตรวจสอบ และทำ�ใหค้ณะกรรมการบรษิทัม่ันใจไดว้า่ฝา่ยจดัการได้มีการบรหิารงานอยา่งระมดัระวงัและคำ�นงึถงึผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

7.1   การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    
1.  รายงานกิจกรรมต่างๆที่ทำ�เป็นประจำ�เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ
	 •	 รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆไว้อย่างชัดเจน
	 •	 สรุปรายงานกิจกรรมที่ทำ�ระหว่างปี
	 •	 รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงินการตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน
	 •	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ
2.  รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ หากพบหรือมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรือการกระทำ�ดงัตอ่ไปนี ้ซ่ึงอาจมผีลกระทบอยา่งมนียัสำ�คญัตอ่ฐานะการเงนิและ
	 ผลการดำ�เนนิงานของบรษิทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการของบรษิทัเพ่ือดำ�เนนิการปรบัปรงุแกไ้ขภายใน
	 เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 •	 รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 •	 ข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปรกติหรือมีความบกพร่องสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน
	 •	 ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯหรือกฎหมาย
		  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 •	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

7.2   การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัท
ได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/25 และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
พฤติการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้น
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผู้สอบบัญชีของบริษัท
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งหากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมี
นยัสำ�คญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน และไดม้กีารหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารแล้ววา่ตอ้งดำ�เนนิการ
ปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบกำ�หนดเวลาที่กำ�หนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำ�เนินการแก้ไข
ดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานสิ่งที่พบดังกล่าว
ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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7.3   การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมที่ทำ�ระหว่างปี ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
1.	 ความเห็นเกี่ยวกับความครบถ้วนถูกต้อง และเชื่อถือได้ของกระบวนการจัดทำ� และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัท
2.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
4.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพย์หรือกฎหมาย
	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
7.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
8.	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
	 คณะกรรมการบริษัท

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือวิธีการ
อื่นที่เหมาะสมเพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดย
ให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่า
จะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 



260260 รายงานแบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผู้พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจำ�นวนหนึง่ ทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ชว่ย
ทำ�หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีในตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง และกรรมการผู้จัดการหรือ
ตำ�แหนง่เทยีบเทา่ รวมทัง้การพิจารณากำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการเฉพาะเรือ่ง และกรรมการผูจ้ดัการหรอืตำ�แหน่งเทยีบเทา่ 
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดยอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
เทยีบเคยีงไดก้บัตลาดและอตุสาหกรรมเดยีวกันซึง่มขีนาดใกล้เคยีงกนั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่สนบัสนนุใหก้ารปฏบิตัิ
งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญหนึ่งในการกำ�กับดูแลการบริหารจัดการองค์กร และธุรกิจ
ของกลุม่บรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน และเปา้หมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ำ�หนดไว้ เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่สรา้งความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมท้ังก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่องขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำ�คัญอื่นๆ          
ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคา่ตอบแทนขึน้ เพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการชุดดังกล่าวขึน้ให้ถกูตอ้งตามกฎหมายและสอดคลอ้ง
กับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจำ�นวนหนึ่งของบริษัท และ/
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำ�หนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
	 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. าระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ไม่มีส่วน
ได้เสีย เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหมแ่ทนทีก่รรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

ทีป่ระชมุคณะกรรมการอาจลงมตใิหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระได ้ 
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีนา้ทีป่ฏบัิตใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ และมตท่ีิประชมุ
ผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหินา้ท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้นและผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

กฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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1. 	 พจิารณา สรรหา คัดเลอืก และกลัน่กรองบคุคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทั
	 ให้นำ�ชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
2.	 พจิารณา สรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลท่ีมคุีณสมบัติเหมาะสมเสนอให้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในคณะอนกุรรมการตา่งๆ
	 ของบริษัท โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
3.   พจิารณา คัดเลอืก และกลัน่กรองบุคคลท่ีคุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการผูจ้ดัการหรอืตำ�แหน่งเทยีบเทา่ และเลขานกุารบริษทั 
	 เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติต่อไป ตลอดจนช่วยในการวางแนวทาง หลักเกณฑ์ในการสืบทอดตำ�แหน่ง 
4.	 นำ�เสนอนโยบายและแนวทางในการกำ�หนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคา่ตอบแทนสำ�หรับกรรมการผูจ้ดัการหรอืตำ�แหน่งเทียบเท่า 
	 ของบริษัท
5.	 พิจารณากลัน่กรองอตัราคา่ตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อืน่ๆ นำ�เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขออนมุตัติอ่ท่ีประชุม
	 ผู้ถือหุ้น ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และภาวะตลาด
6.	 นำ�เสนอแนวทางออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงาน เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ บริษัทและผู้ถือหุ้น และ
	 คณะกรรมการ กลต. อนุมัติ
7.	 พิจารณาจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ได้รับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไปตาม
	 วัตถุประสงค์ของโครงการ

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนถือเป็นหน้าที่สำ�คัญในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ต้อง
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการสรรหาบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทนตามหน้าที่    
ที่ได้รับมอบหมาย โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       
มาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท้ังหมดจงึจะเป็นองค์ประชุม ในกรณท่ีีประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึง่มาประชมุ
เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1   วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนนัน้ บรษิทัฯ ไดเ้ปดิโอกาสให้กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนทุกท่านสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ยา่งอสิระ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะรวบรวมเรือ่งดังกลา่วนำ�เสนอประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทนพจิารณาอนมัุตใิหก้ำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจดัทำ�หนงัสอืนัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนต่อไป
	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจดัทำ�หนังสอืเชญิประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
โดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2   จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็น 
เพื่อให้การดำ�เนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระ
การประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญบุคคลที่มีความรู้ มีความชำ�นาญเรื่องที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความ
จำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง 
กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีจะไมเ่ขา้ร่วมประชุมหรอืสละสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานในทีป่ระชมุ
เป็นผู้ชี้ขาด
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6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอ
ใหท้ีป่ระชมุรบัรองในวาระแรกๆของการประชมุคร้ังถัดไป แลว้จดัสง่ให้ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
	 ทัง้นีก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหมี้ความละเอยีด
ถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และ
จัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป  ตลอดจนหนว่ยงานราชการ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดย                    
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงาน                 
การทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

8. การประเมินผล
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับ
มอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของ                   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสมเพ่ือนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 
22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนทุกๆ 2 ปี 
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจำ�นวนหนึ่ง ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อช่วยทำ�หน้าที่บริหารจัดการ 
กำ�กบัดแูล และควบคุมกจิการของบรษิทั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่สนบัสนนุใหก้ารปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร 
ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญหนึ่งในการกำ�กับดูแลการบริหาร จัดการองค์กร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ            
เปา้หมายทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดไว้ เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ เพ่ือสรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ย รวมทัง้กอ่ให้เกดิ
ความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำ�คัญอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดดังกล่าวขึ้นให้       
ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารจำ�นวนหน่ึงของบริษัทที่มีคุณสมบัติ      
เหมาะสม  ท้ังนีก้ำ�หนดให้กรรมการบริหารท่ีได้รับการแตง่ตัง้คดัเลือกสมาชิก 1 ทา่นให้ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานคณะกรรมการบรหิาร และ
ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อีกตำ�แหน่งหนึ่ง

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
	 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบรหิารมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
แต่งต้ังกรรมการบรหิารใหมแ่ทนทีก่รรมการบรหิารชดุเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้
ประจำ�ปี 

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบรหิารมหีน้าท่ีปฏบัิตใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น โดยปฏิบตัหินา้ที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 พจิารณากำ�หนดกลยุทธแ์ละแผนการดำ�เนนิธรุกจิ รวมถงึโครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจบรหิารตา่งๆของบริษัท เพือ่เสนอ
	 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
2.	 พจิารณากำ�หนดอตัราคา่ตอบแทน และโครงสรา้งเงนิเดอืนของพนกังาน เพือ่เสนอคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน
	 พิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

กฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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3.	 ตรวจสอบ ติดตาม เพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อการดำ�เนินนโยบายการประกอบธุรกิจ และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ 
	 ของบริษัท ที่ได้กำ�หนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำ�ปี ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.	 พิจารณาการเริ่มดำ�เนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
	 บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6.	 ทบทวนการดำ�เนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกิจเป็นระยะๆ
7.	 มีอำ�นาจในการทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กำ�หนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่องอำ�นาจอนุมัติ
	 ดำ�เนินการ
8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารเห็นชอบด้วย

บุคคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มสีว่นได้เสยี หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทั หรอื บรษิทัยอ่ยของบรษิทั  
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการ           
ดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาและอนุมติัรายการดังกลา่วตามขอ้กำ�หนด
ของตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรอืกฏหมายทีเ่กีย่วข้อง
กำ�หนด

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารถือเป็นหน้าท่ีสำ�คัญในฐานะกรรมการบริหารที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ               
เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมาประชุม
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือ         
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1 วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรหิารน้ัน บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการบรหิารทุกทา่นสามารถเสนอเรือ่งตา่งๆ เพือ่
เข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
จะรวบรวมเรือ่งดงักลา่วนำ�เสนอประธานกรรมการบรหิารพจิารณาอนมัุติให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจดัทำ�หนงัสอืนัดประชมุ
คณะกรรมการบริหารต่อไป
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยการประชุมแต่ละครั้ง มีการกำ�หนดวัน เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหารและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการ
ลว่งหน้าดว้ยระยะเวลาไมน่อ้ยกว่า 7 วนักอ่นวนัประชมุ เพ่ือใหม้เีวลาในการพิจารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2 จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 10 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็น เพื่อทบทวน และให้
ความเห็นต่อรายงานผลการดำ�เนินงานและงบกำ�ไรขาดทุนประจำ�เดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการบริหารบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง กรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยี
จะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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6.5   รายงานการประชุม      
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระ
แรกๆ ของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
ท้ังนีก้รรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชุมให้มคีวามละเอียดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการ

ประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการบริหารตอ่ผู้ถอืหุ้นและผูล้งทนุ
ทัว่ไป ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพือ่ให้มัน่ใจได้วา่คณะกรรมการบรหิารไดม้กีารบรหิารงานอยา่งระมดัระวงัและคำ�นงึถงึผลประโยชนข์อง
ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรหิารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหนา้ท่ีต๋อคณะกรรมการบริษัท และมกีารรายงาน
การทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี 

8. การประเมินผล
เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่การทำ�งานของคณะกรรมการบรหิารมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการบรหิาร
จะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสมเพื่อนำ�ผลการประเมิน
มาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 โดยให้
มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ทั้งนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่า    
จะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นมาเพื่อกำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง
องค์กร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯได้อย่างเหมาะสม 
สามารถรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ    
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมาย

2.	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารจำ�นวนหนึ่งของบริษัท และ/
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งน้ีกำ�หนดให้กรรมการบริหารความเส่ียงที่ได้รับการแต่งต้ังคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน               
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.	 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
3.	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศ
	 ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เปน็ผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจดา้นการเงนิ หรอืดา้นพาณิชยกรรม หรอืด้านอตุสาหกรรมและมปีระสบการณเ์กีย่วกบัการบรหิารธรุกจิ 

4. วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงใหม่แทนท่ีกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท       
ครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารความเส่ียงคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบรหิารมหีน้าท่ีปฏบัิตใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น โดยปฏิบตัหินา้ที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยจัดให้มีกลยุทธ์ และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2.   ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำ�หนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และควบคุมความเสี่ยง
	 อย่างมีประสิทธิผล
3.	 จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพื่อให้มั่นใจว่าการสำ�รวจความเสี่ยง
	 ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ

กฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท มาลีกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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4.	 ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ การกำ�กับดูแล รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การสื่อสารทั่วทั้งองค์กร และ
	 พนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
5.	 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำ�เนินการ เพื่อการกำ�กับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 
6.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เห็นชอบด้วย

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าท่ีสำ�คัญในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ   
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมี
กรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งไมอ่ยู่ในทีป่ระชมุหรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการ
บริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

6.1 วาระการประชุม 
ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านสามารถ
เสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำ�เสนอประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัติให้กำ�หนดเป็นวาระ
การประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป
	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประชุมแต่ละครั้ง 
มกีารกำ�หนดวัน เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชมุอยา่งชัดเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือ
เรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ได้รับมอบหมาย

6.2   จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็น เพื่อทบทวน และ
ให้ความเห็นต่อรายงานความเสี่ยงที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่อง
ที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเชิญผู้ตรวจสอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม
ตามความจำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5 รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรอง
ในวาระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
	 ทัง้นีก้รรมการบรหิารความเสีย่งสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เตมิรายงานการประชมุใหม้คีวามละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได้ 
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
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7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการบริหารงานอย่าง
ระมัดระวังและคำ�นงึถงึผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิ
หน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการทำ�หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี 

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย                 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทำ�แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนำ�ผลการประเมินมาปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2564 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมต้ังแต่ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ท้ังนี้กำ�หนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี       
เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำ�หนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนำ�เข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
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