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มาลีพร้อมจะทําหน้าที่อย่างมุ่งมั่น ที่จะดูแลสุขภาพของทุกคนบนโลกใบนี้เพราะเราเช่ือว่าสุขภาพ 

ที่ดี คือรากฐานของความพร้อมที่สามารถสร้างชีวิตที่ดี และมีความสุขที่สุด

มาลีพร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง มีความสุข เติบโตไปกับพนักงานทุกคนให้

ประสบความสําเร็จทั้งในเรื่องงานและชีวิต

เติบโตไปกับเกษตรกรของเราทุกคน ให้ภาคภูมิใจในอาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเติบโตไปกับ       

สิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดมสมบูรณ์ คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กรพวกเรา “มาลีกรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อไปเพื่อให้เราได้ทําหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่า

นี้ให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็เติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆ กัน
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ในปี 2565 ที่ผ่านมา นอกจากที่เราต้องเผชิญ       
กับสถานการณ์สําคัญ 2 เรื่องที่มาท้าทายคือ           
การแพร่ระบาดของการติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  และเ ร่ืองสงครามการค้ าที่ท วี                 
ความรนุแรงเพิม่ขึน้ระหวา่งประเทศสหรฐัอเมรกิากบั
สาธารณรัฐประชาชนจีนแล้ว ยังมีสถานการณ์ใหม่
ที่มากระทบกับภาวะเศรษฐกิจโลก คือสงคราม
รัสเซีย-ยูเครน ที่เกิดข้ึนอย่างฉับพลันในไตรมาสที่ 
1/2565 ส่งแรงกดดันให้ราคาพลังงาน ปรับตัวสูงขึ้น
อยา่งรวดเรว็ ซึง่เปน็ปจัจยัหลกัสง่ผลกระทบตอ่ภาวะ
เศรษฐกิจและเกิดภาวะเงินเฟ้อทั่วโลก ทําให้หลาย
ประเทศต้องประกาศปรับอัตราดอกเบี้ยขึ้น ปัจจัย
ทั้งหมดนี้ส่งผลกระทบให้ต้นทุนวัตถุดิบและสินค้า     
ในทุกๆ รายการ รวมถึงค่าขนส่ง ขยับตัวสูงขึ้น 
วัตถุดิบบางรายการเกิดการขาดแคลนแบบฉับพลัน 
ซึ่งส่งผล  กระทบต่อยอดขายและค่าใช้จ่ายของ  
บริษัทฯ  และบริษัทย่ อยอย่ า งมีนั ยยะสําคัญ 
สถานการณ์สําคัญเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรคต่อ        
การดําเนินงาน และผลประกอบการทางการเงินของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปีสถานการณ์ต่างๆ
เหลา่นีม้แีนวโนม้ดขีึน้มาก เริม่เหน็สญัญานของสนิคา้
โภคภัณฑ์ ราคาพลังงาน และราคาวัตถุดิบหลาย
รายการเริ่มคงที่และมีทิศทางปรับตัวลงบ้าง มีการ
เดินทางทั้งในประเทศและระหว่างประเทศมากขึ้น    
นักท่องเที่ยวจากต่างประเทศเริ่มไหลเข้าประเทศ
เกือบสิบสองล้านคน เร็วกว่าที่กําหนดและมาก        

สารจากประธานกรรมการ
เกินเป้าหมาย  ส่งผลกระตุ้นระบบเศรษฐกิจและ      
การทอ่งเทีย่ว ทําใหก้ารจบัจา่ยทัง้ในสว่นของโรงแรม 
ร้านอาหาร ร้านค้า ฯลฯ กลับมาดําเนินการได้ตาม
ปรกติ เห็นได้จากยอดขายช่องทาง food service       
ที่เติบโตมากขึ้นอย่างมีนัยยะสําคัญ เมื่อเทียบกับช่วง
สองปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ มุ่ ง เน้นการเติบโตทั้ ง ในธุรกิจตรา
ผลติภัณฑข์องบริษทั และการรับจา้งผลิต โดยบริษัทฯ 
จะเร่งการเติบโตของธุรกิจตราผลิตภัณฑ์ของบริษัท  
ที่มีอัตรากําไรสูงกว่าอย่างรวดเร็ว ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเน้นที่ผลิตภัณฑ์ฮีโร่ (ยอดขายและ
อตัรากําไรสงู) ดว้ยการเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของ
ทีมงาน ช่องทางการตลาด และมุ่งเน้นทํากิจกรรม 
การตลาดมากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ

ในส่วนของธุรกิจรับจ้างผลิต (Contract 
Manufacturing : CMG) บริษทัก็มกีารหายอดขายเพิม่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากลูกค้ารายเดิมที่
ต้องการออกสินค้าใหม่ และหาลูกค้ารายใหม่ๆเพิ่ม 
และตั้งเป้าปรับสัดส่วน ของสองธุรกิจนี้ให้เป็น 50 : 
50 ในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งหาช่องทาง
และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่สอดรับกับความต้องการของผู้
บรโิภคในกลุม่ตลาดใหม่ๆ  ทีม่ขีนาดตลาดใหญข่ึน้ และ
เน้นการเพิ่มอัตรากําไรขั้นต้น โดยหาทางปรับลด
ต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเติบโตอย่างมี
กําไร ในขณะเดยีวกนักส็ามารถสรา้งแบรนดท์ีท่ํากําไร
ได้มากขึ้น 
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อย่างไรก็ตามบริษัทไม่ได้มุ่งเน้นแก้ปัญหาเฉพาะ
เรื่องผลประกอบการทางการเงิน บริษัทได้ใช้โอกาส      
ในช่วงนี้เตรียมความพร้อมกับการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ
ทีจ่ะมาถงึ โดยบรษิทัไดม้กีารขยายโครงสรา้งกลุม่ธรุกจิ
และการบริหารจัดการ กล่าวคือ บริษัทฯได้เข้าซื้อหุ้น
ร้อยละ 97.73 ของหุ้นที่ออกและจําหน่ายแล้วทั้งหมด
ของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) 
ซึ่ ง เดิมเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่สุดของบริษัทฯ 
ประกอบธุรกิจหลักคือรับจ้างผลิตเคร่ืองดื่มและ
ผลิตภัณฑ์นมแปรรูป ที่มีประสบการณ์มายาวนาน         
มรีะบบคณุภาพทีด่ใีนระดบัภมูภิาค และมลีกูคา้รายใหญ่
ระดับประเทศอยู่ในมือหลายราย ทําให้กลุ่มบริษัทเกิด 
Synergy มากขึ้นคือมีรูปแบบการทําธุรกิจที่ผสาน
ความสามารถระหว่างองค์กร ไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ 
บุคลากร และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
ทํางาน ทําให้มีโอกาสในการทํากําไรมากข้ึน และใช้
ต้นทุนโดยรวมที่ลดลง พร้อมกันนั้นบริษัทฯ ได้มีการ
แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คนใหม่ คือ  
นายราชเทพ นฤหล้า ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์           
การบรหิารงานในองคก์รภายในประเทศและตา่งประเทศ 
ตลอดจนอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม เพื่อให้สอดรับกับ    
การบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในส่วนของรางวัลและความภาคภูมิใจ บริษัทฯ           
มีนโยบายในการประกอบกิจการด้วยความรับผิดชอบ
และซ่ือตรง ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการ
และ  การบรหิารจดัการทีด่ ีตระหนกัถงึการดําเนนิธรุกจิ
ดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และยดึหลกั
บรรษทัภิบาล (Environment, Social and Governance 
: ESG) กล่าวคือบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรม          
มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อที่จะช่วยเพิ่ม   
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และประสิทธิภาพในการ
จัดการ บริษัทได้ริเริ่มโครงการต่างๆ มากมายที่มุ่งเน้น
ด้านความยั่งยืนและความพยายามต่างๆ ของเราได้รับ

การยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งจากลูกค้า  ผู้บริโภค และ
สังคม ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดคือ มีการเปิดเผยข้อมูลที่      
ไม่ใช่ทางการเงิน การปรับบทบาทภาวะผู้นําของ       
คณะกรรมการในเชงิรกุมากขึน้ การดแูลเรือ่งการบรหิาร
ความเสี่ยงต่างๆ การปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน
การทจุรติคอรร์ปัชัน่อยา่งเครง่ครดั รวมถงึมกีารสือ่สาร
เผยแพรเ่รือ่งนีไ้ปยงับคุคลภายนอก และไดร้บัความรว่มมอื
จากซพัพลายเออรท์กุรายในการประกาศเจตนารมณต์อ่
ต้านการคอร์รัปชั่นร่วมกับบริษัท ซึ่งนับเป็นก้าวสําคัญ
ของการพฒันามาตรฐาน CG (Corporate Governance) 
เป็นผลให้ในปี 2565 บริษัทได้รับการรับรองการเป็น
สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชัน ของภาคเอกชนไทย 
(CAC) และยังคงได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring 
ประจําปี 2565 ระดับสูงสุด (ดีเลิศ - Excellent CG 
Scoring) อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 
4 จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหง่ชาติ และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

สุดท้ายนี้ ดิฉันในนามของคณะกรรมการและบริษัท        
ขอขอบคณุพนักงานและผูมี้สว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นทีไ่ด้
สนบัสนนุการดําเนินงานของบริษทัดว้ยดีเสมอมา ทัง้นี้
บริษัทยังคงมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล
ควบคู ่   ไปกับการสรา้งคุณคา่รว่มกนักบัผูมี้สว่นไดเ้สยี 
โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
พร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นผู้ประกอบการชั้นนําด้าน
นวัตกรรมและความยั่งยืนในระดับสากล
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)8

ข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน
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บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

ฐานะทางการเงิิน และอััตราส่่วนผลตอบแทนของบริิษััท

หน่่วย 2563 2564 2565
ยอดขายสุุทธิิ ล้้านบาท 3,870 5,650 6,537
ต้้นทุุนขาย ล้้านบาท 3,169 4,643 5,456
กำำ�ไรขั้้�นต้้น ล้้านบาท 702 1,007 1,081
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ล้้านบาท 909 999 1,050
EBITDA ล้้านบาท 82 246 252
ค่่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ล้้านบาท 286 271 263
EBIT ล้้านบาท -196 -25 -11
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ล้้านบาท -201 -114 -210
กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น บาท -0.73 -0.41 -0.73
สิินทรััพย์์รวม ล้้านบาท 4,003 5,506 5,619
หนี้้�สิินรวม ล้้านบาท 3,163 3,963 4,122
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า ล้้านบาท 138 138 273
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ ล้้านบาท 734 192 1,412
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท 0.00 0.00 0.00
สภาพคล่่องทางการเงิิน
อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 0.60 0.76 0.77
อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.34 0.49 0.48
อััตราส่่วนการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 18.1 17.8 16.5%
EBIT Margin % -5.0 -0.4 -0.2%
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % -5.2 -2.0 -3.2%
EBITDA Margin % 2.1 4.3 3.8%
อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ % -4.8 -0.5 -0.2%
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % -24.3 -24.6 -26.2%
อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหน้ี้�
อััตราส่่วนหนิ้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 4.31 2.72 2.92
อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 2.70 1.61 1.59
วงจรเงิินสด
ระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ย วััน 61 49 52
ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 57 51 64
ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้� วััน 41 52 62
วงจรเงิินสด วััน 78 48 53

ปรัับโครงสร้้างรวมธุุรกิิจ



นโ
ยบ

าย
แล

ะภ
าพ

รว
มก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

1111ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 11ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 11

นY<4า<X?ะ:า8รAม
การประกG4ธRรกNจ



1212 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้เริ่มต้นมาจาก    
การจดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทั โรงงานมาลีสามพราน จาํกดั 
เมือ่วนัที ่2 กมุภาพนัธ์ 2521 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท 
เพื่อดําเนินธุรกิจผู้ผลิตและจาํหน่ายอาหารกระป๋องและ
ผลไม้กระป๋อง ต่อมากิจการได้เจริญเติบโตขึ้น จึงได้
ดําเนินการขยายกําลังการผลิต โดยสร้างโรงงานขึ้น       
บนพื้นที่ 30 ไร่ ที่อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม     
เมื่อปี  2524 และบริษัทฯ นําหุ้นเข้าจดทะเบียน                       
ในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่13 มนีาคม 
2535 ต่อมาเมื่อเดือนเมษายน 2538 ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยบริษัท เอบิโก้  โฮลดิ้งส์  
จํากัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 10 
ลา้นหุน้ คดิเปน็รอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบยีน 250 ลา้นบาท 
ต่อมาบริษัทฯ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท มาลีสามพราน 
จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2541 และได้มี
การเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2541 เพื่อรองรับธุรกิจ
ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง จากเดิมทุนจดทะเบียนจํานวน 
500 ล้านบาท เพิ่มเป็น 999.99 ล้านบาท โดยเป็นทุน
ชําระแล้วจํานวน 700 ล้านบาท

   
ตอ่มาเมือ่วนัที ่9 เมษายน 2556 ไดม้กีารเปลีย่นแปลง

ทนุจดทะเบียนใหม่ เหลอื 182 ล้านบาท โดยเป็นทนุชําระ
แล้วจํานวน 140 ล้านบาท และในปี 2557 บริษัทได้ลด
ทุนจดทะเบียนเหลือ 140 ล้านบาท โดยชําระทั้งหมด    
เต็มจํานวน เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 บริษัทฯ                
ได้มีการเปลี่ยนแปลงช่ือและตราของบริษัทฯ ใหม่เป็น 
“บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” และล่าสุดเมื่อวันที่ 
15 ธนัวาคม 2563 บรษิทัไดล้ดทนุจดทะเบยีน   โดยการ
ตัดหุ้นทุนซื้อคืน จํานวน 4 ล้านหุ้น จากจํานวนหุ้นเดิม 
280 ล้านหุน้เป็นจาํนวนหุน้ใหม่ 276 ล้านหุน้ คิดเป็นทนุ
จดทะเบียนที่ชําระแล้ว 138 ล้านบาท

นY<4า<X?ะ:า8รAม�การประกG4ธRรกNจ

เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติ
อนุมัติแผนการเพิ่มทุนจดทะเบียนและปรับโครงสร้าง      
ผู้ถือหุ้นและการจัดการใหม่ โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จากเดิม 138 ล้านบาท เป็น 276 ล้านบาท โดยการออก
หุ้นสามัญใหม่จํานวน 276 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท เพ่ือจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ      
ให้แก่ผู้ถือหุ้นของของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด 
(มหาชน) (ABICO) ทุกรายที่ตอบรับคําเสนอซื้อภายใต้
แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ ใน
อัตรา 1.12930899 : 1 หุ้น ABICO (มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1.00 บาท) และได้ดําเนินการเสร็จสิ้นเมื่อเดือน
ธันวาคม 2565 โดยมีผู้ถือหุ้นของ ABICO ที่ตอบรับ     
คําเสนอซื้อหลักทรัพย์จํานวน 743 ราย รวมเป็นจํานวน 
238,846,657 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.73 ของหุ้นที่ออก
และจําหน่ายแล้วทั้งหมดของ ABICO ทําให้บริษัทฯ          
มีทุนจดทะเบียน ณ ปัจจุบัน 276 ล้านบาท และมีทุน
ชําระแล้ว 272.87 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จํานวน 545.73 ล้านหุ้น 

บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวกับผลไม้กระป๋องและ
ผลิตภัณฑ์นํ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์มาอย่าง       
ต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
ประกอบธุรกิจผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ผลไม้
กระป๋องและนํ้าผลไม้ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้
ตราสินค้า “มาลี” จัดจําหน่ายและทําการตลาดนม             
ยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ตรา “ฟาร์มโชคชัย” รวมถึง
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดําเนิน
ธรุกจิพฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาและรบัจา้งผลติใหก้บั
ลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้ธรุกจิในกลุม่
บรษิทัมาลโีดยธรุกจิหลกัสามารถจําแนกออกเปน็ 4 กลุม่
ดังนี้
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Unit: Baht Million

1. ธรุกจิตราสนิคา้ของบริษทั มาลกีรุป๊ จํากัด (มหาชน) 
(Branded Business: Brand) 
ซึง่เป็นการผลิตและจัดจาํหน่ายภายใตต้ราสินค้า “มาลี” และ 
ตราสินค้าอื่นๆ ที่บริษัทเป็นเจ้าของ หรือได้สิทธิ์ในการ
ผลติและจดัจําหน่าย ได้แก่ ตรา“มาล ีทรอปิคอล”, ตรา“มาลี 
ฟูดส์ เซอร์วิส”, ตรา“มาลี โคโค่”, ตรา“มาลี ฟรุตเฟรช”,    
ตรา “มาลีโฮมสไตล์”, “มาลี ไอคอร์น”, ตรา“เฟิร์สช้อยส์”, 
ตรา“ชาวสวน”, ตรา“ฟาร์มโชคชยั”, ตรา“good water”, 
ตรา”Bidrico”, ตรา”A’nuta”, ตรา”Restore”, ตรา”        
Bi-nest”, ตรา”Yobi”, ตรา” Bi-coffee” โดยจดัจําหน่าย
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ
2. ธรุกิจพฒันาผลิตภณัฑต์ามสัญญาและรับจ้างผลิต 
(Contract Manufacturing Business: CMG)  
ซึง่บรษิทัมีฐานการผลิต 3 แห่ง โดยอยูใ่นประเทศ 2 แห่ง
คือโรงงานสามพราน จังหวัดนครปฐม และโรงงาน
ปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา และโรงงานอีกหนึ่งแห่ง    
ในประเทศเวียดนาม เป็นการผลิตสินค้าให้กับเจ้าของ
แบรนด์ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มรายอื่นๆ ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ โดยผลิตผลไม้บรรจกุระป๋อง, ผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มชนิดต่างๆที่ไม่ใส่คาร์บอเนต เช่น นํ้าผลไม้         
ชา กาแฟ ผลิตภัณฑ์นม นํ้าดื่ม ฯลฯ ในรูปแบบกระป๋อง 
(Can) กล่องยูเอชที (UHT) กล่องพลาสเจอร์ไรส์ 
(Pasteurized) ถุง (Pouch) ขวดพลาสติก PET และมี
เครื่องดื่มคาร์บอเนตบรรจุขวดพลาสติก PET

3. ธุรกิจฟาร์มโคนม 
บริษัทฯมีธุรกิจที่ดําเนินกิจการฟาร์มโคนม 1 แห่งที่
จงัหวดับงึกาฬ เพ่ือการผลติและจําหนา่ยนํ้านมทีไ่มผ่า่น
การแปรรูป (นํ้านมดิบ)ให้กับทางสหกรณ์ โดยมีแม่โค     
2 สายพันธุ์คือ พันธุ์ โฮลส์ไตน์ฟรีเชี่ยน และพันธุ์            
บราวน์สวิส รวมจํานวนประมาณ 1,400 ตัว ซึ่งในจํานวนนี้
เป็นแม่โคพร้อมให้นมกว่า 760 ตัว
4. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทฯ มีธุรกิจให้เช่าอาคารสํานักงาน เป็นอาคาร 5 ชั้น 
โดยเป็นการแบ่งพื้นที่ตามความต้องการของลูกค้า        
บนเนื้อที่ และผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับอยู่ในรูปของ   
รายไดจ้ากการให้เชา่และบรกิาร โดยเรียกเกบ็คา่เชา่ และ
ค่าบริการเป็นรายเดือน

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะดําเนนิตามแผนธรุกจิ เพือ่ทีจ่ะเปน็
ตราสินค้าในด้านผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมที่อยู่ในใจของ           
ผูบ้รโิภค (Top Beverage Brand of Choice) โดยคํานึง
ถึงมาตรฐานการผลิต คุณภาพ และความปลอดภัย      
รวมถึงสุขอนามัยของผู้บริ โภคเป็นสําคัญ ทั้ งนี้ 
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ได้การรับรองระบบ
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางจากทั้งองค์กร
ภายในประเทศและองค์กรระดับนานาชาติ เช่น FSSC 
22000, IFS: International Food Standard, HACCP 
Codex Alimentarius Commission, Halal Certificate, 
Khosher Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International Code of 
Practice General Principles of Food Hygiene, ISO22000 
และ Food Safety System Certification 22000 เป็นต้น

Branded SalesCMG Sales Total Sales

Branded Sales, 
2,596Branded Sales,

 2,137

CMG Sales, 
3,877CMG Sales, 

3,453

6,474

5,590

Year 2020 Year 2021 Year 2022

3,870

Branded Sales,
 2,386

CMG Sales, 
1,484
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?KกC-ะการประกG4ธRรกNจ

60%

Contract Manufacturing 
Business

40%

Branded Business

บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างรายได้เมื่อแบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจําหน่าย ดังนี้ 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ และการประกอบธุรกิจ
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
เปน็ผูผ้ลติและจัดจาํหนา่ยผลิตภณัฑท์ัง้ภายในประเทศ

และต่างประเทศ จําแนกธุรกิจออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก

1. ธุรกจิตราสนิค้าของบริษทั มาลกีรุป๊ จาํกัด (มหาชน) 
 ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 ธุรกิจ ได้แก่

ธุรกิจเครื่องดื่ม  กลุ่มสินค้าหลักเป็น
• นํ้าผลไม้และนํ้าผักในกลุ่มพรีเมียมบรรจุกล่อง       
ในรูปแบบยูเอชทีและพาสเจอร์ไรส์ ภายใต้เครื่องหมาย 
การค้าตรา“มาลี”

• น้ําผลไม้บรรจุกล่องรูปแบบ ยูเอชที ตรา“มาลี    
ทรอปิคอล” ตรา“มาลี ฟูดส์ เซอร์วิส”
• น้ํามะพร้าว บรรจุกล่องในรูปแบบยูเอชที และ       
นํ้ามะพรา้วนํ้าหอมบรรจขุวดพรอ้มดืม่  ตรา“มาล ีโคโค”่
• น้ําผลไมก้ลุม่พรเีมยีม ผลิตภายใตน้วตักรรมไมผ่า่น
ความร้อนโดยใช้แรงดัน ตรา“มาลี ฟรุตเฟรช” 
• นํ้าผกัผสมผลไมแ้ละใยอาหารสงู ตรา “มาลโีฮมสไตล”์
• นมโคสดบรรจุในรูปแบบกล่องยูเอชทีและขวด   
พาสเจอรไ์รส ์ภายใตเ้ครือ่งหมายการค้าตรา“ฟารม์โชคชยั”
• น้ํานมข้าวโพด ตรา“มาลี ไอคอร์น” 
• น้ําดื่มบรรจุกล่องยูเอชที ตรา“good water”
 

2563 2564 (ปรับปรุงใหม่) 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจําหน่ายในประเทศ 2,469 64 4,132 73 4,619 71

มูลค่าการจําหน่ายต่างประเทศ 1,401 36 1,518 27 1,918 29
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ธุุรกิิจแปรรููปผลไม้้  ผลไม้้ฤดููกาลบรรจุุกระป๋๋อง        
(เงาะ เงาะสอดไส้้สับัปะรด ลิ้้�นจี่่� ลำำ�ไย แห้ว้ ลูกูตาล มะม่่วง  
เป็็นต้้น) ข้้าวโพดหวานบรรจุุกระป๋๋อง สัับปะรดบรรจุุ
กระป๋๋อง  และผลไ ม้้รวมบรรจุุกระ ป๋๋อง  ภาย ใ ต้้
เครื่่�องหมายการค้้าตรา“มาลีี” ตรา“เฟิิ ร์์สช้้อยส์์” 
ตรา“ชาวสวน” และตรา“มาลีี ฟููดส์์ เซอร์วิิส” 

ทั้้�งนี้้� ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�ง         
ในประเทศและต่่างประเทศ ผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
ของบริิษััท

2.	ธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามสััญญาและรัับจ้้างผลิิต 
บริษิัทัฯ สามารถผลิตเคร่ื่�องด่ื่�มสำำ�เร็็จรูปได้้หลากหลาย 

ยกเว้้นเคร่ื่�องด่ื่�มที่่�มีีแอลกอฮอลล์ หรืือ เคร่ื่�องด่ื่�มอััดลม 
ทางบริิษััทฯ ยัังมีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย เช่่น กล่่อง
กระดาษ, ขวดพลาสติิก (PET) ซ่ึ่�งเป็็นการบรรจุุแบบ   
sterilization (Aseptic), กระป๋อ๋ง (อลูมิิเนีียมและเหล็ก็) 
ซ่ึ่�งเป็็นการบรรจุุแบบ Retort และ ถุุง Pouch และเพื่่�อ
เป็็นการให้บ้ริิการอย่างครบวงจร บริษิัทัฯ มีีบริกิารในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า และ/ หรืือ 
ผลิิตสิินค้้าในตราของผู้้�ว่่าจ้้างผลิิต เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีสิินค้้า
จำำ�หน่่ายและทำำ�การตลาดได้้ทั้้�งในและต่่างประเทศ 

สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิตนั้้�นสามารถควบคุุมคุุณภาพการ
ผลิติให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานและเกณฑ์์ของ FSSC 22000 
, GMP Codex , HACCP Codex, HALAL ประเทศไทย
และอิินโดนีีเซีีย , USFDA, Kosher , UNION , Organic 
, Q-MARK จากสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และ 
SR-MARK จากกระทรวงพาณิิชย์์ รวมถึึงได้้มาตรฐาน
ระบบการทำำ�งานภายใต้้ระบบความปลอดภััยทางด้้าน
อาหาร ISO 22000 เพ่ื่�อให้ลู้กูค้้ามั่่�นใจในสินิค้้าที่่�ผลิตโดย
บริิษััทฯ และสามารถจำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�นๆ ได้้ทั้้�งภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ โดยสิินค้้าได้้รัับมาตรฐานสากล
ตามที่่�บริิษััทฯได้้รัับการรับรอง

บริิษััท มาลีีเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด  
เป็น็บริษิัทัย่อ่ยภายใต้้บริษิัทั มาลีกีรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) 

โดยได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�ดูแลด้านการตลาดและการ
จััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศของสิินค้้าทั้้�งหมดภายใต้้
แบรนด์์ “มาลีี” และแบรนด์์ อื่่�นๆที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ
ตราสิินค้้านั้้�นๆ ซ่ึ่�งมีีทั้้�งการจััดจำำ�หน่่ายโดยพนัักงานขาย
ของบริษิัทัฯ และจำำ�หน่า่ยผ่่านตัวัแทนจำำ�หน่่ายทั่่�วประเทศ

บริิษััทฯได้้ทำำ�การปรัับกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะ
การที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ภายใต้้กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่
1.	น้ำ ำ��ผักและผลไม้้ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าหลัักของบริิษััท     
โดยสามารถแบ่่งเป็็น กลุ่่�มย่่อย อัันได้้แก่่

•	น้ำ ำ��ผักและผลไม้้ 100% ตรา “มาลีี” ชนิิด ยูู เอช ทีี
•	น้ำ ำ��ผลไม้้ 100% ตรา “มาลีี” ชนิิดพาสเจอร์์ไรส์์
•	น้ำ ำ��ผลไม้้ 100% ตรา “มาลีี ฟรุุต เฟรช” 
	 (ผลิิตภายใต้้กระบวนการ High Pressure 
	 Processing)
•	น้ำ ำ��มะพร้้าว 100 % ตรา “มาลีี โคโค่่” 
•	น้ำ ำ��ผักและผลไม้้ 100% ใยอาหารสููง ตรา 
	 “มาลีี โฮมสไตล์์”
•	น้ำ ำ��ผลไม้้ต่ำำ��กว่่า 100% ตรา “มาลีี ทรอปิิคอล”

2.	ผลไม้้กระป๋๋อง เช่่น ผลไม้้กระป๋๋อง ตรา “มาลีี” ตรา 
“เฟิิร์์สช้้อยส์์” ตรา “ชาวสวน” และตรา “มาลีี ฟููดส์์ 
เซอร์วิิส”
3.	นมและเคร่ื่�องด่ื่�มธััญญาหาร เช่่น นมโคสด พาสเจอร์์
ไรส์ ตรา “ฟาร์์มโชคชััย”
4.	กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�นๆ
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ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาจากภาพรวมทั้้�งหมดผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 
สามารถแสดงตามกลุ่่�มได้้ดัังแผนภาพ

กลุ่่�ม
น้ำำ��ผักผลไม้้

กลุ่่�ม
ผลไม้้กระป๋๋อง

กลุ่่�ม
นมและเครื่�องดื่่�ม

ธััญญาหาร

กลุ่่�ม
อาหารและอื่่�นๆ

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100% UHT
ตรามาลีี

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตรามาลีี

น้ำำ��นมข้้าวโพด
ตรามาลีี ไอคอร์์น

น้ำำ��ดื่่�ม
ตรากู้�ดวอเตอร์์

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100% Pasteurized
ตรามาลีี

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตราเฟริิส์์ช้้อย

นมโคสด UHT
ตราฟาร์์มโชคชััย

ขนมเยลลี่่�คาราจีีแนนผสมผลไม้้รวม
ตราเจลลี่่�จุ๊๊�บ

น้ำำ��มะพร้้าว
ตรามาลี โคโค่่

ผลไม้้กระป๋๋อง
ตราชาวสวน

นมโคสด Pasteurized 
ตราฟาร์์มโชคชััย 

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100%
High Pressure Processing

ตรามาลีี ฟรุุต เฟรช

น้ำำ��ผัักผลไม้้ต่ำำ��กว่่า 100%
ตรามาลีี ทรอปิิคอล

น้ำำ��ผัักผลไม้้ 100% 
ใยอาหารสููง

ตรามาลีโฮมสไตล์์ 
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มธRรกNจ/รา6?N/:K-+�
ธุรกิจการตลาดและขายในประเทศ 
(Domestic Business)

กลุ่มธุรกิจนํ้าผลไม้
ปี 2565 สภาพโดยรวมของตลาดนั้นมีสัญญาณทาง
เศรษฐกจิทีด่ขีึน้ เนือ่งจากการปรบันโยบาย COVID-19 
ให้เป็นโรคประจําถิ่นโดยให้ผู้บริโภคกลับมาใช้ชีวิตได้
ตามปกติมากยิ่งขึ้น ผู้บริโภคออกมาใช้ชีวิตนอกบ้าน
มากยิ่งขึ้น การเดินทางไปท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็น          
นักท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น 
ดว้ยปจัจยัเหล่านีส้ง่ผลกระทบให้กบัสภาพเศรษฐกจิดขีึน้ 
ผู้บริโภคมีการบริโภคสินค้ามากขึ้นเนื่องจากในการใช้
ชีวิตนอกบ้านมากยิ่งขึ้น วิถีชีวิตกลับมาเหมือนเดิม      
ได้มากยิ่งขึ้น ประกอบกับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาใน
ประเทศไทยมากขึ้น โดยจํานวนนักท่องเที่ยวเดินทาง   
เข้าประเทศไทยเพิ่มขึ้นอย่างมากถึงเกือบสิบสองล้านคน 
ในป ี2565 เทยีบกบัป ี2564 ทีม่เีพยีงสีแ่สนคน ดว้ยปจัจยั
ดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ตลาดในกลุ่มนํ้าผลไม้พร้อมดื่ม  
นัน้มีการเติบโตโดยทีต่ลาดน้ําผลไม้โดยรวมมีการเติบโต 
8% มีมูลค่าโดยรวม 9,398 ล้านบาท (เป็นตัวเลขจาก
การสํารวจร้านค้าทั่วไป ไม่รวมตลาด food service ที่มี
ขนาดใหญ่และเติบโตมากขึ้นอย่างมีนัยยะสําคัญ)

สําหรับตลาดน้ําผลไม้ 100% (Premium) ซ่ึงเป็น
ตลาดหลักของบริษัทฯ มีมูลค่าโดยรวม 3,122 ล้านบาท 
หรอืประมาณ 44 ลา้นลติร มอีตัราการเตบิโตลดลง 1.0% 
(มลูคา่) และ 6% (ปรมิาณ) เมือ่เทยีบกบัขอ้มลูยอ้นหลงั 
12 เดอืนทีผ่า่นมาซึง่ถอืเปน็สญัญาณทีด่ขีึน้อีกอยา่งหนึง่
ของตลาดน้ําผลไม้ในกลุ่มพรีเมียม ทั้งนี้เนื่องจากในปีที่
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แล้วอัตราการเติบโตในแง่ของมูลค่าตลาดติดลบไปถึง 
2.13% ซ่ึงทัง้หมดนีห้ากรวมตัวเลขตลาด food service 
ที่มีขนาดใหญ่และเติบโตมากขึ้น ที่ไม่ได้มีการสํารวจ 
บริษัทฯเชื่อมั่นว่าภาพรวมตลาดนํ้าผลไม้กลุ่มนี้มีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง

ปัจจุบันตลาดนํ้าผลไม้พรีเมียมถือเป็นกลุ่มที่มี
สัดส่วนถึง 33% ของตลาดนํ้าผลไม้พร้อมดื่มทั้งหมด 
สามารถแบ่งเป็นกลุ่มย่อยได้แก่ ยู เอช ที ซึ่งมีมูลค่า
ตลาดอยู่ที่  2,810 ล้านบาท และ พาสเจอร์ไรส์          
327 ล้านบาท โดยในปีที่ 2565 ที่ผ่านมาทางบริษัทฯ 
ไดด้ําเนนิกลยทุธทางการตลาดใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะ
การณ์โดยรวม เน้นการพัฒนาช่องทางที่สามารถ        
เขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุม่เปา้หมายไดม้ากขึน้เชน่ Facebook 
และ สื่อ Social Media ต่างๆ อีกทั้งยังได้มีการบูรณาการ 
นําจุดเด่นของสินค้าที่ขายในตลาดต่างประเทศ เช่น
เกาหล ีมานําเสนอความแตกต่างและจดุเด่นของสินคา้
ที่ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือที่มากขึ้นให้กับผู้บริโภคได้ 
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บรษิทัฯ ยังให้ความสําคญัตอ่ตวัชีว้ดัผลการดําเนนิงาน
ของบริษัทที่ไม่ใช่การเงิน แต่เป็นความพึงพอใจของ
ลูกค้าในรูปส่วนแบ่งทางการตลาด Moving annual 
total สัดส่วนสําหรับปี 2565  แสดงตามแผนภาพนี้

ในปี 2565 นี้ทางบริษัทฯได้มีการออกสินค้าใหม่สู่

ท้องตลาดจุดประสงค์เพื่อสร้างความแปลกใหม่ และ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพ
มากขึน้ เราจงึมกีารวางแผนทางการสือ่สารของสนิคา้
ในตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค และเข้าถึง      
ผู้บริโภคได้ตรงกลุ่ม ดังนั้นในกลุ่มน้ําผลไม้100% จึง
เน้นถึงคุณประโยชน์ของสินค้าให้ชัดเจนมากขึ้น 
(Repositioning) และกลุ่มนํ้ามะพร้าวเรายังมีการ
ตอกยํ้าในจุดขายให้ชัดเจนและต่อเนื่องมากขึ้นในกลุ่ม
นํ้ามะพร้าว และในกลุ่มตลาดน้ําผักผสมผลไม้ที่มี       
การเติบโตมากนั้นเราได้มีการนําเสนอสินค้าใหม่       
เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

กลุ่มผลิตภัณฑ์นํ้าผลไม้ 100%
ในป ี2565 เพือ่เปน็การตอบสนองเทรนดก์ารดแูลและ
ใส่ใจสุขภาพมากขึ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ดังนั้น
แคมเปญนํ้าผลไม้ 100% สุดอบอุ่นจากมาลี ที่มีแรง
บันดาลใจมาจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค มาลี 
นํ้าผลไม้แท้ 100% ที่มีวิตามิน A B6 C ธรรมชาติ 
100% ของปริมาณที่แนะนําให้บริโภคต่อวัน (Thai 
RDI) สู่แคมเปญหนังโฆษณา 3 เรื่อง 3 รส สุดอบอุ่น 
ที่เข้าใจ insight ของครอบครัวยุคใหม่ ที่ใส่ใจสุขภาพ 
โดยเปรียบเทียบปริมาณวิตามิน กับ “ปริมาณความ
รักที่แนะนําต่อวันเท่าไหร่ก็ไม่พอ แต่ปริมาณวิตามิน
ทีแ่นะนําต่อวนั เพยีงพอในมาล ี100% แคแ่กว้เดยีว”  
เพราะนี่คือ ปริมาณความรัก ที่เราอยากให้คุณและคน
ที่คุณรักดื่มในทุกๆ วันอีกทั้งยังเน้นยํ้าการจดจาํผ่าน
ป้ายดิจิตอลบิลบอร์ดมากมายทั่วเมือง ร่วมด้วย
กองทัพ influencer ที่ช่วยสร้างกระแสในโลกโซเชียล 
และกิจกรรมสุดพิเศษเนื่องในโอกาสวันแม่ ที่แค่บอก
รักคุณแม่ที่บูทนํ้าผลไม้มาลี รับไปเลยวิตามินจาก
ธรรมชาติ 100% ที่เพียงพอทั้งวันในแก้วเดียว 

ส่วนแบ่งทางการตลาดนํ้าผลไม้พร้อมดื่ม UHT_Dec.2022  (ที่มา: Nielsen)
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มะพร้้าว
หลังัจากที่่�เราได้ม้ีกีารเปลี่่�ยนการสื่่�อสารให้น้้ำำ��มะพร้า้ว 
ที่่�ใช้้น้ำำ��มะพร้้าวในการดููแลรููปร่่าง ผ่่านการปรัับสมดุุล
ของปริมิาณโซเดียีมและโพแทสเซียีมในร่า่งกาย อีกีทั้้�ง
แบรนด์์มาลีีโคโค่่นั้้�นมีียอดขายเป็็นอัันดัับ 1 ของ          
น้ำำ��มะพร้้าวจากประเทศไทย ในเกาหลี ีดัังนั้้�นในปีี 2565 
เรายัังคงตอกย้ำำ��จุุดขายในการดููแลรููปร่่างเพื่่�อสร้้าง
ความแตกต่่างและเหตุุผลในการดื่่�มน้ำำ��มะพร้้าวทุุกวััน
ส่่งผลให้้น้ำำ��มะพร้้าวนั้้�นมีีการเติิบโต ถึึง 2% ในปีีที่่�    
ผ่่านมาในขณะที่่�โดยรวมของตลาดน้ำำ��มะพร้้าวมีการ
เติิบโตลดลงที่่� 9% 

กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์น์้ำำ��ผักัผสมผลไม้ ้(Malee Homestyle)
เนื่่�องจากตลาดน้ำำ��ผัักผสมผลไม้้มีีการเติิบโตถึึง 21% 
รวมถึึงในปีทีี่่�ผ่า่นมามาลี ีได้ม้ีกีารเปิดิตัวัน้ำำ��ผักผสมผลไม้้
ที่่�มีีกากใยธรรมชาติิสููงนั่่�นคืือ มาลีีโฮมสไตล์์ และในปีี 
2565 เพื่่�อเป็็นการตอบสนองความต้้องการในทุุก
ความต้้องการด้้านสุุขภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็นการขัับถ่่าย 
บำำ�รุุงสายตา และ ผิิวสวย ซึ่่�งเป็็นความต้้องการลำำ�ดัับ
ต้้นๆ ดัังนั้้�นเราจึึงได้้นำำ�เสนอสินค้้าสู่่�ตลาด นั่่�นคืือ 
‘Malee Homestyle Red Smoothie’ น้ำำ��ผัักผลไม้้     
สีีแดง เทรนด์์ใหม่่ของคนรัักผิิว ด่ื่�มแล้้วกู๊๊�ด สุุขภาพดีีมีี
ใยอาหารสููง เพราะสุุขภาพผิิวที่่�ดีี ต้้องดีีตั้้�งแต่่ภายใน 
Malee Homestyle Red Smoothie การรวมตััวของ 
Superfruits สีีแดง ทั้้�งมะเขืือเทศ ทัับทิิม และ บีีทรููท 
สุุดยอดผลไม้้ที่่�มี ีไลโคปีีน และแอนโทไซยานิิน (Super 
Anti-Oxidant) ที่่�เป็็นสารต้้านอนุุมููลอิิสระ มีีวิิตามิิน 
A ,C, E สููง รวมประโยชน์์เพื่่�อคนรัักผิิวโดยเฉพาะ   
พร้้อมยัังได้้ความอร่อยของเนื้้�อสัมผััสใหม่่แบบเต็็มน้ำำ�� 
เต็็มเนื้้�อ ทุุกคำำ�ที่่�ดื่่�มได้้กากใยอาหารเต็็มๆ ถึึงสองชนิิด 
ด้้วยเทคโนโลยีีการปั่่�น  Malee Fiber Flow 
Technology เฉพาะของมาลี ีวางจััดจำำ�หน่่ายแล้้วเม่ื่�อ
ประมาณต้้นเดืือนกัันยายน 2565 ที่่�ร้้านค้้าและ
ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตทั่่�วประเทศ
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์นม
เพ่ื่�อเป็น็การสร้า้งการรับัรู้้� และความโดดเด่น่ ณ จุุดขาย 
นมสดฟาร์์มโชคชััย นมโคสดแท้้ 100% ปรัับรููปโฉม
ใหม่่ ในดีีไซน์์โมเดิิร์์น ที่่�สร้้างความแปลกใหม่่ให้้กลุ่่�ม     
ผู้้�บริิโภค มาพร้อ้มแคมเปญโฆษณา “ประโยชน์ท์ุุกหยด” 
เพื่่�อเน้น้ย้ำำ��เรื่่�องประโยชน์์จากนมโคสดแท้้ 100% อุุดม
ด้้วยแคลเซีียม, วิิตามิิน B2,B12 สููง เพ่ื่�อพัฒนาการ     
ที่่�เหมาะสมและครบถ้้วนของเด็็กอายุุตั้้�งแต่่ 1 ปีีขึ้้�นไป 
พร้้อมทั้้�งยัังเสริิมจุุดแข็็งเรื่่�องความแตกต่่างด้้วย
รสชาติิเข้้มข้้น หอม มััน ซึ่่�งเป็็นรสชาติิที่่�แท้้จริิงของ
นมโค ที่่�ได้้จากนมสดฟาร์์มโชคชััยเท่่านั้้�น 

กลุ่่�มธุุรกิิจผลไม้้กระป๋๋อง
สำำ�หรัับปีี 2565 ในกลุ่่�มผลไม้้กระป๋๋องนั้้�นมีีการเติิบโต
ลดลง 5% สืืบเน่ื่�องจากช่่วงฤดููกาลผลิตผลไม้้ในปีี 2564 
บริษิัทัฯ ผลิติสินิค้า้ได้ไ้ม่เ่พียีงพอต่อ่ความต้อ้งการของตลาด 
เนื่่�องจากความเข้้มงวดของการเคลื่่�อนย้้ายแรงงานใน
สถานการณ์ ์COVID-19 ทำำ�ให้ช่้่วงต้น้ปี ี2565 ก่อ่นเริ่่�ม
ฤดููกาลผลิตผลไม้้ บริิษััทฯ มีีสิินค้้าไม่่พอจำำ�หน่่าย         
อีีกทั้้�งในปีี 2565 การใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภคนั้้�นมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงใช้้ชีีวิิตนอกบ้้านมากขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม     
ผลไม้ก้ระป๋อ๋งตรามาลี ีเป็น็แบรนด์ท์ี่่�มีภีาพลักัษณ์ท์าง
ด้้านตราสินิค้า้ที่่�ดีีต่อ่ผู้้�บริิโภค ทั้้�งในด้า้นรสชาติ ิความอร่อ่ย
ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์ คุุณภาพและมาตรฐานการผลิต 
ตลอดจนบรรจุุภัณฑ์์ที่่�แตกต่่างในด้้านการออกแบบ   
จึึงทำำ�ให้้ผลไม้้กระป๋๋องของมาลีีเป็็นที่่�ต้้องการของ          
ผู้้�บริิโภค และ มีียอดขายที่่�สม่ำำ��เสมอ

ธุุรกิิจการตลาดและขายต่่างประเทศ 
(International Business)

บริิษััท มาลีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 
เป็็นผู้้�ที่่�ดููแลธุุรกิิจต่่างประเทศทั้้�งในส่่วนสิินค้้าที่่�เป็็น
แบรนด์์ของบริิษััทฯ และ ธุุรกิิจการค้าร่่วมทุุนใน
ประเทศฟิิลิิปปิินส์์และอิินโดนีีเซีีย ในปีี 2565 นี้้�        
ยอดขายเติิบโตกว่่าปีี 2564 ร้้อยละ 20 ซึ่่�งความสำำ�เร็็จนี้้�
เกิดิจากบริษิัทัได้ว้างแผนจัดัการและความร่ว่มมืือใกล้ช้ิดิ
กัับตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าและธุุรกิิจการค้้าร่่วมทุุน 
ทำำ�ให้ส้ามารถกระจายสินิค้า้ไปสู่่�ผู้้�บริโิภคได้ต้ามเป้า้หมาย 
รวมทั้้�งมีีการออกสิินค้้าใหม่่เพื่่�อสร้้างยอดขายใน       
บางประเทศ ถึึงแม้้ว่่ายัังมีีปััญหาการแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 อยู่่�ในหลายประเทศ และค่่าเงิินในหลาย
ประเทศที่่�เป็น็คู่่�ค้าอ่อ่นตััวลงมาก รวมทั้้�งภาวะสงคราม
ระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ยัังมีีต่่อเน่ื่�อง 
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เหตุการณ์สําคัญในปี 2565
1. สินค้านมฟาร์มโชคชัยที่กัมพูชา กลับมาเติบโต
อย่างมากจากปีที่แล้ว เน่ืองจากการขยายตัวของ
ตลาดและการกระจายสินค้าเพิ่มทั้งช่องทาง              
โมเดิร์นเทรดและช่องทางการค้าแบบเดิม อีกทั้ง
สถานการณ์โควิดที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลดี
ตอ่ภาพรวมและยอดขายของสนิคา้นมฟาร์ม์โชคชยั
ในตลาดกัมพูชา

2. ในส่วนประเทศเกาหลี ยอดจาํหน่ายสินค้า      
ภายใต้แบรนด์มาลี เติบโตอย่างต่อเนื่องทั้งในกลุ่ม
นํ้ามะพร้าวและนํ้าผลไม้ โดยทางบริษัทได้พัฒนา
สินค้าร่วมกับตัวแทนจําหน่าย โดยออกนวัตกรรม
สินค้าใหม่ Malee Coco Cleanse 330ml ในกลุ่ม
นํ้ามะพร้าวนํ้าผักและนํ้าผลไม้ เพื่อตอบสนอง   
ความตอ้งการผูบ้รโิภคในกลุม่รกัสขุภาพ และสนิคา้ 
Coco with Pear Juice 330ml เพือ่เปน็ทางเลอืก
กลุ่มผู้สนใจเริ่มต้นด่ืมน้ํามะพร้าวและมีการใช้ 
Influencer คอื ยาง ซบูนิ (Yang Soobin) ซึง่เปน็
ผู้ที่มีชื่อเสียงในด้านการบริโภค มีอิทธิพลต่อ     
ความคิดและการตัดสินใจของกลุ่มเป้าหมาย 
นอกจากนั้นมียอดขายเติบโตอย่างต่อเน่ืองจาก   

ช่องทางฟู้ดเซอร์วิสที่จําหน่ายนํ้าผลไม้เป็นส่วน
ประกอบเคร่ืองด่ืมในเซนร้านกาแฟระดับโลกดัง
กว่า 1,600 สาขาทั่วประเทศ

3. บรษิทัไดอ้อกผลติภณัฑใ์หมแ่บรนดม์าล ีในประเทศ
จีน ได้แก่ Malee 100% Namhom coconut 
water 350ml และ Malee Homestyle Smoothie 
1000ml เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้
บริโภคชาวจีนที่รักสุขภาพ และ ได้ออกสินค้าใหม่
นํ้ามะพร้าว 100% แบรนด์ Xin Bei Tai เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการขายสินค้าในกลุม่ราคาประหยัด ทําให้
ภาพรวมมีการเติบโตในตลาดนี้
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ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศฟิลิปปินส์ 
บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอร์เรจ คอร์ปอเรชั่น จํากัด 
(Monde Malee Beverage Corporation) ดําเนิน
กิจการในประเทศฟิลิปปินส์ 

หยุดดําเนินการตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2565

ธุรกิจการค้าร่วมทุน ในประเทศอินโดนีเซีย 
บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จํากัด (PT Kino Malee 
Trading)   ดําเนินกิจการในประเทศอินโดนีเซีย 

บริษัท พีที คีโน มาลี เทรดดิ้ง ผู้นําเข้าและผู้จัดจํา
หนา่ยผลติภณัฑแ์บรนดม์าลเีพือ่ขยายตลาดผลติภณัฑ์
ตรามาลี ให้กับผู้บริโภคในอินโดนีเซีย โดยในปี 2565 
มีอัตราการเติบโตของยอดขายมากขึ้นเท่าตัวเทียบกับ
ปี 2564 ทั้งกลุ่มสินค้านํ้าผลไม้และผลไม้กระป๋อง 
เนื่องจากได้มีการเพิ่มการกระจายสินค้าผ่านตัวแทน
จําหน่ายมากขึ้นในช่องทางโมเดิร์นเทรด และยังมี      
การทําการตลาดผา่นโซเชีย่ลมเีดยี อนิสตาแกรม (IG) 
และใช้อินฟลูเอนเซอร์เพื่อดึงดูดความสนใจของ             
ผู้บริโภค สร้างความเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑ์ และสร้าง
การรับรู้ในแบรนด์มาลีอย่างต่อเนื่อง

บริษัทย่อยในประเทศเวียดนาม
บรษิทัฯ มกีลยทุธส์ําคญัทีจ่ะสรา้งการเตบิโตโดยขยาย
ธุรกิจไปยังต่างประเทศ จึงเป็นเหตุผลเข้าซื้อหุ้นใน
สัดส่วน 65% ของกิจการ บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด 
จํากัด (“LQSF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้น 100%             
ใน บริษัท เติง กวาง มิน แมนูแฟคเจอริ่ง แอนด์ เทรดดิ่ง 
จํากดั (“TQM”) ซึง่เปน็บรษิทัผูผ้ลติเครือ่งดืม่ในเวยีดนาม 
เนื่องจาก TQM มีความสามารถในการแข่งขัน                
ด้านต้นทุน และมีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย      
การเข้าซื้อกิจการดังกล่าว จะช่วยสร้างโอกาสให้       
กลุ่มบริษัทฯ สามารถเติบโตและสร้างมูลค่าให้กับ                   
กลุ่ มบริษัทฯ  ได้อย่ างมั่ นคง  โดยการเพิ่ มขีด                       
ความสามารถในการผลิตเครื่องดื่มที่มีต้นทุนตํ่า       
เพื่อรองรับการเติบโตในตลาดแมส (Mass Market) 
ทัง้ในสว่นของธรุกจิแบรนด ์และธรุกจิรบัจา้งผลติ โดย
บริษัทฯ วางเป้าหมายผลักดันให้ LQSF และ TQM     
เป็นฐานการผลิตเครื่องดื่มสําหรับกลุ่มประเทศตลาด
เกิดใหม่ (Emerging market) ทําให้กลุ่มบริษัทเพิ่ม
ขดีจํากดัในการทําตลาดเครือ่งดืม่ระดบัแมสได ้จากเดมิ
ที่ไม่มีในพอร์ทโฟลิโอ รวมถึงช่วยเพิ่มในการบุกตลาด
ต่างประเทศมากขึ้น ทั้งนี้เมื่อรวมกําลังการผลิตของ 
TQM & ADF ทัง้กลุม่บรษิทัมีกําลังการผลิตเพิม่ขึน้จาก 
477 ล้านลิตร เป็น 777 ล้านลิตร
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เหตุุการณ์์ของบริิษััทร่่วมทุุนที่่�ประเทศเวีียดนาม 
ในปีี 2565  จากการแพร่่ระบาด COVID-19 ในช่่วงปีี 
2563-2564 เวีียดนามได้้ผ่่อนปรนมาตรการภายใน
ประเทศ รวมถึึงการเดิินทางเข้้าประเทศในช่่วงต้้นปีี 
2565 ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งการผลิิต 
การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมถึึงธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิต             
ได้้อย่างต่่อเนื่่�องใกล้้เคีียงกัับช่่วงก่่อนที่่�จะเกิิดการ     
แพร่่ระบาด COVID-19

อย่า่งไรก็ต็าม ราคาวัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นภาคอุุตสาหกรรม
หลายรายการเพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงปลายปีี 2564 จนถึึง           
ปีี 2565 ส่่งผลให้้ต้้นทุุนสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุุหลััก
เนื่่�องจากการปรัับขึ้้�นของราคาเชื้้�อเพลิิง ในขณะ
เดีียวกัันต้้นทุุนพลาสติิก และน้ำำ��ตาลก็็เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญเช่่นกััน

ธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามสััญญาและรัับจ้้างผลิิต
ธุุรกิจพัฒนาผลิตภััณฑ์์ตามสััญญาและบริิการ        
รัับจ้้างผลิต ถืือเป็็นอีีกหน่ึ่�งธุุรกิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััท 
โดยลัักษณะธุุรกิิจเป็็นการให้้บริิการตั้้�งแต่่ค้้นคว้้าวิิจััย
เพื่่�อพััฒนาสููตรผลิิตภััณฑ์์ จััดหาวััตถุุดิิบต่่างๆ รวมถึึง
บรรจุุภัณัฑ์ ์เพื่่�อผลิติสิินค้า้ตามที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการ ซึ่่�งแบ่ง่
การให้้บริิการรัับจ้้างผลิิตเป็็น 2 แบบ คืือ 

1.	แบบ Full Service ซึ่่�งบริิษััทฯ จะคิิดค้้นพััฒนา
สููตร พร้้อมทั้้�งจััดหาวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และผลิิต
สิินค้้า ตามแผนที่่�ลููกค้้าต้้องการ ตลอดจนส่่งมอบ ณ 
จุุดที่่�ตกลงกัันไว้้

2.	แบบ Partial Service ทางลููกค้้าจะเป็็นผู้้�จััดหา
สููตรของผลิตภััณฑ์์นั้้�นๆ พร้้อมทั้้�งส่่งวััตถุุดิบทั้้�งหมด
หรืือบางส่่วน และ/หรืือบรรจุุภััณฑ์์ มาให้้กัับทาง   
บริิษััทฯ เพื่่�อผลิิตสิินค้้าตามแผนที่่�ทางลููกค้้าต้้องการ 
ตลอดจนส่่งมอบ ณ จุุดที่่�ตกลงกัันไว้้

บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าแบรนด์์ 
เครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย ณ ปััจจุุบััน 
บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับจ้้างผลิตกัับลููกค้้ารายใหญ่่ใน
ธุุรกิจนี้้�มากกว่า่ 30 ราย แต่เ่นื่่�องด้ว้ยจากสถาณการณ์์ 
COVID-19 ในช่่วงที่่�ผ่่านมาได้้ส่่งผลกระทบต่่อ
เศรษฐกิิจโลก และในประเทศไทยด้้วย โดยเฉพาะธุุรกิจิ
ด้้านเครื่่�องดื่่�มที่่�อยู่่�ในรููปบรรจุุภาชนะปิิดสนิิท เช่่น       
น้ำำ��ผลไม้้ ชา กาแฟ ยอดขายชะลอตัวและลดลงอย่าง
เห็็นได้้ชััด และเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลงอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น
ทางบริษิัทัฯ ได้้ปรับักลยุุทธ์์ให้ย้ืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น เพ่ื่�อปรัับ
ตััวรองรัับสถานการณ์ที่่�ไม่่แน่่นอน  เพ่ื่�อสามารถ      
ตอบสนองความเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้ทัันท่่วงทีี 
นอกจากนี้้�มีีการปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิิต 
วัตัถุุดิบิ บรรจุุภัณฑ์ ์การวางแผนการผลิตให้เ้หมาะสม 
และขยายกลุ่่�มในการรัับผลิิตสิินค้้าที่่�ตรงกัับเทรนด์์ 
ของตลาด 
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รวมทั้้�ง บริิษััท เอบิิโก้้ แดรี่่�ฟาร์์ม จำำ�กัด ที่่�เป็็นบริิษััท
ย่่อยของบริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิจิรับัจ้า้งผลิตนมพร้้อมด่ื่�มยูเูอชทีี นมพาสเจอร์ไรส์ 
และน้ำำ��ผลไม้้พาสเจอร์ไรส์ ให้้บริิการรับจ้้างผลิตแก่่
บริิษััทเพื่่�อจำำ�หน่่ายในท้้องตลาด ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้า                  
เป้้าหมายของทางบริิษััทย่่อยแห่่งนี้้�จะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้า    
ที่่�ไม่่มีีฐานการผลิิตเอง และกำำ�ลัังการผลิิตไม่่เพีียงพอ
ต่่อความต้้องการของตลาด

                                    
การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
บริิษััทฯ มีีฐานการผลิต 3 แห่่ง ใน 2 ประเทศ คืือ 
ประเทศไทย และประเทศเวีียดนาม รายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 โรงงานในประเทศไทย เลขที่่� 26/1 ถนนทางเข้้า
อำำ�เภอสามพราน ต. ยายชา อ. สามพราน จ. นครปฐม 
เนื้้�อที่่�รวม 36 ไร่่ โดยผลิิตผลไม้้บรรจุุกระป๋๋อง และ
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มชนิิดต่่างๆ ในรููปแบบกระป๋๋อง 
(Can), กล่่องยููเอชทีี (UHT), ถุุง (Pouch) และ        
ขวดพลาสติิก PET เป็็นต้้น มีีกำำ�ลังการผลิตประมาณ 
300 ล้้านลิิตรต่่อปีี 

2.	โรงงานในประเทศไทย เลขที่่� 333  หมู่่� 5  ตำำ�บล
กลางดง  อำำ�เภอปากช่อ่ง  จังัหวัดันครราชสีมีา 30320 
เนื้้�อที่่� 55 ไร่่สำำ�หรัับการผลิตนมยููเอชทีี, นมพาสเจอร์์
ไรส์,์ น้ำำ��ผลไม้พ้ลาสเจอร์ไ์รส์ ์มีกีำำ�ลังัการผลิติประมาณ 
177 ล้้านลิิตรต่่อปีี 

3.	โรงงานในประเทศเวีียดนาม Lot C21/I, Street 
2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A 
Commune, Binh Chanh District, Ho Chi Minh 
City, Viet Nam โดยผลิติน้ำำ��ผลไม้บ้รรจุุกระป๋อ๋ง (Can) 
ชาเขีียวบรรจุุขวดพลาสติิก PET  และเครื่่�องด่ื่�ม
คาร์์บอเนตบรรจุุขวดพลาสติิก PET เป็็นต้้น มีีกำำ�ลััง
การผลิิตประมาณ 300 ล้้านลิิตรต่อปีี
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ความภาคภมูใิจจากมาตรฐานและรางวลัตา่งๆ ทีไ่ดร้บัเหลา่นี ้บรษิทัฯ ถอืเปน็แรงขบัเคลือ่นทีช่ว่ยกระตุน้ใหบ้คุลากรในองคก์ร
รกัษามาตรฐานและมคีวามมุง่มัน่ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพือ่กา้วไปสูค่วามสําเรจ็ทีเ่พิม่สงูขึน้ในอนาคต

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
DAkkS ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
ACFS, ประเทศไทย 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
DAkkS ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก  
DAkkS ประเทศเยอรมัน 

ได้รับการรับรองจาก MUI, ประเทศอินโดนีเซีย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
ACFS, ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก คณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก Thai Kashrut Services,
ประเทศไทย

มา/ร*านX?ะรา"AK?

มาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร

FSSC 
22000

HACCP 
Codex

ISO 
22000:2018

ISO 
9001:2015

HALAL MUI

GMP Codex

Halal CICOT 
Certificate

Kosher
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ได้รับการรับรองจาก Union of Orthodox Jewish
Congregations of America, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ได้รับการรับรองจาก SGS, ประเทศไทยและจาก SEDEX, 
สหราชอาณาจักร 

ได้รับการรับรองจาก Bio Agri Cert (BAC), ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก Thai Customs, ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก TUV Nord, ประเทศไทย และจาก 
Costco Wholesale 

ได้รับการรับรองจาก กรมวิทยาศาสตร์บริการประเทศไทย

ได้รับการรับรองจาก SGS, ประเทศไทยและจาก NAC, 
ประเทศไทย

ได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ได้รับการรับรองจาก Thai Kashrut Services ประเทศไทย
และจาก Star-K, USA  

Orthodox 
Union

SMETA

USDA National 
Organic Program

AEO

Costco 
Wholesale 
(Food Safety and 
Code of Conducts)

ISO/IEC 
17025:2017

TLS 
8001:2020

Green 
Industry

Star-K Kosher 
Certificate

ได้รับการรับรองจากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศThailand Trust 
Mark; T-Mark
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บริิษััท มาลีี แอพพลายด์์ ไซเอ็็นซ์์ จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย   
ของบริิษััทฯ ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็น
ธุุรกิจเพื่่�อการวิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงในด้้านสุุขภาพและ       
ความงาม ซึ่่�งได้พ้ัฒันานวัตักรรมทางด้า้นไบโอเทคโนโลยีี
และนาโนเทคโนโลยีเชิิงการแพทย์์ มาตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค ทางเลืือกใหม่่ของ
วััตถุุดิบ (ingredient) ในผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร และ
วััตถุุดิิบเภสััชเวทและเภสััชเคมีี เพื่่�อใช้้ในผลิิตภััณฑ์์       
เวชสำำ�อาง โดยอาศััยการออกแบบห่่อหุ้้�มทางยา เพื่่�อเพิ่่�ม
คุุณสมบััติิการซึึมผ่่านผิิวและไปออกฤทธิ์์�ยัังเซลล์์        
เป้้าหมายได้้อย่่างตรงจุุดและเห็็นผลอย่่างรวดเร็็ว และ
เปิดิบริกิารรับัจ้า้งผลิติวัตัถุุดินินวัตักรรมที่่�ใช้ร้ะบบขนส่ง่
เพื่่�อนำำ�พาสารสำำ�คััญผ่่านเข้้าสู่่� เซลล์์เป้้าหมายด้้วย             
4 เทคโนโลยีแพลตฟรอ์์มที่่�แตกต่่างกัันไปตามฟัังก์์ชั่่�น 
สร้้างจุุดเด่่นด้้านนวััตกรรมใหม่่ให้้สิินค้้าของลููกค้้า         
ทั้้�งเครื่่�องสำำ�อาง และผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร 

ธุุรกิิจวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมต่่างๆเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า
ให้้กัับสิินค้้าและบริิการ

ธุุรกิิจฟาร์์มโคนม
บริษิัทั พีพีีโีอฟาร์ม์ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริิษัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ 
ดำำ�เนิินกิิจการฟาร์ม์ เลี้้�ยงโคนมเพื่่�อการผลิตและจำำ�หน่า่ย
น้ำำ��นมที่่�ไม่ผ่่า่นการแปรรูป (น้ำำ��นมดิบิ) จัดัจำำ�หน่า่ยน้ำำ��นม
ดิิบที่่�ผลิิตได้้ให้้กัับทางสหกรณ์์

ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมทรััพย์์
บริิษัทั เอบิโิก้แ้ลนด์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ
ประกอบธุุรกิจ ให้้เช่่าอาคารสำำ�นักงาน เป็็นอาคาร 5 ชั้้�น 
จำำ�นวน 1 อาคาร และอาคารอเนกประสงค์ ์จำำ�นวน 1 อาคาร 
โดยมีีพื้้�นที่่�จอดรถได้้ทั้้�งสิ้้�น 88 คััน และพื้้�นที่่�การเช่่า 
จำำ�นวน 5,110 ตร.ม โดยมีีการเช่่าพื้้�นที่่�แล้้วตามสััญญา 
4,630.32 ตร.ม คิิดเป็็นร้้อยละ 90.61 ของพื้้�นที่่�เช่่า  
ผลประโยชน์ท์ี่่�ได้ร้ับัอยู่่�ในรูปูของรายได้จ้ากการให้เ้ช่า่และ
บริิการ โดยเรีียกเก็็บค่่าเช่่า และค่่าบริิการเป็็นรายเดืือน

ISO9001 V2015 ไดรั้บการรับรองจาก SGS United Kingdom Ltd. 
ครั้งแรกเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 และต่ออายุเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2563

GMP FDA No.420 ได้รับการรับรองจาก SGS 
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 21 มถิุนายน 2561 จนถึง 21 มถิุนายน 2567 

GHPs V5.0 ได้รับการรับรองจาก SGS 
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2561 จนถึง 18 ธันวาคม 2567

HACCP V5.0 ได้รับการรับรองจาก SGS 
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2561 จนถึง 18 ธันวาคม 2567 

FSSC22000 5.1 ไดรั้บการรับรองจาก SGS 
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 18 ธันวาคม 2561 จนถึง 18 ธันวาคม 2567 

GHPs-DLD ได้รับการรับรองจาก DLD 
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 16 กันยายน 2557 จนถึง 15 กันยายน 2566 

HACCP-DLD ได้รับการรับรองจาก DLD 
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 11 ตุลาคม 2557 จนถึง 10 ตุลาคม 2566 

Green Industry Level 3
อุตสาหกรรมสีเขียว

ไดรั้บการรับรองจาก MIND
การบริหารจดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ
ได้รับการรับรองตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2564 จนถึง 31 มกราคม 2567

GACC,China list ไดรั้บการรับรองจาก China
ไดรั้บการรับรองตั้งแต่ 25 สิงหาคม 2559 จนถึง 31 สิงหาคม 2566 

HALAL
ไดรั้บการรับรองจาก CICOT
รับรองกระบวนการผลิต ยูเอชที และพาสเจอรฺไรส์
ได้รับการรับรองตั้งแต่ 11 มีนาคม 2559 จนถึง 10 มีนาคม 2566
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บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นหลัก        
คือ บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (“ABICO”) 
โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นเดิมร้อยะ 27.21 และมีกลุ่ม
ครอบครัวบุญรัตน์ถือหุ้นบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 21.50 
ต่อมาภายหลังการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น และการ
จัดการใหม่ที่มีการแลกเปลี่ยนหุ้นบริษัทฯ กับหุ้นของ 
ABICO ที่ผู้ถือหุ้น ABICO แสดงความจํานงค์ในการ    
แลกเปลี่ยนหุ้น เสร็จสิ้นเมื่อเดือนธันวาคม 2565          
นั้นทําให้ผู้ถือหุ้นใหญ่มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีกลุ่ม
ครอบครัวบุญรัตน์ถือหุ้นบริษัทฯ รวมกันร้อยละ 47.51 
และ ABICO ถือหุ้นในบริษัทฯ เหลือร้อยละ 13.76

บริษัทฯ มีบริษัทในเครือ ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565      
ดังต่อไปนี้

Y�ร"สร�า"การ0QGER�น�G"ก?R
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1. บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดูแลด้านการตลาดและการจัด
จําหนา่ยภายในประเทศทัง้หมด มทีัง้จดัจําหนา่ยโดย
พนักงานขายของบริษัท และจําหน่ายผ่านตัวแทน
จําหน่ายทั่วประเทศ 
2. บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจด้านการลงทุนและให้
บริการ สนับสนุนแก่บริษัทในกลุ่มในเครือ
3. บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล  จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจค้าขายระหว่างประเทศ
4. Monde Malee Beverage Corporation 
เปน็บรษิทัร่วมทนุ โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
49 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเครื่องดื่มใน
ประเทศฟิลิปปินส์ โดยเป็นพันธมิตรร่วมทุนกับ 
Monde Nissin Corporation ประเทศฟิลิปปินส์

5. บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ทําหน้าที่ให้บริการทางด้านการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ 
6. บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น 
ธุรกิจรับจ้างผลิตเครื่องดื่มและผลิตภัณฑ์นม,ธุรกิจ
ฟาร์มโคนมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
7. บริษัท เอบิโก้ แดรี่ ฟาร์ม จํากัด  
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจรับจ้างผลิตนมยูเอชที, 
นมพาสเจอร์ไรส์ และนํ้าผลไม้พาสเจอร์ไรส์
8. บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จํากัด 
เป็นบริษัทย่อย ดําเนินธุรกิจธุรกิจฟาร์มโคนม เพื่อ
ผลิตและจําหน่าย
9. บริษัท เอบิโก้ แลนด์ จํากัด 
เปน็บรษิทัยอ่ย ดําเนนิธรุกจิพัฒนาอสงัหาริมทรพัย,์ 
ให้เช่าและบริการอาคาร
10. บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้งส์ จํากัด 
ประกอบธุรกิจผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ในอินโดนีเซีย
11. บริษัท ลอง ควน เซฟ ฟู้ด จํากัด 
เปน็บรษิทัร่วมทนุ โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
65 ประกอบ ธุรกิจผู้จัดจําหน่ายสินค้าในประเทศ
เวียดนาม 
12. บริษัท Tan Quang Minh Manufacture 
and Trading (“TQM”) 
(เป็นบริษัทย่อยของบริษัทร่วมลงทุน ลอง ควน เซฟ 
ฟู้ด จํากัด) ประกอบธุรกิจผลิตเครื่องดื่มในประเทศ
เวียดนามและส่งออกเครื่องดื่ม  
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ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ดัังต่่อไปนี้้�
บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 13.76 
ประกอบธุุรกิิจ:	ล งทุุนในธุุรกิิจอื่่�น เช่่น ธุุรกิิจการเกษตร รัับจ้้างผลิตเครื่่�องดื่่�ม และผลิตภััณฑ์์นม
ความสััมพัันธ์์: 	 บริิษััทมีีการซื้้�อขายระหว่่างกัันของบริิษััทย่่อยของ บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	สำ ำ�หรัับผลิตภััณฑ์์นม และน้ำำ��ผลไม้้แบบพาสเจอร์์ไรส์์

ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566  
ลำำ�ดัับที่่�	 ชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น	จำำ�นวนหุ้้�น   	 ร้้อยละ
1. นางกมลฉััตร จึึงรุ่่�งเรืืองกิิจ                         	 107,411,638        	 19.68
2. บริิษััท เอบิิโก้้ โฮลดิ้้้��งส์์์� จำำ�กัด (มหาชน)         		  75,100,000        	 13.76
3. น.ส.รุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์                                   		  70,035,199        	 12.83
4. นายชััยฉััตร บุุญรััตน์์                       		  69,467,450       	 12.73
5. นายทรงพล เตชะกริินทร์์                              		  20,811,115         		  3.81
6. นางจิินตนา บุุุ�ญรััตน์์                                    		  12,128,566         		  2.22
7. นายทวีีฉััตร จุุุ�ฬางกููู�ร	  					     9,305,500          		  1.71
8. นายวััฒน์์ จิิราธิิวััฒน์์                                      			   7,408,566         		  1.36
9. นายกอบชััย จิิราธิิวััฒน์์                                   			   6,772,262         		  1.24
10. นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์                                     			   6,608,567         		  1.21

การถือืครองหุ้้�นโดยกรรมการระหว่่าง 14 มีีนาคม 2565  ถึึง 14 มีีนาคม 2566

รายชื่่�อ	
1. นางจิินตนา บุุญรััตน์์
2.	นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ 
3. นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์
4.	นายกิิตติิ  วิิไลวรางกููร
5. นางสาวนาฎ ฟองสมุุทร
6. นายอริินทร์์ จิิรา
7. 	นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม
8. 	นางสาวณััฐริินทร์์ ตาลทอง 
9. 	นางสาวสุุภาวดีี  ตัันติิยานนท์์

ณ 14 มีี.ค. 2565
4.39%
2.39%
0.41%

-
0.05%

-
-
-
-

เพิ่่�ม(ลด)ระหว่่างปีี
(2.17%)
(1.18%)
12.42%

-
(0.02%)

-
-
-
-

ณ 14 มีี.ค. 2566
2.22%
1.21%

12.83% 
-

0.03%
-
-
-
-

หมายเหตุุ:  ลำำ�ดัับ 8-9 หมดวาระกรรมการ 27 เมษายน 2565
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“บริษิัทัมีนีโยบายจ่า่ยเงินิปัันผล ในอัตัราไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 30 ของกำำ�ไรสุุทธิจิากการดำำ�เนิินงานปรกติติามงบการ
เงิินรวม หลัังหัักภาษีีเงิินได้้ และเงิินสำำ�รองทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การจ่าย
เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องพิิจารณาถึึงกระแสเงิินสด แผนการลงทุุนของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมถึึงความ
จำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต” 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 3 ที่่�ผ่่านมา

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

2563

2564

2565

(0.73)

(0.41)

(0.73)

-

-

-

0%
0%
0%

อััตรากำำ�ไรต่่อหุ้้�น
(บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายปัันผลต่อหุ้้�น
(บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)ปีี
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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2.1  นโยบายบริหารความเสี่ยง
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง    
ที่มีประสิทธิภาพในอันที่จะทําให้บริษัทสามารถดําเนิน
ธรุกจิอย่างมัน่คงและตอ่เนือ่ง มคีวามเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้ โดยใช้เป็นเคร่ืองมือทางการบริหารที่ช่วย
เพิ่มโอกาสแห่งความสําเร็จให้แก่บริษัทมากที่สุด            
ลดโอกาสของการล้มเหลวและความสญูเสยีใหเ้หลอืน้อย
ที่สุดอันจะนําไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท          
โดยคณะกรรมการของบริษัทได้ให้มอบหมายให้              
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปด้วยกรรมการ
อสิระ เป็นผู้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบทําหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงาน     
ในฝ่ายต่างๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ú��การ4รNEารจK.การ�AามWสO_<"

2.2.1 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
บรษิทัใหค้วามสนใจและตดิตามความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ขึน้ใหม่อยา่งสม่ําเสมอ โดยพิจารณาปัจจยัความเส่ียง
ที่อาจกระทบหรือเป็นโอกาสต่อการดําเนินธุรกิจ  
อาทิการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคมที่เริ่ม       
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ พฤติกรรมผู้บริโภคที่ใส่ใจต่อ
สุขภาพมากขึ้น  ความเ ส่ียงจากภัยพิบัติจาก                 
การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศแบบฉบัพลัน สงคราม
การค้าระหว่างประเทศ สถานการณ์การระบาด 
COVID-19 ที่ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  

เพื่อให้มีการประเมินสถานการณ์และทบทวน
กลยุทธ์ แนวทางป้องกันและแก้ไขผลกระทบจาก
ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ล่วงหน้าอย่างทันที
และเป็นระบบ ดังเช่นในปีที่ผ่านมาที่มีสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคระบาด COVID 19 บริษัทฯ ได้มี
การควบคมุและปอ้งกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีาร
จัดการวางแผนการผลิต การรับวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ 
รับสินค้าเข้า และส่งออกสินค้าให้ถูกต้องและ
ปลอดภัย โดยมีขั้นตอนการตรวจสอบประวัติ            
วดัอณุหภมู ิตรวจสอบทมีทํางานอยา่งตอ่เนือ่ง และ
อื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ยังคงสามารถดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือผลิตสินค้าให้กับลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง 
ตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง
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2.2.2 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของปริิมาณ
และราคาวัตถุุดิิบ
สภาวะอากาศโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งโดยส่่วนมาก   
ส่่งผลลบต่่อผลิิตผลทางการเกษตรเกษตรกร และ   
ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิบ ต่่างได้้รัับผลกระทบ และจำำ�เป็็นต้้อง
ปรัับตััวเพื่่�อรองรัับสภาวะการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงบ้้าง
มีีผลผลิตคลาดเคลื่่�อนจากฤดููกาลปรกติิ ปริิมาณ   
ผลผลิติตกตํ่่�า รวมถึึงอาจมีคีุุณภาพที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
การขาดแคลนแรงงานในการเก็็บเกี่่�ยว ซ่ึ่�งแน่่นอน
ย่่อมมีีผลโดยตรงกัับราคาวััตถุุดิิบโดยภาพรวม      
การวางแผนสั่่�งซื้้�อล่วงหน้้ายัังเป็็นกลยุุทธ์์หลััก         
ในการจัดหาวััตถุุดิบที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจว่ายัังคงมีีวััตถุุดิบ  
ที่่�ดีีที่่�สุุดเข้้ามาป้้อนกระบวนการผลิิตได้้ การทำำ�งาน
ใกล้้ชิิดกัับเกษตรกรและผู้้�ผลิตต่่างๆ ช่่วยทำำ�ให้้
บริิ ษััทฯมีีข้้อมููลช่วยในการตััดสิินใจการสั่่�งซื้้�อ           
ล่่วงหน้้าและปรัับตััวรัับกัับปััญหาได้้ การพัฒนา
แหล่่งวััตถุุดิบสำำ�รอง จะเป็็นส่่วนช่่วยบริิหาร           
ความเส่ี่�ยงได้้ดีีขึ้้�นไปอีีกขั้้�นหนึ่่�ง บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน
การทุุกด้้านอย่่างต่่อเนื่่�องและสััมพัันธ์์กััน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่าสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจบนสภาวะการณ์ที่่�มีี
ซััพพลายของวััตถุุดิิบที่่�ผัันผวนได้้อย่างราบร่ื่�น

2.2.3 ความเสี่่�ยงทางด้้านการแข่่งขัันจากผู้้�ผลิต
รายใหม่่
อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มในปััจจุุบัันเป็็นอุุตสาหกรรม
ที่่�มีีผู้้�ผลิิตหลายรายสนใจเข้้ามาแข่่งขััน ทั้้�งจาก
ภายในประเทศ หรืือจากต่่างประเทศ ภายใต้้กรอบ
ความตกลงของประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (AEC) 
ยิ่่�งทำำ�ให้เ้กิดิความท้้าทายทางด้้านการแข่่งขันัมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งผู้้�ผลิตรายใหม่่ ที่่�สามารถรองรัับ
การผลิิตในปริิมาณที่่�เล็็กลง เพราะตลาดในปััจจุุบััน
มีีการเปลี่่�ยนเปลงอย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น สิินค้้าใหม่่ที่่�
ออกขายในตลาด จะมีีระยะเวลาในการขายสิินค้้า 
ค่่อนข้้างสั้้�น และออกสิินค้้าใหม่่ตลอดเพ่ื่�อสร้าง  
ความแปลกใหม่่และทำำ�ยอดขายให้้ได้้ตามเป้้าหมาย 

2.2.4 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้ารัับจ้้างผลิต
บริิษััทฯ มีีธุุรกิจบริิการรับจ้้างผลิตเป็็นธุุรกิจหลััก
ประเภทหนึ่่�งจึึงต้้องมีีการวางแผนการดำำ�เนิินงาน
และการกระจายความเสี่่�ยงด้้วยการกระจายทั้้�งตััว
ลูกูค้้าและผลิตภัณัฑ์ ์เพ่ื่�อสร้างความสมดุุลของรายได้้
และความมั่่�นคง โดยกระจายไปในผลิตภัณัฑ์ห์ลายชนิิด 
ได้้แก่่  ชา กาแฟ น้ำำ��ผลไม้้  เคร่ื่�องด่ื่�มชนิิดต่่างๆ  ตลอดจน
ผลไม้้กระป๋๋อง บริษิัทัฯจะให้้บริกิารแก่่ลูกูค้้าหลากหลาย
รููปแบบตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ ตั้้�งแต่่การพัฒนาสููตร  
กระบวนการผลิติ  จนพัฒันาสินิค้า้จำำ�หน่่ายได้ ้ มีีการ
ร่ว่มหารืือแนวทางการดำำ�เนิินงานกัับคู่่�ค้าตลอดเวลา 
เพ่ื่�อให้้มีีเป้้าหมายและประโยชน์์ร่่วมกัันอย่างชััดเจน
ในระยะยาว มีีความเช่ื่�อมั่่�น และความไว้้วางใจใน
คุุณภาพของสิินค้้า ประกอบกัับการประสานงาน
อย่างใกล้้ชิิดระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้าในการพััฒนา    
สิินค้้าใหม่่ๆอยู่่�ตลอดเวลา ทำำ�ให้้โอกาสที่่�บริิษััทจะ  
สููญเสีียคู่่�ค้้าจากการยกเลิิก หรืือไม่่ต่่ออายุุสััญญา
น้้อยลง รวมทั้้�งสามารถเจรจาเพื่่�อให้้ได้้รัับอััตรา      
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
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2.2.5  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม
บริิษัทัฯให้ค้วามสำำ�คัญด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยิ่่�งจึึงมีี
กระบวนการทำำ�งานเพ่ื่�อบริิหารจัดการด้านพลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินการ
และติิดตามผลการบริิหารจัดการในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ
สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกโรงงาน ทำำ�ให้้
สามารถลดปริิมาณของเสีียในกระบวนการผลิิต      
ลดการทิ้้�งเศษวััสดุุ ออกสู่่�ภายนอกและลดค่่าใช้้จ่่าย
ในการกำำ�จัดัของเสีีย มีกีารปรัับปรุุงกระบวนการผลิติ
เพ่ื่�อลดการใช้พ้ลังังานเพื่่�อลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก
ซึ่่�งเป็็นแผนงานที่่�บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญ  

2.2.6 ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปล่ี่�ยน
บริิษััทฯมีีความเส่ี่�ยงจากการธุุรกิจส่่งออกสิินค้้าโดย
อัตัราแลกเปลี่่�ยนมีีความผัันผวนกระทบกัับราคาสิินค้้า
ที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงของอััตราแลกเปลี่่�ยน
บริิษััทฯ ได้้บริิหารความเส่ี่�ยงโดยสิินค้้าที่่�ส่่งออก   
ส่่วนใหญ่่ขายเป็็นเงิินบาท ส่่วนที่่�เหลืือก็็บริิหาร     
รายได้้และรายจ่่ายที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้
สมดุุลกััน (Natural Hedge) ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีี
ความเสี่่�ยงทางด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�อยู่่�ในระดัับ    
ที่่�บริิหารจััดการได้้
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
 ความยั่งยืน

มาลีกรุ๊ป มุ่งมั่นที่จะเป็นตราสินค้าในด้านผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มที่อยู่ในใจของผู้บริโภค “Top Beverage 
Brand of Choice” โดยคํานึงถึงมาตรฐานการผลิต 
คณุภาพ ความปลอดภยัสขุอนามยั รวมถงึการดําเนนิ
ธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ คํานงึถงึผูมี้สว่นได้เสีย
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและ
ชุมชน เพื่อมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ          
มโีครงสรา้งการพฒันาทีย่ัง่ยนืแบบบูรณาการภายใต้
การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท จึงได้       
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบกํากับ
ดูแลในส่วนของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑ์แนวทางการปฏิบัติในด้านต่าง ๆ  
ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ  
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อนําพาองค์กร   
สู่ความสําเร็จที่ยั่งยืน

    
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
 คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลิตและจัดจําหนา่ยผลิตภณัฑ์
ผลไมก้ระปอ๋ง, นํ้าผลไมย้เูอชทแีละพาสเจอรไ์รสภ์าย
ใต้ตราสินค้า“มาลี” จัดจําหน่ายและทําการตลาดนม
ยเูอชทีและพาสเจอร์ไรส์ภายใต้แบรนด์“ฟาร์มโชคชัย” 
รวมถึงผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ดําเนินธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ
รบัจา้งผลติใหก้บัลกูคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
รวมทั้งธุรกิจอื่นๆในกลุ่มบริษัทมาลี 
 ห่วงโซ่คุณค่าของธุุรกิจเริ่มต้นที่่แหล่งวัตถุดิบส่ง
มายังโรงงานของบรษิทัเพ่ือแปรรปูเป็นผลิตภณัฑผ์ล
ไม้กระป๋อง, น้ําผลไม้ยูเอชที, พาสเจอร์ไรส์ และ
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมอ่ืนๆ  จากนั้นสินค้าของบริษััทฯ
จะส่งเข้าคลังสินค้าเพื่อกระจายไปยังตัวแทนจัด
จําหน่ายในหลายรูปแบบก่อนถึงผู้บริโภค และส่วนที่
รอส่งมอบสินค้าตามสัญญาจ้างผลิตให้แก่ลูกค้า 
กระบวนการและแนวทางในการจัดการด้านความ
ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการดังนี้
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 คัดสรรวัตถุดิบ

•	 การคัดัเลืือกวััตถุุดิบหลักั 
	 ผลไม้้และวััตถุุดิิบอื่่�นๆ 

•	 การคััดเลืือกบรรจุุภััณฑ์์
	 และส่่วนผสมในการผลิิต
	 สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพสููง

•	มี ีการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
	 อย่่างเป็็นธรรม

•	มี ีการสนับสนุุนการ
	 เติิบโตร่่วมกัันระหว่่าง
	คู่ ่�ค้้ากัับบริิษััทฯ

•	สนั บัสนุุนและร่่วมพัฒันา
	 ให้้เติิบโตไปกัับเกษตรกร
	 ให้ภ้าคภููมิใิจในอาชีีพและ
	มี ีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	คู่ ่�ค้้าด้้านวััตถุุดิิบ
	 และบรรจุุภััณฑ์์
•	 เกษตรกร
•	ผู้้� ผลิิตวััตถุุดิิบ

•	 การผลิิตด้้วยเครื่่�องจัักร
	ที่่ �ทันัสมัยัเทคโนโลยีชั้้�นสููง
	 ได้้รับัมาตรฐานการรับัรอง
	 ในระดัับสากล

•	มี ีระบบบริิหารต้้นทุุน
	 การผลิิตที่่�มีปีระสิิทธิิภาพ

•	 ระบบการตรวจสอบคุุณภาพ
	 ก่่อนถึงึลููกค้า้และผู้้�บริโิภค
	 ที่่�ได้้รัับการรับรองการผลิิต
	 ตามมาตรฐานสากล 
	 FSSC 22000 ฯลฯ

•	มี กีารปฏิิบัตัิติามกฎหมาย
	ค วบคุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 มีีการควบคุุมและตรวจสอบ
	 การปล่่อยของเสีียจาก
	 กระบวนการผลิติอยู่่�เสมอ
	 และใช้เ้ทคโนโลยีการผลิิต
	สมั ัยใหุุม่่เพื่่�อลดการใช้้
	 ทรััพยากร

•	มี ีการติิดตามการออก
	 กฎหมายใหม่่ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้สามารถ
	 ปฏิบิััติิตามกฎหมาย
	 ได้้อย่่างถููกต้้อง

•	ชุุ มชนโดยรอบโรงงาน
•	คู่ ่�ค้้า
•	 หน่่วยงานรััฐ

•	 มีรีะบบการบริหิารคลังสินิค้้า
	 ที่่�มีีประสิิทธิิภาพโดยมีี
	 เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเป็็น
	 เครื่่�องมืือในการควบคุุม

•	 การกระจายสิินค้้าผ่่าน
	คู่ ่�ค้้าหลัักทั้้�งในประเทศ
	 และต่่างประเทศ

•	มี ีระบบกระจายสิินค้้า
	คร อบคลุุมทุุกช่่องทาง
	ทั้้ �งค้้าปลีีกสมัยใหม่่ 
	 (Modern Trade) และ
	 ค้า้ปลีกีดั้้�งเดิิม (Traditional 
	 Trade) รวมทั้้�งการกระจาย
	 สินิค้า้ผ่่านช่่องทางออนไลน์ 
	 (E-Commerce)

•	มี ีการคัดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่าง
	 เป็็นธรรม

•	มี ีการสนัับสนุุนการเติิบโต
	ร่่ วมกัันระหว่่างคู่่�ค้้ากัับ
	 บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯคำำ�นึงถึึงการส่่งมอบ
	 สิินค้้าที่่�มีีคุุณค่่าและเป็็นที่่�
	ต้ ้องการของผู้้�บริิโภค 
	 โดยมีการตกลงร่่วมกััน
	 ทางการค้้าและเงื่่�อนไข
	ที่่ �เหมาะสมกัับตััวแทน
	 กระจายสิินค้้า

•	 พนัักงาน
•	 แรงงาน
•	ตั วแทนกระจายสิินค้้า
•	คู่ ่�ค้้า

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและร่่วม
	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของ
	ลูู กค้้าให้้ได้้ตรงตามความ
	ต้ องการและมีีคุุณภาพ
	 ตามมาตรฐาน

•	ร่่ วมพััฒนากลยุุทธ์์และ
	 นวััตกรรม กัับบริิษััท
	ร่่ วมค้้า,คู่่�ค้้าอย่่าง
	สม่ำ ำ��เสมอ

•	 ปฎิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่าง
	 เป็็นธรรม ร่่วมสนับสนุุน
	 และพััฒนาสู่่�ความเติิบโต
	ร่่ วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	ร่่ วมกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ
	 บริิหารจััดการกับบริิษััท
	ร่่ วมค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพ
	 เพ่ื่�อสร้้างเสถีียรภาพและ
	ค วามยั่่�งยืืนในการ
	ดำ ำ�เนิินงานระยะยาว

•	คู่ �ค้้า
•	 บริิษััทร่่วมค้้า
•	ตั วแทนจำำ�หน่่าย
•	ผู้้�ถืื อหุ้้�น

•	มุ่่ �งมั่่�นที่่�จะเป็็นตราสิินค้้า
	 ในด้้านผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องด่ื่�ม
	 ที่่�มีีคุุณภาพดีีต่่อสุุขภาพ
	ผู้้� บริิโภค

•	สร้ ้างผลประกอบการที่่�ดีี
	 และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	ร่่ วมกัับสัังคมชุุมชนที่่�มีี
	คุุ ณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

•	สนั บสนุุนความเท่่่�าเทีียมกััน
	 ทางเพศสภาพ และศัักดิ์์�ศรีีี�
	ค วามเป็็นมนุุษย์์ มีีการจ่่าย
	ค่่ าจ้้าง และการประเมิิน
	 อย่่างเป็็นธรรม ,มีีการจััด
	 ให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหุุมาะสม 
	ร วมทั่้้��งการปฏิบิััติิตาม
	 กฎหุุมายแรงงาน

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 
	กั ับสุุขภาพของผู้้�บริิโภคจึง
	ส่่ งมอบผลิิตภััณฑ์์อาหารและ
	 เครื่�องด่ื่�มที่่�มีีคุุณค่่าและดีีต่่อ
	สุุ ขภาพ 

•	 บริิษััทฯมีีความตั้้�งใจใหุ้้�ธุุรกิจ
	 เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและ
	ยั่่ �งยืืนในทุุกสถานการณ์
	ร วมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููล
	 อย่่างเท่่าเทีียมกัันต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 พนัักงาน
•	 แรงงาน
•	ผู้้� บริิโภค
•	ผู้้�ถืื อหุ้้�น

กระบวนการผลิต ระบบการจััดเก็็บ
และกระจายสิินค้้า

พัันธมิิตรทางการค้้า
ที่่�ยั่่�งยืืน

ผู้้�บริิโภค,สัังคม
และผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการปฏิบัติของบริษัทฯต่อผู้มีส่วนได้เสีย

44 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)44
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสิง่แวดล้อม
บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มภายใน
องค์กร สามารถช่วยให้วางแผนการดําเนินงาน 
และ จัดเก็บข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็น
ระเบียบแบบแผน  มีระบบการบริหารจัดการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีแนวโน้มการพัฒนาผลการ
ดําเนินงานด้านสิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เน่ือง การลด
ค่าใช้จ่าย และลดความเสี่ยงด้านการเงินที่อาจ
เกดิขึน้จากการละเมิดข้อกําหนดด้านสิง่แวดล้อม    
รวมถึงกําหนดนโยบายการจัดการและดูแล         
สิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมประเด็นสําคัญในการ
ดําเนินงานให้สอดคล้อง ตามข้อกําหนดด้าน      
สิ่งแวดล้อมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็น
สาระสําคญัตอ่ธรุกิจ  การควบคมุผลกระทบดา้น
สิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจ 
เช่น มลพิษ ของเสีย หรือระดับการใช้ทรัพยากร 
เป็นต้น และกําหนดให้ คุณมานิต จํานงค์วัฒน์ 
เปน็ผูจ้ดัการสิง่แวดลอ้ม ทีม่กีารแตง่ตัง้และแจง้
ต่อกรมโรงงานมีหน้าที่ดูแลการดําเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อม และกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมทั้ง
กําหนดใหผ้ลการดําเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มเปน็ 
เปา้หมายหรอืหนึง่ในตวัชีว้ดัของบรษิทั ตลอดจน
สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการ    
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร โดยได้มีแนวทางการ
ดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดั้งนี้
1. การใช้ทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทฯ ให้ความสําคัญการใช้ทรัพยากรใน
กระบวนการธรุกจิ  เพือ่ใหค้รอบคลุมการใชไ้ฟฟา้
และพลงังาน การใชน้ํ้า การลดของเสยีทีเ่กดิจาก
กระบวนการธุรกิจ รวมถึงของเสียหรือมลภาวะ
อื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง      

 • มีการออกแบบกระบวนการผลิต และแบบ    
ไลน์การผลติที่ผ่า่นการตรวจสอบจากทมีงานและ
ที่่ปรึกษาที่่มีความเชี่ยวชาญ ก่อนนําเสนอและ
อนุมัติในการดําเนินการ พร้อมทั้งจัดให้มีการทํา
รายงานประสิทธิภาพของไลน์การผลิต และ
กําหนดให้มีการพัฒนาปรับปรุง
• จัดให้มีระบบบํารุงรักษาเครื่องจักรอย่าง
สมํ่าเสมอ (Preventive maintenance) เพ่ือให้
มีประสิทธิภาพสูงเพื่อเป็นการใช่้ทรัพยากรและ
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
• การจดัการกบัของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ 
จะมีการดําเนินการจัดการตามกฎหมายข้อบังคับ
และข้อกําหนดอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด เพื่อควบคุมผลกระทบต่อ              
สิง่แวดลอ้มอยา่งเหมาะสม เพือ่ใหผู้ม้สีว่นได้เ้สยี 
มั่นใจได้้ว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ ไม่ขัดต่อ  
ข้อกําหนดของกฎหมาย 
• บริษัทฯ มีการดําเนินการสอดคล้องกฎหมาย
ข้อบังคับและระบบคุณภาพมาตรฐานระดับ
นานาชาติ ไดแ้ก ่FSSC 22000 , IFS: International 
Food Standard, HACCP Codex Alimentarius 
Commission, Halal Certificate, Khosher 
Certificate, GMP Codex Alimentarius 
Commission Recommended International 
Code of Practice General Principles of Food 
Hygiene, ISO22000 และ Food Safety System 
Certification 22000 และตามข้อกําหนดลูกค้า
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2.การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญเพื่อเตรียมความพร้อม   
ในการรบัมอืผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ และมสีว่นรว่ม
ในการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ซึง่เปน็สาเหตุ
ของสภาวะโลกรอ้น โดยปจัจุบนับริษทัฯ ใหค้วาม
สําคัญกับการป้องกันและแก้ไขมลพิษที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินกิจกรรมขององค์กรที่ส่งผล 
กระทบทางตรงและทางอ้อมกับการใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติ เพือ่สนบัสนนุองค์ความรูใ้นการพัฒนา
กลไกที่ทําให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก          
สู่ชั้นบรรยากาศลดลง นําไปสู่การปฏิวัติเพื่อลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม 
3. การบริหารจัดการพลังงาน
บริษัทฯ ตระหนักและมุ่งมั่นที่จะควบคุมการใช้
พลงังานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสดุ เพือ่ใชท้รัพยากร 
ธรรมชาติอย่างคุ้มค่าลดผลกระทบที่มีต่อ             
สิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด และยังสามารถลด
ต้นทุนด้านพลังงานของบริษัทฯ พลังงานทาง
เลอืกเชน่ กา๊ซ LPG หรอืพลงังานสะอาด เปน็หนึง่
ในเปา้หมายหลกัของการสรา้งโรงงานที่เ่ปน็มติร
ตอ่สิง่แวดล้อม บรษิทัฯได้จดัตัง้ทีมงานเพ่ือศึกษา
ความเป็นไปได้ในการใช่พ้ลังงานสะอาดทางเลอืก
อื่นๆ เช่่น พลังงานแสงอาทิตย์
4. การจัดหาวัตถุดิบ อย่างรับผิดชอบ
บริษัทฯ ตระหนักถึงการให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง และไม่ส่งผลกระทบต่อ  
สิ่งแวดล้อมและสังคม จึงกําหนดแนวทาง        
เพื่อช่วยลดความเสี่ยง และเป็นการสะท้อนถึง
การจัดหาวัตถุดิบอย่างมีความรับผิดชอบของ
องค์กร บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติที่ดี สําหรับกรอบการจัดหาวัตถุดิบอย่าง
รับผิดชอบ  ครอบคลุมรายละเอียดที่สําคัญ เช่น 
การลดการใช้สารเคมี สารกําจัดศัตรูพืชและ        
ยาฆ่าแมลง การดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงการ  

เพาะปลกูอยา่งยัง่ยนื การปกปอ้งความหลากหลาย
ทางชีวภาพ การใช้ทรัพยากรน้ําอย่างเหมาะสม  
การจัดหาวัตถุดิบที่ผลิตโดยผู้ผลิตที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและดําเนินการที่เคารพสิทธิมนุษยชน  
ครอบคลุมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก การไม่บังคับ
ใช้แรงงาน การใช้แรงงานต่างด้าวถูกกฎหมาย 
เป็นต้น
5. ประสิทธิภาพจากการใช้นํ้า
บริษัทฯ มีการจัดการใช้นํ้าอย่างเป็นระบบทั่วทั้ง
องค์กร มีการรณรงค์เพื่อสร้างจิตสํานึกแก่
พนักงานในการใช้นํ้าให้เกิดความคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด  
3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ในปี 
2565
• การจัดการและแผนงานในการลดก๊าซเรือน
กระจก
ในปี 2565 บริษัทฯมีการดําเนินการตามแผน
งานการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก
การดําเนนิธรุกจิทัง้ทางตรงและทางออ้มไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพโดยมีข้อมูลและการคํานวณโดย
ยดึหลกัมาตรฐานอา้งองิจากหนว่ยงานภายนอก
ที่เชื่อถือได้ โดยแสดงเปรียบเทียบย้อนหลัง     
เพือ่แสดงให้เหน็ถงึผลสําเรจ็ของแผนงานในการ
ลดปริมาณการเกิดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ต่อตัน    
การผลิตตามรายละเอียดตารางนี้ 
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ปี 2563

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(ton CO2eq)

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(ton CO2eq)

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(ton CO2eq)

*** หมายเหตุ : 
ประเภทที่ 1 คือเชื้อเพลิง นํ้ามันเตาและ LPG 
ประเภทที่ 2 ไฟฟ้าจากการไฟฟ้า 
ประเภทที่ 3 ขยะที่นําออกไปกําจัดภายนอกและนํ้าประปา 

***ประเภทที่ 1
***ประเภทที่ 2
***ประเภทที่ 3

รวม
ton CO2eq / Tpd

8,408
6,651
6,642
21,701
0.30

8,188
6,339
5,213

19,740
0.28

7,011
6,616
3,820
17,448
0.24

ประเภท

ปี 2564 ปี 2565

ทั้งนี้จากปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ลดลง
ในปี 2565 อย่างต่อเนื่องเป็นไปตามแผนงาน      
ที่วางไว้เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลักๆ
จาก
• ปรับใช้ เครื่องจักรและอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงทดแทนชุดเดิมที่เกิดการเสื่อม
สภาพ
• สลับใช้พลังงานเชื้อเพลิงทดแทนการใช้       
นํ้ามันเตา
• กําจัดตะกอนนํ้าเสียในพื้นที่และบริจาคให้
โรงงานอื่นเพื่อใช้ start up ระบบทดแทนการส่ง
กําจัดภายนอก

• โครงการเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้จัดทําแผนงานความยั่งยืนด้าน           
สิ่งแวดล้อม และนําเรื่องความยั่งยืนมาเป็น    
หนึ่งในกลยุทธ์ขององค์กร

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯมีนโยบายดําเนินธุรกิจด้ านความ                
รับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพืน้ฐานทาง
จริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งนําหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพ่ือ
รักษาดุลยภาพของการดําเนินงานทั้งทางด้าน
เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอันจะ   
นําไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสําเร็จ
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางการปฎิบัติดังนี้
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1. การประกอบธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม
ทั้้�งนี้้� การประกอบธุุรกิจด้วยความเป็็นธรรม ถืือเป็็น
หนึ่่�งหััวข้้อในเรื่่�องจรรยาบรรณกลุ่่�มบริิษััทมาลีี 
โดยเน้้นย้ำำ��การประกอบธุุรกิจด้วยความเป็็นธรรม  
เข้า้ใจในลัักษณะธุุรกิจและสถานะการณ์ทั้้�งลููกค้า้ 
คู่่�ค้้า ซึ่่�งประกอบด้้วย ซััพพลายเออร์์ เกษตรกร  
และชุุมชนรอบข้้างว่่าต้้องพึ่่�งพิิงซึ่่�งกัันและกััน    
ก่่อให้เ้กิดิความเช่ื่�อมั่่�น อันัจะส่่งผลดีทั้้�งต่่อกิิจการ
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระยะยาว 
2. การเคารพสิทธิิมนุุษยชน
การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงานและ
ครอบคลุุมถึึงพนัักงานของคู่่�ค้้าโดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิพร้้อมสร้างค่่านิิยมองค์์กรควบคู่่�ไปกัับ  
การส่่งเสริิมโอกาสในการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน 
เพื่่�อการพัฒันาศักัยภาพได้เ้ต็ม็ที่่�ตามบทบาทและ
หน้้าที่่�ของแต่่ละคน ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนาพนัักงาน ให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของ
ความเป็็นมนุุษย์ บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในการ
ดููแลพนักังานและการพัฒันาทรัพัยากรมนุุษย์ ์ให้้
เป็็นมากกว่่าคำำ�ว่่าพนัักงาน ที่่�สำำ�คัญบริิษััทฯ    
เน้้นการพััฒนาให้้พนัักงานมีี ศัักยภาพทางด้้าน
ความรู้้� (Knowledge Competency) ทางด้้าน
ทัักษะ (Skil l  Competency) และด้้าน
คุุณลัักษณะ (Attributes Competency)        
โดยบริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึงึ
คว า มสำำ� เ ร็็ จแ ละ ก ารพั ฒ น า อย่่ า งยั่่� ง ยืื น                   
เพื่่�อรองรัับการขยายตััวทางด้้านธุุรกิิจของ   
บริิษััทฯ ให้้มีีความเป็็นสากลและมาตรฐาน      
ระดัับโลก

3. การปฎิบิััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริษิัทัฯมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในเรื่่�องการพัฒันาบุุคลากร
ขององค์์กรให้้มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อเป็็น    
ข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันโดยการพััฒนา     
ความรู้้�ความสามารถนั้้�นจะดำำ�เนิินการควบคู่่�ไป
กัับการสร้้างความสุุข และสร้้างความภาคภููมิิใจ
ในความเป็็นครอบครัวของ Malee โดยสนับสนุุน
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพมีีโครงสร้า้งค่่าตอบแทน 
และสวัสดิการที่่�เป็็นมาตรฐานสากล มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�ยุุติิธรรม (KPI) ที่่�   
มุ่่�งเน้้นการรวมพลัังทางความคิิด เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความสร้้างสรรค์ด้้านผลงานมีีความจริิงใจและ
ซื่่�อตรงกัับทุุกคน บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
พนัักงานและต่่อสัังคมทั้้�งในเร่ื่�องคุุณภาพของ
ผลิติภัณัฑ์ ์การตอบแทนคุุณภาพชีวีิติ ความเป็น็
อยู่่�ที่่�ดีคีืืนให้้กับัพนัักงาน สร้างการยอมรัับ ช่ื่�นชม
ในผลงานให้้ความเคารพ ให้้เกีียรติทั้้�งทางด้้าน
ความคิิด คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเปิิดโอกาส
ไปสู่่�มุุมมองแห่่งการเรียีนรู้้�ใหม่่ พร้อ้มทั้้�งสามารถ
นำำ�มาพััฒนาทัักษะ แนวความคิิด ปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรม และเปิิดโลกแห่่งประสบการณ์์ใหม่่  
อันัจะนำำ�มาซึ่่�งการพัฒันางานอย่่างมืืออาชีพีและ
อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขในรููปแบบครอบครัว 
Malee
บริิษััทฯได้้เพิ่่�มเติิมสวัสดิิการแก่่พนัักงานตั้้�งแต่่   
ปีี 2565 โดยให้ค้วามทัดัเทียีมกันัระหว่่างเพศชาย
และเพศหญิิงในเรื่่�องการเพิ่่�มสิิทธิิในการลา
สำำ�หรัับพนัักงานชายเพื่่�อดููแลภรรยาหลัังคลอด
บุุตรครรภ์ละ 15 วััน รวมทั้้�งความทััดเทีียมกััน
ทางศาสนาโดยให้้สิิทธิิการลาเพ่ื่�อร่่วมพิิธีีกรรม
ทางศาสนาได้้สููงสุุด 30 วัันจากเดิิมเฉพาะเพศชาย
ที่่�นัับถืือศาสนาพุุทธในการลาอุุปสมบทเท่่านั้้�น
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4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑส์นิคา้
บริโภคโดยมีนโยบายดําเนินธุรกิจให้มีมาตรฐาน
ความสะอาด และปลอดภัย จนเป็นที่ยอมรับ      
ทั้งภายในประเทศ ได้รับประกาศนียบัตรและ
ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพหลากหลาย เช่น 
Certificate in the Program of Industrial 
Production Process Improvement with 
Cleaner Technology จากมหาวทิยาลยัมหดิล
ร่วมกับ สวทช (NSTDA) และองค์กรระดับ
นานาชาตมิากมาย อาท ิHACCP, GMP, KOSHER, 
Q Mark, IFS, BRC, Halal  Certificate เปน็ตน้  
รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีหน่วยงานสายด่วนคุ้มครอง
ผูบ้รโิภค ทีเ่บอร ์02-532-3572 เพือ่แสดงความ
รับผิดชอบในสินค้าของบริษัทต่อผู้บริโภคด้วย
5. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
บริษัทฯ จะใช้ศักยภาพและความรู้ความสามารถ
ขององคก์รสรา้งการมีสว่นรว่มกบัชมุชน สง่เสรมิ
บคุลากรเพือ่เปน็แนวทางในการจดัการและแกไ้ข
ปัญหาให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ และมี
ส่วนในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดี
ขึ้นเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนาชุมชน       
และสังคม
6.  การมีส่วนร่วม ของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับ      
ผูม้สีว่นไดเ้สยี เพือ่ทราบถงึประเดน็ความคาดหวงั
จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ตอบสนองตอ่
ความคาดหวงัของสงัคม รวมถึงสรา้งคณุคา่ระยะ
ยาวใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสําคัญ เพื่อก่อให้เกิด
ความร่วมมือที่จะผ่านพ้นอุปสรรคไปด้วยกัน      
ในภาวะวิกฤต และเป็นการรักษาความสัมพันธ์   
ที่ดีระหว่างบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสีย

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม
การจัดสภาพแวดล้อมการทํางานที่เหมาะสมให้
พนกังานไดท้ํางานอยา่งปลอดภยัและมคีวามสขุ
โดยคํานึงถึงสิ่งแวดล้อมที่ดี ผ่อนคลายเพื่อ        
สุขอนามัยและความปลอดภัยต่อชีวิตของ
พนักงานและให้พนักงานได้ปรับความสมดุล
ระหวา่งชวีติและการทํางานสามารถพึง่พาตนเอง
อย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนในการเก็บออม และ
การแบ่งเวลาในการทําางานและการใช้ชีวิต         
กับครอบครัว อย่างสร้างสรรค์

ในปี2565 บริษัทฯมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
สวัสดิการในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน ดังนี้
• จัดการตรวจสุขภาพประจาํปีให้กับพนักงาน
โดยมีการจัดโปรแกรมการตรวจสุขภาพให้
สอดคล้องกับลักษณะการทํางานของพนักงาน 
และมีการประสานงานกับทางโรงพยาบาลให้
พนักงานสามารถเพิ่มรายการการตรวจสุขภาพ
ไดใ้นอัตราราคาพิเศษพร้อมทัง้อํานวยความสะดวก
โดยการให้ทางโรงพยาบาลมาให้บริการตรวจ
สุขภาพที่สํานักงานของบริษัทฯ พบแพทย์        
เพื่อปรึกษาปัญหาเรื่องสุขภาพโดยแพทย์       
อาชีวเวชศาสตร์
• การเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย
และคณะกรรมการสวัสดิการ
• สวัสดิการพนักงาน ได้แก่  สวัสดิการ                    
คา่รักษาพยาบาล / การประกันชีวติและอบัุตเิหต ุ
/ สวัสดิการเงินช่วยเหลือ / กองทุนสํารอง       
เลี้ยงชีพ และอื่นๆ
• บรษิทัฯ มีการดแูลเรือ่งความปลอดภยัในการ
ทํางานของพนักงาน โดยในปี 2565 มีสถิติการ
เกิดอุบัติเหตุ ดังนี้ 
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สําหรับสถานการณ์ COVID-19 ในปี 2565                  
การป้องกันการแพร่ระบาดทําให้สังคมเกิดแนวปฏิบัติ   
วิถีใหม่ (New Normal) ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนทั้ง   
รปูแบบการดําเนนิชวีติ และแนวคิดตา่งๆ รวมทัง้รปูแบบ
ในการดําเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการทํางานของ
พนักงาน การรักษาระยะห่างระหว่างกัน (Physical 
Distancing)

การควบคุม COVID-19 ภายในบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด(มหาชน) 
โดยคณะทํางานจัดการ COVID-19

วิธีป้องกันตัวเองจาก COVID-19

ลําดับ รายละเอียด จํานวน 
(ครั้ง)

1 เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดทรัพย์สินเสียหาย (DAMAGE PROPERTY) 14

2 เหตุการณ์ที่ทําให้พนักงานได้รับบาดเจ็บแต่ไม่ถึงขั้นหยุดงาน (RECORD INJURIES) 11

3 อุบัติเหตุที่ทําให้พนักงานได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (LOSS TIME ACCIDENT) 3

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  (Injury Frequency Rate: IFR)   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.69
ค่า IFR คือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate: IFR)  = (จํานวนครั้งทั้งหมดที่ได้รับบาดเจ็บต้องหยุดงาน x  1,000,000) 
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ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงดําเนินการด้านชุมชนสัมพันธ์     
อย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้านการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ     
แก่ชุมชนและหน่วยงานภาคีเพื่อใช้จัดกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน ์ รว่มบรจิาคผลติภณัฑใ์หก้บั มลูนธิเิสน้ดา้ย สํานกังาน
อุตสาหกรรมจังหวัดนครปฐม สํานักงานสรรพสามิตพื้นที่
นครปฐม 2 กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมทรัพยากรนํ้าบาดาล  
อําเภอสามพราน ร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม                   
โดยบริจาคกล่องผลิตภัณฑ์ เพื่อนําไปรีไซเคิล และการร่วม          
ส่งเสริมทั้งด้านกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนรอบข้างโรงงาน

บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วมส่งเสริมทั้งด้านกิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชนรอบข้างกิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
กิจกรรมจังหวัดเคลื่อนที่ ออกหน่วยบริการประชาชนกิจกรรมเฝ้าระวังลดอุบัติเหตุ 
บริการจุดตรวจประชาชนช่วงเทศกาลวันหยุด

Health Screening :
• Screening About Digital Infrared Thermoscan, the device is equipped with an in infrared sensor that can quickly measure 
 surface temperature without making any contact with a person’s skin.
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การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
• จดัทําขอ้มลูลุม่นํ้าทา่จนี แมน่ํ้านครชยัศร ีทีไ่หลผา่น
อําเภอสามพราน
• จัดทําข้อมูลคูคลองธรรมชาติเทศบาลเมือง
สามพราน ซึ่งมีทั้งหมด 8 ลําคลอง
• จัดทําข้อมูลคลองสรรเพชญ และสํารวจพื้นที่   
คลองสรรเพชญ ซึ่งไหลผ่านหมู่ที่ 1 ต.ท่าตลาด         
หมู่ที่ 5 ต.ยายชา ระยะทาง 2,500 เมตร ความยาว
คลองสรรเพชญเฉพาะติดแนวรั้วโรงงาน ความยาว
ประมาณ 100 เมตร 
• รับฟังแนวทางการอนุรักษ์ฟื้นฟูคลองสรรเพชญ 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ชุมชน เทศบาล) 
• รับฟังแนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน        
ให้น่าอยู่น่ามอง เช่น การจัดการขยะ สภาพภูมิทัศน์ 

ปี 2565 บริษัทฯได้สนับสนุนของบริโภคให้แก่มูลนิธิ
เพือ่การกุศลช่ือ Scholars of Sustenance (SOS) เป็น
องคก์รทีจ่ดัหาอาหารเพือ่การบรโิภค (A Food Rescue 
Foundation) โดยขอความรว่มมอืจากบรษิทัชัน้นําตา่งๆ 
ในประเทศไทยโดยไม่แสวงหากําไร ความหิวโหยและ    

คลองสรรเพชญ ความยาว 2,500 เมตร

คลองสรรเพชญ (ความยาวติดรั้วโรงงาน ประมาณ 100 เมตร)

8 ลําคลองธรรมชาติ  เทศบาลเมืองสามพราน  
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ขยะอาหารเป็นสองวิกฤตใหญ่ทั่วโลก ภารกิจของ SOS 
คือการสร้างความแตกต่างโดยการส่งมอบอาหารที่จะ  
ถูกทิ้งแต่ยังมีคุณภาพดีเปลี่ยนเป็นให้บริการอาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการแก่ผู้ที่ต้องการมากที่สุด

โดยบริษัทฯ ได้บริจาคสินค้าส่วนหนึ่งที่มีคุณภาพดี 
แต่ไม่สามารถจําหน่ายได้ด้วยเงื่อนไขทางการค้า ให้แก่
ทางมูลนิธิ SOS สําหรับปี 2565 ปริมาณ 179,499 
กิโลกรัม คํานวณได้เทียบเท่ากับอาหาร 753,897 มื้อ 
และบริจาค Sleeve กล่องบรรจุภัณฑ์เพ่ือการรีไซเคิล 
จํานวน 35,868 กิโลกรัม ซึ่งโดยรวมสามารถช่วยลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนที่มาจากปริมาณอาหาร
สร้างขึ้นได้หากนําไปฝังกลบ และการกําจัดกล่อง        
บรรจุภัณฑ์ (Co2e หรือ Co2 Equivalence) 559,225 
กิโลกรัม    

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับเชิญจากทาง
หอการคา้ไทยเข้ารว่มโครงการ Big Brother ตอ่เน่ืองมา
เปน็ปทีี ่6 โดยเป็นโครงการเพ่ือรว่มกันพฒันาผูป้ระกอบการ 
SMEs เสนอแนะแนวทางในการแกป้ญัหาเพือ่การเตบิโต
ทางธุรกิจ เพื่อเป็นพี่เลี้ยงหลักในการช่วยเหลือให้           
คําแนะนํารวมทัง้แนวทางให้ธรุกิจ SMEs เติบโตได้อยา่ง
แข็งแกร่งและยั่งยืน โดยการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นตา่งๆ เชน่ การผลิต การขายและตลาด 
การบัญชีและการเงิน การจัดซื้อและการบริหารจัดการ   
ตลอดจนชว่ยให้ผูป้ระกอบการ SMEs สามารถสร้างแผน
ธุรกิจที่ยั่งยืนของตนเอง  ซึ่งถือเป็นการสร้างรายได้    
มวลรวมให้แก่ประเทศอีกทางหนึ่ง ในปี 2565 เป็น         
รุ่นที่ 6 โดยบริษัทฯเป็นพี่เลี้ยงให้  SMEs รวมทั้ง 6          
รุ่นเป็นจํานวน 25 บริษัท
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1. สรุปสาระสําคัญในปี 2565   
• ไตรมาสที ่Q4/2565 บริษทัฯไดม้กีารปรบัโครงสรา้งผูถ้อืหุน้และการจดัการใหม ่โดยเขา้ซือ้หลกัทรพัยร์อ้ยละ 97.73 
ของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ทําให้เกิดการควบรวมงบการเงิน (Consolidated) ในสิ้นปี 
2565  เป็นต้นไป ทั้งนี้ได้มีการจัดทํางบการเงินเสมือนย้อนหลังของปี 2564 เพื่อการเปรียบเทียบไว้ให้ด้วยแล้ว

การANW�ราะE�X?ะ�MGธN4า<�G"7�า<จK.การ�
�²¦³¦¬ª²ª³¹�©®¸¨º¸¸®´³�¦³©�¦³¦±¾¸®¸��²©�¦�

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 

สําหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

5,650 5,650

6,537 6,537

(114)
(114)

(210)

(90)

แผนภาพ 1  ผลประกอบการสําหรับปี 2565 เปรียบเทียบกับ
 ปี 2564 (ปรับปรุงใหม่)

แผนภาพ 2  ผลประกอบการสําหรับปี 2565 เปรียบเทียบกับ
 ปี 2564 (ปรับปรุงใหม่) หลังหักรายการค่าใช้จ่าย
 ที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว

(Consolidated) (Consolidated)

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 6,537 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% YoY จากสัดส่วนการขายในประเทศเพิ่มขึ้น 
12% YoY และสัดส่วนการขายต่างประเทศเพิ่มขึ้น 26% YoY 

•  สําหรับปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผล
ขาดทุนสุทธิ เท่ากับ 210 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2564 ทีม่ีผลขาดทนุสุทธิ 114 ลา้นบาท  ขาดทนุเพิม่
ขึน้จากรายการคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้เพยีงครัง้เดยีว ไดแ้ก่ 
ค่าใช้จ่ายในการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อรวมกิจการ
กับบริษัท เอบิโก้โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน), ค่าชดเชย
พนักงานจากการปรับเปลี่ยนวิธีการจ้างงาน,              
การด้อยค่าของเครื่องหมายการค้าของบริษัทย่อย    
ในเวียดนาม, การกลับรายการภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
รวมเปน็เงนิเพิม่ขึน้ 120 ลา้นบาท ซึง่สองรายการหลงั
ไม่ใช่รายการเงินสด 

• สําหรับปี 2565 หลังหักรายการที่เกิดขึ้นเพียง  
ครั้งเดียว บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 
90 ล้านบาท ซึ่งผลการดําเนินงานดีขึ้น 21% YoY 
โดยขาดทนุลดลงเมือ่เทยีบกบัป ี2564 ทีบ่ริษทัฯ และ
บริษัทย่อยมีผลขาดทุนสุทธิ 114 ล้านบาท

2021 20212022 2022

Sales Revenue

Unit: Million Baht Unit: Million Baht

Profit (loss) attributable to equity holders of the parant
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Premium Market 
(90-100% RTD Fruit Juice)  3,122MB 

33%
(-1% YoY)

Medium Market 
(26-89% RTD Fruit Juice) 1,296MB 

14%
(-2% YoY)

Economy Market 
(20-25% RTD Fruit Juice) 2,923MB 

31%
(+6% YoY)

Super Economy Market 
(0-19% RTD Fruit Juice) 150MB 

2%
(-11% YoY)

Herbal and cannabis 
beverage products 1,906MB 

20%
(+48% YoY)

(ที่มา: Nielsen)

2. ภาพรวมตลาดนํ้าผักและผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศ 
สําหรับปี 2565 ตลาดนํ้าผักและผลไม้พร้อมดื่มภายในประเทศมีมูลค่า 9,398 ล้านบาท ปรับตัวเพิ่มขึ้น 8% YoY โดยมี
สัดส่วนมูลค่าตลาดและอัตราการเติบโต แยกตามประเภทตลาดด้านล่างนี้ 

อยา่งไรกต็ามสําหรบัป ี2565 รอบระยะเวลา 12 เดอืน
ทีผ่า่นมา สนิค้าตราผลติภัณฑ์ของบรษิทั ไดร้บัความนิยม
เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และแคมเปญ          
การตลาด ทําให้มีสัดส่วนการตลาดที่เติบโตขึ้นทุกกลุ่ม 
กล่าวคือ 

• กลุม่น้ําผลไม้พรีเมีย่ม มีสดัส่วนการตลาดปี 2565 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 33.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่            
ร้อยละ 32.7 

• กลุ่มนํ้าผักพรีเมี่ยม มีสัดส่วนการตลาดปี 2565 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่             
ร้อยละ 3.8
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หมายเหตุ  - ผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร ได้แก่ นํ้าผลไม้ ผลไม้กระป๋อง ชา กาแฟ และผลิตภัณฑ์นม
 - การเกษตรและฟาร์มโคนม ได้แก่ นํ้านมดิบที่ไม่แปรรูป และโคนม 

งบการเงินรวม (Consolidated)

รายได้ ปี 2565 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดขายรวม 6,537 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% YoY โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ต้นทุนขายและให้บริการ

กําไรขั้นต้น

%กําไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

%ค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

%ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขาย

ต้นทุนทางการเงิน

ส่วนแบ่งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

ภาษีเงินได้นิติบุคคล (กลับรายการ)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

% กําไรสุทธิ

ผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร

การเกษตรและฟาร์มโคนม

รวม

6,537

5,456

1,081

16.5%

474

7.2%

576

8.8%

85

(0)

(113)

(210)

(3.2%)

5,650

4,643

1,007

17.8%

435

7.7%

565

10.0%

82

(6)

7

(114)

(2.0%)

6,474

63

6,537

884

3

887

5,590

60

5,650

15.8

5.0

15.7

+16%

+18%

+7%

 

+9%

 

+2%

 

+4%

+93%

-1733%

-84%

2565

2565

2564
(ปรับปรุงใหม่)

2564
(ปรับปรุงใหม่)

%YoY

เพิ่ม (ลดลง)

สําหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม การเปลี่ยนแปลง

%

• กลุ่มนํ้ามะพร้าวพรีเมี่ยม มีสัดส่วนการตลาดปี 
2565 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 22.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่
ร้อยละ 19.7

3. ผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไร                                                
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ผลิตภัณฑ์จากผลิตผลทางการเกษตร
• ยอดขายธุรกิจตราสินค้า (Branded Business: 

Brand) ในประเทศ เพิ่มขึ้น 16% YoY
• ยอดขายธุรกิจตราสินค้า (Branded Business: 

Brand) ต่างประเทศ เพิ่มขึ้น 29% YoY 
• ยอดขายธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาและ

รับจ้างผลิต(Contract Manufacturing Business 
: CMG) ภาพรวมเพิ่มขึ้น 13% YoY 

การเกษตรและฟาร์มโคนม
รายได้จากฟาร์มโคนม เพิ่มขึ้น 5%  YOY 

ทั้งนี้สามารถแบ่งสัดส่วนการขายตามประเภทธุรกิจ
และภูมิศาสตร์ได้ดังนี้

ยอดขายตามประเภทธุรกิจ   
• ยอดขาย Brand 2,596 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 21% YoY 
• ยอดขาย CMG 3,877 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 13% YoY
• สัดส่วนยอดขายของ Brand และ CMG เท่ากับ 

40:60 เทยีบกบั 38:62 ในชว่งเดยีวกนัของปกีอ่น

ยอดขายตามภูมิศาสตร์ 
• ยอดขายในประเทศ 4,619 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 12% YoY 
• ยอดขายต่างประเทศ 1,918 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 

26% YoY  
• สัดส่วนของยอดขายในประเทศและยอดส่งออก 

เท่ากับ 71:29 เปรียบเทียบกับ 73:27 ในช่วง
เดียวกันของปีก่อน

62%

27%

38%

73%

60%

29%

40%

71%

Brand : CMG Domestic : Export

2021 20212022 2022

CMG DomesticBrand Export
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ต้้นทุุนขาย ปีี 2565
บริษัิัทฯ และบริษิัทัย่่อยมีีต้น้ทุุนขายรวม 5,456 ล้้านบาท 
เพิ่่�มข้ึ้�น 18% YoY โดยมีีอัตัราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อยอดขาย
เท่่ากัับ 83.5% เพิ่่�มข้ึ้�นจาก 82.2% เนื่่�องจากวััตถุุดิิบ
ปรัับตััวสููงขึ้้�นในทุุกๆรายการ 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2565
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,081 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 7% YoY คิดิเป็น็อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ 16.5% ลดลง
จากปีี 2564 ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 17.8% เนื่่�องจาก
วัตัถุุดิบปรับัตัวัสููงขึ้้�นในทุุกๆรายการ โดยบริษิัทัฯ ได้้มีกีาร
ปรัับราคาสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นในเดืือนสิิงหาคม 2565 ดัังนั้้�น    
จะเห็็นผลการเพิ่่�มของอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นตลอดปีี 2566

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ปีี 2565
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีค่ี่าใช้จ้่า่ยในการขาย 474 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�น 9% YoY เนื่่�องจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็น
อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่่อยอดขายลดลงจาก        
ปีีก่่อนเท่า่กับั 7.2% เทียีบกับัปี ี2564 ที่่� 7.7%  เนื่่�องจาก
มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารค่าใช้้จ่่ายและมีียอดขาย       
ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ปีี 2565
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร              
576 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2% YoY คิิดเป็็นอััตราส่่วน           
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่อยอดขายเท่่ากัับ 8.8% ลดลง
จาก 10.0% ในช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจาก    
มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารค่าใช้้จ่่ายและมีียอดขาย        
ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น แม้้ว่่าจะมีีการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าที่่�ปรึึกษาในการ
ปรัับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นฯ และค่่าชดเชยพนัักงานจาก
การปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการจ้างงาน ซึ่่�งทั้้�งสองรายการเป็็น    
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว

ต้้นทุุนทางการเงิิน ปีี 2565
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนทางการเงิินสำำ�หรัับ          
ปีี 2565 เทีียบกัับปีี 2564 ที่่�จำำ�นวน 85 ล้้านบาท และ 
82 ล้้านบาทเพิ่่�มข้ึ้�น 4% YoY เกิิดจากภาระเงิินกู้้�และ
อััตราดอกเบี้้�ยจากสถาบัันทางการเงิินที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

กำำ�ไร(ขาดทุน) สุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท    
ปีี 2565
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีผีลขาดทุุนสุุทธิสิำำ�หรับัปีี 2565 
เท่า่กับั 210 ล้า้นบาท เทียีบกับัผลขาดทุุนสุุทธิิในปี ี2564 
เท่่ากัับ 114 ล้้านบาท ซึ่่�งในปีีนี้้�ต้้นทุุนสิินค้้ามีีการ         
ปรัับราคาสููงข้ึ้�นในทุุกๆรายการ วััตถุุดิบ, ภาชนะบรรจุุ, 
สาธารณููปโภค, ค่า่ขนส่ง่ อันัเป็น็ผลมาจากราคาน้ำำ��มันที่่�          
ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ต็ามผลขาดทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�มาจาก
รายการค่าใช้้จ่า่ยที่่�เกิดิข้ึ้�นเพีียงครั้้�งเดีียว ได้้แก่่ ค่า่ใช้้จ่า่ย
ในการปรัับโครงสร้้างธุุรกิจเพื่่�อรวมกิิจการกับบริิษััท       
เอบิิโก้้โฮลดิิงส์์ จำำ�กััด(มหาชน), ค่่าชดเชยพนัักงาน       
จากการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการจ้้างงาน, การด้้อยค่่าของ
เครื่่�องหมายการค้าของบริษิัทัย่่อยในเวียีดนาม, การกลัับ
รายการภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี รวมเป็็นเงิินเพิ่่�มขึ้้�น        
120 ล้้านบาท  ซึ่่�งสองรายการหลัังไม่่ใช่่รายการเงิินสด

ดัังนั้้�น สำำ�หรัับปีี 2565 หลัังหัักรายการที่่�เกิิดขึ้้�น     
เพียีงครั้้�งเดียีว บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีผีลขาดทุุนสุุทธิิ 
90 ล้้านบาท ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานดีีข้ึ้�น 21% YoY         
โดยขาดทุุนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ที่่�บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 114 ล้้านบาท
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สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย         
มีีสิินทรััพย์์รวม 5,619 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 2.04%          
จาก 5,506 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีี
ปััจจััยหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้า,สิินค้้า    
คงเหลืือและสิินทร้้พย์์หมุุนเวีียนอื่่�น รวมถึึงการลดลง
ของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี 
หนี้้�สิินรวม 4,122 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4.0% จาก 3,963 
ล้้านบาท  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีีปััจจัยหลััก
จากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้า้หนี้้�การค้า้และหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวียีนอื่่�น 
รวมทั้้�งการลดลงของเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า, หนี้้�สิิน
ระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีและหนี้้�สิิน       
ตามสััญญาเช่่า

4.	ฐานะการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (Consolidated) 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
ลููกหนี้้�การค้้า
สิินค้้าคงเหลืือ
สิินทร้้พย์์หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทร้้พย์์หมุุนเวีียน
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ 
ค่่าความนิิยม
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
สิินทรััพย์์ชีีวภาพโคนม
สิิทธิิเรีียกร้้องจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม
สิินทร้้พย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมสิินทร้้พย์์ไม่่หมุุนเวีียน
รวมสิินทรััพย์์
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
เจ้้าหนี้้�การค้้า
เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าสิินค้้า
หนี้้�สิินระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืมระยะยาว-สุุทธิจิากที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
รวมหนี้้�สิิน
ทุุนจดทะเบีียน
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่า
ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า) มููลค่่าหุ้้�น
ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน
กำำ�ไร (ขาดทุุน) สะสม
องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น บ.ย่่อยก่่อนรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

98
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2,203                   
2,368                       

56                       
14                     
50                       
35                     

892                   
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5,619                  
1,400 
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52
46
69

398
2,843
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323                  
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4,122

276
273

1,362
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(452)

51
533

1,412
-
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1,086
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2,002                
2,339 
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                   50 
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1,011                   
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638
83

                   88 
72

395
2,624
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204
302               

1,338 
3,963

138
138

0
0

(452)
252
254
192

1,240
112

1,544
5,506

(21.9%)
8.0%

18.3%
14.1%
10.0%

1.2%
2.9%
2.2%
1.0%

(0.1%) 
(11.8%)
(2.5%)

2.0%
3.8%

37.7%
(37.1%)
(47.9%)
(4.8%)

0.7%
8.3%

(7.0%)
(10.7%)

6.8%
(4.5%)

4.0%
97.7%
97.7%

-
-

0.0%
(79.6%)
109.8%
635.7%

(100.0%)
(24.4%)
(3.0%)

2.0%

(หน่่วย : ล้้านบาท)
31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

(ปรัับปรุุงใหม่่)
% เปลี่่�ยนแปลง
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย         
มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1,497 ล้้านบาท ลดลง 
3.0% จาก 1,544 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
โดยมีสีาเหตุุหลักัจากผลประกอบการขาดทุุนในปี ี2565

5.	สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน 
(Liquidity and Capital Resources)
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี
อัตัราส่ว่นสภาพคล่่อง 0.77 เท่า่ ปรับัตััวเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อ้ย
เมื่่�อเทีียบกัับ 0.76 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2564 (ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

แต่่ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 0.09 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับ 0.68 เท่่า 
ณ สิ้้�นปีี 2564 (เดิิมก่่อนการปรัับโครงสร้้าง)

Consolidated
2565 2564

(ปรัับปรุุงใหม่่)
2564

(ก่่อนปรัับปรุุง)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.77

1.59

0.76

1.61

0.68

3.09อัตัราส่ว่นหนี้้�สิินที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย
จ่่ายต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่่อส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีี
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายต่่อส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�น 1.59 เท่่า ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ          
1.61 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2564 (ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่)

แต่่ปรัับตััวลดลง 1.50 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับ 3.09 เท่่า 
ณ สิ้้�นปีี 2564 (เดิิมก่่อนการปรัับโครงสร้้าง)
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เงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน
เงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน
เงิินสดสุุทธิจิากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
เงิินสดรัับคืืนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ชีีวภาพโคนม
เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์
เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์
เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
เงิินสดสุุทธิจิากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินเบิิกเกิินบััญชีีเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง)
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
จ่่ายเงิินปัันผลก่อนการรวมธุุรกิิจ
เงิินสดสุุทธิจิากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ผลต่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด

319
(139)

180
6
5

(75)
(3)

(68)
21

3,304
(3,274)

20
(121)
(81)
(11)

(141)
2

(27)
126
98

275
(73)
202

7
3

(54)
(3)

(48)
46

3,176
(3,121)

11
(161)
(65)

(1)
(114)

(12)
28
98

126

95
(21)

74
-
2

(34)
(3)

(34)
46

2,811
(2,833)

-
(16)
(39)

-
(31)
(12)
(3)
84
80

16.0%
(89.9%)
(10.9%)

(9.1%)
94.5%

(39.7%)
(3.9%)

(41.7%)
(54.3%)

4.0%
(4.9%)
84.0%
24.9%

(25.6%)
(957.4%)
(23.6%)
114.7%

(198.3%)
28.6%

(21.9%)

235.8%
(563.0%)

143.0%
-

146.6%
(121.7%)
(11.4%)
(98.7%)
(54.3%)

17.5%
(15.6%)

-
(653.8%)
(108.3%)

-
(356.3%)

114.7%
(815.6%)

49.5%
22.6%

(หน่่วย : ล้้านบาท)
2565

2564
(ปรัับปรุุง

ใหม่่)

% 
เปลี่่�ยนแปลง

2564
(ก่่อน

ปรัับปรุุง)

% 
เปลี่่�ยนแปลง

กระแสเงิินสด (Consolidated)    

สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดสุุทธิิ    
98 ล้้านบาท ลดลงจาก 126 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2564 
(ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่) แต่่ถ้้าเทีียบกัับงบสิ้้�นปีี 2564 (ก่่อน
ปรัับปรุุง) เงิินสดสุุทธิิจะมีีเพิ่่�มขึ้้�น 18 ล้้านบาท  

โดยกระแสเงิินสดปีี 2565 มีีส่ว่นประกอบหลัักมาจาก
รายการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 180 
ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย (1) เงินิสดรับัจากกิจิกรรม
ดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และ
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน 319 ล้้านบาท และ (2) เงิินสด
จากการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ดำำ�เนิินงานใช้้ไป 139 ล้้านบาท 

•	 เงินิสดสุุทธิใิช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุน 68 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วย (1) เงิินสดรัับคืืนจากการจำำ�หน่่าย
สินิทรััพย์์ชีวีภาพโคนม 6 ล้้านบาท (2) เงิินสดจ่่าย
ซื้้�ออุุปกรณ์์ 70 ล้้านบาทและ (3) เงิินสดจ่่ายซื้้�อ
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 3 ล้้านบาท

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 141    
ล้้านบาท ประกอบด้ว้ย (1) เงิินเบิิกเกินิบัญัชีีเพิ่่�มข้ึ้�น 
21 ล้้านบาท (2) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น
จากสถาบันัการเงิิน 3,304 ล้้านบาท (3) ชำำ�ระคืนื
เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ 3,274 ล้า้นบาท 
(4) ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
101 ล้้านบาท (5) ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า 81 ล้้านบาท และ(6) เงิินจ่่ายปัันผล
ก่่อนการรวมธุุรกิิจ 11 ล้้านบาท 
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6.	แนวโน้้มธุุรกิิจ
ในไตรมาสที่่� 4/2565 นี้้� บริิษััทฯมีีพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ      
2 เรื่่�องคืือ 
1.	 คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

(CEO) คนใหม่่ คืือนายราชเทพ นฤหล้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีี
ประสบการณ์การบริิหารงานในองค์์กรภายในประเทศ
และต่่างประเทศ ตลอดจนอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม

2.	บริษิัทัฯได้ม้ีกีารปรับัโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�นและการจัดัการ
ใหม่่ โดยเข้้าซ้ื้�อหลัักทรััพย์์ร้้อยละ 97.73 ของบริิษััท 
เอบิิโก้้ โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (ABICO) ซึ่่�งเป็็น  
กลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีธุุรกิจหลากหลาย แต่่มีีธุุรกิจหลััก         
ที่่�สำำ�คััญคืือธุุรกิจรับจ้้างผลิตผลิตภััณฑ์์นมแปรรููป     
ที่่�มีีประสบการณ์มายาวนาน มีีระบบคุุณภาพที่่�ดีี        
ในระดัับภููมิิภาค และมีีลููกค้้ารายใหญ่่ระดัับประเทศ
อยู่่�ในมืือหลายราย 
ในไตรมาสที่่� 4/2565 นี้้� สภาพการใช้้ชีีวิิตกลัับเข้้าสู่่�

สถานการณ์์ปรกติิเหมืือนก่่อนเกิิด COVID-19 อย่่างไร
ก็็ตามสถานการณ์์สงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่่�เกิิดขึ้้�น       
กลัับมารุุนแรงกว่่าก่่อนหน้้า อีีกทั้้�งราคาพลัังงาน และ
ภาวะเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นทั่่�วโลกตั้้�งแต่่ต้้นปีี ทำำ�ให้้หลาย
ประเทศต้้องประกาศปรัับอััตราดอกเบี้้�ยขึ้้�น ปััจจััย
ทั้้�งหมดนี้้�ส่่งผลกระทบให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบและสิินค้้าใน   
ทุุกๆ รายการ รวมถึึงค่่าขนส่่ง ขยัับตััวสููงขึ้้�น อย่่างไร         
ก็็ตามบริิษััทฯได้้มีีการปรัับราคาสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นในเดืือน
สิิงหาคม 2565 ดัังนั้้�นจะเห็็นผลการเพิ่่�มของอััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นตลอดปีี 2566

สำำ�หรัับปีี 2566 สถานการณ์ดููแนวโน้้มดีีขึ้้�นมาก      
เริ่่�มเห็น็สัญัญานของสิินค้า้โภคภัณัฑ์ ์ราคาพลัังงาน และ
ราคาวัตัถุุดิบหลายรายการเริ่่�มคงที่่� และมีทีิศิทางปรัับตััว
ลงบ้้าง มีีการเดิินทางทั้้�งในประเทศและระหว่่างประเทศ
มากข้ึ้�น นัักท่่องเที่่�ยวจากต่่างประเทศเริ่่�มไหลเข้า้ประเทศ
เร็็วกว่่าที่่�กำำ�หนดและมากเกิินเป้้าหมาย ส่่งผลกระตุ้้�นระบบ
เศรษฐกิิจและการท่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้การจับจ่่ายทั้้�งใน     

ส่่วนของโรงแรม ร้้านอาหาร ร้้านค้้า ฯลฯ กลัับมาดำำ�เนิินการ
ได้ต้ามปรกติิ เห็็นได้้จากยอดขายช่่องทาง food service 
ที่่�เติิบโตมากขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำำ�คัญ เมื่่�อเทีียบกัับช่่วง  
สองปีีที่่�ผ่่านมา 

สำำ�หรัับในปีีนี้้�บริิษััทฯ มีีทิิศทางดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
1.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นเก็บ็เกี่่�ยวผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้จ้ากการควบรวม 

ABICO เข้า้มาในกลุ่่�มบริษิัทัฯ ซึ่่�งการควบรวมนี้้�จะเกิิด 
Synergy ร่่วมกัันหลายเรื่่�องทั้้�งในเรื่่�องของการ      
เพิ่่�มรายได้้และการลดค่่าใช้้จ่่าย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
การเสริิมความแข็็งแกร่่งในด้้านฐานการผลิิตและ   
การทำำ�ธุุรกิจรับจ้้างผลิตผลิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มแปรรููป 
(ไม่่รวมเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��อััดลมและแอลกอฮอล์์) 

2.	บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเติิบโตทั้้�งในธุุรกิจตราผลิตภััณฑ์์
ของบริิษััท และการรัับจ้้างผลิต ซึ่่�งปััจจุุบัันนี้้�สััดส่่วน
ของธุุรกิจทั้้�งสองอยู่่�ที่่� 40 : 60 โดยบริิษััทฯ จะเร่่ง 
การเติิบโตของธุุรกิจตราผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทที่่�มีี
อััตรากำำ�ไรสููงกว่่าอย่่างรวดเร็็ว และตั้้�งเป้้าปรัับ
สััดส่่วนของสองธุุรกิิจนี้้�ให้้เป็็น 50 : 50 ในอนาคต

3.	บริิษััทฯ มุ่่�งผลัักดัันยอดขายของธุุรกิิจแบรนด์์ของ
บริิษััทให้้เติิบโตเร็็วข้ึ้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยเน้้นที่่�ผลิตภััณฑ์์ฮีีโร่่ (ยอดขายและอััตรากำำ�ไรสููง) 
ด้้วยการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของทีีมงานและ
ช่่องทางการตลาด 

4.	บริิษััทฯ มุ่่�งหาช่่องทางและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆที่่�สอดรัับ
กัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มตลาดใหม่่ๆ        
ที่่�มีีขนาดตลาดใหญ่่ขึ้้�น

5.	บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น โดยหาทาง
ปรัับลดต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถเติิบโต
อย่่างมีีกำำ�ไร ในขณะเดีียวกัันก็็สามารถสร้้างแบรนด์์  
ที่่�ทำำ�กำำ�ไรได้้
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอ่ื่�น 
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บริษัท 
มาลี แคปปิตอล 

จํากัด
 

ธุรกิจการลงทุน และ
ให้บริการสนับสนุน
แก่บริษัทในเครือ

บริษัท พีที คีโน่ 
มาลี เทรดดิ้ง จํากัด

ผู้นําเข้าและ
ผู้จัดจําหน่ายสินค้า

มาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่
ในประเทศอินโดนีเซีย

Long Quan Safe Food 
JSC

ผู้จัดจําหน่าย
ในประเทศเวียดนาม

Tan Quang Minh Manufacture 
and Trading Company Limited

ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนาม
และผู้ส่งออกเครื่องดื่ม

ในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

บริษัท 
มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล 

จํากัด
 

ดําเนินธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ

บริษัท มอนเด่ มาลี 
เบเวอเรจ คอร์เปอร์เรชั่น

 จํากัด
 

ผู้นําเข้า และ
ผู้จัดจําหน่ายสินค้า

มาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่
ในประเทศฟิลิปปินส์

บริษัท
 เอบิโก้แดรี่ฟาร์ม 

จํากัด

รับจ้างผลิตสินค้า
นมยูเอชที นมพาสเจอร์ไรส์ 
และนํ้าผลไม้พาสเจอร์ไรส์

บริษัท 
มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ 

จํากัด
 

วิจัยและพัฒนา 
นวัตกรรมต่างๆ 

เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับ
สินค้าและบริการ

บริษัท 
พีพีโอฟาร์ม 

จํากัด

ธุรกิจฟาร์มโคนมผลิต
และจําหน่ายนํ้านม
ที่ไม่ผ่านการแปรรูป

บริษัท
เอบิโก้แลนด์ 

จํากัด 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
 ให้เช่าอาคารสํานักงาน 

บริษัท 
เอบิโก้ โฮลดิงส์ 
จํากัด (มหาชน)

 
ธุรกิจการลงทุน และ
ให้บริการสนับสนุน
แก่บริษัทในเครือ

บริษัท 
มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ 

จํากัด

ผู้จัดจําหน่ายอาหาร
และเครื่องดื่ม

ในประเทศ

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

ผู้ผลิต และผู้จัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม
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เลขทะเบียน 0107535000079

ที่อยู่ 401/1 หมู่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ที่ตั้งโรงงานผลิต 26/1 หมู่ที่ 5 ถนนทางเข้าอําเภอสามพราน อําเภอสามพราน ต.ยายชา อ.สามพราน จ.นครปฐม 73110

ธุรกิจ ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ อาหารและเครื่องดื่ม

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย 552,000,000 หุ้น เป็นหุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

ผู้ประสานงาน ณหฤทัย  เชื้อฉลาด โทร. 66(2) 080 7899 ต่อ 1136 E-mail: naharuthai_chu@malee.co.th

เลขทะเบียน 0105535109621

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายอาหารและเครื่องดื่มในประเทศไทย

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ จํานวนหุ้นที่บริษัทฯ ถือ 9,998,800 (ร้อยละ 99.99) 

เลขทะเบียน 0135551007374

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

เวปไซต์ http://www.malee.co.th  

ธุรกิจ ธุรกิจการลงทุนและให้บริการสนับสนุนแก่บริษัทในเครือ 

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย
หุ้นสามัญ 46,000,000 หุ้นแบ่งเป็น 
• หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
• หุ้นสามัญ 42,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 45,999,994 หุ้น (99.99%)

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 

1. บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จํากัด

2. บริษัท มาลี แคปปิตอล จํากัด

บริษัทย่อย
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เลขทะเบียน 0135556014948

ที่อยู่ เลขที่ 401/1 หมู่ 8  ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา จ.ปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7800

ธุรกิจ ดําเนินธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 399,998 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน 0520960154

ที่อยู่ No.9 Sheriden st., mandaluyong city 550, Metro, Manila Philippines

โทรศัพท์ +663 754 2100 
+663 810 9207

ธุรกิจ ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศฟิลิปปินส์

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 200 เปโซ

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 734,998 หุ้น (49%)

เลขทะเบียน 0135560000948

ที่อยู่ อาคารกลุ่มนวัตกรรม 2 เลขที่ 142 อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย ชั้นที่ 8 ห้องเลขที่ INC2C 801-
807 หมู่ที่ 9 ถนนพหลโยธิน ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12120

โทรศัพท์ +662 117 8381-4

ธุรกิจ บริการทางด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่างๆ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ            

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 499,997 หุ้น (99.99%)

เลขทะเบียน 0107535000214

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ชั้น 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899 

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจรับจ้างผลิต , ธุรกิจฟาร์มโคนม , ธุรกิจด้านอาหารและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 244,397,239 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 238,846,657 หุ้น (97.73%)

เลขทะเบียน 0135540004263

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ รับจ้างผลิตนมยูเอชที, นมพาสเจอร์ไรส์ และน้ําผลไม้พาสเจอร์ไรส์

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 24,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) (99.99%)

3. บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 

4. MONDE MALEE BEVERAGE CORPORATION

5. บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จํากัด 

6. บริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด (มหาชน) 

7. บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จํากัด 
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เลขทะเบียน 0105528026309

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้  ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ ธุรกิจฟาร์มโคนม เพื่อผลิตและจําหน่าย

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด(มหาชน) (99.99%) 

เลขทะเบียน 0105537090103

ที่อยู่ 401/1 หมู่ 8 อาคารเอบิโก้ ถนนพหลโยธิน ตําบลคูคต  อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12130

โทรศัพท์ +662 080 7899

โทรสาร +662 080 7805

ธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ให้เช่าและบริการอาคาร

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จํากัด(มหาชน) (99.99%)

เลขทะเบียน 812009742565

ที่อยู่ Kino Tower 22nd Floor, Jl. Jalur Sutera Boulevard No. 01 Alam Sutera, Panunggangan 
Timur, Pinang, Kota Tangerang, Banten Province, Indonesia

โทรศัพท์ +621 8082 1100

โทรสาร +621 8082 1123

ธุรกิจ ผู้นําเข้าและผู้จัดจําหน่ายสินค้ามาลี และผลิตภัณฑ์ใหม่ในประเทศอินโดนีเซีย

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 1,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000,000 IDR

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 735 หุ้น (49%)

เลขทะเบียน 0314776308

ที่อยู่ A100 Le Thi Rieng, Thoi An Ward,Distric 12,Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทรศัพท์ (083) 765 2979

Website -

ธุรกิจ ผู้จัดจําหน่ายในประเทศเวียดนาม

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ ถือหุ้น 1,831,700 หุ้น (65%)

8. บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จํากัด 

9. บริษัท เอบิโก้แลนด์ จํากัด 

10. บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จํากัด

11. Long Quan Safe Food JSC 
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12. Tan Quang Minh Manufacture and Trading Co.,Ltd. 

เลขทะเบียน 0302395763

ที่อยู่ Lot C21/I, Street 2F, Vinh Loc Industrial Park, Vinh Loc A Commune, Binh Chanh Dist., 
Ho Chi Minh City, Viet Nam   

โทรศัพท์ (848) 765 2567

โทรสาร (848) 765 2979

เวปไซต์ www.bidrico.com.vn

ธุรกิจ ผู้ผลิตเครื่องดื่มในประเทศเวียดนามและผู้ส่งออกเครื่องดื่มในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่

จํานวนและชนิดหุ้นที่ออกจําหน่าย หุ้นสามัญ 2,818,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 VND

จํานวนหุ้นที่บริษัทถือ เป็นบริษัทย่อยของ Long Quan Safe Food JSC

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์:   +662 009 9000
โทรสาร:    +662 009 9991

ผู้สอบบัญชี  
นาย ศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930
นาย ปรีชา อรุณนารา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5800
นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5813
นางสาว สุทธิรักษ์ ฟักอ่อน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7712 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
(ตรวจสอบปี 2565  จํานวน 2 ปี)
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
ตู้ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 
โทรศัพท์:  +66 2264 9090
โทรสาร:   +66 2264 0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย                                                                
บริษัท สํานักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วิทยา จํากัด                                  
เลขที่ 33/35, 33/39-40 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์ ชั้น 9                          
ถนนสุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์:  +66(2)-236-2334 หรือ +66(2)-233-1666 ต่อ 3910-1  
โทรสาร:  +66(2)-236-3916
อีเมล:  bcvidhya@bcvidhya.com
  
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์:  +66(2)-080-7899 ต่อ 1131     
E-mail:  ir@malee.co.th                  

ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี-

บุคคลอ้างอิง
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การกMกK4.SX?กNจการ

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่           
การกํากบัดแูลกจิการบนระบบเครอืข่าย Malee Intranet 
และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.maleegroup.com  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคล
ภายนอกที่เข้ามาเยี่ยมชมเว็บไซต์ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถนํานโยบายการกํากับดูแลไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดเป็นรูปธรรม 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับ
ดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความ       
รบัผดิชอบและเปน็ธรรม จงึไดเ้ลง็เหน็ถงึความสําคญั
ของการกํากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี          
ที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ประสิทธิภาพในการจัดการ โดยมุ่งเน้นการการสร้าง
คณุคา่และสง่เสรมิกจิการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื นอกเหนอื
จากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งจะนําไปสู่
การสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้การกํากับดูแล
กจิการจะทําใหก้ารดําเนนิงานของบรษัิทมคีวามโปรง่ใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 

หลายปทีีผ่า่นมาคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามเหน็ชอบ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการตามหลักการกํากับดูแล
กจิการทีด่สีําหรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2555 ตลาดหลกัทรพัย์
ที่มีหลักปฏิบัติ 5 หมวดหลัก (CG Principles) ต่อเนื่อง
มาถึงปี 2560 ทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับ         
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออก “หลักการกํากับ
กจิการทีด่ ีสําหรับบรษิทัจดทะเบียน ปี 2560” (CG Code 
2017) ขึ้นมาทดแทน “หลักการกํากับกิจการที่ดี สําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555” (CG Principles 2012)    
ทางคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้ดําเนินการ
ปรับหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปใน  
รูปแบบและทิศทางเดียวกันกับ CG Code ใหม่นี้ โดยยัง
คงเนน้หลกัการ 5 หมวด เปน็แนวทางปฏบิตั ิและเพิม่เตมิ
หลักปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้นํา
หรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอยา่งยัง่ยนื ตรงตามความมุง่หวงัของทัง้ภาคธรุกจิ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนตลาดทุนและสังคม
โดยรวม  ซึง่ฝา่ยจดัการกไ็ดม้กีารทะยอยปรับรายละเอียด
การกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง  
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จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2565 ทีป่ระชมุได้ทบทวนการนําหลักปฏบัิติ
ตาม CG Code 2017  แนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้

1.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ       
คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

2.  กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร

บุคลากร 
5.  ส่งเสริมนวัตกรรม และประกอบธุรกิจอย่างมี     

ความรับผิดชอบ 
6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
7.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูล 
8.  สนบัสนนุการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้น
โดยในปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินผลโครงการ

สํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย        
ตามรายงาน Corporate Governance Report of 
Thailand Companies อยูใ่นระดบั 5 สญัลกัษณ์ (ดเีลศิ 
หรือ Excellent CG Scoring) จากคณะกรรมการบรรษัท  
ภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ่งถือเป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน 

 ในส่วนของการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่  บริษทั ได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เปน็แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC)  จดัโดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ร่วมกบัหอการคา้ไทย 
หอการคา้นานาชาติ สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย สมาคม
ธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรม

แหง่ประเทศไทย และสภาอตุสาหกรรมการทอ่งเทีย่วแหง่
ประเทศไทย และคณะกรรมการ CAC มีมติรับรอง
มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ      
ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  ตั้งแต่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 เป็น
ระยะเวลา 3 ปี ตลอดอายุของการได้รับการรับรองภายใน 
3 ปี บริษัทได้มีแผนงานในการรักษาคุณสมบัติการได้รับ
การรับรองนี้ เช่น การอบรมและสื่อสารนโยบายให้คน       
ในองค์กรได้ตระหนักเสมอ จัดกิจกรรมส่งเสริมอย่าง       
ตอ่เนือ่งเพือ่ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของพนกังานและสรา้ง
สํานึกบุคคลากรภายในองค์กร รวมถึงการแจ้งเบาะแส   
ร้องเรียน (Whistle Blowing) กรณีพบเห็นการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ภายในองคก์ร  มมีาตรการขยายแนวร่วมปฏบิตัิ 
CAC กบัคูค่า้ของบรษิทัฯ ดว้ยการจดัอบรมคูค่า้ของบรษิทั 
ให้ความรู้ จุดประสงค์ และเป้าหมายของการประกาศ
เจตนารมณใ์นครัง้นีซ้ึง่กอ่ใหเ้กดิความสําเรจ็ทีด่แีละยัง่ยนื
ร่วมกันกับคู่ค้า และเชิญชวนร่วมกันประกาศเจตนารมณ์
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับบริษัท  

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการพิจารณา
ผ่านการรับรองการต่ออายุมาตรฐานการต่อต้านการ        
ทุจริตคอร์รัปชั่นครั้งที่ 1 เป็นระยะเวลา 3 ปีสิ้นสุดเดือน
มีนาคม 2567

หลักการกํากับดูแลกิจการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
1.  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการบริษัทในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่า   
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
1.1 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึง

บทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้นําซึ่งต้อง
กํากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่ง
ครอบคลุมถึง 
(1) การกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน

ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสําคญัเพือ่ให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
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(3) การติดิตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงาน

1.2 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�กัับดููแล
กิิจการเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
เพื่่�อบรรลุุผลสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท
ประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลด          
ผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ รวมถึึง
นโยบายสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร อาทิิ จรรยาบรรณในการ
ประกอบธุุรกิจ เป็็นต้้น 

1.3	คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ด้้วยความรัับ
ผิดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
ระมัดัระวังั (Duty of Care) ซื่่�อสััตย์สุุจริติ (Duty 
of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษิัทัฯ เป็็น
สำำ�คัญ รวมทั้้�งต้้องปฏิบิัติัิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคัับ มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายของ 
บริิษััทฯ โดยต้้องจััดให้้มีีกลไกอย่่างเพีียงพอที่่�จะ
มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ เป็็นไปตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบายรายการที่่�    
เกี่่�ยวโยงกััน นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ เช่่น การลงทุุน 
การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีผีลกระทบต่อ่บริษิัทัอย่า่งมีนัีัยสำำ�คัญ 
การทำำ�รายการกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิิน การจ่ายเงิินปัันผล 
เป็็นต้้น ให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่่�กฎหมายกำำ�หนด

1.4	คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริษิัทั และกำำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้า้ที่่�
และความรับัผิิดชอบให้ ้ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  

กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ และฝ่่ายบริิหารอย่่าง
ชััดเจน ตลอดจนติดิตามดูแูลให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และฝ่่ายบริิหาร
ปฏิบิััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทั 
กัับฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน
ประธานกรรมการบริษัิัท เป็็นกรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริหิาร 
ไม่เ่ป็็นบุุคคลเดีียวกันักับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�นำำ�
และมีีส่่วนสำำ�คัญในการตััดสิินใจเรื่่�องนโยบายให้้การ
สนัับสนุุนและคำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่าย
จัดัการโดยไม่ก่้า้วก่า่ยงานประจำำ�อันัเป็น็ภาระความรับัผิิด
ชอบของฝ่า่ยจัดัการ  โดยมีกีารกำำ�หนดหน้า้ที่่�และความรัับ
ผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน  ดัังนี้้�

เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการบริษัิัทควรดูแูลให้ม้ีีการดำำ�เนินิการ
(1) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักในการ

ประกอบธุุรกิิจ
(2) การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม    

รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็็นต้้นแบบ 
(3)	การดูแูลโครงสร้้าง และการปฏิบิัตัิขิองคณะกรรมการ

บริิษััท ให้้เหมาะสมต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์         
และเป้้าหมายหลัักในการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 

(4)	 การสรรหา พััฒนา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและประเมิิน
ผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ  
ผู้้�จััดการใหญ่่

(5)	การกำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเคร่ื่�องจููงใจ
ให้้บุุคลากรปฏิบิััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
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เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะดำำ�เนิินการร่่วมกัับ         
ฝ่่ายบริิหาร
(1)	 การกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนงาน

ประจำำ�ปี 
(2)	 การดููแลความเหมาะสมเพีียงพอของระบบบริิหาร

ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
(3)	การกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมกัับความ  

รัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร 
(4)	 การกำำ�หนดกรอบการจัดสรรทรััพยากร การพัฒนา

และงบประมาณ เช่่น นโยบาย และแผนการบริิหาร
จััดการ บุุคคล และนโยบายด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(5)	การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
(6)	การดูแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่

การเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินการแทน 
(1)	 การจัดการ (Execution) ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ 

นโยบาย แผนงานที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว 
คณะกรรมการบริษิัทัควรปล่่อยให้้ฝ่่ายบริหิารรับผิิด
ชอบการ ตััดสิินใจดำำ�เนิินงาน การจัดซื้้�อจััดจ้้าง       
การรัับบุุคลากรเข้้าทำำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่่�
กำำ�หนดไว้้และติิดตามดููแลผลโดยไม่่แทรกแซงการ
ตััดสิินใจ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น 

(2)	 เรื่่�องที่่�ข้้อกำำ�หนดห้้ามไว้้ เช่่น การอนุุมััติิรายการ           
ที่่�กรรมการมีส่่วนได้้เสีีย เป็็นต้้น 

คณะกรรมการบริษิัทั ได้้มอบอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการให้้
ฝ่่ายจััดการบริิหารกิิจการในงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เช่่น
•		  การอนุุมัติิการลงทุุนในธุุรกิจใหม่่ การร่วมทุุน หรืือ

โครงการอื่�นใด ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการแบ่่งกำำ�ไร
ขาดทุุนกัันหรืือการลงทุุนในกิิจการอื่�น  เว้้นแต่่กรณี
ใช้้วงเงิินเกิิน 10 ล้้านบาทขึ้้�น ต้้องขออนุุมััติิจาก    
คณะกรรมการบริิษััท

•		  การจำำ�หน่่าย จ่่าย โอน สิินทรััพย์์ที่่�มิิใช่่ในทางปกติิ
ทางการค้าให้้บุุคคลภายนอก (ตามราคาตลาด) เช่่น 
ที่่�ดิิน และ/หรืือสิ่่�งปลููกสร้้างหรืือสิินทรััพย์์อื่่�นๆ      
เว้้นแต่ก่รณีใีช้ว้งเงินิเกินิ 10 ล้า้นบาท ต้อ้งขออนุุมัติัิ
จากคณะกรรมการบริิษััท

•		  การจัดหา/จัดัซื้้�อสิินทรััพย์ถ์าวร (Capital Expenditure) 
ตามงบประมาณ 

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความจำำ�เป็็นและความสำำ�คััญของการ
จััดให้้มีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง บริิษััทฯ จึึงได้้ทำำ�แผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญ 
โดยทำำ�การคัดเลืือกบุุคคลที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่ง         
ผู้้�บริิหารดังกล่่าว ทำำ�การพัฒนาฝึึกอบรม เพื่่�อเตรียม  
ความพร้้อมให้้สามารถรองรัับตำำ�แหน่่งได้้ในอนาคต และ
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีผีู้้�บริหิารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ 
ที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญต่่อไปในอนาคต

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
ในการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ในฐานะคณะกรรมการบริษิัทั กรรมการ
ควรจะต้้องทราบถึึง ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ 
ดังันั้้�น ในกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ 
บริษิัทัฯ จะจัดัให้มี้ีการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่เ่พื่่�อแนะนำำ�
ให้้รัับทราบถึงึลักัษณะและแนวทางการดำำ�เนิินงานในภาพ
รวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและ
จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และแนวทาง  
การปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการบริิษััทเป็็นประสานงานการจััดการปฐมนิิเทศ

การกํํากัับดูแูลการดํําเนินิงานของบริษิัทัย่่อยและบริษัิัท
ร่่วมทุุน
บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริษัิัทย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม
ที่่�สนัับสนุุนการดํําเนิินธุุรกิิจหรืือธุุรกิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ 
(Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ ตลอดจนลงทุุนในบริิษััทที่่�มีี   
เป้า้หมายวิิสัยัทััศน์์และแผนกลยุุทธ์์สอดรัับกัับการเติบิโต
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ของบริิษััทที่่�จะทํําให้้บริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผล     
กํําไรเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และ
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการ
ชั้้�นนํําในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ  

บริิษััทฯ ได้้ยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ดัังนั้้�น การบริิหารงาน
และการตัดสินิใจของบริษิัทัฯในการเข้้าลงทุุนในธุุรกิจต่างๆ 
นอกจากบริิษััทฯ จะพิิจารณาตััดสิินใจลงทุุนด้้วยความ
รอบครอบ คํํานึงึถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�มีส่่วนได้เ้สียีทุุกภาค
ส่ว่นที่่�จะได้ร้ับัจากการลงทุุนในธุุรกิจิดังักล่า่วแล้ว้ การดํําเนินิ
ธุุรกิจตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีก็็เป็็นอีีกปััจจัย
หนึ่่�งที่่�บริิษััทฯให้้ความสํําคััญ  โดยบริิษััทฯได้้กํําหนดเป็็น
นโยบายกำำ�กับดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม (รวมเรีียกว่่า 
“บริษิัทัร่ว่มทุุน”) เพื่่�อดูแูลรักษาผลประโยชน์ใ์นเงินิลงทุุน
ของบริิษััทฯอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ตลอดจน         
การสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ของบริิษััทโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1.		 บริิษััทฯ มีีการส่งผู้้�แทนเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

กรรมการในบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
แต่่ละบริิษััท (“กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ”) หรืือ
ตามสััญญาการร่่วมทุุน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้
บริิษััทร่่วมทุุนดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผนงานของ  
บริษิัทัฯ ปฏิิบััติติามกฎหมาย นโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดี ีนโยบายการกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของ
บริิษััทร่่วมทุุน รวมถึึงนโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ  

2.		 ในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทร่่วมทุุน  
กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ แต่่ละบริิษััทสามารถ
ออกเสีียงลงมติิได้้ตามที่่�เห็็นควรในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานทั่่�วไปตามธุุรกิจปรกติิของบริิษััท
ร่่วมทุุนนั้้�น เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทร่่วมทุุน 
และบริิษััทฯ ยกเว้้นการพิิจารณาและออกเสีียง         
ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น    
ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่กรณี ก่่อนดำำ�เนิินการ เช่่น
•	 การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 
•	 การได้้มาและจำำ�หน่่่�ายไป  

•	 การแก้้ไขข้อบัังคัับ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของ
บริิษััทร่่วมทุุน

•	 การทำำ�รายการที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทร่่วมทุุน 

3.		 บริษัิัทร่ว่มทุุนต้อ้งจัดัให้มี้ีระบบควบคุุมภายใน ระบบ
บริิหารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต       
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุนที่่�เหมาะสม

4.		 กรรมการผู้้�แทนซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทร่่วมทุุน 
มีหีน้้าที่่�ต้้องสรุุปรายงานผลการดำำ�เนิินการของบริษิัทั
ร่่วมทุุนที่่�ตนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  
บริิษััทฯ เพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างต่่อเนื่่�อง  

5.		 บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการติดิตามการบริหิารงานของ
บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มเพื่่�อดูแูลรักัษาผลประโยชน์์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยกํําหนดให้้บริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมมีีหน้้าที่่�นํําส่่งผลการดํําเนิินงานราย
ไตรมาส และงบการเงิินฉบัับผ่่านการสอบทานโดย  
ผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุุญาต ตลอดจนข้อ้มูลูประกอบการ
จััดทํํางบการเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทร่่วมทุุนให้้กัับ
บริิษััทฯ พร้อมยิินยอมให้้บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดังกล่่าว
เพื่่�อประกอบการจัดทํํางบการเงิินรวมหรืือรายงาน
ผลประกอบการของบริิษััทฯ ประจํําไตรมาสหรืือ   
ประจํําปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณี อีีกทั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนมีีหน้้า
ที่่�รายงานประเด็็น ปััญหาทางการเงิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อบริิษััทฯ เมื่่�อตรวจพบ หรืือได้้รัับการร้องขอจาก  
บริษัิัทฯ ให้ด้ำำ�เนินิการตรวจสอบและรายงาน รวมทั้้�ง
การทํํารายการระหว่่างบริิษััทร่่วมทุุนดัังกล่่าวกัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาจํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
หรืือรายการอื่่�นใดของบริิษััทร่่วมทุุนดัังกล่่าวให้้    
ครบถ้้วนถููกต้้อง  
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2.  กําหนดวัตถุประสงค์และเปํ้าหมายหลักของกิจการ  
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญอย่างยิ่ง      

ตอ่การกําหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัใน
การดําเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโต       
คู่กับสังคมด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและ      
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน        
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  

2.2 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ    
ทั้งประจําปีและระยะกลาง (3-5 ปี) และ/หรือ
ประจําปขีองบรษิทัจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร      
โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย

วิสัยทัศน์ 
มาลี พร้อมจะทําหน้าที่อย่างมุ่งมั่นที่จะดูแลสุขภาพของ
ทกุคนบนโลกใบนี ้เพราะเราเชือ่วา่ สขุภาพทีด่คีอืรากฐาน
ของความพรอ้มทีส่ามารถสรา้งชวีติทีด่กีวา่และมคีวามสขุ
ที่สุด
มาลี พร้อมเติบโตไปกับผู้บริโภคทุกคนให้เขาแข็งแรง         
มคีวามสขุ เตบิโตไปกบัพนกังานทกุคนใหป้ระสบความสําเรจ็
ทั้งในเร่ืองงานและชีวิต  เติบโตไปกับเกษตรกรของเรา     
ทกุคนให้ภาคภูมใิจในอาชีพและมีคณุภาพชีวติทีด่ขีึน้ และ
เติบโตไปกับสิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี้ที่จะคงความอุดม
สมบูรณ์คอยหล่อเลี้ยงพวกเราต่อไปอย่างไม่สิ้นสุด

ในฐานะองค์กร พวกเรา “มาลี กรุ๊ป” จะยังคงก้าวต่อ
ไป เพื่อให้เราได้ทําหน้าที่ดูแลชีวิตของพวกเขาเหล่านี้ให้ดี
มากขึ้นกว่าเดิม เพราะทุกวันที่เราเติบโต ทุกชีวิตก็จะ
เติบโตอย่างมีความสุขไปพร้อมๆกัน

พันธะหรือเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายระยะยาวร่วมกันภายในองค์กร 
ที่จะเป็น “Top Beverage Brand of Choice”                

ในประเทศไทย รวมถึงมุ่งสู่การเป็น “ผู้ผลิตอาหารและ
เครือ่งดืม่เพือ่สขุภาพระดบัโลก” โดยไดก้ําหนดเปา้หมาย
ในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้
1.  เปา้หมายในด้านการเพิม่ผลกําไรสุทธิและยอดขาย

บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนงานและให้ความสําคัญกับ
ผลกําไรสุทธิ ทําความเข้าใจในแต่ละช่องทางการ     
จัดจําหน่ายมากขึ้นและนําเสนอสินค้าให้ตรงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ในแตล่ะชอ่งทางการ ไมมุ่ง่เนน้
การขายในระยะสั้นเท่านั้น แต่จะนําเสนอผลิตภัณฑ์
ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าและมีกําไรสุทธิ  
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อสร้างการเติบโตของ
ธุรกิจและผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน
ในอนาคต

2.  เป้าหมายในการผลิต การวิจัยพัฒนา และ
กระบวนการผลิต
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสินค้าของบริษัทฯ เป็นสินค้า
เพื่อการบริโภคโดยตรง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้        
ความสําคัญอย่างมากกับคุณภาพของสินค้าที่ผ่าน
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพื่อให้สินค้าทุกชิ้น
ผลติออกมาได้ตามมาตรฐานความปลอดภัยทางด้าน
อาหาร โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายจะพัฒนามาตรฐาน
ความปลอดภัยทางด้านอาหารที่มีอยู่ และพัฒนา
กระบวนการผลิตให้ทัดเทียมกับมาตรฐานทาง
อาหารระดบัสากลทีจ่ะเปลีย่นแปลงไปทัง้ในปจัจบุนั
และในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายในการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้าง
สินค้านวัตกรรมใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในกลุ่มตลาดใหม่ที่มีขนาดตลาดที่ใหญ่ขึ้น

3.  เป้าหมายในด้านประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ภายในองค์กร
บริษัทฯ มีเป้าหมายจะปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ให้เป็นมาตรฐานมากขึ้น มีการวางแผนทางด้านการเงิน
ที่รัดกุมเพื่อตอบสนองแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มเีปา้หมายทีส่ําคญัในการพฒันา
ศักยภาพของพนักงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
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ให้มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักจรรยาบรรณและ    
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ  บริษัทฯ และคํานึงถึง
หลกัสทิธมินุษยชนและแรงงาน เพ่ือนําไปสูค่วามสขุ
และความสําเร็จในการทํางานอย่างยั่งยืน เนื่องจาก
พนกังานถอืเปน็ทรพัยากรทีส่ําคัญในการดําเนนิงาน
ของบริษัทฯ

4.   เป้าหมายในด้านความยั่งยืนขององค์กร
บริษทัฯ มีความมุง่มัน่ในการพัฒนาผลติภณัฑท์ีต่อบ
สนองต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
บริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการโดยไม่จํากัดเพียงแค่การปฏิบัติตาม          
กฏเกณฑ์ระเบียบและกฎหมายเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้น
ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมและ        
สิ่งแวดล้อม และสร้างการอยู่ร่วมกันของบริษัทฯ 
และชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและมีความมุ่งมั่นในการร่วมพัฒนาชุมชน         
โดยรอบอย่างยั่งยืน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ค่านิยม Our 4 Core Values

สุขภาพ : 
เราเชื่อว่าสุขภาพที่ดีเป็นจุดเริ่มต้นของความสําเร็จและ
ความสุขในการทํางาน
We live healthy. Good health is the foundation to 
do great work 

สามัคคี : 
เมื่อทุกคนร่วมมือและเชื่อใจกัน สิ่งมหัศจรรย์จะเกิดขึ้น
We collaborate and trust. Amazing things happen 
when we work together as one.

ใส่ใจ : 
เพราะลูกค้าคอืหัวใจของการทํางาน ความพึงพอใจของลูกค้า
จึงเป็นสิ่งที่เราใส่ใจที่สุด
We put customers first. Our customers are why 
we’re in business.

สําเร็จ : 
เรามุง่สูค่วามสําเรจ็ ดว้ยการเฉลมิฉลองกบัทกุกา้วระหวา่งทาง
We celebrate often. We push to achieve goals and 
celebrate our successes along the way

We live healthy

We collaborate 
and trust

We put 
customers first

We celebrate often

Our 4 Core Values “มนุษย์มาลี”



7878 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่      
คู่่�ค้า ทั้้�งในเร่ื่�องตััวผลิิตภััณฑ์์ ราคา กิิจกรรมการ
ตลาด การบริิการ ตลอดจนความร่่วมมืือในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจิ และสำำ�หรับัตลาดต่า่งประเทศ บริษิัทัฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการวางรากฐานสร้้างเครืือข่่ายในระดัับ
ภูมิูิภาคของบริษิัทัฯ ซึ่่�งจะช่ว่ยเสริิมสร้า้งความสามารถ
ในการแข่่งขัันเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน         
ในระดัับภููมิิภาคในอนาคต 

 * ในด้้านการตลาด บริิษััทฯ จะสร้้างการรับรู้้�และการ
จดจำำ�ในสิินค้้าและแบรนด์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�    
บริิโภค ตลอดจนมีีการกระจายสิินค้้าของบริิษััทฯ 
ให้้ทั่่�วถึึงทุุกช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภค
เข้้าถึึงได้้สะดวก

• 	ขั ับเคล่ื่�อนการพัฒนาและนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง    
เพื่่�อพััฒนาสิินค้้าปััจจุุบันให้้ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้ดีีกว่่าเดิิมมากยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างสิินค้้า
นวััตกรรมใหม่่ที่่�สอดรัับกับัความต้้องการของผู้้�บริโิภค
ในกลุ่่�มตลาดใหม่่ที่่�มีีขนาดตลาดที่่�ใหญ่่ขึ้้�น

•	มุ่่� งเน้้นการปรัับลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยการบริหิารจัดการองค์์กรให้มี้ีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น 
เพื่่�อสร้้างเสถียีรภาพและความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนินิงาน
ระยะยาว

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
บริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุุรกิจิในระยะยาวเพื่่�อเป็น็ 
“Top Beverage Brand of Choice” ในประเทศไทย    
รวมถึึงมุ่่�งสู่่�การเป็็น “ผู้้�ผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�ม               
เพ่ื่�อสุุขภาพระดัับโลก” บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ
ดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
• 	มุ่่� งเน้้นเรื่่�องการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น โดยการ         

นำำ�เสนอเร่ื่�องความสามารถ ข้้อเสนอที่่�เหมาะสม และ
ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบธุุรกิจให้้สอดคล้้องและมีีความ
ยืืดหยุ่่�นอยู่่�เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งในการ
เพิ่่�มรายได้้ของธุุรกิจรัับจ้้างผลิิต

• 	มุ่่� งเน้้นการเติบิโตทั้้�งในธุุรกิจตราผลิติภัณฑ์์ของบริิษัทั 
และการรับจ้้างผลิต ซึ่่�งปััจจุุบันนี้้�สััดส่่วนของธุุรกิจ     
ทั้้�งสองอยู่่�ที่่� 40 : 60  โดยบริิษััทฯ จะเร่่งการเติิบโต
ของธุุรกิจตราผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทที่่�มีีอััตรากำำ�ไร        
สููงกว่่าอย่่างรวดเร็็ว และตั้้�งเป้้าปรัับสััดส่่วนของ       
สองธุุรกิิจนี้้�ให้้เป็็น 50 : 50 ในอนาคต

• 	 บริิษััทฯ มุ่่�งผลักดัันยอดขายของธุุรกิจแบรนด์์ของ
บริิษััทให้้เติิบโตเร็็วขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ด้้วยการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของผลิตภัณฑ์์และ
ช่่องทางการตลาด โดย
 * 	ในด้้านผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ เน้้นที่่�ผลิตภัณฑ์์ฮีีโร่่ 

(ยอดขายและอัตัรากำำ�ไรสูงู) และเน้น้การเพิ่่�มความ
หลากหลายของสิินค้้านอกเหนืือจากกลุ่่�มน้ำำ��ผลไม้้ 
100% และผลิตภัณฑ์์นมแบบดั้้�งเดิิมของบริิษััทฯ 
ไปยังัสินิค้า้ที่่�มีีความ Premium มากขึ้้�น และสินิค้า้
ที่่�มีีความ Mass มากขึ้้�น รวมถึึงการมีีผลิิตภััณฑ์์
นวััตกรรมใหม่่ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถขยายฐาน
ลููกค้้าและจัับกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�น ใน    
ขณะเดีียวกัันก็็สามารถสร้้างแบรนด์์ที่่�ทำำ�กำำ�ไรได้้

 *	ในด้า้นช่อ่งทางการตลาด บริิษัทัฯ ไม่ต้่้องการพึ่่�งพิงิ
ช่่องทางการจำำ�หน่่ายเฉพาะจากธุุรกิิจค้้าปลีีก     
สมัยัใหม่่ (Modern Trade) แต่่ต้อ้งการขยายสิินค้้า
สำำ�หรัับตลาด Mass หรืือสำำ�หรัับช่่องทางธุุรกิจ      
ค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) มากขึ้้�น 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในปี 2565 

เดือน รายละเอียด

เมษายน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2565 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติ
1.  แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการของบริษัทฯ
2. เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 138 ล้านบาทเป็น 276 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 276,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท
3. จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นของของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ที่ตอบ

รับคําเสนอซื้อ ในอัตรา 1.12930899 : 1 หุ้น ABICO (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท)

พฤษภาคม
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 138 ล้านบาทเป็น 276 ล้านบาท ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) ในการทําคําเสนอซื้อหลัก
ทรัพย์ ABICO เพื่อเพิกถอนหุ้นของ ABICO จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด mai

ตุลาคม
บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมิน CG Scoring ประจําปี 2565 ระดับสูงสุด (ดีเลิศ - 
Excellent CG Scoring)  อยู่ในระดับ 5 สัญลักษณ์จากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
แห่งชาติและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4

พฤศจิกายน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายราชเทพ นฤหล้า เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ท่านใหม่

ธันวาคม

• บริษัทฯ ได้ซื้อหลักทรัพย์บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จํากัด (มหาชน) (ABICO) 238,846,657 หุ้น (97.73%)
• บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จํานวน 269,731,275 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทให้แก่

ผู้ถือหุ้นของ ABICO ที่ตอบรับคําเสนอซื้อ และได้ดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (เพิ่ม
ทุน) ของบริษัทฯ ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

3.  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งในเร่ืององค์ประกอบ คุณสมบัติ ความ
เชีย่วชาญ ประสบการณ ์จํานวนกรรมการทีเ่หมาะสม
กบัธรุกิจ สัดส่วนกรรมการอิสระ เพือ่ให้มคีวามเหมาะ
สมและจาํเปน็ตอ่การบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัทีก่ําหนดไว้ โดยรายละเอียดทีเ่กีย่วข้องได้กําหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
3.1  กรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ        
ทีเ่ปน็และไมเ่ปน็ผูบ้รหิาร โดยมอีํานาจและหนา้ที่
ในการจัดการและดําเนินกิจการของบริษัทฯ         
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่นั้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้
กรรมการคนใดคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคล

อืน่ไปปฏบิตัอิยา่งใดอยา่งหนึง่แทนกรรมการกไ็ด้ 
ต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการอย่าง
น้อยสามเดือน (3) ต่อครั้ง และกรรมการผู้มี
อํานาจตามหนังสือรับรองมีอํานาจลงลายมือชื่อ
และประทับตราสําคัญของบริษัทในเอกสาร 
ตราสาร หรอืหนงัสอืสําคญัอืน่ใดผกูพนับรษิทัได้ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการอาจกําหนด 
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการผู้มีอํานาจ    
ลงนามผูกพนับริษทั พร้อมประทับตราสําคญัของ
บริษัทได้ บริษัทห้ามมิให้กรรมการ ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แขง่ขนักบักจิการของบรษิทั หรอืเข้าเปน็หุน้สว่น
ในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัด
ความรับผิดชอบในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชนที่ประกอบกิจการ     
อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม      
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ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง ให้้กรรมการ
แจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อกรรมการ      
มีีส่่วนได้้เสีียในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ขึ้้�น 
หรืือถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นกู้้�ในบริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครืือ
ในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง โดยหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ด้้านการจััดการที่่�สำำ�คัญมีีลัักษณะเฉพาะ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ว่่าในการ
ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม
โดยอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออก         
ให้เ้ป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียง
ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออก
จากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลััง        
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก 
ส่่วนปีีหลััง ๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม 
กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งไปนั้้�นอาจจะเลืือก
เข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ 

3.2 กรรมการอิิสระ
นิิยามกรรมการอิสระ นิิยามกรรมการอิสระ      
ของ บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์         
และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์      
แห่่งประเทศไทย
1)	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่      
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ
ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสระราย
นั้้�น ๆ  ด้้วย
2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม       
ในการบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน  ที่่�ปรึึกษาที่่�
ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ 
บริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่่วม บริษิัทั
ย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต 
หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะ
ที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง
คู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ
ให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย
4) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับ
บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของกรรมการอิิสระ    
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ     
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิจกับบริษัิัท ฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษิัทัร่่วม 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ 
เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีลีักัษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น       
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัทฯ และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ    
หุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบััญชีซีึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�     
เ ว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าว            
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
6	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ       
ใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษา
กฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับค่่า
บริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้� มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือ         
หุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริิการทางวิชิาชีพีนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่
จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว            
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
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7) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ    
เป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น       
รายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ        
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
8) ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดียีวกันัและ
เป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกับักิจิการของบริษิัทัฯ หรืือ
บริษิัทัย่่อย หรืือไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่ว่น 
หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่่วมบริิหารงาน ลูกูจ้า้ง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่� ไ ด้้ รัับเงิินเดืือนประจำำ�         
หรืือ  ถือืหุ้้�นเกินิร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ      
ออกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัทอ่ื่�นซึ่่�งประกอบกิจิการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 
นััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่มีี
ลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น    
อย่า่งเป็น็อิสิระเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ

3.3 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่่�มีี
ส่่วนร่่วมในการบริิหารงานให้้แก่่บริิษััทเต็็มเวลา
และได้้รัับผลตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนในรููป
ของเงินิเดืือนหรืือผลตอบแทนอื่่�นที่่�เปรียีบเสมืือน
เงิินเดืือน

3.4 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  หมายถึึงกรรมการ   
ที่่�มิิ ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีี           
ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในการบริหิารงานประจำำ�ของบริษิัทั   
อาจเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการอิสระก็็ได้้

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คััญใน
ฐานะกรรมการบริิษัทัที่่�ต้้องเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยในแต่่ละปีีจะมีีการจััดประชุุม
อย่่างน้้อย 4 ครั้้�ง แต่่ละครั้้�งจะมีีการกำำ�หนดวาระ              
การประชุุมล่่วงหน้้าไว้้ชััดเจน และอาจมีีการประชุุมครั้้�ง
พิิเศษเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญเร่่งด่่วน

บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ��     
ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม จะต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมดและในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทอาจเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อให้้ข้้อมููล  
ที่่�เป็็นประโยชน์์และรัับทราบนโยบายโดยตรง 

ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการนั้้�น คณะ
กรรมการบริิหารจะพิิจารณาเรื่่�องที่่�กำำ�หนดเป็็นวาระ      
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการบริิหารทุุกคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพ่ื่�อ        
เข้้ารัับการพิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ ตลอดจน
สามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ และเลขานุุการ
บริิษััทจะรวบรวมเร่ื่�องดัังกล่่าวมากำำ�หนดเป็็นวาระ         
การประชุุมคณะกรรมการ โดยนำำ�เสนอประธานกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิให้้กำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมและ
จััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการต่่อไป

ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือมติิของ
เสีียงข้้างมาก จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�           
คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยให้้
กรรมการคนหนึ่่�งมีีหนึ่่�งเสีียง กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย       
จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืือสละสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน       
ในเร่ื่�องนั้้�นเม่ื่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็น        
ผู้้�มีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธาน
กรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความ         
ถููกต้้อง โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมรัับรองในวาระแรกของ       
การประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดง
ความคิิดเห็็นขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีี
ความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้ รายงานการประชุุมที่่�     
ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบใน          
รููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับ และจััดเก็็บในรููปแบบ
เอกสารอิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้น
อ้้างอิิง
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การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมีีนโยบายให้ค้ณะกรรมการที่่�ไม่่เป็น็
ผู้้�บริิหารและไม่่ใช่่กรรมการบริิหารได้้มีีการประชุุมร่ว่มกััน 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารและไม่่ใช่่กรรมการบริหิารมีโอกาสที่่�จะได้้
ประชุุมกัันเอง เพื่่�ออภิิปรายหารืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นต่่างๆ   
ที่่�อยู่่�ในความสนใจที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััท โดยไม่่มีี   
ฝ่่ายบริิหารหรืือฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมด้้วย เช่่น กลยุุทธ์์การ
บริหิารงาน แนวทางการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน รวมทั้้�งบริหิาร
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับกระแสการ Disruptive ของธุุรกิจ    
โดยปีี 2565 ได้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็น   
ผู้้�บริิหารรวม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565

นโยบายการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทฯ และจำำ�นวนวาระใน
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนได้้คนละไม่่เกิิน 5 แห่่งโดยไม่่มีี
ข้อ้ยกเว้น้ ทั้้�งนี้้� ในปัจัจุุบันกรรมการบริษิัทัฯ ทุุกท่่านมีกีาร
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายห้้ามมิิให้้ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นๆที่่�
ประกอบธุุรกิจเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียง ยกเว้้นบริิษััทร่่วม 
และ/หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทในเครืือ เพื่่�อให้้
บริิษััทฯมั่่�นใจว่่า จะไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง                    
ผลประโยชน์์ กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการติิดต่่อกัันทุุกวาระได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีี              
ข้้อยกเว้้น ซึ่่�งคณะกรรมการพิจารณาเห็็นแล้้วว่่าการ
กำำ�หนดนโยบายวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
อิิสระเช่่นนี้้�มีีความเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง     
ต่่อเน่ื่�องของกรรมการ เน่ื่�องจากในการสรรหาบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมต้้องใช้้ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง  ให้้กรรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม (1 ใน 3) เป็็นอััตรา                   

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ 
ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัส่่วนหนึ่่�งในสาม  กรรมการ
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามข้้อนี้้�อาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้เข้้ารัับ
ตำำ�แหน่ง่อีกีก็ไ็ด้้   ในกรณีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่า่งลงเพราะ
เหตุุอื่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
เลืือกบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติแิละไม่่มีีลักัษณะ
ต้อ้งห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั เข้้าเป็น็
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป   
เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน        
(2 เดืือน) บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่� ยัังเหลืืออยู่่�         
ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการนั้้�น         
ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3 ใน 
4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารที่่�ไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นมากกว่่า 5 แห่่ง
ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท     
จดทะเบีียนอื่่�นมากกว่่า 5 แห่่ง

นโยบายในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษัทั
1. 	 เปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากธุุรกิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
2. 	 พิิจารณาจากการขยายตัวัของธุุรกิจิและผลประกอบการ

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
3. 	พิ ิจารณาถึึงภาระหน้้าทีีและความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการแต่่ละคณะ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ปีี 2565
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ซึ่่�งแบบประเมิินผลดัังกล่่าวนั้้�นนำำ�มาจากตััวอย่่างแบบ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการ ที่่�ได้้จััดทำำ�ไว้้เมื่่�อเดืือน
กุุมภาพัันธ์์ 2558 ซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการที่่� ดีี  โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�ผลประเมิินไปใช้้
ประโยชน์์ เพื่่� อการปรัับปรุุงการปฏิิ บััติิหน้้าที่่� ของ                 
คณะกรรมการ แบบประเมิินผลที่่�ใช้ม้ี ี4 แบบ ประกอบด้้วย
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• 		 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท           
ทั้้�งคณะ

• 		 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย       
รายคณะ

• 		 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ รายบุุคคล
• 		 แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร  (CEO)
เกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มใน
แต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
•		  มากกว่่า 90%    =  ดีีเยี่่�ยม
•		  มากกว่่า 80%    =  ดีีมาก
•		  มากกว่่า 70%    =  ดีี
•		  มากกว่่า 60%    =  พอใช้้
•		ต่ำ  ำ��กว่่า   60%    =  ควรปรัับปรุุง

โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จัดส่่งและประสานงาน
คณะกรรมการในการประเมิินตนเองตามแบบประเมิิน 
ตลอดจนรวบรวมข้อ้มููลการประเมินิ ซึ่่�งช่่วงเวลาที่่�ดำำ�เนิิน
การคืือเดืือนมกราคม ของแต่่ละปีี

ผลการประเมิินสรุุปได้้ ดัังนี้้�
1. แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 4 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการ, 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ, 
เรื่่�องอื่่�นๆ ได้้แก่่ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และ           
การพัฒนาตนเองของกรรมการ

สรุุปผลการประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััท        
ทั้้�งคณะ ในภาพรวม 4 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการ        
ส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 98.3%
2. แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
รายคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติขิองคณะกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการ 
และ บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุุปผลการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อย     
รายคณะ ในภาพรวม 3 หััวข้้อ ดัังนี้้�

2.1	คณะกรรมการบริิหาร เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วน
ใหญ่่จัดัทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากับั 100.0%

2.2	คณะกรรมการตรวจสอบ เห็น็ว่่าการดำำ�เนินิการส่วน
ใหญ่่จัดัทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่า่กัับ 100.0%

2.3	คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เห็็นว่่าการดำำ�เนิิน
การส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 
100.0%

2.4	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   
เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีีเยี่่�ยม           
มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 100.0%

3. แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการรายบุุคคล 
ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการ และ บทบาท 
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

สรุุปผลการประเมิินผลปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ      
รายบุุคคล ในภาพรวม 3 หััวข้้อ แสดงให้้เห็็นว่่ากรรมการ
ส่่วนใหญ่่ถืือปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์  
ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับ 99.3%
4.	แบบประเมิินผลปฏิิบััติิงานของ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร (CEO) ประกอบด้ว้ย 10 หัวัข้้อ คืือ ความเป็น็ผู้้�นำำ�,  
การกำำ�หนดกลยุุทธ์,์ การปฎิบิัติัิตามกลยุุทธ์,์ การวางแผน
และผลปฏิิบััติิทางการเงิิน, ความสััมพัันธ์์กัับคณะ
กรรมการ, ความสััมพัันธ์์กับัภายนอก, การบริิหารงานและ
ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร, การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง, ความรู้้�
ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะส่่วนตััว

 สรุุปผลการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธาน          
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  (CEO) ในภาพรวม 10 หััวข้้อ แสดงให้้
เห็็นว่่าผลการประเมิินคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 
เท่่ากัับ 90.9%

คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละ
ท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกท่่าน    
ได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำำ�หรัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
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ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ
ในปีที่ผ่านมา
ด้วยคณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีถึงความสําคัญของ
การพัฒนาทรัพยากรของบริษัท คณะกรรมการซึ่งเป็น      
ผู้กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการดําเนินงาน
ของบริษัทจึงเป็นบุคคลสําคัญที่จะต้องได้พัฒนาความรู้
อย่างต่อเน่ืองทั้งในด้านความรู้สําหรับการเป็นกรรมการ
ของบริษัท และความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ
บริษัท โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท        
มีการเข้ารับการอบรมดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

กรรมการ รายละเอียด สถาบันที่จัดอบรม

นายอานันท ไม้พุ่ม
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
   รุ่นที่ 197/2022 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
   บริษัทไทย (IOD) 

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายกิตติ วิไลวรางกูร

• หลักสูตร The Essential Subsidiary Governance Training 
   for the board (GSP) ปี 2022
• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions
   (BMA) ปี 2022   

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

คุณรุ่งฉัตร บุญรัตน์
• Board Nomination and Compensation Program Class 
   14/2022 (IOD)

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

4.  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
4.1  คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเพื่อให้มั่นใจ

ว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้มีความ
รูท้กัษะ ประสบการณ์ และคณุลักษณะทีจ่าํเปน็
ต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนําของคณะ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะ
กํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้ างค่ า
ตอบแทนและการประเมินผลที่ เหมาะสม
นโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท

1. เปรยีบเทยีบอา้งองิจากธรุกิจอตุสาหกรรม
เดียวกัน

2.  พิจารณาจากการขยายตัวของธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทและบริษัทย่อย

3.  พจิารณาถงึภาระหนา้ทแีละความรบัผดิชอบ
4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทําความ

เข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น
ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การบรหิารงานของกจิการ
และอํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการ
กิจการ เพื่อมิให้เป็นอุปสรรค ต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแล      
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ   
การควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรให้มีจํานวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม
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ลําดับที่ ชื่อหลักสูตร วัตถุประสงค์

1 7QC Tools มีความเข้าใจเครื่องมือคุณภาพ (QC 7 Tools) และสามารถนําไปใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง

2 7 Wastes ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และการตระหนักในด้านเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน ลดต้นทุน และลดความสูญเปล่า

3 Basic Excel : Pivot Table ผู้เรียนสามารถใช้ Pivot Table สําหรับสรุปผลข้อมูลจํานวนมากๆ ในรูป
แบบของรายงานได้

4 C-TPAT ; Custom - Trade Partnership Against Terrorism
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน C-TPAT และสามารนําไป 
ประยุกต์ใช้ในการสร้างระบบเพื่อป้องกันความเสี่ยงในกระบวนการผลิต 
กระบวนการขนส่ง รวมถึงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5 English for Business Negotiation

1. Improve your English language skills for greater success 
in  negotiations

2. Increase confidence when using English with clients and 
colleagues

3. Gain individual feedback on your language skills

6 How to Lean Six Sigma Helps Transform Your Business เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเรียนรู้ถึงประโยชน์ของ LEAN Six Sigma

7 IT and Cloud - Information Security Management System เพื่อให้เข้าใจพื้นฐานของความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security)

8 Lean Six Sigma Training for Process Improvement Projects เรียนรู้การนํา Lean Six Sigma มาใช้เพื่อแก้ปัญหาหรือเพื่อปรับปรุง
ระบบการทํางานให้ดีขึ้น

9 Line Piping CIP & Production Line PET
เพื่อให้เข้าใจความปลอดภัยจากการใช้สารเคมี 
การทําความสะอาดและการฆ่าเชื้อ แบบ OPC
การทําความสะอาดและการฆ่าเชื้อ แบบ  CIP

10 Sap Module : MM (Inventory) เพื่อให้เข้าใจระบบ Inventory ในองค์กร และได้รับเทคนิคการทวนสอบ
ข้อมูลในระบบ Inventory

11 เจาะลึกการวางระบบบริหารจัดการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ.2562

เพื่อทําความเข้าใจสิ่งที่ต้องดําเนินการเพื่อวางระบบให้สอดคล้องกับ
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA หรือกฎหมาย PDPA

12 People Development for Leader (หัวหน้างานกับการบริหารคน) สามารถบริหารทีมได้อย่างเหมาะสม และเข้าใจบทบาทที่สําคัญของ การ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย์

13 Strategic People & Advanced Coaching 1. สร้างภาวะผู้นํา เพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ไปถึงเป้าหมาย
2. เรียนรู้เครื่องมือในการ Coaching and Feedback

14 Professional Communication & Collaboration เพื่อส่งต่อเทคนิคและเครื่องมือในการส่ือสารสําหรับการทํางานร่วมกัน 
และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน

15 Quality System Refresh Training  2022 1. Increase Knowledge of Quality System
2. It is compliant with GHP Version 5 requirements

16 Train the Professional Trainer พัฒนาทักษะความสามารถ และความมั่นใจในการเป็นวิทยาการของตนเอง

17 UDFM machine training เพื่อให้เช้าใจในการใช้เครื่องจักร UDFM machine

18 การขับรถโฟล์คลิฟท์ เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับรถโฟล์คลิฟท์
อย่างถูกวิธี

19 การตอบโต้เหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหล (Chemical spill response) เพื่อสามารถปฏิบัติเกี่ยวกับสารเคมีได้อย่างถูกต้องและปลอดภัยรวมทั้ง
สามารถตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหลได้อย่างรวดเร็ว

20 ดับเพลิงขั้นต้น เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์การดับเพลิง
เบื้องต้นอย่างถูกวิธี

21 ปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพื่อให้พนักงานทราบถึงวิธีการปฏิบัติในการป้องกันและช่วยเหลือเพื่อน
ร่วมงานกรณีเกิดการบาดเจ็บหรือโรคอันเนื่องจากการทํางาน

22 หลักการปฏิบัติตามมาตรฐาน Kosher
เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักการปฏิบัติตามมาตรฐาน Kosher และสามารถ
นําไปใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักทางศาสนายูดาห์ และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

จํานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย/คน/ปี
ชั่วโมงอบรมผู้บริหาร 30 ชม.

ชั่วโมงอบรมพนักงาน 7 ชม.

หลักสูตรการอบรมในปี 2565

จํานวนชั่วโมงในการอบรมของผู้บริหารและพนักงาน 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยในปี 
2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีจํานวนชั่วโมงการอบรมแก่            
ผู้บริหารและพนักงาน ดังนี้
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5.   ส่งเสริมนวัตกรรมและประกอบธุรกิจอย่างมีความ  
รับผิดชอบ
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและ

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า
แก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และมีความ   
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่าย
จัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผน
ดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจ
ไดว้า่ทกุฝา่ยขององคก์รไดด้ําเนนิ การสอดคล้อง
กบัวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและแผนกลยทุธ์ 
(Strategies) ของกิจการ และด้วยคํานึง
บทบาทของผู้ มีส่ วนได้ เสีย  (Roles  of 
Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้
มีกลไกที่ทําให้มั่นใจว่ากิจการ ประกอบธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน        
ได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก  
ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ตา่ง ๆ  ไวเ้ปน็สว่นหนึง่ในจรรยาบรรณทางธรุกจิ 
(Code of Conduct) และจะเปิดเผยข้อมูล
สําคัญที่เกี่ยวข้องและจาํเป็นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่านั้นได้ รับทราบอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ 
และทันเวลา 
5.2.1 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

(The Role of Stakeholder) 
  บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของ          
ผูม้สีว่นได้เสยีทกุกลุม่ไม่วา่จะเป็นผู้มสีว่น
ไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน และ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า 
เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้ง
ชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เน่ืองจาก  
บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วน   

ได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและสร้างกําไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่า
เป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับ
บริษัทฯ โดยมีการกําหนดนโยบาย ดังนี้

ก)   ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
1) บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของ

กิจการ และมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในระยะยาว

2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน
ตดัสนิใจดําเนนิการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชพี
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นทั้ งรายใหญ่และรายย่อยเ พ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

3) นํา เสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ                 
ผลประกอบการ  ฐานะข้อมูลทางการเงิน         
การบัญชีและสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันที่มีผล  
กระทบอย่างมีสาระที่เข้าใจง่าย และสม่ําเสมอ
ครบถ้วนตามความเป็นจริง

4) บรษิทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจ
สอบภายในและระบบการบรหิารความเสีย่งทีม่ี
ประสทิธภิาพ ปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั

ข)  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
1) ปฏบิตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วาม

เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน
2) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้าน

โอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย     
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการให้
รางวัลและการลงโทษพนักงานกระทําดว้ยความ
สุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ความ
สามารถและความเหมาะสมของพนักงานนั้น

3) บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนพนักงาน
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมและเป็นธรรมตาม
ความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละคน และยังให้สอดคล้องกับ        
คา่เฉลีย่ของอตุสาหกรรมเดียวกัน อีกทัง้ยังต้อง
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ให้้มีีความเหมาะสมกัับการขยายตััวของธุุรกิจ 
และการเติิบโตของบริิษััทด้้วย   

4)	 บริษิัทัฯ ยังัมีนีโยบายให้ค้วามสำำ�คัญัในการดูแูล
รัักษาสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานของพนัักงาน 
ให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์สิินของ
พนัักงาน โดยถืือปฏิิบััติิตามกฏหมายแรงงาน
อย่่างเคร่่งครััด เช่่น การจััดการอาคาร สถานที่่� 
และอุุปกรณ์ในการทำำ�งานให้้เหมาะสม การ
กำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนต้้องสวมใส่่อุุปกรณ์
ป้้องกัันภััยหรืืออุุบััติิเหตุุทุุกครั้้�งที่่�เข้้าไปปฏิิบััติิ
งานภายในหน่่วยงานการผลิต และหน่่วยงานที่่�
มีี เค ร่ื่�อง จัักรเกี่่� ยว ข้้อง พร้้อมทั้้� ง จััดใ ห้้ มีี                
การอบรมความรู้้�เร่ื่�องความปลอดภััยอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนักงานใส่่ใจใน
การรักษาสุุขภาพและสุุขอนามััยซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในค่่านิิยมหลััก (Core Values) ขององค์์กร คืือ 
“สุุขภาพ” “Live Healthy” และจััดให้้มีี
สวััสดิิการด้้านการดููแลสุุขภาพให้้กัับพนักงาน
อย่่างเหมาะสม อาทิิ โครงการตรวจสุุขภาพ
ประจำำ�ปีี  สวััสดิิการค่ารัักษาพยาบาลทั้้�งคนไข้้
ในและคนไข้้นอก กรมธรรม์ประกัันชีีวิิตและ
อุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�มแก่่พนักงาน  

 
ค)  ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 
1)	 บริิการด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น 

พร้้อมให้้การบริิการ ต้้อนรัับด้้วยความจริิงใจ
และใส่่ใจดููแลดุุจญาติิสนิิท บริิการด้้วยความ
รวดเร็็วถููกต้้องและน่่าเช่ื่�อถืือ

2)	รั กษาความลัับของลููกค้้าและไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยมิชิอบ

3)	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องเพีียงพอและทัันต่่อ
เหตุุการณ์แ์ก่ลู่กูค้า้เพ่ื่�อให้ท้ราบเกี่่�ยวกับับริกิาร
ที่่�บริิษััทให้้กัับลููกค้้าโดยไม่่มีีการโฆษณาเกิิน
ความเป็็นจริิง ที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิด    
เกี่่�ยวกัับ คุุณภาพหรืือเงื่่�อนไขใดๆ

4)	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริกิารของบริิษััท
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้า
สููงสุุด

ง)  ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� 
1)	 บริิษัทัฯ ปฏิิบััติต่ิ่อคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม 

ซ่ื่�อสััตย์์ ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ โดยคำำ�นึึงถึึงความ
สััมพัันธ์์และความร่่วมมืือที่่�ดีีบนพื้้�นฐานของ  
การได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย   
หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ผลประโยชน์์ 

2)	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการคัดเลืือกคู่่�ค้าไว้้
อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม   โดยมีีแนวปฏิิบััติิ   
ระบุุไว้้ในคู่่�มืือปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Work 
Instruction) เพื่่�อเป็น็บรรทัดัฐาน มีมีาตรฐาน 
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรม 

3)	 ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่
สุุจริติในการค้ากัับคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้�

4)	 กรณีที่่�มีีข้้อมููลว่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการ
จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติเกิิดขึ้้�นต้้องเปิิด
เผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� เพื่่�อร่่วมกััน
แก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

5)	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้อย่่าง
เคร่่งครััด กรณีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ข้้อใดได้้ต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อ       
ร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา

จ) ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน  
1)	 ไม่ล่ะเมิดิความลัับหรืือล่ว่งรู้้�ความลับัทางการค้า

ของคู่่�แข่่งขัันด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล
2)	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการ

แข่่งขัันที่่�ดีี
3)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่� เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง

ทางการค้า้ด้้วยวิธิีกีารที่่�ไม่สุุ่จริิตหรืือไม่เ่หมาะสม
4)	 ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย

การกล่่าวหาในทางร้้าย 
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ฉ)  	ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจที่่� เป็็น
ประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิจิและสังัคม และยึดึมั่่�นการ
ปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี และปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งครบถ้ว้น  
พร้อมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในอัันที่่�จะส่่งเสริิมและยก
ระดับัคุุณภาพชีวิิตของสัังคมและชุุมชน นอกจาก
นี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการคืืนกำำ�ไรให้้กัับ
สังัคม โดยจะจััดงบประมาณส่่วนหนึ่่�งเพ่ื่�อให้้การ
สนัับสนุุนกิจิกรรมอัันเป็น็คุุณประโยชน์ต่์่อสังัคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมตามโอกาสที่่�เหมาะสม   

ช) 	 ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
บริษิัทัฯ มีนีโยบายให้ก้ารสนับัสนุุนกิจิกรรมต่า่งๆ 
ที่่� เสริิมสร้้างคุุณภาพ อาชีีว อนามััย และ            
สิ่่�งแวดล้้อมตลอดจนรัักษาสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์ส์ินิของพนักังานอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�ยังัให้้
ความสำำ�คััญด้้านการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรม
พนัักงานในเ ร่ื่� องสิ่่� งแวดล้้อมและการใ ช้้
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การลด
ปริิมาณขยะด้้วยการนำำ�กระดาษที่่�ใช้แ้ล้ว้ การนำำ�
แฟ้้มที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ รวมทั้้�งมีีการรณรงค์์
ปิิดไฟฟ้้าระหว่่างช่่วงพัักเที่่�ยง หรืือเลิิกใช้้งาน
แล้้วในระหว่่างวััน การใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์ 
รวมถึงึการดูแูลปรับัปรุุงอุุปกรณ์ต่์่างๆ ให้อ้ยู่่�ใน
สภาพพร้อ้มใช้ง้าน เพื่่�อสร้า้งความปลอดภัยัและ
สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน และยัังเป็็น  
การพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ
พนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยมีหีลักัสููตรที่่�ได้้ส่่งให้พ้นักังานผ่า่นการอบรม
ไปแล้้วดัังนี้้�
1.  	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ระดัับหััวหน้้างาน
2.  	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ระดัับบริิหาร

3.  	 การบำำ�รุุงรัักษาและการขับรถฟอร์์คลิิฟท์์
อย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััย

4.  	 คณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีว
อนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน

5.  	ดั บเพลิงขั้้�นต้้น
6.  	 การตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินสารเคมีีหกรั่่�วไหล 

(Chemical spill response)
7.  	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับรัังสีี
8.  	 ผู้้�ปฏิิบััติงิานสถานที่่�ใช้ก้๊๊าซปิโิตรเลีียมเหลว
9.  	 ผู้้�สอนด้้านความปลอดภััยสำำ�หรัับลููกจ้้าง

ทั่่�วไปและลูกูจ้า้งเข้า้ทำำ�งานใหม่ต่าม พรบ.
ความปลอดภััยฯ

 10. 	ผู้้�จััดการด้านสิ่่�งแวดล้้อม
 11. 	ระบบ ISO 14001

ซ)	 ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์สิินทางปััญญา 
บริิษััทฯ มีีนโยบายชััดเจนที่่�จะไม่่กระทำำ�การใดๆ 
ที่่�จะเป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา ไม่่ว่่า
จะเ ป็็นทางด้้านลิิขสิทธิ์์�  สิิทธิิ บััตร หรืือ
เคร่ื่�องหมายการค้า ความลัับทางการค้า และ
ทรััพย์สิินทางปััญญาด้้านอื่่�นที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
อาทิิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์� 
ถููกต้้อง โดยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ทุุกชนิิดจะ
ต้อ้งผ่่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่า่ย
เทคโนโลยีสีารสนเทศเท่า่นั้้�น เพ่ื่�อป้อ้งกันัการใช้้
ซอฟแวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิทธิ์์� เป็็นต้้น  

ฌ) การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
1.	ต่ อ่ต้้านการกระทำำ�อันเป็็นการละเมิดิสิิทธิิมนุุษย

ชนทุุกกรณี
2.	 ให้้ความเคารพนัับถืือและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทุุกฝ่า่ยด้้วยความเป็็นธรรม บนพื้้�นฐาน ของ
ศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์ ไม่่เลืือกปฏิบิััติิ ไม่่แบ่่ง
แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา
สภาพร่างกาย ฐานะชาติิตระกููล ตลอดจน         
ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ภายในบริิษััทฯ
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3.	ต่ อต้้านการกระทำำ�ใดๆ อัันเป็็นการแสวงหา
ประโยชน์์จากการค้ามนุุษย์ การใช้้แรงงานเด็็ก
ซึ่่�งมีีอายุุต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายแรงงาน
กำำ�หนด

4.	 สนัับสนุุนเคารพปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดย
ตรวจสอบและควบคุุมมิใิห้ก้ารดำำ�เนินิทางธุุรกิจิ
ของบริิษัทัซึ่่�งกระทำำ�กับับุุคคลภายนอกเป็น็การ
ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน   
รวมถึงึไม่่กระทำำ�การอันเป็น็การละเมิิดสิิทธิิของ
พนัักงานซึ่่�งได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย

ญ)  การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่ง
มีีคุุณธรรมโดยยึึดหลัักการบริิหารงานด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีความ      
รัับผิิดชอบและระมััดระวัังต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท    
ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น  เพ่ื่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน      
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่ง
ความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตทุุกรููปแบบและมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้ทุุกคนใน
องค์์กรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีความเข้้าใจและถืือ
ปฏิิ บัั ติิ เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิจของบริิษััท  

5.3 คณะกรรมการบริิษััทจะติิดตามดููแลให้้ฝ่่าย
จััดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไป
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยคำำ�นึงึ
ถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอด
สาย (Value Chain) เพื่่�อให้้สามารถ บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

5.4 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กัับ
ดูู แลและการบริิ ห า รจัดกา ร เทค โน โ ลยี
สารสนเทศระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับ        
ความต้้องการของบริษิัทั รวมทั้้�งดููแลให้้มีกีารนำำ�
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาส 

ทางธุุรกิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริหิาร
ความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้ก้ิจิการสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท

จรรยาบรรณกลุ่่�มบริษิัทัมาลีีกรุ๊๊�ป (Code of Conduct)
กลุ่่�มบริิษััทมาลีีกรุ๊๊�ป ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
สููงออกจำำ�หน่่ายในราคาที่่�เหมาะสมโดยยึึดถืือความ         
ถููกต้้องและเป็็นธรรม สร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีต่่อผู้้�มีีส่่วน    
ได้้เสีียและความรัับผิิดชอบต่่อสภาพแวดล้้อมและชุุมชน

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และมีีแนวทางที่่�ชััดเจน จึึงให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานของ
บริิษััทยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิบิััติิงาน ดัังนี้้�
1. ข้้อพึึงปฏิิบััติติ่่อลููกค้้า

1.1 	ต อบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยสิินค้้า
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน

1.2 	 เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่าง
ครบถ้้วน และปฏิิบััติต่ิ่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรม

1.3 	 ให้้การรับประกัันสิินค้้าและบริิการภายใต้้              
ข้้อกำำ�หนดอัันเหมาะสม และรัักษาไว้้ซึ่่�งความ     
น่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจได้้   

1.4 	จั ัดกลไกและระบบการบริิการลูกค้้าให้้ลููกค้้า
สามารถติิดต่่อกัับบริิษััทได้้โดยสะดวกและ
รวดเร็็ว

2. ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�
 2.1 	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจต่อกัันด้้วยความยุุติิธรรม ไม่่เอารััด

เอาเปรีียบ เคารพและปฏิบัิัติติามเง่ื่�อนไขสัญญา
ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

 2.2  ไม่่เรีียกไม่่รัับหรืือไม่่ให้ผ้ลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติ
กัับคู่่�ค้าหรืือเจ้้าหนี้้� ถ้้ามีีข้้อมููลว่ามีีการจ่่ายผล
ประโยชน์ใ์ดๆ  ที่่�ไม่่สุุจริติเกิดิขึ้้�น พึงึหารืือกับัคู่่�ค้า้
หรืือเจ้้าหนี้้�เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปัญหาโดยยุุติธิรรม
และรวดเร็็ว 

3.	ข้อพึึงปฏิิบััติติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
 3.1	 แข่่งขัันทางการค้้าภายในกรอบกติิกาของการ

แข่่งขัันที่่�ดีี
 3.2	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วย

วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริติผิดกฎหมาย
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 3.3	 ไม่่ทำำ�ลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้าย 
หรืือกระทำำ�การใดๆ โดยปราศจากความจริิงและ
ไม่่เป็็นธรรม

4. ข้้อพึึงปฏิิบััติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
 4.1 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ตััดสิิน

ใจดำำ�เนิินการต่่างๆ ด้้วยความบริิสุุทธิ์์� โปร่่งใส
และเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

 4.2 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและ
ทัักษะการบริหิารจัดการอย่า่งเต็ม็ความสามารถ
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

 4.3 	จั ัดการดูแลไม่่ให้้ทรััพย์สิินใดๆ ของบริิษััทเส่ื่�อม
ค่่าหรืือสููญหายโดยมิิชอบ

 4.4 	ร ายงานสถานะและผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
อย่่างครบถ้้วนถููกต้้องด้้วยความเป็็นจริิง

 4.5 	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองหรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

 4.6 	 ไม่เ่ปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เป็็นความลับัของบริษิัทับุุคคล
ภายนอก โดยเฉพาะคู่่�แข่่งของบริิษััท

 4.7 	 ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท 

5.  ข้้อพึึงปฏิบิััติติ่่อสัังคมส่่วนรวม 
5.1	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อชุุมชน

ทรััพยากร ธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อม
5.2	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

ชุุมชนและสัังคมส่่วนรวม
5.3	 ปฏิิบััติิหรืือควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และกฎระเบีียบที่่�ออกโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
5.4	 ใส่่ ใจและให้้ความสำำ�คัญในการดูแลรักษา              

สิ่่�งแวดล้อ้มโดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยัแก่ชุุ่มชน
ที่่�อยู่่�บริิเวณโดยรอบที่่�บริิษััทตั้้�งกิิจการอยู่่�

6.  ข้้อพึึงปฏิบัิัติิของพนัักงาน 
6.1	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์สุุจริติ 

เสียีสละและอดทน เพ่ื่�อความก้้าวหน้้าและความ
มั่่�นคงของบริิษััทและตััวพนักงานเองต้้องไม่่
ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�     
เข้้าข่่ายทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท   

โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ
ทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อ
เท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้
ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือ บุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้
ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท ผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้     

6.2	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความขยัันหมั่่�นเพีียรรวมทั้้�ง
แสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรัับปรุุงงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ  

6.3	 ปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับของ
บริิษััทโดยเคร่่งครััด     

6.4	ร่ ว่มกัันรัักษาและสร้้างสรรค์ให้้เกิิดความสามััคคีี
และความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันในหมู่่�พนัักงาน
ร่่วมกัันทำำ�งานและแก้้ไขปััญหาเป็็นทีีมที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพ      

6.5	 ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััท
อย่่างเต็็มที่่�และดููแลไม่่ให้้เส่ื่�อมเสีียหรืือสููญหาย 
รวมทั้้�งไม่่ใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์์
ของตนหรืือบุุคคลอื่่�น

6.6	 ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิทรััพย์สิ์ินทาง
ปััญญาของบริษิัทัหรืือของผู้้�อื่�น รวมถึงึการไม่น่ำำ�
ซอฟต์์แวร์์ที่่�ละเมิิดลิิขสิทธิ์์�มาใช้้ในบริิษััท   

6.7	รั กษาความลัับของบริิษััท คู่่�ค้า ดููแลระมััดระวััง
ไม่่ให้้เอกสารหรืือข้้อมููลอันเป็็นความลัับของ
บริิษััทรั่่�วไหลหรืือตกไปถึึงผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้องอัันอาจ
เป็็นเหตุุให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท     

6.8	 เอาใจใส่่และช่่วยดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�จะรัักษาความ
ปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งาน     

6.9	 แจ้้งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�บริิหารหากพบ
ว่่ามีีการกระทำำ�ใดๆ ในบริิษััทโดยมิิชอบหรืือผิิด
กฎหมายรวมทั้้�งการมีไว้้ในครอบครองหรืือเสพย์
ยาเสพติิด 

6.10 	ไม่่ใช้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�ของตนหรืือยอมให้บุุ้คคลอื่่�นใช้้
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนแสวงหาประโยชน์์แก่่  
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ

6.11 	ไม่่กระทำำ�การใดๆที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ภาพลัักษณ์์  และชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
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7. ข้อพึงปฏิบัติระหว่างพนักงาน (ผู้บังคับบัญชา            
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงาน)
 7.1   ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

เพ่ือประโยชน์ต่องานและสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานของบรษิทัโดยส่วนรวมและเคารพในสิทธิ
ของผู้อื่น

 7.2   ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏบิตัตินใหเ้ปน็ทีเ่คารพนบัถอื
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตามนโยบายและ
ระเบียบข้อบังคับโดยเคร่งครัด เป็นแบบอย่างที่
ดตีอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปกครองผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบั
บัญชาด้วยหลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องตาม
ทํานองคลองธรรม

7.3  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วย
ความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงาน
ดว้ยความมีนํ้าใจและมนษุย์สมัพันธ์อนัดีไม่กล่าว
ร้ายผู้บังคับบัญชาและเพื่อนพนักงานโดย
ปราศจากซึ่งมูลความจริง

7.4  ไม่นําผลงานของบุคคลอ่ืนมาแอบอ้างเป็น         
ผลงานของตนเอง 

บริษัทฯให้ความสําคัญกับการดําเนินธุรกิจอย่างมี
คณุธรรม บรหิารงานดว้ยความซือ่สตัย ์โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมภายใต้การ
กํากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณของบรษิทั บรษัิทฯ
ได้กําหนดเกณฑ์การวัดความรู้ความเข้าใจ การวิเคราะห์
และนําไปปฎิบัติเกี่ยวกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยกําหนดวัตถุประสงค์ดังนี้
•  เพื่อประเมินผลความรู้ความเข้าใจในหลักการกํากับ

ดูแลกิจการของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
•  เพ่ือพฒันาและยกระดับความรูใ้นหลกัการกํากบัดแูล

กิจการอย่างต่อเนื่อง
•  มุง่หวังให้ผูบ้ริหารและพนักงานทกุระดับเข้าถงึขอ้มลู

ที่ถูกต้องและนําไปสู่การปฎิบัติได้อย่างแท้จริง
•  มุ่งหวังให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัยและมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการเพ่ือสรา้งองคก์รใหเ้กดิความมัน่คงและยัง่ยนื

6.   ดูแลใหม้รีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเพื่อที่จะกํากับและพิจารณา
ใหม้ัน่ใจวา่บริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมภาย ในที่ จ ะทํา ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน       
ที่เกี่ยวข้อง กําหนดมาตรการในการแก้ไขและ
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน รายงานและการติดตาม
ประเมนิผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
มีบทบาทที่สําคัญตามที่คณะกรรมการตรวจ
สอบและกรรมการบริษัทมอบหมายในการ
พจิารณาปัจจยัความเสีย่งตา่งๆ ทีอ่าจจะเกิดขึน้
และแก้ไขได้ทันเวลาเพื่อป้องกันความเสียหาย  
ที่จะเกิดขึ้น
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงาน
ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูท่ัวไปตามหลกัเกณฑ์
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
แ ล ะ ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  ( ก ล ต .)  แ ล ะ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ขอ้มลูทีส่ําคญัทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัตอ่รายงานทางการเงนิ 
เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผการ
ประกอบการทีแ่ทจ้ริงของบริษัทฯ โดยอยูบ่นพืน้
ฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมํ่าเสมอทันเวลา และเพียงพอตามมาตรฐาน
การบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ        
จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน     
ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เปิดเผย     
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดับสงู 
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และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการในแบบประเมิินตนเองของคณะ
กรรมการบริิษััททั้้�งคณะ แบบประเมิินตนเอง
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ แบบ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการ รายบุุคคล 
และแบบประเมินิผลปฏิบิัติัิงานของประธานเจ้า้
หน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ในรายงานประจำำ�ปีีของ
บริิษััท 

6.2	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับั
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่า 
การตัดสิินใจใดๆ ของบุุคลากรทุุกระดัับในการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจ ต้้องทำำ�เพื่่�อประโยชน์์
สูงูสุุดของบริษิัทั และถือืเป็น็หน้า้ที่่�ของบุุคลากร
ทุุกคนที่่�ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ทางการเงิิน และ/หรืือความสััมพัันธ์์กัับบุุคคล
ภายนอกอ่ื่�นๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััท ต้้องเสีีย     
ผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในด้้าน
ผลประโยชน์์ หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
หรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณา ต้้องแจ้้งให้้
บริิษััท ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยง
ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วม
การพิจิารณาตััดสิิน รวมถึงึไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัติใิน
ธุุรกรรมนั้้�นๆ และในการอนุุมัตัิใิดๆ สำำ�หรับักรณีี
ดัังกล่่าวต้้องยึึดถืือหลัักการ และไม่่ให้้มีีการ
กำำ�หนดเง่ื่�อนไขหรืือข้้อกำำ�หนดพิิเศษจากปกติิ 

6.3 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมโดยยึึดหลัักการ
บริหิารงานด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ 
มีีความรัับผิิดชอบและระมััดระวัังต่่อผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
บริิษััท ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการ      
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�
ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจและพััฒนาสู่่�องค์์กร
แห่่งความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตทุุกรููปแบบและมีีความมุ่่�งมั่่�นให้้        

ทุุกคนในองค์์กรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีความเข้้าใจ
และถือืปฏิบิัตัิเิพื่่�อป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิจของบริิษััท  
โดยให้้ถืือปฏิบิััติดัิังนี้้� 

1)   นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััท  ยอมรัับการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  ได้้แก่่  การรับสิ่่�งของ  
ของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง เงินิเรี่่�ยไร เงินิบริจิาค 
และผลประโยชน์์อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเอง จากบุุคคล
ที่่�ทำำ�ธุุรกิจกับบริิษััท” โดยให้้ครอบคลุุมถึึง
พนัักงาน คู่่�ค้า ลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ทั้้�งในประเทศ/ต่า่งประเทศ  และจัดัให้ม้ีกีารสอบ
ทานการปฏิบัิัติงิานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  

•   	คำ ำ�นิิยาม “ทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น” หมายถืืง การติิด
สิินบนไม่่ว่่าจะในรููปแบบใด โดยการเสนอให้้ 
สััญญา  มอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรัับ (ใน
รููปตััวเงิิน/ทรััพย์สิิน) หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�ง     
ไม่่เหมาะสมแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของ
รััฐ หน่่วยงานเอกชน  คู่่�ค้า  ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม  
เพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการให้้ได้้มาเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�ง
ธุุรกิจ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิจให้้กัับบริิษััทโดยเฉพาะ 
หรืือเพื่่�อให้้ได้ม้าหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อ่ื่�นใด
ที่่�ไม่เ่หมาะสมกับัธุุรกิจิ เว้น้แต่ ่เป็น็กรณีทีี่่�กฎหมาย 
ระเบีียบ ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียม
ประเพณีีท้้องถิ่่�น  หรืือ จารีีตทางการค้้าให้้
กระทำำ�ได้้

•	คำ ำ�นิิยาม “การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด” 
หมายถึึง การให้้ สิิทธิิพิิ เศษในรููปของเงิิน 
ทรััพย์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อเป็็น
สิินน้ำำ�� ใจ เ ป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้าง
สััมพัันธภาพที่่�ดีี 

•  	คำ ำ�นิยาม “การให้้สิินบน” หมายถึึงการเสนอให้้
หรืือรัับสิ่่� งของ ของขวััญ รางวััล  หรืือ                        
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ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุุคคล
ซึ่่�งต้้องการให้้โน้้มน้้าวให้้กระทำำ�การบางอย่่างที่่�
ไม่่สุุจริติ ผิิดกฎหมาย หรืือผิิดจรรยาบรรณของ  
บริิษััทฯ

•	คำ ำ�นิยาม “การจ้างพนักงานรััฐ” หมายถึึง        
การที่่�บุุคคลจากภาครััฐเข้้าไปทำำ�งานในภาค
เอกชน หรืือบุุคคลในภาคเอกชนเข้้ามาทำำ�งาน
ด้้านนโยบายในภาครัฐั ในลักัษณะที่่�ทำำ�ลายภาพ
ลักัษณ์ด้์้านความน่า่เชื่่�อถือืและความซื่่�อตรงของ
การทำำ�หน้า้ที่่�หรืือการจัดัทำำ�นโยบายของภาครัฐั 
ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น ในแง่ค่วาม
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง

•	คำ ำ�นิิยาม “พนัักงานรััฐ” หมายถึึง ผู้้�ซึ่่�งมีีอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้แก่่รััฐหรืือในหน่่วยงานของ
รััฐ เช่่น ข้้าราชการ ลููกจ้้าง พนักงานองค์์การ
มหาชน พนักงานรััฐวิิสาหกิิจ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ทางการเมืือง โดยให้้ครอบคลุุมถึึงพนักงานที่่�
เกษีียณอายุุราชการ ครอบครััว

2)  แนวทางปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์รั์ัปชั่่�น และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่ทำำ�พฤติิกรรม
ใดๆที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นการรัับสิินบนหรืือติิด
สินิบนแก่ผู่้้�มีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้้าที่่�รัับ
ผิิดชอบทั้้�งโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้
มาซึ่่� งผลประ โยชน์์ ในทางมิิชอบส่่วนตน              
พวกพ้้อง หรืือบุุคคลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยจะต้้อง
ปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเร่ื่�องที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสููงต่่อการเกิิดทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษิัทั ต้้อง
ปฏิิบัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น 
และจรรยาบรรณการทำำ�งาน โดยต้้องไม่่เข้้าไป
เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ไม่่ว่่า    
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	พนั กงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องไม่่ละเลย
หรืือเพิิกเฉย เม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่าย     
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยแจ้้ง
ให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ 
และให้ค้วามร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริิง
ต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษา   
ผู้้�บังัคัับบัญัชา หรืือ บุุคคลที่่�กำำ�หนดให้ท้ำำ�หน้้าที่่�
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณบริษิัทั ผ่่านช่่องทางต่่างๆที่่�กำำ�หนดไว้้

•	ต้ ้องไม่่มีีผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและแอบแฝง 
ทั้้�งส่่วนตน ครอบครััว และพวกพ้้องกัับบริิษััท 
เช่่น กระทำำ�การใดๆ เพื่่�อขายสิินค้้าและบริิการ   
ให้้กัับบริิษััท หรืือแข่่งขัันกัับบริิษััท

•	 หลีีกเลี่่�ยงการรัับเลี้้�ยงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทาง
ธุุรกิจกับับริษิัทัหรืือจากผู้้�อื่่�นซึ่่�งอาจได้้ประโยชน์์
จากการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

•	 ไม่่เรีียก หรืือรัับผลประโยชน์์ที่่�ไม่่ชอบธรรม        
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืือประโยชน์์อื่่�น
ใดเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึง     
ไม่่ใช้้ประโยชน์์จากสิินบนหรืือการทุุจริิต โดย       
มิิชอบในการประกอบธุุรกิจ

•	 เมื่่�อเผชิญกับัเหตุุการณ์ท์ี่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย มีีเจตนา
ในการเรีียก หรืือ ให้้รัับ ทรััพย์์สิิน ข้้อเสนอ      
หรืือ ผลประโยชน์์ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม   
ให้้ปฏิิเสธข้้อเสนอทัันทีี บัันทึึกเหตุุการณ์์ให้้ถููก
ต้้องตามข้้อเท็็จจริิง และรายงานต่่อผู้้�บัังคัับ
บััญชาทัันทีี เพื่่�อปฏิิบััติิต่่อเหตุุการณ์ดัังกล่่าว
อย่่างเหมาะสม และเป็็นธรรม

•	กำ ำ�หนดเง่ื่�อนไขให้้ชััดเจนและตรงไปตรงมาใน
การทำำ�ธุุรกรรมและนิิติิกรรมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อป้้องกันัการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้
ในการดำำ�เนิินการ และแจ้้งให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย        
รัับทราบว่่า “มาลีีกรุ๊๊�ป” มีีนโยบายไม่่รัับสิ่่�งตอบ
แทนใดๆ เพื่่� อป้้องกัันความขััดแย้้ งทาง                   
ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ และขอความร่่วม
มืือจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย     
ดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด
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•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบด้้าน
การควบคุุมและตรวจสอบภายใน ในการให้้
ข้้อมููล ติิดตาม และแก้้ไขการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  
ภายในองค์์กร

•	จั ัดให้้มีีการรายงานทางการเงิินที่่�เช่ื่�อถืือได้้          
มีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ความโปร่่งใส มีกีารคำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิด
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในการดำำ�เนิินงาน โดยการ
ติิดตามดููแลและตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส   
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยจะให้้
ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักงานที่่�ปฏิิเสธ 
หรืือแจ้้งเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษัทั โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน หรืือ
ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น ตามที่่�บริิษัทักำำ�หนดไว้้ในนโยบายการ
แจ้้งข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ

•	 ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น เป็็นการกระทำำ�
ที่่�ผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท ซึ่่�งต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้้ และโทษตามกฎหมาย หากการ  
กระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

•	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ ส่่งเสริิม
ความรู้้�ความเข้้าใจเร่ื่�องต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นกัับบุุคคลอื่่�นที่่� ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริษิัทั
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างจิิตสำำ�นึกที่่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิด
ความชััดเจนในการดำำ�เนินิการในเร่ื่�องความเสี่่�ยง
ที่่� เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น กรรมการ             
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััททุุกระดัับต้้อง
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้วยความระมััดระวัังในเร่ื่�อง          
ต่่อไปนี้้�

2.1 	การให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง 
(Gift and Hospitalities)  
บริิษััทไม่่มีีนโยบายจะมอบหรืือรัับของขวัญรููป
แบบใดๆ กัับผู้้�ทำำ�ธุุรกิจกับบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย 
เว้้นแต่่การให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยง

รัับรองตามประเพณีนิีิยมอยู่่�ในเกณฑ์พ์อสมควร 
เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ทำำ�ธุุรกิิจโดย    
ไม่่หวังัผลที่่�จะได้รั้ับการบริกิารหรืือสิ่่�งตอบแทน
โดยเฉพาะเจาะจงที่่�ไม่ถูู่กต้้องตามหลัักจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจ โดยให้้ปฏิบิััติดิัังนี้้�  
2.1.1) ไม่่เรีียกร้้องสิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด

จากบุุคคลอื่�นที่่� มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิจ
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ไม่่ว่่าจะดำำ�เนิินการ
ไปเพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

2.1.2)  ไม่ร่ับัหรืือให้ส้ิ่่�งของหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด
จากบุุคคลอื่�นที่่� มีีหน้้าที่่�หรืือธุุรกิจ
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท เว้้นแต่่ในโอกาส
หรืือเทศกาลอันเป็็นประเพณีนิยิมที่่�คน
ทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน โดยสิ่่�งของหรืือ
ประโยชน์์อ่ื่�นใดนั้้�นต้้องมีีราคาหรืือ
มููลค่าในการรัับจากแต่่ละบุุคคลแต่่ละ
โอกาสไม่่เกิิน 3,000 บาท  ยกเว้้นของ
ชำำ�ร่วยหรืืออาหารสดที่่�ไม่่สามารถเก็็บ
รัักษาได้้นาน ในช่่วงเทศกาลอัันเป็็น
ประเพณีนิิยมบริษัิัทอนุุโลมให้พ้นักังาน
สามารถรับสิ่่�งของได้้  เช่่น ปฏิิทิิน      
พวงกุุญแจ สมุุดบัันทึึก ฯลฯ ที่่�มีีตรา
สััญลัักษณ์ขององค์์กรนั้้�นๆ ระบุุไว้้
ภายในมููลค่่าไม่่เกิิน 500 บาท โดย   
มอบหมายให้ผู้้้�บริหิารเป็น็ผู้้�แทนในการ
รัับมอบและมีีอำำ�นาจในการพิจารณา
แจกจ่่ายของชำำ�ร่่วยนั้้�นให้้แก่่พนักงาน  
ในกรณีที่่�สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด      
มีีมููลค่่าเกิินกว่่า 3,000 บาท ให้้รัับได้้
เฉพาะกรณีมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งเพื่่�อ
รัักษาความสััมพัันธ์อ์ันัดีีระหว่่างบุุคคล 
โดยให้้ผู้้�รับั  รายงานผู้้�บังัคัับบััญชาของ
ตนทราบ และส่่งมอบสิ่่�งที่่�รัับมาให้้แก่่
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในกิิจการ
ของบริิษััทภายใน 7 วััน ทั้้�งนี้้�การรับ     
ดัังกล่่าวต้อ้งไม่ม่ีอีิทิธิพิลต่อการตัดสินิใจ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใด ทั้้�งในการปฏิิบััติิ
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หน้้าที่่� และการตัดสิินใจในธุุรกิจโดย    
ไม่่เป็็นธรรมต่่อการปฏิบิััติิหน้้าที่่�

2.1.3)  การใช้จ้่า่ยสำำ�หรับัการเลี้้�ยงรับัรองธุุรกิจิ
เป็็นเร่ื่�องที่่�ยอมรัับได้้ แต่่ต้้องใช้้จ่่าย
อย่่างสมเหตุุสมผล 

2.2   เงิินสนัับสนุุน (Sponsorships) 
เงิินสนัับสนุุน หมายถึึง เงิินที่่�จ่่ายให้้หรืือได้้รัับ
จากลููกค้้า คู่่�ค้า และหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิจอย่่าง      
สมเหตุุสมผล โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิิจ     
ช่ว่ยกระชับัความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิและเหมาะสม
แก่โ่อกาส  ซึ่่�งต้้องมีคีวามถูกูต้้อง โปร่ง่ใส มีีหลััก
ฐานเพื่่�อบันัทึกึบัญัชีีได้้ ต้้องระบุุชื่่�อในนามบริิษััท  
การเบิิกจ่่ายต้้องระบุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจนและ
ดำำ�เนิินการผ่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท

2.3	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล (Charitable 
Contributions) 
การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หมายถึึง การให้้หรืือ  
รัับเงิินบริิจาคต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ       
ถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าเงิิน
บริิจาคหรืือเงิินสนัับสนุุนไม่่ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้เพื่่�อ
เป็็นข้้ออ้้างในการติิดสิินบน และต้้องกระทำำ�       
ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น สามารถตรวจสอบได้้และ
ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนตามระเบียีบของบริษิัทัฯ      
การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลในนามส่่วนตััวพึึง
กระทำำ�ได้้แต่่ต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้องหรืือทำำ�ให้้เกิิด        
ข้้อสงสััยได้้ว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ทุุจริิตเพื่่�อหวััง   
ผลประโยชน์์ใด

2.4	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง (Political 
Contributions) 
การช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง การให้เ้งินิ 
ทรััพย์สิิน สิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�นใด หรืือสถานที่่�เพื่่�อ
อำำ�นวยความสะดวกแก่่พรรคการเมืือง นัักการเมืือง 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทางการเมืือง  ทั้้�งนี้้�บริษิัทั
เป็็นองค์์กรที่่� ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทาง  
การเมืืองสนับัสนุุนการปฏิบิัติัิตามกฎหมายและ
การปกครองระบอบประชาธิิปไตย รวมถึึงไม่่มีี
แนวทางในการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

แก่่พรรคการเมืืองใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม โดยต้้องปฏิบิััติดัิังนี้้�

•  ควรใช้้สิิทธิิของตนเองในฐานะพลเมืืองดีีตาม
กฎหมายรััฐธรรมนููญและกฎหมายอ่ื่�นที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•  	ไม่่เข้้าร่่วมกิิจกรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ
เข้้าใจว่าบริิษััทมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

•	 ไม่่ ใ ช้้ทรััพย์์ สิินของบ ริิ ษััท เพื่่� อสนัับสนุุน
พรรคการเมืือง 

2.5	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
ห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนทั้้�งทางตรงและ/หรืือ      
ทางอ้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิจทุุกชนิิด โดยต้้อง
ดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท 
มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และ
การคััดเลืือกคู่่�ค้าจะต้้องคำำ�นึึงถึึงความคุ้้�มค่่า      
มีีการเปรีียบเทีียบคุุณภาพ ราคา และคุุณสมบััติิ
คู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม

2.6	 กระบวนการบริิหารงานบุคคล 
	 บริิษััทจัดัให้มี้ีกระบวนการด้านทรััพยากรบุุคคล

ที่่�มุ่่�งมั่่�นต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยต้้อง
ปฏิิบััติิเริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการคัดเลืือก
บุุคลากร การประเมิินผลการปฏิบัิัติิงาน การฝึก
อบรม การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การให้้ผลตอบแทน
โดยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับเป็็นผู้้�สื่�อสารและ
ทำำ�ความเข้้าใจกับพนักงาน

2.7  การฝึึกอบรม การสื่่�อสาร และการติิดตาม
1)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
1.1	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน จะได้้รัับ

การอบรมหรืือรับัทราบเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการ
คอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึง
นโยบายฉบัับนี้้�โดยเฉพาะรููปแบบต่่างๆของการ
คอร์์รััปชั่่�น ความเสี่่�ยงจากการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
ในการคอร์รั์ัปชั่่�น ตลอดจนวิธีิีการรายงาน กรณีี
พบเห็็นหรืือสงสััยว่่ามีีการคอร์์รััปชั่่�น

1.2	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน จะได้้รัับ
สำำ�เนานโยบายฉบัับนี้้�หรืือหาได้้จากใน ประกาศ
ของบริิษััท เพื่่�อช่่วยให้้มั่่�นใจว่าทุุกท่่านได้้รัับ
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ทราบและเข้้าใจถึึงนโยบายของบริิษััทในการ     
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น นอกจากนี้้�ยังัสามารถหา
อ่า่นนโยบายรวมทั้้�งข้้อมููลล่า่สุุดที่่�ปรัับปรุุงแก้ไ้ข
ได้้จากเวปไซต์์ของบริิษััท

1.3	 การอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับนโยบายนี้้� จะเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของการปฐมนิเิทศหรืือก่อ่นการเข้้ารับั
ตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ใหม่่ทุุกคนของบริิษััท

1.4	 เผยแพร่่มาตรการและนโยบายการต่่อต้้าน      
การให้้สิินบนต่่าง ๆ ให้้บุุคลากรภายในองค์์กร    
รัับทราบ และเข้้าถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับมาตรการ   
ต่่อต้้านการให้้สิินบนได้้ง่่าย    

1.5	จั ดให้มี้ีการทดสอบความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกับั
มาตรการป้้องกัันการให้้สิินบนขององค์์กร        
เพื่่�อประเมินิประสิทิธิภิาพของการฝึกึอบรมและ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าพนักงานทุุกระดัับ จะสามารถ    
นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

2)  	ตั วแทน ตัวักลางทางธุุรกิจิ ผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้้า/
ให้้บริิการ และผู้้�รับเหมา
บริิษััทจะส่ื่�อสารนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
ให้้แก่่ตััวแทน ตััวกลางทางธุุรกิจ ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้า/ให้้บริิการ และผู้้�รับเหมาทราบ ตั้้�งแต่่    
เริ่่�มต้้นความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ และในภายหลััง
ตามความเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้�บริษัิัทสนับัสนุุนให้ตั้ัวแทน ตัวักลางทาง
ธุุรกิจิ ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้/บริิการ และผู้้�รับัเหมา
ยึึดมั่่�นในมาตรฐานการรับผิิดชอบต่่อสัังคม     
เช่่นเดีียวกัับบริิษััท

2.8   ค่่าอำำ�นวยความสะดวก  
บริิษััทไม่่มีีนโยบายที่่�จะจ่่ายค่่าอำำ�นวยความ
สะดวกใดๆ ให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่� ของรััฐ เพื่่�อเป็็น   
การกระตุ้้�นให้้ดำำ�เนิินการรวดเร็็วมากขึ้้�น

2.9	 การจ้้างพนัักงานรััฐ 
บริิษััทมีีนโยบายการจ้างงานพนักงานรััฐ เพื่่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท โดยต้้องผ่่าน
กระบวนการคััดเลืือก การอนุุมัั ติิการจ้้าง             

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกระบวนการ
ควบคุุมเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจ้างพนักงานรััฐจะ   
ไม่่ได้้เป็น็การตอบแทนการได้้มาซึ่่�งประโยชน์ใ์ดๆ 
อันัเป็็นการเอื้้�อประโยชน์ต่์่อบริษัิัท และส่ง่ผลต่อ
ความเที่่�ยงตรงของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  ซึ่่�งมีี    
ความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ
•  	 การจ้างพนักงานของรััฐ ต้้องมีีกระบวนการ

ตรวจสอบประวััติิของบุุคคลที่่�บริิษััทจะสรรหา
เพื่่�อแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ           
ที่่�ปรึึกษา ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานของบริิษััท    
เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�อาจเป็็นประเด็็นความ         
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง

•  	 การจ้้างพนัักงานของรััฐ และการกำำ�หนด           
ค่่าตอบแทนในการจ้างพนักงานของรััฐ ต้้องได้้
รัับการพิิจารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็นอย่่าง
ระมััดระวััง และให้้ปฎิิบััติดัิังนี้้�

•	 การคัดัเลืือก การอนุุมัตัิกิารจ้า้ง และการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ในการจ้างพนักงานรััฐ เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งพนัักงานระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายลงไป     
ต้้องได้้รัับการพิิจารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็น    
จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารก่่อนการจ้้าง
พนัักงานรััฐนั้้�นๆ

•	 การคัดัเลืือก การอนุุมัตัิกิารจ้า้ง และการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน ในการจ้างพนักงานรััฐ เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ และระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย        
ขึ้้�นไป ต้้องได้้รัับการพิจารณาเหตุุผลความ
สำำ�คััญอย่่างระมััดระวัังจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และเสนอ      
ขออนุุมััติต่ิ่อคณะกรรมการบริิษััทฯ

•	ต้ องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการจ้างพนักงานของรััฐ
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

2.10	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์    
บริิษััทกำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  โดยมีีหลัักการ   
ที่่�สำำ�คัญดัังนี้้�
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•	ล ะเว้น้การประกอบกิจิการอันัเป็น็การแข่ง่ขันักับั
กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าจะทำำ�
เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็น        
ผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม 
หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ
ตััดสิินใจ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการ
ที่่� เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกััน            
กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	ต้ องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยได้้ เช่่น การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ 
ของคู่่�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้า
ของบริษิัทัฯ เป็็นต้้น และต้อ้งรายงานให้บ้ริษิัทัฯ
ทราบทัันทีี

•	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น 
โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย 

3)	 การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การดำำ�เนิินธุุรกิจ และเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกระดัับ
และผู้้� เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิตามนโยบาย         
ต่อ่ต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�นนี้้� บริษิัทัจััดให้้มีกีาร
เผยแพร่ให้้ความรู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาและทำำ�ความ
เข้้าใจกับ กรรมการ ผู้้�บริหิาร บุุคลากรในองค์์กร
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อให้้บุุคลากรและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง       
ได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการ         
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นฉบัับนี้้�   บริิษััทจะดำำ�เนิินการ    
ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 ติิดประกาศในองค์์กรให้้ได้้รัับทราบนโยบาย     
ต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�นในสถานที่่�เด่่นชััด

3.2  เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ผ่่านช่่องทางการสื่�อสารของบริิษััท ได้้แก่่ 
รายงานประจำำ�ปี เว็็บไซด์์ของบริิษััท อีีเมล์์

3.3	จั ดให้้มีีการอบรมนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นแก่่กรรมการบริิษััทที่่�เข้้าใหม่่ และ
พนักงานใหม่่

 4) ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย     
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิให้้
สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจ ริิต
คอร์์รััปชั่่�น ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

5) 	 การประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
บริิษััทจัดัให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงในกิิจกรรม
ที่่�เสี่่�ยงต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และสอบทาน
การควบคุุมภายในอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อย      
ปีีละครั้้�ง

6) 	 การตรวจสอบทางบัญัชีี และการจัดัเก็บ็รักัษา
ข้้อมููล

•	 บริิษััทมีีกระบวนการตรวจสอบรายการทาง
บััญชีี และมีีการอนุุมััติิอย่่างเหมาะสมก่่อน
บัันทึึกรายการเข้้าระบบบััญชีี โดยจะตรวจสอบ
ตามนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท กฎระเบีียบต่่างๆ 
ของทางการ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง สััญญา หรืือ
ข้อ้ตกลง และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีีและ
นโยบายการบััญชีีอย่่างเหมาะสม

•	ค่ าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน และค่่าใช้้จ่่ายลงทุุน ต้้องมีี
หลัักฐานประกอบอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนและ
ต้้องได้้รัับการอนุุมัติิตามระดัับวงเงิินโดยผู้้�มี
อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายค่่าใช้้จ่่าย
ดำำ�เนิินงาน

•	ร ายงานทางการเงิินจะต้้องจััดทำำ�อย่่างถููกต้้อง 
เป็็นจริิง และเช่ื่�อถืือได้้ และต้้องเปิิดเผยข้้อมููล     
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนเช่่นกััน 
รวมถึึงข้้อมููลรายการระหว่่างกััน และหนี้้�สิิน       
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

•	 บริิษััทมีีการควบคุุมการจัดเก็็บเอกสารทาง
บัญัชีอีย่า่งเพียีงพอ และปลอดภัยั เพื่่�อใช้ใ้นการ
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ตรวจสอบได้ทนัท ีมีการควบคมุการเข้าถงึขอ้มลู
ทางบัญชี และมีการจัดเก็บไฟล์ข้อมูลสํารอง
อย่างปลอดภัย

7)  การรับแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน (Whistle 
Blowing Center)
บริษัทส่งเสริมให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง        
มีส่วนในการแจ้งเบาะแสถึงการกระทําที่อาจ
ทําให้ เกิดความสงสัยได้ว่า เป็นการทุจริต
คอรร์ปัชัน่   ไปยงั  “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 
เพือ่พจิารณาโดยผา่นชอ่งทางรบัเรือ่งรอ้งเรยีน
ดังนี้ 

Whistle Blowing Center:  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  
เลขที่ 401/1 หมู่ที่ 8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลูกกา 
จ.ปทุมธานี 12130
 
  auditcommittee@malee.co.th  
  
  02 080 7899 ต่อ 1422 
 
Click หัวข้อ “แจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่น” 
ใน SmartMalee 

กล่องร้องเรียนพฤติกรรมทุจริตคอร์รัปชั่น บริเวณ
สํานักงานรังสิตและโรงงานสามพราน  
 
โดยบริษัทจะมีกระบวนการภายใน ในการกลั่นกรองและ
พิจารณาเรื่องเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทต่อไป 

กระบวนการดําเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
1. รวบรวมข้อเท็จจริง ที่ได้รับตามช่องทาง

ต่างๆ 
2. ประมวลผล และกลัน่กรองข้อมูล ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูป้ระมวลผล  
และกลัน่กรองข้อมลูเพือ่พิจารณาขัน้ตอน  
และวิธีการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละ
เรื่อง  โดยอาจดําเนินการด้วยตนเองหรือ

ให้หน่วยงานที่ ได้รับมอบหมายเป็น              
ผู้ดําเนินการประมวลผล  และกลั่นกรอง
ข้อมูล หรือมอบหมายให้คณะกรรมการ
สอบสวนเป็นผู้ดําเนินการประมวลผล 
และกลั่นกรองข้อมูล   

3. รายงานผล  ในกรณีที่เป็นเรื่องสําคัญให้
รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงสุดของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย หรือหน่วยงาน 
แลว้แตก่รณ ีและ/หรอื คณะอนกุรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั 
รวมทั้งรายงานผลให้พนักงานทราบหาก
พนักงานผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง

8)   มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ
บริษัทให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้อง
เรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทําโดยเจตนาสุจริต 
และจะแต่งตั้งผู้บริหารเพื่อตรวจสอบติดตาม  
ทุกเบาะแสที่แจ้งเข้ามา  โดยจะเก็บรักษาข้อมูล 
ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ร้อง
เรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ

9)  การไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น
หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มิได้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของบรษิทั จะต้องได้รบับทลงโทษทางวินยัตาม
ระเบียบที่บริษัทกําหนด ซึ่งจะขึ้นอยู่กับข้อเท็จ
จริงและสถานะการณ์แวดล้อม และหากการ  
กระทําทจุรติคอร์รปัชัน่นัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระทํา
ผดิอาจจะต้องได้รบัโทษทางกฎหมายขณะเดียวกัน
บริษัทไม่มีนโยบายลดตําแหน่งลงโทษ หรือ       
ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริต
คอร์รัปชั่น

10) การทบทวน ตรวจสอบ และปรับปรุง
บริษัทกําหนดให้มีการทบทวน ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและ
นโยบายอ่ืนที่เกี่ยวข้องทุก 2 ปี หรือหากมีการ
เปลี่ ยนแปลงที่มีสาระสํา คัญให้สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขทันที      
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สําหรับปี 2565 มีแผนพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชั่น
ในองค์กรเพื่อความยั่งยืนต่อเนื่องดังนี้
1. สร้างจริยธรรมองค์กรต่อเนื่อง โดยให้ความรู้ความ

เข้าใจ การนําไปปฎิบัติและกําหนดเป็นแผนประจาํปี
เพื่อพัฒนาและยกระดับความรู้ด้านการกํากับดูแล
กจิการโดยพนกังานและผูบ้รหิารสามารถเขา้ถงึขอ้มลู
นําไปสู่การการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. แผนพฒันาคูค้่าเพือ่ขยายแนวร่วมสูก่ารเป็นพนัธมติร
ทางการค้าอย่างยั่งยืน ให้เกิดความเข้มแข็งในการ
ดําเนินธุรกิจ ภายใต้การบริหารงานด้วยความโปร่งใส 
มีความซ่ือสัตย์สุจริต ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี จึงกําหนดให้ “คู่ค้า” ของบริษัท มาลี กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน)  เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชั่น      
โดยประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตกับบริษัท 
มาลีกรุ๊ป จํากัด(มหาชน)

โดยในปี 2565 บริษํทได้นําบริษัทย่อย 1 แห่งเข้า
ร่วมประกาศเจตนารมณ์และยื่นขอรับรองในการ       
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นแนวร่วมปฎิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective 
Action Against Corruption) 

3. ทบทวนความเสีย่งตามมาตรการและระบบตรวจสอบ
ที่กําหนดเป็นแผนงานทุกปีต่อเนื่อง

4. ในป ี2565 จากการตดิตามและตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีน
ของคณะทํางานพบวา่ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนและไมม่กีารแจง้
เบาะแสในกรณีที่ เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น               
ทุกช่องทาง

6.5 การควบคมุภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่ง
ระบบการควบคุมภายใน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี  (Good 
Corporate Governance) คณะกรรมการของ
บริษัทได้ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้สอบทาน
การประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในทีม่คีวามเปน็อิสระจากฝา่ยบรหิาร 
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที่

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด(มหาชน) 
ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชัน ของภาคเอกชนไทย มีมติให้การรับรอง 
วันที่ 31 มีนาคม 2564 ครบกําหนดอายุการรับรอง 3 ปี 
ในวันที่ 30 มีนาคม 2567
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สอบทานการปฏิบัิัติงิานในฝ่่ายต่่างๆของบริษิัทัฯ และ
บริิษััทย่่อยตามแผนงานตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการบริิหารงานจะบรรลุุตามวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทัฯ

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีความเห็็นว่่า 
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความ         
เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล ดัังนี้้�
1.	 การปฏิิบััติิงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
2.	มี ีการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง

และมีีประสิิทธิิภาพ
3.	ร ะบบสารสนเทศ ข้อ้มูลูที่่�มีคีวามสำำ�คัญัทางด้า้น

การเงิิน การบริิหารและการดำำ�เนิินงานมีีความ
น่่าเช่ื่�อถืือ ครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันเวลา

4.	มี รีะบบการป้องกัันในการควบคุุมดููแลรักษาและ
การใช้้ทรััพย์สิินของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์และ
มีกีารแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิบัิัติิงาน ผู้้�ควบคุุมและ
ประเมิินผลออกจากกัันเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุล
และตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม        
รวมทั้้�งข้้อมููลในระบบสารสนเทศอย่่างปลอดภััย
เหมาะสม

5.	มี มาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และระบบ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงในกิิจกรรมที่่�เสี่่�ยงต่่อการ
คอร์์รััปชั่่�นที่่�เหมาะสม 

6.	 การดำำ�เนิินงานและการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม
นโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดที่่�สอดคล้้องกัับ
กฎหมายและข้้อบัังคัับอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

7.	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลให้้ระบบ
การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คััญ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไป
ตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 

8.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีเลขานุุการ
บริษิัทัขึ้้�น โดยแต่ง่ตั้้�งนายไพฑูรูย์ ์เอี่่�ยมศิิริกิุุลมิติร 
เป็็นเลขานุุการบริษิัทั โดยมีหีน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ
ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริหิารจัดให้้
มีีหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพัันธ์์ โดยมีนีายไพฑูรูย์ เอี่่�ยมศิริิกิุุลมิติร 
ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบริิหารงานกลาง 
ทำำ�หน้้าที่่�ส่ื่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา อีีกทั้้�ง
ยัังมีีช่่องทางในการสื่�อสารกับนัักลงทุุน ติิดต่่อ 02-080-
7899 ต่่อ 1131 และ 1135;  เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์    
ของบริิษััทฯ  ir@malee.co.th

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
เพื่่�อเป็็นแนวทางหรืือกรอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ         
นักัลงทุุนสััมพัันธ์์ในกรณีที่่�มีีปััญหาหรืือประเด็็นที่่�ยากต่่อ
การตัดสิินใจ ทั้้�งนี้้�โดยสอดคล้้องกัับคู่่�มืือจรรยาบรรณ    
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 2557 และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจการที่่�ดีี ตามที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลััก
ทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด       
โดยจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประกอบไปด้้วยหลััก
การพื้้�นฐาน 4 ประการ ได้้แก่่
1.		ต้  อ้งเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัและจำำ�เป็น็ต่อ่การตัดัสินิ

ใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันเวลา โดย
ปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนด และกฎระเบียีบของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2.		ต้  อ้งไม่่ใช้ข้้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตนและผู้้�อื่่�น  
กำำ�หนดช่่วงเวลางดรัับนััดหรืือตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับ
ผลประกอบการในอนาคตอัันใกล้้ให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ 
และนัักลงทุุน (Quiet Period) ให้้เหมาะสมและ     
ใกล้้เคีียงกัับช่่วงเวลาที่่�เริ่่�มรัับทราบตััวเลขให้้มาก
ที่่�สุุด อย่่างน้้อย 2 สััปดาห์์  (14 วััน) ก่่อนเปิิดเผย  
งบการเงิิน เป็็นต้้น

3.		ต้ ้องเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม     
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีีโอกาสเข้้าถึึงข้้อมููล
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

4.		ต้  องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิตในวิิชาชีีพ
บนพื้้�นฐานของหลัักการของความเท่่าเทีียมกัันไม่่มีี
การเลืือกปฏิบิััติิ
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รายละเอีียดงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ปีี 2565 
ด้้วยสภาวะการแพร่่ระบาดของเชื้้�อโคโรนา ไวรััส 
COVID-19 บริิษััทฯ จึึงงดรัับ Company Visit ทั้้�งจาก
นักัลงทุุนที่่�เป็็นสถาบัันและรายย่่อย ตลอดจนนัักวิิเคราะห์์
สถาบััน นอกจากสื่่�อสารทาง Conference Call หรืือ    
ทางช่อ่งทางออนไลน์ต่์่างๆ  และงดออกงาน Opportunity 
Day ของตลาดหลัักทรััพย์์

คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกจากการ   
เผยแพร่ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้ว คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้้
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่าน
ช่่องทางอ่ื่�นด้้วย เช่่น website ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�ง        
นำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัน

มาตรการการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ 
(Insider Trading) 
บริษิัทัมีนีโยบายกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้้อมูลูภายใน
โดยมิิชอบของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึงึ คณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลของบริิษััท (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตร ที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ห้้ามบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทภายใน 1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบ
การเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 

การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและเพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกันัการ
แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของ  
บริษิัทัฯที่่�ยังัไม่่ได้เ้ปิดิเผยต่่อสาธารณชน บริษิัทัฯได้้กำำ�หนด
นโยบายการใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.		  ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งระดัับบริหิารในสายงานบัญัชีหีรืือการเงินิที่่�
เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า เกี่่�ยวกัับ
หน้้าที่่�ที่่�ต้อ้งจัดัทำำ�และส่ง่รายงานการถือืหลักัทรัพัย์์
ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ        
ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษ
ตามาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ. 2535

2. 		กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน    
ที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า จััดทำำ�
และนำำ�ส่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์ของตน ของ       
คู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะส่่งผ่่าน
มายัังเลขานุุการของบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่งสำำ�นักงาน  
คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์
ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 30 วัันนัับแต่่
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครอง
หลัักทรััพย์ (ถ้้ามีี) และจััดทำำ�รายงานการถืือครอง
หลักัทรััพย์หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรััพย์์
ภายใน 3 วัันทำำ�การ

3.		กำ ำ�หนดบทลงโทษทางวินิัยัหากมีกีารฝ่า่ฝืนืนำำ�ข้อมูลู
ภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งบทลงโทษ           
อาจเป็็นการตักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงาน
ชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน       
เท่่าที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้ทำำ�ได้้ ซึ่่�งการลงโทษจะ
พิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความ         
ร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ 

การดููแลคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วน
บุุคคล พ.ศ. 2562 บริษิัทั มาลีกีรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) และ/
หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม (“บริิษััทฯ”) ได้้ออกนโยบายการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล และแจ้้งให้้พนักงานภายใน
องค์์กรปฏิบิััติติามกฎข้้อบัังคัับ ระเบีียบปฏิบิััติิ และ/หรืือ
นโยบายของบริิษััทฯ  มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เพื่่�อให้้ข้้อมููลส่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในธุุรกิจของบริิษััทได้้รัับการเก็็บใช้้รัักษาอย่่าง
เป็็นความลัับและใช้้งานตามที่่�เจ้้าของข้้อมููลยินยอมและ
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล              
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลไว้้ดัังต่่อไปนี้้�
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1.		  บททั่่�วไป
เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายลำำ�ดัับ
รองที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้หมายความรวมถึึงกฎหมาย
ฉบับัแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิใดๆ ในอนาคต (“กฎหมายว่า่ด้้วย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล”) บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป 
จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ ได้้ตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ
การดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฏหมายว่่าด้้วยการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลดังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้     
จััดทำำ�เกี่่�ยวกับันโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล 
(Privacy Policy) ของบริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
(มหาชน) และบริิษััทในเครืือฉบัับนี้้�ขึ้้�น เพื่่�ออธิิบาย
ให้้ท่่านทราบถึึงวิิธีีการที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลที่่�
สามารถระบุุตััวตนของท่่าน หรืืออาจจะระบุุตััวตน
ของท่า่นได้ ้ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (“ข้้อมููลส่่วน
บุุคคล”) เช่่น วิิธีีการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย หรืือ 
การดำำ�เนิินการใดๆ กัับข้้อมููลส่ว่นบุุคคล และเพื่่�อแจ้้ง
ให้ท้่า่นทราบถึึงวััตถุุประสงค์์ในการประมวลผล ระยะ
เวลาในการเก็บ็รัักษาข้อ้มููลส่วนบุุคคล ตลอดจนสิทิธิิ
ของท่่านในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่วนบุุคคล 

2.		  ประเภทของบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การเก็็บรวบรวม
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล และแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลส่วน
บุุคคล

3.		ข้ ้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ถููกเก็็บรวบรวมและประมวลผล
ภายใต้้นโยบาย ฉบัับนี้้� ไม่่ว่่าจะเป็น็ข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล
ที่่�ท่่านให้้ไว้ก้ับับริษิัทัฯ โดยตรง หรืือข้้อมูลูส่วนบุุคคล
ที่่�บริิษััทฯ เก็็บรวบรวมจากท่่านโดยอััตโนมััติิ หรืือ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับมาจากบุุคคล
ภายนอก 

4.		วั  ตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวมใช้้ หรืือเปิิดเผย
ข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการรวบรวม ใช้ ้หรืือ
เปิิดเผยข้้อมููลของท่่านเพื่่�อวััตถุุประสงค์์หลาย
ประการโดยขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ท่่านกัับบริิษััทฯ 

5.		 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในการดำำ�เนิินการตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุไว้้ในนโยบายนี้้� บริิษััทฯ อาจเปิิด
เผยข้้อมููลของลููกค้้าให้้แก่่บุุคคลภายนอก 

6.		ร ะยะเวลาเก็บ็รัักษาข้้อมูลูส่วนบุุคคล บริษิัทัฯ จะเก็บ็
รัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านตามระยะเวลาที่่�
จำำ�เป็็นเพื่่�อบรรลุุวัตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดในการ
ประมวลผลข้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น ๆ โดยระยะเวลา   
เก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลจะเปลี่่�ยนแปลงไปโดย   
ขึ้้�นอยู่่�กัับวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดในการประมวลผล
ข้้อมููลส่วนบุุคคลนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บ
รัักษาข้้อมููลส่วนบุุคคลเป็น็ระยะเวลาตามที่่�กฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด (ถ้า้มี)ี โดยคำำ�นึงถึงึอายุุความตาม
กฎหมายสำำ�หรับัการดำำ�เนินิคดีทีี่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากหรืือ
เกี่่�ยวข้้องกัับเอกสารหรืือข้้อมููลส่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ 
เก็็บรวบรวมไว้้ในแต่่ละรายการ และโดยคำำ�นึึงถึึง  
แนวปฏิบัิัติิของบริิษััทฯ และของภาคธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง
สำำ�หรัับข้้อมููลส่วนบุุคคลแต่่ละประเภทเป็็นสำำ�คัญ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ท่่านเป็็นระยะเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่วันัที่่�นิิติสัิัมพัันธ์์
ระหว่่างท่่านกับับริษิัทัฯ สิ้้�นสุุดลง อย่่างไรก็ดี็ี บริษิัทัฯ 
อาจเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านเป็็น              
ระยะเวลาเกิินกว่่าระยะเวลาดัังกล่่าวหากกฎหมาย
อนุุญาตหรืือการเก็็บรักัษาข้้อมููลส่ว่นบุุคคลดังกล่า่ว
จำำ�เป็็นต่่อการก่อตั้้�งสิิทธิิเรีียกร้้องทางกฎหมาย      
ของบริษิัทัฯ หลังัจากครบกำำ�หนดระยะเวลาดังักล่า่ว
ข้้างต้้น บริิษััทฯ จะลบหรืือทำำ�ลายข้้อมููลส่วนบุุคคล
ดัังกล่่าว จากการจััดเก็็บหรืือระบบของบริิษััทฯ และ
ของบุุคคลอื่่�นซึ่่�งให้้บริิการแก่่บริิษััทฯ (ถ้้ามีี) หรืือ
ทำำ�ให้้ข้้อมููลส่วนบุุคคลของท่่านเป็็นข้้อมููลที่่� ไม่่
สามารถระบุุตััวท่่านได้้ เว้้นแต่่จะเป็็นกรณีที่่�บริิษััทฯ 
สามารถเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลดังักล่า่วได้ต่้่อไป
ตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล
หรืือกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับ 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับระยะเวลาเก็็บรัักษา
ข้้อมููลส่วนบุุคคลของท่่าน ท่่านสามารถติิดต่่อมายััง
บริิษััทฯ ตามรายละเอีียดการติิดต่่อที่่�ระบุุไว้้ในข้้อ 12 
ของนโยบายฉบัับนี้้�
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7.		  การโอนข้้อมููลส่วนบุุคคลไปต่่างประเทศ ในบางกรณี 
บริษิัทัฯ อาจมีกีารส่ง่หรืือโอนข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลไปยังั
ฐานข้้อมูลูของบริษิัทัฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินการและบริหิารงาน
บน Cloud Servers ในต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ในการส่่ง
หรืือโอนข้้อมููลดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีมาตรการ
การคุ้้�มครองและรัักษาความปลอดภััยที่่�เหมาะสม 
และจะปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

8.		 ฐานกฎหมายในการประมวลผลข้้อมููลส่วนบุุคคล 
บริิษัทัฯ จะประมวลผลข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลเท่า่ที่่�จำำ�เป็น็
ภายใต้ข้อบเขตของนโยบายความเป็น็ส่ว่นตัวัฉบับันี้้� 
ในกรณีีต่่อไปนี้้� 
8.1 	 เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้ รัับความยิินยอมจากท่่าน 

สำำ�หรัับกรณีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องขอ
ความยิินยอม 

8.2 	 เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามคำำ�ขอของท่่านก่่อนเข้้าทำำ�
สััญญาหรืือเพื่่�อการปฏิิบัั ติิตามสััญญา
ระหว่่างท่่านและบริิษััทฯ 

8.3 	 เป็็นการจำำ�เป็็นเพื่่�อประโยชน์์โดยชอบด้้วย
กฎหมายของบริิษััทฯ หรืือของบุุคคลหรืือ
นิติิิบุุคคลอื่�น เว้้นแต่่ประโยชน์์ดัังกล่่าวมีีความ
สำำ�คััญน้้อยกว่่าสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของท่่าน 

8.4 	 เป็็นการปฏิบิััติติามกฎหมายของบริิษััทฯ 
8.5 	 เพื่่�อป้อ้งกันัหรืือระงับัอันัตรายต่่อชีีวิิต ร่่างกาย 

หรืือสุุขภาพของบุุคคล 
8.6	 เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินภารกิิจ     

เพื่่�อประโยชน์์สาธารณะของบริิษััทฯ หรืือ
ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ในการใช้้อำำ�นาจรัฐที่่�ได้้มอบให้้แก่่
บริิษััทฯ (ถ้้ามีี) 

ในกรณีที่่�บริิษััทฯ มีีการประมวลผลข้อมููล
ส่ว่นบุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหวของท่่าน บริษัิัทฯ 
จะขอความยิินยอมโดยชััดแจ้้งจากท่่านก่่อน
เสมอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้  
ไม่่ต้้องขอความยิินยอม ในกรณีีที่่�ข้้อมููลส่่วน
บุุคคลที่่�บริิษัทัฯ เก็็บรวบรวมข้้างต้้นเป็็นข้้อมููล
ที่่� จำำ� เป็็นต่่อบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายต่่างๆ ที่่�ใช้้บัังคัับหรืือการปฏิบิััติติาม
สััญญา หากท่่านไม่่ให้้ข้้อมููลส่วนบุุคคลที่่�
จำำ�เป็็นดัังกล่่าว บริิษััทฯ อาจจะไม่่สามารถ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ท่่านได้้ รวมทั้้�ง
อาจไม่่สามารถบริิหารหรืือจััดการสััญญา 
หรืืออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับท่่านได้้ในบาง
กรณี

9.  	สิ ิทธิิของท่่านในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่วนบุุคคล          
ในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ท่่านมีีสิิทธิิต่่างๆ    
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านดัังต่่อไปนี้้� 
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเงื่่�อนไขตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ทั้้�งนี้้� หากท่า่น
ประสงค์์ที่่�จะขอใช้้สิิทธิิของท่่าน ท่่านสามารถติิดต่่อ
มายัังบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดการติิดต่่อในข้้อ 12 
ของนโยบายฉบัับนี้้� 

10. 	มาตรการในการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีมาตรการ
รัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยที่่�เหมาะสม และเข้้มงวด
ในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล             
ส่่วนบุุคคล เพื่่�อป้้องกัันการสูญหาย เข้้าถึึง ใช้้ 
เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
โดยปราศจากอำำ�นาจหรืือโดยมิิชอบ กรณีที่่�บริิษััทฯ 
มอบหมายให้้บุุคคลอื่�นดำำ�เนิินการประมวลผลข้อมููล
ส่ว่นบุุคคลตามคำำ�สั่่�งหรืือในนามของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ 
จะกำำ�กับดููแลบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของท่่านตาม               
กฏหมาย

11. 	 การกำำ�กับดููแลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
11.1 		จััดระบบการกำำ�กับดููแลที่่�เหมาะสม 
11.2		จััดทำำ�นโยบาย ระเบีียบปฏิบิััติิ มาตรการการ

ปฏิิบััติิงานที่่� เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููล        
ส่่วนบุุคคล 

11.3 		การตรวจสอบ ควบคุุมดููแล  ติิดตาม                   
การดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายและกฏหมาย   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างใกล้้ชิิด 
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11.4   การจัดการฝึกอบรมให้ผู้บริหาร พนักงาน ของ 
บริษัทฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจ และนโยบาย
คุม้ครองข้อมลูสว่นบคุคล และพระราชบัญญตัิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกฏหมายอื่น     
ที่เกี่ยวข้อง 

12.  วิธีการติดต่อบริษัทฯ บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ ในกรณีที่ท่านมีข้อ
สงสยัใด ๆ  หรอืตอ้งการใชส้ทิธขิองทา่นตามทีก่ําหนด
ไว้ในนโยบายนี้ ท่านสามารถติดต่อบริษัทฯ ผ่าน     
ช่องทาง ดังนี้ 

  เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  (Data Protection Officer) 
  อีเมล : MaleeDPO@malee.co.th 
  สถานที่ติดต่อ : บริษัท มาลีกรุ๊ป จากัด (มหาชน) 
  เลขที ่401/1 หมู ่8 ถนนพหลโยธิน ต.คูคต อ.ลําลกูกา 

จ.ปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12130 
  เบอร์ติดต่อ : 02-080-7899 
13.  การเปลีย่นแปลงนโยบายฉบับนี ้บริษทัฯ อาจทําการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายฉบับนี้เป็นครั้งคราว เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของท่าน และตามที่
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลหรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกําหนด โดยบริษัทฯ จะแจ้ง
ให้ท่านทราบถึงการแก้ไขเปลี่ยนแปลงนโยบายที่     
สําคัญใดๆ พร้อมกับนโยบายฉบับปรับปรุง ผ่าน     
ช่องทางที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอแนะนําให้ท่าน
ตรวจสอบการเปลีย่นแปลงนโยบายฉบับนีเ้ปน็ระยะ ๆ

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 
(Rights of Shareholders) เชน่ สทิธใินการซือ้ขายหรอื
โอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับ
ขา่วสารข้อมูลของบรษัิทฯ อย่างเพียงพอครบถ้วน การเข้า
รว่มประชมุเพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อยา่ง

อสิระและเทา่เทยีม การมสีว่นรว่มตดัสนิใจในเรือ่งสําคญั
และมผีลกระทบตอ่บรษัิทฯ เชน่ การแตง่ตัง้หรอืถอดถอน
กรรมการ การกําหนดค่าตอบแทน กรรมการ การแต่งตั้ง
หรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
บัญชี การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไข      
ขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธ ิการลดทนุหรอืเพิม่ทนุ 
และการอนุมัติรายการพิเศษ ตามที่กฎหมายกําหนด 
เป็นต้น การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางสําคัญที่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้นได้
8.1  สิทธิขั้ นพื้นฐานของ ผู้ถือหุ้น  (R ights of 

Shareholders)
บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญในการดูแลและปกป้อง
สิทธิผู้ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครองและส่งเสริมผู้ถือหุ้น
ทุกรายให้ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ    
ทันเวลา เท่าเทียมและเป็นธรรม เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง การให้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของ
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ การขาย การโอนหุ้น การมี
ส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ ตามกฎหมายและ        
ข้อบังคับของบริษัทอย่างเหมาะสม  

ในส่วนของการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท มีแนว
นโยบายและเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุน
สถาบันใช้สทิธิเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนใน
การประชุมผู้ถือหุ้นโดยอํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือ
หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม
ทั้งในเร่ืองสถานที่ที่สะดวกในการเดินทางเข้าร่วม
ประชุม และเวลาที่เหมาะสม จัดการประชุมอย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึงไม่กระทําการใดๆ 
อนัเปน็การลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และเปดิโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเหน็ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม  

8.2  การประชุมผู้ถือหุ้น
8.2.1) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  
ก)  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

สามารถเสนอวาระและช่ือบุคคลเพื่อรับการ
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พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และ/
หรืือ ส่่งคำำ�ถามที่่�ต้้องการให้้ชี้้�แจงในประเด็็น
ของระเบีียบวาระที่่�นำำ� เสนอได้้ล่่วงหน้้า         
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่อยู่่�บน
เว็็บไซค์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ
ประโยชน์์สููงสุุดจากการประชุุม รวมทั้้�งเป็็นการ
รัักษาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้� ถืือหุ้้�นอย่่างเต็็มที่่�        
โดยสามารถจัดส่่งผ่่านจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์    
หรืือโทรสารถึงเลขานุุการบริิษััทฯ

ข) 	 บริษิัทัฯ ได้เ้พิ่่�มช่อ่งทางในการรับัทราบข่า่วสาร
ของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางของตลาดหลักัทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ   
โดยนำำ�ข้อมููลข่่าวสารต่างๆ และรายละเอีียด   
ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีี
หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นได้้เผยแพร่ก่อ่นวััน
ประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน เพื่่�อให้้        
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถศึึกษาข้้อมููล และดาวน์์โหลด
ข้อ้มููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่า่งรวดเร็็ว
และครบถ้้วน

ค) 	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัส่่งหนัังสืือนัดัประชุุมพร้อ้มข้้อมููล
ประกอบการประชุุมและหนังัสืือมอบฉันัทะใน
รููปแบบ QR Code ซึ่่�งเป็็นการนำำ�เทคโนโลยี
ใหม่่ล่่าสุุดมาใช้ ้เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามนโยบายของ
ตลาดหลัักรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ และอำำ�นวยความสะดวกแก่่         
ผู้้�ลงทุุน ให้เ้ข้้าถึงึข้้อมููลของบริษัิัทจดทะเบียีน
ได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งสามารถลด
ต้้นทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน และลดการใช้้
ทรััพยากร เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ง) 		 บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้อมทั้้�ง
ข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ       
ให้้เพีียงพอ โดยระบุุวััตถุุประสงค์์และเหตุุผล 
ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุุก
วาระ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ศึ้ึกษาข้้อมูลู
อย่า่งครบถ้ว้นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น
ไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน

จ) 	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองได้้ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของ  
บริิษััทฯ หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตน
ได้้ โดยใช้้หนังัสืือมอบฉัันทะที่่�บริษัิัทฯ ได้้จัดัส่ง่
ไปพร้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม นอกจากนี้้�      
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบ
ฉัันทะ ผ่า่นทางหน้า้เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั https://
www.maleegroup.com/th/wp-content/
uploads/2022/05/20220325-malee-
agm2022-enc09-th.pdf ได้้อีีกทางหนึ่่�ง

เน่ื่�องด้้วยปีี 2565 ช่่วงที่่�มีีการจััดประชุุม   
ผู้้� ถืื อ หุ้้� น เ ป็็ น ช่่ ว ง ที่่� มีี ก า ร แ พร่ ่ ร ะ บ า ด 
COVID-19 บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงสุุขอนามััย 
สวััสดิิภาพความปลอดภััยของผู้้�ที่่�จะเข้้าร่่วม
ประชุุม จึึงได้้ออกมาตรการป้องกัันการแพร่
ระบาดเชื้้�อไวรััส COVID-19 ตามแนวทางของ
กระทรวงสาธาณสุุขและเผยแพร่แนวทาง
ปฏิิบััติิตนสำำ�หรัับผู้้�เข่่าร่่วมประชุุมเพิ่่�มเติิม
เข้้าไปในหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2565 ด้้วย 

8.2.2) วัันจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
1)	 บริิษััทฯ ได้้เลืือกกำำ�หนดสถานที่่�และเวลาที่่�

เหมาะสมในการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยปีี 
2565 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมสามััญ          
ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ในวันัพุุธที่่� 27 เมษายน 
2565 เวลา 10.00 น. ณ ห้้องคาเฟทีีเรีีย      
ชั้้�น 1 อาคารสำำ�นักงานรัังสิิต เลขที่่� 401/1 หมู่่� 
8 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลคููคต อำำ�เภอลำำ�ลูกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี 12130

2)		 เนื่่�องจากเป็็นช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 
COVID-19 ดัังนั้้�น ปีีนี้้�ทางบริิษััทจึึงได้้ดููแล
การจัดสถานที่่�และดำำ�เนิินการจัดประชุุมด้้วย
ความเข้้มงวดรััดกุุมตามมาตรการและ              
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คำำ�แนะนำำ�ของกระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อให้้     
ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมทุุกท่า่นมีคีวามปลอดภัยั โดย
คงไว้้ด้้วยความถููกต้้องของกฏหมายในการจัด
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้รั้ับ
ความสะดวกสบายในการประชุุมและทำำ�ให้้    
ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว   
จึึงมีีการลงทะเบีียนโดยใช้้ระบบบาร์์โค้้ดที่่�
แสดงถึึงเลขทะเบีียนของผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายที่่�
ได้้จััดพิิมพ์์ไว้้บนแบบลงทะเบีียนและหนัังสืือ
มอบฉัันทะ

3)		 บริิษัทัฯ ส่่งเสริมิให้ม้ีบีุุคคลอิสระเป็น็ผู้้�ตรวจนับ
หรืือตรวจสอบการนับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม 
และเปิดิเผยให้ท้ี่่�ประชุุมรัับทราบพร้อ้มบัันทึกึ
ไว้้ในรายงานการประชุุม

4)		 บริิษัทัฯ มีีนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม และรัับทราบ    
ความเห็็นจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้้อมเพรียงกััน

5)		 บริษิัทัฯ ได้ช้ี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิธีิี
การแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อน
ดำำ�เนิินการประชุุม

6)		วิ ธีีการนัับคะแนน บริิษััทฯ ได้้แจกบััตรลง
คะแนนที่่�มีีบาร์์โค้้ดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�มา
ประชุุม และใช้้ระบบบาร์์โค้้ดในการนับคะแนน
เพื่่�อให้้เกิิดความรวดเร็็ว  สามารถประกาศผล
คะแนนได้้ทัันทีีหลัังจากจบการพิิจารณาใน
แต่่ละวาระ โดยเมื่่�อจบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้

7)		พิ จารณาและลงคะแนนเรีียงตามวาระที่่�
กำำ�หนด โดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ และ
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน        
ในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
สอบถาม แสดงความคิดิเห็็นและข้อ้เสนอแนะ
ต่่างๆ โดยมีีคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร           
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุมด้้วย

8)	 ในกรณีที่่�มีีหลายรายการอนุุมััติิอยู่่�ในวาระ
ประชุุมเดียีวกันั บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารแยกพิจิารณา
ลงมติิเป็็นทีีละรายการเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้
สิิทธิ์์�อย่่างเต็็มที่่�ด้้วยความรอบครอบ เช่่น 
วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

9)		 ในการประชุุมทุุกวาระ บริิษััทฯ มีีนโยบาย
การนำำ�เสนอข้้อมููลแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ถูกูต้้อง ครบถ้้วน 
เพียีงพอ ทันัเวลา เท่่าเทียีมและเป็็นธรรม เพ่ื่�อ
ประกอบการตัดสิินใจในทุุกๆ เร่ื่�อง อีีกทั้้�งเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือ  
ซัักถามได้้อย่่างเต็็มที่่�ในเวลาที่่�พอควร

10)		 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการจดบัันทึึกรายงาน
การประชุุม ให้ค้รบถ้ว้น ถูกูต้้อง โปร่ง่ใส บันัทึกึ
ประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ใน
รายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
ตรวจสอบได้้ เน่ื่�องจากการเกิิดสถานการณ์์
การแพร่ระบาด COVID-19 นอกจาก
มาตรการ Social Distancing จัดัที่่�นั่่�งให้ห่้่าง
ตามมาตรการของกรมควบคุุมโรค กระทรวง
สาธารณสุุขแล้้ว ยัังขอความร่่วมมืือจากผู้้�เข้้า
ประชุุมงดถามคำำ�ถามสดในการประชุุม  แต่่ให้้
ส่่งคำำ�ถามแทนเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่่กระจาย
ของเชื้้�อไวรััส  และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดูู  
คำำ�ตอบได้้จาก website ของบริิษััท หรืือ
รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 
2565 ซึ่่�งจะแจ้้งข่่าวผ่่านช่่องทางส่ื่�อสาร    
อย่่างเป็็นทางการของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 

8.2.3)  หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
1)		 บริิษััทฯ ได้้สรุุปผลของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

และแจ้้งเผยแพร่ข้้อมููลผ่านช่่องทางของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทฯ ในวัันทำำ�การถัดไปหลัังจากที่่�    
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

2)		 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ให้้เสร็็จภายในกำำ�หนดเวลา 14 วััน ตาม          
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กฏหมาย และนำำ�ส่่ งกรมพััฒนาธุุรกิ ิ จ 
กระทรวงพาณิิชย์์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย พร้อมทั้้�งแจ้้งเผยแพร่รายงาน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางส่ื่�อสารของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่่
ในเ ว็็บไซต์์ของบริิษััท  ht tps: / /www.
maleegroup.com/th/wp-content/
uploads/2022/05/20220510-malee-
agm2022-minutes-th.pdf เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
พิิจารณาและตรวจสอบ

3)		 บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน
การรัับเงิินปัันผล โดยการโอนเงิินเข้้าบััญชีี
ธนาคาร (กรณีมีีกีารจ่า่ยเงินิปันัผล) เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
ได้้รัับเงิินปัันผลรวดเร็็วตรงตามเวลา ป้้องกััน
ปััญหาการส่่งเช็็คถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า เช็็คชำำ�รุุด 
สููญหาย ตลอดจนการย้ายที่่�อยู่่�ของผู้้�ถืือหุ้้�น

8.3  	ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The 
Equitable Treatment of Shareholders)   
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านของการ
สนัับสนุุนให้้ใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้านการรับรู้้�ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ     
ทัันเวลา เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เพื่่�อประกอบการ
ตััดสินิใจ ด้า้นการมีส่ี่วนแบ่ง่ในกำำ�ไรของกิจิการตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทอย่่างเหมาะสม   

ในส่่วนของข้้อมููลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ       
มีีแนวนโยบายและเจตนารมณ์์ที่่� ชััดเจนในการ
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
รวมถึงึผู้้�ลงทุุนสถาบันัให้ไ้ด้้ใช้ส้ิทิธิิในการประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามความต้้องการ
ก)    	บริิษัทัฯ ได้แ้จ้ง้กำำ�หนดการประชุุม ระเบียีบวาระ

พร้อมข้้อมููลประกอบ และความเห็็นกรรมการ
ตามวาระต่่างๆต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซค์์
ของบริษัิัทฯ ก่อ่นวันัประชุุมล่ว่งหน้า้ไม่น้่้อยกว่า่ 
30 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้
อย่่างครบถ้้วนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

ข)		 บริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลกฏเกณฑ์ต่์่างๆ ที่่�ใช้้ในการ
ประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�ง
สิิทธิ์์�ในการออกเสีียงลงคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม

ค)		 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผย
แพร่ข้้อมููลผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซค์์ของบริิษััทฯ

ง)		 บริษิัทัฯ จััดให้้มีีการประกาศผลคะแนนได้้ทัันทีี
หลัังจากจบการพิจารณาในแต่่ละวาระในที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยใช้้ระบบบาร์์โค๊๊ดเพ่ื่�อความ
รวดเร็็ว ทัันสมััย 

จ)		 บริิษััทฯ ได้้สรุุปผลของมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และแจ้้งเผยแพร่ข้้อมููลผ่านช่่องทางของ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทฯ ในวัันทำำ�การถััดไปหลัังจากที่่�    
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�น

ฉ)		 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ให้้เสร็็จภายในกำำ�หนดเวลา 14 วััน ตามกฏ
หมายและเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศ ไทย และเผยแพร่
ในเ ว็็บไซต์์ของบริิษััท  ht tps: / /www.
maleegroup.com/th/wp-content/
uploads/2022/05/20220510-malee-
agm2022-minutes-th.pdf เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
ได้้พิิจารณาและตรวจสอบ
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8.4   การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ก)  เพือ่ใหค้วามเปน็ธรรมแกผู้่ถอืหุน้ทกุรายอยา่ง

เท่าเทียมกัน  บริษัทฯ มีนโยบายเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระและชื่อบุคคล     
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บรษิทั และ/หรอื ส่งคําถามทีต่อ้งการให้ชีแ้จง
ในประเด็นของระเบียบวาระที่นําเสนอได้     
ลว่งหนา้ ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่
อยู่บนเว็บไซค์ของบริษัทฯ โดยสามารถจัดส่ง
ผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรสารถึง
เลขานุการ บริษัทฯ 

ข)  บรษิทัฯ ไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิเ์ลอืก
ตั้ งกรรมการเป็นรายบุคคลด้วยความ
รอบคอบ ทั้งนี้ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น         
มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่าง
แท้จริง

ค)  ในการประชมุผูถ้อืหุน้โดยอํานวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน จัดการ
ประชุมอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมถึง
ไมก่ระทําการใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธขิอง
ผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม  

ง)  บริษัทฯ ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดย
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บคุคลหนึง่ หรอืใหม้กีรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 
1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และ
แจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

จ) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหม้บีคุคลอสิระเปน็ผูต้รวจนบั
หรอืตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทีป่ระชมุ 
และเปดิเผยใหท้ีป่ระชมุรบัทราบพรอ้มบนัทกึ
ไว้ในรายงานการประชุม

ฉ)  พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่
กําหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงข้อมูลสําคญั และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันใน
การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ 
สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ โดยมีคณะกรรมการและผู้บริหาร            
ที่เกี่ยวข้องตอบคําถามในที่ประชุมด้วย
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7.1  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ

Y�ร"สร�า"การ4รNEาร"าน�4รNCK1�มา?OกรR�ป�จMกK.��มEา%น�

สายงานธุรกิจพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ตามสัญญา
และรับจ้างผลิต

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายการตลาด

ส่วนติดตาม และ
วิเคราะห์การขาย

ฝ่ายขายต่างประเทศ

ฝ่ายขายในประเทศ

ฝ่ายบริหาร
ช่องทางขาย

สายงานวิศวกรรม

สายงานซัพพลายเชน

สายงานการผลิต

ฝ่ายบัญชี

ส่วนการเงินรับ

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

สายงานพัฒนา
ธุรกิจเกษตร

สายงานบริหารคุณภาพ
และกฎหมายอาหาร

สายงานวิจัยและพัฒนา

ส่วนพัฒนาผลิตภาพ

ฝ่ายจัดการโครงการ

ส่วนความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

ส่วนการเงินจ่าย

สายงานกลยุทธ์ทาง
เทคโนโลยี และ
ทรานฟอร์เมชั่น

สายงาน
บริหารงานกลาง

สายงาน
ทรัพยากรมนุษย์

ส่วนบัญชีและการเงิน         
(ประเทศเวียดนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงินสายงานขายและการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

สํานักประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริษัท

สํานักตรวจสอบ 
ภายใน

วันที่มีผล : 26 พฤศจิกายน 2565
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้เกีย่วกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ การกํากบัดูแลกิจการให้เป็น
ไปตามเปา้หมายและแนวทางทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ
ต่อผู้ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย        
ทุกฝ่าย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการ
ของบริษัท มีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
ก.   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่มี
ข. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจาํนวน 7 ท่าน ซึ่งใน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้จะมีกรรมการอิสระรวม
อยู่ด้วยจํานวน 3 ท่าน

Y�ร"สร�า"การกMกK4.SX?กNจการ��
X?ะ��GมS?WกO_<AกK4�-ะกรรมการ��-ะกรรมการ%R.<
G<

�6S�4รNEาร�X?ะ8นKก"านGQ_น]

1. นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการ

2. นางสาวรุ่งฉัตร  บุญรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร

3. นายพิชัย จิราธิวัฒน์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

4. นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายอรินทร์ จิรา  กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการตรวจสอบ

7. นายอานันท ไม้พุ่ม กรรมการ/ กรรมการอสิระ/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ท่านประกอบด้วย

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ
1. นางจินตนา บุญรัตน์
2. นายกิตติ วิไลวรางกูร
3. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์
กรรมการสองคนในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ
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1. นางจินตนา บุญรัตน์  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
ประธานกรรมการ  
อายุ 71 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 17  สิงหาคม 2542

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่งกรรมการ จำ�นวน 7 วาระ 
หรือ 23 ปี 
ตำ�แหน่งประธานกรรมการ จำ�นวน 1 วาระ 
หรือ 4 ปี

การศึกษา ปริญญาตรี ธุรกิจ มหาวิทยาลัยเมนโล ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) 5/2000 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP 
15/2011) จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท
ไทย (IOD)

• หลักสูตร Top Executive Program in 
Commerce and Trade (TEPCot3) จาก
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรมในปีที่ผ่านมา ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2561 – 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2542 – 
2561

กรรมการ   
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2551 – 
2561

กรรมการบริหาร 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า 
จำ�กัด (มหาชน)

2556 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ   
บริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล

2561 – 
ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ  
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน)

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

จำ�นวน 1 บริษัท
กรรมการ 
บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 2 บริษัท
1. ประธานกรรมการ  
    บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

• เป็นมารดาของ นางสาว รุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

• เป็นพี่สาวของ นาย พิชัย  จิราธิวัฒน์ 
   กรรมการและกรรมการบริหาร

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

12,128,566 หุ้น
หรือ 4.39%

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

12,128,566 หุ้น  
หรือ  2.22%   

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม ประชุมคณะกรรมการบริษัท  5/5 ครั้ง
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2. นายพิชัย จิราธิวัฒน์  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ, กรรมการบริหาร
อายุ 62 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 5 เมษายน 2555

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 4 วาระ หรือ 10 ปี 

การศึกษา

• ปริญญาโท MBA, Azusa Pacific University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี  BA., Claremont College, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• หลักสูตร  Directors  Accreditation Pro-
gram DAP 169/2020

  จากสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูตร Strategic Planning & Manage-

ment in Retailing,  IGDS 
• หลักสูตร สจว.รุ่นที่ 98, สมาคมจิตวิทยาความ

มั่นคงแห่งประเทศไทย
• หลักสูตร วปอ.รุ่นที่ 53, วิทยาลัยป้องกันราช

อาณาจักร 
• หลักสูตร สวปอ.มส.4 หลักสูตรการบริหาร

จัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง, วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร 

• หลักสูตร วตท. รุ่นที่ 22 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง, 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

• หลักสูตร วธอ. รุ่นที่ 5 หลักสูตรนักบริหารระดับ
สูงด้านการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรมและการ
ลงทุน, สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

• หลักสูตร โครงการฝีกอบรมการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูง  (Training Program for Senior 
Executive Development), สำ�นักงานตำ�รวจ
แห่งชาติ

การอบรมในปีที่ผ่านมา ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2555-
ปัจจุบัน

กรรมการ / กรรมการบริหาร 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)     

2562-
ปัจจุบัน

รองประธาน ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ กลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานหมุนเวียน, 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2562-
ปัจจุบัน

ประธานร่วม คณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ Digital Economy 
and E-Commerce, 
สภาหอการค้าไทย

2562-
ปัจจุบัน

รองประธาน คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนโครงการ TCC Digital 
Platform

2542-
ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร	
บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด 

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

จำ�นวน 1 บริษัท
1.กรรมการ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน) 

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 20 บริษัท

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

•	เป็นน้องชาย ของ นางจินตนา บุญรัตน์     
ประธานกรรมการ 

•	เป็นน้าชาย  ของ นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ 
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

6,608,567  
หรือ 2.39%

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

6,608,567  
หรือ 1.21%

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท     5/5 ครั้ง 
ประชุมคณะกรรมการบริหาร   12/12 ครั้ง  



116116 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

3. นายกิตติ วิไลวรางกูร  

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 66 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 6 พฤษภาคม 2546

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 6 วาระ หรือ 19 ปี

การศึกษา

• ปริญญาโท ทางด้านบริหารธุรกิจ จาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาบัญชี 
จากมหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• หลักสูตร  Directors  Accreditation 
Program DAP ปี 2005 จากสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	หลักสูตร  Directors  Certification Pro-
gram DCP ปี 2010 จากสมาคมส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

• หลักสูตร Board Nomination and Com-
pensation Program BNCP 2019 จาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตร The Essential Subsidiary 
   Governance Training for the board 

(GSP) ปี 2022 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers 
and Acquisitions (BMA) ปี 2022 จาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การอบรมในปีที่ผ่านมา

• หลักสูตร The Essential Subsidiary 
   Governance Training for the board 

(GSP) ปี 2022 จากสมาคมส่งเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers 
and Acquisitions (BMA) ปี 2022 จาก
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

ประสบการณ์การทำ�งาน

2546 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2546 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

2542 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
(มหาชน)

2542 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด

ประสบการณ์การทำ�งาน

2540 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำ�กัด

2540 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท พีพีโอฟาร์ม จำ�กัด 

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 4 บริษัท :
1. กรรมการ  
    บริษัท เอบิโก้ โฮล์ดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำ�กัด
3. กรรมการ บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด
4. กรรมการ บริษัท พีพีโอฟาร์ม จำ�กัด

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร 12/12 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 ครั้ง 



โค
รง

สร้
้าง

กา
รกำ

ำ�กั
ับดู

ูแล
กิิจ

กา
ร 

117117ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

4. นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
อายุ 38 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 29 มีนาคม 2556 

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 4 วาระ หรือ 10  ปี

การศึกษา

• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขา 
   Business Strategy and Marketing 
   จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
   แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ จาก

มหาวิทยาลัย Bowdoin สหรัฐอเมริกา 

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 195/2014 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Briefing 4/2017  “The Sleeping 
Giants of Succession : 3 Forces You 
Can Awaken to Accelerate Leadership 
Growth”  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

• Board Nomination and Compensation  
   Program Class 14/2022 (IOD)

การอบรมในปีที่ผ่านมา • Board Nomination and Compensation  
   Program Class 14/2022 (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2561- 
ปัจจุบัน

กรรมการ / ประธานกรรมการ
บริหาร
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 
ปัจจุบัน

กรรมการ 
บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จำ�กัด

2561 – 
2565

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2556 - 
2561

กรรมการ / ประธานผู้บริหารฝ่าย
ปฏิบัติการ 
บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

2556 - 
2561

ปฏิบัติหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการ
บริหารสายธุรกิจในประเทศ 
บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด 

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน  4   บริษัท
1. ประธานกรรมการ 
    บริษัท มาลีเอ็นเตอร์ไพรส์  จำ�กัด
2. ประธานกรรมการ 
    บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด
3. ประธานกรรมการ 
    บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4. ประธานกรรมการ 
    บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำ�กัด  

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

เป็นบุตรีของ นางจินตนา บุญรัตน์ 
ประธานกรรมการ   

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

1,130,000 หุ้น 
หรือ 0.41%

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

70,035,199 หุ้น 
หรือ 12.83%

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5  ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหาร 12/12 ครั้ง
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5. นางสาวนาฏ ฟองสมุทร

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ 60 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 9 พฤษภาคม 2557  

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 4 วาระ หรือ 9 ปี 

การศึกษา

• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ School of 
   Management, Boston University, USA  
• ปริญญาตรี แพทยศาสตร์บัณฑิต 
   คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
   มหาวิทยาลัย

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่น 122/2015 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน
การค้าและพาณิชย์ รุ่นที่ 9 (TEPCoT9) 

การอบรมในปีที่ผ่านมา ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2557 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจ
สอบ / ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน  /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2560 - 
ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร  
Otium Living Pte., Ltd.

2555 - 
ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิมาแตร์เดอี

2544 - 
ปัจจุบัน

กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จำ�กัด  

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 2 บริษัท
1. กรรมการบริหาร - Otium Living Pte., Ltd.
2. กรรมการผู้จัดการ - บริษัท แน็บนิวตริซายส์ จำ�กัด

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม
2565

148,200 หุ้น  หรือ 0.05%

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

148,200 หุ้น  หรือ 0.03%

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  4/4 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  2/2 ครั้ง             
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6. นายอรินทร์  จิรา

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
อายุ 73 ปี 

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 10 พฤษภาคม 2561 

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน  2 วาระ หรือ 4 ปีี

การศึกษา

• ปริญญาโท MBA, University of California, 
Berkeley สหรัฐอเมริกา  

• ปริญญาตรี สาขา Chemical Engineering, 
University of California, Berkeley, 
สหรัฐอเมริกา

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DCP) รุ่น 155/2018 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การอบรมในปีที่ผ่านมา ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2561 - 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการสรรหาและพิจารณา     
ค่าตอบแทน  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2562 - 
ปัจจุบัน

ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการอิสระ 
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จำ�กัด 
(มหาชน)

2551, 
2552, 
2562

ประธานสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน

2560 - 
ปัจจุบัน

ประธาน 
บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จำ�กัด

2552 - 
ปัจจุบัน

รองประธานและกรรมการ
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2551 - 
2564

ประธานสภา
ที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน ประเทศไทย

2549 - 
2564 

กรรมการที่ปรึกษาอาวุโส 
บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด 

2549 - 
2564

ประธาน 
บริษัท ย่างกุ้ง อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

2553 - 
2564

ประธานกรรมการ 
บริษัท มาบตาพุด อินดัสเทรียลแก๊ส จำ�กัด

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

จำ�นวน 1 บริษัท
ประธานคณะกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการอิสระ   
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 1 บริษัท :
1. ประธานกรรมการ 
    บริษัท อมตะ บีไอจี อินดัสเทรียล แก๊ส จำ�กัด

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/5 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  4/4 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  2/2 ครั้ง            
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7. นายอานันท  ไม้พุ่ม

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 75 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 27 เมษายน 2565

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 1 วาระหรือ 8 เดือน

การศึกษา

• ปริญญาโท   Master Housing Develop-
ment  (เกี่ยวกับการบริหาร การเงินธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์)  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์การเงิน-การธนาคาร 
คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 197/2022 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปีที่ผ่านมา
หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) รุ่นที่ 197/2022 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2565 – 
ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/  กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2561 – 
2565

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน และ กรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เอบิโก้ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)

2554 – 
2555

อาจารย์พิเศษโครงการปริญญาโท
สำ�หรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัย
ขอนแก่น และมหาวิทยาลัย
รามคำ�แหง

2546 – 
2551

ผู้อำ�นวยการโครงการระบบพี่เลี้ยงและ
ผู้อำ�นวยการโครงการพัฒนาระบบที่ปรึกษา
ธุรกิจไทย สำ�หรับผู้ประกอบการ SMEs 
สำ�นักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สสว.) กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์การทำ�งาน

2542 – 
2546

กรรมการผู้อำ�นวยการศูนย์ให้
คำ�ปรึกษาทางการเงินสำ�หรับ
รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดย่อม 
และประชาชน (ศงป.) กระทรวงการ
คลัง 

2541 – 
2542

ผู้จัดการกองทุนให้กู้เพื่อการศึกษา 
(กยศ.) กระทรวงการคลัง

2538 – 
2541 

กรรมการผู้จัดการ
บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แอล พี เอ็น 
จำ�กัด 

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  3/3 ครั้ง     
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  2/2 ครั้ง      
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3 ครั้ง     
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ 1/1 ครั้ง            
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8. นางสาวณัฐรินทร์ ตาลทอง

ตำ�แหน่งเดิม
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 29 มีนาคม 2556

วันที่หมดวาระกรรมการ 27 เมษายน 2565

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 3 วาระ หรือ 9 ปี 

การศึกษา

• ปริญญาโท ภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัย
โคโลราโด รัฐเดนเวอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• หลักสูตร Directors Accreditation Pro-
gram (DAP)  รุ่น 69	

  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)   

• หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่18 ปี 2558  จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)   

• The Executive Program in Energy Liter-
acy for a Sustainable Future (TEA15), 
Thailand

• Tourism Management program for Ex-
ecutives 2018 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

• Ultra Wealth-Invest Like A Master 
(2016), Thailand 

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (วตท) รุ่นที่ 11

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและ
   การพาณิชย์ (TEPCoT7) ปี 2557
• Private Banking : Strategies & Tech-

niques for Growth Independent Private 
Banking Consultant, United Kingdom

• Private Bank – Rebuilding Private 
Banking after the Crisis, โดยสถาบัน VRL,  
Singapore	

• Leadership Greatness - Great Leader, 
Great Team, Great Results, Thailand  

การอบรมในปีที่ผ่านมา ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน

2556 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ / กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน     
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2561 – 
ปัจจุบัน

กรรมการ  
บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จำ�กัด

2557 – 
ปัจจุบัน

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)                

ประสบการณ์การทำ�งาน

2553 – 
2556

ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท หลักทรัพย์ กสิกรไทย จำ�กัด 
(มหาชน)  

2553 – 
2556

ผู้บริหารธุรกิจไพรเวทแบงค์
เครือธนาคารกสิกรไทย                       
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 
2552 

กรรมการผู้จัดการ  
บริษัทหลักทรัพย์ กสิกรไทย จำ�กัด 
(มหาชน)  

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 1 บริษัท :
กรรมการ 
บริษัท ดุสิตธานี พร๊อพเพอร์ตีส์ รีท จำ�กัด

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  2/2 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  1/1 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  1/1 ครั้ง
ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  1/1  ครั้ง                  
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9. นางสาวสุภาวดี  ตันติยานนท์

ตำ�แหน่งเดิม
กรรมการ และกรรมการอิสระ  
อายุ 57 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 11 เมษายน 2562

วันที่หมดวาระกรรมการ 27 เมษายน 2565

จำ�นวนวาระ/จำ�นวนปีที่
ดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวน 1 วาระ หรือ 3 ปี

การศึกษา

• ปริญญาตรี การตลาด , Eastern Michigan 
University, ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	PG Certificate, MIT: Digital Transformation, 
2561

•  PG Diploma: Institute of Direct Marketing, 
ประเทศอังกฤษ

         •  Direct Marketing 2546
         •  Digital Marketing 2556 

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

•  หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 282/2562 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•  Foundation in Design Thinking by IDEO

การอบรมในปีที่ผ่านมา

• Ogilvy Consulting: Certificate on 
   Behavioural Economics
• Ogilvy Consulting: Certificate on 
   Applied Behavioural Science
• Cannes Lion-The School: Certificate on 

Goodvertising
• Cannes Lion-WARC: Marketing Strategy

ประสบการณ์การทำ�งาน

2562 -  
ปัจจุบัน

กรรมการ / กรรมการอิสระ 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2562 – 
ปัจจุบัน

อุปนายก 
สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย

2561 -  
ปัจจุบัน

กรรมการผู้จัดการ 
Creative Spice Co.Ltd., Associated 
Agency of Tribal Worldwide
กรรมการผู้จัดการ ผู้ก่อตั้ง 
Experience Matters Co.,Ltd.

2559 -  
2561

Chief Executive Officer, 
MullenLowe Group Thailand

2555 -  
2559

Digital Service Director, 
Minor International Group 
General Manager, 
Mysale Thailand (JV subsidiary 
of Minor Group)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2553 -  
2555

Regional Consultant, APAC, 
Ogilvy Asia

2549 -  
2553

Managing Director, 
OgilvyOne Thailand

2545 – 
2549

Business Director 
(CRM & Digital), 
Leo Burnett Thailand

2538 – 
2545

Client Service Director, 
OgilvyOne Thailand

2538 – 
2545

Brand Manager (Pond’s), 
Unilever Thailand

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 2 บริษัท 
1. Managing Director Business 
    Development – Creative Spice Co., Ltd.
2. กรรมการผู้จัดการ, ผู้ก่อตั้ง 
    Experience Matters Co., Ltd. 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี

จำ�นวนครั้ง
การเข้าร่วมประชุม ประชุมคณะกรรมการบริษัท  2/2  ครั้ง         
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นายราชเทพ นฤหล้า

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อายุ 52 ปี  

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  26 พฤศจิกายน 2565

การศึกษา

•  Lead to Win at London Business School,  
    UK
•  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ 
    สาขาการตลาดและการเงิน จากสถาบัน
    บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
    มหาวิทยาลัย
•  ปริญญาตรี สาขาการจัดการท่องเที่ยวและ
    การโรงแรม, มหาวิทยาลัยมหิดล 
    International Program 

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

Director Accreditation Program (DAP),
Thai Institute of Directors Association   
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

การอบรมในปีที่ผ่านมา

Director Accreditation Program (DAP), 
Thai Institute of Directors Association   
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

2565 – 
ปัจจุบัน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2561 – 
2565

Director, Head of Marketing 
Thailand & Indochina 
at Friesland Campina Thailand

2560 – 
2561

Senior Director, Head of 
Marketing ASEAN & Pacific 
at Philips Lighting Singapore. 

2557 – 
2559

Director, Head of Consumer 
Marketing Asia Pacific 
at HP Inc Singapore.

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี
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นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร

ตำ�แหน่งปัจจุบัน
เลขานุการบริษัท / 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานกลาง
อายุ 58 ปีี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 13 พฤษภาคม 2556

การศึกษา

• ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์และ
   บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
• ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และ  
   บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรม
หลักสูตรกรรมการ 

• Company Secretary Program (รุ่นที5่7/2014) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• Board Reporting Program (รุ่นที่13/2014) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

• Company Reporting Program (CRP 
9/2014) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  

• Strategic CFO in Capital Markets Program 
รุ่นที่ 2 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
2559 

• Outbound Investment : Legal & Tax 
Strategies จากสถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส  

• พื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Preliminary 
   to Corporate Sustainability) จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การอบรมในปีที่ผ่านมา

• How Lean Six Sigma helps transform 
   your business (In-house Training)
• การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ 
   PDPA สำ�หรับเลขานุการบริษัทจากสมาคม
   บริษัทจดทะเบียนไทย 
• SET Sustainability Reporting Guide 
   ตาม ESG Metrics จากตลาดหลักทรัพย์
   แห่งประเทศไทย
• เจาะลึกการวางระบบบริหารจัดการตาม
   กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562  
   (In-house Training)
• PDPA บังคับใช้...อะไรที่ต้องพร้อม 
   จากหอการค้าไทย
• บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้าน
   ทุจริตคอร์รัปชั่น (In-house Training)
• Guidelines for ESG Integration in Equity 
   Analysis and Presentation in Analyst 
   Research Reports จากสำ�นักงาน
   คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
   ตลาดหลักทรัพย์

ประสบการณ์การทำ�งาน

2554 - 
ปัจจุบัน

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน
บริหารงานกลาง 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 
ปัจจุบัน

เลขานุการบริษัท 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2553 - 
2554

ผู้อำ�นวยการฝ่ายซัพพลายเชน 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  

2552 
-2553

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารการเงิน   
บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)  

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  

ไม่มี

กรรมการ / ผู้บริหาร
ในกิจการที่ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน  

จำ�นวน 4 บริษัท :
1. กรรมการ บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด
2. กรรมการ บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด
3. กรรมการ บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
4. กรรมการ บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำ�กัด

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทโดยนับรวม
การถือหุ้นของ
คู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2565

ไม่มี

ณ วันที่ 
14 มีนาคม 
2566

ไม่มี

การซื้อขายหุ้นระหว่าง
ปี  2565 ไม่มี
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1) บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ    
ที่ประชุม ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
และผูม้สีว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพือ่
ให้มั่นใจว่าการดําเนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่
กอ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทกุชดุ คณะกรรมการ
บรษัิทจะดูแลใหม้กีารจดัทําวสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์ 
เป้าหมาย นโยบาย และงบประมาณประจําปีของ 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและ
แสดงความคิดเห็นเป็นประจําทุกปี เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณา
อนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน     
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
1.1 สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของ

บริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สําคัญ  นโยบายด้าน
ความเสี่ยง งบประมาณประจําปี และแผนธุรกิจ 
กําหนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกต
การนําไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สําคัญ 
รวมทั้งการเข้าร่วมทุน และขายกิจการ

1.2 คัดเลือกกําหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงาน
ของผู้บริหารสม่ําเสมอ (หรือถอดถอนหาก
จําเป็น) และทบทวนการวางแผนสืบทอดงาน       
ให้มีความต่อเนื่อง

�G4W�/GMนาจEน�า1O_�G"กรรมการ4รNCK1

1.3 สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการ
สรรหากรรมการอย่างเป็นทางการและโปร่งใส

1.4 ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการ
เงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้ง
ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ         
เพยีงพอของการควบคมุภายใน  การบรหิารความเสีย่ง 
การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

1.5 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้น รวมทั้งการใช้สินทรัพย์ของบริษัท     
ในทางมชิอบและการกระทําทีไ่มถ่กูตอ้งในรายการ
ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

1.6 เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความ
มั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะ
กรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้สําหรับการกํากับ
ดูแลกิจการที่เหมาะสม และ การปฏิบัติเป็นไป
อย่างมีจริยธรรมที่ดี

1.7 กรรมการสามารถใชด้ลุยพนิจิอยา่งตรงไปตรงมา
ในธุรกิจการงานของบริษัทอย่างเป็นอิสระจาก
ฝ่ายจัดการ และกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด 
กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และ
เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ของตน 

1.8 ติดตามดูแลให้มีการนํากลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏิบัติ  เพื่อให้ผลการดําเนินงานลุล่วงตาม        
แผนงานด้วยดี
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1.  รบัผดิชอบในฐานะผูน้ําของคณะกรรมการในการกํากบั 

ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบริหาร 
และคณะอนกุรรมการอืน่ๆ ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ตาม
แผนงานที่กําหนดไว้

2.   เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุม       
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบ  
วาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในกรณีที่ผู้ที่ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่
กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือ
ประธานกรรมการเป็นสมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร 
หรอืคณะทํางาน หรอืไดร้บัมอบหมายใหม้หีนา้ทีค่วาม
รับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะ
แต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณา
กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3.   เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ   
ในกรณีที่คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน ให้ประธาน
กรรมการบริษัทเป็นผู้ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียใน
เรื่องใดจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น     

4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการ
ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาส   
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

5.   ไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยเปน็
อิสระอย่างแท้จริง

6.   มบีทบาทหน้าทีก่ํากบัดูแลการใช้นโยบาย และแนวทาง
ปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้คํา
แนะนําและสนับสนนุการดําเนินธุรกิจของฝา่ยจัดการ 
แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจําของบริษัท

เดือนประชุม
เวลาประชุม

กรรมการตรวจสอบ 
(ACM)

(09.00 - 12.00)

กรรมการบริษัท (BOD)
(10.00 - 12.00)

บริหารความเสี่ยง
(RISK)

(14.00 - 17.00)

กรรมการบริหาร
(EX. COM)

(10.00-12.00)

ประชุมผู้ถือหุ้น
 (AGM)

(10.00 - 12.00)

มกราคม ศุกร์ที่ 14

กุมภาพันธ์
ศุกร์ที่ 25

(08.30-10.00)
ศุกร์ที่ 25 พฤหัสบดีที่ 17

มีนาคม จันทร์ที่ 14  ศุกร์ที่ 18 ศุกร์ที่ 18

เมษายน พฤหัสบดีที่ 21 พุธที่ 27 

พฤษภาคม พุธที่ 11 ศุกร์ที่ 13 พฤหัสบดีที่ 12

มิถุนายน  ศุกร์ที่ 17 ศุกร์ที่ 17

กรกฎาคม ศุกร์ที่ 15

สิงหาคม
พุธที่ 10

(09.00-11.00)
พุธที่ 10

(11.00-12.00)
ศุกร์ที่ 19

กันยายน  ศุกร์ที่ 16 ศุกร์ที่ 16

ตุลาคม ศุกร์ที่ 14

พฤศจิกายน พฤหัสบดีที่ 10 จันทร์ที่ 14
พุธที่ 16

(14.30-16.30)

ธันวาคม  ศุกร์ที่ 16
ศุกร์ที่ 16

(09.30-12.00)

ตารางประชุมปี 2565
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การจััดประชุุมคณะกรรมการ
ฝ่่ายจััดการจะมีีการนัดหมายตารางการประชุุมคณะ
กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ล่่วงหน้้าเป็็น
รายปีใีห้กั้ับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�ง จััดส่่งวาระการประชุุมให้้คณะกรรมการ
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพื่่�อให้้มีีเวลาในการศึกษาข้้อมููล
วาระการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�เหมาะสมเป็็น
ประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่าองค์์ประกอบและ
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้
ดุุลพินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ เนื่่�องด้้วยประธาน
กรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้พิ้ิจารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระท่า่นหนึ่่�งให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�
ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
ร่่วมกัับประธานกรรมการอันเป็็นการส่งเสริิมให้้ เกิิดการ
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่าย
จััดการ 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาและคััดเลืือกคุุณสมบัติิ
กรรมการ
บุุคคลที่่�จะมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีี
คุุณสมบััติิดัังนี้้� 
1. 		ไม่่จำำ�กัดเพศ
2. 		เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีประวััติิด่่างพร้้อย ไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี 
3. 		เป็น็ผู้้�มีวิสิัยัทััศน์แ์ละสามารถมองภาพรวมที่่�สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทได้้ดีี 
4.		 เป็็นผู้้�มีีมนุุษย์์สััมพัันธ์์ดีี มีีคุุณธรรม และมีีบุุคลิิก          

ที่่�เหมาะสม 
5.		เป็็นผู้้�มีทัักษะในการสื่่�อความอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
6. 		เป็น็ผู้้�มีแนวคิดิทางธุุรกิจและการตัดัสิินใจอย่า่งเป็น็ระบบ 
7. 		เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความเข้้าใจด้านการเงินิ หรืือด้้านพาณิิชยกรรม 

หรืือด้า้นอุุตสาหกรรมและมีปีระสบการณ์เ์กี่่�ยวกับัการ
บริิหารธุุรกิิจ 

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการ 
1. เป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิของกรรมการตรงตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ 
2. 		กรรมการทั้้�งคณะควรมีคีวามเชี่่�ยวชาญหลากหลายที่่�

เป็็นประโยชน์์ต่่อการกาหนดทิิศทาง และควบคุุมการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
1) 		บุุคคลต้อ้งมีคีุุณสมบััติิของกรรมการตรงตามที่่�กำำ�หนดไว้้
2) 		เป็็นกรรมการที่่�สามารถปฎิิบััติิหน้้าที่่�แสดงความคิิดเห็็น  

โดยใช้้ดุุลยพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ และมีี
จริยิธรรมโดยยึึดถือืประโยชน์์ขององค์์กรเป็น็หลักั โดย
ไม่่ได้้คำำ�นึงถึึงเฉพาะประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือตนเอง

3) 		มีคีุุณสมบััติิครบถ้ว้นตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯกำำ�หนด 
และเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ดัังต่่อไปนี้้� 
• 	ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมด ในบริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วมหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (นัับรวมบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องมาตรา 258 ตามกฎหมายหลัักทรััพย์) 

•	 ไม่มี่ีส่่วนร่่วมในการบริหิารงานรวมทั้้�งไม่่เป็็นลูกูจ้า้ง 
พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มี
อำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั  บริษิัทัในเครืือ  บริิษััทร่ว่ม   
หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยต้้องไม่่มีีผล  
ประโยชน์ห์รืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

• 	ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ ไม่่มีีผลประโยชน์์หรืือ
ส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมทั้้�งในด้้าน     
การเงิินและการบริิหารงานของบริิษััท บริิษััท          
ในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง
ในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

• 	ไม่่เป็็นญาติิสนิิทกัับผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
บริิษััท บริิษััทในเครืือ บริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�     
อาจมีความขััดแย้้ง และไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้                   
เป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการ              
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
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•	 เปิดิเผยความสััมพันัธ์์ใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ขาดความเป็็น
อิิสระ แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้้ างของ                          
คณะกรรมการ
ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายเกี่่�ยวกัับความ     
หลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยไม่่มีีข้้อ
จำำ�กัดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การศึึกษา เพศ ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้าน ซึ่่�งปััจจุุบันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 3 ท่่าน จากกรรมการ            
7 ท่่าน และมีีความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนินิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งบััญชีีการเงิิน ด้้านอุุตสาหกรรม
และวิศิวกรรม ด้า้นการขายและการตลาด ด้า้นการแพทย์์
และด้้านธุุรกิิจการเกษตร

กระบวนการในการคััดเลืือกกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณาสำำ�หรัับการคัด
เลืือกกรรมการใหม่่ ซึ่่�งจะต้้องพิิจารณคุุณสมบััติ ิประสบการณ์ 
ความเหมาะสม และความสามารถในการปฎิิบััติิงานต้้อง
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท          
ในฐานะกรรมการของบริิษััท ตลอดจนความหลากหลาย
ในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ ซึ่่�งการเสนอกรรมการใหม่่ 
จะต้้องเป็็นไปตามข้้อกฎหมาย พรบ.มหาชน

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
การแต่ง่ตั้้�งกรรมการของบริษิัทัให้้กระทำำ�โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ต้้องมีี คุุณสมบััติิ
และไม่่มีี ลัักษณะต้้องห้้ามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดย                           
คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าห้้าคน (5 คน)   
เลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ตามหลัักเกณฑ์์และ     
วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
1)		 ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสียีงเท่า่กัับหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่หนึ่่�งเสียีง
2)		ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนน

เลืือกกรรมการเป็น็รายบุุคคล คราวละคน หรืือคราวละ
หลายๆ คนตามแต่่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร     
แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วย

คะแนนที่่�มีีตามข้้อ 1 ทั้้�งหมดจะแบ่่งคะแนนเสีียง       
แก่่คนใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3)		บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา   
เป็็นผู้้�ได้รั้ับการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่กับัจำำ�นวนที่่�
พึึงจะมีี หรืือพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคล
ซึ่่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่า 
เกิินกว่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือพึึงจะเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
ในการประชุุมสามััญผู้้� ถืื อหุ้้� นประจำำ�ปีีทุุ กครั้้� ง                       

ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม (1 ใน 3) เป็็น
อััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น          
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�ง  
ในสาม กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งตามข้้อนี้้�อาจได้้รัับ
เลืือกตั้้�งให้้เข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้   

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอื่่�น 
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือก
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท มหาชน จำำ�กัด เข้้าเป็็น
กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  
เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน        
(2 เดืือน) บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ
กรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการนั้้�น ต้้อง
ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3 ใน 4) 
ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย
นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริหิาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาหรืือรัับทราบ ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่่อย    
ดัังกล่่าวมีีสิิทธิิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้
มีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ คณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ ประธานกรรมการบริิษััท และ
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ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อ
กำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงานและความรัับผิิดชอบของ
แต่่ละตััวแทนที่่�ชััดเจน ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีความ
โปร่่งใส มีีการจัดสรรหน้้าที่่� มีีความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน
และเป็็นระบบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการ
บริษิัทัที่่�เป็น็กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ 
ตรวจสอบทุุกคนมีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจ และมีปีระสบการณ์์
การทำำ�งาน โดยมีี นายอานัันท  ไม้้พุ่่�ม กรรมการ           
ตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญและ
ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน  คณะกรรมการ  
ตรวจสอบจะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีรายงาน
ทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอมีีระบบควบคุุม
ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน ที่่� เหมาะสมและ               
มีีประสิิทธิิผล  

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1)	สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิิน

ประจำำ�ปี ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�บริิหารที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ดููแลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ให้้ตรงต่่อ
ความจริิง ครบถ้้วน  เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ 

2)	สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย 

3)	พิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงรายการ       
ที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจจะเป็็นข้้อขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์  

4)	ดูแูลให้บ้ริษิัทัมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5)	พิิจารณาคััดเลืือก / แต่่งตั้้�ง/ ถอดถอน / และเสนอ
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

6)	สอบทานความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน และ
ติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

7)	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ให้้ความเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง/โยกย้้าย/        
เลิกิจ้า้งหัวัหน้า้สายงานที่่�ปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน 

8)	สอบทานกระบวนการ การป้องกัันการเกิิด
คอร์์รััปชั่่�นให้้มีีมาตรการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุม
เหมาะสมในการเป็็น บริิษััทแนวร่่วมปฎิิบััติิ             
ภาคเอกชนไทยต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชั่่�น (CAC) 

นายอริินทร์์ จิิรา ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวนาฏ ฟองสมุุทร กรรมการตรวจสอบ

นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม กรรมการตรวจสอบ

นางสาวนาฏ ฟองสมุุทร ประธานกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่า่ตอบแทน

นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายอริินทร์์ จิิรา กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ และกรรมการ ของคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็น
กรรมการอิสระของบริิษััท ทั้้�งคณะหรืือร้้อยละ 100    
ซึ่่�งเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ก์ารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และ 
ASEAN CG

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
1)	พิจิารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�คุุณสมบััติิ

เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท และเสนอแนะต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทัให้น้ำำ�ชื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถือื
หุ้้�นเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

2)	พิจารณา คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�คุุณสมบัติัิ
เหมาะสมเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเสนอ
แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้อนุุมััติิ 

3)	นำำ�เสนอแนวทางในการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การ
พิจิารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริหิารระดัับจัดัการ
ของบริิษััท
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4)	พิจารณากลั่่�นกรองอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ 
เพื่่�อเสนอแนะให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขออนุุมัติัิ
ต่่อที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	นำำ�เสนอแนวทางออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิซ้ื้�อหุ้้�น
ของกรรมการและพนักงาน เพื่่�อนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และคณะกรรมการ 
กลต. อนุุมัติิ

6)	พิิจารณาจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิซ้ื้�อหุ้้�นของ
กรรมการและพนักงานที่่� ไ ด้้ รัับอนุุมััติิ  ใ ห้้แก่่
กรรมการและพนักงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
ของโครงการ

ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการ         
สรรหาฯ ได้้มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  

 7.3.3 คณะกรรมการบริิหาร

นางสาวรุ่่�งฉััตร บุุญรััตน์์ ประธานกรรมการบริิหาร

นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ กรรมการบริิหาร

นายกิิตติิ  วิิไลวรางกููร กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1)	ช่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการบริิหาร

จััดการ โดยจััดให้้มีีกลยุุทธ์์และนโยบายในการ
ประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้รัับ
อนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท  

2)	พิิจารณางบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ก่่อน     
นำำ� เสนอต่่อที่่� ประชุุ มคณะกรรมการบ ริิ ษััท                 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ

3)	จัดเตรีียมและนำำ�เสนอกลยุุทธ์์  แผนธุุรกิิจและ     
การดำำ� เ นิินงานใ ห้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท                 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ 

4)	พิจารณาการเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ๆ ของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริิษัทัฯ ก่อ่นนำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมัติิ 

5)	ทบทวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิและ  
ที่่�มิใิช่่ธุุรกรรมปกติิของแต่่ละสายงานธุุรกิจเป็็นระยะๆ

6)	จัดประชุุมทุุกเดืือนเพื่่�อทบทวนและให้ค้วามเห็น็ต่อ่
รายงานผลกำำ�ไรขาดทุุนประจำำ�เดืือนที่่�รายงานโดย
ฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท มอบหมายและคณะกรรมการบริิหาร        
เห็็นชอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริหิาร 
ได้้มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง 

7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นางสาวนาฏ  ฟองสมุุทร ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายอริินทร์ จิิรา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายอานัันท  ไม่่พุ่่�ม กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
1)	ช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีกลยุุทธ์์และมาตรการ
ในการควบคุุมความเสี่่�ยง

2)	ทบทวนความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริษิัทัฯ กำำ�หนดขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และ 
ควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล

3)	ร่วมกัับฝ่่ายจััดการในการทบทวนกลยุุทธ์์ รููปแบบ
และขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงานที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การ         
ลดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ

4)	ทบทวนรายงานของฝ่า่ยจัดัการในเรื่่�องขั้้�นตอนที่่�ได้้
ดำำ�เนิินการ เพื่่�อการกำำ�กับัดูแูลและควบคุุมความเสี่่�ยง 
ต่่างๆของบริิษััทฯ 

5)	ปฏิบัิัติกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมาย
และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นชอบด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงได้้มีีการจััดประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง 
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�บริิหาร 
สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารจำำ�นวน 15 ท่่าน ดัังมีีรายนามผู้้�บริิหารระดัับสููง 15 ท่่านดัังต่่อไปนี้้�	

1. นายราชเทพ นฤหล้้า    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นางพััฒน์์นรีี สิิริิเลิิศวรการ     ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินและการบัญชีี

3. นายสรยศ อริิยะทรัพย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฎิิบััติิการ

4. นายภััทร ตะนัังสููงเนิิน      ที่่�ปรึึกษา ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5. นายสุุรเดช ศรีีสุุวรรณ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานกลยุุทธ์์ทางเทคโนโลยีและ
ทรานฟอร์์เมชั่่�น

6. นายเอกริินทร์์  พิินิิจ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายงานขายและการตลาด

7. นางสาวศิิริิวรรณ ฟิิเนท์์                 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานทรััพยากรมนุุษย์

8. นายสุุร ศิิวิิลััย                             รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานซััพพลายเชน

9. นายประสิิทธิ์์� สุุรเชษฐพาณิิช รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานบริิหารคุุณภาพ

10. นายรุ่่�ง ศรอิินทร์์ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานวิิศวกรรม

11. นายปรีีชา หอมจัันทร์์ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส สายงานการผลิิต 

12. นายไพฑููรย์์ เอี่่�ยมศิิริิกุุลมิิตร รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหารงานกลาง

13. นางสาวสุุมนา เกิิดขัันหมาก รองกรรมการผู้้�จััดการ สำำ�นัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

14. นางสาวนิิดาพร  พีีรพรวิิพุุธ รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานธุุกิิจรัับจ้้างผลิิต

15. นางสาวพลอยนภััส พุุทธิิสงกรานต์์  ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีี

หมายเหตุุ รายชื่่�อลำำ�ดัับที่่� 1-11 และ 15 เป็็นผู้้�บริิหารตามนิิยาม กลต.

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง นายราชเทพ นฤหล้้า เป็็นประธาน       
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ท่่านใหม่่ มีีผลลตั้้�งแต่่วัันที่่�          
26 พฤศจิิกายน 2565 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)
1)	รับผิิดชอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ  

บริิษััทฯ กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และการ
บริิหารงานประจำำ�ตามนโยบายของบริษิัทัให้เ้ป็็นไป
ตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทาง     
ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหารได้้กำำ�หนดไว้้

2)	ประสานงานกัับหััวหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน 
และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  เพื่่�อให้ด้ำำ�เนินิการ
ทางธุุรกิจ รวมทั้้�งการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทั
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งนโยบายของบริิษััทและหลััก                  
ธรรมาภิิบาล

3)	กำำ�กับ ดููแล และสนัับสนุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพใน
การบริิหารจัดการทรััพยากรมนุุษย์ที่่�สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุมอำำ�นาจ  
และความรัับผิิดชอบ

4)	พิจารณาอนุุมัติิสั่่�งจ่่ายเงิินเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมของ
บริิษััทภายในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท      
ได้้กำำ�หนดไว้้
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5)	มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือหลายคน
กระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนตามที่่�เห็น็สมควร
ได้้ ภายในขอบเขตแห่่งอำำ�นาจที่่�ได้้รัับ  โดยการ    
มอบหมายดัังกล่่าวต้้องไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับคำำ�สั่่�งที่่�
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ
บริิหารได้้กำำ�หนดไว้้

6)	มีีอำำ�นาจอื่่�นๆ ตามที่่�ข้้อบัังคัับการทำำ�งานได้้กำำ�หนดไว้้ 
และให้้รวมถึึงอำำ�นาจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
ตามที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
กรรมการบริิหารมอบหมาย

ทั้้�งนี้้�การอนุุมัติิรายการดังกล่่าวข้้างต้้น จะต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�ทำำ�ให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบหมายจากประธาน           
เจ้า้หน้้าที่่�บริิหารสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�
อาจจะมีคีวามขัดัแย้ง้ มีส่ี่วนได้เ้สียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งการ
อนุุมัตัิริายการในลักัษณะดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริหิาร และ/หรืือที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)  เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมัติิรายการดัังกล่่าว ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯหรืือ
บริิษััทย่่อยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

  

โครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการที่่�       
ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยได้้จััดค่่าตอบแทนให้้ดัังนี้้�

1. เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง
2. เบี้้�ยประชุุมรายไตรมาส
หมายเหตุุ: นอกจากค่่าตอบแทนกรรมการที่่�กล่่าวข้้างต้้น  

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารยัังได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ  ได้้แก่่ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าสััมมนาอบรมหลัักสููตรของ IOD และสถาบััน

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฎิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ แต่่ไม่่มีีค่่า

ตอบแทนอื่่�น เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ ยกเว้้นเฉพาะประธานกรรมการ

บริษัิัทและประธานกรรมการบริหิารที่่�มีรีถประจำำ�ตำำ�แหน่่งเท่า่นั้้�น 

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร  
1)	ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการรวมของกรรมการทุุกท่่าน

ในปี ี2565 จำำ�นวน 9  ท่า่น เท่า่กับั 3,499,065 บาท      
 	 (โปรดดููรายละเอียีดตามเอกสารแนบ ตารางค่่าเบี้้�ย

ประชุุมกรรมการสำำ�หรัับปีี 2565)
2)	ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ในปีี 2565 จำำ�นวน 16 ท่่าน เท่่ากับั 58,648,423 บาท   
3)	ค่าตอบแทนอื่่�น ๆ  
	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของผู้้�บริิหารรวม 16 ท่่าน

ในปีี 2565 เท่่ากัับ 841,023 บาท

รายละเอีียดของค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 2564 (บาท) 2565 (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ และเบี้้�ยรายปีี  3,780,000  3,499,065

ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 51,964,836 58,648,423 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของผู้้�บริิหาร               950,721                841,023

เปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2564 และ 2565
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โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

รายชื่่�อ / ตำำ�แหน่่ง

ค่าเบี้ยกรรมการ
รวม

ค่่าตอบแทน
กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิหาร

กรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง

กรรมการ
สรรหา/
พิจารณา

1 นางจินตนา บุุญรััตน์์ –	 ประธานกรรมการ
340,000 - - - - 340,000

2 นายกิิตติิ วิิไลวรางกููร –	 กรรมการ
–	 กรรมการบริิหาร
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

210,000 - 240,000 40,000 - 490,000

3 นายพิิชััย จิิราธิิวััฒน์์ –	 กรรมการ
–	 กรรมการบริิหาร 210,000 - 240,000 - - 450,000

4 นางสาวรุ่่�งฉัตัร บุุญรััตน์์ –	 กรรมการ
–	 ประธานกรรมการบริิหาร 210,000 - 480,000 - - 690,000

5 นางสาวนาฏ ฟองสมุุทร –	 กรรมการอิิสระ
–	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน
–	 กรรมการตรวจสอบ
–	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

210,000 180,000 - 70,000 40,000 500,000

6 นายอริินทร์ จิิรา –	 กรรมการอิิสระ
–	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
–	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

210,000 220,000 - 50,000 20,000 500,000

7 นายอานัันท ไม้้พุ่่�ม –	 กรรมการอิิสระ
–	 กรรมการตรวจสอบ
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
–	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

138,131 108,846 - 30,000 10,000 286,978

8 นางสาวณััฐริินทร์ ตาลทอง –	 กรรมการอิิสระ
–	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
–	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
–	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

71,868 78,351 - 10,000 10,000 170,219

9 นางสาวสุุภาวดีี ตัันติิยานนท์์ –	 กรรมการอิิสระ 
71,868 - - - - 71,868

รวม 1,671,867 587,197 960,000 200,000 80,000 3,499,065

หมายเหตุุ:  ลำำ�ดัับ 8-9 หมดวาระกรรมการ 27 เมษายน 2565
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิทัฯ ใหค้วามเทา่เทยีมกนัทัง้กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิารโดยโครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการทกุทา่น 
ดังนี้  

รายละเอียดค่าตอบแทน
ปี 2565

ค่าตอบแทน
(บาทต่อครั้ง)

เบี้ยประชุม
(บาทต่อไตรมาส)

คณะกรรมการบริษัท
• ประธานกรรมการ
• กรรมการ

20,000
10,000

60,000
40,000

คณะกรรมการบริหาร
• ประธานกรรมการ
• กรรมการ

20,000
10,000

60,000
30,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ 

20,000
10,000

45,000
35,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

20,000
10,000

-
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- ประธานกรรมการ
- กรรมการ

20,000
10,000

-
-

ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นนอกเหนือจาก
ค่าตอบแทนเบี้ยประชุมและเบี้ยไตรมาส

เฉพาะประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
ที่มีรถประจําตําแหน่ง

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พจิารณา
กําหนดอัตราการจ่ายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ     
กบัผูบ้รหิารระดับสงู โดยพิจารณาจากคะแนนประเมินผล
การปฏิบัติงานและแบบประเมินตนเอง และผลการ
ประกอบการโดยรวมของบรษิทั เพือ่นําเสนอขออนมัุตจิาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จ่าย              
ค่าตอบแทนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่ง
ประกอบด้วย เงินเดือน รถประจําตําแหน่งพร้อมคนขับ  
สวัสดิการของบริษัท กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และโบนัส   
ซึ่งขึ้นอยู่กับผลประกอบการของบริษัท



136136 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2.	ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ
	 บริิษััทมีีรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่งแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง  

บริิษัทัไม่ม่ีกีารให้้ค่่าตอบแทนแก่ก่รรมการหรืือพนักังาน 
ในลัักษณะหุ้้�น หุ้้�นกู้้� หรืือหลัักทรััพย์อื่่�นใดๆ

7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับพนัักงาน
การเปลี่่่��ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในช่่่�วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯมีีจำำ�นวนพนักงานรวมทั้้�งสิ้้�น ดัังนี้้�
• 	 ณ วััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2563  มีีจำำ�นวนพนักงานทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 1,193 คน
• 	 ณ วััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2564  มีีจำำ�นวนพนักงานทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 1,004 คน
• 	 ณ วััั�นที่่่�� 31 ธัันวาคม 2565  มีีจำำ�นวนพนักงานทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 1,337 คน
เนื่่�องจากผลกระทบของสถานการณ์์ COVID-19 

ประกอบกัับมีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯอย่่างต่่อเนื่่�อง ในแต่่ละปีีจำำ�นวนแรงงานจึึงมีี
การลดลงเป็็นไปตามความเหมาะสมของการประกอบ
ธุุรกิจ บริิษััทฯไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงาน    
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนพนักงานโดยคำำ�นึงึ
ถึงึความเหมาะสมและเป็น็ธรรมตามความรู้้� ความสามารถ 
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน และยัังให้้
สอดคล้้องกัับค่า่เฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมเดีียวกััน อีีกทั้้�งยััง
ต้้องให้้มีีความเหมาะสมกัับการขยายตััวของธุุรกิจ และ  
การเติิบโตของบริิษััทด้้วย      

ปััจจุุบันค่่าตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ มีีการจ่าย          
ผลตอบแทนให้้แก่่พนักงานในลัักษณะต่่างๆ ได้้แก่่ เงิินเดืือน  
เงิินโบนััส ค่่าล่่วงเวลา และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่นค่่า        
ยานพาหนะ และค่่าโทรศััพท์ตามหน้้าที่่�ปฏิิบััติิ เป็็นต้้น     
อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดให้้มีีสวััสดิิการในรููปแบบของเครื่่�องแบบ
พนัักงาน สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาล กรมธรรม์์ประกััน
ชีีวิิตและอุุบััติิเหตุุแบบกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้� ในการจ่่ายค่่าตอบแทน
ของพนักังานจะเชื่่�อมโยงกับัการวัดัผลการดำำ�เนิินงานของ
พนักงานทุุกระดับัในรูปูแบบของดัชันีีวััดผลการปฏิบิัติัิงาน
หรืือดััชนีีชี้้�วััด (KPI) และเครื่่�องมืือวััดอื่่�นๆ ซึ่่�งผู้้�บัังคัับ
บัญัชาจะต้้องทำำ�การประเมิินผลพนักงานแต่่ละคน โดยการ
ขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีและการจ่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีีจะขึ้้�น
อยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานตามการประเมินิผลหรืือดัชันีชีี้้�วััด 
(KPI) และเครื่่�องมืือวััดอื่่�นๆ ในแต่่ละปีี  

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนระยะยาวบริิษััทฯ มีีการจัดตั้้�ง
กองทุุนเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ทุุกๆ คน  
ในองค์์กร  พร้อ้มทั้้�งได้้มีีการจัดัตั้้�งสหกรณ์ออมทรัพัย์มาลีี
สามพราน จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นการออมทรััพย์และบรรเทา  
ความเดืือดร้อ้นแก่พ่นักงานที่่�เป็็นสมาชิกิสหกรณ์ใ์นกรณีี
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินเป็็นการส่่วนบุุคคล

รวมทั้้�งมีีนโยบายช่่วยเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทในการรักัษาและจูงูใจพนักังานกลุ่่�ม
บริิษััทที่่�มีีความสามารถเอาไว้้  ซึ่่�งจะได้้รัับผลประโยชน์์     
ในรููปของการให้้รางวััล เช่่นการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง สำำ�หรัับ      
ผลงานที่่�ผ่่านมาเพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการสร้้างผลงาน       
ในอนาคตทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับพนักงาน

ปีี 2565

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 18 66,166,951

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 18 999,975

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
1.	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	  บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนบุุคลากร(ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ที่่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ 
เลขานุุการบริิษััท
ด้ว้ยพระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ฉบับที่่� 
4 พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 บััญญััติิให้้คณะกรรมการ
ต้้องจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการของ
บริษิัทัในนามของบริษิัทัหรืือคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่ง่ตั้้�ง
บุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิและประสบการณ์ที่่�เหมาะสมทำำ�หน้้าที่่�
เลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งให้้ 
นายไพฑููรย์ เอี่่�ยมศิิริกิุุลมิตร เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2556 โดยมีีคุุณวุุฒิ และคุุณสมบััติิ 
ตลอดจนหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

คุุณวุุฒิิ และคุุณสมบัติิ
•	 ปริิญญาตรีี
•	มี ความรู้้�เรื่่�องหลักักฎหมายต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษัทั 

และ ก.ล.ต.
•	มี มนุุษยสััมพัันธ์์และความสามารถสื่่�อสารดี
•	มี ความรู้้�เรื่่�องบรรษััทภิิบาล

ขอบเขตหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของเลขานุุการ
บริิษัทั
1)	เป็็นที่่�ปรึึกษาและเลขานุุการของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะอนุุกรรมการ
2)	เป็็นศููนย์์กลางของการสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

ประเภทค่่าตอบแทน 2565(ล้้านบาท)

เงิินเดืือนรวม 423.46

เงิินรางวััล 21.01

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 7.63

เงิินสมทบประกัันสัังคม 7.19

เงิินสมทบกองทุุนทดแทน 0.45

ค่่าล่่วงเวลา 39.14

รวม 498.88

3)	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดังต่่อไปนี้้�
• 	 ทะเบีียนกรรมการ
• 	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการและรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท
•	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น
4)	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดย

กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
5)	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ประกาศกำำ�หนด
6)	ดููแลเปิิดเผยข้้อมููล และการรายงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ ยังัมีีทีีมงานนัักลงทุุนสััมพันัธ์์ โดยมีีนายไพฑูรูย์์ 
เอี่่�ยมศิิริกิุุลมิตร ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการสายงาน
บริิหารงานกลาง ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น          
นัักลงทุุนทั้้�งที่่�เป็็นสถาบัันและรายย่่อย ตลอดจน                 
นัักวิิเคราะห์์สถาบััน นััดหมายเข้้าเยี่่�ยมชมบริิษััท พบปะ
พููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และจะเผยแพร่
ข้้อมููลขององค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป   
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ และนัักลงทุุน         
อีีกทั้้�งยัังมีีช่่องทางในการสื่่�อสารกับนัักลงทุุน ติิดต่่อ      
02-080-7899 ต่่อ 1131 และ 1135;  เว็็บไซต์นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ  ir@malee.co.th   
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สำำ�นักตรวจสอบภายใน
บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในบริิษััทเอง โดยมีี
นางสาวพรมณีี แก้้วใจรัักษ์์ เป็็นผู้้�จััดการส่่วนสำำ�นักตรวจ
สอบภายในของบริษิัทัในปี ี2565 โดยรายงานตรงต่อ่คณะ
กรรมการตรวจสอบ  

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นางสาวนาตยา โลหะสาร 
ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีีงบการเงิินรวม เป็็นผู้้�ควบคุุม
ดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีใหม่่ของ 
บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อยในรอบระยะเวลาบััญชีีปี ี2565 ซึ่่�ง
สัังกััดสำำ�นักงานสอบบััญชีีเดีียวกััน โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาต ดัังนี้้� 

1. นายศุุภชััย ปััญญาวััฒโน ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3930 และ/หรืือ

2. นายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์    ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5813 และ/หรืือ

3. นายปรีีชา อรุุณนารา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5800 และ/หรืือ

4. นางสาวสุุทธิิรัักษ์์ ฟัักอ่่อน        ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7712

ค่่าตอบแทน 2564 2565

1.ค่่าสอบบััญชีีบริิษัทั 2,450,000 บาท 2,450,000 บาท

2.ค่่าบริิการอื่่�นๆ - -

รวม 2,450,000 บาท        2,450,000 บาท

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2564 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 
มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

โดยกำำ�หนดอัตัราค่า่ตอบแทนในการตรวจสอบงบการ
เงินิบริษิัทัฯ ปีลีะไม่เ่กินิ 2,450,000 บาท และในส่ว่นของ
บริิษััทย่่อยอีีก 1,300,000 บาท รวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 
3,750,000 บาท ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�น เช่น่ ค่่าพาหนะ
เดิินทางปฏิิบััติิงานต่่างจัังหวััด ฯลฯ ตามที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำำ�เสนอ 

ผู้้�ควบคุุมดููแลบริิษัทัในต่่างประเทศ
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้นายภััทร ตะนัังสููงเนิิน ตำำ�แหน่่ง
ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแล
บริิษััทในต่่างประเทศและข้้อมููลการติดต่่อในประเทศไทย 

หมายเหตุุ : 	 * ไม่่รวมค่่าตอบแทนอื่่�นๆได้้แก่่ ค่่าพาหนะเดิินทางปฎิิบััติิงานต่่างจัังหวััด, ค่่าที่่�พัักต่่างจัังหวััด
	     		  **ค่่าอ่่านรายงานประจำำ�ปี Non Audit Fee  -  ไม่่มีี  -
			ทั้้   �งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นบุุคคลอิิสระ และไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือความขััดแย้้ง
			   ทางผลประโยชน์์ใดๆ กัับบริิษััทฯ
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คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินงานตามหลักการ 
กํากับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรฐานจริยธรรม จรรยาบรรณ
การดําเนินธุรกิจ และกรอบการบริหารจัดการด้านความ
ยั่งยืน เพื่อพัฒนาและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี    
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง อันเป็นการ
สรา้งความเปน็ธรรมและความเชือ่มัน่แกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
ทกุกลุม่ และพฒันาไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื เพือ่มุง่สูก่าร
เป็นองค์กรโปร่งใสและมีคุณธรรมบนพื้นฐานของความ
ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น      
ทกุรปูแบบ ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดท้ําหนา้ทีเ่ปน็
ผู้ควบคุมและกํากับการดําเนินงานด้านการกํากับดูแล
กิจการด้วยตนเอง โดยสรุปสาระสําคัญในปี 2565 ได้ดังนี้

•  ทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธรุกจิ 
รวมทัง้กฎบัตรคณะกรรมการบรษิทัฯ และ คณะกรรมการ
ชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) โดยคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา แล้วเห็น
วา่ บริษัทฯ ไดน้าํหลกัปฏบิตัขิอง CG Code ทัง้ 8 หลกั
ปฏิบัติ มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจ
ของบรษิทัฯ แล้ว อย่างไรก็ตาม ในส่วนของแนวปฏบัิติ
เรื่องใดใน CG Code ที่ยังไม่เหมาะสมกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารร่วมกับฝ่ายจัดการพิจารณา
ทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจําทุกปี และนําเสนอ
มาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป
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•  ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ   
คณะกรรมการชดุยอ่ยใหเ้ปน็ไปตามนโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดี 

•  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อให้
สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการ และนํา      
ผลการประเมินดังกล่าวไปพัฒนาปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งให้มีการรายงานสรุป 
ผลประเมนิคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นําเสนอต่อผู้ถือหุ้น       
ในรายงานประจําปีให้ได้รับทราบ 

ทั้งนี้ สําหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ไดใ้ชแ้บบฟอรม์การประเมนิตามตวัอยา่งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่างๆ ที่สําคัญ ดังนี้

•  ในส่วนของ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประกอบด้วย 4 หัวข้อ คือ โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองคณะกรรมการ, การประชมุคณะกรรมการ, 
บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ, 
เรื่องอื่นๆ ได้แก่ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ      
การพัฒนาตนเองของกรรมการ ซึ่งผลการประเมิน   
โดยรวมปี 2565 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
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•		 ในส่่วนของ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประกอบด้้วย  
10 หััวข้้อ คืือ ความเป็็นผู้้�นำำ�, การกำำ�หนดกลยุุทธ์์,    
การปฎิิบััติิตามกลยุุทธ์์, การวางแผนและผลปฏิิบััติิ
ทางการเงิิน, ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ,         
ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก, การบริิหารงานและ     
ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร, การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง, 
ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และคุุณลัักษณะ  
ส่ว่นตััว ซึ่่�งผลการประเมิินปีี 2565 โดยรวมอยู่่�ในระดัับ      
“ดีีเยี่่�ยม” 

•		จั ัดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการที่่�ไม่่เป็็น    
ผู้้�บริิหาร โดยปราศจากการมีีส่่วนร่่วมของฝ่่ายจััดการ 
ให้้สอดคล้้องตามหลัักการกํํากัับดููแลกิจการ เพ่ื่�อเปิิด
โอกาสให้้กรรมการอิสระได้้อภิิปรายปัญหาต่่างๆ     
เกี่่�ยวกัับการจัดการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างอิิสระ  

•		จั ัดให้้มีีการรายงานสรุุปผลการดํําเนิินงานของ         
คณะกรรมการทุุกคณะ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน
รายงานประจำำ�ปีีให้้ได้้รัับทราบ 

•		 ด้า้นการเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส คณะกรรมการ
บริษิัทัได้จั้ัดให้้มีีการทำำ�รายงานข้อ้มููลประจำำ�ปีแบบ 56-1 
One Report ตลอดจนเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงาน     
ของบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาส และข้้อมููลสํําคััญอื่่�นๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง สํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และประชาชน
ทั่่�วไป ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญครบถ้้วน เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ 
และทัันเวลาผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งเว็็บไซต์ของ ตลท. 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยมีีเลขานุุการบริิษััทและ
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธัั เป็็นหน่่วยงานหลัักในการ       
เผยแพร่่ข้้อมููล

•		ด้ ้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในทุุกปีีคณะกรรมการเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
เป็็นการล่ว่งหน้า้เป็น็ระยะเวลา 2 เดือืน ก่อ่นที่่�จะมีีการ
กำำ�หนดวาระการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์เ์พ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสํําหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) 

•		ด้ ้านการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะ
กรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจํําปีีทุุกปีี โดยได้้ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ
ทุุกเรื่่�องแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมเป็็นระยะ
เวลานาน ได้้แก่่ วััน เวลา สถานที่่� วาระการประชุุม 
ตลอดจนข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้อง
ตััดสิินใจในที่่�ประชุุม กฏเกณฑ์์ต่่างๆในการประชุุม      
โดยได้้เปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งบนเว็็บไซค์์และจััดส่่งเอกสาร
ไปให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นระยะเวลานานเพีียงพอ       
เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลประกอบการ
ประชุุมล่่วงหน้า้ รวมทั้้�งอํํานวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
ได้้ใช้้สิทิธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
อย่า่งเต็ม็ที่่�ควบคู่่�กับัการจัดัให้มี้ีมาตรการความปลอดภัยั
ในการเข้้าร่่วมประชุุมภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของ COVID-19

•		 การกํํากับัดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider Trading) 
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ ์คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้อก
เป็น็ระเบียีบแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายใน โดยให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และ ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 
30 วัันก่่อนวัันประกาศผลดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสร้างความ
โปร่่งใส

•		ด้ ้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายบนหลัักการที่่�ว่่า การตัดสิิน
ใจใดๆ ของบุุคลากรทุุกระดัับในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทาง
ธุุรกิจ ต้้องทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และ        
ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของบุุคลากรทุุกคนที่่�ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการ
มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือความสััมพัันธ์์
กัับบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเสีีย
ผลประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งในด้้าน          
ผลประโยชน์์ หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงาน โดยกำำ�หนด
ให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�
พิิจารณา ต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริิษัทัทราบถึงึความสัมัพันัธ์ห์รือื
การเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้า
ร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมัติิ        
ในธุุรกรรมนั้้�นๆ 
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•		ด้ ้านการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการ  
ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็นแนว
ร่ว่มปฏิบิัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติ
คอร์์รััปชั่่�น (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption - CAC)  โดยได้้รัับ
การรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมฯ CAC ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
17 พฤษภาคม 2561 เป็็นระยะเวลา 3 ปีี และในปีี 
2564 บริิษััทฯ ก็็ได้้การรับรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิก
ไปอีกี 3 ปีี ถึงึปี ี2567 โดยตลอดเวลาที่่�ผ่่านมาบริษิัทัฯ 
ได้้มีีแผนงานในการรักษาคุุณสมบััติิการเป็็นสมาชิิกนี้้� 
เช่่น การอบรมและสื่่�อสารนโยบายให้้คนในองค์์กร       
ได้้ตระหนัักเสมอ จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของพนัักงาน และสร้้าง       
สำำ�นึกึบุุคคลากรภายในองค์์กร  รวมถึึงการแจ้้งเบาะแส
ร้้องเรีียน (Whistle Blowing) กรณีพีบเห็็นการทุุจริติ
คอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร ตลอดจนมีีมาตรการขยาย
แนวร่่วมปฏิบัิัติ ิCAC กัับคู่่�ค้าของบริิษัทัฯ ด้้วย  สำำ�หรัับ
ปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินการต่อเนื่่�องโดยสื่่�อสารเผย
แพร่ ให้้ความรู้้� จุุดประสงค์์ และเป้้าหมายของการ
ประกาศเจตนารมณ์์และเชิิญชวนคู่่�ค้ารายใหม่่ๆ        
เพื่่�อร่ว่มกันัประกาศเจตนารมณ์ก์ารต่อ่ต้า้นการทุุจริติ
คอร์์รััปชั่่�นกัับบริิษััทฯทุุกราย ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ
ที่่�ดีีและยั่่�งยืืนร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า

•		 การรับัแจ้ง้เบาะแสหรือืร้อ้งเรียีน (Whistle Blowing 
Center) บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มีีส่่วนในการแจ้้งเบาะแสถึึงการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้    
เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไปยััง  
“ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” เพ่ื่�อพิิจารณา
ตรวจสอบ โดยผ่านช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�สะดวก
หลายช่่องทาง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะมีีกระบวนการภายใน 
ในการกลั่่�นกรองและพิิจารณาเรื่่�องเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัต่อ่ไป 
อีกีทั้้�ง บริษิัทัฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลับั
บริิษััท ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนและ
ผู้้�ให้้ข้้อมููล  โดยจะเก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน และ
เอกสารหลัักฐานของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็น

ความลัับ  สำำ�หรัับปี ี2565 ทั้้�งปีี ไม่่มีกีารร้อ้งเรียีนเรื่่�อง
เกี่่�ยวกับัคอร์รั์ัปชั่่�น จริยิธรรมทั้้�งจากภายในองค์ก์รและ
นอกองค์์กร

•		 การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิษััท
จััดให้้มีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อที่่�จะกำำ�กับั
และพิิจารณาให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้
เป็น็ไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กำำ�หนด
มาตรการและผู้้�รับผิิดชอบที่่�ชััดเจน ในการพิจารณา
ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รายงานและ
การติดตามประเมิินผล  และแก้้ไขได้้ทัันเวลาเพื่่�อ
ป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�น

•		 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิจอย่่างมีี   
ความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญ
และสนับัสนุุนการสร้า้งนวัตักรรมที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิมูลูค่า่แก่่
ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วน    
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม คณะกรรมการบริษิัทัจะติดิตาม
ดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�ในแผน   
ดำำ�เนิินการ (Operational Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่ทุุกฝ่า่ย
ขององค์์กรได้้ดำำ�เนิิน การสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์   
เป้้าหมายหลักัและแผนกลยุุทธ์ ์(Strategies) ของกิิจการ 
และด้้วยคำำ�นึงบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Roles of 
Stakeholders) คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้มี้ีกลไก
ที่่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่กิจิการ ประกอบธุุรกิจิอย่า่งมีจีริิยธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ละเมิิด
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ทุุกส่่วน    
ในองค์์กรสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ที่่�เป็็นไปด้้วยความยั่่�งยืืน 
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•  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ
บรษิทัรว่มทนุ คณะกรรมการมนีโยบายในการตดิตาม
การบรหิารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพ่ือดูแล
รกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษทัฯ โดยบรษิทัฯ 
มีการส่งผู้แทนเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ 
(“กรรมการผู้แทนของบรษิทัฯ”) ในบรษิทัร่วมทนุตาม
สัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท หรือตามสัญญา   
การร่วมทนุ เพ่ือทําหน้าที่กํากับดูแลให้บริษัทร่วมทนุ
ดําเนนิการเปน็ไปตามแผนงานของบรษิทัฯ ปฏบิตัติาม
กฎหมาย นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี นโยบาย
การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทร่วมทุน       
รวมถึงนโยบายอืน่ๆ ของบริษทัฯ กรรมการผู้แทนมีหน้าที่
กํากบัดแูลบรษิทัรว่มทนุ มหีนา้ทีต่อ้งสรปุรายงานผล
การดําเนนิการของบรษิทัรว่มทนุทีต่นไปดํารงตําแหนง่
ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบเปน็ระยะ
อยา่งตอ่เนือ่ง  และนาํสง่ผลการดาํเนนิงานรายไตรมาส 
และงบการเงินฉบับผา่นการสอบทานโดยผู้สอบบัญชี
รบัอนญุาต ตลอดจนขอ้มลูประกอบการจดัทาํงบการเงนิ
ดังกล่าวของบริษัทร่วมทุนให้กับบริษัทฯ

 • ดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร คณะกรรมการบรษัิทมคีวาม
มุ่งมั่นให้บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง    
ต่อความต้องการทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ        
สิ่งแวดล้อมรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบริษัทฯ       
มีความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และกระบวนการโดย
ไมจ่ํากดัเพียงแค่การปฏบัิตติามกฏเกณฑร์ะเบียบและ
กฎหมายเทา่นัน้ แตย่งัมุง่เนน้ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้
ตอ่ชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสรา้งการอยูร่ว่ม
กันของบริษัทฯและชุมชนรวมทั้งเคารพในสิทธิของ       
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและมคีวามมุง่มัน่ในการรว่มพฒันา
ชมุชนโดยรอบอยา่งยัง่ยนื รวมทัง้จดัใหม้กีารฝึกอบรม
พนักงานเรื่องสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ผลจากการที่บริษัทฯ ให้ความสําคัญ และมีเจตนารมณ์
อนัแนว่แนใ่นการผลกัดนัการปฏบิตังิานตามหลกัการกาํกบั
ดแูลกจิการทีด่เีสมอมา เปน็ผลใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

•  การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจําปี 2565 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินระดับ
สูงสุด 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•  การประเมินด้านการกํากับดูแล กิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจําปี 2565 บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินระดับ
สูงสุด (ดีเลิศ - Excellent CG Scoring)  ในระดับ 5 
สัญลักษณ์ ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 จากคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลแห่งชาติ และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

จากความสําเร็จดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการดําเนินธุรกิจภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี       
มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส        
ตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะยกระดับ
มาตรฐานการกํา กับดูแลกิจการที่ดีอย่ างต่อเนื่อง                   
เพือ่เปน็การเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ และเตบิโตทางธรุกิจ
ให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวอย่างยั่งยืนต่อไป    
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สําหรับเรื่องที่ยังไม่มีการปฏิบัติ แต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและกําหนดแนวทางดําเนินการที่เหมาะสม          
เพียงพอ และสอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจ และวัฒนธรรมองค์กร  โดยมีกรณีที่สําคัญดังนี้  

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล/แนวทางดําเนินการ

1.   ประชมุคณะกรรมการบริษทั ไมค่วร
น้อยกว่า 6 ครั้งต่อไป

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้และมอบหมายหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการบรหิารทําหนา้ทีด่แูล
และเปน็ทีป่รกึษาแกท่มีผูบ้รหิารในการดําเนนิงานของบรษิทัฯ อยา่งใกลช้ดิ และทําการอนุมัติ
เรื่องต่างๆตามคู่มืออํานาจดําเนินการ โดยคณะกรรมการบริหารมีกําหนดการประชุมร่วมกัน
เป็นประจําทุกเดือนตามตารางการประชุมที่กําหนดไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอย่างน้อย       
10 ครั้งต่อปี ตามที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ

2. ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ -

3. คณะกรรมการควรใชบ้รษิทัทีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) 
หรอืฐานขอ้มูลกรรมการ (Director 
Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจาก
หลากหลายวิชาชีพ  เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการของบรษิทัเพือ่นําเสนอบคุคลทีม่คีณุวฒุ ิคณุสมบตั ิ และประสบการณท์ีเ่หมาะสม
ตอ่การดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษทัได้เป็นอย่างดี  จึงถอืได้วา่บรษิทัมีกระบวนการและ
หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการใหม่ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพแล้ว

4. คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการที่ เป็นอิสระมากกว่า      
ร้อยละ 50

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทีมึคุณสมบัติ ความสามารถและ
ประสบการณท์ีห่ลากหลาย ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จํานวน 3 ทา่น จากจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด 7 ท่าน ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าของคณกรรมการ
บริษัทแล้ว

5. กําหนดนโยบายให้คณะกรรมการ
บริษัทแจ้งซ้ือ/ขาย หุ้นล่วงหน้า       
1 วันก่อนการซื้อ/ขาย 

บรษิทัได้ประกาศแจ้ง “Blackout Period” แก่คณะกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และเจ้าหน้าที่
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับผลดําเนินงานของบริษัทเพ่ือห้ามซื้อ/ขายหุ้นล่วงหน้า 30 วันก่อน
วันประกาศผลดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญต่อ
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้              
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 
เป็นผู้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีส่อบทาน
การปฏิบัติงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย    
ตามแผนงานตรวจสอบประจําปีที่ ได้รับอนุมัติจาก               
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงานจะ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีความเห็นว่า ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ
และมีประสิทธิผล ดังนี้
1. การปฏบิตังิานบรรลตุามวตัถปุระสงคอ์ยา่งมปีระสทิธภิาพ

และประสิทธิผล
2. มีการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างทั่วถึงและ       

มีประสิทธิภาพ
3. ระบบสารสนเทศ ข้อมูลที่มีความสําคัญทางด้าน       

การเงนิ การบริหารและการดําเนนิงานมคีวามนา่เชือ่ถอื 
ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลา

การ�A4�Rม:า<Zน�X?ะ
รา<"านระEA
า"กKน

4. มรีะบบการป้องกันในการควบคมุดูแลรักษาและการใช้
ทรพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชนแ์ละมกีารแบง่แยก
หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมและประเมินผลออกจาก
กันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน
อยา่งเหมาะสม รวมทัง้ขอ้มลูในระบบสารสนเทศอย่าง
ปลอดภัยเหมาะสม

5. มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และระบบป้องกัน
ความเสี่ยงในกิจกรรมที่ เสี่ยงต่อการคอร์รัปชั่น                 
ที่เหมาะสม 

6. การดําเนินงานและการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
กฎ ระเบียบ ข้อกําหนดที่สอดคล้องกับกฎหมายและ 
ขอ้บงัคบัอืน่ๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั
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9.2  รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 
ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าวเป็็นไป
ตามเงื่่�อนไขทางการค้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น 
ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�  
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149149ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



150150 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

(หน่่วย : พัันบาท)

(หน่่วย : พัันบาท)
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151151ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



152152 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

"4การW"Nน

152 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจําปี 2565
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)152

บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และงบการเงิน

31 ธันวาคม 2565
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153153ประจําปี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

"4การW"Nน



154154 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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155155ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



156156 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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157157ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



158158 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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159159ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



160160 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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161161ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



162162 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิิน

163163ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



164164 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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165165ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



166166 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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167167ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



168168 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิิน

169169ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



170170 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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171171ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



172172 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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173173ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



174174 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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175175ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



176176 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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177177ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



178178 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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179179ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



180180 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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181181ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



182182 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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183183ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



184184 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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185185ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



186186 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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187187ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



188188 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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189189ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



190190 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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191191ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



192192 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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193193ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



194194 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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195195ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



196196 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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197197ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



198198 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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199199ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



200200 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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201201ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



202202 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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203203ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



204204 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิิน

205205ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



206206 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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207207ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



208208 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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209209ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



210210 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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211211ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



212212 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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213213ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



214214 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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215215ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



216216 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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217217ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



218218 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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219219ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



220220 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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221221ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



222222 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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223223ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



224224 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



งบ
กา

รเ
งิิน

225225ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



226226 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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227227ประจำำ�ปีี 2565 | รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT 
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)



228228 รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT | ประจำำ�ปีี 2565
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินจิ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางเขมทัต สุคนธสิงห์ กรรมการ
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกานต์ ปุญญเจริญสิน กรรมการ
นายพูนศักดิ์ เอกโพธิ์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ
นายเอกรินทร์ พินจิ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายศุภเกียรติ คำ�บุทอง กรรมการ
นางพัฒน์นรี สิริเลิศวรการ กรรมการ

บริษัท มาลี เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

บริษัท เอบิโก้ โฮลดิงส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท มาลี แคปปิตอล จำ�กัด

บริษัท มาลี แอพพลายด์ ไซเอ็นซ์ จำ�กัด

บริษัท มาลี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

เอกสารแนบ 2
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางจินตนา บุญรัตน์ กรรมการ
นายชันฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวดรุณี เตชะภมรกุล กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นายชัยฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ
นายไพฑูรย์ เอี่ยมศิริกุลมิตร กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์ กรรมการ

รายชื่อ ตำ�แหน่ง
นายกิตติ วิไลวรางกูร กรรมการ
นางสาวกนกพร ป้อมสถิตย์ กรรมการ
นางสาวดรุณี เตชะภมรกุล กรรมการ

บริษัท เอบิโก้ แดรี่ฟาร์ม จำ�กัด

บริษัท มอนเด้ มาลี เบฟเวอเรจ จำ�กัด

บริษัท พีที คีโน่ มาลี เทรดดิ้ง จำ�กัด

บริษัท Long Quan Safe Food JSC จำ�กัด

บริษัท พีพีโอ ฟาร์ม จำ�กัด

บริษัท เอบิโก้แลนด์ จำ�กัด
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ชื่อ – สกุล นางสาว พรมณี แก้วใจรักษ์
ตำ�แหน่ง ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน

วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขากฎหมายธุรกิจ
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชีบริหาร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา

ประสบการณ์ตรวจสอบภายใน 5 ปี 

การฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
งานตรวจสอบภายใน

• Strategic People Management & Advanced Coaching 
• เจาะลึกการวางระบบบริหารจัดการตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ.2562

เอกสารแนบ 3

บริษัทได้ดำ�เนินการตรวจสอบภายในตามแนวปฏิบัติแห่งมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและกรอบแนวทาง

ปฏบิตัดิา้นการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 

COSO ทีย่อมรับไดต้ามหลักการและสาระสำ�คญัของการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพจิารณา

หลักที่จำ�เป็นในในการควบคุมภายในไว้ 5 ด้านคือ

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2.	 ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4.	ร ะบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

5.	ร ะบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้งผู้จัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน ให้เป็นผู้ดำ�เนินกิจการตรวจสอบ

ภายใน โดยมรีายละเอียดของผูจ้ัดการสำ�นักตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้า
งานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

(COMPLIANCE)
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ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) กลุ่มบริษัทบันทึกมลูค่าเริ่มแรกของที่ดินในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม

บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่

 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

แตกต่างจากมลูค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและความเป็นอิสระ 
ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

	 1) นายอรินทร์ จิรา                       	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2) นายอนันท ไม้พุ่ม                     	 กรรมการตรวจสอบ
	 3) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร             กรรมการตรวจสอบ

ใในป ี2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุรว่มกบัผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต สำ�นกัตรวจสอบภายใน และผู้บรหิาร
ของบริษัท จำ�นวน 4 คร้ัง ได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยสรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในปี 2565 ดังนี้

1) สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี 2565 ของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
รายการทางการเงิน รายการท่ีเกี่ยวโยงระหว่างบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น
สาระสำ�คัญได้ทำ�ขึ้นอย่างถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ และได้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญผูส้อบบญัชรัีบอนุญาตและผูบ้ริหารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมในวาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้ง
เพื่อซักถามประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวม
ถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี พบว่างบการเงินของบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้
2) สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปี 2565 สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบและแผนการแก้ไขปรับปรุงจากฝ่าย
บรหิาร รวมทัง้ไดส่้งเสริมและผลักดนัใหก้ารปฏบิตังิานตรวจสอบภายในเปน็ไปตามแผนงานการตรวจสอบและสอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากล โดยพบว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ และไม่พบข้อ
บกพร่องที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญ
3) สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างเคร่งครัดและสม่ำ�เสมอ พบว่าบริษัทได้ปฏิบัติครบ
ถว้นถกูตอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กับธุรกิจของบริษัทฯ
4) การพจิารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทสำ�หรับปี 2565
5) การพจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาใหม้กีารเปดิเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายอริทร์ จิรา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566

6) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวนาฎ ฟองสมุทร 
เปน็ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง พบวา่บรษิทัมีระบบบรหิารความเสีย่ง โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะ ทีเ่ปน็ประโยชนเ์พือ่ลด
ความเสีย่งจากการบริหารงาน ซึง่ผลการประเมนิโดยรวมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีความรับผิดชอบตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ
7) สอบทานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ดิตามความคบืหน้าของกระบวนการและขัน้ตอนการผลักดนัและสง่เสรมิใหเ้กดิการปฎิบตัติามนโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั่วท้ังองค์กร โดยพิจารณาแผนการดำ�เนินการเพื่อขอการรบรองต่อสถานภาพ
สมาชกิของบริษทัฯ หลงัประกาศเจตนารมณเ์ปน็แนวร่วมปฎิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรตคอร์รัปชัน่ (Collective 
Action Coalition) โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีแนวทางการกำ�กับดูแลกจิการที่ดีอย่างเหมาะสม
จากการปฏบัิติดังกลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ในป ี2565 บรษัิทมีการจดัทำ�รายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง
เปน็ไปตามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป รวมท้ังมีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพยีงพอ ครบถว้นและเชือ่ถือได้ มีระบบควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องการพจิารณาคัดเลือกแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำ�กับ
ดูแลที่ดีอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 3/2565 เมือ่วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ทา่น ซึง่เป็นผู้มีคณุสมบตัิ
และมีความเป็นอิสระ ตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

	 1) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร     	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 2) นายอรินทร์ จิรา               	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
	 3) นายอานันท ไม้พุ่ม           	 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและ
ตามความรับผิดชอบซึ่งเป็น ไปตามระเบียบและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยได้มีการประชุมร่วมกัน 
จำ�นวน 2 คร้ัง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบและได้รายงานผลการประชุมตอ่คณะกรรมการบริษัท สรุปสาระ
สำ�คัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้
• 	 พจิารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลท่ีคณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษัิท โดยเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทให้นำ�

ชื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 เลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
• 	 พิจารณาคัดเลือกกรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆโดยนำ�เสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
• 	 พิจารณากลั่นกรองอัตราค่าตอบแทนกรรมการ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 พิจารณาอนุมัติ
• 	 พิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่ออนุมัติให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ขอบเขตหนา้ที ่และความรับผดิชอบอยา่งครบถว้นด้วยความรอบคอบและเปน็อิสระโดยคำ�นงึถงึประโชนส์งูสุดของบริษัทและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

(นางสาวนาฎ ฟองสมุทร)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566
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คณะกรรมการบริหารบริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 ประกอบด้วยกรรมการ จํานวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ ในธุรกิจและอุตสาหกรรมประกอบด้วย

 1) นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์   ประธานกรรมการบริหาร
 2) นายพิชัย จิราธิวัฒน์        กรรมการบริหาร
 3) นายกิตติ วิไลวรางกูร      กรรมการบริหาร

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทและตามความรับผิดชอบซึ่งเป็น
ไปตามระเบียบและข้อกําหนดของบริษัท โดยได้มีการประชุมร่วมกัน จํานวน 12 ครั้ง กรรมการทุกคนได้เข้าร่วมประชุมและได้
รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปสาระสําคัญของผลการปฏิบัติงาน ดังนี้
•  ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ โดยจัดให้มีกลยุทธ์และนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
•  พิจารณางบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  จัดเตรียมและนําเสนอกลยุทธ์ แผนธุรกิจและการดําเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  พิจารณาการเริ่มดําเนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
•  ทบทวนการดําเนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติ
•  จัดประชุมเพื่อทบทวนและให้ความเห็นต่อรายงานผลกําไรขาดทุนประจําเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร

จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารมีความเชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความ
รับผิดชอบอย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ โดยคํานึงถึงประโชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ 
สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน

รา<"าน�-ะกรรมการ4รNEาร

ในนามคณะกรรมการบริหาร

(นางสาวรุ่งฉัตร บุญรัตน์)
ประธานกรรมการบริหาร

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยง ที่จะทำ�ให้ธุรกิจดำ�เนินไปได้อย่างต่อเนื่องจึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำ�นวน 4 ท่าน โดยได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทคร้ังที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 1) นางสาวนาฎ ฟองสมุทร            	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 2) นายอรินทร์ จิรา                      	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 3) นายอานันท ไม้พุ่ม                   	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 4) นายกิตติ วิไลวรางกรู                	กรรมการบริหารความเสี่ยง

เพื่อพิจารณากล่ันกรองความเส่ียงสำ�คัญและบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยในปี 2565 มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงรวม 4 ครั้ง เพื่อพจิารณาเรื่องที่สำ�คัญต่างๆ ดังนี้
•	 พจิารณาทบทวนและกำ�หนดกลยุทธ์ กิจกรรมการจดการความเสี่ยงองค์กร และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงให้มี

ความเหมาะสมต่อสถานการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้การระบาดของโรคโควิด-19
•	 พจิารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำ�ปีที่เสนอโดยคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบกฎหมาย
•	 ตดิตาม ประเมินผลของการดำ�เนินงานตามแผนงานบรหิารความเสีย่ง หากมีความเสีย่งใดเพิม่ข้ึนหรอืเปลีย่นแปลงไปจาก

เดิม จะได้มีการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ พร้อมแนวทางในการกำ�หนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทาความเสี่ยง ที่
อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

•	 สนบัสนุนและสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้ในองคก์ร เพือ่ให้พนกังานทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบ

•	ร ายงานผลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
จากการดำ�เนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มี

การดำ�เนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี ทั้งยังคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการดำ�เนินงาน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทดำ�เนินไปด้วยความมั่นคงรวมถึงระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับธุรกจิ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับอย่างถูกต้องและครบถ้วน

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นางสาวนาฎ ฟองสมุทร)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566
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เอกสารแนบ 9

1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทั เปน็ผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จึงมบีทบาทสาํคญัตอ่การสรา้งมลูคา่ใหก้จิการรวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ
ให้กบัผู้ถอืหุ้น ซึง่โดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายใหฝ้า่ยจัดการเปน็ผูป้ฏบิตั ิดงันัน้หนา้ท่ีหลักของคณะกรรมการ บริษทั จึงแบง่
เป็น 2 ด้าน  

1.		 การกําหนดทิศทาง นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัท จะดําเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์
สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2.	 การติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดําเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น คณะ
กรรมการบริษัทยังมีอํานาจและความรับผิดชอบตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจํานวนไมน่อ้ยกว่าหา้คน (5 คน) ซึง่ถูกเลือกตัง้โดยทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น  และมกีรรมการ
ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อ
การใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต่ำ�กว่า 3 คน  กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัทหรือไม่ก็ได้  ทั้งนี้การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระทําตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1.		 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.	 ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือคราวละหลายๆคน ตามแต่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้น ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียง
แก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลําดบัลงมา เปน็ผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการ เทา่กบัจํานวนท่ีพงึจะม ีหรอืพงึจะเลอืก
ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้ับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจํานวนกรรมการที่พึงจะมีหรือพึง
จะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนีจ้ะต้องมีความโปร่งใส
และชดัเจน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการบรษิทั เสนอผา่น
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ เพือ่เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจำ�ปเีปน็ผูเ้ลือกต้ังใหเ้ปน็กรรมการ
บรษิทั โดยจะตอ้งมรีายละเอยีดทีเ่พียงพอทัง้ประวตักิารศกึษาและประสบการณก์ารประกอบวชิาชพีของบคุคลนัน้ๆ เพือ่ประโยชน์ใน
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เปน็ประธานกรรมการ ในกรณทีีค่ณะกรรมการพจิารณาเหน็สมควรจะเลอืกกรรมการคน
หนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้รองประธานกรรมการมหีนา้ทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย

กฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
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3.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.	ไม่จำ�กัดเพศ

2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

3.	 เปน็บคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัยส์ุจรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจและมี เวลาอย่างเพยีงพอท่ีจะอทุศิความ
รู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ดี 

5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 

6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 

7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

8.	 เปน็ผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงนิ หรือดา้นพาณชิยกรรม หรือดา้นอุตสาหกรรมและมปีระสบการณเ์ก่ียวกบัการบริหารธุรกจิ 

9.	 กรรมการบรษิทัสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ได ้แตท้ั่งนีใ้นการเปน็กรรมการดังกลา่วตอ้งไมเ่ป็นอปุสรรคต่อการ
ปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการของบรษิทัและตอ้งเปน็ไปตามแนวทางของ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
( กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10.หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเปน็การแขง่ขนักบักจิการของบริษทั หรือเขา้เปน็หุ้นสว่นในห้าง
หุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

11.	กรรมการอสิระต้องมีคณุสมบตัเิกีย่วกบัความเปน็อสิระตามทีบ่รษิทักาํหนด และเปน็ไปตามแนวทางเดยีวกนักบัคณุสมบตัขิอง
กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

นิยามกรรมการอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน  สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำ�หนดไว้คือ

1.		 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขัดขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอสิระของกรรมการอสิระ รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเปน็ผูถ้อื
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริ
ษทัฯ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุ้นทีม่นียั ผูม้อีำ�นาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของสำ�นักงานสอบบญัชซีึง่มีผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ บริษทัใหญ ่
บรษัิทยอ่ย บริษทัรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ ่หรือผูม้อีำ�นาจควบคุมของบริษทัฯ สงักัดอยู่ เว้นแตจ่ะไดพ้น้จากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งไดร้ับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมขอ
งบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรั้บเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น
เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

4.	วาระการดํารงตําแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากตำ�แหน่งอย่างน้อยจำ�นวนหนึ่ง
ในสามโดยอตัรา ถา้จำ�นวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหเ้ปน็สามสว่นไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจำ�นวนใกลเ้คยีงท่ีสดุกบัสว่นหน่ึงในสาม กรรมการ
ทีจ่ะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปแีรก และปท่ีีสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงั ๆ  ตอ่ไปให้กรรมการ
ที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งไปน้ันอาจจะเลือกเข้ารับตำ�แหน่งอีก
ก็ได้

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

1)	 ตาย 

2)	ลาออก 

3)	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด 

4)	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก (ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจํานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ  
ออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

5)	ศาลมีคําสั่งให้ออก

กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่ง
ลาออก จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการใน
คราวถัดไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3 ใน 4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการท่านนั้นจะ
เหลือน้อยกว่าสองเดือน (2 เดือน) บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน 
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5.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
5.1  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่ง
ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการย่อยทุกชุด คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจดทำ�วิสัยทัศน์ พันธกจิ กลยุทธ์ เป้า
หมาย นโยบาย และงบประมาณประจำ�ปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ บริษัทจะร่วมทบทวนและแสดงความคิดเห็นเป็นประจำ�ทุกปี 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกจิรว่มกนักอ่นท่ีจะพิจารณาอนมัุตแิละติดตามให้มีการบรหิารงานเพ่ือให้เป็นไปตามเปา้หมาย
ทีว่างไว ้โดยจะยดึถอืแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

1.		สอบทานและให้แนวทางเกี่ยวกับกลยุทธ์ของบริษัท แผนการปฏิบัติงานที่สำ�คัญ  นโยบายด้านความเสี่ยง งบประมาณประจำ�
ปี และแผนธุรกิจ กำ�หนดเป้าหมายของผลการปฏิบัติงาน สังเกตการนำ�ไปปฏิบัติ และดูแลรายจ่ายลงทุนที่สำ�คัญ รวมทั้ง
การเข้าร่วมทุน และขายกิจการ

2.		คดัเลือกกำ�หนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของผูบ้ริหารสม่ำ�เสมอ (หรือถอดถอนหากจำ�เปน็) และทบทวนการวางแผน
สืบทอดงานให้มีความต่อเนื่อง

3.		สอบทานค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร และดูให้แน่ใจว่าคณะกรรมการมีกระบวนการสรรหากรรมการอย่างเป็น
ทางการและโปร่งใส

4.		ให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย

5.		สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น  รวมทั้งการใช้
สินทรัพย์ของบริษัทในทางมิชอบและการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

6.		เสนอแต่งตั้งผู้สมควรเป็นกรรมการ และให้ความมั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทาง
ไว้สำ�หรับการกำ�กับดูแลกิจการที่เหมาะสม และการปฏิบัติเป็นไปอย่างมจีรยธรรมที่ดี

7.		กรรมการสามารถใชดุ้ลยพนิจิอยา่งตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษทัอย่างเปน็อสิระจากฝา่ย  จัดการ และกลุม่ทีม่ผีล
ประโยชน์อื่นใด กรรมการต้องอุทิศเวลาให้อย่างเพียงพอ และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตน 

8.		ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ เพื่อให้ผลการดำ�เนินงานลุลวงตามแผนงานด้วยดี

5.2  บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้

1. 	รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะ    
อนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้

2. 	เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาทในการกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในกรณีที่ผู้ที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น
บคุคลในครอบครวัเดยีวกัน หรอืประธานกรรมการเปน็สมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะทำ�งาน หรอืได้รบัมอบหมาย
ใหม้หีนา้ทีค่วามรับผิดชอบด้านการบรหิาร คณะกรรมการบรษิทัจะแตง่ตัง้กรรมการอิสระหน่ึงทา่น เพือ่รว่มพจิารณากำ�หนด
วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
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3.  เปน็ประธานในทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และในกรณทีีค่ะแนนเสยีง 2 ฝา่ยเทา่กัน ใหป้ระธานกรรมการบริษทัเป็นผูอ้อก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น

4. 	เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ 
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

5. 	ไมเ่ป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่ให้การปฏบิติัหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุยอ่ยเปน็อสิระอยา่งแท้จรงิ

6. 	มบีทบาทหนา้ทีก่ำ�กบัดแูลการใชน้โยบาย  และแนวทางปฏบิตังิานเชงิกลยทุธข์องฝา่ยจดัการ รวมท้ังใหค้ำ�แนะนำ�และสนบัสนนุ
การดำ�เนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำ�ของบริษัท

6.  การประชุม 
การประชมุคณะกรรมการบริษทัถอืเป็นหนา้ท่ีสำ�คญัในฐานะกรรมการบริษทัทีต่อ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่
รับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุม
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือ
ไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ทีไ่ด ้ในกรณท่ีีมรีองประธานกรรมการบรษิทัอยูใ่หร้องประธานกรรมการบรษิทัเปน็ประธานทีป่ระชมุ แตถ่า้ไมม่ี
รองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 

ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการน้ัน บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการบริษัทจะรวบรวมเรื่องดังกล่าวนำ�
เสนอประธานกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการต่อไป

ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ท้ีด่ำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการไม่ใชก่รรมการอิสระ หรอืประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญเ่ปน็บคุคล
ในครอบครวัเดียวกนั หรอืประธานกรรมการเปน็สมาชกิในคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะทำ�งาน หรอืได้รบัมอบหมายใหม้หีนา้ทีค่วาม
รับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่าน เพื่อร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกจิการที่ดี

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยการประชุมแต่ละคร้ัง มีการกำ�หนดวัน เวลา 
สถานทีแ่ละวาระการประชุมอยา่งชดัเจนและจัดสง่เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้เข้าร่วมประชุมเปน็การลวง
หน้าด้วยระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอข้อมลูประกอบการพจิารณา
เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆที่ได้รับมอบหมาย 
กิจการดังต่อไปนี้ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของจํานวนกรรมการทั้งหมดที่เข้าประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

1.		 การรับนโยบายทางด้านการเงินและธุรกิจ นโยบายระยะยาวและแผนการทางธุรกิจของบริษัท 

2.		 การเพิ่มทุน การลดทุน จดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการออกหลักทรัพย์ประเภททุน 

3.		 การอนุมัติการกู้ยืม การก่อหนี้ คํ้าประกัน หรือความรับผิดที่อาจมีขึ้้น (contingent liabilities) เป็นจํานวนรวมกันเกินกวา
สีร่้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ต่องวดการบัญชี 

4.		 การจ่ายเงินปันผล 

5.		 การอนุมัติหรือการแก้ไขงบการเงินประจําปี การขอคืนภาษี และนโยบายทางการบัญชีที่สําคัญของบริษัท 

6.		 การเปล่ียนตัวผู้สอบบัญชีของบริษัท 

7.		 การเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร หรือการมอบและรวมทั้งการแก้ไขอํานาจที่ให้ไว้กับคณะกรรมการบริหาร 
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8.		 การอนุมัติค่าใช้จ่ายทุน (ไม่ว่าแตล่ะรายการหรือโครงการ) ในจํานวนรวมกันเกินกว่าสีร่้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) 
ต่องวดการบัญชี หรือค่าใช้จ่ายใดๆ ซ่ึงไม่ได้ถูกรวมอยู่ในแผนการทางธุรกิจซ่ึงมีจํานวนรวมกันเกินกว่าหนึ่งร้อยล้านบาท 
(100,000,000 บาท) 

9.		 การอนุมตักิารทาํขอ้ตกลงใดๆซึง่มมีลูคา่เกนิกวา่หน่ึงล้านบาท (1,000,000 บาท) หรือรอ้ยละศนูย์จุดสาม (0.3) ของมลูคา่
ตามบัญชีของทรัพย์สินที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท (ตามที่เปิดเผยไว้ในงบการเงินล่าสุด) ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

10.	การอนมัุตสิญัญาดาํเนนิการใดๆ ซ่ึงมรีะยะเวลาเกนิกว่าหน่ึงป ี(1 ป)ี หรอืท่ีมีขอ้สญัญาใหต้อ่สญัญา โดยอตัโนมัตซิึง่เมือ่รวม
กับเวลาเดิมตามท่ีระบุในสัญญาแล้วจะเกินกว่าหนึ่งปี (1 ปี) และมีมูลค่าต่อปี โดยนัยเกินกว่าสองร้อยล้านบาท 
(200,000,000 บาท) 

11.		การอนุมัติการลงทุนในธุรกิจใหม่ การร่วมทุน ห้างหุ้นส่วน หรือโครงการอื่นใดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งกำ�ไรขาดทุนกัน 
หรือการลงทุนในกจิการอื่นซึ่งมีจํานวนเงินเกินกว่าสองร้อยล้านบาท (200,000,000 บาท) 

12.	การอนุมัติการยกเลิกสายธุรกิจที่สําคัญของบริษัท 

13.	การจําหน่าย จ่าย โอน ทรัพย์สิน ไม่ว่าโดยแตล่ะครั้งหรือรวมกันเกินกว่าสีร่้อยล้านบาท (400,000,000 บาท) ในแตล่ะงวด
การบัญชี หรือโดยมิใช่ในทางปกติทางการค้า 

14.	การอนมุตักิารกอ่หลกัประกนั จํานอง จํานาํ หรอืภาระผกูพนัอืน่ใดเหนอืทรพัยส์นิใดๆของบรษิทั นอกเหนอืจากในสว่นทีเ่กีย่ว
กับข้อ (3) 

15.	การอนุมัติการรวมบริษัทกับ หรือการซื้้อกิจการหรือธุรกิจอื่นๆนอกเหนือจากข้อ (11) 

16.	การเลิกหรือชําระบัญชีของบริษัทใดๆในกลุ่ม

17.		การเพิกถอนหุ้นออกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือการนําหลักทรัพย์ประเภททุนของบริษัทไปจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์อื่น 

18.	การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท

6.2 จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็นเพื่อให้การดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ แตล่ะคร้ังจะมีการกำ�หนดวาระการประชมุล่วงหนา้ไว้ชัดเจน และอาจมกีารประชมุครั้ง
พิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น เพื่อ
ให้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจำ�นวนองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการลงมตใินท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถอืมติของเสยีงขา้งมาก 
โดยใหก้รรมการคนหน่ึงมหีน่ึงเสยีง กรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยีจะไม่เข้ารว่มประชมุหรอืสละสทิธอิอกเสียงลงคะแนนในเรือ่งน้ัน ถา้คะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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6.5 รายงานการประชุม    
 เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิทัเปน็ผูม้หีนา้ทีจ่ดัทาํรายงานการประชมุ โดยเสนอใหท้ีป่ระชมุรบัรองในวาระแรกๆของการประชมุ

ครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
ทัง้นีก้รรมการบรษิทัสามารถแสดงความคดิเหน็ขอแกไ้ขเพิม่เติมรายงานการประชมุใหมี้ความละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการ
ประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะถกูจดัเกบ็อยา่งเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความลบั และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนกิส ์
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน  
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริษัทได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคํานึงถึงผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความแนใ่จวา่การทาํงานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ทีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริษัทจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท หรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริษัท บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้น
เสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นหนึ่งในคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำ�คัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบซี่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จะช่วยแบ่งเบาภาระของคณะ
กรรมการบริษทั และเพิม่ความคล่องตวัในการบริหารจดการ และสามารถแสดงความเหน็อยา่งตรงไปตรงมาตอ่รายงานทางการเงิน 
และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอือ้โอกาสใหฝ้า่ยจัดการ และผูส้อบบญัชไีดม้กีารปรึกษาหารือเพือ่จัดการความเสีย่งทีอ่าจเกดิ
ขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผล
ใหร้ายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ   การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน และ
เพิ่มมลูค่าให้บริษัทในด้านต่างๆ ดังนี้
1)	 ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือตลอดจนความโปร่งใสของรายงานทางการเงินที่ไดร้ับการเผยแพร่

2)	ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่เพิ่มมากขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัท จะคำ�นึงถึงความรับผิด
ชอบของตนเองต่อ

•	การรายงานข้อมลูทางการเงิน

•	การเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม

•	การบริหารทางการเงิน

•	ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

•	การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ

•	การตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจรตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำ�เสมอ

•	การเสนอแนะการแต่งตั้งและการประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

3)	แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการให้ลดน้อยลง โดยมอบหมายอำ�นาจที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบ  ท้ังนี้จะเอื้อโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ในด้านลึกและ
เพิ่มประสิทธิภาพต่อการบริหารงานในด้านอื่นๆ

4)  ปรับปรุงหน้าที่และกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายตรวจ
สอบภายในและผู้สอบบัญชีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

5)  เอื้อประโยชน์ให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน

6)  เสรมิสรา้งความเปน็อสิระของผูต้รวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายในใหส้ามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างตรงไปตรง
มา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานที่สูงขึ้น

กฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
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7)  เสริมสร้างให้ผู้สอบบัญชีดำ�รงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานให้ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมาในกรณีที่
อาจมีความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ

8)  เพิ่มคุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในให้ดีขึ้น

9)  เพิ่มความแข็งแกร่งในบทบาทและอำ�นาจของกรรมการอิสระจากภายนอก

10) เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกกำ�หนดไว้

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเลือกจากกรรมการอิสระของบริษัทจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมี
คุณสมบตัเิหมาะสม  ท้ังนีก้ำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้คดัเลือกสมาชกิ 1 ทา่นใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ มีผลทำ�ให้
จำ�นวนสมาชกินอ้ยกวา่จำ�นวนทีก่ำ�หนดคอื 3 คน คณะกรรมการบริษทัและ/หรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นจะตอ้งแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ
ใหม่ให้ครบทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำ�นวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ทำ�หน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยการดำ�เนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำ�ส่งเอกสารการประชุมและการบันทึก
รายงานการประชุม

3. คุณสมบัติ 
1.		 กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้น

2.	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต.ดังนี้

2.1)  	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

2.2)  	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรั้บเงินเดือนประจำ� หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัด
แย้ง เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

2.3)  	 ไม่เปน็บุคคลทีม่คีวามสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ปน็ บดิามารดา คูส่มรส 
พี่น้องและบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลทีจ่ะไดร้ับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่หรือบริษัทย่อย

2.4)  	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
รวมถงึความสมัพนัธใ์นลกัษณะของการใหบ้รกิารทางวิชาชพี และทางการคา้/ทางธุรกิจ ตามท่ีสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) กำ�หนดทั้งในปจัจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุ
จำ�เป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยสำ�คัญที่ 
ก.ล.ต. กำ�หนดในระหว่างดำ�รงตำ�แหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยมติเอกฉันท์ก่อนเข้าทำ�
รายการ

2.5)  	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

2.6) 	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
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3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกจิการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

4.  ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน

5.  มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ
งบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติดัง
กล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ต้องส่ง
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯด้วย

4. วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่แทนที่กรรมการตรวจสอบชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

กำ�หนดให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน วา่การดำ�รงตำ�แหนง่เกนิวาระทีก่ำ�หนดมไิดท้ำ�ใหค้วามเปน็อสิระของกรรมการดงักลา่วขาด
หายไป  

ท่ีประชมุคณะกรรมการอาจลงมติใหก้รรมการตรวจสอบคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
5.1	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.		 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานใหบ้ริษทัมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึงพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	จ ดัใหม้กีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝา่ยจดัการเข้ารว่มประชมุดว้ย อย่างน้อยปลีะ 1 ครัง้

6.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสำ�นกังาน ก.ล.ต. ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตสุมผลและเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บริษทั

7.	จ ัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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5.2 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท            
ในขณะที่ความรับผิดชอบในทุกกิจกรรมของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

6. การประชุม
6.1  วาระการประชุม 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประชุมแตล่ะครั้ง มีการกำ�หนด
วนั เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชมุอยา่งชดัเจนและจัดสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูเ้ขา้รว่ม
ประชุมเปน็การลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพือ่ใหมี้เวลาในการพจิารณาเร่ืองตา่งๆ หรอืเรยีกขอข้อมูลประกอบการพจิารณา
เพิ่มเติมเพื่อพจิารณาเร่ืองต่างๆที่ไดร้ับมอบหมาย ดังนี้

1.		 การพจิารณางบการเงนิและรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางบญัช ีการปฏบิติัตามมาตรฐาน
การบญัช ีการดำ�รงอยูข่องกจิการ การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชท่ีีสำ�คญั รวมถึงเหตุผลของฝา่ยจัดการเก่ียวกับการกำ�หนด
นโยบายบัญชีก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นและผูล้งทุนทั่วไป

2.		 การพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ของบริษํท เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

3.		 การพิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี (Audit Plan) ของบริษัท และการประเมินผลการตรวจสอบร่วม
กับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกจิของบริษัท ซึ่ง
รวมถึงการตรวจพบการทุจริตหรือข้อบกพร่องต่างๆของระบบการควบคุมภายใน

4.		 การพจิารณารว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถงึปญัหาหรอืข้อจำ�กัดทีเ่กิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบและทบทวนการปฏิบตังิาน
ของผู้ตรวจสอบภายใน

5.		 การพจิารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีถงึปญัหาหรอืขอ้จำ�กดัท่ีเกดิขึน้จากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงนิ รวมทัง้ขอ้เสนอ
แนะจากผู้สอบบัญชี

6.		 การพจิารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีเพ่ือวางแผนทบทวนวิธกีารและการควบคุมการประมวลขอ้มลูทาง
อเิล็กทรอนิกส์ และการรกัษาความปลอดภยัโดยเฉพาะเพือ่ปอ้งกนัการทุจรติหรอืการใชร้ะบบขอ้มลูทางอเิลก็ทรอนิกสไ์ปใน
ทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือบุคคลภายนอก

7.		 การพิจารณาทบทวนรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่นรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท

8.		 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

9.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

10.	การพิจารณาประเมินผลตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ไดร้ับมอบหมาย

6.2  จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปลีะ 4 คร้ังแล้วแต่สถานการณ์ และความจำ�เป็นเพื่อให้การดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

6.3  ผู้เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบควรเชิญผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อนำ�เสนองานและอาจเชิญกรรมการ               
หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมตามความจำ�เป็น
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6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มี
ส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็น          
ผู้ชี้ขาด

6.5 รายงานการประชุม      
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชุม ซึง่รายงานการประชุมดงักล่าวจะต้องนำ�สง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา 
พรอ้มท้ังนำ�ส่งตอ่ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชเีพือ่ยนืยนัขอ้มลูและบอกกล่าวเร่ืองทีค่ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามใสใ่จ
หรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ

ท้ังน้ีกรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง            

7. การรายงาน  
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน้าท่ีอื่นใดที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ
มีการรายงานการทำ�หน้าที่ในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำ�คัญ
ตอ่คณะกรรมการบรษิทั  ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป  เนือ่งจากรายงานดงักลา่วเป็นการแสดงความเหน็อย่างเปน็อสิระ ตรงไปตรงมา
ของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำ�ให้คณะกรรมการบริษัทมั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำ�นึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
7.1   การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    

1.  รายงานกิจกรรมต่างๆที่ทำ�เป็นประจำ�เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการ
•	ร ายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่างๆไว้อย่างชัดเจน
•	 สรุปรายงานกิจกรรมที่ทำ�ระหว่างปี
•	ร ายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงินการตรวจสอบภายในและกระบวนการตรวจสอบภายใน
•	ร ายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

2.  รายงานสิง่ทีต่รวจพบในทนัท ีเพ่ือคณะกรรมการบริษทัจะไดห้าแนวทางแก้ไขไดทั้นเวลาในการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบหรือมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระทำ�ดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนัียสำ�คญัตอ่ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
•	ร ายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
•	 ข้อสงสัยหรือข้อสันนษิฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปรกติหรือมีความบกพร่องสำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน
•	 ขอ้สงสยัว่าอาจมกีารฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
•	ร ายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

7.2   การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากผูส้อบบญัชขีองบริษทัพบพฤติการณอ์นัควรสงสยัว่ากรรมการผูจั้ดการหรือบุคคลซึง่รับผดิชอบในการดำ�เนนิงานของบริษทั
ไดก้ระทำ�ความผดิตามทีก่ำ�หนดในพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์มาตรา 89/25 และไดแ้จง้ข้อเทจ็จรงิเก่ียวกับ
พฤติการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบื้อง
ต้นต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผู้สอบบัญชี
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ของบริษัทภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งหากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระ
ทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้ว
ว่าต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข  เมื่อครบกําหนดเวลาที่กําหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อ
การดําเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร   กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหนึ่งหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานสิง่ทีพ่บดังกล่าวตอ่สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรอืตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

7.3  การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมที่ทําระหว่างปี ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท รายงานดังกล่าวประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
1.  ความเห็นเก่ียวกับความครบถ้วนถูกต้อง และเชื่อถือได้ของกระบวนการจัดทํา และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน     

ของบริษัท
2.  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
3.  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
4.  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรพย์หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
5.  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
6.  จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
7.  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
8.  รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความแน่ใจว่าการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย คณะ
กรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจ
สอบ หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กําหนดไว้

กฎบตัร คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั มาลกีรุป๊ จาํกัด (มหาชน) ฉบบัน้ีไดป้รับปรงุและทบทวนเม่ือวันที ่14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้น
เสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพิ้จารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจำ�นวนหน่ึง ทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่
ชว่ยทำ�หนา้ทีส่รรหาบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัหินา้ทีใ่นตำ�แหนง่กรรมการ กรรมการเฉพาะเรือ่ง และกรรมการผูจ้ดัการ
หรอืตำ�แหนง่เทยีบเทา่ รวมทัง้การพิจารณากำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการเฉพาะเร่ือง และกรรมการผูจั้ดการหรือตำ�แหนง่
เทียบเท่า ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน โดยอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสม เทยีบเคียงได้กบัตลาดและอตุสาหกรรมเดยีวกันซึง่มีขนาดใก้ลเคยีงกัน ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพือ่
สนับสนนุใหก้ารปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ซึง่เปน็กลไกสำ�คญัหนึง่ในการกำ�กบัดแูลการบรหิาร
จัดการองค์กร และธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งก่อให้เกิดความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอำ�นาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ และสาระสำ�คัญอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็น
ชอบให้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ดังกล่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

2.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจำ�นวนหนึ่งของบริษัท 
และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  ทั้งนี้กำ�หนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.		 ไม่จำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกจิการที่ดี 
3.	 เปน็บุคคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามซือ่สตัยส์ุจรต มจีรยธรรมในการดําเนนิธุรกจิและมี เวลาอยา่งเพยีงพอท่ีจะอุทิศ

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือด้านพาณิชยกรรม หรือด้านอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหารธุรกิจ 

4.  วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ไม่มี
สว่นไดเ้สีย เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนใหมแ่ทนท่ีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

กฎบััตร
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
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ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตาม  
วาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5. หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ โดยปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจริต และระมัดระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยี ทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว และเพ่ือใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนนิของบริษทัฯ เปน็ไปในทศิทางท่ีกอ่ให้เกดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุ้นและผูม้สีว่นไดเ้สีย

1. 	 พจิารณา สรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทั และเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้นำ�ชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง

2.	 พจิารณา สรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเสนอใหด้ำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในคณะอนกุรรมการ
ต่างๆของบริษัท โดยนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติต่อไป

3.   พจิารณา คดัเลอืก และกลัน่กรองบคุคลทีค่ณุสมบตัเิหมาะสมเปน็กรรมการผูจ้ดัการหรอืตำ�แหน่งเทียบเท่า และเลขานกุาร
บริษัท เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทให้อนุมัติต่อไป ตลอดจนช่วยในการวางแนวทาง หลักเกณฑ์ในการสืบทอด
ตำ�แหน่ง 

4.	 นำ�เสนอนโยบายและแนวทางในการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการผู้จัดการหรือตำ�แหน่ง
เทียบเท่า ของบริษัท

5.	 พิจารณากล่ันกรองอตัราคา่ตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อืน่ๆ นำ�เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษทัเพือ่ขออนุมตัติอ่
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และภาวะตลาด

6.	 นำ�เสนอแนวทางออกใบสำ�คญัแสดงสทิธซิือ้หุ้นของกรรมการและพนักงาน เพือ่นำ�เสนอคณะกรรมการ บริษทัและผูถ้อืหุ้น 
และคณะกรรมการ กลต. อนุมัติ

7.	 พิจารณาจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นของกรรมการและพนักงานที่ไดร้ับอนุมัติ ให้แก่กรรมการและพนักงานให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

6.  การประชุม
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนถือเปน็หน้าท่ีสำ�คญัในฐานะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

ที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการสรรหาบุคคลและพิจารณาค่าตอบแทน
ตามหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย โดยในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนมาประชมุไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจํานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทัง้หมดจงึจะเปน็องคป์ระชมุ ในกรณี
ทีป่ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไมอ่ยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได ้ให้กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 

ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดง
ความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ และเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะรวบรวมเรือ่งดงักลา่วนำ�เสนอประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต่อไป

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน โดยการประชุมแต่ละคร้ัง มีการกำ�หนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบ
การประชุมใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเปน็การลวงหนา้ดว้ยระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพือ่
ให้มีเวลาในการพจิารณาเร่ืองต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพจิารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองต่างๆที่ได้รับมอบหมาย
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6.2 จํานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความ
จําเป็น เพื่อให้การดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  แต่ละครั้งจะมีการ
กําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจน และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชญิบคุคลทีม่คีวามรู ้มคีวามชาํนาญเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งเขา้รว่มประชมุตามความ
จําเป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนใหถ้อืมติของเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มหีนึง่
เสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เม่ือสิน้สุดการประชุม เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเปน็ผูม้หีน้าทีจ่ดัทาํรายงานการประชุม โดยเสนอ
ให้ทีป่ระชุมรับรองในวาระแรกๆของการประชุมคร้ังถดัไป แล้วจัดสง่ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนพจิารณา
ลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความ
ละเอยีดถกูตอ้งมากทีส่ดุได ้รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะถูกจดัเก็บอย่างเปน็ระบบในรปูแบบของเอกสารชัน้ความ
ลับ และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมหีนา้ท่ีและความรบัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมและขอ้คดิเหน็ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการ
ทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการทํางานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้
รบัมอบหมาย คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลด้วยการทาํแบบประเมนิตนเองของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวัน
ที่ 14 พฤศจิกายน 2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวน
ทุกๆ 2 ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพิ้จารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารจำ�นวนหนึง่ ท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ชว่ยทำ�หนา้ทีบ่ริหารจดัการ 
กำ�กับดูแล และควบคุมกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิาร ซึง่เปน็กลไกสำ�คญัหนึง่ในการกำ�กบัดแูลการบริหาร จดัการองคก์ร และธุรกจิของกลุม่บริษทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย แผนงาน 
และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้ง
ก่อให้เกิดความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระสำ�คัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดดัง
กล่าวขึ้นให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกจิการที่ดี

2.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการอาจแตง่ตัง้กรรมการจำ�นวนหนึง่ รวมทัง้พนักงานของบริษทัตามทีเ่หน็สมควร ใหเ้ปน็คณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่ควบคุมดำ�เนินการดูแลกิจการรายวันของบริษัท ( day to day operation) หรือกิจการอื่นใด 
ตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายก็ได้ 

ทั้งนี้ให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ท่ีมาจากการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการของบริษัท ในกรณีท่ีคณะกรรมการของบริษํทไม่มี
การแต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นประธานกรรมการบริหาร หรือตำ�แหน่งน้ีว่างลงด้วยเหตุผลใดๆก็ตาม ให้คณะกรรมการบริหารเลือก
กรรมการบริหารคนหนึ่งขึ้นเป็นประธานกรรมการบริหารก็ได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1.		 ไมจ่ำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกจิการที่ดี 
3.	 เปน็บุคคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามซือ่สตัยส์ุจรต มจีรยธรรมในการดําเนนิธุรกจิและม ีเวลาอยา่งเพยีงพอท่ีจะอุทิศ

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือด้านพาณิชยกรรม หรือด้านอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหารธุรกจิ 

4.	วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งปีต่อปี โดยให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่แทนที่กรรมการบริหารชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 

กฎบััตร
คณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
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ที่ประชุมคณะกรรมการอาจลงมติให้กรรมการบริหารคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้  ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5.	หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อ
ให้มั่นใจว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

1.		 พจิารณากำ�หนดกลยุทธแ์ละแผนการดำ�เนนิธุรกจิ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจบริหารตา่งๆของบริษทั เพือ่
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจารณากำ�หนดอัตราค่าตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า
ตอบแทนพิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ตรวจสอบ ตดิตาม เพือ่ทบทวนและใหค้วามเหน็ตอ่การดำ�เนินนโยบายการประกอบธุรกิจ และแนวทางบริหารงานดา้นตา่งๆ 
ของบริษัท ที่ได้กำ�หนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำ�ปี ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5.	 พิจารณาการเริ่มดำ�เนินธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ   ก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6.	 ทบทวนการดำ�เนินธุรกิจทั้งที่เป็นธุรกรรมปกติและที่มิใช่ธุรกรรมปกติของแต่ละสายงานธุรกจิเป็นระยะๆ
7.	 มีอำ�นาจในการทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กำ�หนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เร่ืองอำ�นาจ

อนุมัติดำ�เนินการ
8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการบริหารเห็นชอบด้วย

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือ บริษัทย่อยของ
บริษัท  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาอนุมัติไว้  โดยการอนุมัติ
รายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าว
ตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) หรอื
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

6. การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารถอืเปน็หนา้ทีส่ำ�คญัในฐานะกรรมการบริหารทีต่อ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่งสม่ำ�เสมอ 

เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารต้องมีกรรมการบริหารมา
ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการบริหารทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 

ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารนัน้ บริษทัฯ ไดเ้ปดิโอกาสใหก้รรมการบริหารทุกทา่นสามารถเสนอเร่ืองตา่งๆ 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และเลขานุการคณะกรรมการ
บรหิารจะรวบรวมเร่ืองดงักล่าวนำ�เสนอประธานกรรมการบรหิารพจิารณาอนุมัตใิหก้ำ�หนดเปน็วาระการประชมุและจัดทำ�หนงัสอื
นัดประชุมคณะกรรมการบริหารต่อไป

เลขานุการคณะกรรมการบริหารจดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหาร โดยการประชุมแต่ละคร้ัง มีการกำ�หนดวัน 
เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชุมอยา่งชัดเจนและจัดสง่เอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบริหารและผูเ้ขา้ร่วมประชุม
เป็นการลว่งหนา้ดว้ยระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชมุ เพือ่ให้มเีวลาในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ หรอืเรียกขอขอ้มลูประกอบ
การพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆที่ไดร้ับมอบหมาย
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6.2   จํานวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 10 ครั้งแล้วแต่สถานการณ์ และความจําเป็น เพื่อทบทวน และให้
ความเห็นต่อรายงานผลการดําเนินงานและงบกําไรขาดทุนประจําเดือนที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารบรรลวุตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ แตล่ะคร้ังจะมีการกาํหนดวาระการประชุมลว่งหน้าไวชั้ดเจน และอาจมกีารประชุม
ครั้งพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความสําคัญเร่งด่วน

6.3   ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารอาจเชญิผูต้รวจสอบภายในของบริษทั และผูบ้ริหารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมตามความจําเปน็ เพ่ือใหข้อ้มลู
ที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง

6.4   การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวา
ระแรกๆของการประชุมครั้งถัดไป แล้วจัดส่งให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ทั้งนี้กรรมการบริหารสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ 
รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูปแบบ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารต่อผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุนทั่วไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการบริหารได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคํานึงถึงผล
ประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานผลการปฏบิตัหิน้าท่ีต๋อคณะกรรมการบรษิทั 
และมีการรายงานการทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

8. การประเมินผล
เพือ่ใหเ้กิดความม่ันใจวา่การทาํงานของคณะกรรมการบรหิารมปีระสทิธภิาพและบรรลวุตัถปุระสงคท์ีไ่ดร้บัมอบหมาย คณะกรรมการ
บริหารจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผล
การประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบัตร คณะกรรมการบริหาร บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ฉบับนี้ได้ปรับปรุงและทบทวนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2565 
โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 ปี เว้น
เสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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1.	 วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งข้ึนมาเพือ่กำ�หนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุม
ทัง้องค์กร รวมทัง้กำ�กบัดแูลใหม้รีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบตอ่ธุรกจิของบรษิทัฯไดอ้ยา่งเหมาะ
สม สามารถรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกำ�หนดองค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิด
ชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมาย

2.	องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารจำ�นวนหนึ่งของบริษัท 

และ/หรอืผู้ทรงคณุวฒิุ  ทัง้นีก้ำ�หนดใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้คัดเลอืกสมาชกิ 1 ทา่นใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.		 ไมจ่ำ�กัดเพศ
2.	 เป็นบุคคลที่ไม่มีประวัติด่างพร้อย ไม่มลีักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลักการกำ�กับดูแลกจิการที่ดี 
3.	 เปน็บุคคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามซือ่สตัยส์ุจรต มจีรยธรรมในการดําเนนิธุรกจิและมี เวลาอยา่งเพยีงพอท่ีจะอุทิศ

ความรู้ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้
4.	 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และสามารถมองภาพรวมที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทได้ดี 
5.	 เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีคุณธรรม และมีบุคลิกที่เหมาะสม 
6.	 เป็นผู้มีทักษะในการสื่อความอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.	 เป็นผู้มีแนวคิดทางธุรกิจและการตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 
8.	 เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือด้านพาณิชยกรรม หรือด้านอุตสาหกรรมและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ

บริหารธุรกิจ 

4.	วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการดำ�รงตำ�แหนง่ปตีอ่ป ีโดยใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่แทนที่กรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

ทีป่ระชมุคณะกรรมการอาจลงมตใิห้กรรมการบรหิารความเส่ียงคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนคณะกรรมการซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

5.	หน้าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อ
ให้มั่นใจว่าการดำ�เนินของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

กฎบััตร
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััท มาลีีกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
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1.		 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดให้มีกลยุทธ์และมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง
2.   ทบทวนความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ กำ�หนดขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และควบคุมความเสี่ยง

อย่างมีประสิทธิผล
3.	จ ัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เพื่อให้ม่ันใจว่าการสำ�รวจความ

เสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกจิ
4.  	ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนกลยุทธ์ การกำ�กับดูแล รูปแบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน การสื่อสารทั่วท้ังองค์กร 

และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
5.	 ทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในเรื่องขั้นตอนที่ได้ดำ�เนินการ เพื่อการกำ�กับดูแลและควบคุมความเสี่ยง ต่างๆของบริษัทฯ 
6.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
      เห็นชอบด้วย

6.	การประชุม
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงถือเป็นหน้าที่สำ�คัญในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงต้องมีกรรมการบริหารความเส่ียงมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังหมดจึงจะเป็น
องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความ
เสี่ยงซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
6.1   วาระการประชุม 

ในการกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนั้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้กรรมการบริหารความเส่ียงทุกท่าน
สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ ตลอดจนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะรวบรวมเรือ่งดังกลา่วนำ�เสนอประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณาอนุมตัิ
ให้กำ�หนดเป็นวาระการประชุมและจัดทำ�หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการประชุมแต่ละ
ครัง้ มีการกำ�หนดวนั เวลา สถานทีแ่ละวาระการประชมุอยา่งชดัเจนและจดัสง่เอกสารประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียงและผูเ้ขา้ร่วมประชมุเปน็การลวงหนา้ดว้ยระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชมุ เพือ่ใหม้เีวลาในการพจิารณาเร่ือง
ต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพจิารณาเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆที่ไดร้ับมอบหมาย

6.2  จำ�นวนครั้งการประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะตอ้งจัดใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปลีะ 4 คร้ังแล้วแตส่ถานการณ ์และความจำ�เปน็ เพือ่ทบทวน 
และให้ความเห็นต่อรายงานความเสี่ยงที่รายงานโดยฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
บรรลุวัตถปุระสงคท์ีต่ัง้ไว ้ แตล่ะคร้ังจะมกีารกำ�หนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวช้ดัเจน และอาจมีการประชุมครัง้พเิศษเพือ่พจิารณา
เรื่องที่มีความสำ�คัญเร่งด่วน

6.3 ผู้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอาจเชิญผู้ตรวจสอบบญัช ีผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั และผูบ้รหิารทีเ่ก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชุม
ตามความจำ�เป็น เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 

6.4 การลงคะแนนเสียง  
ในการลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหถื้อมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มหีนึง่เสยีง กรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรือสละสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็น
ผู้ชี้ขาด

6.5   รายงานการประชุม    
เมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดทำ�รายงานการประชุม โดยเสนอให้ที่ประชุม
รบัรองในวาระแรกๆของการประชุมคร้ังถดัไป แล้วจัดสง่ใหป้ระธานกรรมการบริหารความเสีย่งพจิารณาลงลายมือช่ือรับรองความ
ถูกต้อง 
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ทั้งนี้กรรมการบริหารความเส่ียงสามารถแสดงความคิดเห็นขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมาก
ที่สุดได้ รายงานการประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับ และจัดเก็บในรูป
แบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

7. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมและข้อคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งตอ่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุท่ัวไป  ตลอดจนหน่วยงานราชการ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว่้าคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดม้กีารบรหิารงาน
อย่างระมดัระวงัและคาํนงึถงึผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ต๋อคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานการทําหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

8. การประเมินผล
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการทํางานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้รับมอบหมาย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดให้มีการประเมินผลด้วยการทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสมเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้

กฎบตัร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาลกีรุป๊ จาํกดั (มหาชน) ฉบบันีไ้ดป้รบัปรุงและทบทวนเมือ่วนัที ่14 พฤศจกิายน 
2565 โดยให้มีผลบังคับใช้แทนฉบับเดิมตั้งแต่ วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ทั้งนี้กําหนดให้มีการทบทวนกฏบัตรฉบับนี้ทุกๆ 2 
ปี เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ใหม่ที่มีผลกระทบ จะนําเข้ามาพิจารณาเพิ่มเติมเป็นครั้งคราว

(นางจินตนา บุญรัตน์)
ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท มาลีกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 
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