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ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ประกอบธุรกจิโรงพยาบาล

เอกชน ภายใตช้ือ่ “โรงพยาบาลวภิาวด”ี เริม่เปิดใหบ้รกิารเมือ่วันที ่1 มนีาคม 2529 ดว้ยทุน

จดทะเบยีนเริม่ตน้ 20 ลา้นบาท ในปี 2535 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และในปี 2536 ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน 

 ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2563 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีนทัง้ส ิน้ 1,493,908,281.60 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามัญ จ านวน 14,939,082,816 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท ทุนช าระแลว้ 

1,357,586,558.20 บาท 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ โดยมี

โรงพยาบาลซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย และบรษัิทยอ่ยทางออ้ม ทัง้หมด 7 แหง่ โรงพยาบาลซึง่เป็น

บรษัิทรว่ม และบรษัิทร่วมทางออ้มทัง้หมด 11 แหง่ และ เงนิลงทุนในธรุกจิโรงพยาบาลอืน่ๆ 

จ านวน 8 แห่ง คดิเป็นมลูค่าโดยประมาณ 4,078,395,798 บาท ทัง้นี้ บรษัิทฯ ยังมกีจิการ

อืน่ๆนอกเหนือจากธุรกจิโรงพยาบาลคอื ธุรกจิโรงแรม ธุรกจิผลติเวชภัณฑท์างการแพทย ์

และธรุกจิคลนิกิความงามและเวชศาสตรช์ะลอวยั อกีดว้ย 

 1.1 เป้าหมาย วสิยัทศัน ์พนัธกจิ และวตัถปุระสงคใ์นการด าเนนิธุรกจิ 

 บรษัิทฯ มเีป้าหมายทีเ่ป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น าทีม่คีวามโดดเดน่ ในดา้นคณุภาพ

การรักษาพยาบาล คุณภาพการบริการ คุณภาพบุคลากร ภายใตก้รอบจริยธรรมวชิาชีพ 

ด าเนนิธุรกจิอยา่งมธีรรมาภบิาล ใสใ่จสิง่แวดลอ้มและสังคม โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

ไดร้ว่มกันก าหนดวสิยัทัศน ์พันธกจิ คา่นยิม และวตัถปุระสงคไ์ว ้ดังนี ้

วสิยัทศัน ์

 โรงพยาบาลวภิาวด ีมุง่มั่นทีจ่ะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น า ซึง่ไดรั้บการยอมรับใน

ดา้นคณุภาพการรักษาพยาบาล คณุภาพการบรกิารและคณุภาพบคุลากรดว้ยมาตรฐานสากล 

ภายในปี 2565 

 

 

สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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พนัธกจิ 

เพือ่ใหบ้รรลถุงึวสิยัทัศนท์ีต่ัง้ไว ้บรษัิทฯ มนีโยบายและแนวทางปฏบิัต ิดังนี ้

 มุง่มั่นใหบ้รกิารทางการแพทย ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ ดว้ยเทคโนโลยทีีทั่นสมัยและครบ

วงจร ไดม้าตรฐานวชิาชพี ใหก้ารบรกิารทีเ่ป็นเลศิ เพือ่ความพงึพอใจของผูรั้บบรกิาร สรา้ง

ทมีงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มวีนัิยและมจีติบรกิารท างานดว้ยความสุข มกีารพัฒนาอยา่ง

ตอ่เนือ่งโดยค านงึถงึความรับผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 กลยทุธใ์นการด าเนนิธรุกจิ 

กลยทุธด์า้นการบรหิารจัดการ 

 มกีารบรหิารจัดการที่คล่องตัว สามารถปรับตัวไดอ้ย่างรวดเร็ว มีประสทิธภิาพ ให ้

ความส าคัญกับการปฏบิัตงิานภายใตม้าตรฐานวชิาชีพและจริยธรรม พัฒนากระบวนการ

ภายในใหเ้กิดการท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามนโยบายต่อตา้นทุจริต เนน้การ

ประสานงานกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูล การช่วยเหลือและ

สนับสนุนซึง่กันและกัน การร่วมเจรจาต่อรองกับคู่คา้ทางธุรกจิ เป็นการลดตน้ทุน และเพิม่

ประสทิธภิาพในการแขง่ขัน รวมถงึการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่ เนน้การขยายการลงทุนและ

เตบิโตในธรุกจิทีม่ศีักยภาพสงู 

 กลยทุธด์า้นบรกิาร 

 เนน้การบรกิารทีร่วดเร็ว สรา้งความประทับใจและประสบการณ์ทีด่ใีหก้ับผูใ้ชบ้รกิาร 

รวมถงึมกีารปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบรกิารอย่างสม ่าเสมอ เพือ่ตอบสนองความพงึ

พอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 

 กลยทุธด์า้นการขาย 

 สรา้งความแตกตา่งของสนิคา้และบรกิาร เนน้การรักษาพยาบาลทีม่คีณุภาพ เริม่ตัง้แต่

การจัดหาแพทยแ์ละบคุลากรทางการแพทยท์ีม่คีวามเชีย่วชาญสงู การสรา้งผลติภัณฑท์าง

สุขภาพใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกับภาวะโรคและการใชช้ีวติที่เปลี่ยนไป เนน้การสรา้งความ

แข็งแกรง่ของ Brand 

 กลยทุธด์า้นบคุลากร 

 เนน้การพัฒนาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ในดา้นความรูแ้ละทักษะเฉพาะดา้น เพือ่ใช ้

ในการดูแลผูใ้ชบ้รกิาร และการอบรมท่ัวไป เพือ่ใหพ้นักงานเรยีนรูแ้ละปรับตัวกับวัฒนธรรม

องค์กรไดอ้ย่างรวดเร็ว สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของ มีการท างานเป็นทีม และท างานดว้ย

ความสขุ 
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 กลยทุธด์า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 เนน้การน านวัตกรรมดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศเขา้มาใชใ้นกระบวนการบรกิาร 

เพือ่ใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดรั้บความสะดวก รวดเร็ว และเขา้มาใชใ้นกระบวนการรักษาพยาบาล เพือ่

เพิม่ประสทิธภิาพในการจัดเก็บขอ้มลูของผูใ้ชบ้รกิาร และการรักษาพยาบาล 

คา่นยิมองคก์ร 

 บรษัิทฯ ไดม้กีารทบทวน และก าหนดค่านิยมองคก์รในการด าเนนิกจิการของบรษัิท 

ดังนี ้

  ปลอดภัย Safety 

 มีการประเมินตนเองในผลลัพธ์ดา้นความปลอดภัยและคุณภาพการบริการทาง

การแพทย ์ทีส่ง่มอบใหผู้ป่้วย รวมทัง้ผลงานทีส่ง่มอบใหเ้พือ่นรว่มงานอยา่งสม า่เสมอ 

  ใสใ่จ Care 

 มคีวามเขา้ใจในการความตอ้งการและความคาดหวังของผูรั้บบรกิาร ทัง้ภายในและ

ภายนอก มกีารใหก้ารบรกิารอยา่งกระตอืรอืรน้ จรงิใจ สภุาพ รวดเร็ว และใหเ้กยีรตผิูรั้บบรกิาร

ดจุเครอืญาตพิรอ้มทัง้แสดง Excellence Services Behavior (ESB) ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  รว่มมอื Teamwork 

 มคีวามเขา้ใจในขอบเขต บทบาทและหนา้ทีข่องตนเองในฐานะทีเ่ป็นสมาชกิทมี รับ

ฟังความคดิเห็นของเพือ่นร่วมทมี มสี่วนร่วมในการท างานการแกไ้ขปัญหา การแลกเปลีย่น

ประสบการณ์และความคดิเห็นตา่งๆ เพือ่ใหท้กุคนรว่มมอืกันไปสูเ่ป้าหมายขององคก์ร 

  ซือ่สตัย ์Integrity 

 มคีวามซือ่สตัยต์อ่ตนเอง วชิาชพี ผูรั้บบรกิาร เพือ่นรว่มงานและองคก์ร 

  พัฒนา Continuous Improvement 

 มกีารน าความรู ้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิรวมทัง้การจัดการความเสีย่งในทุกดา้น

เพือ่ไปสูก่ารปรับปรงุพัฒนาการบรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง 

  ใฝ่หาความรู ้Learning Organization 

 มีการพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏบิัตงิาน 

รวมทัง้สามารถใชเ้ทคโนโลยอียา่งมปีระสทิธภิาพและเพิม่ชอ่งทางการเรยีนรูสู้บ่คุลากรอยา่ง

ท่ัวถงึ 
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  สูค่วามเป็นเลศิ Excellence 

 สง่เสรมิใหม้คีวามเป็นเลศิทางดา้นการรักษาพยาบาล ดา้นวชิาการ ดา้นบคุลากร ดา้น

การบริการ รวมทั้งเครื่องมือ อาคาร สถานที่และประสานงานไปสู่ผูรั้บบริการอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 (1) การเปลีย่นแปลงดา้นโครงสรา้งเงนิทนุและบรหิารงาน 

 ปี 2561 

มีการใชส้ทิธิซื้อหุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบริษัท 

VIBHA-W2 ครัง้ที ่4 จ านวน 2,431,584 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ังไม่

ใชส้ทิธ ิ426,696,746 หน่วย มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้

สามัญ VIBHA-W3 ครัง้ที ่2 จ านวน 738 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ัง

ไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ1,011,777,778 หน่วย 

 บรษัิทฯ ไดส้ละสทิธกิารซือ้หุน้สามัญเพิม่ทุนของบรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด จ านวน 

28,000,000 หุน้ เพื่อใหพั้นธมิตรทางธุรกิจ (บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 

(มหาชน)) ทีม่ศีักยภาพดา้นการจ าหน่ายผลติภัณฑท์างการแพทย ์และมโีรงพยาบาลในเครอื

กวา่ 27 แหง่ เขา้มาชว่ยสง่เสรมิการขายสนิคา้ของบรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด ใหเ้พิม่มากขึน้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการดังกล่าวท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิท ทพิยบดนิทร ์

จ ากัด คงเหลอื 33.33% 

 ปี 2562 

มีการใชส้ทิธิซื้อหุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบริษัท 

VIBHA-W2 ครัง้ที ่5 จ านวน 65,039,132 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ัง

ไม่ใชส้ทิธ ิ361,657,614 หน่วย มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้

หุน้สามัญ VIBHA-W3 ครัง้ที่ 3 จ านวน 153,846 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดง

สทิธทิีย่ังไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ1,011,623,932 หน่วย 

ปี 2563 

มีการใชส้ทิธิซื้อหุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบริษัท 

VIBHA-W2 ครัง้ที ่6 (ครัง้สดุทา้ย) จ านวน 310,981,154 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญ

แสดงสทิธทิีย่ังไมใ่ชส้ทิธ ิ50,676,460 หน่วย มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดง

สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญ VIBHA-W3 ครัง้ที ่4 ไมม่ผีูม้าใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้
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หุน้สามัญของบรษัิท จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ังไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ1,011,623,932 

หน่วย 

บริษัทฯ ไดส้ละสิทธิในการเพิ่มทุนของบริษัท โรงพยาบาลวิภาราม จ ากัด       

จ านวน 14,070,441 หุน้ ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ในบรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด ลดลง

จาก 40.75% คงเหลอื 33.73%  

บรษัิท ทพิยบดนิทร์ จ ากัด ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 450,000,000 บาท เป็น 

392,840,000 บาท ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้ในบริษัท ทิพยบดินทร์ จ ากัด เพิ่มขึน้จาก 

33.33% เป็น 38.18% 

 (2) การพัฒนาดา้นคณุภาพโรงพยาบาลและบรกิาร 

ปี 2561 

 เพื่อสนับสนุนใหก้ารรักษาพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

โรงพยาบาลวภิาวด ีไดน้ าระบบ Electronic Medical Record (EMR) มาใชง้านในการดแูล

ผูป่้วยนอก ซึง่ในขัน้ตน้ไดต้ดิตัง้ระบบดังกลา่วในการดแูลผูป่้วยในตัง้แตปี่ 2560 ระบบ EMR 

เป็นการบันทกึขอ้มูลผูป่้วยลงในระบบคอมพวิเตอร์ ส่งผลใหข้อ้มูลถูกจัดท าอย่างครบถว้น 

สามารถสบืคน้ขอ้มูลไดต้ลอดเวลาและรวดเร็ว ลดเวลาการรอคอยแฟ้มประวัตผิูป่้วย และ

สามารถจัดเก็บไวไ้ดใ้นระยะเวลาทีย่าวนาน 

 นอกจากนัน้โรงพยาบาลยังไดจั้ดระบบนัดแพทย ์online ผา่น Social Media อาท ิ

Line Ad, Website Facebook ผูใ้ชบ้รกิารสามารถท าการนัดหมายเพือ่พบแพทยรั์บขอ้มลูผล

การตรวจสุขภาพ สอบถามปัญหาสขุภาพ และสามารถจ่ายค่ารักษาพยาบาลผ่านระบบ QR 

Code อันเป็นการใหบ้รกิารและอ านวนความสะดวกแกผู่ใ้ชบ้รกิารในยคุดจิทัิล 

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวัลชนะเลศิ อันดับที ่1  2 รางวัล จากบรษัิท เมอืงไทยประกันชวีติ 

จ ากัด (มหาชน) คอื รางวัลการดูแลใสใ่จอย่างเป็นเลศิ และ รางวัลความรวดเร็วมคีุณภาพ

และเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้ 

 ปี 2562 

 บรษัิทฯ ไดผ้่าน Reaccreditation JCI ครัง้ที ่2 จากสถาบัน Joint Commission 

International ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

 บรษัิทฯ ไดน้ าระบบ Smart Ward เขา้มาใชใ้นงานดูแลผูป่้วยในของโรงพยาบาล

อยา่งเต็มรปูแบบ ทัง้นี ้ระบบดังกลา่วจะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและความถูกตอ้งแมน่ย าในการ

รักษาพยาบาล โดยแพทยส์ามารถสั่งการรักษาไดโ้ดยตรงผา่น Mobile Device ท าใหล้ด

ความผดิพลาดในการรับค าสัง่ของแพทย ์
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บรษัิทฯ ไดรั้บรางวัล Best Performance Award จากบรษัิท กรุงไทย แอกซ่า 

ประกันชวีติ เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2562 ในงาน Inter Partner Assistance Awards 2561 

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวัลดา้นการใสใ่จเป็นเลศิและรางวัลดา้นความเร็วในการประสานงาน 

จากบรษัิทเมอืงไทยประกันชวีติ ในงาน MuangThai Life Assurance Hospital Awards 

2019 

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวลั Best Medical Utilization จากบรษัิท เอไอเอ จ ากัด 

 ในเดือนกรกฎาคม 2562 และเดือนตุลาคม 2562 โรงพยาบาลวภิาวดีไดเ้ขา้ร่วม

โครงการพัฒนาทักษะดา้น Non – Technical Skill ส าหรับผูบ้รหิาร กับองคก์รแรงงาน

ระหวา่งประเทศ (International Labour Organization) โดยมวีัตถุประสงคเ์พือ่ใหผู้บ้รหิารที่

ไดรั้บการอบรมในความรูแ้ละทักษะทีไ่ดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

อันจะเกดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูรั้บบรกิาร รวมทัง้ชว่ยสง่เสรมิใหม้คีวามสขุในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ ืน่  

 ปี 2563 

 จากภาวะการแพรร่ะบาดของไวรัส COVID-19 ตัง้แตเ่ดอืนมนีาคม 2563 โรงพยาบาล

วภิาวดไีดม้กีารปรับมาตรฐานการใหบ้รกิารของโรงพยาบาล เพือ่ใหเ้กดิความปลอดภัยสงูสดุ

ตอ่ผูม้าใชบ้รกิาร และ แพทย ์/ พนักงานของโรงพยาบาล ดว้ยการเพิม่มาตรการป้องกันอยา่ง

เต็มรปูแบบ ตัง้แตก่ารคัดกรองผูเ้ขา้มาในพืน้ทีโ่รงพยาบาล การท าความสะอาดฆา่เชือ้ในจุด

ใหบ้รกิาร การป้องกันในสว่นของแพทยแ์ละบคุลากรโรงพยาบาล การรักษาระยะหา่ง (Social 

Distancing) ทกุจดุ การแยกสถานทีต่รวจคนไขด้า้นทางเดนิหายใจ และคนไขก้ลุม่เสีย่งออก

นอกพืน้ทีอ่าคาร ไมป่ะปนกับคนไขโ้รคอืน่ การจัดหอ้งพักคนไขร้ะบบความดันลบ (Negative 

Pressure) ส าหรับคนไขโ้รคตดิเชือ้ระบบทางเดนิหายใจ การก าหนดแนวทางปฏบิัตสิ าหรับผู ้

ที่มปีระวัตกิารเดนิทางกลับจากพื้นที่เสีย่ง แนวทางปฏบิัตกิรณีบุคลากรสัมผัส COVID-19 

เป็นตน้ 

 (3) การพัฒนาดา้นเทคโนโลยีแ่ละอาคารสถานที ่

 ปี 2561 

การปรับปรงุอาคารสถานทีเ่ป็นไปตามแผนงานทีบ่รษัิทตัง้ไว ้โดยโรงพยาบาลวภิาวดี

ไดม้กีารเพิม่จ านวนหอ้งพัก ขยายสว่นบรกิารศนูยท์างเดนิอาหาร และเพิม่เตยีงผูป่้วยวกิฤต ิ

(ICU) และผูป่้วยวกิฤตเิด็ก (PICU) เสร็จเรยีบรอ้ย การกอ่สรา้งอาคารศนูยก์ารคา้ซึง่เป็นธรุกจิ

ใหม่ของบรษัิท แลว้เสร็จกวา่ 60% โดยมแีผนทีจ่ะเปิดใหบ้รกิารภายในไตรมาสที ่3 ของปี 

2562 
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 ทัง้นีใ้นปี 2561 ทีผ่า่นมาไดม้กีารตดิตัง้เครือ่งจักรและอปุกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและ

ประหยัดพลังงาน พรอ้มทัง้มกีารตดิตัง้โปรแกรมทีใ่ชใ้นการตดิตาม ตรวจสอบและแจง้เตอืน

การใชพ้ลังงานแบบ Real Time เพือ่ประโยชนต์อ่อาคารสงูสดุ ประกอบดว้ย 

 1. เครือ่งท าความเย็น Water Chiller ประสทิธภิาพสงู 

 2. หลอดไฟประหยัดพลังงาน LED 

 3. การตดิตัง้โปรแกรม enres เพือ่ใช ้Monitor การใชพ้ลังงานของอาคารแบบ Real 

Time 

 จากการเปลีย่นเครือ่งจักรและอปุกรณ์ดังกลา่ว และการบรหิารจัดการควบคมุ การเปิด 

– ปิด เครือ่งจักรทีไ่มจ่ าเป็นสง่ผลใหใ้นปี 2561 บรษัิท สามารถลดหน่วยการใชไ้ฟฟ้าต ่ากวา่

ปี 2560 จ านวน 84,000 Kwh. หรอืคดิเป็นเงนิ 327,600 บาท 

บรษัิทฯ ไดแ้นะน าการบรกิารเครือ่ง Trancanial Magnetic Stimulation ซึง่เป็น

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการกระตุน้สมองดว้ยคลืน่แมเ่หล็ก ส าหรับผูป่้วยโรคอัมพาต อัมพฤกษ์ โรค

พารก์นิสนั โรคปวดศรีษะ และโรคซมึเศรา้ 

 ในปี 2561 บรษัิทฯ ไดม้กีารจัดซือ้เครือ่งมอืแพทยท์ีส่ าคัญเพิม่เตมิ อาท ิแผน่รับภาพ

ดิจิตอล พรอ้มชุดจ่ายผลและโปรแกรมต่อภาพ X-RAY เครื่องดมยาสลบ เครื่อง 

Mammogram 4 มติ ิชดุประมวลสัญญาณภาพเครือ่งก าเนดิแสงและกลอ้งสอ่งตรวจระบบ

ทางเดนิ เครือ่งชว่ยหายใจ เครือ่งเฝ้าตดิตามสัญญาณชพี เครือ่งตรวจตดิตามคลืน่สมองและ

การนอนหลับ เครือ่งชดุรับรังสแีละแปลงสัญญาภาพ X-RAY เป็นดจิติัลแบบไรส้าย เครือ่งให ้

การรักษาดว้ยแสงเลเซอรค์วามเขม้สงู เครือ่งตรวจความหนาแน่นกระดกู เป็นตน้ 

 ปี 2562 

 บรษัิทฯ ไดม้กีารจัดซือ้เครื่องมอืแพทยเ์พิม่เตมิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการรักษา 

อาท ิเครือ่งวเิคราะหอ์งคป์ระกอบรา่งกายแบบแยกสว่น  เครือ่ง  Bladder Scan  (เครือ่งตรวจ

วเิคราะหต์ับ) เป็นตน้ 

 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดอาคารศนูยก์ารคา้ภายใตช้ือ่ “วพิลาซา่ (Vi plaza)” ในเดอืนตลุาคม 

2562 โดยศูนยก์ารคา้ดังกล่าวประกอบดว้ยรา้นอาหารและรา้นคา้ที่มชี ือ่เสยีงกว่า 20 รา้น 

ศูนย์อาหารขนาด 200 ที่น่ัง รา้นคา้ย่อย และที่จอดรถจ านวน 350 คัน เพื่อเพิ่มความ

สะดวกสบายใหก้ับผูม้าใชบ้รกิารและญาต ิรวมตลอดถงึผูท้ีท่ างานและอาศัยในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง

โรงพยาบาล โดยผลการตอบรับเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 
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ปี 2563 

 บรษัิทฯ ไดด้ าเนินการจัดซือ้เครื่องมอืแพทยเ์พิม่เตมิ ไดแ้ก่ เครื่องฉายแสงยูวบีี

ส าหรับรักษาโรคด่างขาวและสะเก็ดเงนิ เครื่องตรวจคลื่นไฟฟ้าของกลา้มเนื้อและระบบ

ประสาท เครือ่งเอกซเรยเ์ตา้นมระบบดจิติอล เป็นตน้ 

 เพือ่เป็นการอนุรักษ์พลังงานและลดค่าใชจ้่ายของบรษัิท บรษัิท ไดม้กีารตดิตัง้แผง

โซล่าเซลลข์นาด 384.8 KWP บนดาดฟ้าอาคารโรงพยาบาล ซึง่สามารถลดค่าใชจ้่ายค่า

ไฟฟ้าไดป้ระมาณปีละ 2 – 2.5 ลา้นบาท นอกจากนั้นยังไดม้โีครงการตดิตัง้ระบบควบคุม

ความเร็วรอบมอเตอรค์ลูลิง่ทาวเวอรอ์ัตโนมัต ิ(Smart Cooling) ซึง่สามารถลดคา่ใชจ้่ายค่า

ไฟฟ้าไดปี้ละ 320,000 บาท  

 1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2563 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2563 
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หมายเหต ุ สดัสว่นการถอืหุน้ดังกลา่วขา้งตน้อาจมกีารเปลีย่นแปลงไดใ้นอนาคต 

บรษัิทมบีรษัิทยอ่ยจ านวน 4 บรษัิท ดังนี ้

 บรษัิท ปริ๊นสต์ัน้ พารค์ สวที จ ากัด บรษัิทถอืหุน้ 99.99% ประกอบธรุกจิโรงแรม มี

จ านวนหอ้งพัก 270 หอ้ง และหอ้งสมัมนาจ านวน 5 หอ้ง 

 บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซนเตอร ์จ ากัด บรษัิทถอืหุน้ 50% ประกอบธรุกจิเสรมิความงาม 

 บรษัิท ว ีพรซีชิัน่ จ ากัด บรษัิทถอืหุน้ 70% ประกอบธรุกจิ ศนูยช์ะลอวยั 

 บรษัิท เชยีงใหม่รามธุรกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) (CMR) บรษัิทถอืหุน้จ านวน 

83.55% ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ทีจั่งหวัดเชยีงใหม่ การถือหุน้ดังกล่าวท าให ้

บรษัิทมบีรษัิทยอ่ยทางออ้มอกี 4 บรษัิท ดังนี ้

- บรษัิท โรงพยาบาลเชยีงใหม่ราม จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 47.09% (ถอืหุน้

โดย บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 56.37%) 

- บรษัิท โรงพยาบาลหรภิุญชัยเมโมเรียล จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 72.43% 

(ถอืหุน้โดย บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 86.70%) 

- บรษัิท เทพปัญญาธรุกจิ จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 47.09% (ถอืหุน้โดย บรษัิท 

โรงพยาบาลเชยีงใหมร่าม จ ากัด 100%) 

- บรษัิท โรงพยาบาลรามค าแหง เชยีงใหม ่จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 45.14% 

(ถือหุน้โดย บริษัท เชียงใหม่รามธุรกจิการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 18% และบรษัิท 

โรงพยาบาลเชยีงใหมร่าม จ ากัด 63%) 

CMR เป็นกลุม่โรงพยาบาลเอกชนทีม่จี านวนเตยีงผูป่้วยในใหบ้รกิารมากทีส่ดุ

บรเิวณภาคเหนอืตอนบน จ านวน 872 เตยีง 

 บรษัิทมบีรษัิทรว่ม จ านวน 3 บรษัิท  ดังนี ้

 บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด บรษัิทถอืหุน้อยู่ 33.73% ซึง่เป็นโรงพยาบาล

เอกชนทีม่จี านวนเตยีงผูป่้วยในจ านวน 150 เตยีง และมผีูป่้วยนอกมาใชบ้รกิารจ านวน 1,000 

คนต่อวัน โดยเป็นโรงพยาบาลเอกชนทีรั่บรักษาพยาบาลผูป่้วยประกันสังคม และโครงการ

ประกันสขุภาพ 

 บรษัิท โรงพยาบาลบางโพ จ ากัด บรษัิทถอืหุน้อยู่ 28.57% ซึง่เป็นโรงพยาบาล

เอกชนทีม่จี านวนเตยีงผูป่้วยในจ านวน 100 เตยีง และมผีูป่้วยนอกมาใชบ้รกิารจ านวน 400 

คนตอ่วนั  
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 บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด บรษัิทถอืหุน้อยู่ 38.18% ซึง่ประกอบธุรกจิ จ าหน่าย

อุปกรณ์, วัสดุส ิน้เปลืองที่ใชใ้นการลา้งไต และใหบ้ริการลา้งไต ซึง่บริษัทไดห้ยุดการ

ด าเนนิการเมือ่วนัที ่1 ตลุาคม 2563  

  บรษัิทมบีรษัิทรว่มทางออ้ม จ านวน 2 บรษัิท ดังนี ้

- บรษัิท โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากัด  ถือหุน้ทางออ้ม 11.99% (ถือหุน้โดย 

บรษัิท โรงพยาบาลเชยีงใหมร่าม จ ากัด 25.44%) 

- บริษัท โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด ถือหุน้ทางออ้ม 23.54% (ถือหุน้โดย บริษัท   

เทพปัญญาธรุกจิ จ ากัด 50%) 

1.4 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย มีการถือหุน้โดย 

โรงพยาบาลเอกชนอืน่ๆ จ านวนหลายแห่ง อาท ิโรงพยาบาลรามค าแหง โรงพยาบาลสนิ

แพทย ์โรงพยาบาลเจา้พระยา โรงพยาบาลวภิาราม อยา่งไรก็ตาม โรงพยาบาลแตล่ะแหง่ใน

กลุ่ม มคีวามสัมพันธท์ีด่แีละเป็นพันธมติรทางธรุกจิต่อกัน เนื่องจาก โรงพยาบาลแต่ละแห่ง 

อยู่ในท าเลทีห่่างไกลกัน จงึไม่มกีารแข่งขันโดยตรงระหวา่งกัน ทัง้นี้ ที่ผ่านมา การด าเนิน

ธุรกจิของกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ มลีักษณะการชว่ยเหลอืและสนับสนุนซึง่กันและกัน โดยมกีาร

แลกเปลีย่นขอ้มูล การร่วมเจรจาต่อรองกับคู่คา้ทางธุรกจิ เชน่ การจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ การ

ฝึกอบรมบุคลากร การแลกเปลี่ยนขอ้มูลดา้นวชิาการ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิท 

นอกจากนี ้ยังมกีารรับหรอืสง่คนไขร้ะหวา่งกันไปรักษายังโรงพยาบาลในกลุม่ทีม่คีวามพรอ้ม 

หรือ มีความช านาญในดา้นนั้นๆ มากกว่า หรือ ตามโอกาสที่เหมาะสม เช่น กรณีที ่

โรงพยาบาลไมส่ามารถรองรับผูป่้วยได ้อาจมกีารสง่ไปรักษายังโรงพยาบาลในกลุม่พันธมติร 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ใหญท่ีป่ระกอบกจิการโรงพยาบาลเอกชน  

ขอ้มลู ณ วนัที ่19 มนีาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รพ. สนิแพทย ์
 

รพ.รามค าแหง 
 

รพ.เจา้พระยา 
 

รพ.วภิาราม 

 

รพ.วภิาวด ี

8.75
% 

7.09
% 

5.93
% 

4.15
% 

บรษัิท เอฟ
แอนดเ์อส 79 

จ ากัด 

15.35
% 
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 2.1 ลักษณะผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

 บริษัทฯ ใหบ้รกิารการรักษาพยาบาลแก่ผูใ้ชบ้ริการแบบผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน 

จ าแนกเป็นคลนิกิบรกิารผูป่้วยนอก และการบรกิารผูป่้วยใน ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้

แผนก 
จ านวนหอ้ง / 

เตยีง 

1. ศนูยบ์รกิารผูป่้วยนอก สามารถรองรับผูป่้วยได ้2,000 คน/วัน ประกอบดว้ย 114 หอ้ง 

          - คลนิกิอายรุกรรม           - คลนิกิโรคระบบทางเดนิหายใจ 

          - คลนิกิศลัยกรรม           - ศนูยก์ระดกูและขอ้ 

          - คลนิกิสตู ิ– นรเีวช           - ศนูยอ์บุตัเิหตแุละฉุกเฉนิ 

          - คลนิกิกมุารเวช           - ศนูยท์างเดนิอาหาร 

          - คลนิกิวนิจิฉัยกอ่นคลอด           - ศนูยรั์กษาผูม้บีตุรยาก 

          - คลนิกิเบาหวาน           - คลนิกิบรกิารโรคหัวใจ 

          - คลนิกิโรคระบบทางเดนิปัสสาวะ           - ศนูยเ์ลสกิ 

          - คลนิกิพัฒนาการเด็ก           - ศนูยส์มอง และกระดกูสนัหลงั 

          - คลนิกิหลอดเลอืดสมอง           - ศนูยผ์วิหนังและเลเซอร ์

          - คลนิกิจติเวช                  - ศนูยไ์ตเทยีม 

          - คลนิกิจักษุวทิยา           - ศนูยส์ขุภาพและอาชวีอนามัย 

          - คลนิกิห ูคอ จมกู           - ศนูยท์นัตกรรม 

          - คลนิกิโรคทางระบบประสาท           - ศนูยพั์ฒนาศักยภาพเด็ก 

2. แผนกรังสวีทิยา 3 หอ้ง 

3. แผนกเวชศาสตรฟ้ื์นฟ ู 20 เตยีง 

4. แผนกพยาธวิทิยา 6 หอ้ง 

5. แผนกผูป่้วยหนัก (ICU) 16 เตยีง 

6. แผนกผูป่้วยหนักหัวใจ (CCU) 3 เตยีง 

7. แผนกทารกแรกเกดิ 20 เตยีง 

8. แผนกทารกแรกเกดิระยะวกิฤต (NICU) 4 เตยีง 

9. แผนกหอ้งคลอด 6 เตยีง 

10. แผนกหอ้งผา่ตดั 6 เตยีง 

11. แผนกผูป่้วยใน 258 เตยีง 

 

 

 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 
 



 หนา้ 13 

 

โครงสรา้งรายได ้

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทของ

รายได ้
ด าเนนิการโดย 

2563 2562 2561 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

 คา่รักษาพยาบาล 

 คา่รักษาพยาบาล 

บมจ.รพ.วภิาวด ี

บมจ.เชยีงใหมร่าม 

ธุรกจิการแพทย ์

บจก.บวิตี ้ดไีซน์ 

2,129.85 

3,667.98 

 

111.67 

33.61 

57.87 

 

1.76 

2,436.55 

3,926.69 

 

87.44 

35.45 

57.14 

 

1.27 

2,388.30            

    3,935.13 

 

43.90      

35.88 

59.13 

 

0.66            

            รวม  5,909.50 93.24 6,450.68 93.86     6,367.33 95.67 

คา่เชา่และบรกิาร 

คา่เชา่และบรกิาร 

บมจ.รพ.วภิาวด ี

บจก.ปริ๊นสตั์น้ 

พารค์ สวที 

67.82 

47.12 

1.07 

0.74 

34.31 

60.90 

0.50 

0.89 

        18.06 

 88.65 

0.27 

1.33 

 

รวม  114.94 1.81 95.21 1.39 106.71 1.60 

เงนิปันผลรับ 

เงนิปันผลรับ 

บมจ.รพ.วภิาวด ี

บมจ.เชยีงใหมร่าม 

ธุรกจิการแพทย ์

127.22 

64.87 

2.00 

1.03 

122.09 

88.34 

1.78 

1.28 

63.33                      

          17.49 

0.95 

0.26 

รวม  192.09 3.03 210.43 3.06 80.82 1.21 

รายไดอ้ืน่ๆ บมจ.รพ.วภิาวด ี 61.02 0.96 67.00 0.98 55.01 0.83 

รายไดอ้ืน่ๆ บมจ.เชยีงใหมร่าม 

ธุรกจิการแพทย ์

51.51 0.81 44.23 0.64 42.96 0.65 

รายไดอ้ืน่ๆ บจก.ปริ๊นสตั์น้ 

พารค์ สวที 

9.18 0.15 5.11 0.07 2.40 0.04 

          รวม  121.71 1.92 116.34 1.69 100.37 1.52 

รวมรายไดจ้ากการด าเนนิงานท ัง้หมด 6,338.25 100 6,872.66 100 6,655.23 100 
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2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 

2.2.1 ภาพรวมธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนและการแขง่ขนัปี 2563 

ในปี 2563 รายไดข้องธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนมกีารหดตัวอย่างรุนแรงเป็นผลจาก

การแพรร่ะบาดของไวรัส COVID-19 อกีทัง้เศรษฐกจิโลกหดตัวในระดับรุนแรงสดุท าใหก้ าลัง

ซือ้ของผูบ้รโิภคซบเซาอย่างหนักโดยเฉพาะช่วงครึง่ปีแรกซึง่ผูใ้ชบ้รกิารมแีนวโนม้ลดลง

มาก สว่นครึง่ปีหลังธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนไมไ่ดก้ระเตือ้งขึน้จากครึง่ปีแรกแตก่ลับหดตัวลง

อกี การแพร่ระบาดของโรคไวรัส COVID-19 ท าใหจ้ านวนผูใ้ชบ้รกิารในโรงพยาบาลลดลง

อยา่งมาก ผลจากผูป่้วยในประเทศชะลอหรอืเลือ่นการเขา้มาใชบ้รกิารทีไ่มเ่ร่งดว่นจากความ

กังวลดา้นการติดเชื้อ อีกทั้งการดูแลตัวเองและเวน้ระยะห่างทางกายภาพ  (Social 

Distancing) ท าใหจ้ านวนผูป่้วยดว้ยโรคเฝ้าระวังเชน่ไขเ้ลอืดออก และไขห้วัดใหญ่ลดลง

อย่างมีนัยส าคัญ ส่วนผูป่้วยต่างประเทศกลุ่ม Medical Tourismไม่สามารถเดนิทางเขา้

ประเทศไดจ้ากมาตรการจ ากัดการเดนิทางและการบนิจงึท าใหร้ายไดข้องโรงพยาบาลขนาด

ใหญท่ีเ่นน้ลกูคา้ตา่งประเทศลดลงทีค่า่เฉลีย่รอ้ยละ 30 สว่นโรงพยาบาลขนาดกลางทีไ่มไ่ด ้

เนน้ลูกคา้ต่างประเทศลดลงถงึรอ้ยละ15  ขณะทีโ่รงพยาบาลขนาดกลางและเล็กทีม่รีายได ้

จากกลุ่มลูกคา้ประกันสังคมช่วยประคับประคองธุรกิจไดใ้นระดับหนึ่ง1 อย่างไรก็

ตาม โรงพยาบาลเอกชนตา่งเรง่ปรับตัวรับสถานการณ์โดยหันมาท าตลาดเพือ่ดงึดดูคนไขช้าว

ไทยมากขึน้ และปรับรปูแบบการใหบ้รกิารเพือ่ชดเชยรายไดท้ีล่ดลง เชน่การลดราคาแพคเก็จ

ตรวจสุขภาพ การใหบ้ริการปรึกษาแพทย์ทางไกลผ่านระบบออนไลน์ (Telemedicine) 

บรกิารตรวจหาไวรัส COVID-19 แบบ Drive-Through บรกิารทีพั่กแบบ Well Being ส าหรับ

ผูส้งูอายุ บรกิารเจาะเลอืด/ฉีดวัคซนีทีบ่า้น (Home Care) และรับบรกิารเป็นโรงพยาบาล

คู่สัญญาดูแลโรงแรมที่ไดรั้บอนุมัตจิากรัฐบาลเป็นสถานที่กักตัวทางเลือก (Alternative 

State Quarantine) อกีทัง้เป็นโรงพยาบาลทางเลอืกทีใ่หบ้รกิารเป็นสถานทีก่ักตัวอกีทาง

หนึง่เพือ่ใหช้าวตา่งชาตมิากักตัวแลว้รับการรักษาต่อ (Alternative Hospital Quarantine)

เป็นตน้ 

___________________________________________________________________ 

  1อา้งองิจากรายไดส้ าหรับงวด 9 เดอืนปี 2563 (งบเฉพาะกจิการ) ของโรงพยาบาลที่จดทะเบยีนในตลาด

หลักทรัพย ์
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2.2.2 แนวโนม้อตุสาหกรรม 

ศนูยว์จัิยกรุงศร ีธนาคารกรุงศรอียธุยาคาดการณ์วา่ปี 2564-2565 ธรุกจิโรงพยาบาล

เอกชนจะกลับมาเตบิโตดขี ึน้ จากก าลังซือ้ทีฟ้ื่นตัวอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป อกีทัง้คาดวา่ผูป่้วย

ตา่งชาตจิะทยอยกลับสูร่ะดับใกลเ้คยีงปกตติัง้แตป่ลายปี 2564 สง่ผลใหร้ายไดข้องธุรกจิ

เตบิโตเฉลีย่ 4.0-5.0% ตอ่ปี โดยมปัีจจัยสนับสนุน ไดแ้ก ่

การเขา้สูส่ังคมผูส้งูอายุ จะหนุนความตอ้งการใชบ้รกิารทางการแพทยท์ีซ่ับซอ้น/ใช ้

เทคโนโลยขีัน้สงูมากขึน้ โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาต ิคาดวา่

ประเทศไทยจะเขา้สูส่ังคมผูส้งูวัยอยา่งสมบรูณ์ (Aged Society) ในปี 2564 (ประชากรอาย ุ

60 ปีขึน้ไปมสีัดสว่น 20% ของประชากรทัง้หมด) และจะเพิม่ขึน้สู ่32% ในปี 2583 ซึง่

โดยท่ัวไปสัดส่วนผูสู้งอายุที่มีปัญหาสุขภาพจะอยู่ที่ประมาณ 60% สถาบันวจัิยเพื่อการ

พัฒนาประเทศไทย (TDRI) ประเมนิวา่ปี 2575 คา่ใชจ้่ายดา้นสขุภาพในกรณีสังคมสงูวัยจะ

เพิม่มากกวา่ 3 เท่าเมือ่เทยีบกับประมาณการค่าใชจ้่ายปกต ิสะทอ้นว่าสัดสว่นผูส้งูอายุที่

เพิม่ข ึน้ จะสง่ผลใหค้า่ใชจ้่ายดา้นสขุภาพสงูขึน้อย่างกา้วกระโดด โดยกลุ่มโรคทีส่ง่ผลมาก

ทีส่ดุ ไดแ้ก ่โรคระบบไหลเวยีนโลหติ เบาหวาน และโรคเรือ้รังของระบบหายใจ ตามล าดับ 

การเพิม่ขึน้ของกลุ่มชนชัน้กลางสะทอ้นอ านาจซือ้ทีจ่ะสงูขึน้ ชว่ยหนุนความตอ้งการ

ใชบ้รกิารโรงพยาบาลเอกชนเพิม่ขึน้ โดยในปี 2563 คาดวา่ชนชัน้กลางของไทยจะเพิม่ขึน้

เป็น 41% ของจ านวนประชากร จาก 36% ปี 2558 เมือ่ผนวกกับการเตบิโตของชนชัน้กลาง

ในกลุม่อาเซยีน สะทอ้นโอกาสในการเตบิโตของธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนของไทยยังมอียูอ่กี

มาก 

การขยายตัวของชมุชนเมอืง องคก์ารสหประชาชาต ิ(United Nations) คาดวา่ระดับ

ความเป็นเมอืง (Urbanization Rate) ของไทยจะเพิม่ขึน้จาก 50.4% ในปี 2558 เป็น 

60.4% ในปี 2568 เมือ่ผนวกกับนโยบายตา่งๆ ของรัฐบาล อาท ิการลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน

ในดา้นต่างๆ การจัดตัง้เขตเศรษฐกจิพเิศษและโครงการระเบยีงเศรษฐกจิภาคตะวันออก 

(EEC) จะเพิม่โอกาสทีผู่ป้ระกอบการจะขยายบรกิารทางการแพทยไ์ปสูพ่ืน้ทีด่ังกล่าว เพือ่

รองรับผูป่้วยในพืน้ทีแ่ละพืน้ทีใ่กลเ้คยีง รวมทัง้รองรับชาวต่างชาตทิีจ่ะมาท างานหรอืลงทุน

ในไทยมากขึน้ของเมอืงฝ่ังตะวนัออกของกรงุเทพฯ และ EEC 
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ปัจจัยดา้นการเจ็บป่วย ไดแ้ก ่

ปรมิาณโรคเฝ้าระวัง อาท ิไขเ้ลอืดออก โรคอบุัตซิ ้า (Emerging Disease)เชน่โรค

ทางเดนิหายใจเฉียบพลันรุนแรง (SARS: Severe Acute Respiratory Syndrome) ไขห้วัด

นก (H5N1 ปี 2547) ไขห้วัดใหญส่ายพันธุใ์หม ่2009 (2009 Flu Pandemic H1N1 ปี 2552 

และอบุัตใิหมเ่ชน่โรคปอดอักเสบจากเชือ้ไวรัส COVID-19 (Corona Virus Disease 2019 

เริม่ระบาดปลายเดอืนธันวาคม 2562 ปัจจบุันเพิง่มวีคัซนีป้องกัน) 

อัตราการเจ็บป่วยและเสียชีว ิตจากโรคไม่ติดต่อรา้ยแรง (Non-communicable 

diseases: NCD) ของคนไทยสงูขึน้ อาท ิโรคมะเร็ง โรคหลอดเลอืดสมอง โรคปอดบวม 

โรคหัวใจ และโรคเบาหวาน ทัง้นี้ กระทรวงสาธารณสขุระบุวา่มจี านวนผูเ้สยีชวีติจากโรคไม่

ตดิตอ่รา้ยแรงประมาณ 4 แสนคนตอ่ปี สบืเนื่องจากปรมิาณการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล์

และบุหรีเ่พิม่ข ึน้ และบรโิภคน ้าตาลสงูกวา่ตัวเลขปลอดภัยเกอืบ 5 เท่าตัว นอกจากนี้ ยังมี

โรคที่ทวีความส าคัญมากขึน้ คือ โรคคอมพิวเตอร์วชิั่นซนิโดรม (Computer Vision 

Syndrome) ซึง่เป็นผลจากพฤตกิรรมการใชค้อมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์อเิล็กทรอนกิสต์่างๆ 

ตดิต่อกันเกนิ 2 ชั่วโมง การเพิม่ขึน้ของโรค NCDs ท าใหค้วามตอ้งการใชบ้รกิารทาง

การแพทยม์แีนวโนม้เพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง 

ประเด็นทา้ทายของโรงพยาบาลเอกชน 

กฏระเบยีบภาครัฐ อาท ิการน ายา เวชภัณฑ ์และคา่บรกิารเขา้มาอยูใ่นบัญชสีนิคา้และ

บรกิารควบคมุ เป็นขอ้จ ากัดในการปรับขึน้คา่สนิคา้และบรกิาร 

การแขง่ขนัรนุแรงในธรุกจิสขุภาพ ทัง้จากกลุม่โรงพยาบาลเอกชนและกลุม่ธรุกจิอืน่ๆ 

ทัง้ยังมโีรงพยาบาลรัฐที่พัฒนาบรกิารสู่มาตรฐานเดียวกับเอกชน และมขีอ้ไดเ้ปรียบ ดา้น

ชือ่เสยีง เทคโนโลย ีและแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ  

ความสามารถในการแขง่ขันดา้นการใหบ้รกิารทางการแพทยข์องไทยยังเปราะบาง

หลายดา้น โดยเฉพาะความพรอ้มในการเขา้สูธ่รุกจิ 4.0  

(ขอ้มูล: วจัิยกรุงศรี แนวโนม้ธุรกจิ/อุตสาหกรรม ปี 2563-65: ธุรกจิโรงพยาบาล

เอกชน) 
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2.2.3 กลยทุธท์างการตลาดของบรษิทั 

เปลีย่นวกิฤตเป็นโอกาส ตลอดปี 2563 ทีผ่่านมาบรษัิทไดเ้ป็นโรงพยาบาลคู่สัญญา

กับกลุ่มธุรกจิพันธมติรเช่นโรงแรมที่ไดรั้บอนุมัตจิากรัฐบาลใหเ้ป็นสถานกักกันโรคแห่งรัฐ

ทางเลอืก(Alternative State Quarantine) ส าหรับผูเ้ดนิทางเขา้มาจากตา่งประเทศ ทัง้ทีม่ี

สัญชาตไิทยหรอืไมม่สีัญชาตไิทยโดยร่วมกับโรงแรม Cinnamon Residence โรงแรม Casa 

Nithra โรงแรม Casa Vimaya และ โรงแรม Princeton Bangkok (บรษิท้ย่อยของ

โรงพยาบาลวภิาวด)ี รวมถงึเป็นเป็นโรงพยาบาลคูส่ัญญาใหก้ับบรษัิท Minibea บางปะอนิ 

เพือ่เปิดสถานทีก่ักกันซึง่ด าเนนิการโดยองคก์ร (Organization Quarantine) และใหบ้รกิาร

ตรวจหาเชือ้ไวรส้ COVID-19 แบบ Drive-Thru ซึง่โครงการดังกลา่วเป็นการสง่เสรมิรายได ้

ใหบ้รษัิทในชว่งทีม่กีารระบาดของไวรัส COVID-19 

เพิม่ความหลากหลายในการบรกิารและเพิ่มศักยภาพของ Excellence Center 

ภายหลังจากทีส่ถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 มแีนวโนม้จะคลีค่ลายในปี 2564 

บรษัิทไดว้างแผนกลยทุธิท์างการตลาดแบบเชงิรุกโดยจะมกีารสรา้งฐานลูกคา้กลุม่ใหมด่ว้ย

การขยายพืน้ทีใ่หบ้รกิารดา้นเวชศาสตรช์ะลอวัย Antiaging Center เพือ่รองรับกลุม่ลกูคา้ที่

ใสใ่จดูแลสขุภาพระดับยนี รวมถงึการร่วมทุนเปิดคลนิกิปลกูผม VDesign Hair by Dana 

International ลขิสทิธิเ์ฉพาะจากประเทศเกาหลบีนพืน้ทีแ่หง่ใหมร่วม 800 ตารางเมตรบน

ชัน้ 9 อาคาร Vi Plaza อกีทัง้มบีรกิารตรวจสขุภาพผูส้งูวัยตามบา้น Vibhavadi Home Care 

เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคา้ที่มีก าลังซื้อและเพิ่มความหลากหลายในการบริการ นอกจากนี้

โรงพยาบาลวภิาวดมีทีมีแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญดา้นการรักษาและผ่าตัดกระดูกและขอ้ มกีารน า

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการรักษาทีทั่นสมัยเขา้มาใหบ้รกิารเพือ่ใหผู้ป่้วยกลับมามคีณุภาพ

ชวีติไดเ้หมือนปกต ิลดการเจ็บปวดหลังการผ่าตัดโดยบรษัิทมีโครงการจะเปิด ศูนย์เวช

ศาสตรฟ้ื์นฟหูรอืPain Management and Rehabilitation Center ทีใ่หก้ารฟ้ืนฟบู าบัดดว้ย

ทมีสหสาขาวชิาชพีทีค่รบถว้นตามมาตรฐานสากล เพือ่ใหก้ารบ าบัด บรรเทาความรุนแรงของ

อาการจากโรคบางโรคและและอาการปวดหลังการผา่ตัดและเพือ่รองรับกลุม่ลกูคา้ทีช่อบออก

ก าลังและบาดเจ็บจากการออกก าลังกายโดยบรษัิทไดรั้บเกยีรตเิป็นสปอนเซอรด์ูแลทมีนัก   

ฟตุบอล FC ทา่เรอืตลอดสองปีทีผ่า่นมา และนอกจากนี้บรษัิทยังมแีพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญดา้นสตูิ

นรเีวชและเด็ก Mother and Child Center รวมถงึการรักษาผูม้บีตุรยาก Fertility Center 

โดยบรษัิทคาดว่า Excellence Center ที่กล่าวมาทัง้หมดนี้จะดงึดูดลูกคา้ทัง้ในและ

ต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น CLMV และจีน ใหเ้ขา้มาใชบ้รกิารอย่าง
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ต่อเนื่องตลอดจนการพัฒนาองคก์รไปสู่การเป็นผูน้ าดา้นสุขภาพ โดยเนน้แนวทาง Smart 

Hospital, Smart Service และ Smart Operation เป็นตน้ 

การท าการตลาดกับกลุ่มลูกคา้องคก์รและกลุ่มลูกคา้บรษัิทประกัน บรษัิทยังมุ่งเนน้

การบรกิารที่เป็นจุดแข็งของบรษัิทมานาน35ปีดว้ยการใหบ้รกิารตรวจสุขภาพดา้นอาชวีะ

อนามัยใหก้ับกลุม่ลกูคา้องคก์รและมกีารขยายบรกิารไปยังโรงพยาบาลในเครอืขา่ยทีม่ทีีต่ัง้

ในนิคมอุตสาหกรรมโดยบริษัทมีทีมแพทย์และพยาบาลที่มีใบประกอบโรคศลิป์เฉพาะ

ทางดา้นอาชวีอนามัยและมกีารน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการดแูล

สุขภาพของคนไขต้รวจสุขภาพกลุ่มลูกคา้องคก์ร อกีทัง้บรษัิทยังคงเนน้สรา้งพันธมติรกับ

บรษัิทองคก์รทีต่ัง้อยู่ในรัศมไีมเ่กนิ 20 กโิลเมตรโดยการท ากจิกรรมทัง้ปีและน าแพทยไ์ป

บรรยายใหค้วามรูเ้รือ่งโรคตา่งๆรวมถงึการเปิดสัญญารักษาพยาบาลทัง้ยัง ไดเ้พิม่บรกิารใน

การเสนอบริการ รักษาพยาบาล แบบเป็นแพคเก็จและความสะดวกในการจ่ายค่า

รักษาพยาบาล โดยรว่มมอืกับธนาคารพาณชิย ์ในบรกิารดังกลา่ว การสรา้งพันธมติรกับบรษัิท

ประกันเป็นอกีหนึง่กลยทุธท์ีบ่รษิท้มกีารพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งและน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้

เพือ่ใหก้ลุ่มผูป่้วยทีม่ปีระกันไดรั้บการบรกิารทีส่ะดวกและเร็วยิง่ข ึน้ ซึง่จะเป็นการชว่ยสรา้ง

ฐานรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ระดับกลางใหเ้ตบิโตไดต้อ่เนือ่งในระยะยาว  

นอกจากนี้ บรษัิทยังมนีโยบายมุ่งเนน้การขยายบรกิารกับบรษัิทประกันต่างประเทศ

มากขึน้เพือ่รองรับการเตบิโตของคนไขก้ลุม่นักทอ่งเทีย่วและกลุม่ Expatsในประเทศไทยทีม่ี

ความตอ้งการมารับการรักษาทีโ่รงพยาบาลโดยบรษัิทคาดวา่ลกูคา้กลุม่ประกันทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศจะมกีารเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งหลังสถานการณ์โควดิเขา้สูภ่าวะปกต ิ

การพัฒนาสือ่ประชาสัมพันธผ์า่น online ใหทั้นสมัยขึน้ บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญ

ในการพัฒนาสือ่ online เพือ่ ประชาสัมพันธข์อ้มลูหรอืโฆษณาถงึศักยภาพของโรงพยาบาล

อย่างสม ่าเสมอและเสนอชอ่งทางใหม่ๆส าหรับกลุ่มลูกคา้ในการเขา้ถงึขอ้มูลขา่วสารต่าง ๆ 

เกีย่วกับการบรกิารเพือ่ชว่ยในการตัดสนิใจเขา้รับบรกิารทางการแพทย ์บรษัิทจงึมกีารพัฒนา 

Website และสือ่ online ทุก platform เชน่ Facebook, Line Official, และ Search Engine 

เชน่ Google และ Youtube เพือ่ใหเ้ขา้ถงึกลุม่ลกูคา้ไดห้ลากหลายขึน้ 

การสรา้งความแข็งแกร่งของโรงพบาบาลเครอืขา่ย(บรษัิทร่วม)เพือ่รองรับกลุม่ตลาด

ประกันสังคม โดยโรงพยาบาลวภิาวดรี่วมทุนกับโรงพยาบาลรามค าแหงและโรงพยาบาลสนิ

แพทยส์รา้งความแข็งแกร่งของสาขาโรงพยาบาลวภิาราม (บรษัิทร่วม) ในกรุงเทพฯและ

จังหวดัภาคกลางเพือ่รองรับกลุม่ลกูคา้ทีม่ปีระกันสงัคมโดยประโยชนท์ีไ่ดน้อกจากจะมกีารสง่
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ตอ่คนไขแ้ลว้ยังไดป้ระโยชน์ในการบรหิารจัดการตน้ทุนค่ายาและอปุกรณ์ทางการแพทยแ์ละ

คา่บรกิารทีส่ามารถแขง่ขนัได ้

แผนการเตบิโตของบรษัิทยอ่ย บรษัิทเชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 

หรอื CMR โดยบรษัิทย่อยCMRเตรยีมลงทุนกอ่สรา้งโรงพยาบาลใหม่ พรอ้มทัง้เตรยีมเปิด

ใหบ้รกิารโรงพยาบาลทีก่่อสรา้งใกลแ้ลว้เสร็จกลางปี 2564 รวมทัง้ส ิน้ 5 แห่ง รวมมูลค่า

ประมาณ 5,500 ลา้นบาท ซึง่ทัง้หมดอยู่ในภาคเหนือตอนบนไดแ้ก่ เชยีงใหม่ ล าพูน และ

น่านโดยสองโครงการแรกจะเปิดบรกิารเป็นโรงพยาบาลเฉพาะทางทีค่รบวงจรส าหรับเด็ก 

และเป็นโรงพยาบาลส าหรับการดูแลรักษาคนไขใ้นกลุ่มผูส้งูอายุแบบครบวงจรซึง่คาดวา่จะ

น า robot หรอืหุ่นยนตท์างการแพทยท์ี่มคีวามแม่นย าและมมีาตรฐานสูงเขา้มาใชใ้นทาง

การแพทย์และการรักษาพยาบาลซึง่สามารถท างานร่วมกับมนุษย์ไดอ้ย่างปลอดภัย ส่วน

โครงการที ่3 มแีผนสรา้งอาคารส าหรับการฉายแสงและรักษาผูป่้วยโรคมะเร็งโครงการที ่4 

คอื โรงพยาบาลในจังหวัดล าพูนเป็นการขยายการลงทุนสรา้งอาคารหลังใหมอ่กี 300 เตยีง

เพือ่รองรับคนไขก้ลุ่มประกันสังคมทีม่แีนวโนม้เพิม่ขึน้ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนท างานในนคิม

อตุสาหกรรม คาดวา่จะเปิดใหบ้รกิารอยา่งเต็มระบบราวกลางปี 2564 นี้และโครงการที ่5 คอื 

การเตรยีมลงทุนสรา้งโรงพยาบาลน่าน ราม คาดวา่จะเริม่ก่อสรา้งภายในปี 2564 นี้ โดย

จังหวัดเชยีงใหม่ถอืเป็นจังหวัดทีม่ศีักยภาพสงูและมคีวามพรอ้มดา้นการรักษาพยาบาล เป็น 

medical health hub หรอืศนูยก์ลางสขุภาพนานาชาตแิละเป็นยุทธศาสตรท์ีส่ าคัญของ

จังหวัดทีก่ าลังขับเคลือ่น เชยีงใหม่มโีรงเรียนทางการแพทย-์มหาวทิยาลัยที่ผลติบุคลากร

ทางการแพทย์ซึง่มีเป้าหมายของการรักษาพยาบาลจากทัง้คนในพื้นที่ ต่างพื้นที่ รวมถงึ

ตา่งประเทศ โดยเฉพาะแนวโนม้ในอนาคตกลุม่ประเทศเพือ่นบา้นในอนุภมูภิาคลุม่แมน่ ้าโขง

ที่มีก าลังซือ้สูง จะเดนิทางเขา้มารักษาพยาบาลที่เชยีงใหม่เพิ่มมากขึน้ โดยเฉพาะหลัง

สถานการณ์โควดิเขา้สูภ่าวะปกต ิฐานลกูคา้จากประเทศเพือ่นบา้นกลุม่นีจ้ะเพิม่สงูขึน้  
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2.3 การจัดหาผลติภัณฑห์รอืบรกิาร 

2.3.1 บคุลากรทางการแพทย ์

 บรษัิทมนีโยบายในการจัดหาแพทยท์ีม่คีวามเชีย่วชาญในแตล่ะสาขาของโรค รวมถงึ

พยาบาลและบุคลากรทางการแพทยอ์ืน่ๆ เพือ่สามารถใหบ้รกิารแก่ผูป่้วยไดอ้ยา่งครอบคลุม

และมีคุณภาพ โดยไดผ้่านการคัดเลือกและตรวจสอบคุณสมบัตจิากองค์กรแพทย์ของ

โรงพยาบาล มกีารจัดการอบรมส าหรับแพทยแ์ละพยาบาลอยา่งต่อเนื่อง เพือ่พัฒนาความรู ้

ดา้นการแพทย์ใหก้ับบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึฝึกอบรมใหก้ับพยาบาลเพื่อสรา้งความรู ้

ความช านาญในการใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยกอ่นการปฏบิัตงิานจรงิ 

 2.3.2 การจัดหายาและเวชภัณฑ ์

 บรษัิทมนีโยบายการสั่งซือ้ยาและเวชภัณฑจ์ากผูจั้ดจ าหน่ายในประเทศ โดยกระจาย

การสั่งซื้อไปยังผูจั้ดจ าหน่ายหลายราย นอกจากนี้ บริษัทไดน้ าระบบการจัดซื้อกลาง 

(Central Procurement) ส าหรับโรงพยาบาลทกุแหง่ในเครอื โดยฝ่ายจัดซือ้กลางจะรวบรวม

ค าสั่งซือ้ยาและเวชภัณฑข์องโรงพยาบาลในเครือ เพื่อด าเนินการตดิต่อและสั่งซือ้ยาและ

เวชภัณฑจ์ากผูจั้ดจ าหน่าย โดยการสั่งซือ้ยาและเวชภัณฑใ์นลักษณะดังกล่าว ถอืเป็นการ

บรหิารจัดการในการจัดซือ้ และการจัดการสนิคา้คงคลังภายในกลุ่มบรษัิทใหม้ปีระสทิธภิาพ

สงูสดุ ซึง่รวมถงึการประเมนิความเหมาะสมในดา้นราคา ประสทิธภิาพ และคุณภาพของยา

และเวชภัณฑด์ว้ย 

 2.3.3 การจัดหาอปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทย ์

 เนือ่งจากอปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทยเ์ป็นหนึง่ในปัจจัยส าคัญในการใหบ้รกิาร

แก่ผูป่้วยอย่างมีคุณภาพ และมีประสทิธิภาพ ดังนั้น การด าเนินการจัดหาอุปกรณ์และ

เครื่องมือแพทย์ของบริษัท จะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความจ าเป็นและคุณภาพของ

เครือ่งมอืและอปุกรณ์นัน้ๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของโรงพยาบาล ในการจัดหา

อปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทย ์บรษัิทจะสั่งซือ้ผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศ โดยท า

สัญญาซือ้ขายกับทางบรษัิทผูแ้ทนจ าหน่าย ซึง่มกีารก าหนดราคาซือ้ขายทีแ่น่นอนในสกุล

เงนิบาทไทย และมขีอ้ตกลงเกีย่วกับการใหบ้รกิารหลังการขายอยา่งชดัเจน 
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 2.3.4 ปรมิาณการใหบ้รกิาร 

บรษัิทฯ มปีระมาณการใหบ้รกิาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้

ก าลังการใหบ้รกิารเต็มที ่ 2563 2562 2561 

ผูป่้วยใน 258 เตยีง 

ผูป่้วยนอก 1,800 คนตอ่วนั 

91,250 

657,000 

91,250 

657,000 

   91,250 

 657,000                         

 

จ านวนการใชบ้รกิาร 2563 2562 2561 

ผูป่้วยใน (เตยีง) 

ผูป่้วยนอก (คน) 

44,493 

483,335  

63,588 

565,969   

64,743 

547,795                               

 

อัตราการใชก้ าลังการใหบ้รกิารผูป่้วย 2563 2562 2561 

ผูป่้วยใน (%) 

ผูป่้วยนอก (%) 

48.76 

73.57 

69.69 

86.15 

70.95 

83.38 

 

อัตราการเพิม่ (ลด) ของปรมิาณการใหบ้รกิาร 2563 2562 2561 

ผูป่้วยใน (%) 

ผูป่้วยนอก (%) 

(30.03) 

(14.60) 

(1.78) 

3.31 

5.77 

    1.64 
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 ปัจจัยความเสีย่งในการประกอบธรุกจิของบรษัิทจ าแนกไดด้ังนี ้

 3.1 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีเ่กดิข ึน้อยา่งรวดเร็ว 

 (Technology Disruptive) 

 ปัจจุบันความเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยเีกดิขึน้อย่างรวดเร็ว และสง่ผลกระทบต่อ

การประกอบกจิการภาคธรุกจิทีต่อ้งปรับตัวใหทั้นกับความเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของผูรั้บบริการในยุคดจิิตัล มฉิะนั้นอาจจะตอ้งสูญเสียฐานลูกคา้ใหก้ับคู่แข่งที่

สามารถตอบสนองไดด้กีวา่และเร็วกวา่ 

 บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญกับเรือ่งนีโ้ดยไดน้ านวตักรรมและเทคโนโลยสีมัยใหมต่า่งๆ 

เขา้มาเป็นตัวชว่ยในการดแูลคนไข ้อาท ิระบบ dashboard IPD ทีส่ามารถเตอืนเมือ่คา่การ

แสดงขอ้มูลต่างๆ ของผูป่้วยอยู่ในระดับทีไ่ม่ปกต,ิ ระบบ smart ward ทีช่ว่ยใหแ้พทย์

สามารถสัง่การผา่นอปุกรณ์ไรส้ายได ้ทดแทนการเขยีนมอืท าใหล้ดการใชท้รัพยากรกระดาษ

ลงไปได ้ การพัฒนาสือ่ประชาสัมพันธผ์า่น online ใหทั้นสมัยขึน้ เพือ่ประชาสัมพันธข์อ้มูล

หรอืโฆษณาถงึศักยภาพของโรงพยาบาลอยา่งสม ่าเสมอและเสนอชอ่งทางใหม่ๆ ส าหรับกลุม่

ลกูคา้ในการการเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ เกีย่วกับการบรกิารเพือ่ชว่ยในการตัดสนิใจเขา้รับ

บรกิารทางการแพทย ์บรษัิทฯ จงึมกีารพัฒนา website และสือ่ online ทุก platform เชน่ 

Facebook, Line Official และ Search Engine เชน่ Google และYoutube เพือ่ใหเ้ขา้ถงึ

กลุม่ลกูคา้ไดห้ลากหลายขึน้ รวมถงึการใหบ้รกิาร third party platform เชน่ การร่วมมอืกับ 

บรษัิท ลาซาดา้ (ประเทศไทย) จ ากัด และการใหบ้รกิารผา่นทาง Grab และ Lineman 

 3.2 ความเสีย่งจากกฎระเบยีบและมาตรการของรฐั 

 การก าหนดนโยบายของรัฐทีเ่กีย่วขอ้งกับการใชบ้รกิารรักษาพยาบาล อาท ินโยบาย 

UCEP ที่ก าหนดใหป้ระชาชนที่เจ็บป่วยฉุกเฉินวกิฤต ิสามารถเขา้รับการรักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลทีใ่กลท้ีส่ดุทัง้รัฐและเอกชน โดยไมเ่สยีคา่ใชจ้่ายภายใน 72 ชั่วโมง หรอืโยบาย

ทีก่ าหนดใหย้าและเวชภัณฑเ์ป็นสนิคา้ควบคมุ ลว้นสง่ผลกระทบอยา่งมากตอ่การด าเนนิงาน

ของโรงพยาบาลเอกชน ทัง้นี้ เนื่องจากโรงพยาบาลเอกชนมไิดรั้บการสนับสนุนแตอ่ย่างใด

จากภาครัฐ การก าหนดอัตราคา่รักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลสามารถเบกิคนืได ้หรอืการให ้

โรงพยาบาลขายยาและเวชภัณฑใ์นราคาควบคมุ ไมส่อดคลอ้งกับตน้ทุนคา่รักษาพยาบาลที่

เกดิขึน้จรงิ อยา่งไรก็ตาม โรงพยาบาลเอกชนทุกแหง่ไดพ้ยายามทีจ่ะสนับสนุนนโยบายของ

3. ปจัจยัความเสีย่ง 
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รัฐ โดยไดร้วบรวมขอ้มลู ขอ้เท็จจรงิ เพือ่ใหรั้ฐไดพ้จิารณาเพิม่วงเงนิการเบกิจ่าย ทีช่ว่ยแบง่

เบาภาระของโรงพยาบาลเอกชนใหส้ามารถด ารงธรุกจิตอ่ไปได ้

 3.3 ความเสีย่งในการลงทนุกบับรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 เนื่องจากบรษัิทฯ มกีารขยายธุรกจิในกลุ่มโรงพยาบาลและธุรกจิอืน่ อาท ิโรงแรม 

อปุกรณ์การแพทย ์ผลการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมอาจสง่ผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบรษัิททัง้ในเชงิบวก และลบ ดังนัน้เพือ่ประโยชน์ของบรษัิท และเพือ่ใหเ้กดิ

ความมั่นใจในการลงทุนของบรษัิท บรษัิทฯ จงึไดก้ าหนดมาตรการเพื่อป้องกันความเสีย่ง 

อาท ิการมอบหมายใหต้ัวแทนของบรษัิทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม 

เพือ่มสีว่นร่วมในการพจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการด าเนนิกจิการในบรษัิท เพือ่ใหม้ั่นใจวา่

บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมมรีะบบบรหิารงานที่มปีระสทิธภิาพ รวมถงึก าหนดกลยุทธเ์พือ่ลด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ อาท ิการหาผูร้ว่มลงทนุในบรษัิททีย่ังไมม่ผีลก าไร เป็นตน้ 

 3.4 ความเสีย่งจากขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 การรักษาพยาบาลเป็นเรื่องละเอียดอ่อนและมีองค์ประกอบเกี่ยวขอ้งหลายปัจจัย 

รวมถึงพระราชบัญญัติว ิธีการพิจารณาคดีผูบ้ริโภค ใหค้วามคุม้ครองและเอื้อผูบ้ริโภค

ด าเนนิคดกีับสถานพยาบาลและบคุลากรทางการแพทยส์ะดวกขึน้ บรษัิทฯ และบคุลากรจงึมี

ความเสีย่งจากขอ้พพิาทคอ่นขา้งสงูและมแีนวโนม้ทีจ่ะเพิม่มากขึน้  

 บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึสทิธขิองผูป่้วยในทุกดา้นและด าเนินการเพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิาร

ไดรั้บทราบขอ้มูลการรักษาพยาบาลที่ถูกตอ้งและครบถว้นเพื่อหลีกเลี่ยงความเขา้ใจที่

คลาดเคลือ่น รวมทัง้จัดใหม้มีาตรการในการบรหิารความสีย่ง (Risk Management) ในระดับ

ตา่งๆ อันเป็นสว่นหนึง่ของการพัฒนาระบบคณุภาพของโรงพยาบาล 

 3.5 ความเสีย่งจากการแขง่ขนั 

 ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนมภีาวะการแขง่ขันทีส่งูมาก ทัง้จากภาครัฐและภาคเอกชน 

และโดยที่ลักษณะการใหก้ารบรกิารของแต่ละโรงพยาบาลจะคลา้ยคลงึกัน สิง่ที่จะท าให ้

โรงพยาบาลสามารถรักษาฐานลูกคา้ของตนเองไวไ้ด ้คอื การสรา้งความสัมพันธแ์ละความ

ผูกพันกับลูกคา้ และมุ่งเนน้จุดแข็งดา้นการตลาดของบรษัิทในดา้นโรงพยาบาลเครือข่าย 

ลูกคา้องค์กร และลูกคา้ประกัน เพิ่มคามหลากลายในการบริการและเพิ่มศักยภาพของ 

Excellent Center พัฒนาสือ่ online เป็นตน้ 
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 3.6 ความเสีย่งจากผลกระทบของโรค COVID-19 

 ในปี 2563 รายไดข้องธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนมกีารหดตัวอย่างรุนแรง เป็นผลมา

จากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท าใหก้ าลังซือ้ของผูบ้รโิภคซบเซาอย่างหนัก

ในชว่งปี 2563 จ านวนผูใ้ชบ้รกิารโรงพยาบาลลดลงมาก และกระเตือ้งขึน้เล็กนอ้ย ในชว่งตน้

ปี 2564 แต่กลับลดลงอีกจากภาวะการระบาดระลอกใหม่ โรงพยาบาลไดเ้ร่งปรับตัวรับ

สถานการณ์ดว้ยการปรับรปูแบบการใหบ้รกิารเพือ่ชดเชยรายไดท้ีล่ดลง เชน่ การลดราคาแพค

เก็จตรวจสขุภาพ การใหบ้รกิารปรกึษาแพทยท์างไกลผา่นระบบ on line บรกิารตรวจหาไวรัส 

COVID-19 แบบ Drive – Thru รวมถงึเป็นโรงพยาบาลคูส่ัญญาใหก้ับโรงแรมทีไ่ดรั้บอนุมัติ

จากรัฐใหเ้ป็น Alternative State Quarantine ส าหรับผูเ้ดนิทางเขา้จากตา่งประเทศ และเป็น

โรงพยาบาลคูส่ัญญาใหก้ับบรษัิททีเ่ปิดสถานทีท่ างานเป็น Organization Quarantine เพือ่

เป็นการสง่เสรมิรายไดข้องบรษัิท  
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4.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

ทรัพยส์นิถาวรหลักทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย  

ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2563 มรีายละเอยีด ดังนี ้ 

4.1.1 บรษัิท  

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มูลคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

ทีด่นิ ขนาด 4 ไร่ 1 งาน        

6 ตารางวา ตัง้อยู่ 51/3     

ถนนงามวงศว์าน แขวง

ลาดยาว เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 

บรษัิท 

 

 

 

68.13 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

ทีด่นิ ขนาด 3 ไร่ 1 งาน       

70 ตารางวา ตดิถนนวภิาวด ี

– รังสติ  

บรษัิท 139.27 ไมม่ ี

ทีด่นิ ขนาด 6 ไร่ 7 ตารางวา 

- ทีด่นิตวิานนท ์จ.นนทบรุ ี

บรษัิท 

 

150.77 

 

ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

 

ทีด่นิขนาด 2 ไร่ 2 งาน     

84.7ตารางวา ตดิถนนวภิาวดี

และงามวงศว์าน 

บรษัิท 271.18 ไมม่ ี

อาคาร อปุกรณ์ประกอบ

อาคาร 

บรษัิท 338.86 ไมม่ ี

เครือ่งใชแ้ละอปุกรณ์สขุภาพ บรษัิท 84.91 ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่และอปุกรณ์

ส านักงาน 

บรษัิท 31.03 ไมม่ ี

ยานพาหนะ บรษัิท 17.56 ไมม่ ี

งานระหวา่งกอ่สรา้ง ตดิตัง้ บรษัิท 71.14 อาคารระหวา่งการ

กอ่สรา้ง 

รวม 1,172.85   

                            

 

 

4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
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4.1.2 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท ปริ๊นสต์ัน พารค์ สวที จ ากัด) 

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัชี

สทุธ ิ(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ บรษัิทยอ่ย ไมม่ ี ไมม่ ี

อาคาร อปุกรณ์

ประกอบอาคาร 

บรษัิทยอ่ย 15.50 

 

ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่ และ

อปุกรณ ์

บรษัิทยอ่ย 0.08 ไมม่ ี

อปุกรณ์ใชใ้นการ

ด าเนนิงาน 

บรษัิทยอ่ย 2.80 ไมม่ ี

ยานพาหนะ บรษัิทยอ่ย 0.11 ไมม่ ี

รวม   18.49  
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  4.1.3 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

ทีต่ัง้ โรงพยาบาล ลานนา 

บรษัิท เชยีงใหมร่ามธุรกจิ

การแพทย ์จ ากัด (มหาชน)

ขนาด 5,271 ตารางวา 

(1)ตัง้อยูเ่ลขที ่1 ถนนสขุเกษม 

ต าบลป่าตัน อ าเภอเมอืง จังหวัด

เชยีงใหม ่

(2)ตัง้อยู ่ถนนซปุเปอรไ์ฮเวย์

เชยีงใหม-่ล าปาง ต าบลฟ้าฮา่ม 

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม่ 

บรษัิทยอ่ย  

 

 

980.34 

 

 

270.00 

 

 

 

ประกันวงเงนิสนิเชือ่ 

 

 

ไมม่ ี

ทีด่นิของบรษัิท โรงพยาบาล

เชยีงใหมร่าม จ ากัด ขนาด 

1,906 ตารางวา ตัง้อยูเ่ลขที ่8 

ถนนบญุเรอืงฤทธิ ์ต าบลศรภีมู ิ

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม่ 

ทีด่นิขนาด 2202 ตารางวา 

ตัง้อยู ่ต าบลชา้งเผอืก     

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม่ 

บรษัิทยอ่ย 

 

 

 

 

325.80 

 

 

 

 

 

26.58 

ประกันวงเงนิสนิเชือ่ 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

ทีด่นิ 7 แปลง ต าบลสเุทพ 

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

ขนาด 4737 ตารางวา 

ทีด่นิ จ านวน 3 แปลง ด าบลสุ

เทพ อ าเภอเมอืง จัวหวัด

เชยีงใหม ่

บรษัิทยอ่ย 250.20 

 

 

171.40 

 

ภาระผกูพัน 

 

 

ไมม่ ี

ทีด่นิของบรษัิท เทพปัญญา

ธุรกจิการแพทย ์จ ากัด ขนาด 

735.80 ตารางวา 

(1)ตัง้อยูเ่ลขที ่99 หมู ่5 ถนน

สายเชยีงใหม ่– ล าปาง  

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม่ 

(2)ตัง้อยู ่ถนนซปุเปอรไ์ฮเวย์

เชยีงใหม-่ล าปาง ต าบลฟ้าฮา่ม 

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม่ 

บรษัิทยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

96.78 

 

 

470.56 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

ไมม่ ี
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ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มูลคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

ทีด่นิของบรษัิท โรงพยาบาล

หรภิญุชยั เมโมเรยีล จ ากดั 

ขนาด 3,583.60 ตารางวา 

ตัง้อยูเ่ลขที ่109/111 หมูท่ี ่

4  ถนนสนัป่าฝ้าย-สนัก าแพง 

ต าบลบา้นกลาง อ าเภอเมอืง  

จังหวดัล าพูน 

บรษัิทย่อย 341.56 ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

ทีด่นิของบรษัิทโรงพยาบาล

รามค าแหงเชยีงใหม ่จ ากดั 

ขนาด 7,210.81 ตารางวา 

บรษัิทย่อย 478.39 ไมม่ ี

อาคาร อปุกรณ์ประกอบ

อาคาร 
บรษัิทย่อย 948.94 ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

เครือ่งมอืแพทยแ์ละอปุกรณ์

การแพทย ์
บรษัิทย่อย 471.14 ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่ และอปุกรณ์

ส านักงาน 
บรษัิทย่อย 381.21 ไมม่ ี

ยานพาหนะ บรษัิทย่อย 14.25 ไมม่ ี

งานระหวา่งกอ่สรา้ง ตดิตัง้ บรษัิทย่อย 1,460.40 ระหวา่งการกอ่สรา้ง 

รวม 6,487.55  
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4.1.4 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซ็นเตอร ์จ ากัด) 

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มูลคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

ทีด่นิ บรษัิทย่อย ไมม่ ี ไมม่ ี

สว่นตกแตง่ส านักงาน บรษัิทย่อย 5.39 ไมม่ ี

เครือ่งมอืแพทยแ์ละ

อปุกรณ์การแพทย ์

บรษัิทย่อย 4.12 ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่ส านักงาน บรษัิทย่อย 0.28 ไมม่ ี

เครือ่งใชส้ านักงานและ

อปุกรณ์ 

บรษัิทย่อย 

 

0.41 

 

ไมม่ ี

 

คอมพวิเตอร ์ บรษัิทย่อย 0.15 ไมม่ ี

งานระหวา่งกอ่สรา้ง บรษัิทย่อย 8.28 ไมม่ ี

รวม   18.63  

 

4.2 สญัญาทางการคา้ทีส่ าคัญ 

4.2.1 บรษัิท 

ประเภท/ลกัษณะ

สญัญา 

อตัราคา่เช่า/

บรกิาร 

(บาท) 

คูส่ญัญา หมายเหตุ 

จา้งงานซอ่มบ ารุง 9,000,000.00 

 

9,350,000.00 

บรษัิท อนิโนเวชัน่  

เทคโนโลย ีจ ากดั 

1 มยิ. 2561-31 พค. 2562 

 

1 มยิ.2562-31 พค. 2563 
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4.2.2 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท ปริ๊นสต์ัน ปารค์ สวที จ ากัด) 

ประเภท/ลกัษณะ

สญัญา 

อตัราคา่เชา่/บรกิาร 

(บาทตอ่เดอืน) 
คูส่ญัญา อืน่ๆ 

เชา่และบรหิารอาคาร ปีที ่1-3   1,240,000.00 การเคหะแหง่ชาต ิ บรษัิทเป็นผูเ้ชา่ตัง้แต ่เมษายน 2545 

- ปีที ่4-6    1,300,000.00 - - 

- ปีที ่7-9   1,430,000.00 - - 

- ปีที ่10-12 1,573,000.00 - - 

- ปีที ่13-15  1,731,000.00 - - 

- ปีที ่16-18 1,905,000.00 - - 

- ปีที ่19-21 2,150,000.00 - - 

- ปีที ่22-24 2,420,000.00 - - 

- ปีที ่25-27 2,730,000.00 - - 

- ปีที ่28-30 3,080,000.00 - - 

 

หมายเหต ุ: เนือ่งจากผลกระทบจากการทอ่งเทีย่ว 

การเคหะแหง่ชาตไิดป้รับลดคา่เชา่ เป็นเงนิจ านวน 5,763,800.00 บาท 

โดยแบง่เป็นดังตอ่ไปนี ้

1. ส าหรับปี 2562(ปีที ่18) จ านวนเงนิ  4,041,900.00 บาท 

2. ส าหรับปี 2563(ปีที ่19) จ านวนเงนิ  1,721,900.00 บาท 

 ผลกระทบของการแพรร่ะบาดของไวรัส COVID-19 บรษัิทฯ จงึไดท้ าหนังสอืขอลด

คา่เชา่ส าหรับปี 2563 เป็นจ านวนเงนิทัง้ส ิน้ 20,388,320 บาท 

 นอกจากนี ้ยังไดท้ าหนังสอืขอเปลีย่นแปลงการค านวนคา่เชา่เป็นแบบผันแปรตาม

จ านวนผูม้าใชบ้รกิารหอ้งพัก (อยูร่ะหวา่งกระบวนการพจิารณาและอนุมัตจิากการเคหะ

แหง่ชาต ิ

4.3 นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

 บรษัิท ไดก้ าหนดใหม้นีโยบายลงทุนในธุรกจิทีส่อดคลอ้งและส่งเสรมิสนับสนุนกับ

การด าเนนิงานในกจิการหลักของบรษัิท อกีทัง้เปิดโอกาสใหบ้รษัิทนัน้ๆ มกีารขยายกจิการ

อย่างมปีระสทิธภิาพและใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของเครอืข่าย ซึง่มเีป้าหมายในการเพิม่

ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารทางการแพทย ์การลดตน้ทนุในการด าเนนิงาน การใชท้รัพยากร

รว่มกันอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพิม่ศักยภาพทางการเงนิของเครอืขา่ยโดยรวม 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษัิทมเีงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมในธุรกจิ

ต่างๆ จ านวน 3,581.39 ลา้นบาท คอืธุรกจิสถานพยาบาลมูลค่ารวม 3,244.21 ลา้นบาท 

ธุรกจิโรงแรม มูลค่ารวม 150.54 ลา้นบาท และธุรกจิซือ้ขายวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย ์

มลูค่า 172.50 ลา้นบาท และธุรกจิเสรมิความงาม 14.15 ลา้นบาท โดยมสีัดสว่นเงนิลงทุน

บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มทัง้หมด คดิเป็นรอ้ยละ 32.22 ของสนิทรัพยร์วม 
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ระหวา่ง 1 มกราคม 2563 – 31 ธันวาคม 2563 บรษัิท และบรษัิทยอ่ยไมม่ขีอ้พพิาท

ทางกฎหมาย หรอื มคีดทีีข่อ้พพิาทยังไมส่ ิน้สดุ ทีม่ผีลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรัพยข์องบรษัิท

หรอืบรษัิทยอ่ยทีม่จี านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันสิน้ปีบัญชลีา่สดุ หรอืมี

ผลกระทบตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยอยา่งมนัียส าคัญ รวมถงึไมม่คีดทีีม่ไิด ้

เกดิจากการประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
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6.1 ขอ้มลูท่ัวไป 

ชือ่ :    บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) 

ประเภทธรุกจิ :   โรงพยาบาลเอกชน 

สถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่: 51/3 ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว เขตจตจัุกร  

กรงุเทพฯ 10900 

เลขทะเบยีนบรษัิท :  0107536001036 (บมจ.177) 

Home page :   http://www.vibhavadi.com 

E-mail address :  info@vibhavadi.com 

โทรศัพท ์:   0-2561-1111, 0-2941-2800 

โทรสาร :   0-2561-1462, 0-2561-1466 

ทนุจดทะเบยีน :  1,493,908,281.60 บาท 

(ณ.31 ธันวาคม 2563) เป็นหุน้สามัญ 14,939,082,816 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 

ทนุช าระแลว้ :   1,357,586,558.20 บาท 

(ณ.31 ธันวาคม 2563) เป็นหุน้สามัญ 13,575,865,582 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ขอ้มลูท ัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ 

 
 

http://www.vibhavadi.com/
mailto:info@vibhavadi.com
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(1) นติบิคุคลทีบ่รษัิทถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 

บรษิทั ประเภทธุรกจิ 
จ านวนหุน้สามญัที่

จ าหนา่ยแลว้ 

สดัสว่นการ 

ถอืหุน้ 

1. บรษัิท ปริ๊นสต์ัน้ พารค์ สวที จ ากัด 

3 ถนนมติรไมตร ี

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 

กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์0-2617-4600 โทรสาร 0-2617-

4699 

โรงแรม 52,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 5 บาท) 

99.99% 

2. บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากดั 

(มหาชน) 

8 ถนนบญุเรอืงฤทธิ ์

ต าบลศรภีมู ิอ าเภอเมอืง 

จังหวดัเชยีงใหม ่

โทรศพัท ์0-5399-9777 

โทรสาร 0-5399-9979 

โรงพยาบาลเอกชน 4,023,125,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท) 

83.55% 

3. บรษัิท ว ีพรซีชิัน่ จ ากดั 

 1008/8 ถนนวภิาวดรัีงสติ 

แขวงลาดยาว เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์0-5399-9777 

โทรสาร 0-5399-9979 

ดแูลดา้นสขุภาพ

และความงาม 

ชะลอวยั 

500,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) 

70% 

4. บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซ็นเตอร ์จ ากดั            

51/45 อาคาร Tower B ชัน้ G  

ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว                                    

เขตจตจุักร กทม. 10900 

โทร. 02-0000-999 

เสรมิความงาม     200,000 หุน้   

 (มลูคา่หุน้ละ 100  บาท)      

50% 

5. บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด 

199/4 หมูบ่า้นเปรมฤทัย ซอย 20 

ถนนศรนีรนิทร ์แขวงหนองบอน เขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร 10250  

โทรศพัท ์0-2399-4585 

จ าหน่ายเวชภัณฑ ์ 78,568,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 5 บาท) 

38.18% 
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นติบิคุคลทีบ่รษัิทถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 

 

 

 

 

บรษิทั ประเภทธุรกจิ 
จ านวนหุน้สามญัที่

จ าหนา่ยแลว้ 

สดัสว่นการ 

ถอืหุน้ 

6. บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

2677 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศพัท ์0-27222500 

โทรสาร 0-27222445 

โรงพยาบาลเอกชน 200,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) 

33.73% 

7. บรษัิท โรงพยาบาลบางโพ จ ากัด 

95 ถนนประชาราษฏรส์าย 2 

แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ 

กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท ์0-2587-0144 

โทรสาร 0-2586-0024 

โรงพยาบาลเอกชน 3,500,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 100 บาท) 

28.57% 

 

8. บรษัิท โรงพยาบาลเสรรัีกษ์ จ ากัด 

9/99 หมู ่11 

แขวงคนันายาว เขตคนันายาว 

กรุงเทพฯ 10230 

โทรศพัท ์0-2948-5380 

โทรสาร 0-2948-5815 

โรงพยาบาลเอกชน 10,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) 

10% 

9. บรษัิท สนิแพทย ์จ ากดั 

9/99 กม.8.5 รามอนิทรา แขวงคนันายาว  

เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 10510 

โทรศพัท ์0-2793-5099 

โรงพยาบาลเอกชน 100,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) 

10% 

10. บรษัิท เลกาซี ่กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

18 หมู ่7 ถนนเลยีบคลองสอง  

แขวงคลองสามวาตะวนัตก 

เขตคลองสามวา 

กรุงเทพฯ 10510 

โทรศพัท ์0-2793-5099 

สนามกอลฟ์ 130,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) 

10% 
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(2) บคุคลอา้งองิ  

 

 บรษิทั 

1. ผูส้อบบญัช ี บรษัิท สอบบญัชธีรรมนติ ิจ ากดั 

267/1 ถนนประชาราษฎร ์สาย 1 

แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ กรงุเทพฯ 10800 

โทรศัพท ์0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301 

2. ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท บางกอกลกีลัเซอรว์สิ จ ากดั 

34/111 หมู ่5 แขวงสกีนั เขตดอนเมอืง กรงุเทพฯ 10210 

โทรศัพท ์0-2983-2819, 0-2983-2819 

3. นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ บรษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 

โทร: 02 009 9000 

โทรสาร: 02 009 9991 

SET Contact Center: 02 009 9999  

E-mail : SETContactCenter@set.or.th 

  

 

6.2 ขอ้มลูส าคัญอืน่ 

  -  ไมม่-ี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


