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7.1 จ ำนวนทนุจดทะเบยีนและทนุช ำระแลว้ 

ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2563 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีนทัง้ส ิน้ 1,493,908,281.60 บาท 

(หนึ่งพันสี่รอ้ยเกา้สบิสามลา้นเกา้แสนแปดพันสองรอ้ยแปดสบิเอ็ดบาทหกสบิสตางค์) 

แบง่เป็นหุน้สามัญจ านวน 14,939,082,816 หุน้ (หนึง่หมืน่สีพั่นเกา้รอ้ยสามสบิเกา้ลา้นแปด

หมืน่สองพันแปดรอ้ยสบิหกหุน้) มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท (สบิสตางค)์ โดยมทีุนช าระ

แลว้จ านวน 1,357,586,558.20 บาท (หนึง่พันสามรอ้ยหา้สบิเจ็ดลา้นหา้แสนแปดหมืน่หก

พันหา้รอ้ยหา้สบิแปดบาทยี่สบิสตางค)์ แบ่งเป็นหุน้สามัญ จ านวน 13,575,865,582 หุน้ 

(หนึง่หมืน่สามพันหา้รอ้ยเจ็บสบิหา้ลา้แปดแสนหกหมืน่หา้พันหา้รอ้ยแปดสบิสองหุน้) 

7.2 ผูถ้อืหุน้ 

(ก) รายชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่10 รายแรก ณ วนัที ่11 พฤษภาคม 2563 

ล ำดบัที ่ รำยชือ่ผูถ้อืหุน้ จ ำนวนหุน้ 

อตัรำสว่นกำร

ถอืหุน้ 

(รอ้ยละ) 

1 นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 1,983,500,000 14.95 

2 บรษัิท เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากัด 1,933,742,766 14.58 

3 บรษัิท สนิแพทย ์จ ากัด 1,172,639,166 8.84 

4 บรษัิท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด (มหาชน) 962,605,200 7.26 

5 บรษัิท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) 804,634,195 6.07 

6 บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 564,043,133 4.25 

7 นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ 383,000,000 2.89 

8 นายพสิทุธิ ์วริยิะเมตตากลุ 313,000,000 2.36 

9 นายเอือ้ชาต ิกาญจนพทิกัษ์ 174,802,916 1.32 

10 นางสาวนริมล วริยิะเมตตากลุ 172,380,000 1.30 

รวม 8,464,347,376 63.82 

 

 

สว่นที ่2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
 

7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 
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 (ข) กลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ที่มีอทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการ

ด าเนนิงานของบรษัิท 

ล ำดบัที ่ รำยชือ่ผูถ้อืหุน้ใหญ ่ จ ำนวนหุน้ (หุน้) สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

1 กลุม่วริยิะเมตตากลุ 3,077,909,720 23.20 

2 บรษัิท เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากดั 1,933,742,766 14.58 

3 บรษัิท สนิแพทย ์จ ากดั 1,172,639,166 8.84 

4 บรษัิท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 962,605,200 7.26 

5 บรษัิท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากดั (มหาชน) 804,634,195 6.07 

6 บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 564,043,133 4.25 

7 กลุม่ กาญจนพทิกัษ์ 197,642,496 1.49 

8 กลุม่ อณุจักร 245,369,442 1.85 

9 กลุม่ วัชรสรัุงค ์ 118,552,400 0.89 

รวม 9,077,129,518 68.43 
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7.3 นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บรษิทั นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากดั 

(มหาชน) 

บรษัิทฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 

ของก าไรสทุธขิองบรษัิทฯในแต่ละปี หลังหักเงนิส ารองต่างๆ 

ทุกประเภททีก่ฎหมายและบรษัิทไดก้ าหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะน าปัจจัยต่างๆ มาพิจารณา

ประกอบเชน่ กระแสเงนิสด สภาพคล่องของบรษัิท เงือ่นไข 

และขอ้ก าหนดในสัญญาทีบ่รษัิทผูกพันอยู่ ตลอดจนแผนการ

ลงทุนของบรษัิทและบรษัิทในเครือ รวมถงึความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมอืน่ๆ ในอนาคต ซึง่การจ่ายเงนิปันผลดังกล่าว

ขา้งตน้จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเวน้

การจ่ าย เ งิน ปันผลระหว่ า งกาลซึ่ง อ นุมัติจ่ า ยโดยมติ

คณะกรรมการบรษัิท 

บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์

จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายทีจ่ะเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้ือหุน้

ของบรษัิทฯ จา่ยเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อัตราทีไ่มต่ ่ากว่ารอ้ย

ละ 50 ของก าไรสุทธ ิภายหลังการช าระภาษีแลว้ อยา่งไรก็

ตาม การจ่ายเงนิปันผลในแต่ละครัง้ขึน้อยู่กับแผนการลงทุน 

และแผนการใชเ้งนิในแต่ละปี รวมถงึความจ าเป็นและความ

เหมาะสมอืน่ใดในอนาคต โดยตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุผู ้

ถือหุน้ ยกเวน้การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่ไดรั้บอนุมัติ

จา่ยเงนิปันผลโดยคณะกรรมการบรษัิท 

 

 

บรษิทั นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปนัผล 

บรษัิท ปริ๊นสต์ัน้ พารค์ สวที จ ากดั ปัจจบุนัยงัมผีลขาดทนุสะสม 

บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากดั ปัจจบุนัยงัมผีลขาดทนุสะสม 
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ขอ้มลูการจา่ยเงนิปันผลยอ้นหลัง 

ประวตักิารจา่ยเงนิปันผลในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

 

 2559 2560 2561 2562 2563 

อัตราก าไรสทุธติอ่หุน้ (บาท) 0.0427 0.0398 0.0495 0.054 0.0413 

อัตราเงนิปันผลตอ่หุน้ (บาท) 0.035 0.036 0.040 0.045 0.040 

อัตรารอ้ยละของเงนิปันผลตอ่ก าไรสทุธ ิ 84.75 90.66 80.87 83.64 97.93 

 

หมายเหต ุมลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 
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8.1 คณะกรรมการบรษัิท 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 มดีังตอ่ไปนี ้

ชือ่ ต ำแหนง่ 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

จ ำนวนคร ัง้ท ีเ่ขำ้

รว่มประชุม 

จ ำนวนคร ัง้กำร

ประชมุ 

1. นายนคิม ไวยรัชพานชิ ประธานกรรมการ /  

กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

6 

8 

8 

1 

6 

8 

8 

1 

2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ กรรมการ 

กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

6 

12 

1 

1 

6 

12 

1 

1 

3. นายสม วรรณประภา * กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

- 

2 

1 

6 

8 

1 

4. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณชิย ์* กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5 

6 

6 

8 

5. นางเรวด ีต.สวุรรณ * กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

1 

2 

6 

8 

6. นายชยันรนิทร ์สายรังษี กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

6 

8 

1 

6 

8 

1 

7. พลเอกบญุเลศิ จันทราภาส กรรมการอสิระ 6 6 

8. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์* กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

5 

8 

6 

6 

9. นายสทิธ ิภาณุพฒันพงศ ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

6 

11 

1 

6 

12 

1 

10. ทนัตแพทยช์ านาญ ชนะภัย กรรมการ 6 6 

11. นายแพทยร์ัชช สมบรูณสนิ กรรมการ 1 6 

12. นายแพทยพ์งษ์พฒัน ์ปธานวนชิ กรรมการ 4 6 

13. นายแพทยป์ระมขุ อณุจักร กรรมการ 6 6 

14. นางญาดา พฑัฒฆายน กรรมการ 

กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

6 

12 

6 

12 

15. ดร.ฤกขจ ีกาญจนพทิกัษ์ กรรมการ 6 6 

16. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ กรรมการผูจั้ดการ 

กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

6 

12 

1 

6 

12 

1 

17. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

6 

12 

1 

6 

12 

1 

 

หมายเหต ุ 1. นายสม วรรณประภา กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ ครบก าหนดตามวาระ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2563 

 2. นางเรวด ีต.สวุรรณ กรรมการบรษัิท / กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ครบก าหนดตามวาระ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2563 

 3. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณชิย ์เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2563 

 4. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2563 

   

8. โครงสรำ้งกำรจดักำร 
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 8.2 ผูบ้รหิาร 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษัิทมผีูท้ีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 

ทา่น ดังตอ่ไปนี ้

 1. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ  กรรมการผูจั้ดการ 

 2. นายแพทยช์ยัสทิธิ ์คปุตว์วิฒัน ์ ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 

 3. นายแพทยณั์ฐพล ประจวบพันธศ์ร ี รองผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 

 4. นายแพทยช์ชัวาล บรูณรัช  ผูอ้ านวยการแพทย ์

 5. นายยงยทุธ โดมสรุยิา  ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญชแีละการเงนิ 

*ผูบ้รหิารตามค านยิามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์(“ส านักงาน กลต”) ซึง่ไดแ้ก ่กรรมการผูจั้ดการ และ ผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิาร

สีร่ายแรกตอ่จากกรรมการผูจั้ดการลงมา ผูซ้ ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิาร

รายทีส่ ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิ

ทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ 
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โครงสรำ้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

 

บรษิทั โรงพยำบำลวภิำวด ีจ ำกดั (มหำชน) 
  
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                
  
  
 
 

                                                                                                   

  
 
 
 
 

                 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
     อนุมตัโิดย...............................ประธานกรรมการบรหิาร 

               (นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ) 

                     วนัที ่19 มนีาคม 2564 

ส านักงานบรษัิท 

กรรมการบรษัิท 
(ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ) 

กรรมการบรษัิท 
(คณุญาดา พัฑฒฆายน) 

ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
(ผอ.ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ) 

ฝ่ายสือ่สารองคก์รและ
การตลาดลกูคา้ทัว่ไป 

 

ฝ่ายแพทย ์

ฝ่ายการพยาบาล 

ฝ่ายสนับสนุน

การแพทย ์

ฝ่ายบรหิารทัว่ไป 

ศนูยเ์ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายเภสชักรรม 

ฝ่ายพฒันาทรัพยากรบคุคล 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 

ผูอ้ านวยการ รพ. 
(นายพทยช์ยัสทิธิ ์คปุตว์วัิฒน)์ 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 

ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบคุคล 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

รองประธาน กก.บรหิาร 
(นพ.พรอ้มพงษ์ พรีะบลู) 

ฝ่ายบรหิารงานประกนัและ
บรษัิทคูส่ญัญา 

คณะกรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ 

 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

โรงพยำบำลวภิำวด ี

ศนูยส์ขุภาพและ อาชวีอนามยั 

โรงพยาบาลในเครอืและ
โรงพยาบาลเครอืขา่ย 

ฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
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 8.3 เลขำนกุำรบรษิทั 

 บรษัิทไดม้คี าสั่งแต่งตัง้นางศศธิร นรไกร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิท โดยมตทิี่

ประชมุกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่4/2551 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2551 โดยมหีนา้ทีด่ังนี ้

 1. สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกับขอ้กฎหมายระเบยีบปฏบิัตติา่งๆ ที่

เกีย่วขอ้ง รวมทัง้หลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

 2. จัดการประชุมผูถ้ือหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บังคับ ระเบยีบปฏบิัตแิละขอ้พงึปฏบิัตติา่งๆ 

 3. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารของบรษัิทตามทีพ่ระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพยก์ าหนด 

 4. ตดิตอ่สือ่สารกับผูถ้อืหุน้และดแูลผูถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสม 

 5. ตดิตอ่สือ่สารกับหน่วยงานก ากับดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.4 คำ่ตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และผูบ้รหิำร 

8.4.1 คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 (1) คา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ส าหรับงวดสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 

2563 ดังนี ้ 

รำยชือ่กรรมกำร 

คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรร

หำและพจิำรณำ

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร

บรหิำรควำมเสีย่ง

และกำรลงทนุ 

คณะกรรมกำร

บรหิำรและก ำกบั

ดแูลกจิกำร 
รวมคา่ตอบ 

แทน 
จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 
เบีย้ประชมุ รวม 

จ านวน

ครัง้ทีเ่ขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ แทน

รายปี 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่

ตอบ 

แทน

รายปี 

1. นายนคิม ไวยรัชพานชิ 6/6 380,000 115,000 495,000 8/8 240,000 1/1 - - - - - 735,000 

2. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 6/6 380,000 150,000 495,000 - - 1/1 - 1/1 - 12/12 - 495,000 

3. นายสม วรรณประภา 0/6 380,000 - 380,000 2/8 120,000 1/1 - - - - - 500,000 

4. นางเรวด ีต.สวุรรณ 1/6 380,000 15,000 395,000 2/8 80,000 - - - - - - 475,000 

5. นายศโิรตม ์สวัสดพิาณชิย ์ 5/6 - 100,000 100,000 6/8 160,000 - - - - - - 260,000 

6. พลเอกบญุเลศิ จันทราภาส 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - - - - - 495,000 

7. นายชยันรนิทร ์สายรังษี 6/6 380,000 115,000 495,000 8/8 240,000 1/1 - - - - - 735,000 

8. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์ 5/6 - 100,000 100,000 6/8 160,000 - - - - - - 260,000 

9. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์ 6/6 380,000 115,000 495,000 - - 1/1 - - - 11/12 - 495,000 

10. นายแพทยรั์ชช สมบรูณสนิ 1/6 380,000 20,000 400,000 - - - - - - - - 400,000 

11. ทันตแพทยช์ านาญ ชนะภัย 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - - - - - 495,000 

12. นายแพทยพ์งษ์พัฒน์ ปธานวนชิ 4/6 380,000 75,000 455,000 - - - - - - - - 455,000 

13. นายแพทยป์ระมขุ อณุจักร 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - - - - - 495,000 

14. นางญาดา พัฑฒฆายน 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - -  12/12  495,000 

15. ดร.ฤกขจ ีกาญจนพทิักษ์ 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - - - - - 495,000 

16. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - 1/1 - 12/12 - 495,000 

17. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ 6/6 380,000 115,000 495,000 - - - - 1/1 - 12/12 - 495,000 

รวมคา่ตอบแทน  5,700,000 1,575,000 7,275,000 -  -  -  - - 8,275,000 

หมายเหต ุ 1. นายสม วรรณประภา  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  ครบก าหนดตามวาระ เมือ่วันที ่29 เมษายน 2563 

 2. นางเรวด ีต.สวุรรณ  กรรมการบรษัิท / กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ครบก าหนดตามวาระ เมือ่วันที ่29 เมษายน 2563 

 3. นายศโิรตม ์สวัสดิพ์าณชิย ์เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วันที ่29 เมษายน 2563 

 4. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วันที ่29 เมษายน 2563 
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ค่าตอบแทนกรรมการ คือค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้รรมการของบริษัท โดยไม่รวม

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่่ายใหแ้กผู่บ้รหิารและคา่ตอบแทนกรรมการดังกลา่ว 

มกีารเปลีย่นแปลงตามผลการด าเนนิการในแตล่ะปี โดยไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุสามัญผูถ้อื

หุน้ประจ าปีแลว้ 

 (2) คำ่ตอบแทนกรรมกำรบรหิำรและผูบ้รหิำร 

 คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิท จ านวน 4 อันดับแรก ตอ่

จากกรรมการผูจั้ดการ ประจ าปี 2563 จ านวน 13 ท่าน มจี านวนเงนิรวม 37,191,216 บาท 

คา่ตอบแทนจา่ยเป็นรายเดอืน โดยไมม่คีา่ตอบแทนจากบรษัิทยอ่ย 

8.4.2 คา่ตอบแทนอืน่ 

 -  ไมม่ ี- 

8.5 บคุลำกร 

  8.5.1 จ ำนวนพนกังำน 

  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 บรษัิทมบีคุลากร ดังตอ่ไปนี้ 

ปี 2563 Full time Part time รวม FT./PT. 

แพทย ์ 95 293 388 

พยาบาล/ผูช้ว่ยพยาบาล/พนักงานผูช้ว่ย 691 30 721 

เจา้หนา้ทีส่นับสนุนการแพทย/์บรกิาร 388 23 411 

เจา้หนา้ทีส่ านักงาน 143 18 161 

รวม 1,317 364 1,681 

 

  ผลตอบแทนรวมของบคุลำกรบรษิทั ประกอบดว้ย 

1. เงนิเดอืน คา่ลว่งเวลา เบีย้ขยัน คา่เครือ่งแบบ 468,652,836.92 บาท 

2. เงนิสมทบประกนัสงัคม 8,289,331.00 บาท 

3. เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี 5,452,467.00 บาท 

4. สวัสดกิารรักษาพยาบาล 13,911,706.45 บาท 

รวมทัง้ส ิน้ 496,306,341.37 บาท 
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8.5.2 นโยบำยดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล 

  (1) การสรรหาพนักงานและจงูใจพนักงาน 

  บรษัิทจะเนน้การสรรหาพนักงานจากภายในเป็นหลัก แลว้ท าการฝึกอบรม

เพิม่เตมิ เนือ่งจากการเลือ่นต าแหน่งจากภายในท าใหไ้ดพ้นักงานทีคุ่น้เคยกับการด าเนนิงาน

และยังมสีว่นชว่ยสรา้งขวัญก าลังใจในการท างานใหก้ับพนักงาน สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของ

องคก์รและสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานท างานอยูก่ับบรษัิทเป็นระยะเวลานาน ดว้ยการใหส้ทิธิ

ในการซือ้หุน้สามัญของบรษัิท (ESOP-W2) และใหผ้ลตอบแทนในระดับทีเ่ท่าเทยีมกับธรุกจิ

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บรษัิทยังไดจั้ดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการ

ท างานใหเ้อือ้ตอ่การใชศ้ักยภาพของพนักงานไดอ้ยา่งเต็มที ่ซ ึง่เป็นการจูงใจพนักงานอกีวธิี

หนึง่ 

(2) การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

  บรษัิทมกีารจัดอบรมใหก้ับพนักงานทัง้ในลักษณะที่ท าพรอ้มกับการท างาน 

(On-the-job training) และในลักษณะอบรมงาน (Functional training) ส าหรับในกรณีที่

เป็นการฝึกอบรมพรอ้มกับการท างาน บรษัิทจะใหพ้นักงานทีฝึ่กหัดไดม้โีอกาสชว่ยพนักงานที่

อาวโุสกวา่ โดยพนักงานทีอ่าวโุสกวา่จะเป็นพีเ่ลีย้งดแูลใหค้ าแนะน าและชว่ยชีแ้นะตลอดทุก

ขัน้ตอน ส่วนการอบรมแบบ Functional training จะมีการอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้งที่

ด าเนนิการโดยบคุลากรภายในบรษัิท และการสง่พนักงานเขา้ร่วมอบรมตามโครงการตา่งๆ ที่

หน่วยงานภายนอกเป็นผูจั้ด 
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 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

บรษัิทไดต้ระหนักความส าคัญของการก ากับดูแลกจิการที่ดี และมคีวามตัง้ใจที่จะ

ปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูละกจิการทีด่ ีเพือ่การบรหิารจัดการธรุกจิทีม่คีวามโปร่งใส สรา้ง

ความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และมปีระสทิธภิาพเพยีงพอที่จะแขง่ขันในระดับ

สากล บรษัิทจงึขอรายงานเรือ่งการปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูลกจิการ ดังตอ่ไปนี้ 

 หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึง่รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

และผูถ้อืหุน้รายย่อย โดยสทิธขิองผูถ้อืหุน้ครอบคลุมสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ทัง้ในฐานะของนัก

ลงทนุในหลักทรัพยแ์ละในฐานะของเจา้ของบรษัิท เชน่ สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพย์

ทีต่นถอือยู ่สทิธใินการไดรั้บขา่วสาร ขอ้มลูของบรษัิทอยา่งครบถว้น เพยีงพอ ทันเวลา ผา่น

ชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึไดง้่าย สทิธใินการแสดงความคดิเห็น สทิธใินการร่วมตัดสนิใจเรือ่งส าคัญ

ของบรษัิท เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมัตธิุรกรรมทีส่ าคัญและมผีลต่อทศิทางในการ

ด าเนนิธรุกจิของบรษัิท การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บังคับของบรษัิท เป็นตน้ 

 ในปี 2563 บรษัิทไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิ และอ านวยความ

สะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ในการรว่มประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ดังนี ้

 1. บรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้สีว่นร่วมในการเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่ส าคัญและควร

บรรจุเป็นวาระในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บุคคลทีม่คีวามรู ้

ความสามารถ และคุณสมบัตทิี่เหมาะสมเพื่อรับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท

ล่วงหนา้ก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ขึน้ โดยผูถ้ือหุน้สามารถดูรายละเอียด

หลักเกณฑแ์ละวธิปีฏบิัตไิดใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท ทัง้นีใ้นปี 2563 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ ้

ถอืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ เป็นการล่วงหนา้ 

ระหวา่งวันที ่7 ตลุาคม 2563 ถงึวันที ่28 กมุภาพันธ ์2564 โดยเผยแพร่ใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบ

ผ่านระบบขา่วของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็ปไซตข์องบรษัิทฯ ซึง่เมือ่ครบ

ก าหนดระยะเวลาทีเ่ปิดโอกาส ปรากฏวา่ ไมม่ผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอชือ่บคุคลเขา้มายังบรษัิท 

 2. บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ เพือ่แจง้วาระการประชมุ 

พรอ้มความคดิเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระ รวมถงึเอกสารประกอบตา่งๆ เพือ่ใหผู้ถ้อื

หุน้มขีอ้มลูเพยีงพอในการตัดสนิใจ และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มที ่โดยไดช้ีแ้จง

รายละเอียดของเอกสารที่ผูถ้ือหุน้ตอ้งน ามาแสดงในวันประชุม เพื่อรักษาสทิธใินการเขา้

9. กำรก ำกบัดแูลกจิกำร 
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ประชมุ รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้อืหุน้ไวด้ว้ยกัน นอกจากนี ้เพือ่อ านวยความสะดวก

ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ บรษัิทมกีารเปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุบนเว็บไซตข์องบรษัิท โดยในกรณีของ

การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุลว่งหนา้กอ่นวันประชมุอยา่ง

นอ้ย 30 วนั 

 3. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธใิน

การมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ หรอืบคุคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทน และออกเสยีงลงคะแนน

แทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษัิทไดจั้ดสง่ไปพรอ้มกับหนังสอื

นัดประชุม จากจากนี้ผูถ้ือหุน้สามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซตข์อง

บรษัิทไดอ้กีดว้ย 

 4. เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชมุ บรษัิทไดจั้ดใหม้กีารลงทะเบยีน

ลว่งหนา้ 1 ชัว่โมง และภายหลังเปิดประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชมุได ้

ตลอดเวลาการประชมุ เพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่ังไม่ไดล้งมต ินอกจากนี้ เมือ่จบการ

ประชมุ ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

 5. กอ่นเริม่เขา้สูก่ารประชมุตามวาระ ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานในทีป่ระชมุ ได ้

มอบหมายใหก้รรมการและเลขานุการแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารปฏบิัตใินการออกเสยีง

ลงคะแนนในแตล่ะวาระการประชมุ และระหวา่งการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานในทีป่ระชมุไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอขอ้คดิเห็นไดทุ้กวาระ โดย

ประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคัญกับทกุค าถาม และตอบขอ้ซักถามอยา่งชัดเจนและตรง

ประเด็น 

 6. บรษัิทไดใ้ชร้ะบบ BAR CODE ช่วยในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพื่อ

อ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 

 7. เลขานุการบรษัิทไดบ้ันทกึการประชมุทีถู่กตอ้ง ครบถว้น โดยบันทกึการออกเสยีง

ลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างละเอียด และไดจั้ดส่งรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ต่อตลาด

หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนัหลังการประชมุ และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้

 หมวดที ่2 กำรปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยำ่งเทำ่เทยีมกนั 

 ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ

และผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย ตา่งไดรั้บการปฏบิัตจิากบรษัิทในลักษณะทีเ่ทา่เทยีมกัน และมนีโยบาย

ในเรื่องการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทอย่างชัดเจน โดยกรรมการผูบ้รหิาร พนักงาน และ



หนา้ 49 

 

บคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง หา้มน าขอ้มลูภายในของบรษัิท ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนหรอืเผยแพร่ให ้

บคุคลอืน่ทราบ ซึง่ทีผ่า่นมาไมพ่บการใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด 

 บรษัิทด าเนินการป้องกันและจัดการในเรื่องที่มคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ต่างๆ 

ดว้ยความเป็นธรรม โดยวธิกีารเปิดเผยขอ้มลูหรอืการเก็บรักษาความลับ หรอืการปฏเิสธการ

ด าเนินการ หรือวธิกีารอืน่ใดที่เหมาะสมตามควรแก่กรณี นอกจากนี้บรษัิทไดก้ าหนดเป็น

นโยบายและขัน้ตอนการอนุมัตแิละด าเนนิการรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

และรายการทีเ่กีย่วโยงกัน รวมทัง้ก าหนดนโยบายและระเบยีบไมใ่หผู้บ้รหิารน าขอ้มลูภายใน

ไปใชป้ระโยชน์สว่นตน และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

ครองหลักทรัพยข์องบรษัิทตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และมกีาร

รายงานเรือ่งดังกลา่วรวมถงึสว่นไดเ้สยีตา่งๆ ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิททุกครัง้อกี

ดว้ย 

 บรษัิทมแีนวนโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระส าหรับการประชมุผู ้

ถือหุน้เสนอชือ่บุคคล เพื่อรับเลอืกเป็นกรรมการบรษัิทไดภ้ายใตเ้งือ่นไข และระยะเวลาที่

เหมาะสม รวมถงึตอ้งอยูภ่ายใตบ้ทบัญญัตขิองกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย บรษัิทไดเ้ปิดโอกาส

ใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองมอบฉันทะใหผู้อ้ ื่น เช่น กรรมการอสิระของ

บรษัิท มาประชมุและออกเสยีงลงมตแิทน โดยไดแ้นบใบมอบฉันทะในแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ

แสดงเจตนาไดห้ลากหลายพรอ้มกับจดหมายเชญิประชมุ และมกีารจัดเตรยีมบัตรลงคะแนน

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ รวมถงึในวาระการพจิารณาการแต่งตัง้กรรมการ 

บรษัิทเสนอใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณากรรมการเป็นรายท่านดว้ย ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดจั้ดส่ง

รายงานประจ าปี 2563 ในรูปแบบรหัส QR (QR CODE) ใหผู้ถ้อืหุน้เพือ่สามารถเรยีกดขูอ้มลู

ไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

 ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2563 บรษัิทฯ ไดม้กีารปฏบิัตติามมาตรฐานใน

การป้องกันการแพร่ระบาดของไวสัส (COVID-19) อยา่งเคร่งครัดทุกกระบวนการ เพือ่ความ

ปลอดภัยของผูถ้อืหุน้และพนักงานของบรษัิท การประชุมเป็นไปตามล าดับวาระการประชุม 

โดยไมม่กีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไ่ดแ้จง้ลว่งหนา้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลู

ประกอบระเบยีบวาระกอ่นตัดสนิใจ และไมม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคัญในทีป่ระชมุ 
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 หมวดที ่3 บทบำทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 บรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี

ภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้รหิารของบรษัิท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ 

เจา้หนี้ คูแ่ขง่ รวมถงึสังคมและสิง่แวดลอ้ม เพราะบรษัิทตระหนักเสมอวา่ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก

ประเภทมีส่วนส าคัญต่อการประกอบกจิการของบรษัิทในรูปแบบที่แตกต่างกัน บรษัิทจึง

ค านึงถึงสทิธิและผลประโยชน์ขัน้พื้นฐานที่ผูม้ ีส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บจากบริษัทไวอ้ย่าง

เหมาะสม ดังตอ่ไปนี ้ 

 ผูถ้อืหุน้ : นอกเหนอืจากสทิธพิืน้ฐาน สทิธทิีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บังคับของ

บรษัิทแลว้ บรษัิทมุง่มั่นทีจ่ะเป็นตัวแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ ในการด าเนนิธุรกจิ เพือ่สรา้งความ

พึงพอใจใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเตบิโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ดว้ย

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและตอ่เนือ่ง รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส และเชือ่ถอืได ้

 ลูกคำ้ / ผูป่้วย : บรษัิทมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบรกิารรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 

ดว้ยการพัฒนาคณุภาพบคุลากรใหม้คีวามตระหนักในความปลอดภัย จรยิธรรมและมาตรฐาน

วชิาชพี สทิธขิองผูป่้วย และใหม้กีารใชท้รัพยากรและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม มกีารบรหิาร

จัดการดา้นการป้องกันความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อความพึงพอใจของ

ผูใ้ชบ้รกิาร โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการวัดผล เพื่อน าไปปรับปรุงการใหบ้รกิารอย่าง

ตอ่เนือ่ง เพือ่บรรลเุป้าหมายการเป็นโรงพยาบาลทีผู่รั้บบรกิารมคีวามเชือ่มั่น 

 พนกังำน : บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยสู่

ความส าเร็จของบรษัิท จงึมุ่งมั่นในการพัฒนาเพิม่ศักยภาพของบุคลากรในการปฏบิัตงิาน

อย่างมืออาชพี สรา้งบรรยากาศการท างานที่ด ีส่งเสรมิการท างานเป็นทีม รวมถงึก าหนด

แนวทางปฏบิัตไิวด้ังนี ้

- ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน และ/หรือ

คา่ตอบแทนในการท างาน รวมทัง้สวสัดกิารในรปูแบบตา่งๆ 

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภัยต่อชวีติและทรัพยส์นิของ

พนักงานอยูเ่สมอ 

- การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวัลและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระท า

ดว้ยความเสมอภาคสจุรติใจ เป็นธรรม และตัง้อยู่บนพื้นฐานของความรู ้ความสามารถ และ

ความเหมาะสม รวมทัง้การกระท า หรอืการปฏบิัตขิองพนักงานนัน้ๆ 

- ใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู ้และความสามารถของพนักงาน 

โดยใหโ้อกาสพนักงานอยา่งท่ัวถงึและสม า่เสมอ 
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- รับฟังขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอ

ภาค 

- ปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้บังคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับพนักงานอยา่งเครง่ครัด 

- ปฏบิัตติอ่พนักงานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพอยา่งเทา่เทยีมทกุคน 

- ใหค้วามส าคัญแกพ่นักงานทีท่ าหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สัตย ์สจุรติ โดยการจัดกจิกรรม

เชดิชเูกยีรตพินักงานทีป่ระกอบคณุงามความด ีแพทย ์และพนักงานทีไ่ดรั้บค านยิมจากลกูคา้ 

และพนักงานทีค่รบวาระเกษียณอาย ุ

คูค่ำ้ / คูส่ญัญำ : บรษัิทมนีโยบายในการจัดซือ้จัดจา้งทีช่ัดเจน เพือ่ความเป็นธรรม

แก่ทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ บรษัิทปฏบิัตติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้ับคู่คา้และคู่สัญญา 

และจา่ยช าระหนีคู้ค่า้และคูส่ญัญาอยา่งตรงเวลา 

 เจำ้หนี ้: บรษัิทยดึมั่นในการใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หนี ้

อกีทัง้ไดป้ฏบิัตติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ อยา่งเคร่งครัด และจ่ายช าระ

หนี้ตรงเวลา บรษัิทเชือ่วา่การสรา้งความสัมพันธท์ีด่กีับเจา้หนี้ รวมทัง้การสรา้งความเชือ่มั่น

และไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบทีบ่รษัิทพงึปฏบิัตติอ่เจา้หนี้ 

 คูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ : บรษัิทประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขันทีด่ ีภายใตก้รอบของ

กฎหมาย รวมทัง้ปฏบิัตติ่อคู่แข่งทางการคา้อย่างสุจรติ เป็นธรรม โดยบรษัิทถือว่าคู่แข่ง

ทางการคา้เป็นปัจจัยหนึง่ทีท่ าใหบ้รษัิทมคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธภิาพ

ในการใหบ้รกิารใหด้ยี ิง่ข ึน้แกล่กูคา้และผูป่้วย 

 สงัคมและสิง่แวดลอ้ม : นอกเหนือจากความส าเร็จทางธรุกจิ การด าเนนิธรุกจิอยา่ง

มจีรยิธรรม เป็นหลักการส าคัญทีบ่รษัิทปลกูฝังใหแ้กพ่นักงาน จนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร

ทีช่ัดเจนของบรษัิท บรษัิทยังตัง้ปณิธานทีจ่ะแสดงความรับผดิชอบตอ่สังคม โดยการด าเนนิ

ธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่ง

ครอบคลุมสทิธมินุษยชน สทิธแิรงงาน การด าเนนิธุรกจิทีเ่ป็นธรรม การพัฒนาคุณภาพการ

รักษาพยาบาลทีม่คีณุภาพ ปลอดภัยตอ่ผูป่้วย ด าเนนิโครงการสาธารณประโยชน์ตา่งๆ อยา่ง

ตอ่เนือ่งเป็นรปูธรรม เพือ่มุง่สรา้งจติส านกึในการเป็นผูใ้หแ้ละเกือ้กลูสังคม และยังเปิดโอกาส

ใหพ้นักงานทุกคนไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ตา่งๆ ทัง้ในดา้นการพัฒนาอยา่ง

ยั่งยนืของชมุชน รวมถงึการมสีว่นชว่ยเหลอืสนับสนุนชมุชน และผูด้อ้ยโอกาสในสังคมใหไ้ด ้

พัฒนาและพึง่พาตนเองได ้ตลอดจนการส่งเสรมิการศกึษาและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้

เพราะรากฐานทีม่ั่นคงทางสงัคมเป็นปัจจัยส าคัญของการเตบิโตอยา่งยั่งยนื ดังนัน้องคก์รตอ้ง

ด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกับการแสดงความรับผดิชอบและมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
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สังคม บริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบัต ิ 8 ประการที่สะทอ้นการด าเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษัิท ดังนี ้

1. การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

2. การประกอบธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม 

3. การตอ่ตา้นการทจุรติ 

4. การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

5. ความรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

6. การดแูลรักษาสิง่แวดลอ้ม 

7. การรว่มพัฒนาชมุชนและสงัคม 

8. นวตักรรมจากความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

 หมวดที ่4 กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส   

 บรษัิท ใหค้วามส าคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ถงึแมว้่าจะมไิดม้กีาร

จัดตัง้หน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพันธข์ ึน้เป็นการเฉพาะ แตไ่ดม้อบหมายใหก้รรมการผูจั้ดการ

ท าหนา้ทีใ่นสว่นการใหข้อ้มูลขา่วสารท่ัวไปของบรษัิท ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนสามารถตดิต่อ

ไดท้ี ่ส านักงานบรษัิท หมายเลขโทรศัพท ์0-2561-1111 ตอ่ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 

0-2561-1462 email info@vibhavadi.com 

 บรษัิท ไดจั้ดใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการราย   

ไตรมาส รวมทัง้ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูตา่ง ๆ ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทที ่www.vibhavadi.com 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผดิชอบในการจัดท ารายงานการเงนิและขอ้มูลทาง

การเงนิที่ปรากฏในรายงาน ประจ าปี จัดท าขัน้ตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองท่ัวไปใน

ประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบัญชทีี่เหมาะสม และถือปฏบิัตอิย่างสม ่าเสมอ โดยใช ้

ดุลพนิิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดทีี่สุดในการจัดท ารวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล

ส าคัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรับผดิชอบ

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว ้

ในรายงานประจ าปีแลว้ 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิท ยังใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับรายงาน

การเงนิ ขอ้มูลทางการเงนิ รวมถงึผลการด าเนนิงานของบรษัิท ใหม้คีวามครบถว้น ถูกตอ้ง 

mailto:info@vibhavadi.com
http://www.vibhavadi.com/
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โปร่งใสและทันเวลา ตามทีป่รากฏในรายงานประจ าปีและ website ของบรษัิท เพือ่ใหผู้ถ้อื

หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอืผูเ้กีย่วขอ้งไดใ้ชข้อ้มลูอยา่งเทา่เทยีมกัน 

บรษัิทมนีโยบายใหค้า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ อยูใ่นระดับที่

เหมาะสม และค่าตอบแทนนั้นบริษัทยดึถือใหเ้ป็นอ านาจของผูถ้ือหุน้เป็นผูพ้ ิจารณาซึง่

สอดคลอ้งกับบทบัญญัตขิองกฎหมาย 

หมวดที ่5 ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิี่มากดว้ยประสบการณ์ ในหลายๆ 

ดา้น กรรมการทกุทา่นมสีว่นรว่มในการก าหนดวสิยัทัศน ์ภารกจิ กลยทุธ เป้าหมาย แผนธรุกจิ

และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจนก ากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามแผนที่

ก าหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหก้ับบรษัิทและผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการมกีารประชมุทุก 3 เดอืน เพือ่พจิารณาการรายงานผลงานของฝ่ายบรหิาร และ

งบการเงนิของบรษัิท 

ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิทมจี านวน 15 ทา่นประกอบดว้ย  

1. กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยช์ านาญ ชนะภัย, 

นายแพทยพ์งษ์พัฒน์ ปธานวนิช, นายแพทยป์ระมุข อุณจักร, นายแพทยรั์ชช สมบูรณ์สนิ,    

ดร. ฤกขจ ีกาญจนพทัิกษ์ 

2. กรรมการบรษัิททีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก ่นายชัยสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ, 

นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ,์ ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ, นางญาดา พัฑฒฆายน และนายพจิติต ์

วริยิะเมตตากลุ 

3. กรรมการอสิระซึง่มคีณุสมบัตทิีเ่ป็นอสิระตามหลักเกณฑท์ี ่กลต. ก าหนด จ านวน 5 

ท่าน ไดแ้ก่ นายศโิรตม ์สวัสดิพ์าณิชย,์ นายนคิม ไวยรัชพานิช, นายชัยนรนิทร์ สายรังษี,    

นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์และพลเอกบญุเลศิ จันทราภาส 

กรรมการที่เป็นอสิระ 5 ท่าน คดิเป็น 33.33% ของกรรมการทัง้คณะ และจ านวน

กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามบทบัญญัติของ

พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 

กำรแยกต ำแหนง่ : ประธานกรรมการบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดย

บรษัิท มกีารก าหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหวา่งกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารอย่างชัดเจน 

โดยกรรมการบรษัิท มหีนา้ทีก่ าหนดความรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
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การด าเนนิงานของผูบ้รหิารในระดับนโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหนา้ทีบ่รหิารงานของบรษัิท

ในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย : คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 

เพื่อช่วยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏิบัตหินา้ที่เฉพาะเรื่อง และเสนอให ้

คณะกรรมการพจิารณาหรอืรับทราบ โดยรายชือ่กรรมการรวมถงึขอบเขตและอ านาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไดร้ะบไุวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ 

 บทบำท หนำ้ที ่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและทิศทางการ

ด าเนนิงาน โดยไดม้สีว่นรว่มและใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย

เชงิกลยุทธ์ในภาพรวมของบรษัิท และก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่

มูลค่าแก่กจิการ ระวังรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ตดิตามการด าเนิน

กจิการของบรษัิทตลอดเวลา เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจัดการด าเนินกจิการตามกฎหมายและ

นโยบายทีว่างไว ้

 คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารจัดการใหม้กีารบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่

ด ีโดยมกีารตดิตามการด าเนนิการดังกลา่วอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นี้คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดให ้

มคีณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่มอี านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบแยกจากคณะกรรมการบรษัิท

และฝ่ายจัดการอยา่งชดัเจน 

 การมหีลักปฏบิัตเิกีย่วกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญในการ

เสรมิสรา้งการมธีรรมาภบิาลหรอืการก ากับดูแลกจิการที่ด ีหลักปฏบิัตเิกีย่วกับจรรยาบรรณ

และจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิทจะเป็นการประมวลความประพฤตใินทางทีด่งีาม เพือ่รักษาและ

สง่เสรมิเกยีรตคิุณและชือ่เสยีงอันดขีองบรษัิท โดยบรษัิทไดจั้ดใหม้รีะเบยีบและขอ้บังคับ

เกีย่วกับการปฏบิัตงิานใหเ้ป็นไปดว้ยความซือ่สัตยแ์ละมจีรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิเพือ่

ถอืปฏบิัต ิ

 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม ่าเสมอและมีการประชุมวาระ

พเิศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมีวาระการประชุมที่ส าคัญ ประกอบดว้ยการพจิารณางบ

การเงนิของบรษัิทในแต่ละไตรมาส การตดิตามความคบืหนา้ของโครงการปรับปรุงบรษัิท 

รวมทัง้การพจิารณานโยบายตา่งๆ ทีส่ าคัญและตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิท โดยฝ่าย

ส านักงานบริษัท ไดจั้ดท าหนังสือเชญิประชุมพรอ้มกับวาระการประชุมและเอกสารให ้
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กรรมการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วัน เพื่อใหก้รรมการมีเวลาในการ

พจิารณาศกึษาวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการ

ชดุยอ่ยไดก้ าหนดใหม้กีารประชมุรว่มกันอยา่งสม า่เสมอและมกีารบันทกึรายงานการประชมุไว ้

เป็นลายลักษณ์อักษรดว้ย 

 การประชมุแต่ละครัง้ไดม้กีารจดบันทกึและจัดท ารายงานการประชมุเป็นลายลักษณ์

อักษรทุกครัง้ และไดน้ าเสนอคณะกรรมการพจิารณาร่างรายงานการประชมุดังกล่าวก่อนท า

การรับรองในการประชุมครั้งต่อไป รวมทั้งไดม้ีการจัดเก็บรายงานการประชุมของ

คณะกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการเพื่อพรอ้มส าหรับการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชุม

วาระปกตริวมทัง้ส ิน้ 6 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารและก ากับกจิการที่ดมีกีารประชุม 12 ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวมทัง้ส ิน้ 8 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทนมกีารประชมุ 1 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน มกีารประชมุ 

1 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นอยูใ่นขอ้ 8.4 คา่ตอบแทน

กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิาร 

 คำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั และผูบ้รหิำร 

 บรษัิทมนีโนบายใหค้า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ อยูใ่นระดับที่

เหมาะสม โดยพจิารณาเสนออัตราตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู ้

พจิารณา และเสนอใหผู้ถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณา คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทอยู่ในรูปแบบ

ของโบนัสประจ าปีและเบีย้ประชมุรายครัง้ โดยจ านวนเงนิทีจ่่ายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกับ

การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิททีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกันและอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกัน 

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารอยู่ในรูปของเงนิเดือน และโบนัส และขึน้อยู่กับหนา้ที่ความ

รับผดิชอบประกอบกับผลการด าเนนิงานของบรษัิท 

 ส าหรับรายละเอยีด คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท ปี 2563 ซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุ

ผูถ้ือหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผยจ านวนเงนิเป็นรายบุคคล และไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนรวมของ

ผูบ้รหิารในขอ้ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิาร และในรายงาน

ประจ าปี 
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กำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำร 

 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิและมีความสามารถ 

รวมถึงมีความเขา้ใจและช านาญในสายงานธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ด ี

คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามการปฏบิัตงิานดา้นต่างๆ เช่น กลยุทธแ์ละการวางแผนธุรกจิ 

ความเสีย่งและการควบคุมภายใน การดูแลมใิหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตดิตาม

รายงานทางการเงนิและการด าเนนิงานอยา่งใกลช้ดิเพือ่มใิหเ้กดิขอ้ผดิพลาด รวมทัง้ไดม้กีาร

ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของตนเอง เพือ่พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคตา่งๆ 

รวมทัง้การท างานของคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 โดยไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการปีละ 1 ครัง้ ใน

รปูแบบการประเมนิตนเองรายคณะ ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้คอื 

 1. โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

 2. บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการ 

 4. การท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

 5. ความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ 

 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 

 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ เห็นวา่การด าเนนิการในปี 2563 เหมาะสมดี

แลว้ 

 กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

 โดยทีค่ณะกรรมการของบรษัิททุกท่านเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และความช านาญ รวมถงึ รับทราบ เขา้ใจและรับผดิชอบต่อการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทเป็น

อย่างดี อย่างไรก็ดี คณะกรรมการยังตระหนักและใส่ใจในการเขา้ร่วม สนับสนุนและเปิด

โอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ร่วมในหลักสตูรต่างๆ ทีเ่ห็นวา่อาจเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทอย่าง

สม า่เสมอ 

9.2 คณะกรรมกำรบรษิทั / คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

บรษัิทมคีณะกรรมการ 5 ชดุ คอื คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารและก ากับ

ดูแลกจิการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและและพจิารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน โดยรายละเอยีดของคณะกรรมการแตล่ะชดุ มี

ดังตอ่ไปนี ้

 



หนา้ 57 

 

 9.2.1 คณะกรรมกำรบรษิทั 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 มดีังนี ้

  1. นายนคิม ไวยรัชพานชิ  ประธานกรรมการบรษัิท 

     กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

2. นายชยัสทิธิ ์ วริยิะเมตตากลุ        กรรมการบรษัิท/ประธานกรรมการบรหิาร 

  3. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณชิย ์          ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอสิระ 

4. นายชยันรนิทร ์สายรังษี  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

5. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

6. พลเอกบญุเลศิ จันทราภาส  กรรมการอสิระ  

7. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์  กรรมการบรษัิท 

8. นายแพทยรั์ชช สมบรูณสนิ  กรรมการบรษัิท 

9. ทันตแพทยช์ านาญ ชนะภัย  กรรมการบรษัิท 

10. นายแพทยพ์งษ์พัฒน ์ปธานวนชิ กรรมการบรษัิท 

11. นายแพทยป์ระมขุ อณุจักร กรรมการบรษัิท 

12. นางญาดา พัฑฒฆายน  กรรมการบรษัิท 

13. ดร.ฤกขจ ีกาญจนพทัิกษ์  กรรมการบรษัิท 

14. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ กรรมการผูจั้ดการ 

  15. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ  กรรมการและเลขานุการ 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั 

  (1) ปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท 

ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทบนพืน้ฐานของหลักการก ากับ

ดแูลกจิการทีด่ ี

  (2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท อนุมัตแิผนกลยทุธ์

และก ากับควบคมุดแูลใหฝ่้ายจัดการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนทีก่ าหนดไว ้

อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการและ

ประโยชนแ์กผู่ถ้อืหุน้ 

  (3) จัดใหม้กีารประชมุใหญส่ามัญประจ าปีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลา

ไม่เกนิ 4 เดือน นับแต่วันสิน้งวดบัญชขีองบริษัท และจัดประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุม

วสิามัญเมือ่มคีวามจ าเป็น 
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  (4) จัดใหม้กีารประชมุกรรมการบรษัิท อยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ เพือ่พจิารณาให ้

ค าปรกึษาและวนิจิฉัยดว้ยดุลยพนิจิทีร่อบคอบ ตามวาระประชมุและในเรือ่งหรอืรายการที่มี

นัยส าคัญ ไดแ้ก ่การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันระหวา่งบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วมกับบคุคล

ทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปของทรัพยส์นิของบรษัิท ทีม่ผีลกระทบส าคัญตอ่

บรษัิท กรรมการจะตอ้งพจิารณาใหค้วามเห็นชอบและเปิดเผยที่มาและเหตุผลต่อผูถ้ือหุน้ 

จัดการประชมุผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

  (5) แตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที ่ผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจั้ดการ รวมถงึการปรับปรงุเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ทีด่ังกลา่ว 

  (6) จัดใหม้รีะบบการปฏบิัตงิานทีส่ามารถตรวจสอบได ้โดยมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบและตดิตามดแูลฝ่ายส านักงานตรวจสอบภายในของบรษัิท 

  (7) แตง่ตัง้คณะกรรมการหรอืคณะอนุกรรมการในพันธกจิทีจ่ าเป็น 

  (8) จัดใหม้รีายงานขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูและขอ้มลูท่ัวไปทีส่ าคัญตอ่ผูถ้อื

หุน้ทีค่รบถว้นและเพยีงพอ และยนืยันการตรวจสอบรับรองขอ้มลูทีร่ายงาน 

กำรแตง่ต ัง้และถอดถอนคณะกรรมกำรบรษิทั 

  ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แตง่ตัง้กรรมการตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังตอ่ไปนี้ 

  (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กับหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

  (2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูทั่ง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคน

เดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

(กลา่วคอื จะใชว้ธิ ีCumulative voting ไมไ่ด)้ 

  (3) บคุคลซึง่ไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่

ไดรั้บการเลอืกตัง้ในล าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะ

พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(4) ในการประชมุสามัญประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 

เป็นอัตราถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล ้

ทีส่ดุกับสว่น 1 ใน 3 

(5) กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจด

ทะเบยีนบรษัิทนัน้ใหจั้บสลากกันวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน

ต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
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  (6) ใหก้รรมการชุดเดมิรักษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินกจิการของบรษัิท

ตอ่ไปพลางกอ่นเทา่ทีจ่ าเป็น จนกวา่กรรมการชดุใหมท่ีไ่ดรั้บเลอืกตามขอ้บังคับบรษัิทจะเขา้

รับหนา้ที ่

  นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่ง เมือ่ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคณุสมบัตหิรอืมลีักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 

    แหง่พระราชบัญญัตบิรษัิท มหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 

4. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

   (1) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษัิท การ

ลาออกมผีลนับแต่วันทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิท กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึง่ จะแจง้การ

ลาออกของตน ใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยก็ได ้

   (2) ในกรณีทีก่รรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให ้

คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบัตแิละไมม่ขีอ้หา้ม ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบัญญัติ

บรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชมุกรรมการคราวถัดไป เวน้

แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน บคุคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนดังกลา่ว จะอยู่

ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่ังเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองกรรมการ

ตามวรรคหนึ่ง ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการที่ยัง

เหลอือยู ่

   (3) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดคนหนึง่ออกกอ่นถงึคราวออก

ตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสยีง และมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มา

ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

   (4) ใหค้ณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจ

เลอืกรองประธานกรรมการ  กรรมการผูจั้ดการ และต าแหน่งอืน่ตามทีเ่ห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้

  องคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 

  (1) คณะกรรมการบรษัิทใหม้จี านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมเ่กนิ 15 คน 

  (2) คณะกรรมการมจี านวนไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร 
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  (3) กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา โดยจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้

  9.2.2 คณะกรรมกำรบรหิำรและก ำกบัดแูลกจิกำร 

  รายชือ่คณะกรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

มดีังตอ่ไปนี ้

1. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ  ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายแพทยพ์รอ้มพงษ์ พรีะบลู   รองประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายแพทยเ์อือ้ชาต ิกาญจนพทัิกษ์  กรรมการบรหิาร 

4. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์   กรรมการบรหิาร 

5. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ    กรรมการบรหิาร 

6. นายแพทยช์ยัสทิธิ ์คปุตว์วิฒัน ์      กรรมการบรหิาร 

7. นายแพทยว์รีะยทุธ เชาวป์รชีา   กรรมการบรหิาร 

8. นายแพทยปิ์ยะพันธ ์ธาราณัต ิ  กรรมการบรหิาร 

9. นางสาวญาดา พัฑฒฆายน   กรรมการบรหิาร 

10. นายพจิติต ์ วริยิะเมตตากลุ  กรรมการบรหิาร 

11. นางศศธิร นรไกร     กรรมการบรหิารและเลขานุการ 

  ขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ทีค่ณะกรรมกำรบรหิำร และก ำกบัดแูลกจิกำร 

  1. มอี านาจก าหนดนโยบายแนวทางธรุกจิ และทศิทางกลยทุธข์องบรษัิท เพือ่

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัตเิห็นชอบ 

  2. ก าหนดแผนธรุกจิ อ านาจการบรหิารงาน และจัดเตรยีมงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี และงบประมาณส าหรับการลงทุนประกอบธรุกจิ (งบประมาณประจ าปี) เพือ่เสนอให ้

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัตเิห็นชอบ 

  3. จัดโครงสรา้งองคก์รและระบบการบรหิารงาน ทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม

ทางธรุกจิเพือ่ใหก้ารด าเนนิธรุกจิเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4. ก าหนดโครงสรา้งเงนิเดอืนและค่าจา้ง และจัดท าหลักเกณฑใ์นการจ่าย

ค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตัวเงนิและที่มใิช่ตัวเงนิ และหลักเกณฑใ์นการปรับขึน้เงนิเดอืนและ

โบนัสใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ของบรษัิทในแตล่ะปี 

5. มีอ านาจประเมนิผล แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอนพนักงานของบรษัิท ใน

ต าแหน่งทีต่ า่กวา่กรรมการผูจั้ดการลงมาจนถงึระดับรองผูอ้ านวยการ 

  6. ตรวจสอบตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิที่

คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตแิลว้ 
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7. มอี านาจอนุมัตกิารด าเนนิการทางการเงนิดังนี้ 

(ก) อนุมัตกิารเบกิจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิการปกต ิของบรษัิท เชน่ คา่ซือ้

วตัถดุบิ คา่โฆษณา คา่วัสดสุ านักงาน ในวงเงนิไมเ่กนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาทถว้น) 

ตอ่ครัง้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 

(ข) อนุมัตกิารจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ สนิทรัพยถ์าวร (ไม่รวมที่ดนิ) และ

บรกิารเพือ่ประโยชน์ของบรษัิท ในวงเงนิไม่เกนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาทถว้น) ต่อ

ครัง้ ทัง้นี ้การจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ และ การซือ้สนิทรัพยถ์าวรของบรษัิท เชน่ การจัดซือ้

อุปกรณ์ และ เครื่องมอืการแพทย ์เครื่องใชส้ านักงาน ยานพาหนะ ค่าปรับปรุง ซ่อมแซม 

อาคาร อุปกรณ์ตา่งๆ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัตจิากคณะกรรมการ

บรษัิท 

(ค) อนุมัตกิารเบกิจ่ายคา่ใชจ้่ายเกีย่วกับการโครงการลงทุนอืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บ

การอนุมัต ิจากคณะกรรมการบรษัิท ในวงเงนิไม่เกนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาทถว้น) 

ต่อครัง้ เช่น การจัดซือ้อุปกรณ์ และ เครือ่งมอืแพทย ์ที่มรีาคาเกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 7 

(ข) การก่อสรา้งอาคารใหม่ เป็นตน้ ซึ่งถา้หากเกินวงเงินที่ก าหนด ใหข้ออนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

8. มหีนา้ที่เสนอ ทบทวน ก ากับดูแลงานดา้นการก ากับดูแลกจิการที่ดขีอง

บรษัิท 

 9.  ปฏิบัต ิหนา้ที่อื่นๆ  ตามที่ได รั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

  9.2.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 มดีังตอ่ไปนี ้

1. นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณชิย ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนคิม ไวยรัชพานชิ  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

4. นายชยันรนิทร ์สายรังษี  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านไดรั้บการแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษัิท

ซึง่มจี านวนทัง้ส ิน้ 4 ท่าน โดย 2 ท่านเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงนิ ไดแ้ก ่นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณชิย ์และนายชัยนรนิทร ์สายรังษี 2 ท่าน เป็นผูม้คีวามรู ้

ดา้นกฎหมาย และการบรหิาร ไดแ้ก ่นายนคิม ไวยรัชพานชิ และ นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์
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ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. ใหข้อ้เสนอแนะจากการสอบถามและสอบทานรายงานทางการเงนิโดยรวม

ของบรษัิทไดป้ฏบิัตติามมาตรฐานการบัญชทีีย่อมรับโดยท่ัวไป 

2. ใหข้อ้เสนอแนะจากการสอบถามและสอบทานความเพยีงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของบรษัิท ตามแผนการตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบภายใน 

3. ดูแลส านักตรวจสอบภายในและอนุมัตแิผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

เพือ่ใหม้คีวามสามารถท าหนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท

ไดแ้ละใหข้อ้เสนอแนะตอ่ฝ่ายบรหิารอยา่งอสิระ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนของผูต้รวจสอบ

ภายในของบรษัิทตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของ

บรษัิทตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

6. ดูแลใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 

7. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิท ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงกัน 

หรอืรายการ ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยใหเ้ป็นไปตามมตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้

และมตขิองทีป่ระชมุกรรมการบรษัิท 

8. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. ปฏบิัตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมาย และดว้ยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. ปฏบิัตงิานอืน่ใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาเห็นวา่ มรีายการหรอื

การกระท าทีอ่าจมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานของบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกับ

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติหรือมีส ิง่ผดิปกตหิรือมคีวามบกพร่องที่ส าคัญใน

ระบบการควบคมุภายใน 
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9.2.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน  

          รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

1. นายนคิม ไวยรัชพานชิ  ประธานคณะกรรมการ 

2. นายชยันรนิทร ์สายรังษี  กรรมการ 

3. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ กรรมการ 

4. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์ กรรมการ 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ 

ตอบแทน 

  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

  อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มดีังตอ่ไปนี้ 

ก. งานดา้นสรรหา 

1. พิจ ารณาขนาด  องค์ป ระกอบ  และวาระด า ร งต าแหน่งของ

คณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม 

2. พจิารณาและน าเสนอวา่กรรมการบรษัิทควรมีการเกษียณอายุหรอืไม ่

และแนะน าอายุการเกษียณของกรรมการบรษัิทใหแ้ก่คณะกรรมการ

บรษัิท 

3. ก าหนดและทบทวนคุณสมบัตขิองกรรมการบรษัิทและกรรมการของ

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

4. พจิารณาสรรหา คัดเลอืก เสนอ และตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให ้

ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิททีว่า่งลง หรอืเนื่องจากเหตุผลใดก็ตาม 

และรวมถงึรวบรวมรายชือ่บุคคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ เพือ่ขออนุมัตใินการ

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

5. พจิารณาและเสนอกรรมการบรษัิทที่เหมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการชดุยอ่ยเมือ่ต าแหน่งวา่งลง 
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ข. งานดา้นก าหนดคา่ตอบแทน 

1. ก าหนดขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการบรษัิท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย ใหม้คีวาม

ยตุธิรรมและสมเหตสุมผล 

2. น าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของ

คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึของกรรมการของคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนดว้ย เพื่ออนุมัตใินที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

3. จัดท าระบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและ

คณะกรรมการ ชดุยอ่ย รวมถงึเสนอแนะแบบฟอรม์การประเมนิผล 

ค. ปฏิบัต ิหนา้ที่อื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

  ในปี 2563 คณะกรรมการไดม้กีารประชมุ 1 ครัง้ ไดพ้จิารณาเสนอชือ่กรรมการ

ที่ครบวาระกลับเป็นกรรมการอีกครั้งหนึ่ง และเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ ต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่ขออนุมัตใินการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 

9.2.5 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรลงทนุ 

รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563  

1. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ  ประธานคณะกรรมการ 

2. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ   กรรมการผูจั้ดการ 

3. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ   กรรมการ 

4. นายแพทยช์ยัสทิธิ ์ คปุตว์วิฒัน ์ กรรมการ 

   วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร

ลงทนุ 

  กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้
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อ ำนำจหนำ้ทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรลงทนุ 

  อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ มดีังตอ่ไปนี ้

ก. ดา้นบรหิารความเสีย่ง 

  1. ตรวจสอบและดูแลการบริหารความเสีย่งโดยตรง เช่น ความเสี่ยงทาง

การเงนิ (Financial Risks) ความเสีย่งในการปฏบิัตงิาน (Operation Risks) ความเสีย่งใน

ธรุกจิ (Business Risks) หรอืความเสีย่งในเหตกุารณ์ (Event Risks) เป็นตน้ 

  2. ใหม้กีารจัดท าการวเิคราะหป์ระเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ แนวโนม้ ซึง่

มผีลกระทบตอ่บรษัิททัง้ภายในและภายนอก 

   3. ใหม้กีารจัดท ารายงานประเมนิผลความเสีย่ง (Risk Management Report) 

เสนอคณะกรรมการบรษัิท 

ข. ดา้นการลงทนุ 

1. พิจารณาโอกาสในการลงทุน ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ 

โครงสรา้งการลงทนุของแตล่ะโครงการ ซึง่โครงการลงทนุหมายความรวมถงึ งบประมาณการ

ลงทนุประจ าปีของบรษัิท (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลใน

กรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ ธุรกจิ หรือบรษัิทใหม่โดย

บรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

2. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษัิท เพื่อประเมนิความสามารถในการ

ลงทนุของบรษัิท 

3. น าเสนอโครงการลงทุนที่คณะกรรมการการลงทุนไดพ้จิารณาแลว้ ให ้

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

4. ปฏบิัตหินา้ที่อื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกับคณะกรรมการการลงทุนตามที่ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

9.2.6 กรรมกำรผูจ้ดักำร 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีบุคคลซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

ผูจั้ดการของบรษัิท ไดแ้ก ่นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ได ้

ก าหนดขอบเขตหนา้ที ่ความรับผดิชอบของกรรมการผูจั้ดการ ดังนี้ 

ขอบเขตหนำ้ที ่และ ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร 

1. มีอ านาจด าเนินการเป็นผูบ้รหิารงาน จัดการและควบคุมดูแลการด าเนิน

ธรุกจิตามปกตขิองบรษัิท  
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2. มีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือคณะกรรมการ

บรหิารไดม้อบหมาย ตลอดจนใหม้อี านาจในการมอบหมายใหบ้คุคลอืน่ๆ ทีก่รรมการผูจั้ดการ

เห็นสมควรท าหนา้ทีจั่ดการและด าเนนิการแทน ทัง้นี้ จะไมม่กีารมอบอ านาจชว่งใหแ้กบ่คุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนนิการ 

3. มอี านาจออกค าสั่ง ระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิัตงิานเป็นไป

ตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิท และเพือ่รักษาระเบยีบวนัิยการท างานภายในองคก์ร 

4. มอี านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบรษัิทตอ่บคุคลภายนอก

ในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิท และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 

5. พจิารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนนิกจิการของบรษัิท 

เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

7. มอี านาจอนุมัตกิารด าเนนิการทางการเงนิดังนี ้

(ก) อนุมัตกิารเบกิจ่ายคา่ใชจ้่ายในการด าเนนิการปกต ิของบรษัิท เชน่ คา่ซือ้

วัตถุดบิ ค่าโฆษณา ค่าวัสดุส านักงาน ในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

(หนึง่ลา้นบาทถว้น) ต่อครัง้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัติ

จากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

(ข) อนุมัตกิารจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ สนิทรัพย์ถาวร (ไม่รวมที่ดนิ) และ

บรกิารเพือ่ประโยชน์ของบรษัิท ในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท (หนึ่ง

ลา้นบาทถว้น) ต่อครัง้ ทัง้นี้ การจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ และ การซือ้

ส ินทรัพย์ถาวรของบริษัท เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ และ เครื่องมือ

การแพทย ์เครือ่งใชส้ านักงาน ยานพาหนะ ค่าปรับปรุง ซอ่มแซม อาคาร 

อปุกรณ์ตา่งๆ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัตจิากคณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

(ค) อนุมัตกิารเบกิจ่ายค่าใชจ้่ายเกีย่วกับการโครงการลงทุนอืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บ

การอนุมัต ิจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร ใน

วงเงนิไมเ่กนิ 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) ตอ่ครัง้ เชน่  การจัดซือ้

อปุกรณ์ และ เครือ่งมอืแพทย ์ทีม่รีาคาเกนิกวา่ทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 7 (ข) 

การก่อสรา้งอาคารใหม่ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิที่ก าหนด ใหข้อ

อนุมัตจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 
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8. ปฏบิัตหินา้ทีอ่ ืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื

คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้กรรมการผูจั้ดการจะพจิารณาและอนุมัตริายการทีก่รรมการผูจั้ดการมสีว่น

ไดเ้สยี หรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยไมไ่ด ้ยกเวน้เป็น

การอนุมัตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผู ้

ถอืหุน้พจิารณาและอนุมัตไิวแ้ลว้ และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษัิท

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจกรรมการผูจั้ดการไดโ้ดยมติ

คณะกรรมการบรษัิท 

9.3 กำรสรรหำและแตง่ต ัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 

(1) กรรมกำรอสิระ 

 คณุสมบัตขิองกรรมการอสิระของบรษัิท มดีังตอ่ไปนี ้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึง่ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทใหญ ่

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูข้ออนุญาต ทัง้นี้ ใหนั้บ

รวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

 2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ด ้

เงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิท

ยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวันทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ ทัง้นี้ ลักษณะ

ตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วน

ราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายใน

ลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน่อ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการ

รายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น

กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ ่หรอืบรษัิทยอ่ย 

 4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพันธท์างธรุกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวาง

การใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มนัีย หรือผูม้ี

อ านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธรุกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะ

ดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวันทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ 
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 ความสัมพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็น

ปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรือใหเ้ชา่อสังหารมิทรัพย ์รายการเกีย่วกับสนิทรัพยห์รือ

บรกิาร หรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกัน การ

ใหส้นิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลใหผู้ข้อ

อนุญาตหรอืคูส่ัญญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระตอ่อกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละสามของสนิทรัพยท์ีม่ ี

ตัวตนสทุธขิองบรษัิทหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี้ การ

ค านวณภาระหนี้ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่เกีย่วโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวา่ดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันโดย

อนุโลม แตใ่นการพจิารณาภาระหนีด้ังกลา่ว ใหนั้บรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีกอ่น

วนัทีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกับบคุคลเดยีวกัน 

 5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนัีย ผูม้ีอ านาจ

ควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองผูข้ออนุญาต บรษัิทใหญ ่

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูข้ออนุญาตสังกัดอยู ่เวน้

แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ 

 6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษา

กฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบรษัิท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูข้ออนุญาต 

และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 

เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ 

 7. ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถ้อื

หุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

 8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่มนัียกับกจิการของ

บรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วม

บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รับเงนิเดือนประจ า หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของ

จ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกัน

และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกับกจิการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษัิทยอ่ย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกี่ยวกับการ

ด าเนนิงานของบรษัิท 
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บรษัิท มีหลักเกณฑใ์นการคัดเลือกกรรมการอสิระจากบุคคลที่มีคุณสมบัตขิา้งตน้ 

และมคีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ

บรษัิท 

ในรอบระยะเวลาบัญชทีีผ่า่นมา กรรมการอสิระของบรษัิท ไมม่คีวามสัมพันธท์างธรุกจิ 

หรอื การใหบ้รกิารทางวชิาชพีในมลูคา่เกนิกวา่หลักเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทนุ วา่ดว้ยการขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่ 

(2) กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูสดุ 

การสรรหากรรมการบรษัิท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน เพือ่ท า

หนา้ที่พจิารณาสรรหา คัดเลือก เสนอและตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง

กรรมการที่ว่างลง และบรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ล้งทุนรายย่อย เสนอชือ่บุคคลที่เห็นว่ามี

คณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่รับการคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี โดยการประกาศเชญิ

ในเว็บไซตข์องบรษัิท ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและคา่ตอบแทนมกีารประชมุ 1 ครัง้ 

และไดพ้ิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ครบวาระกลับเขา้เป็นกรรมการอีกครั้งหนึ่ง ต่อ

คณะกรรมการบรษัิท 

ทัง้นี ้การแตง่ตัง้คณะกรรมการมหีลักเกณฑ ์และวธิกีารดังตอ่ไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้ือหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีง

เทา่กับหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็น

รายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่

เป็นกรรมการทลีะคน 

3. บคุคลทีไ่ดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

เทา่จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่เลอืกตัง้ในล าดับถัดลงมามี

คะแนนเสยีงเทา่กัน เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชมุออกเสยีงไดเ้พิม่ขึน้อกี

หนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจาก

ต าแหน่งกรรมการ ใหค้ณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบัตแิละไม่มลีักษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่

วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ

แทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่ังเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี ้
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มตกิารแตง่ตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกลา่ว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 

ของจ านวนกรรมการทีย่ังเหลอือยู ่

9.4 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนนิงำนของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

บรษัิทมบีรษัิทยอ่ย 3 บรษัิท ดังนี ้

ก. บรษัิท เชยีงใหม่รามธุรกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) เป็นบรษัิทจดทะเบยีนใน

ตลาดหลักทรัพยฯ์ บคุคลทีบ่รษัิทแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ยเป็นผูท้ีผ่า่น

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิท  จ านวน 6 ท่านจากกรรมการทัง้หมดจ านวน 13 ท่าน 

และการลงมตใินเรือ่งส าคัญจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการของบรษัิททกุครัง้ 

บรษัิทสามารถมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายทีส่ าคัญต่อการด าเนนิธุรกจิ ในสว่น

การก ากับดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการที่เกีย่วโยงกันนั้น บรษัิทย่อยได ้

ปฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยแ์ลว้ 

ข. บรษัิท ปริ๊นสต์ัน้ พารค์ สวที จ ากัด เป็นบรษัิทจ ากัดท่ัวไป คณะกรรมการบรษัิทได ้

แต่งตัง้บุคคลที่เป็นกรรมการบรษัิทจ านวน 4 ท่าน และกรรมการบรหิารอกี 1 ท่านรวมเป็น

กรรมการในบรษัิทย่อย 5 ท่าน เพื่อก ากับดูแลการด าเนินกจิการอย่างใกลช้ดิ และเป็นผู ้

ก าหนดนโยบายทีส่ าคัญต่อการด าเนนิธุรกจิ พรอ้มทัง้จัดใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม

และรัดกุมเพียงพอ และการลงมตใินเรื่องส าคัญจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการของ

บริษัททุกครั้ง คณะกรรมการของบริษัทย่อยตอ้งรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะ

กรรมการบรหิารทกุเดอืน และคณะกรรมการบรษัิททกุ 2 เดอืน ในสว่นการก ากับดแูลเรือ่งการ

เปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการที่เกีย่วโยงกันนั้น บรษัิทย่อยไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละ

ขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ เชน่เดยีวกับบรษัิทใหญ ่

ค. บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซ็นเตอร ์จ ากัด เป็นบรษัิทจ ากัดท่ัวไป คณะกรรมการบรษัิทได ้

แตง่ตัง้บคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรษัิทจ านวน 2 ท่านเป็นกรรมการในบรษัิทยอ่ย เพือ่ก ากับดแูล

การด าเนนิกจิการอย่างใกลช้ดิ และเป็นผูก้ าหนดนโยบายทีส่ าคัญตอ่การด าเนนิธรุกจิ พรอ้ม

ทัง้จัดใหม้ีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการลงมตใินเรื่องส าคัญ

จะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการของบรษัิททุกครัง้ คณะกรรมการของบรษัิทย่อยตอ้ง

รายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน และคณะกรรมการบรษัิททุก 2 

เดือน ในส่วนการก ากับดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น 

บรษัิทย่อย ไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ เชน่เดยีวกับบรษัิท

ใหญ ่
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บรษัิทมบีรษัิทรว่ม 2 บรษัิท ดังนี ้

ก. บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บคุคลทีเ่ขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการในบรษัิทร่วมจ านวน 7 ท่านจากกรรมการของบรษัิทร่วมทัง้หมด 10 ท่าน 

ซึง่ท าใหบ้รษัิทสามารถก ากับดูแลการด าเนนิกจิการ และมสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบายที่

ส าคัญต่อการด าเนนิธุรกจิไดเ้ป็นอย่างด ีพรอ้มทัง้จัดใหม้กีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและ

รัดกุมเพียงพอ  และการลงมติในเรื่องส าคัญของบริษัทร่วมจะตอ้งไดรั้บอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบรษัิททุกครัง้  ในส่วนการก ากับดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการท า

รายการที่เกีย่วโยงกันนั้น บรษัิทไดดู้แลใหบ้รษัิทร่วมไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับ

ของตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ 

ข. บริษัท ทิพยบดินทร์ จ ากัด คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั ้งบุคคลที่เขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการในบรษัิทร่วมจ านวน 4 ท่าน จากกรรมการของบรษัิทร่วมทัง้หมด 8 ท่าน 

ซึง่ท าใหบ้รษัิทสามารถก ากับดูแลการด าเนนิกจิการ และมสีว่นร่วมในการก าหนดนโยบายที่

ส าคัญต่อการด าเนินธุรกจิได ้พรอ้มทั้งจัดใหม้ีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม

เพยีงพอ และการลงมตใินเรือ่งส าคัญของบรษัิทรว่มจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการของ

บรษัิททุกครัง้ ในสว่นการก ากับดแูลเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน

นัน้ บรษัิทไดดู้แลใหบ้รษัิทร่วมไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ 

แลว้ 

9.5 กำรดแูลเร ือ่งกำรใชข้อ้มลูภำยใน 

บรษัิทมีนโยบายและวธิีการดูแลกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มูลภายในของ

บรษัิท ซึง่ยังไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใชเ้พือ่แสวงหาประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้การซือ้ขาย

หลักทรัพย ์ดังนี ้

1. ใหค้วามรูแ้กก่รรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารฝ่ายตา่งๆเกีย่วกับหนา้ทีท่ีต่อ้งรายงานการถอื

ครองหลักทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่ังไม่บรรลุนติภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตาม

มาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย ์พ.ศ.2535 และใหจั้ดส่งส าเนารายงานนี้ใหแ้ก่บรษัิทในวันเดียวกันกับวันที่ส่ง

รายงานตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
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2. บรษัิทจะด าเนนิการแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบวา่ ผูบ้รหิารทีไ่ดรั้บทราบขอ้มลูภายในที่

เป็นสาระส าคัญ ซึง่มผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย ์พงึระมัดดระวังในการท าการซือ้ 

ขาย โอน หรอืรับโอนหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลากอ่นทีง่บการเงนิหรอืขอ้มูลภายใน

นัน้จะเปิดเผยสูส่าธารณชน และหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคัญนัน้ตอ่บคุคลอืน่ 

นอกจากบทลงโทษซึง่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

พ.ศ. 2535 และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ หากกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงานของบรษัิทฝ่าฝืนและ/หรอืไม่ปฏบิัตติามนโยบายของบรษัิทในเรือ่งการซือ้ขาย

หลักทรัพย ์โดยใชข้อ้มูลภายใน กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือพนักงานผูนั้้นจะถูกพจิารณาตาม

มาตรการทางวนัิย และ/หรอืตามกฎหมายแลว้แตก่รณี 

9.6 คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

9.6.1 คา่สอบบัญช ี

    ปี 2563 บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บรษัิท สอบบัญชธีรรมนติ ิจ ากัด เป็นผูส้อบบัญชขีอง

บรษัิท โดยมคีา่ตอบแทนจ านวนทัง้ส ิน้ 1,430,000.00 บาท เพิม่ขึน้จากปี 2562 เป็นจ านวน

เงนิ 70,000.00 บาท ตามรายละเอยีด ดังนี ้ 

คำ่สอบบญัช ี

(รวมงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบประจ ำปี) 
ปี 2563 ปี 2562 หมำยเหตุ 

1. สอบทานงบการเงนิเฉพาะและงบการเงนิรวม (3 ไตรมาส) 600,000.00 570,000.00 เพิม่ขึน้ 5.63% 

2. ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะและงบการเงนิรวมประจ าปี 750,000.00 710,000.00 เพิม่ขึน้ 5.26% 

3. ตรวจสอบงบการเงนิรวมในสว่นของบรษัิทร่วม 80,000.00 80,000.00 เทา่เดมิ 

รวม 1,430,000.00 1,360,000.00 เพิม่ข ึน้ 5.15% 

ทัง้นี้ผูส้อบบัญชแีละบรษัิท สอบบัญชธีรรมนิต ิจ ากัด ไม่มคีวามสัมพันธแ์ละ

ไม่มสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท / บรษัิทย่อย / ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เกีย่วขอ้งกับ

บคุคลดังกลา่ว 
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  9.6.2 คา่บรกิารอืน่ๆ  

- ไมม่ ี– 

 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษัิทในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

รำยชือ่กรรมกำร (จ ำนวนคร ัง้

ทีเ่ขำ้รว่มประชุม / จ ำนวน

คร ัง้ทีป่ระชุม) 

คณะกรรม

กำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร

สรรหำและ

พจิำรณำ

คำ่ตอบแทน 

คณะกรรมกำร

บรหิำรควำม

เสีย่งและกำร

ลงทนุ 

คณะกรรมกำร

บรหิำรและ

ก ำกบัดแูล

กจิกำร 

กำรเขำ้

รว่มกำร

ประชุมผู ้

ถอืหุน้ 

1. นายนคิม ไวยรัชพานชิ 8/8 1/1 - - 1/1 

2. นายศโิรตม ์สวัสดิพ์าณิชย*์ 6/8 - - - 1/1 

3. นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ*์* 6/8 - - - 1/1 

4. นายชยันรนิทร ์สายรังษี 8/8 1/1 - - 1/1 

5. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ - 1/1 1/1 12/12 1/1 

6. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์ - 1/1 - 11/12 1/1 

7. นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ - - 1/1 12/12 1/1 

8. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ - - 1/1 12/12 1/1 

หมายเหต ุ  * นายศโิรตม ์สวสัดิพ์าณชิย ์ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2563 

 ** นายประเสรฐิ ศรอีฬุารพงศ ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2563 

9.7 กำรปฏบิตัติำม SET Code of Best Practices 

คณะกรรมการไดต้ระหนักถงึความส าคัญของการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนด

ทศิทางการด าเนินงาน วัตถุประสงค ์เป้าหมายและกลยุทธก์ารด าเนนิงาน สง่เสรมิจรยิธรรม

และวัฒนธรรมองคก์รที่ด ีใหค้วามส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน ก ากับดูแลฝ่ายจัดการให ้

บรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีก่ าหนด ตลอดจนใหก้าร

ด าเนนิงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยตระหนักถงึสทิธแิละผลประโยชน์

ของผูม้สีว่นรว่มหรอืผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอแกผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้

สนับสนุนใหพ้นักงานของบริษัทฯ ใหไ้ดรั้บการพัฒนาทักษะความรูอ้ย่างต่อเนื่อง และมี

คณุภาพชวีติทีด่ ี

คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาแนวทางหลักการปฏบิัตใินการก ากับดูแล

กจิการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไดอ้อกหลักการที่ดีดังกล่าว และน ามา

ประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกับลักษณะการด าเนนิธรุกจิและวัฒนธรรมขององคก์ร เพือ่ใหอ้งคก์รมี

ความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวเขา้กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจในประเทศและ

ตา่งประเทศทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว เชน่ การเปลีย่นเขา้สูย่คุดจิทัิล เป็นตน้ เพือ่ให ้

องคก์รมคีวามมั่นคงและมคีณุคา่อยา่งยั่งยนื 
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บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางความรับผดิชอบตอ่สังคมไวอ้ยา่งชัดเจนในวสิัยทัศน์และ

พันธกจิของบรษัิท คอื 

วสิยัทศัน ์

 โรงพยาบาลวภิาวด ีมุง่มั่นทีจ่ะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น า ซึง่ไดรั้บการยอมรับใน

ดา้นคณุภาพการรักษาพยาบาล คณุภาพการบรกิารและคณุภาพบคุลากรดว้ยมาตรฐานสากล 

ภายในปี 2565 

พนัธกจิ 

เพือ่ใหบ้รรลถุงึวสิยัทัศนท์ีต่ัง้ไว ้บรษัิทฯ มนีโยบายและแนวทางปฏบิัต ิดังนี ้

 มุง่มั่นใหบ้รกิารทางการแพทย ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ ดว้ยเทคโนโลยทีีทั่นสมัยและครบ

วงจร ไดม้าตรฐานวชิาชพี ใหก้ารบรกิารทีเ่ป็นเลศิ เพือ่ความพงึพอใจของผูรั้บบรกิาร สรา้ง

ทมีงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มวีนัิยและมจีติบรกิารท างานดว้ยความสขุ มกีารพัฒนาอยา่ง

ตอ่เนือ่งโดยค านงึถงึความรับผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทที่สะทา้นถึงแนวคิดในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม โดยถือเป็นกลยุทธ์เพื่อความยั่งยืนขององค์กร (Sustainability 

Strategy) ประกอบดว้ย 

1. กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดแูลกจิการตามแนวทางหลักการก ากับกจิการที่

ด ีส าหรับบรษัิทจดทะเบยีนที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยเนน้ใหม้กีาร

น ามาใชอ้ย่างเต็มทีแ่ละเคร่งครัด ไม่วา่จะเป็นสทิธขิองผูถ้ือหุน้ การปฏบิัตติ่อผูถ้อืหุน้อย่าง

เท่าเทียมกัน บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส ความ

รับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 2. กำรเป็นองคก์รทีม่กีำรบรหิำรจดักำรทีม่ปีระสทิธภิำพ 

 คอื การเป็นองคก์รที่มกีารบรหิารจัดการที่มคีวามคล่องตัว สามารถปรับตัวไดอ้ย่าง

รวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกับสภาวะและเหตุการทีเ่ปลีย่นแปลงไป มุ่งเนน้การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร ทัง้ในดา้นความรูแ้ละจรยิธรรม เพื่อยกระดับความสามารถของ

บคุลากร ประสานความรว่มมอืในการท างานทกุระดับทกุสว่นงาน มกีารก าหนดแผนงานในการ

ด าเนนิงานทีช่ดัเจนและมกีารตดิตามผลการปฏบิัตงิานอยา่งตอ่เนือ่ง 

 

10. ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
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 3. กำรประกอบธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม 

 บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญในการด าเนนิธรุกจิโดยปฏบิัตติามกรอบการแขง่ขันทางการคา้

ทีส่จุรติและเป็นธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิของบรษัิท และยดึ

กตกิาของการแขง่ขันอย่างเสมอภาค โดยตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดรั้บผลตอบแทนทีเ่ป็น

ธรรมทัง้สองฝ่าย การด าเนนิธรุกจิกับคูค่า้ตอ้งไมน่ ามาซึง่ความเสือ่มเสยีของบรษัิทหรอืขัดตอ่

กฎหมาย นอกจากนี้ บรษัิทยังมนีโยบายในการรักษาความลับ หรอื สารสนเทศของคูค่า้ ไม่

น าไปใชเ้พือ่ประโยชนต์นเองหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

 บรษัิทฯ ไม่ด าเนินการใดๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา รวมทัง้

สง่เสรมิใหก้ับผูบ้รหิาร พนักงานใชท้รัพยากรและทรัพยส์นิของบรษัิทอยา่งมปีระสทิธภิาพ ใช ้

สนิคา้และบรกิารที่มลีขิสทิธิถ์ูกตอ้ง และไม่สนับสนุนสนิคา้หรอืการกระท าทีเ่ป็นการละเมดิ

ทรัพยส์นิทางปัญญา โดยไดก้ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนในจรรยาบรรณการด าเนนิธรุกจิของบรษัิท 

 4. กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ 

 บรษัิทฯ ด าเนนิธรุกจิดว้ยความโปรง่ใส ยดึมั่นในความถูกตอ้ง โดยจัดใหม้แีนวทางใน

การตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลกูฝังใหผู้บ้รหิาร 

และพนักงาน ปฏบิัตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง ไมส่นับสนุนใหม้กีารสรา้ง

ความส าเร็จของงานดว้ยวธิีการทุจรติ คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายปฏบิัตติามกฎหมาย

ต่อตา้นการทุจรติคอรรั์ปชั่น โดยไดม้กีารประกาศนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นคอรัปชั่น และ

นโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนักงานทีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกับ

การทุจริต หรือไม่ปฏิบัต ิตามกฎหมาย กฎระเบียบขอ้บังคับบริษัท และจรรยาบรรณ 

(Whistleblower Policy) จัดการอบรมและใหค้วามรูพ้นักงานเกีย่วกับนโยบายดังกล่าว 

รวมถงึการจัดท าแผน่พับเผยแพร ่นโยบายดังกลา่วไปยังผูใ้ชบ้รกิาร คูค่า้ และประชาชนท่ัวไป 

จัดใหม้ีการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกับนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นคอรัปชั่น รวมถงึการบรรจุ

นโยบายดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการอบรมปฐมนิเทศพนักงานเขา้ใหม่ รวมถงึการสรา้ง

ความรูส้กึเป็นเจา้ของใหเ้กดิกับผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดับดว้ยการใหส้ทิธใินการซือ้หุน้

สามัญของบรษัิท (ESOP) โดยมแีนวคดิวา่หากผูบ้รหิารและพนักงานมสีว่นเป็นเจา้ของกจิการ

ย่อมจะชว่ยกันปกป้องดูแลทรัพยส์นิและผลประโยชน์ขององคก์รซึง่รวมไปถงึการสอดสอ่ง

การกระท าทจุรติตา่งๆ ทีท่ าใหเ้กดิความเสยีหายตอ่องคก์ร 
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5. กำรเคำรพสทิธมินษุยชน 

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหพ้นักงานดูแลผูป่้วยและผูม้าใชบ้รกิารทุกท่านอย่างเสมอภาค 

โดยไมม่กีารแยง่แยกเชือ้ชาต ิเพศ สญัชาต ิศาสนา ฐานะ สถานภาพทางสังคม และลักษณะ

ของโรคทีเ่ป็น 

บรษัิทฯ ไดม้กีารประกาศใหผู้ป่้วยรับทราบนโยบายรับรองสทิธผิูป่้วยอยา่งท่ัวถงึ  

 6. กำรปฏบิตัติอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 

 บรษัิทฯ เชือ่มั่นวา่พนักงาน คอื ทรัพยากรทีม่คีณุภาพและเป็นปัจจัยสูค่วามส าเร็จของ

บรษัิท จงึมุ่งมั่นการพัฒนาเพิม่ศักยภาพของบุคลากรในการปฏบิัตงิานอย่างมอือาชพี สรา้ง

บรรยากาศการท างานทีด่ ีสง่เสรมิการท างานเป็นทมี รวมถงึก าหนดแนวทางปฏบิัตไิว ้ดังนี ้

 -  ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน และ/หรือ

คา่ตอบแทนในการท างาน รวมทัง้สวสัดกิารในรปูแบบตา่งๆ 

 -  ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภัยต่อชวีติและทรัพยส์นิของ

พนักงานอยูเ่สมอ รวมถงึไดม้กีารกระตุน้ใหพ้นักงานตระหนักถงึความส าคัญของสิง่แวดลอ้ม 

ผ่านกจิกรรมสัปดาหค์วามปลอดภัย ซึง่เป็นกจิกรรมที่บรษัิทจัดใหม้ีปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 

2563 มพีนักงานเขา้รว่มกจิกรรมทัง้ส ิน้ 1,160 คน 

 -  การประเมนิผลงานการแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวัลและการลงโทษ

พนักงาน ตอ้งกระท าดว้ยความเสมอภาค สจุรติใจ เป็นธรรมและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้

ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การกระท า หรอืการปฏบิัตขิองพนักงานนัน้ๆ 

- ใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู ้และความสามารถของพนักงาน 

โดยใหโ้อกาสพนักงานอยา่งท่ัวถงึและสม า่เสมอ 

ในปี 2563 บรษัิทไดม้กีารจัดการอบรมภายใน 18 ครัง้ จ านวน 13 หลักสตูร จ านวน

ผูเ้ขา้รว่มการอบรม 768 คน  

จัดการอบรมภายนอก 100 ครัง้ จ านวน 85 หลักสตูร จ านวนผูเ้ขา้รับการอบรม 256 

คน 

 -  รับฟังขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทกุระดับเทา่เทยีมและเสมอภาค 

 -  ปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้บังคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วกับพนักงานอยา่งเครง่ครัด 

 -  ปฏบิัตติอ่พนักงานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพต่อสทิธมินุษยชนและปฏบิัต ิ

ตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
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 -  ใหค้วามส าคัญแกพ่นักงานทีท่ าหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สัตย ์สจุรติ โดยการจัดกจิกรรม

เชดิชเูกยีรตพินักงานทีป่ระกอบคณุงามความด ีแพทย ์และพนักงานทีไ่ดรั้บค านยิมจากลกูคา้ 

และพนักงานทีค่รบวาระเกษียณอาย ุ

 บริษัท ไดว้างแนวคดิค่านิยม (Core Value) และสรา้งบุคลากรใหม้ีทัศนคตทิี่

เหมาะสมกับคา่นยิมของบรษัิท 5 ประการ คอื ปลอดภัย ไดแ้ก ่การประเมนิตนเองในผลลัพธ์

ดา้นความปลอดภัยอยา่งสม ่าเสมอ ใสใ่จ ไดแ้ก ่การค านงึถงึลกูคา้เป็นหลัก ร่วมมอื คอื การ

ท างานร่วมกันเป็นทมี ซือ่สัตย ์คอื การท างานภายใตคุ้ณธรรมและจรยิธรรม พัฒนา คอื การ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง เพือ่ความกา้วหนา้และมั่นคงในชวีติ ใฝ่หาความรู ้คอื การเขา้ร่วม

ในองคก์รแห่งการเรยีนรูท้ีบ่รษัิทจัดตัง้ข ึน้เพือ่ร่วมกันผลักดันใหอ้งคก์รสูค่วามเป็นเลศิตามที่

ตัง้เป้าหมายไว ้

ดา้นสวัสดกิารพนักงาน บรษัิท ไดใ้หค้วามส าคัญกับสุขภาพที่ดีของพนักงานเป็น

อยา่งมาก เนือ่งจากธรุกจิหลักของเราคอื การใหบ้รกิารดา้นสขุภาพ โดยสง่เสรมิกจิกรรมดา้น

สุขภาพ อาทเิช่น การตรวจร่างกายตามความเสีย่งของแต่ละบุคคล การฉีดวัคซนีป้องกัน

ไขห้วดัใหญใ่หก้ับพนักงาน โดยไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ย มกีารแนะน าดา้นสขุภาพทกุระดับเป็นประจ า

ทุกปี มกีารจัดกจิกรรมกระตุน้ใหพ้นักงานดูแลสขุภาพตนเอง โดยในปี 2563 บรษัิทไดจั้ด

กจิกรรมเพือ่สขุภาพพนักงาน โดยตดิตามและรณรงคใ์หพ้นักงานออกก าลังกาย และมกีารจัด

บอรด์แสดงผลตรวจสขุภาพประจ าปีใหพ้นักงานรับทราบ จัดบอร์ดความรูด้า้นโรคตา่งๆ ตาม

ฤดกูาล ใหพ้นักงานไดรั้บทราบ 

นอกจากนัน้บรษัิทยังจัดใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพี การจ่ายค่าอาหารส าหรับผูท้ีม่า

ท างานบ่าย – ดกึ สวัสดกิารเงนิกูเ้พือ่กรณีฉุกเฉิน การใหร้างวัลพนักงานทีป่ระกอบคุณงาม

ความด ีและประกาศเกยีรตคิณุความดเีพือ่เป็นตัวอยา่งดา้นความซือ่สตัย ์

บรษัิท สนับสนุนกจิกรรมทีช่ว่ยสง่เสรมิคณุภาพและความปลอดภัยในการท างาน อาท ิ

การแต่งตัง้อาสาสมัครอาชวีอนามัยประจ าแผนก เพือ่ร่วมกันจัดกจิกรรม Walk Through 

Survey เพื่อประเมนิความปลอดภัยและความเสีย่งต่อสุขภาพในสถานที่ท างาน เป็นการ

สนับสนุนใหบุ้คลากรมกีารประสานงานทีด่ ีแลท างานเป็นทีม และจัดกจิกรรม “เรยีนรู ้เรือ่ง

เล่า เฝ้าระวังเสีย่ง เลีย่งเกดิซ ้า” โดยมวีัตถุประสงคเ์พือ่น าควมผดิพลาด คลาดเคลือ่นทาง

คลนิิกที่เกดิขึน้ซ ้า มาทบทวน เรียนรูร้่วมกัน แลกเปลีย่นประสบการณ์และก าหนดแนวทาง

ปฏบิัตเิพือ่มใิหเ้กดิซ ้า  
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สง่เสรมิอาชพีและการจา้งงานผูพ้กิาร โดยโรงพยาบาลวภิาวดมีกีารจา้งงานผูพ้กิาร

ทางห ูและรา่งกาย เป็นพนักงานของโรงพยาบาล จ านวน 5 ราย รวมตลอดถงึการจัดพืน้ทีใ่ห ้

ผูพ้กิารทางรา่งกายและสายตาในการประกอบอาชพีโดยไมม่คีา่ใชจ้า่ยใดๆ ทัง้ส ิน้ 

7. ควำมรบัผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

บรษัิท เนน้การใหบ้รกิารโดยยดึลกูคา้เป็นจุดศูนยก์ลาง มุ่งตอบสนองความตอ้งการ

ของลูกคา้ ดว้ยการใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้งแก่ผูป่้วยที่มาใชบ้รกิารรักษาพยาบาล มีการชีแ้จง

รายละเอยีด เงือ่นไข เพือ่ความเขา้ใจอันด ีโดยค านงึถงึความปลอดภัยและสทิธขิองผูป่้วย

เป็นหลัก 

บรษัิท ไดก้ าหนดแนวทางและหลักเกณฑก์ารโฆษณาบรกิารของโรงพยาบาลให ้

เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกีย่วขอ้ง โดยตอ้งกระท าใหถู้กตอ้งและไม่เป็นการ

อวดอา้งเกนิจรงิ หรอืท าใหเ้กดิความเขา้ใจทีผ่ดิตอ่คนไขแ้ละญาต ิโดยเจา้หนา้ทีท่ีท่ าหนา้ที่

เกีย่วกับการโฆษณาจะตอ้งเขา้รับการอบรมเรือ่งหลักเกณฑก์ารโฆษณาและสง่เสรมิการขาย

จากหน่วยงานก ากับทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม า่เสมอ 

บรษัิท มรีะบบบรหิารจัดการความเสีย่งและระบบรักษาความปลอดภัยของลูกคา้ที่มี

มาตรฐาน 

บรษัิท ไดน้ าระบบการรับรองคณุภาพ ทัง้ในและตา่งประเทศเขา้มาใชใ้นกระบวนการ

ท างาน เพือ่สรา้งความเชือ่มั่นใหเ้กดิกับผูใ้ชบ้รกิาร วา่ กระบวนการรักษาพยาบาลของ

โรงพยาบาลวภิาวดมีคีวามปลอดภัย และเชือ่ถอืได ้โดยบรษัิทไดรั้บการรับรองคณุภาพจาก

JOINT COMMISSION INTERNATIONAL (JCI) ของประเทศสหรัฐอเมรกิา และ 

HOSPITAL ACCREDITATION (HA) 

เนือ่งจากบรษัิทเป็นธรุกจิบรกิารรักษาพยาบาล จงึไดพ้ยายามหาชอ่งทางทีจ่ะชว่ยให ้

ผูรั้บบรกิารและประชาชนท่ัวไป ไดรั้บความรูท้างการแพทย ์เพือ่ทีจ่ะสามารถป้องกันและดแูล

ตนเองและครอบครัวไดใ้นเบือ้งตน้ และไดรั้บความสะดวกรวดเร็วเมือ่มาใชบ้รกิารโรงพยาบาล 

บรษัิท จงึไดจั้ดรายการวทิยใุหค้วามรูด้า้นสขุภาพทางสถานีวทิย ุขส.ทบ. FM102.5Hz และ

ใหค้ าปรกึษาดา้นสขุภาพทางwww.vibhavadi.com  และ face book (www.facebook.com 

/hospital 4) และทาง Twitter  
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8. กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

บรษัิท ไดใ้ชห้ลักการของ Joint Commission International : JCI และกฎหมายที่

เกีย่วขอ้งเป็นแนวทางในการดูแลรักษาสิง่แวดลอ้มในโรงพยาบาล ทัง้ในดา้นการประเมนิ

ความเสีย่ง ดา้นความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้ม การตรวจสอบและการวัดผลกระบวนการที่

เกีย่วขอ้งกับกฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้ม การก าจัดของเสยีทีเ่กดิจากกระบวนการ

ในการบรกิารของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ น ้าเสยี ขยะตดิเชือ้ ขยะอันตราย และขยะท่ัวไป ได ้

ด าเนนิกจิกรรมอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยจัดใหม้กีารฝึกอบรมการอนุรักษ์พลังงาน 

การตัง้ สส.พลังงาน ประกอบดว้ยผูแ้ทนจากทกุหน่วยงานในองคก์รทีจ่ะชว่ยตรวจสอบและให ้

ความเห็นในการอนุรักษ์พลังงานของโรงพยาบาล รวมถึงไดจั้ดกิจกรรมสัปดาห์ความ

ปลอดภัยใหก้ับพนักงาน เพื่อเป็นการส่งเสรมิใหพ้นักงานตระหนักถงึการท างานดว้ยความ

ปลอดภัย 

9. ควำมรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

โดยที่บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี  จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจดา้นการ

รักษาพยาบาล จงึไดน้ าความเชีย่วชาญดา้นการแพทย ์ทัง้ดา้นการรักษา ป้องกันและสง่เสรมิ

สขุภาพในปี 2563 บรษัิทไดจั้ดกจิกรรมเพือ่สงัคม และโครงการตา่งๆ อาท ิ

9.1 กจิกรรมสง่เสรมิสขุภาพ ประกอบดว้ย 

(1) การใหค้วามรูด้า้นสขุภาพ อาท ิ

 -  ความรูเ้รือ่งการดแูลสขุภาพดว้ยเวชศาสตรช์ะลอวยั 

 -  การดแูลสขุภาพแมต่ัง้ครรภแ์ละลกูนอ้ยยคุ New Normal Healthy 

 -  ความรูห้ัวขอ้ “นมแมพ่ลังธรรมชาตสิรา้งลกู” 

 -  การดแูลตนเองแบบวถิใีหมใ่นยคุ New Normal 

 -  สญัญาณอันตรายโรคหลอดเลอืดสมองทีค่ณุไมค่วรเพกิเฉย 

 -  โภชนาการดชีวีมีสีขุ 

 -  สญัญาณเตอืนของโรคหัวใจ 

(2) โครงการ “ท าความด ีบรจิาคโลหติฝ่าวกิฤต COVID-19 สง่ตอ่โลหติทีป่ลอดภัย

ใหก้ับผูป่้วย” โดยโรงพยาบาลวภิาวดี ร่วมกับสภากาชาดไทย ไดใ้หค้วามส าคัญและจัด

กจิกรรมดังกลา่วตดิตอ่กันมาอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่เป็นการชว่ยเหลอืเพือ่นมนุษยท์ีต่อ้งการเลอืด

ดว่นในการผา่ตัดและสามารถชว่ยต่อชวีติใหก้ับผูอ้ ืน่ไดอ้กีมากมายในชว่งวกิฤต COVID-19 

ในปี 2563 มกีารรับบรจิาคโลหติทัง้หมด จ านวน 4 ครัง้ มผีูเ้ขา้รว่มบรจิาคทัง้หมด 662 คน 
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(3) จัดประชุมวชิาการสุขภาพใหก้ับชมรมผูสู้งวัยโรงพยาบาลวภิาวดี เพื่อเป็นการ

เตรยีมความพรอ้มในการดแูลตัวเองในสถานการณ์ COVID-19 โดยบรรยายดา้นสขุภาพและ

บรรยาย จ านวน 2 ครัง้ จ านวนผูเ้ขา้รว่มฟัง 69 คน 

(4) จัดกจิกรรมสปัดาหค์วามปลอดภัยใหก้ับพนักงาน เพือ่เป็นการสง่เสรมิใหพ้นักงาน

ในองค์กรไดรู้จั้กการท างานและทราบถึงสภาพสิง่แวดลอ้มต่างๆ ที่เก ิดขึน้ในปี 2563 

ตลอดจนการใชอ้ปุกรณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งปลอดภัย เพือ่ความปลอดภัยของผูใ้ชบ้รกิาร โดยจัด

กจิกรรม 3 วนั มผีูเ้ขา้รว่ม 1,160 คน 

(5) โครงการ “สอนท าหนา้กากอนามัยแบบผา้ป้องกันโรคตดิเชือ้ COVID-19” ใหก้ับ

ประชาชนท่ัวไปทีม่าตรวจสุขภาพทีโ่รงพยาบาลวภิาวดี ในช่วงที่มสีถานการณ์ COVID-19 

ระบาด มผีูเ้ขา้รว่มงาน 900 คน 

ทัง้นี ้การจัดกจิกรรมดังกลา่วขา้งตน้ โรงพยาบาลไดม้กีารก ากับดแูลผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม

ปฏบิัตติามมาตรการป้องกันโรค COVID-19 อยา่งเครง่ครัด 

(6) ออกหน่วยแพทยเ์คลือ่นทีร่่วมกับสมาคมศษิยเ์ก่าเซนตค์าเบรยีล ตรวจสขุภาพ

ใหก้ับประชาชนท่ัวไป ณ โรงเรียนสระปทุม ต าบลทับพริก อ าเภออรัญประเทศ จังหวัด

สระแกว้ ผูเ้ขา้รว่มงานทัง้หมด 1,000 คน 

(7) ออกหน่วยตรวจสขุภาพร่วมกับ BTS ในกจิกรรมครบรอบ 20 ปี Rally 20 สถาน ี

“BTS Sky Train Rally” เพือ่เป็นการตรวจสขุภาพใหก้ับประชาชนทีม่าร่วมงาน ผูเ้ขา้ร่วม

ตรวจสขุภาพ 103 คน 

(8) ออกหน่วยตรวจสขุภาพงาน Kazz Awards 2020 ใหก้ับประชาชนทีม่าร่วมงาน ณ 

บซีซี ีฮอลล ์เซ็นทรัล พลาซา่ ลาดพรา้ว ชัน้ 5 ผูเ้ขา้ร่วมตรวจสขุภาพ 600 คน และจ านวน

อกี 1,000 คน ณ เดอะมอลลง์ามวงศว์าน จังหวดันนทบรุ ี

(9) โรงพยาบาลวภิาวด ีร่วมมอบถุงปันน ้าใจ จากบุคลากรวภิาวด ีบา้นเด็กอ่อนเสอื

ใหญ่ มูลนิธเิด็กอ่อนในสลัม ซอยเสอืใหญ่ และ ณ บา้นศรีนครนิทร ์มูลนธิเิด็กอ่อนในสลัม 

หนองแขม เพื่อช่วยเหลือผูป้กครองของเด็กๆ ในช่วงวิกฤต COVID-19 จ านวน 300 

ครอบครัว 

(10) โรงพยาบาลวภิาวด ีเป็นตัวแทนมอบน ้าดืม่ จ านวน 600 ขวด ใหก้ับทางสถานี

ต ารวจนครบาลพหลโยธนิ เพือ่น าไปแจกจา่ยใหก้ับจดุตรวจคัดกรอง COVID-19 ในพืน้ที ่

 

 



หนา้ 81 

 

(11) โรงพยาบาลวภิาวด ีร่วมจัดกจิกรรมโครงการ “รณรงคล์ดฝุ่ นพษิ PM 2.5” โดย

การแจกหนา้กากกันฝุ่ น PM 2.5 ใหก้ับประชาชนผูใ้ชท้าง โดยไดรั้บความร่วมมอืจากทุกภาค

สว่นรว่มดว้ยชว่ยกันแกปั้ญหาฝุ่ นละอองขนาดเล็ก PM 2.5 มกีารประชาสัมพันธ ์ใหค้ าแนะน า

ในการใชห้นา้กากป้องกันฝุ่ นอยา่งถกูตอ้ง 

9.2 กจิกรรมเพือ่สงัคมอืน่ 

(1) จัดกจิกรรมวนัเด็กแหง่ชาตปีิ 2563 “เด็กไทยยคุใหม ่รูรั้กสามัคค ีรูห้นา้ทีพ่ลเมอืง

ไทย” เป็นการจัดกจิกรรมใหค้วามรูแ้กผู่ป้กครอง และเพือ่ใหเ้ด็กไดแ้สดงความสามารถ และ

มอบของขวญัใหเ้ด็กทีน่อนโรงพยาบาลมผีูเ้ขา้รว่มทัง้หมด 195 คน 

(2) สนับสนุนการจ าหน่ายบัตรน าโชคสภาสังคมสงเคราะห ์และดอกมะลเินื่องในวัน

แมแ่หง่ชาต ิ12 สงิหาคม เพือ่น าเงนิทีไ่ดจ้ากการจ าหน่ายน าไปชว่ยเหลือ่สงัคมในดา้นตา่งๆ 

(3) มอบทนุการศกึษาใหก้ับบตุรพนักงานของโรงพยาบาลวภิาวด ีประจ าปี 2563 เพือ่

สง่เสรมิใหบุ้ตรพนักงานมกี าลังในการตัง้ใจศกึษาเล่าเรียนทีด่ขี ึน้ และน าเงนิทีไ่ดรั้บไปต่อ

ยอดในการศกึษาตอ่ไป โดยแบง่เป็นทนุผลการเรยีนปกต ิ627,000 บาท และทุนผลการเรยีน

ด ี30,000 บาท รวมทัง้ 82 ทนุ รวมเป็นเงนิทัง้ส ิน้ 657,000 บาท 
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บริษัท มุ่งมั่นใหผู้บ้ริหารตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายในที่มี

ประสทิธภิาพเพยีงพอกับระดับความเสีย่งทีย่อมรับได ้และเหมาะสมกับสภาวะแวดลอ้มตา่งๆ 

ของงานหรอืกจิกรรมของหน่วยงานนัน้ๆ โดยจัดแบ่งหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเกีย่วกับการ

ควบคมุภายในของบรษัิท ดังนี ้

11.1 คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ที่รับผดิชอบในการ

จัดท ามีระบบการควบคุมภายในที่มีประสทิธิผลและบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่

เหมาะสม โดยการก าหนดนโยบายเกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง 

และท าการตดิตามประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ วา่ระบบทีว่างไวด้ าเนนิไปอย่างมปีระสทิธผิล

หรอืไม่ ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานวา่องคป์ระกอบของระบบการควบคุม

ภายในทีส่ าคัญทัง้ 5 ประการ ไดม้กีารปฏบิัตติามอยา่งมปีระสทิธผิล ดังนี ้

- กจิการมสีภาพแวดลอ้มของการควบคมุทีด่ ี(Control Environment) 

- กจิการมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม (Risk Assessment) 

- กจิการมกีจิกรรมควบคมุทีด่ ี(Control Activities) 

- กจิการมรีะบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลูทีด่ ี(Monitoring and Evaluation) 

- กิจการมีการติดตามประมวลผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการ

ปฏบิัตงิานทีด่ ี

11.2 ผูบ้รหิาร มหีนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการน านโยบายทีค่ณะกรรมการก าหนดไป

ปฏบิัตใิหส้มัฤทธิผ์ล บรษัิทจงึมุง่มั่นใหผู้บ้รหิารตระหนักถงึความส าคัญของการควบคมุภายใน 

และใหผู้บ้รหิารมหีนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบโดยตรง ในการจัดใหม้รีะบบการควบคมุภายใน

ขึน้ในบรษัิท ซึง่ไดแ้ก่ งานหรือกจิกรรมต่างๆ ทุกระดับหรือแฝงอยู่ในวธิดี าเนินธุรกจิของ

ผูบ้รหิาร ทัง้นี ้โดย 

- ผูบ้รหิารระดับสงู เป็นผูจั้ดใหม้กีารควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกองคป์ระกอบใน

บรษัิท รวมถงึปลกูฝังใหผู้ใ้ตบ้ังคับบัญชามวีนัิยและจติส านกึทีด่ใีนสว่นทีเ่กีย่วกับการควบคมุ

ภายใน 

- ผูบ้รหิารระดับกลาง มหีนา้ที่ในการจัดใหม้ีการควบคุมภายในในงานที่รับผดิชอบ 

ประเมนิผลของระบบการควบคุมภายใน ปรับเปลีย่นระบบใหม้คีวามรัดกุมอยู่เสมอและสอบ

ทานใหม้กีารปฏบิัตติามระบบการควบคมุภายใน 

11. กำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
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11.3 พนักงานทุกระดับ มีหนา้ที่ปฏิบัต ิตามขอ้บังคับ ระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย 

แผนงาน มาตรการ และระบบการควบคุมภายในต่างๆ ที่ฝ่ายบรหิารวางไว ้โดยจะตอ้งให ้

ความส าคัญ และปฏบิัตสิม า่เสมอ ตอ่เนือ่งอยา่งเคร่งครัด เพือ่ใหร้ะบบการควบคมุภายในเกดิ

ประสทิธผิล ซึง่จะมผีลท าใหก้ารด าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประหยัด พนักงานทกุคนตอ้งมจีติส านกึตระหนักถงึความส าคัญของการควบคมุภายใน 

11.4 การตรวจสอบภายใน โดยผูต้รวจสอบภายในมีหนา้ที่และความรับผดิชอบ

โดยตรงในเรือ่งการประเมนิผลการควบคุมภายใน และตรวจสอบการปฏบิัตติามระบบทีม่อียู่

เป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอเพื่อปรับปรุงใหม้มีาตรการควบคุมต่างๆ ที่มีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ สิง่แวดลอ้มตา่งๆ และความเสีย่งทีแ่ปรเปลีย่นไป โดยผูต้รวจสอบภายในสามารถ

เสนอแนะต่อผูบ้ริหารระดับสูงและระดับกลาง ใหจั้ดหามาตรการควบคุมภายในขึ้นใน

หน่วยงานตา่งๆ ของบรษัิท โดยมนีโยบายให ้

- ผูต้รวจสอบภายในมอีสิระในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร ตามมาตรฐาน การ

ประกอบวชิาชพีตรวจสอบภายใน 

- ผูต้รวจสอบภายในมีสทิธทิี่จะขอตรวจสอบทรัพย์สนิและกจิกรรมต่างๆ รวมทั้ง

หนังสือ บัญชี เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโตต้อบและ รายงานต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้ง 

- ผูต้รวจสอบภายในสามารถขอใหพ้นักงานของหน่วยรับตรวจ ใหข้อ้มลูค าชีแ้จง และ

สง่มอบเอกสารในเรือ่งทีท่ าการตรวจสอบ 

 ทัง้นี้ บุคลากรทุกระดับจะตอ้งใหค้วามร่วมมอือย่างเต็มที ่รวมทัง้ใหข้อ้มูลทีส่มบูรณ์

ต่อผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบัญชขีองบรษัิท ซึง่หนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิขัน้ตอน 

กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุมภายในวา่มอียู่เพยีงพอ มปีระสทิธภิาพ สามารถ

ตอบสนองต่อเป้าหมายไดอ้ย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทัง้มีหนา้ที่เสนอแนะว่ามีจุดใดที่ควร

ปรับปรงุแกไ้ขใหด้ขี ึน้ตามทีเ่ห็นเหมาะสม 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมนิระบบการควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมนิของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว้สรุปไดว้า่ จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทใน

ดา้นตา่งๆ 5 องคป์ระกอบสรปุ ไดว้า่ บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแลว้ ดังนี ้

1) การควบคมุภายในองคก์ร 

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอื้อต่อการควบคุมภายใน ผูบ้ริหารให ้

ความส าคัญกับการมศีลีธรรม จรรยาบรรณและความซือ่สัตย ์และมกีารพจิารณาด าเนนิการ
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ตามควรแก่กรณี ถา้พบว่าบุคลากรประพฤติปฏิบัต ิที่ไม่เหมาะสม การยอมรับความรู ้

ความสามารถของผูป้ฏบิัตงิาน การรับทราบขอ้มลูและการวนิจิฉัยสิง่ทีต่รวจพบหรอืสิง่ทีต่อ้ง

ตรวจสอบ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผูบ้รหิารเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุม

ภายในและด ารงไวซ้ ึง่การควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล โครงสรา้งองคก์ร การมอบอ านาจ

หนา้ที่ความรับผดิชอบและจ านวนผูป้ฏบิัตงิานเหมาะสมกับงานที่ปฏบิัต ินโยบายและการ

ปฏบิัตดิา้นบคุลากรเหมาะสมในการจงูใจและสนับสนุนผูป้ฏบิัตงิาน 

  สภาพแวดลอ้มของการควบคุมของบริษัท โรงพยาบาลวภิาวดี จ ากัด (มหาชน) 

ภาพรวมมคีวามเหมาะสม และมสีว่นท าใหก้ารควบคมุภายในเพยีงพอ มปีระสทิธผิล เชน่ 

1. บริษัทฯ ไดจั้ดโครงสรา้งขององค์กรและสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ

เหมาะสม มกีารมอบอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเป็นลายลักษณ์อักษร พนักงานทุกคน

ทราบถึงบทบาท อ านาจ หนา้ที่ และความรับผิดชอบ รวมทั้งตระหนักถึงหนา้ที่ความ

รับผดิชอบของตน 

2. บรษัิทฯ ไดว้เิคราะหพ์ืน้ฐานความรูท้างการศกึษา ทักษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิัตงิาน 

และประเมนิความรูค้วามช านาญในการปฏบิัตงิาน เพื่อใหบุ้คลากรมีความรู ้ทักษะ และ

ความสามารถในการปฏบิัตงิานที่ไดรั้บมอบหมาย และตามค าบรรยายลักษณะงาน (Job 

Description) 

3. บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายและวธิบีรหิารทรัพยากรบุคคลไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร 

เชน่ การคัดเลอืก การฝึกอบรม การเลือ่นต าแหน่ง การจา่ยผลประโยชนต์อบแทน เป็นตน้ 

4. บรษัิทฯ และบรษัิทในกลุ่มไดก้ าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิัตเิป็นลายลักษณ์

อักษรเกีย่วกับความซือ่สัตยแ์ละจรยิธรรม โดยก าหนดนโยบายดา้นการก ากับดูแลกจิการทีด่ี

ตามหลักมาตรฐานสากล คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ ไดป้ระชุมร่วม

กันไตรมาสละ 1 ครัง้ เพือ่ก ากับดแูลใหบ้คุลากรทกุคนในองคก์รปฏบิัตติามนโยบายทีก่ าหนด 

5. ผูบ้รหิารมปีรัชญาและรูปแบบในการท างาน เช่น มทัีศนคตทิีด่แีละสนับสนุนการ

ปฏบิัตหินา้ที่เกี่ยวกับการบัญช ีระบบการจัดการสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล การตดิตาม

ประเมนิผล การตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก มกีารบรหิารความเสีย่งเกีย่วกับ

การด าเนนิงานทีส่ าคัญ 

2) การประเมนิความเสีย่ง 

บรษัิทฯ ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน วัตถุประสงค์ระดับองค์กรและ

วัตถุประสงค์ระดับกจิกรรมสอดคลอ้งกันในการที่จะท างานใหส้ าเร็จดว้ยงบประมาณและ

ทรัพยากรบุคคลทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม ฝ่ายบรหิารมกีารระบุความเสีย่งทัง้จากปัจจัย
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ภายในและภายนอกที่อาจมผีลกระทบต่อการ บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร บรษัิทฯ มกีาร

วเิคราะหค์วามเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม นอกจากนี้มีกลไกที่ชีใ้หเ้ห็นถงึ

ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง เชน่ การเปลีย่นแปลงวธิกีารจัดการ เป็นตน้   

1. บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยมีคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่งท าหนา้ทีก่ ากับดูแลและก าหนดกรอบความเสีย่งเพือ่การบรหิาร

จัดการในภาพรวมองคก์ร โดยครอบคลมุความเสีย่งดา้นบรหิารจัดการเงนิการประกอบธรุกจิ 

และมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งงานทีเ่กีย่วขอ้งกับงานดา้นคลนิกิ ความปลอดภัยอาชวีอ

นามัยและสิง่แวดลอ้ม  

2. บรษัิทฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจนครอบคลุมสิง่ที่องค์กร

ตอ้งการบรรลวุัตถุประสงคร์ะดับกจิกรรมเกีย่วขอ้งกับกระบวนการท างานทีส่ าคัญขององคก์ร 

และสอดคลอ้งเชือ่มโยงกับวัตถุประสงคแ์ละแผนยุทธศาสตรข์ององคก์ร ผูบ้รหิารมกีารระบุ

ความเสีย่งในระดับองคก์ร และครอบคลมุในทกุระดับกจิกรรมทีส่ าคัญ 

3) การควบคมุการปฏบิัตงิานของฝ่ายบรหิาร 

บริษัทฯ มีนโยบายและวธิีปฏบิัตงิานที่ท าใหม้ั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏบิัตแิลว้จะเกดิ

ผลส าเร็จตามทีฝ่่ายบรหิารก าหนดไว ้กจิกรรมเพือ่การควบคุมจะชีใ้หผู้ป้ฏบิัตงิานเห็นความ

เสีย่งที่อาจเกดิขึน้ในการปฏบิัตงิานเพื่อใหเ้กดิความระมัดระวังและสามารถปฏบิัตงิานให ้

ส าเร็จตามวตัถปุระสงค ์เชน่ 

การควบคุมภายในดา้นการบรหิาร บริษัทฯ ก าหนดพันธกจิและวัตถุประสงค์ของ

องคก์รเป็นลายลักษณ์อักษรและสือ่ความใหบ้คุลากรทกุคนเขา้ใจ เพือ่ใหก้ารด าเนนิงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงค ์พรอ้มทัง้มกีารวางแผนการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร งบประมาณ 

และอัตราก าลัง นอกจากนี้ไดม้กีารก าหนดกระบวนการท างานและมกีารตดิตามผล เพื่อให ้

บุคลากรปฏิบัตงิานอย่างมีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และปฏิบัต ิตามกฎหมาย ระเบียบ

ขอ้บังคับ และมาตรฐานทีก่ าหนด 

1. การควบคมุภายใน ดา้นการเงนิการบัญช ีบรษัิทฯ มกีารควบคมุภายในเกีย่วกับการ

เก็บเงนิ รักษาเงนิ การรับจ่าย เงนิฝากธนาคาร และเงนิยืมทดรอง เป็นไปตามระเบียบที่

ก าหนด มกีารบันทกึบัญชคีรบถว้นถกูตอ้งและสม า่เสมอ 

2. การควบคมุภายใน ดา้นการจัดซือ้จัดจา้ง บรษัิทฯ มรีะเบยีบและขอ้ก าหนดวา่ดว้ย

การพัสดุ เพื่อน าไปปฏบิัตใินการจัดซือ้จัดจา้ง ซึง่ไดก้ าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบในการ

จัดซือ้จัดจา้งไวอ้ยา่งชัดเจน เชน่ อ านาจการอนุมัต ิ การก าหนดความตอ้งการพัสดกุารตรวจ

รับ การควบคมุและการเก็บรักษาพัสด ุ
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3. การควบคมุภายใน ดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล มกีระบวนการสรรหาเพือ่ใหไ้ด ้

บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถตามทีก่ าหนด มรีะบบคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม มี

การก าหนดหนา้ที่ความรับผดิชอบ  มาตรฐานการปฏบิัตงิาน และระบบตดิตามผลไวอ้ย่าง

ชดัเจน มรีะบบการใหข้อ้มลูและการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอ 

ในภาพรวมบรษัิทฯ มีกจิกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสทิธผิล โดย

ก าหนดใหม้นีโยบายและระเบยีบปฏบิัตเิป็นลายลักษณ์อักษร ระบุการด าเนนิงานในสว่นที่มี

ความเสีย่งส าคัญและก าหนดกลไกในการควบคมุเพือ่ป้องกันและลดขอ้ผดิพลาด มกีารสอบ

ทานรายงานทางการเงนิและรายงานผลการด าเนินงานที่มใิช่ทางการเงนิโดยฝ่ายบรหิาร 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดใหใ้ชด้ัชนีวัดผลการ

ด าเนนิงานกับพนักงานทัง้องคก์ร 

การบรหิารทรัพยากรบคุคลของบรษัิทฯ มกีารวางระบบดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

และมกีารควบคมุตดิตามประเมนิผลอยา่งเพยีงพอ ทัง้ในดา้นการสรรหา คา่ตอบแทน หนา้ที่

ความรับผดิชอบ การพัฒนาบุคลากร การปฏบิัตงิานของบุคลากรและการสือ่สาร เพื่อให ้

พนักงานมคีวามรูค้วามสามารถและการบรหิารทรัพยากรบุคคลของบรษัิทฯ มปีระสทิธภิาพ

และเหมาะสม 

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู 

บริษัทฯ มีระบบขอ้มูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏบิัตงิาน การรายงานทาง

การเงนิและการด าเนินงาน การปฏบิัตติามนโยบายและระเบียบปฏบิัตติ่างๆ ที่ใชใ้นการ

ควบคมุและด าเนนิกจิกรรมขององคก์ร รวมทัง้ขอ้มลูสารสนเทศทีไ่ดจ้ากภายนอกองคก์รมกีาร

สือ่สารไปยังผูบ้รหิารและผูใ้ชภ้ายในองคก์รในรูปแบบทีช่ว่ยใหผู้รั้บขอ้มูลสารสนเทศปฏบิัต ิ

หนา้ทีต่ามความรับผดิชอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และใหค้วามมั่นใจวา่มกีาร

ตดิตอ่สือ่สารภายในและภายนอกองคก์รทีม่ผีลท าใหอ้งคก์รบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

5) การตดิตามประเมนิผล 

บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพการ

ปฏบิัตงิานโดยก าหนดวธิปีฏบิัตงิานเพือ่ตดิตามการปฏบิัตติามระบบการควบคมุภายในอย่าง

ตอ่เนื่องและเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการปฏบิัตงิานตามปกตขิองฝ่ายบรหิาร ผูค้วบคุมงาน

และผูม้หีนา้ที่เกีย่วขอ้ง นอกจากนี้มกีารประเมนิผลโดยการตรวจสอบของส านักตรวจสอบ

ภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ไดส้อบทาน

ผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ กรณีพบขอ้ที่ควร

ปรับปรงุไดม้กีารก าหนดวธิปีฏบิัต ิเพือ่ใหค้วามมั่นใจวา่ ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
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สอบทานไดรั้บการพิจารณาสนองตอบ และมีการวินิจฉัยสั่งการใหด้ าเนินการแกไ้ข

ขอ้บกพรอ่งทันท ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในซึง่ประเมนิโดยผูบ้รหิาร

และส านักตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ซึง่

สอดคลอ้งกับความเห็นของผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ มี

ความเพยีงพอและมปีระสทิธผิล 

ทัง้นี้ บริษัทไดจั้ดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุ ดแูลการด าเนนิงานของ

บรษัิทย่อย ใหส้ามารถป้องกันทรัพยส์นิของบรษัิท และบรษัิทย่อย จากการทีก่รรมการหรอื

ผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไมม่อี านาจ รวมถงึการท าธรุกรรมกับบคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกัน อย่างเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อืน่

นอกเหนอืจากขา้งตน้ คณะกรรมการเห็นวา่ บรษัิทมกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแลว้เชน่กัน 

 6) หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน 

 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2553 เมือ่วันที ่14 พฤษภาคม 2553 

ไดแ้ตง่ตัง้ นายมิง่ภมิขุย ์ลิม้จรญูศักดิ ์ด ารงต าแหน่งหัวหนา้ส านักงานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่

วนัที ่1 กรกฎาคม 2553  

 คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดม้ีการตรวจสอบคุณสมบัตแิละประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิานของนายมิง่ภมิุขย ์ลิม้จรูญศักดิ ์แลว้เห็นว่า มีคุณสมบัต ิและผลการปฏบิัตงิาน

เหมาะสมทีจ่ะปฏบิัตงิานตรวจสอบภายในไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เนื่องจากเป็นผูม้คีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์ตามมาตรฐานตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลาประมาณ 20 ปี เคยเขา้รับการ

อบรมในหลักสูตรที่เกีย่วขอ้งกับการปฏบิัตงิานต่อการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ การควบคุม

ภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ, การบรหิารความเสีย่ง, การควบคุมภายในเกีย่วกับรายงานทาง

การเงนิ เป็นตน้ และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนนิงานของบรษัิท จงึเห็นวา่ มคีวาม

เหมาะสมทีจ่ะปฏบิัตหินา้ทีด่ังกลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพยีงพอ 

 ทัง้นี้การพจิารณาและอนุมัตแิต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้

ส านักงานตรวจสอบภายในของบรษัิท จะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยคณุสมบัตขิองผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้ส านักงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รำยกำรระหวำ่งกนั  

บรษัิทฯ มรีายการระหวา่งกันทีส่ าคัญกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของบรษัิท ส าหรับ

ปี สิน้สดุ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้ 

12.1 รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ของบรษัิทและลักษณะ

ความสมัพันธ ์ 

 

บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากดั  

 

บรษัิทรว่ม ถอืหุน้โดยบรษัิท จ านวน รอ้ยละ 38.18 และ   

มกีรรมการรว่มกัน คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ,      

นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด บรษัิทรว่ม ถอืหุน้โดยบรษัิท จ านวน รอ้ยละ 33.73 และ มี

กรรมการรว่มกัน คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ,        

และ นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม-ปาก

เกร็ด จ ากัด 

ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 88.46 และ มกีรรมการรว่มกัน 

คอื นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ, นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 

และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท อนิโนเวชัน่ เทคโนโลย ี

จ ากัด 

ถอืหุน้โดยบรษัิท จ านวนรอ้ยละ 7 และมกีรรมการรว่มกัน 

คอื  นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ  

และ มกีรรมการ / ผูบ้รหิาร ของบรษัิท ไดแ้ก ่นายชยัสทิธิ ์

วริยิะเมตตากลุ, นายชยัสทิธิ ์คปุตว์วิฒัน ์และ นางศศธิร นร

ไกร ถอืหุน้ในบรษัิท อนิโนเวชัน่ เทคโนโลย ีจ ากัด รวมกัน

คดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 16.60 

บรษัิท สนิแพทย ์จ ากัด ถอืหุน้โดยบรษัิท จ านวนรอ้ยละ 10 และ มกีรรมการรว่มกัน 

คอื นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ,์ นายช านาญ ชนะภัย 

และนายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 
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บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

บรษัิท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ ากัด 

(มหาชน) 

ถอืหุน้โดยบรษัิทจ านวน รอ้ยละ 7.69 และ มกีรรมการ

รว่มกัน คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ , 

นางบวรพรรณ รัฐประเสรฐิ และนายพงษ์พัฒน ์ปธานวนชิ 

บรษัิท โรงพยาบาลเสรรัีกษ์ จ ากัด ถอืหุน้โดยบรษัิทจ านวน รอ้นละ 10 และมกีรรมการรว่มกัน  

คอื นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ,  

นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ, นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

และนายช านาญ ชนะภัย 

บรษัิท สง่สมัพันธ ์จ ากัด ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด  

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 50 และ มกีรรมการรว่มกัน 

คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ  

และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม- 

ชยัปราการ จ ากัด 

ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 72.17 และ มกีรรมการ

รว่มกัน คอื นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ,์ 

นายช านาญ ชนะภัย,นางบวรพรรณ รัฐประเสรฐิ  

และนายพจิติต ์ วริยิะเมตตากลุ 

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม- 

อมตะนคร จ ากัด 

ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 75.11 และ มกีรรมการ

รว่มกัน คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 

และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม 

สมทุรสาคร จ ากดั 

 

ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 100 และ มกีรรมการรว่มกัน 

คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ, นายช านาญ ชนะภัย, 

นายรัชช สมบรูณสนิ และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์
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บคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ลกัษณะควำมสมัพนัธ ์

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม -  

แหลมฉบัง จ ากัด 

 

ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 100 และ มกีรรมการรว่มกัน 

คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 

และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท เอฟแอนดเ์อส 79 จ ากัด มผีูถ้อืหุน้และกรรมการรว่มกัน คอื นายช านาญ ชนะภัย           

และนายพรชยั อรพนิท ์

บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม 

นวมนิทร ์จ ากัด 

 

ถอืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทรว่ม”) จ านวนรอ้ยละ 100 และ มกีรรมการรว่มกัน 

คอื นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ, นายช านาญ ชนะภัย, 

นายรัชช สมบรูณสนิ และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

บรษัิท โรงพยาบาลบางโพ จ ากัด       

 

ผูถ้อืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด 

จ านวน รอ้ยละ 28.57 มผีูบ้รหิารของบรษัิท ไดแ้ก ่ 

พลโทพรอ้มพงษ์ พรีะบลู และนายพจิติต์ วริยิะเมตตากุล 

เป็นกรรมการ 

บรษัิท โรงพยาบาลมเหสกัข ์จ ากัด ผูถ้อืหุน้โดย บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด 

(“บรษัิทร่วม”) จ านวนรอ้ยละ 51.72 และมกีรรมการ

รว่มกัน คอื นายพจิติต ์วริยิะเมตตากลุ, 

นายช านาญ ชนะภัย และนายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

กรรมการ ไดแ้ก ่  

นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 

บคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
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12.2 ประเภทและลกัษณะของรำยกำรระหวำ่งกนั 

ชือ่ผูท้ ี่

เก ีย่วขอ้ง 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะของ

รำยกำร

ระหวำ่งกนั 

เงือ่นไข/

นโยบำย 

ควำมเห็น

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

บรษัิท 

โรงพยาบาล

วภิาราม 

จ ากดั 

0.12 

 

 

0.16 

 

 

0.26 

 

 

คา่บรกิาร

รักษาพยาบาล 

การก าหนด

ราคา /เงือ่นไข

เป็นไปตามปกต ิ

ของธรุกจิ ซึง่

เป็นไปในทาง

เดยีวกนักบัการ 

ก าหนดเงือ่นไข

กบับคุคลหรอื

กจิการอืน่ทีไ่ม่

เกีย่วขอ้งกนั 

เป็นรายการทีม่ี

ลักษณะตาม

การคา้ปกติ

ทั่วไป และมี

เงือ่นไขราคาที่

สามารถ

เทยีบเคยีงได ้

กบัคูค่า้รายอืน่ๆ

ทีไ่มเ่กีย่วขอ้ง

กนั 

 

 

 

 

 

 

67.45 

 

 

67.45 

 

 

67.45 เงนิปันผลรับ 

 

บรษัิทรับเงนิปัน

ผลจากบรษัิท

รว่มตามมตทิี่

ประชมุสามญั

ประจ าปีผูถ้อืหุน้

ในอตัรา

เดยีวกนักบัผูถ้อื

หุน้รายอืน่ๆ  

เป็นรายการทมีี

ลักษณะทั่วไป

ตามธรุกจิปกติ

โดยบรษัิทไดรั้บ

เงนิปันผลจาก

การถอืหุน้ใน

บรษัิทรว่ม

เชน่เดยีวกนักบั

ผูถ้อืหุน้รายอืน่ๆ  

บมจ.

เชยีงใหม่

รามธรุกจิ

การแพทย ์

157.99 174.79 196.64 เงนิปันผลรับ 

                                            

บรษัิทรับเงนิปัน

ผลจากบรษัิท

รว่มตามมตทิี่

ประชมุสามญั

ประจ าปีผูถ้อืหุน้

ในอตัรา

เดยีวกนักบัผูถ้อื

หุน้รายอืน่ๆ  

เป็นรายการทมีี

ลักษณะทั่วไป

ตามธรุกจิปกติ

โดยบรษัิทไดรั้บ

เงนิปันผลจาก

การถอืหุน้ใน

บรษัิทรว่ม

เชน่เดยีวกนักบั

ผูถ้อืหุน้รายอืน่ๆ 
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ชือ่ผูก้ ีย่ว

ขอ้ง 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะของ

รำยกำร

ระหวำ่งกนั 

เงือ่นไข/

นโยบำย 

ควำมเห็น

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

บรษัิท 

โรงพยาบาล

วภิาราม-

ปากเกร็ด 

จ ากดั  

1.36 1.86 1.11 คา่บรกิาร

รักษาพยาบาล 

การก าหนดราคา 

/เงือ่นไขเป็นไป

ตามปกต ิ

ของธรุกจิ ซึง่

เป็นไปในทาง

เดยีวกนักบัการ 

ก าหนดเงือ่นไข

กบับคุคลหรอื

กจิการอืน่ทีไ่ม่

เกีย่วขอ้งกนั 

เป็นรายการทีม่ี

ลักษณะตาม

การคา้ปกติ

ทั่วไป และมี

เงือ่นไขราคาที่

สามารถ

เทยีบเคยีงไดก้บั

คูค่า้รายอืน่ๆที่

ไมเ่กีย่วขอ้งกนั 

บรษัิท 

อนิโนเวชัน่ 

เทคโนโลย ี

จ ากดั 

11.97 11.59 10.70 คา่บ ารงุรักษา

ระบบ

วศิวกรรมตา่งๆ 

และ ระบบ

แกส๊ทาง

การแพทย ์

การก าหนดราคา 

/เงือ่นไขเป็นไป

ตามปกตขิอง

ธรุกจิ ซึง่เป็นไป

ในทางเดยีวกนั

กบัการก าหนด

เงือ่นไขกบั

บคุคลหรอื

กจิการอืน่ทีไ่ม่

เกีย่วขอ้งกนั 

เป็นรายการทีม่ี

ลักษณะตาม

การคา้ปกติ

ทั่วไป และมี

เงือ่นไขราคาที่

สามารถ

เทยีบเคยีงไดก้บั

คูค่า้รายอืน่ๆที่

ไมเ่กีย่วขอ้งกนั 
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ชือ่ผูก้ ีย่ว

ขอ้ง 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะของ

รำยกำร

ระหวำ่งกนั 

เงือ่นไข/

นโยบำย 

ควำมเห็น

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 0.41 0.11 0 คา่บรกิาร

รักษาพยาบาล 

 

 

การก าหนดราคา 

/เงือ่นไขเป็นไป

ตามปกต ิ

ของธรุกจิ ซึง่

เป็นไปในทาง

เดยีวกนักบัการ 

ก าหนดเงือ่นไข

กบับคุคลหรอื

กจิการอืน่ทีไ่ม่

เกีย่วขอ้งกนั 

เป็นรายการทีม่ี

ลักษณะตาม

การคา้ปกติ

ทั่วไป และมี

เงือ่นไขราคาที่

สามารถ

เทยีบเคยีงไดก้บั

คูค่า้รายอืน่ๆที่

ไมเ่กีย่วขอ้งกนั 

 0.53 0.58 0.58 เงนิปันผลรับ บรษัิทรับเงนิปัน

ผลจากบรษัิท

ตามมตทิีป่ระชมุ

สามญัประจ าปีผู ้

ถอืหุน้ในอตัรา

เดยีวกนักบัผูถ้อื

หุน้รายอืน่ๆ  

เป็นรายการทมีี

ลักษณะทั่วไป

ตามธรุกจิปกติ

โดยบรษัิทไดรั้บ

เงนิปันผลจาก

การถอืหุน้ใน

บรษัิทเชน่เดยีว 

กนักบัผูถ้อืหุน้

รายอืน่ๆ  

บรษัิท 

โรงพยาบาล

เจา้พระยา 

จ ากดั 

(มหาชน) 

9.06 10.87 10.87 เงนิปันผลรับ 

 

 

บรษัิทรับเงนิปัน

ผลจากบรษัิท

ตามมตทิีป่ระชมุ

สามญัประจ าปีผู ้

ถอืหุน้ในอตัรา

เดยีวกนักบัผูถ้อื

หุน้รายอืน่ๆ 

เป็นรายการทมีี

ลักษณะทั่วไป

ตามธรุกจิปกติ

โดยบรษัิทไดรั้บ

เงนิปันผลจาก

การถอืหุน้ใน

บรษัิทเชน่เดยีว 

กนักบัผูถ้อืหุน้

รายอืน่ๆ  
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ชือ่ผูท้ ี่

เก ีย่วขอ้ง 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะของ

รำยกำร

ระหวำ่งกนั 

เงือ่นไข/

นโยบำย 

ควำมเห็น

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

บรษัิท สนิ

แพทย ์

จ ากดั 

36.40 

 

 

33.20 

 

 

35 

 

 

เงนิปันผลรับ 

 

 

 

 

บรษัิทรับเงนิปัน

ผลจากบรษัิท

ตามมตทิีป่ระชมุ

สามญัประจ าปีผู ้

ถอืหุน้ในอตัรา

เดยีวกนักบัผูถ้อื

หุน้รายอืน่ๆ 

เป็นรายการทมีี

ลักษณะทั่วไป

ตามธรุกจิปกติ

โดยบรษัิทไดรั้บ

เงนิปันผลจาก

การถอืหุน้ใน

บรษัิทเชน่เดยีว 

กนักบัผูถ้อืหุน้

รายอืน่ๆ  

บรษัิท 

ทพิยดนิทร ์

จ ากดั 

2.68 

 

 

 

0.65 

 

 

 

0.71 

 

 

 

ดอกเบีย้รับ 

 

 

บรษัิทใหเ้งนิกู ้

ระยะสัน้ 12 

เดอืนจ านวน  

15 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบีย้

รอ้ยละ 4.75 

เป็นรายการให ้

ความชว่ยเหลอื

ทางการเงนิตาม

มติ

คณะกรรมการ

บรษัิทครัง้ที ่

3/2558 เมือ่ 14 

สงิหาคม 2558 

บรษัิท 

รัตนบดนิทร ์

จ ากดั 

16.07 0 0 คา่

รักษาพยาบาล 

 

 

 

 

การก าหนดราคา 

/เงือ่นไขเป็นไป

ตามปกต ิ

ของธรุกจิ ซึง่

เป็นไปในทาง

เดยีวกนักบัการ 

ก าหนดเงือ่นไข

กบับคุคลหรอื

กจิการอืน่ทีไ่ม่

เกีย่วขอ้งกนั 

เป็นรายการทีม่ี

ลักษณะตาม

การคา้ปกติ

ทั่วไป และมี

เงือ่นไขราคาที่

สามารถ

เทยีบเคยีงไดก้บั

คูค่า้รายอืน่ๆที่

ไมเ่กีย่วขอ้งกนั 
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ชือ่ผูท้ ี่

เก ีย่วขอ้ง 

มลูคำ่รำยกำรระหวำ่งกนั 

(ลำ้นบำท) 

ลกัษณะ

ของรำยกำร

ระหวำ่งกนั 

เงือ่นไข/

นโยบำย 

ควำมเห็น

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กรรมการ 

ผูบ้รหิาร 

และ

พนักงาน 

192.00 

 

 

6.58 

 

 

176.00 

 

 

5.46 

 

 

284 

 

 

4.24 

 

เจา้หนีต้ัว๋

สญัญาใชเ้งนิ 

 

ดอกเบีย้จา่ย 

อตัราดอกเบีย้

รอ้ยละ 3.25 

(ตัง้แต ่1/10/63 

ลดอตัรา

ดอกเบีย้เหลอื 

3%) ก าหนด

ช าระดอกเบีย้ทกุ 

3 เดอืน ก าหนด

คนืเงนิตน้วันที ่

30 มถินุายน 

2564* โดยมี

เงือ่นไขวา่ผูใ้หกู้ ้

สามารถไถถ่อน

เงนิกูก้อ่นวันครบ

ก าหนดไดแ้ละผู ้

กูส้ามารถช าระ

คนืเงนิกูก้อ่นวัน

ครบก าหนดได ้

เป็นรายการที่

เป็นประโยชนต์อ่

บรษัิท เนือ่งจาก

ท าใหบ้รษัิทมี

ทางเลอืกแหลง่

เงนิทนุเพิม่มาก

ขึน้ โดยมอีตัรา

ดอกเบีย้ทีต่ า่

กวา่ อตัรา

ดอกเบีย้เงนิให ้

กูย้มืของธนาคาร

พาณชิย ์ ณ 

ขณะนัน้ ซึง่อยูท่ี่

รอ้ยละ 4.00 

และไมก่ระทบ

สทิธขิองผูถ้อืหุน้   

 

หมายเหต.ุ-   * ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท (วาระพเิศษ) ครัง้ที ่3/2562 

เมือ่วันที ่27 มถินุายน 2562 ไดม้มีตใิหท้ าการตอ่อายุตั๋วสัญญาใชเ้งนิดังกลา่วตอ่ไปอกีเป็นระยะเวลา 2 ปี โดยจะ

สิน้สดุ ในวนัที ่30 มถินุายน 2564 
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 12.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

 เนื่องจากการเขา้ท ารายการระหวา่งบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยกับบุคคลทีม่คีวามขัดแยง้

กันดังกล่าวขา้งตน้ มลีักษณะเป็นรายการทีม่เีงือ่นไขการคา้ปกต ิและมเีงือ่นไขในลักษณะ

เดยีวกับทีบ่รษัิทพงึกระท ากับบคุคลภายนอก ซึง่เป็นการเขา้ท ารายการทีเ่ป็นไปตามหลักการ

ที่อนุมัตโิดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 สงิหาคม 2551      

ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ ิจารณารายการดังกล่าว แต่ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่        

31 ธันวาคม 2563 นีไ้มม่กีารท ารายการระหวา่งกัน 

12.3 นโยบำยหรอืแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

บรษัิทก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกันในปัจจุบันและในอนาคต ดังนี้ ใน

การท ารายการระหวา่งกันใดๆ บรษัิทจะก าหนดขอ้ตกลงและเงือ่นไขตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามราคา

และเงือ่นไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ และใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ทัง้นี้ บรษัิทคาดว่าจะยังคงมรีายการระหว่างกันเกดิขึน้

อย่างต่อเนื่องในอนาคต อาท ิรายการที่เกีย่วกับการท าธุรกรรมปกตทิางการคา้ อาท ิการ

ใหบ้รกิารรักษาพยาบาล การใหบ้รกิารหอ้งปฏบิัตกิารทางการแพทย ์และ การบ ารุงรักษา

ระบบวศิวกรรม เป็นตน้ ทัง้นี้ บรษัิทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นผูด้ าเนินการ

ตรวจสอบและใหค้วามเห็นถงึความเหมาะสมของรายการ และพจิารณาเปิดเผยขอ้มูลของ

รายการระหวา่งกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหม้คีวามถูกตอ้งและ

ครบถว้นตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง 

หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชทีีก่ าหนด

โดยสมาคมนักบัญชแีละผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตแห่งประเทศไทย ในกรณีที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกันทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะจัดใหม้ี

บคุคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เชน่ ผูส้อบบัญชขีองบรษัิท หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ เป็น

ผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการระหวา่งกันดังกลา่ว 

            นอกจากนี้ รายการระหว่างกันที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัท

จะตอ้งปฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละขอ้บังคับ 

ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิัต ิ

ตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเกี่ยวโยงกัน และการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิที่ส าคัญของบรษัิท และจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบ

บัญชขีองบรษัิทหรือผูเ้ชีย่วชาญอสิระ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูด้ าเนินการตรวจสอบและให ้

ความเห็นถงึความเหมาะสมของรายการและพจิารณาเปิดเผยขอ้มูลของรายการระหว่างกัน
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หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้นตามที่

กฎหมายก าหนด 

12.4 มำตรกำรคุม้ครองผูล้งทนุ 

 บรษัิทมีขอ้ก าหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน และการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิทีส่ าคัญของบรษัิทในขอ้บังคับของบรษัิทโดยก าหนดใหก้รรมการ 

หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อันใด 

ไมม่สีทิธอิอกเสยีงอนุมัตใินเรือ่งนัน้ๆ นอกจากนี้ บรษัิทก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบให ้

ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการและพิจารณาเปิดเผย

รายละเอยีดของรายการในรายงานประจ าปีของบรษัิท 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่คีวามช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกัน

ทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทจะจัดหาผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบัญชขีองบรษัิทเป็นผูใ้หค้วามเห็น

เกีย่วกับรายการระหวา่งกันดังกล่าวเพือ่ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้

ของบรษัิทแลว้แตก่รณี 

 


