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8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบรษัิท 

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีังตอ่ไปนี ้

ชือ่ ต าแหนง่ 

การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร ัง้การ

ประชุม 

จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้

รว่มประชุม 

1. พลเอกสงิหา เสาวภาพ ประธานกรรมการ 6 6 

2. พลตรสีรุยิะ ผลากรกลุ รองประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

6 

11 

1 

6 

11 

1 

3. นายสม วรรณประภา กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

6 

8 

1 

6 

7 

1 

4. นางเรวด ีต.สวุรรณ กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

6 

8 

6 

8 

5. นายพรเทพ พัวพรพงษ์ กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

6 

8 

6 

8 

6. พลโทหญงิส าอางค ์ทองปาน กรรมการอสิระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

6 

8 

1 

6 

8 

1 

7. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ กรรมการผูจั้ดการ 

กรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการ

ลงทนุ 

6 

11 

1 

1 

6 

11 

1 

1 

8. นายแพทยรั์ชช สมบรูณสนิ กรรมการ 6 4 

9. นายแพทยพ์งษ์พัฒน์ 

ปธานวนชิ 

กรรมการ 6 5 

10. ทันตแพทยช์ านาญ ชนะภัย กรรมการ 6 6 

11. นายแพทยว์รพันธ ์อณุจักร กรรมการ 6 6 

12. นายแพทยเ์อือ้ชาต ิ 

กาญจนพทิักษ์ 

กรรมการ 

กรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

6 

11 

1 

4 

9 

1 

13. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์ กรรมการ 

กรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

6 

11 

1 

6 

11 

1 

14. พลเอกบญุเลศิ จันทราภาส กรรมการอสิระ 6 6 

15. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

6 

11 

1 

1 

6 

11 

1 

1 

16. นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทิักษ์ กรรมการ 1 1 
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8.2 การเปลีย่นแปลงกรรมการในรอบปี 2558 

 • นายแพทย์เอื้อชาต ิกาญจนพทัิกษ์ แจง้ความประสงคข์อลาออกจากต าแหน่ง

กรรมการบรษัิท มผีลตัง้แตว่นัที ่2 พฤศจกิายน 2558 เป็นตน้ไป 

 • ที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 5/2558 เมือ่วันที่ 13 พฤศจกิายน 2558 มมีติ

แตง่ตัง้นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทัิกษ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท แทนต าแหน่งกรรมการทีว่า่ง

ลง โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่13 พฤศจกิายน 2558 

 8.3 ผูบ้รหิาร 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 บรษัิทมผีูท้ีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร* จ านวน 6 

ทา่น ดังตอ่ไปนี ้

 1. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ  กรรมการผูจั้ดการ 

 2. นายแพทยช์ยัสทิธิ ์คปุตว์วิฒัน ์ รองกรรมการผูจั้ดการ 

 3. นายแพทยพ์รอ้มพงษ์ พรีะบลู  ผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 

 4. นายแพทยว์รีะยทุธ เชาวป์รชีา  รองผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 

 5. นายแพทยช์ายชาญ ตาตะนันทน์  ผูอ้ านวยการแพทย ์

 6. นายยงยทุธ โดมสรุยิา   ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญช ี

       และการเงนิ 

หมายเหตุ.- นพ.ชัยสทิธิ ์คุปตว์วิัฒน์ ไดอ้อกจากต าแหน่ง รองกรรมการ

ผูจั้ดการ เมือ่ 31 ธันวาคม 2558 เนือ่งจากเกษียณอาย ุโดยบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ให ้นายพจิติต ์

วริยิะเมตตากลุ ด ารงต าแหน่งแทนเมือ่ 1 มกราคม 2559  

*ผูบ้รหิารตามค านยิามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย ์(“ส านักงาน กลต”) ซึง่ไดแ้ก ่กรรมการ ผูจั้ดการ และ ผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิาร

สีร่ายแรกตอ่จากผูจั้ดการลงมา ผูซ้ ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารรายทีส่ ี่

ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็น

ระดับผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ 
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โครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 

 

* ต าแหน่ง  และ  เป็นต าแหน่งทีอ่ยูใ่นระดับเดยีวกัน 

 

 
คณะกรรมการบรษิทั 

 

  ส านกังาน

บรษิทั  

  

     

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการสรรหา

และพจิารณา

คา่ตอบแทน 

 

 

คณะกรรมการ

บรหิารและก ากบัดแูล

กจิการ 

 

คณะกรรมการ

บรหิารความ

เสีย่งและการ

ลงทนุ 

  

 

  

ส านกัตรวจสอบ

ภายใน 
 กรรมการผูจ้ดัการ  

 

 
  

  

 
ผูอ้ านวยการ

โรงพยาบาล 
 รองกรรมการผูจ้ดัการ  

   

      

 

 

 

 

รอง

ผูอ้ านวยการ

โรงพยาบาล 

 

 
ผูอ้ านวยการ 

แพทย ์

 

   

 

 

 

   

ผอ.ฝ่ายพัฒนา

คณุภาพ 
คลนิกิแพทย ์  

ผอ.ฝ่ายการ

พยาบาล 
 

 ผอ.ฝ่ายบัญชี

และการเงนิ 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

ผอ.ฝ่าย 

เภสชักรรม 

ผอ.ศนูยส์ขุภาพ

และ 

อาชวีอนามัย 

 
ผอ.ฝ่ายบรหิาร

ท่ัวไป 

  

 

   

ผอ.ฝาย

สนับสนุน

การแพทย ์

 
 ผอ.ฝ่าย

ประชาสมัพันธ์

และพัฒนาธรุกจิ 
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 8.3 เลขานกุารบรษิทั 

 บรษัิทไดม้คี าสั่งแต่งตัง้นางศศธิร นรไกร ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิท โดยมตทิี่

ประชมุกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่4/2551 เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2551 โดยมหีนา้ทีด่ังนี ้

 1. สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกับขอ้กฎหมายระเบยีบปฏบิัตติา่ง ๆ ที่

เกีย่วขอ้ง รวมทัง้หลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

 2. จัดการประชุมผูถ้ือหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บังคับ ระเบยีบปฏบิัตแิละขอ้พงึปฏบิัตติา่งๆ 

 3. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารของบรษัิทตามทีพ่ระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพยก์ าหนด 

 4. ตดิตอ่สือ่สารกับผูถ้อืหุน้และดแูลผูถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสม 

 5. ตดิตอ่สือ่สารกับหน่วยงานก ากับดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.4 คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้รหิาร 

(1) คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 บรษัิท ไดจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ส าหรับงวดสิน้สดุวันที ่

31 ธันวาคม 2558 ดังนี ้ 

รายชือ่กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร

หาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง

และการลงทนุ 

คณะกรรมการ

บรหิารและก ากบั

ดแูลกจิการ 
รวมค่าตอบ 

แทน 
จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

เบีย้

ประชมุ 
รวม 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

จ านวน

ครัง้ที่

เขา้

ประชมุ 

คา่ตอบ 

แทนรายปี 

1. พลเอกสงิหา เสาวภาพ 6/6 3,504,000 48,000 3,552,000 - - - - - - - - 3,552,000 

2. พลตรสีรุยิะ ผลากรกลุ 6/6 300,000 48,000 348,000 - - 1/1 - - - 11/11 - 348,000 

3. นายสม วรรณประภา 4/6 300,000 32,000 332,000 7/8 360,000 1/1 - - - - - 692,000 

4. นางเรวด ีต.สวุรรณ 6/6 300,000 48,000 348,000 8/8 240,000 - - - - - - 588,000 

5. นายพรเทพ พัวพรพงษ์ 6/6 300,000 48,000 348,000 8/8 240,000 - - - - - - 588,000 

6. พลโทหญงิส าอาง 

ทองปาน 

6/6 300,000 48,000 348,000 8/8 240,000 1/1 - 1/1 - - - 588,000 

7. นายชัยสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ 6/6 300,000 48,000 348,000 - - 1/1 - 1/1 - 11/11 - 348,000 

8. นพ.เอือ้ชาต ิกาญจนพทัิกษ์ 4/6 300,000 32,000 332,000 - - - - 1/1 - 9/11 - 332,000 

9. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์ 6/6 300,000 48,000 348,000 - - 1/1 - - - 11/11 - 348,000 

10. พลเอกบญุเลศิ จันทราภาส 6/6 300,000 48,000 348,000 - - - - - - - - 348,000 

11. นายแพทยรั์ชช สมบรูณสนิ 4/6 300,000 32,000 332,000 - - - - - - - - 332,000 

12. นายแพทยพ์งษ์พัฒน ์

ปธานวนชิ 

5/6 300.000 40,000 340,000 - - - - - - - - 340,000 

13. ทันตแพทยช์ านาญ ชนะภัย 6/6 300,000 48,000 348,000 - - - - - - - - 348,000 

14. นายแพทยว์รพันธ ์อุณจักร 6/6 300,000 48,000 348,000 - - - - - - - - 348,000 

15. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ 6/6 300,000 48,000 348,000 - - - - 1/1 - 11/11 - 348,000 

รวมค่าตอบแทน  7,704,000 664,000 8,368,000  1,080,000       9,448,000 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ คือค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้รรมการของบริษัท โดยไม่รวม

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งทีจ่่ายใหแ้กผู่บ้รหิารและคา่ตอบแทนกรรมการดังกลา่ว 

ไดรั้บอนุมัตจิากผูถ้อืหุน้แลว้ 
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 คา่ตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 

 คา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของบรษัิท จ านวน 4 อันดับแรก ต่อ

จากกรรมการผูจั้ดการ ประจ าปี 2558 จ านวน 12 ทา่น มจี านวนเงนิรวม 27,108,600 บาท   

(2) คา่ตอบแทนอืน่ 

 -  ไมม่ ี– 

8.5 บคุลากร 

  8.5.1 จ านวนพนกังาน 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บรษัิทมีแพทย์ประจ าสาขาต่างๆ 84 คน และ

แพทยท์ี่ปรกึษา 294 คน พยาบาล 281 คน เจา้หนา้ที่ดา้นการแพทย ์762 คน พนักงาน

ประจ า จ านวน 106 คน  โดยมอีัตราการขยายตัวของพนักงานเพิม่ขึน้จากปี 2557 รอ้ยละ 

2.08 

 

ปี 2558 Full time Part time หมายเหต ุ

แพทย ์ 84 294 - 

พยาบาล 281 46 - 

เจา้หนา้ทีส่นับสนุนการแพทย ์ 762 76 - 

เจา้หนา้ทีส่ านักงาน 106 - - 

 

  ผลตอบแทนรวมของบคุลากรบรษิทั ประกอบดว้ย 

1. เงนิเดอืน คา่ลว่งเวลา เบีย้ขยัน คา่

เครือ่งแบบ 

394,541,980.92 บาท 

2. เงนิสมทบประกันสงัคม 9,253,713.00 บาท 

3. เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี 4,509,124.00 บาท 

4. สวสัดกิารรักษาพยาบาล 12,457,331.25 บาท 

รวมทัง้ส ิน้ 420,762,149.17 บาท 

 

8.5.2 นโยบายดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

  (1) การสรรหาพนักงานและจงูใจพนักงาน 

  บรษัิทจะเนน้การสรรหาพนักงานจากภายในเป็นหลัก แลว้ท าการฝึกอบรม

เพิม่เตมิ เนือ่งจากการเลือ่นต าแหน่งจากภายในท าใหไ้ดพ้นักงานทีคุ่น้เคยกับการด าเนนิงาน

และยังมสีว่นชว่ยสรา้งขวัญก าลังใจในการท างานใหก้ับพนักงาน สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของ

องคก์รและสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานท างานอยูก่ับบรษัิทเป็นระยะเวลานาน ดว้ยการใหส้ทิธิ

ในการซือ้หุน้สามัญของบรษัิท (ESOP-W2) และใหผ้ลตอบแทนในระดับทีเ่ท่าเทยีมกับธรุกจิ

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนี้ บรษัิทยังไดจั้ดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการ

ท างานใหเ้อือ้ตอ่การใชศ้ักยภาพของพนักงานไดอ้ยา่งเต็มที ่ซ ึง่เป็นการจูงใจพนักงานอกีวธิี

หนึง่ 
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(2) การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

  บรษัิทมกีารจัดอบรมใหก้ับพนักงานทัง้ในลักษณะที่ท าพรอ้มกับการท างาน 

(On-the-job training) และในลักษณะอบรมงาน (Functional training) ส าหรับในกรณีที่

เป็นการฝึกอบรมพรอ้มกับการท างาน บรษัิทจะใหพ้นักงานทีฝึ่กหัดไดม้โีอกาสชว่ยพนักงานที่

อาวโุสกวา่ โดยพนักงานทีอ่าวโุสกวา่จะเป็นพีเ่ลีย้งดแูลใหค้ าแนะน าและชว่ยชีแ้นะตลอดทุก

ขัน้ตอน ส่วนการอบรมแบบ Functional training จะมีการอบรมหลักสูตรต่างๆ ทั้งที่

ด าเนนิการโดยบคุลากรภายในบรษัิท และการสง่พนักงานเขา้ร่วมอบรมตามโครงการตา่งๆ ที่

หน่วยงานภายนอกเป็นคนจัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 56-1  หนา้ 32 

 

9. การก ากบัดแูลกจิการ 

 9.1 นโยบายการก ากับดแูลกจิการ 

บรษัิทไดต้ระหนักความส าคัญของการก ากับดูแลกจิการที่ดี และมคีวามตัง้ใจที่จะ

ปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูละกจิการทีด่ ีเพือ่การบรหิารจัดการธรุกจิทีม่คีวามโปร่งใส สรา้ง

ความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย และมปีระสทิธภิาพเพยีงพอที่จะแขง่ขันในระดับ

สากล บรษัิทจงึขอรายงานเรือ่งการปฏบิัตติามหลักการก ากับดแูลกจิการ ดังตอ่ไปนี้ 

 

 หมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 บรษัิทเล็งเห็นถงึความส าคัญของสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึง่รวมทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

และผูถ้อืหุน้รายย่อย โดยสทิธขิองผูถ้อืหุน้ครอบคลุมสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ทัง้ในฐานะของนัก

ลงทนุในหลักทรัพยแ์ละในฐานะของเจา้ของบรษัิท เชน่ สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพย์

ทีต่นถอือยู ่สทิธใินการไดรั้บขา่วสาร ขอ้มลูของบรษัิทอยา่งครบถว้น เพยีงพอ ทันเวลา ผา่น

ชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึไดง้่าย สทิธใินการแสดงความคดิเห็น สทิธใินการร่วมตัดสนิใจเรือ่งส าคัญ

ของบรษัิท เชน่ การเลอืกตัง้กรรมการ การอนุมัตธิุรกรรมทีส่ าคัญและมผีลต่อทศิทางในการ

ด าเนนิธรุกจิของบรษัิท การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บังคับของบรษัิท เป็นตน้ 

 ในปี 2558 บรษัิทไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิ และอ านวยความ

สะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ในการรว่มประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ดังนี ้

  1. บรษัิท เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้สีว่นร่วมในการเสนอเรือ่งทีเ่ห็นวา่ส าคัญ

และควรบรรจเุป็นวาระในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษัิท และเสนอชือ่บคุคลทีม่ี

ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบัตทิี่เหมาะสมเพื่อรับการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

บรษัิทลว่งหนา้กอ่นทีจ่ะมกีารจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ขึน้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถดรูายละเอยีด

หลักเกณฑแ์ละวธิปีฏบิัตไิดใ้นเว็บไซตข์องบรษัิท 

  2. บรษัิทไดจั้ดสง่หนังสอืเชญิประชมุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ลว่งหนา้ เพือ่แจง้วาระการ

ประชุม พรอ้มความคดิเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถงึเอกสารประกอบต่างๆ 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลเพยีงพอในการตัดสนิใจ และเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธไิดเ้ต็มที ่

โดยไดช้ีแ้จงรายละเอยีดของเอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งน ามาแสดงในวนัประชมุ เพือ่รักษาสทิธใิน

การเขา้ประชุม รวมทัง้สทิธอิอกเสยีงลงมตขิองผูถ้ือหุน้ไวด้ว้ยกัน นอกจากนี้ เพื่ออ านวย

ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ บรษัิทมกีารเปิดเผยหนังสอืเชญิประชุมบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

โดยในกรณีของการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนังสอืเชญิประชมุลว่งหนา้กอ่น

วนัประชมุ 30 วนั 

  3. ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ประชมุไดด้ว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้สามารถใช ้

สทิธใินการมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระ หรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชมุแทน และออกเสยีง

ลงคะแนนแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษัิทไดจั้ดสง่ไปพรอ้มกับ

หนังสอืนัดประชมุ จากจากนีผู้ถ้อืหุน้สามารถ Download หนังสอืมอบฉันทะผา่นทางเว็บไซต์

ของบรษัิทไดอ้กีดว้ย 

  4. เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชุม บริษัทไดจั้ดใหม้ีการ

ลงทะเบยีนลว่งหนา้ 1 ชั่วโมง และภายหลังเปิดประชมุแลว้ ผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเขา้
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รว่มประชมุไดต้ลอดเวลาการประชมุ เพือ่ใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่ังไมไ่ดล้งมต ินอกจากนี ้

เมือ่จบการประชมุ ผูถ้อืหุน้สามารถขอตรวจรายละเอยีดของการลงมตไิด ้

  5. ก่อนเริม่เขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการซึง่เป็นประธานในที่

ประชมุ ไดม้อบหมายใหก้รรมการและเลขานุการแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบถงึวธิกีารปฏบิัตใินการ

ออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชมุผูถ้ือหุน้ ประธานในที่

ประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอขอ้คดิเห็นไดทุ้ก

วาระ โดยประธานและผูบ้รหิารจะใหค้วามส าคัญกับทุกค าถาม และตอบขอ้ซักถามอย่าง

ชดัเจนและตรงประเด็น 

  6. บรษัิทไดใ้ชร้ะบบ BAR CODE ชว่ยในการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง 

เพือ่อ านวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 

  7. เลขานุการบรษัิทไดบ้ันทกึการประชุมที่ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยบันทกึการ

ออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างละเอยีด และไดจั้ดสง่รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ต่อ

ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนัหลังการประชมุ และเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง

บรษัิท เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้

 

 หมวดที ่2 การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

 ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ

และผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย ตา่งไดรั้บการปฏบิัตจิากบรษัิทในลักษณะทีเ่ทา่เทยีมกัน และมนีโยบาย

ในเรื่องการใชข้อ้มูลภายในของบรษัิทอย่างชัดเจน โดยกรรมการผูบ้รหิาร พนักงาน และ

บคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง หา้มน าขอ้มลูภายในของบรษัิท ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนหรอืเผยแพร่ให ้

บคุคลอืน่ทราบ ซึง่ทีผ่า่นมาไมพ่บการใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด 

 บรษัิทด าเนินการป้องกันและจัดการในเรื่องที่มคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ต่างๆ 

ดว้ยความเป็นธรรม โดยวธิกีารเปิดเผยขอ้มลูหรอืการเก็บรักษาความลับ หรอืการปฏเิสธการ

ด าเนินการ หรือวธิกีารอืน่ใดที่เหมาะสมตามควรแก่กรณี นอกจากนี้บรษัิทไดก้ าหนดเป็น

นโยบายและขัน้ตอนการอนุมัตแิละด าเนนิการรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์

และรายการทีเ่กีย่วโยงกัน รวมทัง้ก าหนดนโยบายและระเบยีบไมใ่หผู้บ้รหิารน าขอ้มลูภายใน

ไปใชป้ระโยชน์สว่นตน และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอื

ครองหลักทรัพยข์องบรษัิทตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และมกีาร

รายงานเรือ่งดังกลา่วรวมถงึสว่นไดเ้สยีตา่งๆ ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษัิททุกครัง้อกี

ดว้ย 

 บรษัิทมแีนวนโยบายเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระส าหรับการประชมุผู ้

ถือหุน้เสนอชือ่บุคคล เพื่อรับเลอืกเป็นกรรมการบรษัิทไดภ้ายใตเ้งือ่นไข และระยะเวลาที่

เหมาะสม รวมถงึตอ้งอยูภ่ายใตบ้ทบัญญัตขิองกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย บรษัิทไดเ้ปิดโอกาส

ใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองมอบฉันทะใหผู้อ้ ื่น เช่น กรรมการอสิระของ

บริษัท มาประชุมและออกเสียงลงมตแิทน โดยไดแ้นบใบมอบฉันทะ ในแบบที่ผูถ้ือหุน้

สามารถแสดงเจตนาไดห้ลากหลายพรอ้มกับจดหมายเชญิประชุม และมกีารจัดเตรียมบัตร
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ลงคะแนนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการประชมุผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ รวมถงึในวาระการพจิารณาการแตง่ตัง้

กรรมการ บรษัิทเสนอใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณากรรมการเป็นรายทา่นดว้ย 

 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุเป็นไปตามล าดับวาระการประชมุ โดยไมม่กีารเพิม่

วาระการประชมุทีไ่มไ่ดแ้จง้ลว่งหนา้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้โีอกาสศกึษาขอ้มลูประกอบระเบยีบ

วาระกอ่นตัดสนิใจ และไมม่กีารเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคัญในทีป่ระชมุอยา่งกะทันหัน 

 

 หมวดที ่3 บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

 บรษัิทไดใ้หค้วามส าคัญตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผูม้สีว่นไดเ้สยี

ภายใน ไดแ้ก่ พนักงานและผูบ้รหิารของบรษัิท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ 

เจา้หนี้ คูแ่ขง่ รวมถงึสังคมและสิง่แวดลอ้ม เพราะบรษัิทตระหนักเสมอวา่ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก

ประเภทมีส่วนส าคัญต่อการประกอบกจิการของบรษัิทในรูปแบบที่แตกต่างกัน บรษัิทจึง

ค านึงถึงสทิธิและผลประโยชน์ขัน้พื้นฐานที่ผูม้ ีส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บจากบริษัทไวอ้ย่าง

เหมาะสม ดังตอ่ไปนี ้ 

 ผูถ้อืหุน้ : นอกเหนอืจากสทิธพิืน้ฐาน สทิธทิีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บังคับของ

บรษัิทแลว้ บรษัิทมุง่มั่นทีจ่ะเป็นตัวแทนทีด่ขีองผูถ้อืหุน้ ในการด าเนนิธุรกจิ เพือ่สรา้งความ

พึงพอใจใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเตบิโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ดว้ย

ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมและตอ่เนือ่ง รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส และเชือ่ถอืได ้

 ลูกคา้ / ผูป่้วย : บรษัิทมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพบรกิารรักษาพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 

ดว้ยการพัฒนาคณุภาพบคุลากรใหม้คีวามตระหนักในความปลอดภัย จรยิธรรมและมาตรฐาน

วชิาชพี สทิธขิองผูป่้วย และใหม้กีารใชท้รัพยากรและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม มกีารบรหิาร

จัดการดา้นการป้องกันความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อความพึงพอใจของ

ผูใ้ชบ้รกิาร โดยใชห้น่วยงานภายนอกในการวัดผล เพื่อน าไปปรับปรุงการใหบ้รกิารอย่าง

ตอ่เนือ่ง เพือ่บรรลเุป้าหมายการเป็นโรงพยาบาลทีผู่รั้บบรกิารมคีวามเชือ่มั่น 

 พนกังาน : บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยสู่

ความส าเร็จของบรษัิท จงึมุ่งมั่นในการพัฒนาเพิม่ศักยภาพของบุคลากรในการปฏบิัตงิาน

อย่างมืออาชพี สรา้งบรรยากาศการท างานที่ด ีส่งเสรมิการท างานเป็นทีม รวมถงึก าหนด

แนวทางปฏบิัตไิวด้ังนี ้

- ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน โดยอยู่ในรูปแบบของเงนิเดอืน 

และ/หรอืคา่ตอบแทนในการท างาน รวมทัง้สวสัดกิารในรปูแบบตา่งๆ 

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้ีความปลอดภัยต่อชีวติและ

ทรัพยส์นิของพนักงานอยูเ่สมอ 

- การแตง่ตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้ง

กระท าดว้ยความเสมอภาคสุจรติใจ เป็นธรรม และตัง้อยู่บนพื้นฐานของ

ความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทัง้การกระท า หรือการ

ปฏบิัตขิองพนักงานนัน้ๆ 

- ใหค้วามส าคัญตอ่การพัฒนา การถ่ายทอดความรู ้และความสามารถของ

พนักงาน โดยใหโ้อกาสพนักงานอยา่งท่ัวถงึและสม า่เสมอ 
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- รับฟังขอ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียม

และเสมอภาค 

- ปฏบิัต ิตามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับพนักงานอย่าง

เครง่ครัด 

- ปฏบิัตติ่อพนักงานดว้ยความสภุาพและใหค้วามเคารพอย่างเท่าเทยีมทุก

คน 

- ใหค้วามส าคัญแกพ่นักงานทีท่ าหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ โดยการจัด

กิจกรรมเชดิชูเกียรติพนักงานที่ประกอบคุณงามความดี แพทย์ และ

พนักงานทีไ่ดรั้บค านยิมจากลกูคา้ และพนักงานทีค่รบวาระเกษียณอายุ 

คูค่า้ / คูส่ญัญา : บรษัิทมนีโยบายในการจัดซือ้จัดจา้งทีช่ัดเจน เพือ่ความเป็นธรรม

แก่ทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ บรษัิทปฏบิัตติามเงือ่นไขทีต่กลงไวก้ับคู่คา้และคู่สัญญา 

และจา่ยช าระหนีคู้ค่า้และคูส่ญัญาอยา่งตรงเวลา 

 เจา้หนี ้: บรษัิทยดึมั่นในการใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หนี ้

อกีทัง้ไดป้ฏบิัตติามเงือ่นไขการกูย้มืเงนิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ อยา่งเคร่งครัด และจ่ายช าระ

หนี้ตรงเวลา บรษัิทเชือ่วา่การสรา้งความสัมพันธท์ีด่กีับเจา้หนี้ รวมทัง้การสรา้งความเชือ่มั่น

และไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบทีบ่รษัิทพงึปฏบิัตติอ่เจา้หนี้ 

 คูแ่ขง่ทางการคา้ : บรษัิทประพฤตติามกรอบกตกิาการแขง่ขันทีด่ ีภายใตก้รอบของ

กฎหมาย รวมทัง้ปฏบิัตติ่อคู่แข่งทางการคา้อย่างสุจรติ เป็นธรรม โดยบรษัิทถือว่าคู่แข่ง

ทางการคา้เป็นปัจจัยหนึง่ทีท่ าใหบ้รษัิทมคีวามมุง่มั่นในการพัฒนาคณุภาพและประสทิธภิาพ

ในการใหบ้รกิารใหด้ยี ิง่ข ึน้แกล่กูคา้และผูป่้วย 

 สงัคมและสิง่แวดลอ้ม : นอกเหนือจากความส าเร็จทางธรุกจิ การด าเนนิธรุกจิอยา่ง

มจีรยิธรรม เป็นหลักการส าคัญทีบ่รษัิทปลกูฝังใหแ้กพ่นักงาน จนกลายเป็นวัฒนธรรมองคก์ร

ทีช่ดัเจนของบรษัิท  บรษัิทยังตัง้ปณธิานทีจ่ะแสดงความรับผดิชอบตอ่สังคม โดยการด าเนนิ

ธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ่ง

ครอบคลุมสทิธมินุษยชน สทิธแิรงงาน การด าเนนิธุรกจิทีเ่ป็นธรรม การพัฒนาคุณภาพการ

รักษาพยาบาลทีม่คีณุภาพ ปลอดภัยตอ่ผูป่้วย ด าเนนิโครงการสาธารณประโยชน์ตา่งๆ อยา่ง

ตอ่เนือ่งเป็นรปูธรรม เพือ่มุง่สรา้งจติส านกึในการเป็นผูใ้หแ้ละเกือ้กลูสังคม และยังเปิดโอกาส

ใหพ้นักงานทุกคนไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมเพือ่สาธารณประโยชน์ตา่งๆ ทัง้ในดา้นการพัฒนาอยา่ง

ยั่งยนืของชมุชน รวมถงึการมสีว่นชว่ยเหลอืสนับสนุนชมุชน และผูด้อ้ยโอกาสในสังคมใหไ้ด ้

พัฒนาและพึง่พาตนเองได ้ตลอดจนการส่งเสรมิการศกึษาและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม ทัง้นี ้

เพราะรากฐานทีม่ั่นคงทางสงัคมเป็นปัจจัยส าคัญของการเตบิโตอยา่งยั่งยนื ดังนัน้องคก์รตอ้ง

ด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกับการแสดงความรับผดิชอบและมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ

สังคม บริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบัต ิ 8 ประการที่สะทอ้นการด าเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มของบรษัิท ดังนี ้

1. การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี

2. การประกอบธรุกจิดว้ยความเป็นธรรม 

3. การตอ่ตา้นการทจุรติ 

4. การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
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5. ความรับผดิชอบตอ่ผูบ้รโิภค 

6. การดแูลรักษาสิง่แวดลอ้ม 

7. การรว่มพัฒนาชมุชนและสงัคม 

8. นวตักรรมจากความรับผดิชอบตอ่สงัคม 

 

 หมวดที ่4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส   

 บรษัิท ใหค้วามส าคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ถงึแมว้่าจะมไิดม้กีาร

จัดตัง้หน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพันธข์ ึน้เป็นการเฉพาะ แตไ่ดม้อบหมายใหก้รรมการผูจั้ดการ

ท าหนา้ทีใ่นสว่นการใหข้อ้มูลขา่วสารท่ัวไปของบรษัิท ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนสามารถตดิต่อ

ไดท้ี ่ส านักงานบรษัิท หมายเลขโทรศัพท ์0-2561-1111 ตอ่ 2421, 2424, 2427 โทรสาร 

0-2561-1462 email info@vibhavadi.com 

 บรษัิท ไดจั้ดใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการราย

ไตรมาส รวมทัง้ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูตา่ง ๆ ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิทที ่www.vibhavadi.com 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูรั้บผดิชอบในการจัดท ารายงานการเงนิและขอ้มูลทาง

การเงนิที่ปรากฏในรายงาน ประจ าปี จัดท าขัน้ตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองท่ัวไปใน

ประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบัญชทีี่เหมาะสม และถือปฏบิัตอิย่างสม ่าเสมอ โดยใช ้

ดุลพนิิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดทีี่สุดในการจัดท ารวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล

ส าคัญอยา่งเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรับผดิชอบ

เกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับเรือ่งนี้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว ้

ในรายงานประจ าปีแลว้ 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิท ยังใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับรายงาน

การเงนิ ขอ้มูลทางการเงนิ รวมถงึผลการด าเนนิงานของบรษัิท ใหม้คีวามครบถว้น ถูกตอ้ง 

โปร่งใสและทันเวลา ตามทีป่รากฏในรายงานประจ าปีและ website ของบรษัิท เพือ่ใหผู้ถ้อื

หุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีหรอืผูเ้กีย่วขอ้งไดใ้ชข้อ้มลูอยา่งเทา่เทยีมกัน 

บรษัิทมนีโยบายใหค้า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ อยูใ่นระดับที่

เหมาะสม และค่าตอบแทนนั้นบริษัทยดึถือใหเ้ป็นอ านาจของผูถ้ือหุน้เป็นผูพ้ ิจารณาซึง่

สอดคลอ้งกับบทบัญญัตขิองกฎหมาย 

 

หมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิี่มากดว้ยประสบการณ์ ในหลายๆ 

ดา้น กรรมการทกุทา่นมสีว่นรว่มในการก าหนดวสิยัทัศน ์ภารกจิ กลยทุธ เป้าหมาย แผนธรุกจิ

และงบประมาณของบรษัิท ตลอดจนก ากับดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามแผนที่

ก าหนดไว ้อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหก้ับบรษัิทและผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการมกีารประชมุทุก 2 เดอืน เพือ่พจิารณาการรายงานผลงานของฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้

mailto:info@vibhavadi.com
http://www.vibhavadi.com/
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รายละเอยีดของอ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการสามารถดไูดใ้นหัวขอ้โครงสรา้ง

การจัดการ 

ณ 31 ธันวาคม  2558 คณะกรรมการบรษัิทมจี านวน 15 ทา่นประกอบดว้ย  

1. กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ พลเอกสงิหา เสาวภาพ, 

นายแพทยช์ านาญ ชนะภัย, นายแพทยพ์งษ์พัฒน ์ปธานวนชิ, นายแพทยว์รพันธ ์อณุจักร 

2. กรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ พลตรีสุร ิยะ ผลากรกุล,       

นายชัยสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ, นายแพทยเ์อือ้ชาต ิกาญจนพทัิกษ์, นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์

และดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ 

3. กรรมการอสิระซึง่มคีณุสมบัตทิีเ่ป็นอสิระตามหลักเกณฑท์ี ่กลต. ก าหนด จ านวน 5 

ท่าน ไดแ้ก ่นายสม วรรณประภา, นางเรวด ีต.สวุรรณ, นายพรเทพ พัวพรพงษ์, พลโทหญงิ

ส าอางค ์ทองปาน, พลเอกบญุเลศิ จันทราภาส 

กรรมการที่เป็นอสิระ 5 ท่าน คดิเป็น 33.33% ของกรรมการทัง้คณะ และจ านวน

กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามบทบัญญัติของ

พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที ่4) พ.ศ. 2551 

การแยกต าแหนง่ : ประธานกรรมการบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร โดย

บรษัิท มกีารก าหนดหนา้ทีค่วามรับผดิชอบระหวา่งกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารอย่างชัดเจน 

โดยกรรมการบรษัิท มหีนา้ทีก่ าหนดความรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแล

การด าเนนิงานของผูบ้รหิารในระดับนโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท าหนา้ทีบ่รหิารงานของบรษัิท

ในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 

คณะกรรมการชุดยอ่ย : คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ 

เพื่อช่วยคณะกรรมการพิจารณา กลั่นกรอง และปฏิบัตหินา้ที่เฉพาะเรื่อง และเสนอให ้

คณะกรรมการพจิารณาหรอืรับทราบ โดยรายชือ่กรรมการรวมถงึขอบเขตและอ านาจหนา้ที่

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไดร้ะบไุวแ้ลว้ในหัวขอ้โครงสรา้งการจัดการ 

 บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและทิศทางการ

ด าเนนิงาน โดยไดม้สีว่นรว่มและใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย

เชงิกลยุทธ์ในภาพรวมของบรษัิท และก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย เป้าหมาย และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่

มูลค่าแก่กจิการ ระวังรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ตดิตามการด าเนิน

กจิการของบรษัิทตลอดเวลา เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจัดการด าเนินกจิการตามกฎหมายและ

นโยบายทีว่างไว ้

 คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารจัดการใหม้กีารบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่

ด ีโดยมกีารตดิตามการด าเนนิการดังกลา่วอยา่งสม ่าเสมอ ทัง้นี้คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดให ้

มคีณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่มอี านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบแยกจากคณะกรรมการบรษัิท

และฝ่ายจัดการอยา่งชดัเจน 

 การมหีลักปฏบิัตเิกีย่วกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญในการ

เสรมิสรา้งการมีธรรมาภบิาลหรอืการก ากับดูแลกจิการที่ด ีหลักปฏบิัตเิกีย่วกับจรรยาบรรณ

และจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิทจะเป็นการประมวลความประพฤตใินทางทีด่งีาม เพือ่รักษาและ
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สง่เสรมิเกยีรตคิุณและชือ่เสยีงอันดขีองบรษัิท โดยบรษัิทไดจั้ดใหม้รีะเบยีบและขอ้บังคับ

เกีย่วกับการปฏบิัตงิานใหเ้ป็นไปดว้ยความซือ่สัตยแ์ละมจีรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิเพือ่

ถอืปฏบิัต ิ

 การประชุมคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหม้กีารประชมุอยา่งสม า่เสมอและมกีารประชมุพเิศษเพิม่

ตามความจ าเป็น โดยมวีาระการประชุมที่ส าคัญ ประกอบดว้ยการพจิารณางบการเงนิของ

บรษัิทในแต่ละไตรมาส การตดิตามความคบืหนา้ของโครงการปรับปรุงบรษัิท รวมทัง้การ

พจิารณานโยบายต่างๆ ทีส่ าคัญและตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิท โดยฝ่ายส านักงาน

บรษัิท ไดจั้ดท าหนังสอืเชญิประชมุพรอ้มกับวาระการประชมุและเอกสารใหก้รรมการพจิารณา

ก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วัน เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาในการพจิารณาศกึษาวาระ

การประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได ้

ก าหนดใหม้กีารประชมุร่วมกันอย่างสม ่าเสมอและมกีารบันทกึรายงานการประชมุไวเ้ป็นลาย

ลักษณ์อักษรดว้ย 

 การประชมุแต่ละครัง้ไดม้กีารจดบันทกึและจัดท ารายงานการประชมุเป็นลายลักษณ์

อักษรทุกครัง้ และไดน้ าเสนอคณะกรรมการพจิารณาร่างรายงานการประชมุดังกล่าวก่อนท า

การรับรองในการประชุมครั้งต่อไป รวมทั้งไดม้ีการจัดเก็บรายงานการประชุมของ

คณะกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการเพื่อพรอ้มส าหรับการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ในปี 2558 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชุม

รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง คณะกรรมการบริหารและก ากับกิจการที่ดีมีการประชุม 11 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวมทัง้ส ิน้ 8 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทนมกีารประชมุ 1 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน มกีารประชมุ 

1 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่นอยูใ่นขอ้ 8.4 คา่ตอบแทน

กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิาร 

 

 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 

 บรษัิทมนีโนบายใหค้า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุยอ่ยอืน่ๆ อยูใ่นระดับที่

เหมาะสม โดยพจิารณาเสนออัตราตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู ้

พจิารณา และเสนอใหผู้ถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณา คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทอยู่ในรูปแบบ

ของโบนัสประจ าปีและเบีย้ประชมุรายครัง้ โดยจ านวนเงนิทีจ่่ายจะพจิารณาเปรยีบเทยีบกับ

การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิททีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกันและอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกัน 

 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารอยู่ในรูปของเงนิเดือน และโบนัส และขึน้อยู่กับหนา้ที่ความ

รับผดิชอบประกอบกับผลการด าเนนิงานของบรษัิท 

 ส าหรับรายละเอยีด คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท ปี 2558 ซึง่ไดรั้บอนุมัตจิากทีป่ระชมุ

ผูถ้ือหุน้ บรษัิทไดเ้ปิดเผยจ านวนเงนิเป็นรายบุคคล และไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนรวมของ

ผูบ้รหิารในขอ้ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และผูบ้รหิาร และในรายงาน

ประจ าปี 
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การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒ ิและมีความสามารถ 

รวมถึงมีความเขา้ใจและช านาญในสายงานธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี อย่างไรก็ด ี

คณะกรรมการไดม้กีารตดิตามการปฏบิัตงิานดา้นต่างๆ เช่น กลยุทธแ์ละการวางแผนธุรกจิ 

ความเสีย่งและการควบคุมภายใน การดูแลมใิหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตดิตาม

รายงานทางการเงนิและการด าเนนิงานอยา่งใกลช้ดิเพือ่มใิหเ้กดิขอ้ผดิพลาด รวมทัง้ไดม้กีาร

ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของตนเอง เพือ่พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคตา่งๆ 

รวมทัง้การท างานของคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 โดยไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการปีละ 1 ครัง้ ใน

รปูแบบการประเมนิตนเองรายคณะ ประกอบดว้ย 6 หัวขอ้คอื 

 1. โครงสรา้งของคณะกรรมการ 

 2. บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการ 

 4. การท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

 5. ความสมัพันธก์ับฝ่ายจัดการ 

 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 

 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ เห็นวา่การด าเนนิการในปี 2558 เหมาะสมดี

แลว้ 

 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

 โดยทีค่ณะกรรมการของบรษัิททุกท่านเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

และความช านาญ รวมถงึ รับทราบ เขา้ใจและรับผดิชอบต่อการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทเป็น

อย่างดี อย่างไรก็ดี คณะกรรมการยังตระหนักและใส่ใจในการเขา้ร่วม สนับสนุนและเปิด

โอกาสใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดเ้ขา้ร่วมในหลักสตูรต่างๆ ทีเ่ห็นวา่อาจเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทอย่าง

สม า่เสมอ 

9.2 คณะกรรมการบรษิทั / คณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษัิทมคีณะกรรมการ 5 ชดุ คอื คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิารและก ากับ

ดูแลกจิการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและและพจิารณาผลตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน โดยรายละเอยีดของคณะกรรมการแตล่ะชดุ มี

ดังตอ่ไปนี ้

 

 9.2.1 คณะกรรมการบรษิทั 

 รายชือ่คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีังนี ้

1. พลเอกสงิหา  เสาวภาพ ประธานกรรมการบรษัิท 

  2. พลตรสีรุยิะ   ผลากรกลุ รองประธานกรรมการบรษัิท 

3. นายชยัสทิธิ ์  วริยิะเมตตากลุ กรรมการผูจั้ดการ 

  4. นายสม   วรรณประภา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นางเรวด ี   ต.สวุรรณ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อสิระ 
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6. นายพรเทพ   พัวพรพงษ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อสิระ 

7. พลโทหญงิส าอางค ์ ทองปาน กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

อสิระ 

8. พลเอกบญุเลศิ  จันทราภาส กรรมการอสิระ  

9. นายสทิธ ิ   ภาณุพัฒนพงศ ์กรรมการ 

10. นายแพทยรั์ชช  สมบรูณสนิ กรรมการ 

11. ทันตแพทยช์ านาญ ชนะภัย  กรรมการ 

12. นายแพทยพ์งษ์พัฒน ์ ปธานวนชิ กรรมการ 

13. นายแพทยว์รพันธ ์ อณุจักร กรรมการ 

14. นางสาวฤกขจ ี กาญจนพทัิกษ์ กรรมการ 

  15. ดร.บวรพรรณ  รัฐประเสรฐิ กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหต ุ: นายแพทยเ์อือ้ชาต ิกาญจนพทัิกษ์ ไดม้หีนังสอืขอลาออกจากการเป็นกรรมการ

เมือ่วนัที ่2 พฤศจกิายน 2558 และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่5/2558 เมือ่วันที ่13 

พฤศจกิายน 2558 มมีตแิตง่ตัง้ นางสาวฤกขจ ีกาญจนพทัิกษ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิท

แทน โดยใหม้วีาระเทา่วาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

  (1) ปฏบิัตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บังคับของบรษัิท 

ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทบนพืน้ฐานของหลักการก ากับ

ดแูลกจิการทีด่ ี

  (2) ก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิท อนุมัตแิผนกลยทุธ์

และก ากับควบคมุดแูลใหฝ่้ายจัดการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และแผนทีก่ าหนดไว ้

อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการและ

ประโยชนแ์กผู่ถ้อืหุน้ 

  (3) จัดใหม้กีารประชมุใหญส่ามัญประจ าปีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลา

ไม่เกนิ 4 เดือน นับแต่วันสิน้งวดบัญชขีองบริษัท และจัดประชุมผูถ้ือหุน้เป็นการประชุม

วสิามัญเมือ่มคีวามจ าเป็น 

  (4) จัดใหม้กีารประชมุกรรมการบรษัิทอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ เพือ่พจิารณาให ้

ค าปรกึษาและวนิจิฉัยดว้ยดุลยพนิิจทีร่อบคอบ ตามวาระประชมุและในเรือ่งหรอืรายการที่มี

นัยส าคัญ ไดแ้ก ่การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันระหวา่งบรษัิท บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วมกับบคุคล

ทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปของทรัพยส์นิของบรษัิท ทีม่ผีลกระทบส าคัญตอ่

บรษัิท กรรมการจะตอ้งพจิารณาใหค้วามเห็นชอบและเปิดเผยที่มาและเหตุผลต่อผูถ้ือหุน้ 

จัดการประชมุผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์

  (5) แตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหนา้ที ่ผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจั้ดการ รวมถงึการปรับปรงุเปลีย่นแปลงแกไ้ขการมอบอ านาจหนา้ทีด่ังกลา่ว 

  (6) จัดใหม้รีะบบการปฏบิัตงิานทีส่ามารถตรวจสอบได ้โดยมคีณะกรรมการ

ตรวจสอบและตดิตามดแูลฝ่ายส านักงานตรวจสอบภายในของบรษัิท 

  (7) แตง่ตัง้คณะกรรมการหรอืคณะอนุกรรมการในพันธกจิทีจ่ าเป็น 
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  (8) จัดใหม้รีายงานขอ้มลูทางการเงนิ ขอ้มลูและขอ้มลูท่ัวไปทีส่ าคัญตอ่ผูถ้อื

หุน้ทีค่รบถว้นและเพยีงพอ และยนืยันการตรวจสอบรับรองขอ้มลูทีร่ายงาน 

การแตง่ต ัง้และถอดถอนคณะกรรมการบรษิทั 

  ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แตง่ตัง้กรรมการตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังตอ่ไปนี้ 

  (1) ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กับหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

  (2) ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูทั่ง้หมด เลอืกตัง้บคุคลคน

เดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

(กลา่วคอื จะใชว้ธิCีumulative voting ไมไ่ด)้ 

  (3) บคุคลซึง่ไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลอืกตัง้

เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่

ไดรั้บการเลอืกตัง้ในล าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะ

พงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(4) ในการประชมุสามัญประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 

เป็นอัตราถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล ้

ทีส่ดุกับสว่น 1 ใน 3 

(5) กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจด

ทะเบยีนบรษัิทนัน้ใหจั้บสลากกันวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ใน

ต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

  (6) ใหก้รรมการชุดเดมิรักษาการในต าแหน่ง เพื่อด าเนินกจิการของบรษัิท

ตอ่ไปพลางกอ่นเทา่ทีจ่ าเป็น จนกวา่กรรมการชดุใหมท่ีไ่ดรั้บเลอืกตามขอ้บังคับบรษัิทจะเขา้

รับหนา้ที ่

  นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่ง เมือ่ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 

4. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

   (1) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษัิท การ

ลาออกมผีลนับแต่วันทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิท กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึง่ จะแจง้การ

ลาออกของตน ใหน้ายทะเบยีนทราบดว้ยก็ได ้

   (2) ในกรณีทีก่รรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให ้

คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบัตแิละไมม่ขีอ้หา้ม ตามมาตรา 68 แหง่พระราชบัญญัติ

บรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทน ในการประชมุกรรมการคราวถัดไป เวน้

แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่สองเดอืน บคุคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนดังกลา่ว จะอยู่

ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่ังเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน มตขิองกรรมการ

ตามวรรคหนึ่ง ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการที่ยัง

เหลอือยู ่
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   (3) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดคนหนึง่ออกกอ่นถงึคราวออก

ตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธิ

ออกเสยีง และมหีุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มา

ประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

   (4) ใหค้ณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดว้ยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจ

เลอืกรองประธานกรรมการ  กรรมการผูจั้ดการ และต าแหน่งอืน่ตามทีเ่ห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้

  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

  (1) คณะกรรมการบรษัิทใหม้จี านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมเ่กนิ 15 คน 

  (2) คณะกรรมการมจี านวนไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจักร 

  (3) กรรมการตอ้งเป็นบคุคลธรรมดา โดยจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทหรอืไมก็่ได ้

  9.2.2 คณะกรรมการบรหิารและก ากบัดแูลกจิการ 

  รายชือ่คณะกรรมการบรหิารและก ากับดแูลกจิการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 

มดีังตอ่ไปนี ้

1. พลตรสีรุยิะ    ผลากรกลุ   ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายชยัสทิธิ ์   วริยิะเมตตากลุ  รองประธาน 

       กรรมการบรหิาร 

3. ดร.บวรพรรณ    รัฐประเสรฐิ   กรรมการบรหิาร 

4. นายสทิธ ิ    ภาณุพัฒนพงศ ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายแพทยช์ยัสทิธิ ์  คปุตว์วิฒัน ์      กรรมการบรหิาร 

6. นายแพทยพ์รอ้มพงษ์   พรีะบลู   กรรมการบรหิาร 

7. นายแพทยว์รีะยทุธ   เชาวป์รชีา   กรรมการบรหิาร 

8. นายแพทยช์ายชาญ  ตาตะนันทน ์  กรรมการบรหิาร 

9. นายแพทยปิ์ยะพันธ ์  ธาราณัต ิ  กรรมการบรหิาร 

10. นางสาวญาดา    พัฑฒฆายน   กรรมการบรหิาร 

11. นางศศธิร    นรไกร    กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการบรษัิท ในการประชุมครัง้ที่ 2/2555 เมือ่วันที่ 29 กุมภาพันธ ์

2555 ไดม้กีารเพิม่เตมิขอบเขตและอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ในสว่นของการ

ก ากับดแูลกจิการ ดังนี้ 

  ขอบเขตและอ านาจหนา้ทีค่ณะกรรมการบรหิาร และก ากบัดแูลกจิการ 

  1. มอี านาจก าหนดนโยบายแนวทางธรุกจิ และทศิทางกลยทุธข์องบรษัิท เพือ่

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัตเิห็นชอบ 

  2. ก าหนดแผนธรุกจิ อ านาจการบรหิารงาน และจัดเตรยีมงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี และงบประมาณส าหรับการลงทุนประกอบธรุกจิ (งบประมาณประจ าปี) เพือ่เสนอให ้

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัตเิห็นชอบ 

  3. จัดโครงสรา้งองคก์รและระบบการบรหิารงาน ทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม

ทางธรุกจิเพือ่ใหก้ารด าเนนิธรุกจิเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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4. ก าหนดโครงสรา้งเงนิเดอืนและค่าจา้ง และจัดท าหลักเกณฑใ์นการจ่าย

ค่าตอบแทนทัง้ที่เป็นตัวเงนิและที่มใิช่ตัวเงนิ และหลักเกณฑใ์นการปรับขึน้เงนิเดอืนและ

โบนัสใหเ้หมาะสมกับสถานการณ์ของบรษัิทในแตล่ะปี 

5. มีอ านาจประเมนิผล แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอนพนักงานของบรษัิท ใน

ต าแหน่งทีต่ า่กวา่กรรมการผูจั้ดการลงมาจนถงึระดับรองผูอ้ านวยการ 

  6. ตรวจสอบตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิที่

คณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตแิลว้ 

7. มอี านาจอนุมัตกิารด าเนนิการทางการเงนิดังนี้ 

(ก) อนุมัตกิารเบกิจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิการปกต ิของบรษัิท เชน่ คา่ซือ้

วตัถดุบิ คา่โฆษณา คา่วัสดสุ านักงาน ในวงเงนิไมเ่กนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาทถว้น) 

ตอ่ครัง้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 

(ข) อนุมัตกิารจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ สนิทรัพยถ์าวร (ไม่รวมที่ดนิ) และ

บรกิารเพือ่ประโยชน์ของบรษัิท ในวงเงนิไม่เกนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาทถว้น) ต่อ

ครัง้ ทัง้นี ้การจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ และ การซือ้สนิทรัพยถ์าวรของบรษัิท เชน่ การจัดซือ้

อุปกรณ์ และ เครื่องมอืการแพทย ์เครื่องใชส้ านักงาน ยานพาหนะ ค่าปรับปรุง ซ่อมแซม 

อาคาร อุปกรณ์ตา่งๆ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัตจิากคณะกรรมการ

บรษัิท 

(ค) อนุมัตกิารเบกิจ่ายคา่ใชจ้่ายเกีย่วกับการโครงการลงทุนอืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บ

การอนุมัต ิจากคณะกรรมการบรษัิท ในวงเงนิไม่เกนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาทถว้น) 

ต่อครัง้ เช่น การจัดซือ้อุปกรณ์ และ เครือ่งมอืแพทย ์ที่มรีาคาเกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 7 

(ข) การก่อสรา้งอาคารใหม่ เป็นตน้ ซึ่งถา้หากเกินวงเงินที่ก าหนด ใหข้ออนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

8. มหีนา้ที่เสนอ ทบทวน ก ากับดูแลงานดา้นการก ากับดูแลกจิการที่ดขีอง

บรษัิท 

 9.  ปฏิบัต ิหนา้ที่อื่นๆ  ตามที่ได รั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

 ในปี 2558 กรรมการบรหิารมกีารประชมุทัง้ส ิน้ 11 ครัง้ 

  9.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  รายชือ่คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 มดีังตอ่ไปนี ้

1. นายสม     วรรณประภา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางเรวด ี    ต.สวุรรณ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพรเทพ    พัวพรพงษ์ กรรมการตรวจสอบ 

4. พลโทหญงิส าอางค ์ ทองปาน กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบทัง้ 4 ท่านไดรั้บการแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษัิท

ซึง่มจี านวนทัง้ส ิน้ 5 ท่าน โดย 2 ท่านเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงนิ ไดแ้ก ่นายสม วรรณประภา และพลโทหญงิส าอางค ์ทองปาน 2 ท่าน เป็นผูม้คีวามรู ้

ดา้นกฎหมาย ไดแ้ก ่นายพรเทพ พัวพรพงษ์ และนางเรวด ีต.สวุรรณ 
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ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหข้อ้เสนอแนะจากการสอบถามและสอบทานรายงานทางการเงนิโดยรวม

ของบรษัิทไดป้ฏบิัตติามมาตรฐานการบัญชทีีย่อมรับโดยท่ัวไป 

2. ใหข้อ้เสนอแนะจากการสอบถามและสอบทานความเพยีงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของบรษัิท ตามแผนการตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบภายใน 

3. ดูแลส านักตรวจสอบภายในและอนุมัตแิผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

เพือ่ใหม้คีวามสามารถท าหนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท

ไดแ้ละใหข้อ้เสนอแนะตอ่ฝ่ายบรหิารอยา่งอสิระ 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนของผูต้รวจสอบ

ภายในของบรษัิทตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของ

บรษัิทตอ่ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

6. ดูแลใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ตลอดจนกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 

7. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิท ในกรณีทีเ่กดิรายการเกีย่วโยงกัน 

หรอืรายการ ทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยใหเ้ป็นไปตามมตทิี่ประชมุผูถ้ือหุน้

และมตขิองทีป่ระชมุกรรมการบรษัิท 

8. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

9. ปฏบิัตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมาย และดว้ยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. ปฏบิัตงิานอืน่ใดทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ พจิารณาเห็นวา่ มรีายการหรอื

การกระท าทีอ่าจมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนนิงานของบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกับ

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจรติหรือมีส ิง่ผดิปกตหิรือมคีวามบกพร่องที่ส าคัญใน

ระบบการควบคมุภายใน 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

  รายชือ่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2558 

1. นายสม    วรรณประภา  ประธานคณะกรรมการ 

2. พลตรสีรุยิะ    ผลากรกลุ  กรรมการ 

3. นายชยัสทิธิ ์  วริยิะเมตตากลุ  กรรมการ 

4. นายสทิธ ิ   ภาณุพัฒนพงศ ์ กรรมการ 

5. พลโทหญงิส าอางค ์ ทองปาน  กรรมการ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

  อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มดีังตอ่ไปนี้ 

ก. งานดา้นสรรหา 

1. พิจ ารณาขนาด  องค์ป ระกอบ  และวาระด า ร งต าแหน่งของ

คณะกรรมการบรษัิททีเ่หมาะสม 

2. พจิารณาและน าเสนอวา่กรรมการบรษัิทควรมกีารเกษียณอายุหรอืไม ่

และแนะน าอายุการเกษียณของกรรมการบรษัิทใหแ้ก่คณะกรรมการ

บรษัิท 

3. ก าหนดและทบทวนคุณสมบัตขิองกรรมการบรษัิทและกรรมการของ

คณะกรรมการชดุยอ่ย 

4. พจิารณาสรรหา คัดเลอืก เสนอ และตรวจสอบบุคคลที่เหมาะสมให ้

ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิททีว่า่งลง หรอืเนื่องจากเหตผุลใดก็ตาม 

และรวมถงึรวบรวมรายชือ่บุคคลทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ เพือ่ขออนุมัตใินการ

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

5. พจิารณาและเสนอกรรมการบรษัิทที่เหมาะสม ใหด้ ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการชดุยอ่ยเมือ่ต าแหน่งวา่งลง 

ข. งานดา้นก าหนดคา่ตอบแทน 

1. ก าหนดขั ้นตอนและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการบรษัิท และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อย ใหม้คีวาม

ยตุธิรรมและสมเหตสุมผล 

2. น าเสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการของ

คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึของกรรมการของคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนดว้ย เพื่ออนุมัตใินที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แลว้แตก่รณี 

3. จัดท าระบบการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรษัิทและ

คณะกรรมการ ชดุยอ่ย รวมถงึเสนอแนะแบบฟอรม์การประเมนิผล 

ค. ปฏิบัต ิหนา้ที่อื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

  ในปี 2558 คณะกรรมการไดม้กีารประชมุ 1 ครัง้ ไดพ้จิารณาเสนอชือ่กรรมการ

ที่ครบวาระกลับเป็นกรรมการอีกครั้งหนึ่ง และเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ ต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเพือ่ขออนุมัตใินการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 
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9.2.5 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

รายชือ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2558  

1. นายชยัสทิธิ ์  วริยิะเมตตากลุ  ประธานคณะกรรมการ 

2. นายแพทยเ์อือ้ชาต ิ กาญจนพทัิกษ์  กรรมการ 

3. ดร.บวรพรรณ   รัฐประเสรฐิ  กรรมการ 

4. นายแพทยช์ยัสทิธิ ์  คปุตว์วิฒัน ์  กรรมการ 

   วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการ

ลงทนุ 

  กรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุนมวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

เมือ่ครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพจิารณาแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งตอ่ไปอกีได ้

อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ 

  อ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทนุ มดีังตอ่ไปนี ้

ก. ดา้นบรหิารความเสีย่ง 

  1. ตรวจสอบและดูแลการบริหารความเสีย่งโดยตรง เช่น ความเสี่ยงทาง

การเงนิ (Financial Risks) ความเสีย่งในการปฏบิัตงิาน (Operation Risks) ความเสีย่งใน

ธรุกจิ (Business Risks) หรอืความเสีย่งในเหตกุารณ์ (Event Risks) เป็นตน้ 

  2. ใหม้กีารจัดท าการวเิคราะหป์ระเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ แนวโนม้ ซึง่

มผีลกระทบตอ่บรษัิททัง้ภายในและภายนอก 

   3. ใหม้กีารจัดท ารายงานประเมนิผลความเสีย่ง (Risk Management Report) 

เสนอคณะกรรมการบรษัิท 

ข. ดา้นการลงทนุ 

1. พิจารณาโอกาสในการลงทุน ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ 

โครงสรา้งการลงทนุของแตล่ะโครงการ ซึง่โครงการลงทนุหมายความรวมถงึ งบประมาณการ

ลงทนุประจ าปีของบรษัิท (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาลใน

กรุงเทพมหานคร การลงทุน และ/หรือการร่วมทุนในโครงการ ธุรกจิ หรือบรษัิทใหม่โดย

บรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

2. พจิารณาสถานะทางการเงนิของบรษัิท เพื่อประเมนิความสามารถในการ

ลงทนุของบรษัิท 

3. น าเสนอโครงการลงทุนที่คณะกรรมการการลงทุนไดพ้จิารณาแลว้ ให ้

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ

4. ปฏบิัตหินา้ที่อื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกับคณะกรรมการการลงทุนตามที่ไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 ในปี 2558 คณะกรรมการไดม้กีารประชุม 1 ครัง้ เพื่อพจิารณาการเพิม่ทุนในบรษัิท  

ทพิยบดนิทร ์จ ากัด จ านวน 97.5 ลา้นบาท และน าเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
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9.2.6 กรรมการผูจ้ดัการ 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีบุคคลซึง่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

ผูจั้ดการของบรษัิท ไดแ้ก ่นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ได ้

ก าหนดขอบเขตหนา้ที ่ความรับผดิชอบของกรรมการผูจั้ดการ ดังนี้ 

ขอบเขตหนา้ที ่และ ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. มีอ านาจด าเนินการเป็นผูบ้รหิารงาน จัดการและควบคุมดูแลการด าเนิน

ธรุกจิตามปกตขิองบรษัิท  

2. มีอ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือคณะกรรมการ

บรหิารไดม้อบหมาย ตลอดจนใหม้อี านาจในการมอบหมายใหบ้คุคลอืน่ๆ ทีก่รรมการผูจั้ดการ

เห็นสมควรท าหนา้ทีจั่ดการและด าเนนิการแทน ทัง้นี้ จะไมม่กีารมอบอ านาจชว่งใหแ้กบ่คุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการด าเนนิการ 

3. มอี านาจออกค าสั่ง ระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบิัตงิานเป็นไป

ตามนโยบายและผลประโยชนข์องบรษัิท และเพือ่รักษาระเบยีบวนัิยการท างานภายในองคก์ร 

4. มอี านาจกระท าการแทน และแสดงตนเป็นตัวแทนบรษัิทตอ่บคุคลภายนอก

ในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิท และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 

5. พจิารณากลั่นกรองการลงทุนต่างๆ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

6. พจิารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนนิกจิการของบรษัิท 

เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

7. มอี านาจอนุมัตกิารด าเนนิการทางการเงนิดังนี ้

(ก) อนุมัตกิารเบกิจ่ายคา่ใชจ้่ายในการด าเนนิการปกต ิของบรษัิท เชน่ คา่ซือ้

วัตถุดบิ ค่าโฆษณา ค่าวัสดุส านักงาน ในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท 

(หนึง่ลา้นบาทถว้น) ต่อครัง้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัติ

จากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

(ข) อนุมัตกิารจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ สนิทรัพย์ถาวร (ไม่รวมที่ดนิ) และ

บรกิารเพือ่ประโยชน์ของบรษัิท ในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท (หนึ่ง

ลา้นบาทถว้น) ต่อครัง้ ทัง้นี้ การจัดซือ้จัดจา้งในทรัพยส์นิ และ การซือ้

ส ินทรัพย์ถาวรของบริษัท เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ และ เครื่องมือ

การแพทย ์เครือ่งใชส้ านักงาน ยานพาหนะ ค่าปรับปรุง ซอ่มแซม อาคาร 

อปุกรณ์ตา่งๆ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิทีก่ าหนด ใหข้ออนุมัตจิากคณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 

(ค) อนุมัตกิารเบกิจ่ายค่าใชจ้่ายเกีย่วกับการโครงการลงทุนอืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บ

การอนุมัต ิจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื คณะกรรมการบรหิาร ใน

วงเงนิไมเ่กนิ 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) ตอ่ครัง้ เชน่  การจัดซือ้

อปุกรณ์ และ เครือ่งมอืแพทย ์ทีม่รีาคาเกนิกวา่ทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ 7 (ข) 

การก่อสรา้งอาคารใหม่ เป็นตน้ ซึง่ถา้หากเกนิวงเงนิที่ก าหนด ใหข้อ

อนุมัตจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิท 
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8. ปฏบิัตหินา้ทีอ่ ืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอื

คณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้กรรมการผูจั้ดการจะพจิารณาและอนุมัตริายการทีก่รรมการผูจั้ดการมสีว่น

ไดเ้สยี หรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยไมไ่ด ้ยกเวน้เป็น

การอนุมัตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผู ้

ถอืหุน้พจิารณาและอนุมัตไิวแ้ลว้ และเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบรษัิท

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจกรรมการผูจั้ดการไดโ้ดยมติ

คณะกรรมการบรษัิท 

9.3 การสรรหาและแตง่ต ัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

(1) กรรมการอสิระ 

  คณุสมบัตขิองกรรมการอสิระของบรษัิท มดีังตอ่ไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของ

บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต 

ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

  2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่

ปรกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิท บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิท

รว่ม บรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืของผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวันทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ ทัง้นี ้

ลักษณะตอ้งหา้มดังกลา่วไมร่วมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของ

สว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสัมพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตาม

กฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน่อ้ง และบุตร รวมทัง้คู ่สมรสของบุตร 

ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดรั้บการ

เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ ่หรอืบรษัิทยอ่ย 

  4. ไม่มหีรือเคยมคีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูข้ออนุญาตในลักษณะทีอ่าจเป็นการ

ขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอื

ผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท

ร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวนัทีไ่ดรั้บการแตง่ตัง้ 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่

กระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหารมิทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

สนิทรัพยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้า

ประกัน การใหส้นิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกัน ซึง่เป็น

ผลใหผู้ข้ออนุญาตหรือคู่สัญญามภีาระหนี้ที่ตอ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่รอ้ยละสามของ

สนิทรัพยท์ีม่ตีัวตนสทุธขิองบรษัิทหรอืตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ 

ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวา่ดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยง
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กันโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดังกล่าว ใหนั้บรวมภาระหนี้ที่เกดิขึน้ในระหว่าง

หนึง่ปีกอ่นวนัทีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกจิกับบคุคลเดยีวกัน 

  5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิท

ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้ี

อ านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองผูข้ออนุญาต บรษัิท

ใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตสังกัด

อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันที่ไดรั้บการ

แตง่ตัง้ 

  6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที่

ปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดรั้บค่าบรกิารเกนิกวา่สองลา้นบาทต่อปีจาก

บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้อ

อนุญาต และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี

นัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปีกอ่นวันทีไ่ดรั้บการ

แตง่ตัง้ 

  7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดรั้บการแต่งตัง้ข ึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ

บรษัิท ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

  8. ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีม่นัียกับกจิการ

ของบรษัิท หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่น

ร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึง่ของ

จ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกัน

และเป็นการแขง่ขนัทีม่นัียกับกจิการของผูข้ออนุญาตหรอืบรษัิทยอ่ย  

9. ไมม่ลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีย่วกับ

การด าเนนิงานของบรษัิท 

บรษัิท มหีลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระจากบุคคลที่มคีุณสมบัติ

ขา้งตน้ และมีความรู ้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนนิงานของบรษัิท 

ในรอบระยะเวลาบัญชทีีผ่า่นมา กรรมการอสิระของบรษัิท ไม่มคีวามสัมพันธ์

ทางธุรกจิ หรือ การใหบ้รกิารทางวชิาชพีในมูลค่าเกนิกว่าหลักเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน วา่ดว้ยการขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีอ่อก

ใหม ่

(2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 

การสรรหากรรมการบรษัิท ในปี 2558 บรษัิท ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา

และค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พิจารณาสรรหา คัดเลือก เสนอและตรวจสอบบุคคลที่

เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง และบรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ล้งทุนรายย่อย 

เสนอชือ่บคุคลทีเ่ห็นวา่มคีณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่รับการคัดเลอืกเป็นกรรมการบรษัิทในแตล่ะ

ปี โดยการประกาศเชญิในเว็บไซต์ของบริษัท ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทนมกีารประชุม 1 ครัง้ และไดพ้จิารณาเสนอชือ่กรรมการที่ครบวาระกลับเขา้เป็น

กรรมการอกีครัง้หนึง่ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
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ทัง้นี ้การแตง่ตัง้คณะกรรมการมหีลักเกณฑ ์และวธิกีารดังตอ่ไปนี้ 

1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืวา่ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมคีะแนน

เสยีงเทา่กับหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั ้งกรรมการ ใหล้งคะแนนเสียงเลือกตั ้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ดรั้บ

การเสนอชือ่เป็นกรรมการทีล่ะคน 

3. บุคคลทีไ่ดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลอืกตัง้เป็น

กรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่เลอืกตัง้ในล าดับ

ถัดลงมามคีะแนนเสยีงเทา่กัน เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชมุออกเสยีงได ้

เพิม่ข ึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากการครบวาระออกจาก

ต าแหน่งกรรมการ ใหค้ณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีุณสมบัตแิละไม่มลีักษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่

วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ

แทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่ังเหลอือยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน ทัง้นี ้

มตกิารแตง่ตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทนดังกลา่ว ตอ้งไดรั้บคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 

ของจ านวนกรรมการทีย่ังเหลอือยู ่

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

               บรษัิทมบีรษัิทยอ่ย 2 บรษัิทดังนี ้

ก. บรษัิท เชยีงใหม่รามธุรกจิการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) เป็นบรษัิทจด

ทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ์ บุคคลที่บรษัิทแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง

กรรมการในบริษัทย่อยเป็นผูท้ี่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บรษัิท  จ านวน 6 ทา่นจากกรรมการทัง้หมดจ านวน 13 ท่าน และการลง

มตใินเรือ่งส าคัญจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการของบรษัิททกุครัง้ 

บรษัิทสามารถมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญต่อการด าเนิน

ธรุกจิ ในสว่นการก ากับดแูลเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการที่

เกี่ยวโยงกันนั้น บรษัิทย่อยไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับของ

ตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ 

ข. บริษัท  ป ริ๊ น ส์ตั ้น  พา ร์ค  สวีท  จ ากั ด  เ ป็นบ ริษัทจ ากั ด ท่ั วไป 

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้บุคคลที่เป็นกรรมการบรษัิทจ านวน 4 

ท่าน และกรรมการบรหิารอกี 1 ท่านรวมเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย 5 

ท่าน เพื่อก ากับดูแลการด าเนินกจิการอย่างใกลช้ดิ และเป็นผูก้ าหนด

นโยบายทีส่ าคัญตอ่การด าเนนิธรุกจิ พรอ้มทัง้จัดใหม้กีารควบคมุภายใน

ทีเ่หมาะสมและรัดกมุเพยีงพอ และการลงมตใินเรือ่งส าคัญจะตอ้งไดรั้บ

อนุมัตจิากคณะกรรมการของบรษัิททกุครัง้ คณะกรรมการของบรษัิทร่วม

ตอ้งรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน และ

คณะกรรมการบรษัิททุก 2 เดอืน ในสว่นการก ากับดแูลเรือ่งการเปิดเผย
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ขอ้มูลและการท ารายการที่เกีย่วโยงกันนั้น บรษัิทย่อย ไดป้ฏบิัตติาม

กฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ เชน่เดยีวกับบรษัิทใหญ ่

              บรษัิทมบีรษัิทรว่ม 2 บรษัิทดังนี ้

ก. บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บคุคล

ทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทร่วมจ านวน 7 ท่านจากกรรมการ

ของบรษัิทร่วมทัง้หมด 10 ท่าน ซึง่ท าใหบ้รษัิทสามารถก ากับดูแลการ

ด าเนินกจิการ และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญต่อการ

ด าเนินธุรกิจไดเ้ป็นอย่างดี พรอ้มทั้งจัดใหม้ีการควบคุมภายในที่

เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ  และการลงมตใินเรื่องส าคัญของบรษัิท

รว่มจะตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการของบรษัิททุกครัง้  ในสว่นการ

ก ากับดูแลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการที่เกีย่วโยงกันนั้น 

บรษัิทไดดู้แลใหบ้รษัิทร่วมไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑ์และขอ้บังคับของ

ตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ 

ข. บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้บุคคลทีเ่ขา้

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทร่วมจ านวน 4 ท่าน จากกรรมการของ

บรษัิทรว่มทัง้หมด 8 ท่าน ซึง่ท าใหบ้รษัิทสามารถก ากับดแูลการด าเนนิ

กจิการ และมสีว่นรว่มในการก าหนดนโยบายทีส่ าคัญตอ่การด าเนนิธรุกจิ

ได ้พรอ้มทัง้จัดใหม้กีารควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 

และการลงมติในเรื่องส าคัญของบริษัทร่วมจะตอ้งไดรั้บอนุมัติจาก

คณะกรรมการของบรษัิททุกครัง้ ในสว่นการก ากับดูแลเรือ่งการเปิดเผย

ขอ้มูลและการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันนัน้ บรษัิทไดดู้แลใหบ้รษัิทร่วม

ไดป้ฏบิัตติามกฎเกณฑแ์ละขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ 

9.5 การดแูลเร ือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษัิทมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มลูภายใน

ของบรษัิท ซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่แสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การ

ซือ้ขายหลักทรัพย ์ดังนี ้

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆเกี่ยวกับหนา้ที่ที่ตอ้ง

รายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องตน คูส่มรส และบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ ตอ่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย ์พ.ศ.2535 และใหจั้ดส่งส าเนารายงานนี้ใหแ้ก่บรษัิทในวันเดียวกันกับวันที่ส่ง

รายงานตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

2. บรษัิทจะด าเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารทราบวา่ ผูบ้รหิารทีไ่ดรั้บทราบขอ้มูล

ภายในทีเ่ป็นสาระส าคัญ ซึง่มผีลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ของบรษัิทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงนิหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยสู่

สาธารณชน และหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคัญนัน้ตอ่บคุคลอืน่ 

นอกจากบทลงโทษซึง่ก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ หาก
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กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฝ่าฝืนและ/หรอืไมป่ฏบิัตติามนโยบายของบรษัิท

ในเรือ่งการซือ้ขายหลักทรัพย ์โดยใชข้อ้มลูภายใน กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานผูนั้น้จะ

ถกูพจิารณาตามมาตรการทางวนัิย และ/หรอืตามกฎหมายแลว้แตก่รณ ี

9.6 คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

9.6.1 คา่สอบบัญช ี

     ปี 2558 บรษัิทไดแ้ตง่ตัง้บรษัิท สอบบัญชธีรรมนติ ิจ ากัด เป็นผูส้อบ

บัญชขีองบรษัิท โดยมคีา่ตอบแทนจ านวนทัง้ส ิน้ 975,000 บาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.63 จากปี 

2557 ตามรายละเอยีด ดังนี ้ 

 

คา่สอบบญัช ี(รวมงบการเงนิรายไตรมาสและงบประจ าปี) ปี 2558 ปี 2557 หมายเหตุ 

1. คา่ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ ประจ าปี (บาท) 450,000.- 425,000.- เพิม่ 5.88% 

2. คา่สอบทานงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ 525,000.- 390,000.- เพิม่ 34.62% 

รวม 975,000.- 815,000.- เพิม่ 19.63% 

 

ทั ้งนี้ ผู ส้ อบบัญชีและบริษัท  สอบบัญชีธ ร รมนิติ จ ากั ด  ไม่มี

ความสมัพันธแ์ละไมม่สีว่นไดเ้สยีกับบรษัิท / บรษัิทยอ่ย / ผูบ้รหิาร / ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผู ้

ทีเ่กีย่วขอ้งกับบคุคลดังกลา่ว 

   9.6.2 คา่บรกิารอืน่ๆ  

- ไมม่ ี– 

 การเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษัิทในคณะกรรมการชดุยอ่ย 

รายชือ่กรรมการ (จ านวนคร ัง้

ทีเ่ขา้รม่ประชุม / จ านวนคร ัง้

ทีป่ระชุม) 

คณะกรรม

การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พจิารณา

คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ

บรหิารความ

เสีย่งและการ

ลงทนุ 

คณะกรรมการ

บรหิารและ

ก ากบัดแูล

กจิการ 

การเขา้

รว่มการ

ประชุมผู ้

ถอืหุน้ 

1. พลตรสีรุยิะ ผลากรกลุ - 1/1 - 11/11 1/1 

2. นายสม วรรณประภา 7/8 1/1 - - 1/1 

3. นางเรวด ีต.สวุรรณ 8/8 - - - 1/1 

4. นายพรเทพ พัวพรพงษ์ 8/8 - - - 1/1 

5. พลโทหญงิส าอางค ์ทองปาน 8/8 1/1 1/1 - 1/1 

6. นายชยัสทิธิ ์วริยิะเมตตากลุ - 1/1 1/1 11/11 1/1 

7. นายแพทยเ์อือ้ชาต ิ 

กาญจนพทิักษ์ 
- - 1/1 9/11 1/1 

8. นายสทิธ ิภาณุพัฒนพงศ ์ - 1/1 - 11/11 1/1 

9. ดร.บวรพรรณ รัฐประเสรฐิ - - 1/1 11/11 1/1 

 

 


