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ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ประกอบธุรกจิโรงพยาบาล

เอกชน ภายใตช้ือ่ “โรงพยาบาลวภิาวด”ี เริม่เปิดใหบ้รกิารเมือ่วันที ่1 มนีาคม 2529 ดว้ยทุน

จดทะเบยีนเริม่ตน้ 20 ลา้นบาท ในปี 2535 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และในปี 2536 ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน 

 ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีนทัง้ส ิน้ 1,493,784,993.60 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามัญ จ านวน 14,937,849,936 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท ทุนช าระแลว้ 

1,326,461,727.80 บาท 

 ในการประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะเนน้คุณภาพการ

ใหบ้ริการโดยทีมแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญทุกสาขา และ

เครือ่งมอืรักษาและวนิจิฉัยโรคทีม่คีวามทันสมัย มปีระสทิธภิาพ มศีนูยรั์กษาทีม่ผีลงานเป็นที่

ไวว้างใจของผูใ้ชบ้ริการ ท าใหโ้รงพยาบาลวภิาวดีไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพ

โรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Accreditation – HA) และผา่นการตรวจประเมนิเพือ่การ

รับรองคณุภาพระดับสากล Re-Accreditation JCI (Joint Commission International) 

 นอกจากนั้น บรษัิทฯ ยังไดเ้ขา้ลงทุน บรษัิท เชยีงใหม่รามธุรกจิการแพทย ์จ ากัด 

(มหาชน) (“CMR”) จ านวน 83.55% ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัดเชยีงใหม ่

และเป็นโรงพยาบาลเอกชนที่ถือหุน้ในโรงพยาบาลเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน อาท ิ

โรงพยาบาลเชียงใหม่ราม โรงพยาบาลหริภุญชัยเมโมเรียล โรงพยาบาลเทพปัญญา 

โรงพยาบาลเขลางคน์คร โรงพยาบาลพะวอ ท าให ้“CMR” เป็นกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนทีม่ี

เตยีงผูป่้วยใหบ้รกิารมากทีส่ดุในเขตภาคเหนือตอนบน ถงึ 872 เตยีง นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยัง

เขา้ลงทุนในบริษัท วิภาราม จ ากัด ในสัดส่วน 40.75% เป็นโรงพยาบาลเอกชนที่รับ

รักษาพยาบาลผูป่้วยประกันสังคม มีเตียงรับผูป่้วยในจ านวน 150 เตียง โดยบริษัท 

โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด มโีรงพยาบาลในเครือ จ านวน 9 แห่ง มจี านวนเตยีงรวมทัง้ส ิน้ 

803 เตยีง 

 

สว่นที ่1 การประกอบธรุกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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 1.1 เป้าหมาย วสิยัทศัน ์พนัธกจิ และวตัถปุระสงคใ์นการด าเนนิธุรกจิ 

 บรษัิทฯ มเีป้าหมายทีเ่ป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น าทีม่คีวามโดดเดน่ ในดา้นคณุภาพ

การรักษาพยาบาล คุณภาพการบริการ คุณภาพบุคลากร ภายใตก้รอบจริยธรรมวชิาชีพ 

ด าเนนิธุรกจิอยา่งมธีรรมาภบิาล ใสใ่จสิง่แวดลอ้มและสังคม โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิาร

ไดร้ว่มกันก าหนดวสิยัทัศน ์พันธกจิ คา่นยิม และวตัถปุระสงคไ์ว ้ดังนี ้

วสิยัทศัน ์

 โรงพยาบาลวภิาวด ีมุง่มั่นทีจ่ะเป็นโรงพยาบาลเอกชนชัน้น า ซึง่ไดรั้บการยอมรับใน

ดา้นคณุภาพการรักษาพยาบาล คณุภาพการบรกิารและคณุภาพบคุลากรดว้ยมาตรฐานสากล 

ภายในปี 2565 

พนัธกจิ 

เพือ่ใหบ้รรลถุงึวสิยัทัศนท์ีต่ัง้ไว ้บรษัิทฯ มนีโยบายและแนวทางปฏบิัต ิดังนี ้

 มุง่มั่นใหบ้รกิารทางการแพทย ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ ดว้ยเทคโนโลยทีีทั่นสมัยและครบ

วงจร ไดม้าตรฐานวชิาชพี ใหก้ารบรกิารทีเ่ป็นเลศิ เพือ่ความพงึพอใจของผูรั้บบรกิาร สรา้ง

ทมีงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มวีนัิยและมจีติบรกิารท างานดว้ยความสขุ มกีารพัฒนาอยา่ง

ตอ่เนือ่งโดยค านงึถงึความรับผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 กลยทุธใ์นการด าเนนิธรุกจิ 

กลยทุธด์า้นการบรหิารจัดการ 

 มกีารบรหิารจัดการที่คล่องตัว สามารถปรับตัวไดอ้ย่างรวดเร็ว มีประสทิธภิาพ ให ้

ความส าคัญกับการปฏบิัตงิานภายใตม้าตรฐานวชิาชีพและจริยธรรม พัฒนากระบวนการ

ภายในใหเ้กิดการท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามนโยบายต่อตา้นทุจริต เนน้การ

ประสานงานกับเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูล การช่วยเหลือและ

สนับสนุนซึง่กันและกัน การร่วมเจรจาต่อรองกับคู่คา้ทางธุรกจิ เป็นการลดตน้ทุน และเพิม่

ประสทิธภิาพในการแขง่ขัน รวมถงึการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่ เนน้การขยายการลงทุนและ

เตบิโตในธรุกจิทีม่ศีักยภาพสงู 

 กลยทุธด์า้นบรกิาร 

 เนน้การบรกิารทีร่วดเร็ว สรา้งความประทับใจและประสบการณ์ทีด่ใีหก้ับผูใ้ชบ้รกิาร 

รวมถงึมกีารปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบรกิารอย่างสม ่าเสมอ เพือ่ตอบสนองความพงึ

พอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 
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 กลยทุธด์า้นการขาย 

 สรา้งความแตกตา่งของสนิคา้และบรกิาร เนน้การรักษาพยาบาลทีม่คีณุภาพ เริม่ตัง้แต่

การจัดหาแพทยแ์ละบคุลากรทางการแพทยท์ีม่คีวามเชีย่วชาญสงู การสรา้งผลติภัณฑท์าง

สุขภาพใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกับภาวะโรคและการใชช้ีวติที่เปลี่ยนไป เนน้การสรา้งความ

แข็งแกรง่ของ Brand 

 กลยทุธด์า้นบคุลากร 

 เนน้การพัฒนาบคุลากรอยา่งตอ่เนื่อง ทัง้ในดา้นความรูแ้ละทักษะเฉพาะดา้น เพือ่ใช ้

ในการดูแลผูใ้ชบ้รกิาร และการอบรมท่ัวไป เพือ่ใหพ้นักงานเรยีนรูแ้ละปรับตัวกับวัฒนธรรม

องค์กรไดอ้ย่างรวดเร็ว สรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของ มีการท างานเป็นทีม และท างานดว้ย

ความสขุ 

 กลยทุธด์า้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 เนน้การน านวัตกรรมดา้นเทคโนโลยแีละสารสนเทศเขา้มาใชใ้นกระบวนการบรกิาร 

เพือ่ใหผู้ใ้ชบ้รกิารไดรั้บความสะดวก รวดเร็ว และเขา้มาใชใ้นกระบวนการรักษาพยาบาล เพือ่

เพิม่ประสทิธภิาพในการจัดเก็บขอ้มลูของผูใ้ชบ้รกิาร และการรักษาพยาบาล 

คา่นยิมองคก์ร 

 บรษัิทฯ ไดม้กีารทบทวน และก าหนดค่านิยมองคก์รในการด าเนนิกจิการของบรษัิท 

ดังนี ้

  ปลอดภัย Safety 

 มีการประเมินตนเองในผลลัพธ์ดา้นความปลอดภัยและคุณภาพการบริการทาง

การแพทย ์ทีส่ง่มอบใหผู้ป่้วย รวมทัง้ผลงานทีส่ง่มอบใหเ้พือ่นรว่มงานอยา่งสม า่เสมอ 

  ใสใ่จ Care 

 มคีวามเขา้ใจในการความตอ้งการและความคาดหวังของผูรั้บบรกิาร ทัง้ภายในและ

ภายนอก มกีารใหก้ารบรกิารอยา่งกระตอืรอืรน้ จรงิใจ สภุาพ รวดเร็ว และใหเ้กยีรตผิูรั้บบรกิาร

ดจุเครอืญาตพิรอ้มทัง้แสดง Excellence Services Behavior (ESB) ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  รว่มมอื Teamwork 

 มคีวามเขา้ใจในขอบเขต บทบาทและหนา้ทีข่องตนเองในฐานะทีเ่ป็นสมาชกิทมี รับ

ฟังความคดิเห็นของเพือ่นร่วมทมี มสี่วนร่วมในการท างานการแกไ้ขปัญหา การแลกเปลีย่น

ประสบการณ์และความคดิเห็นตา่งๆ เพือ่ใหท้กุคนรว่มมอืกันไปสูเ่ป้าหมายขององคก์ร 
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  ซือ่สตัย ์Integrity 

 มคีวามซือ่สตัยต์อ่ตนเอง วชิาชพี ผูรั้บบรกิาร เพือ่นรว่มงานและองคก์ร 

  พัฒนา Continuous Improvement 

 มกีารน าความรู ้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคต ิรวมทัง้การจัดการความเสีย่งในทุกดา้น

เพือ่ไปสูก่ารปรับปรงุพัฒนาการบรกิารอยา่งตอ่เนือ่ง 

  ใฝ่หาความรู ้Learning Organization 

 มีการพัฒนาความรู ้ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏบิัตงิาน 

รวมทัง้สามารถใชเ้ทคโนโลยอียา่งมปีระสทิธภิาพและเพิม่ชอ่งทางการเรยีนรูสู้บ่คุลากรอยา่ง

ท่ัวถงึ 

  สูค่วามเป็นเลศิ Excellence 

 สง่เสรมิใหม้คีวามเป็นเลศิทางดา้นการรักษาพยาบาล ดา้นวชิาการ ดา้นบคุลากร ดา้น

การบริการ รวมทั้งเครื่องมือ อาคาร สถานที่และประสานงานไปสู่ผูรั้บบริการอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 (1) การเปลีย่นแปลงดา้นโครงสรา้งเงนิทนุและบรหิารงาน 

 ปี 2560 

บรษัิทไดรั้บการอนุมัตจิากที่ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2560 ในประเด็นส าคัญ

ดังตอ่ไปนี ้

 * อนุมัตกิารออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญเพิม่ทุนใหแ้ก่ผู ้

ถือหุน้เดมิของบรษัิท ตามสัดส่วนครัง้ที่ 3 (VIBHA-W3) จ านวนไม่เกนิ 1,012,587,386 

หน่วย (หนึ่งพันสบิสองลา้นหา้แสนแปดหมืน่เจ็ดพันสามรอ้ยแปดสบิหกหน่วย) โดยไม่คดิ

มลูค่า (ศนูยบ์าท) โดยใบส าคัญแสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญได ้1 หุน้ 

ในราคาหุน้ละ 3.00 บาท (สามบาท) 

 * อนุมัต ิการออกใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัทใหแ้ก ่

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท และหรอืบรษัิทย่อย ครัง้ที ่2 (ESOP-W2) จ านวน

ไมเ่กนิ 300,000,000 หน่วย (สามรอ้ยลา้นหน่วย) โดยไมค่ดิมลูคา่ (ศนูยบ์าท) โดยใบส าคัญ

แสดงสทิธ ิ1 หน่วย สามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 4.00 บาท (สีบ่าท) 

 *  อนุมัตกิารเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษัิทเป็น 1,493,784,993.60 บาท (หนึง่พันสี่

รอ้ยเกา้สบิสามลา้นเจ็ดแสน แปดหมืน่สีพั่นเกา้รอ้ยเกา้สบิสามบาทหกสบิสตางค)์ 
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 ปี 2560 

บรษัิทไดรั้บการอนุมัตจิากทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2560 ในประเด็นส าคัญ 

ดังตอ่ไปนี ้

 * อนุมัตกิารแกไ้ขเปลีย่นแปลงราคาใชส้ทิธแิปลงสภาพของ ESOP-W2 จากเดมิหุน้

ละ 4.00 เป็นหุน้ละ 3.00 บาท 

 * อนุมัตกิารจัดสรรใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามัญของบรษัิททีอ่อกและเสนอ

ขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท และหรอืบรษัิทยอ่ย ครัง้ที ่2 (ESOP-

W2) 

 * อนุมัตกิารแกไ้ขบรคิณหส์นธ ิและวตัถปุระสงคข์องบรษัิท  

 ปี 2560 

มีการใชส้ทิธิซื้อหุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบริษัท 

VIBHA-W2 ครัง้ที ่3 จ านวน 32,494,141 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ัง

ไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ429,128,330 หน่วย มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้

หุน้สามัญ VIBHA-W3 ครัง้ที่ 1 จ านวน 803,691 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดง

สทิธทิีย่ังไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ1,011,778,516 หน่วย 

 ปี 2561 

มีการใชส้ทิธิซื้อหุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบริษัท 

VIBHA-W2 ครัง้ที ่4 จ านวน 2,431,584 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ังไม่

ใชส้ทิธ ิ426,696,746 หน่วย มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้

สามัญ VIBHA-W3 ครัง้ที ่2 จ านวน 738 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ัง

ไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ1,011,777,778 หน่วย 

 บรษัิทฯ ไดส้ละสทิธกิารซือ้หุน้สามัญเพิม่ทุนของบรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด จ านวน 

28,000,000 หุน้ เพื่อใหพั้นธมิตรทางธุรกิจ (บริษัท โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากัด 

(มหาชน)) ทีม่ศีักยภาพดา้นการจ าหน่ายผลติภัณฑท์างการแพทย ์และมโีรงพยาบาลในเครอื

กวา่ 27 แหง่ เขา้มาชว่ยสง่เสรมิการขายสนิคา้ของบรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด ใหเ้พิม่มากขึน้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการดังกล่าวท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิท ทพิยบดนิทร ์

จ ากัด คงเหลอื 33.33% 
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 ปี 2562 

มีการใชส้ทิธิซื้อหุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซื้อหุน้สามัญของบริษัท 

VIBHA-W2 ครัง้ที ่5 จ านวน 65,095,050 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดงสทิธทิีย่ัง

ไม่ใชส้ทิธ ิ361,601,696 หน่วย มกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้

หุน้สามัญ VIBHA-W3 ครัง้ที่ 3 จ านวน 153,978 หน่วย จ านวนหน่วยของใบส าคัญแสดง

สทิธทิีย่ังไมไ่ดใ้ชส้ทิธ ิ1,011,623,800 หน่วย 

 (2) การพัฒนาดา้นคณุภาพโรงพยาบาลและบรกิาร 

 ปี 2560 

บรษัิทฯ ไดรั้บการ Reaccredit กระบวนการคุณภาพจากสถาบันพัฒนาและรับรอง

คณุภาพโรงพยาบาล (The Institute of Hospital Quality Improvement & Association) 

(HA-Thailand)  

 บรษัิทฯ ไดรั้บรางวลัจากกลุม่บรษัิทประกันแอกซา่ประเทศไทย ใหเ้ป็นโรงพยาบาลที่

มขีดีความสามารถการใหบ้รกิารทางการแพทยใ์นบทบาท Case Management ไดด้ทีีส่ดุ 

ปี 2561 

 เพื่อสนับสนุนใหก้ารรักษาพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

โรงพยาบาลวภิาวด ีไดน้ าระบบ Electronic Medical Record (EMR) มาใชง้านในการดแูล

ผูป่้วยนอก ซึง่ในขัน้ตน้ไดต้ดิตัง้ระบบดังกลา่วในการดแูลผูป่้วยในตัง้แตปี่ 2560 ระบบ EMR 

เป็นการบันทกึขอ้มูลผูป่้วยลงในระบบคอมพวิเตอร์ ส่งผลใหข้อ้มูลถูกจัดท าอย่างครบถว้น 

สามารถสบืคน้ขอ้มูลไดต้ลอดเวลาและรวดเร็ว ลดเวลาการรอคอยแฟ้มประวัตผิูป่้วย และ

สามารถจัดเก็บไวไ้ดใ้นระยะเวลาทีย่าวนาน 

 นอกจากนัน้โรงพยาบาลยังไดจั้ดระบบนัดแพทย ์on line ผา่น Social Media อาท ิ

Line Ad, Website Facebook ผูใ้ชบ้รกิารสามารถท าการนัดหมายเพือ่พบแพทยรั์บขอ้มลูผล

การตรวจสุขภาพ สอบถามปัญหาสขุภาพ และสามารถจ่ายค่ารักษาพยาบาลผ่านระบบ QR 

Code อันเป็นการใหบ้รกิารและอ านวนความสะดวกแกผู่ใ้ชบ้รกิารในยคุดจิทัิล 

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวัลชนะเลศิ อันดับที ่1  2 รางวัล จากบรษัิท เมอืงไทยประกันชวีติ 

จ ากัด (มหาชน) คอื รางวัลการดูแลใสใ่จอย่างเป็นเลศิ และ รางวัลความรวดเร็วมคีุณภาพ

และเขา้ใจความตอ้งการของลกูคา้ 
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 ปี 2562 

 บรษัิทฯ ไดผ้่าน Reaccreditation JCI ครัง้ที ่2 จากสถาบัน Joint Commission 

International ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

 บรษัิทฯ ไดน้ าระบบ Smart Ward เขา้มาใชใ้นงานดูแลผูป่้วยในของโรงพยาบาล

อยา่งเต็มรปูแบบ ทัง้นี ้ระบบดังกลา่วจะชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและความถูกตอ้งแมน่ย าในการ

รักษาพยาบาล โดยแพทยส์ามารถสั่งการรักษาไดโ้ดยตรงผา่น Mobile Device ท าใหล้ด

ความผดิพลาดในการรับค าสัง่ของแพทย ์

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวัล Best Performance Award จากบรษัิท กรุงไทย แอกซ่า 

ประกันชวีติ เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2562 ในงาน Inter Partner Assistance Awards 2561 

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวัลดา้นการใสใ่จเป็นเลศิและรางวัลดา้นความเร็วในการประสานงาน 

จากบรษัิทเมอืงไทยประกันชวีติ ในงาน MuangThai Life Assurance Hospital Awards 

2019 

บรษัิทฯ ไดรั้บรางวลั Best Medical Utilization จากบรษัิท เอไอเอ จ ากัด 

 ในเดือนกรกฎาคม 2562 และเดือนตุลาคม 2562 โรงพยาบาลวภิาวดีไดเ้ขา้ร่วม

โครงการพัฒนาทักษะดา้น Non – Technical Skill ส าหรับผูบ้รหิาร กับองคก์รแรงงาน

ระหวา่งประเทศ (International Labour Organization) โดยมวีัตถุประสงคเ์พือ่ใหผู้บ้รหิารที่

ไดรั้บการอบรมในความรูแ้ละทักษะทีไ่ดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

อันจะเกดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูรั้บบรหิาร รวมทัง้ชว่ยสง่เสรมิใหม้คีวามสขุในการท างานร่วมกับ

ผูอ้ ืน่  

 (3) การพัฒนาดา้นเทคโนโลยีแ่ละอาคารสถานที ่

 ปี 2560 

บรษัิทฯ ไดจั้ดซือ้เครือ่งมอืแพทยท์ีทั่นสมัยเพือ่พัฒนาศักยภาพในการรักษาพยาบาล

เพิม่ขึน้  ดังนี้  เครือ่ง  CATH LAB 3 มติ,ิ  เครือ่ง ECHO 4D,  เครือ่งจัดยาอัตโนมัต,ิ 

เครือ่งกระตุน้ไฟฟ้าสมอง และเครือ่ง X-RAY ULTRASOUND 

 บรษัิทฯ ไดป้รับปรุงหอ้งตรวจศูนยห์ัวใจเพือ่รองรับคนไขท้ีเ่พิม่ข ึน้ และขยายพืน้ที่

บรกิารของศนูยท์างเดนิอาหาร 
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 นอกจากนั้นในปี 2560 โรงพยาบาลไดม้กีารวางแผนในการปรับปรุงอาคารสถานที่

ของโรงพยาบาล เพือ่รองรับจ านวนลกูคา้ทีเ่พิม่ข ึน้ และเป็นสว่นหนึง่ของแผนการสรา้งรายได ้

ในปี 2561 ดังนี ้ 

1. เพิม่จ านวนหอ้งพักคนไขใ้นอกี 23 เตยีง จากเดมิทีม่อียุ ่250 เตยีง ทีช่ัน้ 8 อาคาร 

1 และชัน้ 17 อาคาร 2  

 2. ขยายสว่นบรกิารของศนูยท์างเดนิอาหาร เพือ่รองรับจ านวนผูป่้วยทีเ่พิม่ข ึน้ทีช่ัน้ 5 

อาคาร 4 

 3. เพิม่เตยีงผูป่้วยวกิฤต ิ(ICU) อกี 8 เตยีง และเตยีงผูป่้วยวกิฤตเด็ก (PICU) อกี 3 

เตยีง ณ พืน้ทีช่ัน้ 3 อาคาร 1 

 4. ก่อสรา้งอาคารหลังใหม่ใหเ้ป็นศูนย์การคา้ คลิกนิกความงามและสุขภาพ        

ศนูยช์ะลอวยั และทีจ่อดรถกวา่ 365 คัน 

 โรงพยาบาลไดเ้ปิดส านักงานในเมืองย่างกุง้ ประเทศเมียนมาร์ เพื่อรองรับความ

ตอ้งการของคนไขพ้ม่าทีม่กี าลังซือ้สงู และตอ้งการทีจ่ะเดนิทางมารักษาโรคที่ซับซอ้นใน

ประเทศไทย 

 ปี 2561 

การปรับปรงุอาคารสถานทีเ่ป็นไปตามแผนงานทีบ่รษัิทตัง้ไว ้โดยโรงพยาบาลวภิาวดี

ไดม้กีารเพิม่จ านวนหอ้งพัก ขยายสว่นบรกิารศนูยท์างเดนิอาหาร และเพิม่เตยีงผูป่้วยวกิฤต ิ

(ICU) และผูป่้วยวกิฤตเิด็ก (PICU) เสร็จเรยีบรอ้ย การกอ่สรา้งอาคารศนูยก์ารคา้ซึง่เป็นธรุกจิ

ใหม่ของบรษัิท แลว้เสร็จกวา่ 60% โดยมแีผนทีจ่ะเปิดใหบ้รกิารภายในไตรมาสที ่3 ของปี 

2562 

 ทัง้นีใ้นปี 2561 ทีผ่า่นมาไดม้กีารตดิตัง้เครือ่งจักรและอปุกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูและ

ประหยัดพลังงาน พรอ้มทัง้มกีารตดิตัง้โปรแกรมทีใ่ชใ้นการตดิตาม ตรวจสอบและแจง้เตอืน

การใชพ้ลังงานแบบ Real Time เพือ่ประโยชนต์อ่อาคารสงูสดุ ประกอบดว้ย 

 1. เครือ่งท าความเย็น Water Chiller ประสทิธภิาพสงู 

 2. หลอดไฟประหยัดพลังงาน LED 

 3. การตดิตัง้โปรแกรม enres เพือ่ใช ้Monitor การใชพ้ลังงานของอาคารแบบ Real 

Time 

 จากการเปลีย่นเครือ่งจักรและอปุกรณ์ดังกลา่ว และการบรหิารจัดการควบคมุ การเปิด 

– ปิด เครือ่งจักรทีไ่มจ่ าเป็นสง่ผลใหใ้นปี 2561 บรษัิท สามารถลดหน่วยการใชไ้ฟฟ้าต ่ากวา่

ปี 2560 จ านวน 84,000 Kwh. หรอืคดิเป็นเงนิ 327,600 บาท 
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 ปี 2561 

บรษัิทฯ ไดแ้นะน าการบรกิารเครือ่ง Trancanial Magnetic Stimulation ซึง่เป็น

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการกระตุน้สมองดว้ยคลืน่แมเ่หล็ก ส าหรับผูป่้วยโรคอัมพาต อัมพฤกษ์ โรค

พารก์นิสนั โรคปวดศรีษะ และโรคซมึเศรา้ 

 ในปี 2561 บรษัิทฯ ไดม้กีารจัดซือ้เครือ่งมอืแพทยท์ีส่ าคัญเพิม่เตมิ อาท ิแผน่รับภาพ

ดิจิตอล พรอ้มชุดจ่ายผลและโปรแกรมต่อภาพ X-RAY เครื่องดมยาสลบ เครื่อง 

Mammogram 4 มติ ิชดุประมวลสัญญาณภาพเครือ่งก าเนดิแสงและกลอ้งสอ่งตรวจระบบ

ทางเดนิ เครือ่งชว่ยหายใจ เครือ่งเฝ้าตดิตามสัญญาณชพี เครือ่งตรวจตดิตามคลืน่สมองและ

การนอนหลับ เครือ่งชดุรับรังสแีละแปลงสัญญาภาพ X-RAY เป็นดจิติัลแบบไรส้าย เครือ่งให ้

การรักษาดว้ยแสงเลเซอรค์วามเขม้สงู เครือ่งตรวจความหนาแน่นกระดกู เป็นตน้ 

 ปี 2562 

 บรษัิทฯ ไดม้กีารจัดซือ้เครื่องมอืแพทยเ์พิม่เตมิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการรักษา 

อาท ิเครือ่งวเิคราะหอ์งคป์ระกอบรา่งกายแบบแยกสว่น  เครือ่ง  Bladder Scan  (เครือ่งตรวจ

วเิคราะหต์ับ) เป็นตน้ 

 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดอาคารศนูยก์ารคา้ภายใตช้ือ่ “วพิลาซา่ (Vi plaza)” ในเดอืนตลุาคม 

2562 โดยศูนยก์ารคา้ดังกล่าวประกอบดว้ยรา้นอาหารและรา้นคา้ที่มชี ือ่เสยีงกว่า 20 รา้น 

ศูนย์อาหารขนาด 200 ที่น่ัง รา้นคา้ย่อย และที่จอดรถจ านวน 350 คัน เพื่อเพิ่มความ

สะดวกสบายใหก้ับผูม้าใชบ้รกิารและญาต ิรวมตลอดถงึผูท้ีท่ างานและอาศัยในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง

โรงพยาบาล โดยผลการตอบรับเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้ 
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 1.3 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั ณ. 31 ธนัวาคม 2562 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 

 

หมายเหต ุ สดัสว่นการถอืหุน้ดังกลา่วขา้งตน้อาจมกีารเปลีย่นแปลงไดใ้นอนาคต 

บรษัิทมบีรษัิทยอ่ยจ านวน 3 บรษัิท ดังนี ้

 บรษัิท ปริ๊นสต์ัน้ พารค์ สวที จ ากัด บรษัิทถอืหุน้ 99.99% ประกอบธรุกจิโรงแรม มี

จ านวนหอ้งพัก 270 หอ้ง และหอ้งสมัมนาจ านวน 5 หอ้ง 

 บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซนเตอร ์จ ากัด บรษัิทถอืหุน้ 50% ประกอบธรุกจิเสรมิความงาม 
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 บรษัิท เชยีงใหม่รามธุรกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) (CMR) บรษัิทถอืหุน้จ านวน 

83.55% ประกอบธุรกจิโรงพยาบาลเอกชน ทีจั่งหวัดเชยีงใหม่ การถือหุน้ดังกล่าวท าให ้

บรษัิทมบีรษัิทยอ่ยทางออ้มอกี 4 บรษัิท ดังนี ้

- บรษัิท โรงพยาบาลเชยีงใหม่ราม จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 47.09% (ถอืหุน้

โดย บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 56.37%) 

- บรษัิท โรงพยาบาลหรภิุญชัยเมโมเรียล จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 72.43% 

(ถอืหุน้โดย บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 86.70%) 

- บรษัิท เทพปัญญาธรุกจิ จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 47.09% (ถอืหุน้โดย บรษัิท 

โรงพยาบาลเชยีงใหมร่าม จ ากัด 100%) 

- บรษัิท โรงพยาบาลรามค าแหง เชยีงใหม ่จ ากัด ถอืหุน้ทางออ้ม 45.14% 

(ถือหุน้โดย บริษัท เชียงใหม่รามธุรกจิการแพทย์ จ ากัด (มหาชน) 18% และบรษัิท 

โรงพยาบาลเชยีงใหมร่าม จ ากัด 63%) 

CMR เป็นกลุม่โรงพยาบาลเอกชนทีม่จี านวนเตยีงผูป่้วยในใหบ้รกิารมากทีส่ดุ

บรเิวณภาคเหนอืตอนบน จ านวน 872 เตยีง 

 บรษัิทมบีรษัิทรว่ม จ านวน 3 บรษัิท  ดังนี ้

 บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากัด บรษัิทถอืหุน้อยู่ 40.75% ซึง่เป็นโรงพยาบาล

เอกชนทีม่จี านวนเตยีงผูป่้วยในจ านวน 150 เตยีง และมผีูป่้วยนอกมาใชบ้รกิารจ านวน 1,000 

คนต่อวัน โดยเป็นโรงพยาบาลเอกชนทีรั่บรักษาพยาบาลผูป่้วยประกันสังคม และโครงการ

ประกันสขุภาพ 

 บรษัิท โรงพยาบาลบางโพ จ ากัด บรษัิทถอืหุน้อยู่ 28.57% ซึง่เป็นโรงพยาบาล

เอกชนทีม่จี านวนเตยีงผูป่้วยในจ านวน 100 เตยีง และมผีูป่้วยนอกมาใชบ้รกิารจ านวน 400 

คนตอ่วนั  

 บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากัด บรษัิทถอืหุน้อยู่ 33.33% ซึง่ประกอบธุรกจิ จ าหน่าย

อปุกรณ,์ วสัดสุ ิน้เปลอืงทีใ่ชใ้นการลา้งไต และใหบ้รกิารลา้งไตและจะมกีารขยายการผลติไป

ยังอปุกรณ์สิน้เปลอืงทางการแพทยอ์ืน่ๆ  

  บรษัิทมบีรษัิทรว่มทางออ้ม จ านวน 2 บรษัิท ดังนี ้

- บรษัิท โรงพยาบาลเขลางคน์คร จ ากัด  ถือหุน้ทางออ้ม 11.99% (ถือหุน้โดย 

บรษัิท โรงพยาบาลเชยีงใหมร่าม จ ากัด 25.44%) 

- บริษัท โรงพยาบาลพะวอ จ ากัด ถือหุน้ทางออ้ม 23.54% (ถือหุน้โดย บริษัท   

เทพปัญญาธรุกจิ จ ากัด 50%) 
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1.4 ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่

บริษัท โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย มีการถือหุน้โดย 

โรงพยาบาลเอกชนอืน่ๆ จ านวนหลายแห่ง อาท ิโรงพยาบาลรามค าแหง โรงพยาบาลสนิ

แพทย ์โรงพยาบาลเจา้พระยา โรงพยาบาลวภิาราม อยา่งไรก็ตาม โรงพยาบาลแตล่ะแหง่ใน

กลุ่ม มคีวามสัมพันธท์ีด่แีละเป็นพันธมติรทางธรุกจิต่อกัน เนื่องจาก โรงพยาบาลแต่ละแห่ง 

อยู่ในท าเลทีห่่างไกลกัน จงึไม่มกีารแข่งขันโดยตรงระหวา่งกัน ทัง้นี้ ที่ผ่านมา การด าเนิน

ธุรกจิของกลุ่มผูถ้ือหุน้ใหญ่ มลีักษณะการชว่ยเหลอืและสนับสนุนซึง่กันและกัน โดยมกีาร

แลกเปลีย่นขอ้มูล การร่วมเจรจาต่อรองกับคู่คา้ทางธุรกจิ เชน่ การจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์ การ

ฝึกอบรมบุคลากร การแลกเปลี่ยนขอ้มูลดา้นวชิาการ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบรษัิท 

นอกจากนี ้ยังมกีารรับหรอืสง่คนไขร้ะหวา่งกันไปรักษายังโรงพยาบาลในกลุม่ทีม่คีวามพรอ้ม 

หรือ มีความช านาญในดา้นนั้นๆ มากกว่า หรือ ตามโอกาสที่เหมาะสม เช่น กรณีที ่

โรงพยาบาลไมส่ามารถรองรับผูป่้วยได ้อาจมกีารสง่ไปรักษายังโรงพยาบาลในกลุม่พันธมติร 

 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้ใหญท่ีป่ระกอบกจิการโรงพยาบาลเอกชน  

ขอ้มลู ณ วนัที ่29 เมษายน 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รพ. สนิแพทย ์
 

รพ.รามค าแหง 
 

รพ.เจา้พระยา 
 

รพ.วภิาราม 

 

รพ.วภิาวด ี

8.84
% 

7.06
% 

6.09
% 

4.27
% 

บรษัิท เอฟ
แอนดเ์อส 79 

จ ากดั 

14.61
% 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  

 2.1 ลักษณะผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

 บริษัทฯ ใหบ้รกิารการรักษาพยาบาลแก่ผูใ้ชบ้ริการแบบผูป่้วยนอก และผูป่้วยใน 

จ าแนกเป็นคลนิกิบรกิารผูป่้วยนอก และการบรกิารผูป่้วยใน ณ. วนัที ่31 ธันวาคม 2562 ดังนี ้

แผนก 
จ านวนหอ้ง / 

เตยีง 

1. ศนูยบ์รกิารผูป่้วยนอก สามารถรองรับผูป่้วยได ้2,000 คน/วัน ประกอบดว้ย 114 หอ้ง 

          - คลนิกิอายรุกรรม           - คลนิกิโรคระบบทางเดนิหายใจ 

          - คลนิกิศลัยกรรม           - ศนูยก์ระดกูและขอ้ 

          - คลนิกิสตู ิ– นรเีวช           - ศนูยอ์บุตัเิหตแุละฉุกเฉนิ 

          - คลนิกิกมุารเวช           - ศนูยท์างเดนิอาหาร 

          - คลนิกิวนิจิฉัยกอ่นคลอด           - ศนูยรั์กษาผูม้บีตุรยาก 

          - คลนิกิเบาหวาน           - คลนิกิบรกิารโรคหัวใจ 

          - คลนิกิโรคระบบทางเดนิปัสสาวะ           - ศนูยเ์ลสกิ 

          - คลนิกิพัฒนาการเด็ก           - ศนูยส์มอง และกระดกูสนัหลงั 

          - คลนิกิหลอดเลอืดสมอง           - ศนูยผ์วิหนังและเลเซอร ์

          - คลนิกิจติเวช                  - ศนูยไ์ตเทยีม 

          - คลนิกิจักษุวทิยา           - ศนูยส์ขุภาพและอาชวีอนามัย 

          - คลนิกิห ูคอ จมกู           - ศนูยท์นัตกรรม 

          - คลนิกิโรคทางระบบประสาท           - ศนูยพั์ฒนาศักยภาพเด็ก 

2. แผนกรังสวีทิยา 3 หอ้ง 

3. แผนกเวชศาสตรฟ้ื์นฟ ู 20 เตยีง 

4. แผนกพยาธวิทิยา 6 หอ้ง 

5. แผนกผูป่้วยหนัก (ICU) 16 เตยีง 

6. แผนกผูป่้วยหนักหัวใจ (CCU) 3 เตยีง 

7. แผนกทารกแรกเกดิ 20 เตยีง 

8. แผนกทารกแรกเกดิระยะวกิฤต (NICU) 4 เตยีง 

9. แผนกหอ้งคลอด 6 เตยีง 

10. แผนกหอ้งผา่ตดั 6 เตยีง 

11. แผนกผูป่้วยใน 250 เตยีง 
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โครงสรา้งรายได ้

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทของ

รายได ้
ด าเนนิการโดย 

2562 2561 2560 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

 คา่รักษาพยาบาล 

 คา่รักษาพยาบาล 

บมจ.รพ.วภิาวด ี

บมจ.เชยีงใหมร่าม 

ธุรกจิการแพทย ์

บจก.บวิตี ้ดไีซน์ 

2,436.55 

3,926.69 

 

87.44 

35.45 

57.14 

 

1.27 

2,388.30            

    3,935.13 

 

43.90      

35.88 

59.13 

 

0.66            

2,214.97 

3,747.64 

 

20.61 

35.32 

59.76 

 

0.33 

            รวม  6,450.68 93.86     6,367.33 95.67 5,983.22 95.41 

คา่เชา่และบรกิาร 

คา่เชา่และบรกิาร 

บมจ.รพ.วภิาวด ี

บจก.ปริ๊นสตั์น้ พารค์ 

สวที 

34.31 

60.90 

0.50 

0.89 

        18.06 

 88.65 

0.27 

1.33 

 

21.16 

97.58 

0.34 

1.56 

รวม  95.21 1.39 106.71 1.60 118.74 1.90 

เงนิปันผลรับ 

เงนิปันผลรับ 

บมจ.รพ.วภิาวด ี

บมจ.เชยีงใหมร่าม 

ธุรกจิการแพทย ์

122.09 

88.34 

1.78 

1.28 

63.33                      

          17.49 

0.95 

0.26 

38.56 

21.12 

0.61 

0.34 

รวม  210.43 3.06 80.82 1.21 59.68 0.95 

รายไดอ้ืน่ๆ บมจ.รพ.วภิาวด ี 67.00 0.98 55.01 0.83 60.91 0.97 

รายไดอ้ืน่ๆ บมจ.เชยีงใหมร่าม 

ธุรกจิการแพทย ์

44.23 0.64 42.96 0.65 46.62 0.74 

รายไดอ้ืน่ๆ บจก.ปริ๊นสตั์น้ พารค์ 

สวที 

5.11 0.07 2.40 0.04 2.09 0.63 

          รวม  116.34 1.69 100.37 1.52 109.62 1.74 

รวมรายไดจ้ากการด าเนนิงานท ัง้หมด 6,872.66 100 6,655.23 100 6,271.26 100 
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2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 

2.2.1 ภาพรวมธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนและการแขง่ขนัปี 2562 

ในปี 2562 ทีผ่า่นมาธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนมอีัตราการขยายตัวของรายไดเ้ฉลีย่อยู่

ที่ประมาณรอ้ยละ 6 – 9 % ต่อปี ชะลอตัวจากปี 2561 โดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก

สภาวการณ์ทางเศรษฐกจิในประเทศไทยทีช่ะลอตัว สง่ผลใหผู้ป่้วยระดับกลางซึง่เป็นผูป่้วย

หลักของโรงพยาบาลเอกชนมกีารปรับลดและระมัดระวังการใชจ้่ายดา้นการรักษาพยาบาล 

รวมถงึมาตรการควบคุมราคายา เวชภัณฑ์และการบรกิารทางการแพทยใ์นช่วงไตรมาส 4     

ที่ส่งผลกระทบต่อการท าก าไรของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนซึง่มีรายไดห้ลักจากค่ายา

ประมาณรอ้ยละ 35 ของรายไดทั้ง้หมด นอกจากเศรษฐกจิทีช่ะลอตัวและมาตรการควบคุม

ราคายาแลว้ โรงพยาบาลเอกชนยังคงตอ้งปรับกลยุทธแ์ละพัฒนาศักยภาพในทุกๆดา้นใน

สภาวะการแขง่ขันที่สงูเพื่อสรา้งความแตกต่างและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหด้ี

ย ิง่ข ึน้ไม่วา่จะดา้นนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยทีีเ่กีย่วกับแอพลเิคชั่นเพื่อใหค้นไขไ้ดรั้บความ

สะดวกในการรับบรกิารทีด่ยี ิง่ข ึน้ การพัฒนาสือ่ประชาสัมพันธผ์า่น Social Mediaใหทั้นสมัย

ขึน้และการเพิม่คลนิคิเฉพาะทางทีบ่รกิารไดห้ลากหลาย เชน่ คลนิคิชะลอวัย เพือ่รองรับการ

เปลีย่นแปลงของกลุ่มลูกคา้ผูสู้งอายุและกลุ่มทีน่ิยมดูแลสุขภาพมากขึน้ โดยโรงพยาบาล

สว่นใหญห่ันมาใหค้วามสาคัญท าการตลาดโดยใชก้ลยทุธด์า้นราคาและเสนอการรักษาแบบ

แพ็กเกจใหต้รงกับกลุ่มเป้าหมาย สาหรับโรงพยาบาลเอกชนทีไ่ม่มสีาขา (Stand Alone) 

หรอืทีไ่มม่กีารใหบ้รกิารรักษาโรคเฉพาะทางตอ้งพบกับความเสีย่งจากการถูกแยง่ฐานลกูคา้ 

เนือ่งจากผูป้ระกอบการโรงพยาบาลขนาดใหญม่กีารขยายโรงพยาบาลและสาขาเครอืขา่ยไป

ในทุกพืน้ทีท่ีม่ศีักยภาพ เพือ่เพิม่จ านวนผูใ้ชบ้รกิารและเพิม่ชอ่งทางสง่ต่อผูป่้วยมารักษาที่

โรงพยาบาลในกลุม่ของตน อกีท ้งัยังพบการแขง่ขันจากกลุม่ทุนจากธรุกจิอืน่ๆทีเ่ขา้มาลงทุน

ในธรุกจิโรงพยาบาลเพิม่ขึน้ 

นอกจากนี้ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนยังมปัีจจัยลบจากจ านวนผูป่้วยชาวตา่งชาตทิีเ่ดนิ

ทางเขา้มารักษาในประเทศลดลง โดยเฉพาะผูป่้วยชาวตะวันออกกลางทีม่จี านวนลดลงอยา่ง

ต่อเนื่องจากการปรับลดสวัสดกิารดา้นการรักษาพยาบาลและการพัฒนากลุ่มประเทศของ

ตนเองใหเ้ป็นศูนยก์ลางดา้นสุขภาพแห่งใหม่ของโลก รวมทัง้ปัญหาค่าเงนิบาทของไทยที่

แข็งค่า ส่งผลใหช้าวต่างชาตมิคี่าใชจ้่ายในการเดนิทางมารักษาพยาบาลเพิม่สูงขึน้ ทัง้นี ้

แมว้า่ธรุกจิโรงพยาบาลเอกชนจะหันไปขยายฐานลกูคา้ในกลุม่ประเทศ CLM (กัมพูชา ลาว 

และเมยีนมาร)์ เพิม่ขึน้แตก็่ยังไมส่ามารถทดแทนรายไดจ้ากผูป่้วยตะวันออกกลางไดเ้ท่าปีที่
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ผา่นมา ปัจจัยทัง้หมดนี้จงึท าใหธ้รุกจิโรงพยาบาลเอกชนไมส่ามารถเตบิโตไดต้ามเป้าหมาย

ทีต่ ้งัไว ้(แหลง่ขอ้มลู : ศนูยว์จัิยเศรษฐกจิธรุกจิและเศรษฐกจิฐานรากธนาคารออมสนิ) 

  2.2.2 กลยทุธท์างการตลาดของบรษัิท 

(1) สรา้งความแข็งแกรง่ดว้ยโรงพยาบาลเครอืขา่ย 

บรษัิทฯ มจีุดแข็งดา้นกลยุทธท์างการตลาดทีเ่นน้โรงพยาบาลเครอืขา่ยในพืน้ทีท่ี่มี

ความตอ้งการทางการแพทย์ โดยเฉพาะในภาคกลางและภาคเหนือและการใหบ้รกิารที่

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกลุม่คนไขใ้นแตล่ะพืน้ที ่โดยบรษัิทฯ เนน้ตลาดกลุม่คนไทย

ระดับกลางถงึบนและกลุม่โรงพยาบาลในเครอืยังคงเนน้คนไขท้ีม่ปีระกันสขุภาพทางภาครัฐ 

เช่น กองทุนประกันสังคมและกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาต ิโดยในปี 2562 กลุ่ม

โรงพยาบาลในเครอืมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการรักษาโรคยาก ประกอบกับนโยบายขยายวงเงนิ

เพื่อเพิม่สทิธปิระโยชน์ ใหก้ับผูป้ระกันตนมากขึน้ บรษัิทฯ จงึไดเ้ปรียบในการแข่งขัน มี

อ านาจในการต่อรองในการจัดซือ้ยาและอปุกรณ์ทางการแพทยแ์ละการท าก าไรโดยการทีม่ี

เครอืขา่ยทีส่ามารถบรกิารคนไขค้รอบคลมุไดทุ้กกลุม่จงึสง่ผลตอ่การไดเ้ปรยีบในสภาวะการ

แขง่ขนัทีส่งูในปัจจบุัน 

(2) ตลาดตา่งประเทศ 

ส าหรับตลาดคนไขต้า่งประเทศ บรษัิทฯ มกีารสรา้งเครอืขา่ยกับแพทยใ์นตา่งประเทศ

เพือ่เนน้การสง่ต่อผูป่้วยในกลุ่มนักท่องเทีย่วเชงิสขุภาพหรอื Medical Tourism จากกลุ่ม

ประเทศ CLM โดยเฉพาะประเทศกัมพชูาและเมยีนมาร ์ทีม่โีครงสรา้งพืน้ฐานดา้นสาธารณสุข

ทีย่ังขาดแคลน และกลุม่คนไขจ้ากประเทศจนีทีม่ารักษาดา้นภาวะมบีุตรยากและกลุ่มผูป่้วย

ตา่งชาตทิีท่ างานในประเทศไทยหรอื Expat เป็นหลัก บรษัิทฯ จงึไมไ่ดรั้บผลกระทบจากการ

ลดลงของคนไขต้่างชาตกิลุ่มตะวันออกกลางแต่อย่างใด ทัง้นี้จากการศกึษาแนวโนม้ของ

ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนที่ยังคงเห็นความตอ้งการดา้นรักษาพยาบาลจากตลาดคนไข ้

ตา่งประเทศทีม่คีวามเชือ่ถอืในการรักษาของโรงพยาบาลในประเทศไทย บรษัิทฯ จงึไดข้ยาย

ฐานลกูคา้ไปยังเมอืงหลักๆ ในประเทศกัมพูชาและเมยีนมารเ์พิม่ขึน้ มกีารจัดตัง้ตัวแทนเพือ่

การส่งต่อผูป่้วยชึง่ส่งผลใหจ้ านวนคนไขช้าวกัมพูชามอีัตราการเตมิโตอย่างน่าพอใจในปี 

2562 

(3) ตลาดลกูคา้องคก์ร 

บริษัทฯ ยังมุ่งเนน้การบริการที่เป็นจุดแข็งของบริษัทมามากกว่า  30 ปี ดว้ยการ

ใหบ้รกิารตรวจสขุภาพดา้นอาชวีอนามัยใหก้ับกลุม่ลกูคา้องคก์รซึง่มกีารเตบิโตรอ้ยละ 10 ตอ่

ปี และมีการขยายบรกิารไปยังโรงพยาบาลในเครือข่ายที่มีที่ตัง้ในนิคมอุตสาหกรรมโดย
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บรษัิทฯ มทีมีแพทยแ์ละพยาบาลทีม่ใีบประกอบโรคศลิป์เฉพาะทางดา้นอาชวีอนามัยและมี

การน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการดแูลสขุภาพของคนไขท้ีต่รวจ

สขุภาพกลุม่ลกูคา้องคก์ร อกีทัง้บรษัิทฯ ยังคงเนน้สรา้งพันธมติรกับกลุม่ลกูคา้องคก์รทีต่ัง้อยู่

ในรัศมไีมเ่กนิ 20 กโิลเมตร โดยการท ากจิกรรมทัง้ปีและน าแพทยไ์ปบรรยายใหค้วามรูเ้รือ่ง

โรคตา่งๆ รวมถงึการเปิดสญัญารักษาพยาบาล 

(4) ตลาดลกูคา้ประกัน 

การสรา้งพันธมติรกับบรษัิทประกันเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ที่บรษิท้มีการพัฒนาอย่าง

ตอ่เนือ่งและน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชเ้พือ่ใหก้ลุม่ผูป่้วยทีม่ปีระกันไดรั้บการบรกิารทีส่ะดวก

และรวดเร็วยิง่ข ึน้ โดยบรษัิทฯ ไดรั้บรางวัล The Best Medical Utilization ประจ าปี 2019 

จาก บรษิท้ เอไอเอ จ ากัด และบรษัิทฯ มนีโยบายมุ่งเนน้การขยายบรกิารกับบรษัิทประกัน

ต่างประเทศมากขึน้เพื่อรองรับการเตบิโตของคนไขก้ลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีการส่งต่อจาก

สนามบนิดอนเมืองและกลุ่ม Expat ในประเทศไทยที่มีความตอ้งการมารับการรักษาที่

โรงพยาบาล โดยบรษัิทฯ คาดว่าลูกคา้กลุ่มประกันทัง้ในประเทศและต่างประเทศจะมกีาร

เตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งรอ้ยละ 8 – 10 ตอ่ปี 

(5) สรา้งความแข็งแกรง่ของแบรนด ์

ส าหรับทศิทางของการสรา้งความแข็งแกร่งและน่าเชือ่ถอืของแบรนด ์บรษัิทฯ ยังคง

เนน้การพัฒนาโรงพยาบาลในการใหบ้รกิารระดับมาตรฐานสากลจาก Joint Commission 

International (JCI) ประเทศสหรัฐอเมรกิา โดยบรษัิทฯ ไดรั้บการ รับรองมาตรฐาน JCI เป็น

ครั้งที่ 3 ในเดือนเมษายน ปี 2562 รวมถึงการไดรั้บการรับรองคุณภาพ และมาตรฐาน

สถานพยาบาล Healthcare Accreditation (HA) จากสถาบันรับรองคณุภาพสถานพยาบาล 

(องคก์ารมหาชน) หรอื สรพ. และ ISO โดยบรษัิทฯ ค านงึถงึการพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพ

ความปลอดภัยและการดูแลรักษาตัง้แตผู่ป่้วยเขา้มาในโรงพยาบาลจนกระท่ังผูป่้วยออกจาก

โรงพยาบาล โดยค านงึถงึสทิธผิูป่้วย การใหข้อ้มลูเกีย่วกับโรคและอาการทีเ่ป็น รวมถงึการ

ปฏบิัตติัวอยา่งถกูตอ้งเพือ่ใหก้ระบวนการดแูลรักษาเกดิผลลัพธท์ีใ่หป้ระโยชนส์งูสดุตอ่ผูป่้วย 

(6) ViPlaza Lifestyle Mall 

ในไตรมาส 4 ปี 2562 บรษัิทฯ มกีารปรับกลยทุธท์างธุรกจิ โดยมองหาแหล่งรายได ้

ใหม่ๆ   เขา้มาเสรมินอกเหนือจากธรุกจิหลักโดยการเปิดอาคารรเีทลแหง่ใหม ่Vi Plaza ไลฟ์

สไตลม์อลลท์ี่ตัง้อยู่ในบรเิวณโรงพยาบาล โดยเป็นอาคารขนาด 9 ชัน้ (ไม่รวมชัน้ใตด้นิ) 

ตัง้อยู่ในจุดยุทธศาสตร์รมิถนนวภิาวดรัีงสติ ตัดกับถนนงามวงศว์าน มุ่งเนน้ใหลู้กคา้ไดรั้บ

บริการในดา้นของไลฟ์สไตล์ ทั ้งในเรื่องของดา้นเสริมบุคลิก และรา้นอาหารชัน้น า ที่
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หลากหลาย โดยชัน้ 9 จะเป็นทีต่ัง้ใหมข่อง V Design Hair by Dana คลนิกิปลกูผมโดยใช ้

เทคโนโลยทีีทั่นสมัยจากประเทศเกาหล ีสว่นชัน้ 1 – 3 เป็นพืน้ทีใ่หเ้ชา่รวม 6,000 ตาราง

เมตร ประกอบดว้ยรา้นอาหารทีม่ชี ือ่เสยีง ทีต่กแตง่ทันสมัยมบีรรยากาศ ปลอดโปร่ง พรอ้มที่

จอดรถชัน้ใตด้นิและชัน้ 4 – 7 รวม 350 คัน 

(7) ตอบแทนความดสีูส่งัคม (Customer Social Responsibilities)  

ชอ่งทางหนึง่ของการสรา้งแบรนดข์องโรงพยาบาลวภิาวด ีคอื การตอบแทนความดี

ตอ่สังคม โดยใชค้วามเชีย่วชาญดา้นการรักษาพยาบาล ทัง้นี้โครงการหลักของโรงพยาบาล 

คอื โครงการจัดอบรมหลักสตูรการชว่ยฟ้ืนคนืชพี และปฐมพยาบาลส าหรับประชาชนท่ัวไป 

การจัดกจิกรรมสขุภาพ ตามวนัส าคัญทางสาธารณสขุของโลก เพือ่สรา้งความตระหนักในการ

ดูแลสุขภาพเชงิป้องกัน แก่ประชาชน เช่น วันตอ้หนิโลก วันหัวใจโลก วันเบาหวานโลก 

นอกจากการดูแลประชาชนในเขตกรุงเทพ มหานคร และเขตที่ใกลโ้รงพยาบาลแลว้ 

โรงพยาบาลยังดูแล ประชาชน ที่ห่างไกล เขา้ถงึระบบสุขภาพไดย้าก โดยการออกหน่วย

แพทยเ์คลื่อนที่ในพื้นที่ห่างไกล นอกจากนี้ ยังใหค้วามร่วมมอืกับสภากาชาด ในการเป็น

หน่วยรับบรจิาคโลหติตลอดระยะเวลากวา่ 14 ปี 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑห์รอืบรกิาร 

2.3.1 บคุลากรทางการแพทย ์

 บรษัิทมนีโยบายในการจัดหาแพทยท์ีม่คีวามเชีย่วชาญในแตล่ะสาขาของโรค รวมถงึ

พยาบาลและบุคลากรทางการแพทยอ์ืน่ๆ เพือ่สามารถใหบ้รกิารแก่ผูป่้วยไดอ้ยา่งครอบคลุม

และมีคุณภาพ โดยไดผ้่านการคัดเลือกและตรวจสอบคุณสมบัตจิากองค์กรแพทย์ของ

โรงพยาบาล มกีารจัดการอบรมส าหรับแพทยแ์ละพยาบาลอยา่งต่อเนื่อง เพือ่พัฒนาความรู ้

ดา้นการแพทย์ใหก้ับบุคลากรที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึฝึกอบรมใหก้ับพยาบาลเพื่อสรา้งความรู ้

ความช านาญในการใหบ้รกิารแกผู่ป่้วยกอ่นการปฏบิัตงิานจรงิ 

 2.3.2 การจัดหายาและเวชภัณฑ ์

 บรษัิทมนีโยบายการสั่งซือ้ยาและเวชภัณฑจ์ากผูจั้ดจ าหน่ายในประเทศ โดยกระจาย

การสั่งซื้อไปยังผูจั้ดจ าหน่ายหลายราย นอกจากนี้ บริษัทไดน้ าระบบการจัดซื้อกลาง 

(Central Procurement) ส าหรับโรงพยาบาลทกุแหง่ในเครอื โดยฝ่ายจัดซือ้กลางจะรวบรวม

ค าสั่งซือ้ยาและเวชภัณฑข์องโรงพยาบาลในเครือ เพื่อด าเนินการตดิต่อและสั่งซือ้ยาและ

เวชภัณฑจ์ากผูจั้ดจ าหน่าย โดยการสั่งซือ้ยาและเวชภัณฑใ์นลักษณะดังกล่าว ถอืเป็นการ

บรหิารจัดการในการจัดซือ้ และการจัดการสนิคา้คงคลังภายในกลุ่มบรษัิทใหม้ปีระสทิธภิาพ
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สงูสดุ ซึง่รวมถงึการประเมนิความเหมาะสมในดา้นราคา ประสทิธภิาพ และคุณภาพของยา

และเวชภัณฑด์ว้ย 

 2.3.3 การจัดหาอปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทย ์

 เนือ่งจากอปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทยเ์ป็นหนึง่ในปัจจัยส าคัญในการใหบ้รกิาร

แก่ผูป่้วยอย่างมีคุณภาพ และมีประสทิธิภาพ ดังนั้น การด าเนินการจัดหาอุปกรณ์และ

เครื่องมือแพทย์ของบริษัท จะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความจ าเป็นและคุณภาพของ

เครือ่งมอืและอปุกรณ์นัน้ๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของโรงพยาบาล ในการจัดหา

อปุกรณ์และเครือ่งมอืทางการแพทย ์บรษัิทจะสั่งซือ้ผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศ โดยท า

สัญญาซือ้ขายกับทางบรษัิทผูแ้ทนจ าหน่าย ซึง่มกีารก าหนดราคาซือ้ขายทีแ่น่นอนในสกุล

เงนิบาทไทย และมขีอ้ตกลงเกีย่วกับการใหบ้รกิารหลังการขายอยา่งชดัเจน 

 2.3.4 ปรมิาณการใหบ้รกิาร 

บรษัิทฯ มปีระมาณการใหบ้รกิาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 ดังนี ้

ก าลังการใหบ้รกิารเต็มที ่ 2562 2561 2560 

ผูป่้วยใน 250 เตยีง 

ผูป่้วยนอก 1,800 คนตอ่วนั 

91,250 

657,000 

   91,250 

 657,000                         

91,250 

657,000 

 

จ านวนการใชบ้รกิาร 2562 2561 2560 

ผูป่้วยใน (เตยีง) 

ผูป่้วยนอก (คน) 

63,588 

565,969  

64,743 

547,795                               

61,209 

539,092 

 

อัตราการใชก้ าลังการใหบ้รกิารผูป่้วย 2562 2561 2560 

ผูป่้วยใน (%) 

ผูป่้วยนอก (%) 

69.69 

86.15 

70.95 

83.38 

67.08 

82.05 

 

อัตราการเพิม่ (ลด) ของปรมิาณการใหบ้รกิาร 2562 2561 2560 

ผูป่้วยใน (%) 

ผูป่้วยนอก (%) 

(1.78) 

3.31 

5.77 

    1.64 

0.42 

2.57 
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3. ปจัจยัความเสีย่ง 

 ปัจจัยความเสีย่งในการประกอบธรุกจิของบรษัิทจ าแนกไดด้ังนี ้

 3.1 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีเ่กดิข ึน้อยา่งรวดเร็ว 

 (Technology Disruptive) 

 ปัจจุบันความเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยเีกดิขึน้อย่างรวดเร็ว และสง่ผลกระทบต่อ

การประกอบกจิการภาคธรุกจิทีต่อ้งปรับตัวใหทั้นกับความเปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของผูรั้บบริการในยุคดจิิตัล มฉิะนั้นอาจจะตอ้งสูญเสียฐานลูกคา้ใหก้ับคู่แข่งที่

สามารถตอบสนองไดด้กีวา่และเร็วกวา่ 

 บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญกับเรือ่งนีโ้ดยไดน้ านวตักรรมและเทคโนโลยสีมัยใหมต่า่งๆ 

เขา้มาเป็นตัวชว่ยในการดแูลคนไข ้อาท ิระบบ dashboard IPD ทีส่ามารถเตอืนเมือ่คา่การ

แสดงขอ้มูลต่างๆ ของผูป่้วยอยู่ในระดับทีไ่ม่ปกต,ิ ระบบ smart ward ทีช่ว่ยใหแ้พทย์

สามารถสัง่การผา่นอปุกรณ์ไรส้ายได ้ทดแทนการเขยีนมอืท าใหล้ดการใชท้รัพยากรกระดาษ

ลงไปได,้ Line Official Account ซึง่อ านวยความสะดวกใหผู้ป่้วยสามารถท าการนัดพบ

แพทย ์ลงทะเบยีน ตรวจสอบควินัดหมาย เรยีกดปูระวตักิารตรวจสขุภาพ ประวัตกิารฉีดวัคซนี 

คา่บันทกึตา่งๆส าหรับผูป่้วยเรือ้รัง ฯลฯ 

 3.2 ความเสีย่งจากกฎระเบยีบและมาตรการของรฐั 

 การก าหนดนโยบายของรัฐทีเ่กีย่วขอ้งกับการใชบ้รกิารรักษาพยาบาล อาท ินโยบาย 

UCEP ที่ก าหนดใหป้ระชาชนที่เจ็บป่วยฉุกเฉินวกิฤต ิสามารถเขา้รับการรักษาพยาบาลใน

โรงพยาบาลทีใ่กลท้ีส่ดุทัง้รัฐและเอกชน โดยไมเ่สยีคา่ใชจ้่ายภายใน 72 ชั่วโมง หรอืโยบาย

ทีก่ าหนดใหย้าและเวชภัณฑเ์ป็นสนิคา้ควบคมุ ลว้นสง่ผลกระทบอยา่งมากตอ่การด าเนนิงาน

ของโรงพยาบาลเอกชน ทัง้นี้ เนื่องจากโรงพยาบาลเอกชนมไิดรั้บการสนับสนุนแตอ่ย่างใด

จากภาครัฐ การก าหนดอัตราคา่รักษาพยาบาลทีโ่รงพยาบาลสามารถเบกิคนืได ้หรอืการให ้

โรงพยาบาลขายยาและเวชภัณฑใ์นราคาควบคมุ ไมส่อดคลอ้งกับตน้ทุนคา่รักษาพยาบาลที่

เกดิขึน้จรงิ อยา่งไรก็ตาม โรงพยาบาลเอกชนทุกแหง่ไดพ้ยายามทีจ่ะสนับสนุนนโยบายของ

รัฐ โดยไดร้วบรวมขอ้มลู ขอ้เท็จจรงิ เพือ่ใหรั้ฐไดพ้จิารณาเพิม่วงเงนิการเบกิจ่าย ที่ชว่ยแบง่

เบาภาระของโรงพยาบาลเอกชนใหส้ามารถด ารงธรุกจิตอ่ไปได ้
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 3.3 ความเสีย่งในการลงทนุกบับรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 เนื่องจากบรษัิทฯ มกีารขยายธุรกจิในกลุ่มโรงพยาบาลและธุรกจิอืน่ อาท ิโรงแรม 

อปุกรณ์การแพทย ์ผลการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมอาจสง่ผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบรษัิททัง้ในเชงิบวก และลบ ดังนัน้เพือ่ประโยชน์ของบรษัิท และเพือ่ใหเ้กดิ

ความมั่นใจในการลงทุนของบรษัิท บรษัิทฯ จงึไดก้ าหนดมาตรการเพื่อป้องกันความเสีย่ง 

อาท ิการมอบหมายใหต้ัวแทนของบรษัิทเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม 

เพือ่มสีว่นร่วมในการพจิารณาใหค้วามเห็นชอบในการด าเนนิกจิการในบรษัิท เพือ่ใหม้ั่นในวา่

บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมมรีะบบบรหิารงานที่มปีระสทิธภิาพ รวมถงึก าหนดกลยุทธเ์พือ่ลด

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ อาท ิการหาผูร้ว่มลงทนุในบรษัิททีย่ังไมม่ผีลก าไร เป็นตน้ 

 3.4 ความเสีย่งจากขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 การรักษาพยาบาลเป็นเรื่องละเอียดอ่อนและมีองค์ประกอบเกี่ยวขอ้งหลายปัจจัย 

รวมถึงพระราชบัญญัติว ิธีการพิจารณาคดีผูบ้ริโภค ใหค้วามคุม้ครองและเอื้อผูบ้ริโภค

ด าเนนิคดกีับสถานพยาบาลและบคุลากรทางการแพทยส์ะดวกขึน้ บรษัิทฯ และบคุลากรจงึมี

ความเสีย่งจากขอ้พพิาทคอ่นขา้งสงูและมแีนวโนม้ทีจ่ะเพิม่มากขึน้  

 บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึสทิธขิองผูป่้วยในทุกดา้นและด าเนินการเพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิาร

ไดรั้บทราบขอ้มูลการรักษาพยาบาลที่ถูกตอ้งและครบถว้นเพื่อหลีกเลี่ยงความเขา้ใจที่

คลาดเคลือ่น รวมทัง้จัดใหม้มีาตรการในการบรหิารความสีย่ง (Risk Management) ในระดับ

ตา่งๆ อันเป็นสว่นหนึง่ของการพัฒนาระบบคณุภาพของโรงพยาบาล 

 3.5 ความเสีย่งจากการแขง่ขนั 

 ธุรกจิโรงพยาบาลเอกชนมภีาวะการแขง่ขันทีส่งูมาก ทัง้จากภาครัฐและภาคเอกชน 

และโดยที่ลักษณะการใหก้ารบรกิารของแต่ละโรงพยาบาลจะคลา้ยคลงึกัน สิง่ที่จะท าให ้

โรงพยาบาลสามารถรักษาฐานลูกคา้ของตนเองไวไ้ด ้คอื การสรา้งความสัมพันธแ์ละความ

ผูกพันกับลูกคา้ และมุ่งเนน้จุดแข็งดา้นการตลาดของบรษัิทในดา้นโรงพยาบาลเครือข่าย 

ลูกคา้องคก์ร และลูกคา้ประกัน เนน้การสรา้งความแข็งแกร่งของแบรนด ์รวมถงึการมองหา

แหลง่รายไดใ้หม่ๆ  เขา้มาเสรมิธรุกจิหลัก เชน่ ธรุกจิการดแูลผูส้งูอาย ุสขุภาพความงาม และ

ศนูยก์ารคา้ เป็นตน้ 
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4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ  

4.1 ทรัพยส์นิถาวรหลักทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

ทรัพย์สนิถาวรหลักที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษัิท และบรษัิทย่อย ณ. วันที ่   

31 ธันวาคม 2562 มรีายละเอยีด ดังนี ้ 

4.1.1 บรษัิท  

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มูลคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

ทีด่นิ ขนาด 4 ไร่ 1 งาน        

6 ตารางวา ตัง้อยู่ 51/3     

ถนนงามวงศว์าน แขวง

ลาดยาว เขตจตจุักร 

กรุงเทพมหานคร 

บรษัิท 

 

 

 

68.13 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

ทีด่นิ ขนาด 3 ไร่ 1 งาน       

70 ตารางวา ตดิถนนวภิาวด ี

– รังสติ  

บรษัิท 139.27 ไมม่ ี

ทีด่นิ ขนาด 6 ไร่ 7 ตารางวา 

- ทีด่นิตวิานนท ์จ.นนทบรุ ี

บรษัิท 150.77 ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

อาคาร อปุกรณ์ประกอบ

อาคาร 

บรษัิท 319.92 

 

ไมม่ ี

เครือ่งมอืแพทยแ์ละอปุกรณ์

การแพทย ์

บรษัิท 97.20 ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่และอปุกรณ์

ส านักงาน 

บรษัิท 80.36 ไมม่ ี

ยานพาหนะ บรษัิท 14.89 ไมม่ ี

เครือ่งใชแ้ละอปุกรณ์ศนูย์

สขุภาพ 

บรษัิท 0.65 ไมม่ ี

งานระหวา่งกอ่สรา้ง ตดิตัง้ บรษัิท 153.58 อาคารระหวา่งการ

กอ่สรา้ง 

ทีด่นิขนาด 2 ไร่ 2 งาน     

84.7ตารางวา ตดิถนนวภิาวดี

และงามวงศว์าน 

บรษัิท 271.18 ไมม่ ี

รวม 1,295.95   
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4.1.2 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท ปริ๊นสต์ัน พารค์ สวที จ ากัด) 

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัชี

สทุธ ิ(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

ทีด่นิ บรษัิทยอ่ย ไมม่ ี ไมม่ ี

อาคาร อปุกรณ์

ประกอบอาคาร 

บรษัิทยอ่ย 46.17 

 

ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่ และ

อปุกรณ ์

บรษัิทยอ่ย 0.17 ไมม่ ี

อปุกรณ์ใชใ้นการ

ด าเนนิงาน 

บรษัิทยอ่ย 2.95 ไมม่ ี

ยานพาหนะ บรษัิทยอ่ย 0.21 ไมม่ ี

รวม   49.52  
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  4.1.3 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์จ ากัด (มหาชน) 

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนั 

ทีต่ัง้ โรงพยาบาล ลานนา 

บรษัิท เชยีงใหมร่ามธุรกจิ

การแพทย ์จ ากัด (มหาชน)

ขนาด 5,271 ตารางวา 

(1)ตัง้อยูเ่ลขที ่1 ถนนสขุเกษม 

ต าบลป่าตัน อ าเภอเมอืง จังหวัด

เชยีงใหม ่

(2)ตัง้อยู ่ถนนซปุเปอรไ์ฮเวย์

เชยีงใหม-่ล าปาง ต าบลฟ้าฮา่ม 

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

บรษัิทยอ่ย  

 

 

980.34 

 

 

270.00 

 

 

 

ประกันวงเงนิสนิเชือ่ 

 

 

ไมม่ ี

ทีด่นิของบรษัิท โรงพยาบาล

เชยีงใหมร่าม จ ากัด ขนาด 

1,906 ตารางวา ตัง้อยูเ่ลขที ่8 

ถนนบญุเรอืงฤทธิ ์ต าบลศรภีมู ิ

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

ทีด่นิขนาด 2202 ตารางวา 

ตัง้อยู ่ต าบลชา้งเผอืก     

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

บรษัิทยอ่ย 

 

 

 

 

325.80 

 

 

 

 

 

26.58 

ประกันวงเงนิสนิเชือ่ 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

ทีด่นิ 7 แปลง ต าบลสเุทพ 

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

ขนาด 4737 ตารางวา 

ทีด่นิ จ านวน 3 แปลง ด าบลสุ

เทพ อ าเภอเมอืง จัวหวัด

เชยีงใหม ่

บรษัิทยอ่ย 250.20 

 

 

171.40 

 

ภาระผกูพัน 

 

 

ไมม่ ี

ทีด่นิของบรษัิท เทพปัญญา

ธุรกจิการแพทย ์จ ากัด ขนาด 

735.80 ตารางวา 

(1)ตัง้อยูเ่ลขที ่99 หมู ่5 ถนน

สายเชยีงใหม ่– ล าปาง  

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

(2)ตัง้อยู ่ถนนซปุเปอรไ์ฮเวย์

เชยีงใหม-่ล าปาง ต าบลฟ้าฮา่ม 

อ าเภอเมอืง จังหวัดเชยีงใหม ่

บรษัิทยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

96.78 

 

 

470.56 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

ไมม่ ี
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ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มูลคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

ทีด่นิของบรษัิท โรงพยาบาล

หรภิญุชยั เมโมเรยีล จ ากดั 

ขนาด 3,583.60 ตารางวา 

ตัง้อยูเ่ลขที ่109/111 หมูท่ี ่

4  ถนนสนัป่าฝ้าย-สนัก าแพง 

ต าบลบา้นกลาง อ าเภอเมอืง  

จังหวดัล าพูน 

บรษัิทย่อย 341.56 ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

ทีด่นิของบรษัิทโรงพยาบาล

รามค าแหงเชยีงใหม ่จ ากดั 

ขนาด 7,210.81 ตารางวา 

บรษัิทย่อย 478.39 ไมม่ ี

อาคาร อปุกรณ์ประกอบ

อาคาร 
บรษัิทย่อย 1,051.00 ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

เครือ่งมอืแพทยแ์ละอปุกรณ์

การแพทย ์
บรษัิทย่อย 440.89 ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่ และอปุกรณ์

ส านักงาน 
บรษัิทย่อย 388.92 ไมม่ ี

ยานพาหนะ บรษัิทย่อย 18.70 ไมม่ ี

งานระหวา่งกอ่สรา้ง ตดิตัง้ บรษัิทย่อย 361.92 ระหวา่งการกอ่สรา้ง 

รวม 5,673.04  

 

4.1.4 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซ็นเตอร ์จ ากัด) 

ประเภททรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มูลคา่ตามบญัชสีทุธ ิ

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

ทีด่นิ บรษัิทย่อย ไมม่ ี ไมม่ ี

สว่นตกแตง่ส านักงาน บรษัิทย่อย 1.89 ไมม่ ี

เครือ่งมอืแพทยแ์ละ

อปุกรณ์การแพทย ์

บรษัิทย่อย 3.77 ไมม่ ี

เครือ่งตกแตง่ส านักงาน บรษัิทย่อย 0.15 ไมม่ ี

เครือ่งใชส้ านักงานและ

อปุกรณ์ 

บรษัิทย่อย 0.42 ไมม่ ี

รวม   6.23  
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4.2 สญัญาทางการคา้ทีส่ าคัญ 

4.2.1 บรษัิท 

ประเภท/ลกัษณะ

สญัญา 

อตัราคา่เช่า/

บรกิาร 

(บาท) 

คูส่ญัญา หมายเหตุ 

จา้งงานซอ่มบ ารุง 9,000,000.00 

 

9,350,000.00 

บรษัิท อนิโนเวชัน่  

เทคโนโลย ีจ ากดั 

1 มยิ. 2561-31 พค. 2562 

 

1 มยิ.2562-31 พค. 2563 

 

4.2.2 บรษัิทยอ่ย (บรษัิท ปริ๊นสต์ัน ปารค์ สวที จ ากัด) 

ประเภท/ลกัษณะ

สญัญา 

อตัราคา่เชา่/บรกิาร 

(บาทตอ่เดอืน) 
คูส่ญัญา อืน่ๆ 

เชา่และบรหิารอาคาร ปีที ่1-3   1,240,000.00 การเคหะแหง่ชาต ิ บรษัิทเป็นผูเ้ชา่ตัง้แต ่เมษายน 2545 

- ปีที ่4-6    1,300,000.00 - - 

- ปีที ่7-9   1,430,000.00 - - 

- ปีที ่10-12 1,573,000.00 - - 

- ปีที ่13-15  1,731,000.00 - - 

- ปีที ่16-18 1,905,000.00 - - 

- ปีที ่19-21 2,150,000.00 - - 

- ปีที ่22-24 2,420,000.00 - - 

- ปีที ่25-27 2,730,000.00 - - 

- ปีที ่28-30 3,080,000.00 - - 

 

หมายเหต ุ: เนือ่งจากผลกระทบจากการทอ่งเทีย่ว 

การเคหะแหง่ชาตไิดป้รับลดคา่เชา่ เป็นเงนิจ านวน 5,763,800.00 บาท 

โดยแบง่เป็นดังตอ่ไปนี ้

1. ส าหรับปี 2562(ปีที ่18) จ านวนเงนิ  4,041,900.00 บาท 

2. ส าหรับปี 2563(ปีที ่19) จ านวนเงนิ  1,721,900.00 บาท 
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4.3 นโยบายการลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

 บรษัิท ไดก้ าหนดใหม้นีโยบายลงทุนในธุรกจิทีส่อดคลอ้งและส่งเสรมิสนับสนุนกับ

การด าเนนิงานในกจิการหลักของบรษัิท อกีทัง้เปิดโอกาสใหบ้รษัิทนัน้ๆ มกีารขยายกจิการ

อย่างมปีระสทิธภิาพและใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของเครอืข่าย ซึง่มเีป้าหมายในการเพิม่

ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารทางการแพทย ์การลดตน้ทนุในการด าเนนิงาน การใชท้รัพยากร

รว่มกันอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพิม่ศักยภาพทางการเงนิของเครอืขา่ยโดยรวม 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษัิทมเีงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมในธุรกจิ

ต่างๆ จ านวน 3,775.52 ลา้นบาท คอืธุรกจิสถานพยาบาลมูลค่ารวม 3,243.33 ลา้นบาท 

ธุรกจิโรงแรม มูลค่ารวม 345.54 ลา้นบาท และธุรกจิซือ้ขายวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย ์

มลูค่า 172.50 ลา้นบาท และธุรกจิเสรมิความงาม 14.15 ลา้นบาท โดยมสีัดสว่นเงนิลงทุน

บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มทัง้หมด คดิเป็นรอ้ยละ 37.16 ของสนิทรัพยร์วม 
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5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 

ระหวา่ง 1 มกราคม 2562 – 31 ธันวาคม 2562 บรษัิท และบรษัิทยอ่ยไมม่ขีอ้พพิาท

ทางกฎหมาย หรอื มคีดทีีข่อ้พพิาทยังไมส่ ิน้สดุ ทีม่ผีลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรัพยข์องบรษัิท

หรอืบรษัิทยอ่ยทีม่จี านวนสงูกวา่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วันสิน้ปีบัญชลีา่สดุ หรอืมี

ผลกระทบตอ่การด าเนนิธรุกจิของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยอยา่งมนัียส าคัญ รวมถงึไมม่คีดทีีม่ไิด ้

เกดิจากการประกอบธรุกจิโดยปกตขิองบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
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6. ขอ้มลูท ัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ 

6.1 ขอ้มลูท่ัวไป 

ชือ่ :    บรษัิท โรงพยาบาลวภิาวด ีจ ากัด (มหาชน) 

ประเภทธรุกจิ :   โรงพยาบาลเอกชน 

สถานทีต่ัง้ส านักงานใหญ ่: 51/3 ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว เขตจตจัุกร  

กรงุเทพฯ 10900 

เลขทะเบยีนบรษัิท :  0107536001036 (บมจ.177) 

Home page :   http://www.vibhavadi.com 

E-mail address :  info@vibhavadi.com 

โทรศัพท ์:   0-2561-1111, 0-2941-2800 

โทรสาร :   0-2561-1462, 0-2561-1466 

ทนุจดทะเบยีน :  1,493,784,993.60 บาท 

(ณ.31 ธันวาคม 2562) เป็นหุน้สามัญ 14,937,849,936 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 

ทนุช าระแลว้ :   1,326,461,727.80 บาท 

(ณ.31 ธันวาคม 2562) เป็นหุน้สามัญ 13,264,172,800 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.10 บาท 
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(1) นติบิคุคลทีบ่รษัิทถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 

บรษิทั ประเภทธุรกจิ 
จ านวนหุน้สามญัที่

จ าหนา่ยแลว้ 

สดัสว่น

การ 

ถอืหุน้ 

1. บรษัิท ปริ๊นสต์ัน้ พารค์ สวที จ ากดั 

3 ถนนมติรไมตร ี

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง 

กรงุเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์0-2617-4600 โทรสาร 0-

2617-4699 

โรงแรม 52,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 5 บาท) 

99.99% 

2. บรษัิท เชยีงใหมร่ามธรุกจิการแพทย ์

จ ากดั (มหาชน) 

8 ถนนบญุเรอืงฤทธิ ์

ต าบลศรภีมู ิอ าเภอเมอืง 

จังหวดัเชยีงใหม ่

โทรศัพท ์0-5399-9777 โทรสาร 0-

5399-9979 

โรงพยาบาล

เอกชน 

4,023,125,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 0.10 

บาท) 

83.55% 

3. บรษัิท บวิตี ้ดไีซน ์เซน็เตอร ์จ ากดั            

51/45 อาคาร Tower B ชัน้ G  

ถนนงามวงศว์าน แขวงลาดยาว                                    

เขตจตจุักร กทม. 10900 

โทร. 02-0000-999 

เสรมิความงาม     200,000 หุน้   

 (มลูคา่หุน้ละ 100  

บาท)      

50% 

4. บรษัิท ทพิยบดนิทร ์จ ากดั 

199/4 หมูบ่า้นเปรมฤทัย ซอย 20  

ถนนศรนีครนิทร ์แขวงหนองบอน   เขต

ประเวศ กรงุเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท ์0-2399-4585 

จ าหน่ายเวชภณัฑ ์ 90,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 5 บาท) 

33.33% 

5. บรษัิท โรงพยาบาลวภิาราม จ ากดั 

2677 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง  

เขตสวนหลวง กรงุเทพฯ 10250 

โทรศัพท ์0-2722-2500  

โทรสาร 0-2722-2445 

โรงพยาบาล

เอกชน 

165,480,353 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 บาท) 

40.75% 
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นติบิคุคลทีบ่รษัิทถอืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ขึน้ไป 

 

 

 

 

 

บรษิทั ประเภทธุรกจิ 
จ านวนหุน้สามญัที่

จ าหนา่ยแลว้ 

สดัสว่น

การ 

ถอืหุน้ 

6. บรษัิท โรงพยาบาลบางโพ จ ากดั 

95 ถนนประชาราษฏรส์าย 2 

แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ 

กรงุเทพฯ 10800 

โทรศพัท ์0-2587-0144 

โทรสาร 0-2586-0024 

โรงพยาบาล

เอกชน 

3,500,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 100 

บาท) 

28.57% 

7. บรษัิท โรงพยาบาลเสรรัีกษ์ จ ากดั 

9/99 หมู ่11 

แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 

กรงุเทพฯ 10230 

โทรศัพท ์0-2948-5380 

โทรสาร 0-2948-5815 

โรงพยาบาล

เอกชน 

10,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 

บาท) 

10% 

8. บรษัิท สนิแพทย ์จ ากดั 

9/99 กม.8.5 รามอนิทรา แขวงคันนายาว  

เขตคันนายาว กรงุเทพฯ 10510 

โทรศัพท ์0-2793-5099 

โรงพยาบาล

เอกชน 

100,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 

บาท) 

10% 

9. บรษัิท เลกาซี ่กอลฟ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

18 หมู ่7 ถนนเลยีบคลองสอง  

แขวงคลองสามวาตะวันตก 

เขตคลองสามวา 

กรงุเทพฯ 10510 

โทรศัพท ์0-2793-5099 

สนามกอลฟ์ 130,000,000 หุน้ 

(มลูคา่หุน้ละ 10 

บาท) 

10% 
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(2) บคุคลอา้งองิ  

 บรษิทั 

1. ผูส้อบบัญช ี บรษัิท สอบบัญชธีรรมนติ ิจ ากัด 

267/1 ถนนประชาราษฎร ์สาย 1 

แขวงบางซือ่ เขตบางซือ่ กรงุเทพฯ 10800 

โทรศัพท ์0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-0301 

2. ทีป่รกึษากฎหมาย บรษัิท บางกอกลกีลัเซอรว์สิ จ ากัด 

34/111 หมู ่5 แขวงสกีัน เขตดอนเมอืง กรงุเทพฯ 10210 

โทรศัพท ์0-2983-2819, 0-2983-2819 

3. นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ บรษัิท ศนูยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 

โทร: 02 009 9000 

โทรสาร: 02 009 9991 

SET Contact Center: 02 009 9999  

E-mail : SETContactCenter@set.or.th 

  

 

6.2 ขอ้มลูส าคัญอืน่ 

  -  ไมม่-ี 

  

 

 

            

 

 


