
D.T.C. INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED  แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 
ส่วนที่ 2 การจดัการและการก าดบัดูแลกิจการ  Page 21 of 52 

 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

บริษทัมีทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท หุน้บุริมสิทธิไม่มี ไม่มีประวติัการเพิม่ทุนหรือลดทุนในระยะ 5 ปี ที่ผ่านมา 

 7.1. การเป็นบริษัทจดทะเบียน 
 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ส์  จดทะเบียนวนัที่  21 เม.ย.2537  ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท ทุนช าระแล้ว 100 ล้านบาท
บริษทัไม่มีหุน้ประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มีหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ และยงัมี
โครงการออกและเสนอขายหุน้ หรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ไม่ได้ท าข้อตกลงระหว่างกันถึงในเร่ืองที่มี
ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทักนัแต่ประการใด  

7.2. ผู้ถือหุ้น   
 ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตี่ส์  7  มีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  10  อนัดบั ดงัน้ี 

 ล าดบั 1. นายปอ อนาวลิ             จ านวนหุน้           6,657,117 หุน้   ร้อยละ 56.57  
 ล าดบั 2. นางดวงสมร เหาตะวานิช    จ านวนหุน้              575,845 หุน้    ร้อยละ 5.76 

 ล าดบั 3. นายวนัชยั พนัธ์วเิชียร             จ านวนหุน้              517,845 หุน้            ร้อยละ  5.17  
                ล าดบั 4 นางจรัสศรี พงศ์พโิรดม จ านวนหุน้ 455,500 หุน้ ร้อยละ 4.56  
 ล าดบั 5.น.ส.วภิาว ีพงศ์พโิรดม           จ านวนหุน้      244,000 หุน้  ร้อยละ 2.44 

 ล าดบั 6. นางวเิชียร ศรีมนินทรานิมิตร จ านวนหุน้ 170,000 หุน้ ร้อยละ 1.70  
 ล าดบั 7. นางวภิา คล่องประกิจ       จ านวนหุน้ 175,000 หุน้ ร้อยละ 1.75 

 ล าดบั 8.นายเจนทศัน ์เชวงเศรษฐกุล    จ านวนหุน้      157,000 หุน้  ร้อยละ 1.57  
 ล าดบั 9. น.ส.สิริญชา สิทธิชยัวเิศษ    จ านวนหุน้ 151,000 หุน้ ร้อยละ 1.51  
 ล าดบั 10. นายพรณรงค์ จิรา       จ านวนหุน้   97,000 หุน้ ร้อยละ 0.98      
                 ที่มา :  ไดจ้ากบจ.ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์ฯ   www.tsd.co.th ณ  29  กุมภาพนัธ์  2559  

              7.3. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
               บริษทัมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลแล้ว ทั้งน้ีให้
จ่ายเงิน 
ปันผลแก่ผูถ้ือหุน้ในแต่ละปี บริษทัมีประวติัการจ่ายเงินปันผลดงัน้ี 
 รายละเอียด  2555 2556 2557             2558 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น(บาท)  1.29 1.22 0.34                1.77 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)   0.50   0.50  0.20               0.60 

มูลค่าท่ีตราไว้ต่อหุ้น(บาท)  10.00 10.00 10.00              10.00 
 

อัตราการจ่ายเงินปันผล(%)                                                -     -     - 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1. คณะกรรมการของบริษัท 
ดร.สาธิต อุทยัศรี   ประธานกรรมการ-กรรมการอิสระ 

นายอโนทยั  เตชะมนตรีกุล  ประธานกรรมการบริหาร   

พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวตั  กรรมการ-กรรมการอิสระ 

นางนิภา อินทรักษา  ประธานกรรมการตรวจสอบ-กรรมการอิสระ 
นางธนิษฐา  วงศ์รวมลาภ  กรรมการตรวจสอบ  -กรรมการอิสระ 
น.อ.นพ.กิตติศาสตร์  แตงร่ม                กรรมการตรวจสอบ – กรรมการอิสระ 

นายปอ อนาวลิ   กรรมการผูจ้ดัการ 

นางดวงสมร  เหาตะวานิช  กรรมการ 

พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี  กรรมการ 

นายพลูลาภ  เอื้อสุนทร   กรรมการ 

พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี  กรรมการ ปฏิบตัิหนา้ที่แทน เลขานุการบริษทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษทัทุกท่านไดร้ับการแต่งตั้งโดยมติของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ คณะกรรมการและกรรมการทุกท่าน  มี
อ านาจ  ก ากบัดูแล  บริหารจดัการใหก้ารด าเนินงานของบริษทั  มีความกา้วหนา้ มีความมัน่คง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ตาม
วตัถุประสงค์และตามขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 

กรรมการของบริษทัไดม้ีมติแต่งตั้งกรรมการของบริษทัเป็นคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
คือ  

8.2. คณะกรรมการบริหาร 
ผูบ้ริหารของบริษทั คือ คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการ  

กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร   มีรายช่ือดงัน้ี 

                นายอโนทยั   เตชะมนตรีกุล ประธานกรรมการบริหาร 
                นายปอ อนาวลิ กรรมการผูจ้ดัการ 
                นางดวงสมร  เหาตะวานิช กรรมการบริหาร 
                พล.ต.ต.วาทิน  ค าทรงศรี กรรมการบริหาร 

                นายพลูลาภ  เอื้อสุนทร กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่บริหารและจัดการ การด าเนินกิจการงานของบริษทัให้เป็นไปด้วยความ
ถูกตอ้งเรียบร้อย ใหผู้ร่้วมงานตลอดทั้งพนกังาน เจา้หนา้ที่ ลูกจา้งทุกฝ่ายทุกคนปฏิบติังานปฏิบติัหน้าที่ตามขอบเขตความ
รับผิดชอบอยา่งสมบูรณ์ถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์ตามกฎหมายและขอ้บังคบัของบริษทั ทั้งน้ีเพือ่รักษาผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ทุกคน  ดว้ยความระมดัระวงั 
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                กรรมการ กลุ่ม ก. 2  คน ลงช่ือร่วมกนั หรือกรรมการกลุ่ม ก. ลงช่ือร่วมกบักรรมการกลุ่ม ข. รวม 2  คน  มีอ านาจ
ลงลายมือช่ือร่วมกนั พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทั มีผลผูกพนับริษทัได ้ กรรมการ กลุ่ม ก. กลุ่ม ข. และการมีอ านาจ
ลงลายมือช่ือดงักล่าวปรากฏตามหนงัสือรับรองการจดทะเบียนบริษทัของ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

8.3. คณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ 2  ท่าน  และผู ้จัดการ

ฝ่ายตรวจสอบ เป็นเลขานุการ  มีรายช่ือดงัน้ี 
นางนิภา   อินทรักษา  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นางธนิษฐา   วงศ์รวมลาภ  กรรมการตรวจสอบ 

น.อ. นพ.กิตติศาสตร์  แตงร่ม  กรรมการตรวจสอบ 

นางพรรณารา  ธรรมวงศา                    ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ เลขานุการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหนา้ที่ตามขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ตามนยัที่ตลาด

หลกัทรัพยก์ าหนด  โดยเฉพาะงานการสอบทานเพื่อให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์องตลาดหลักทรัพย ์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัดว้ย 

8.4. คณะกรรมการสรรหา  
 กรรมการสรรหาของบริษัท  เป็นคณะกรรมการของบริษทั  ทั้งคณะ 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
 คณะกรรมการของบริษทั ไดป้ระชุมพจิารณาตกลงใช ้กรรมการของบริษทัทั้งคณะ  เป็นคณะกรรมการสรรหา   

 ดงันั้นการสรรหาบุคคลใด  เพือ่เสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาเลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั
นั้น  กรรมการของบริษทั จะตอ้งท าการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม  แล้วน าข้อมูลมาเสนอต่อที่
ประชุมของคณะกรรมการของบริษทัพจิารณาความเหมาะสมและที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัได้พิจารณามีมติให้
ความเห็นชอบแลว้   จึงจะน ารายช่ือเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาเลือกตั้งทุกราย  ทั้งน้ีรวมถึงการพิจารณาเสนอช่ือ 
กรรมการที่ออกตามวาระใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาเลือกตั้งใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ดว้ย 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารของบริษทั  ซ่ึงจะต้องแต่งตั้งจากผู ้เป็นกรรมการของบริษทั เช่นเดียวกัน  
คณะกรรมการของบริษทั จะตอ้งพจิารรษสรรหา  และไดน้ ารายชื่อ กรรมการที่มีคุณสมบัติ มีความเหมาะสม  เสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการพจิารณามีมติแต่งตั้ง เช่นกนั 

8.5. เลขานุการบริษัท 
เนื่องจาก พ.ต.อ.สุรเชษฐ ชีรวนิิจ เลขานุการบริษทั ลาออก และในระหวา่งที่กรรมการสรรหา ยงัสรรหาบุคคลที่

เหมาะสม มาด ารงต าแน่ง ไม่ได ้ที่ประชุมกรรมการไดม้ีมติ มอบหมาย ให ้พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี  กรรมการบริหารรับ
มอบงานและปฏิบตัิหนา้ที่แทนไปก่อน 

8.6.กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นกลุ่ม 
 กรรมการที่มาจากผูถ้ือหุน้รายใหญ่ เป็นกลุ่ม  ไม่มี  

สิทธ์ิของผูถ้ือหุน้รายยอ่ย ในการแต่งตั้งกรรมการ เช่น cumulative voting ไม่มี  
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วธีิการที่ใชใ้นการประชุมใหญ่ผูถ้ือหุน้ องค์ประชุม การออกเสียงและการลงมติเป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วย
บริษทัมหาชนจ ากดั และประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยท์ุกประการ ผู ้ถือหุ้นรายย่อยทุกคนมีสิทธ์ิเข้าประชุม  มีสิทธิ
เสนอช่ือบุคคลใดใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้มีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัแม้บุคคลนั้นไม่ได้เป็นผู ้ถือหุ้น  ข้อจ ากัดเร่ือง
สัดส่วนกรรมการที่เป็นตวัแทนของผูถ้ือหุน้ (อื่น)ไม่มี  

8.7.บุคลากร 
ในปี 2558  ณ  วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558  พนกังานของ บมจ.ดี.ท.ีซี.อินดสัตร่ีส์ มีรวมทั้งหมด  379 คน  เป็นพนักงาน

ในสายโรงงานการผลิต มีรวม  340  คน พนกังานส านกังาน มี  39 คน ไม่มีการเปลี่ยนแปลงพนักงานมากอย่างมีนัยส าคัญ
แต่อยา่งใด ไม่มีขอ้พพิาทเร่ืองแรงงานที่ส าคญัตลอดระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา บริษทัไดจ่้ายเงินเดือนและเงินค่าตอบแทนประจ าปี
ใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสมตามที่บริษทัไดร้ับผลงาน และไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมใหพ้นกังานอยา่งถูกตอ้ง 

พนกังานทุกสาย ทุกฝ่ายจะไดร้ับประสบการณ์ในการท างานในดา้นการผลิต พนักงานที่เร่ิมงานใหม่ไร้ฝีมือจะ
ไดร้ับการฝึกฝน จนเป็นแรงงานมีฝีมือ โดยเฉพาะในหนา้ที่ช่างทุกสาขา บริษทัไดส่้งช่างและวศิวกรไปฝึกอบรมและดูงาน
ในต่าง ประเทศมาทุกระยะ พนกังานการเงินและบญัชี บริษทัไดส่้งไปใหเ้ขา้ร่วมอบรมสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ อยูเ่สมอมา 

8.8.ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
ดร.สาธิต อุทยัศรี  ประธานกรรมการ-กรรมการอิสระไดร้ับค่าตอบแทน เดือนละ 20,000.-บาท 

นายอโนทยั  เตชะมนตรีกุล ประธานกรรมการบริหาร ไดค้่าตอบแทน 27,000.-บาท  

นางนิภา อินทรักษา ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดค้่าตอบแทน เดือนละ 38,000.-บาท 
นางธนิษฐา  วงศ์รวมลาภ กรรมการตรวจสอบ ไดค้่าตอบแทนเดือนละ 15,000.-บาท 
น.อ.นพ.กิตติศาสตร์ แตงร่ม  กรรมการตรวจสอบ ไดค้่าตอบแทนเดือนละ 7000.-บาท 

พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวตั กรรมการกรรมการอิสระ ไดค้่าตอบแทนเดือนละ 27,000.-บาท 

นายปอ อนาวลิ  กรรมการผูจ้ดัการ ไดค้่าตอบแทนเป็นเงินเดือนละ 307,000.-บาท 
นางดวงสมร  เหาตะวานิช กรรมการบริหาร ไดค้่าตอบแทนเป็นเงินเดือนละ 157,000.-บาท  

พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี กรรมการบริหาร  ไดค้่าตอบแทนเป็นเงินเดือนละ 87,000.-บาท  

นายพลูลาภ  เอื้อสุนทร  กรรมการบริหาร ไดร้ับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนละ 51,300.-บาท 
 การประชุมคณะกรรมการ ปี 2558  ประชุม  4  ครั้ง  
 ดร.สาธิต อุทยัศรี เขา้ประชุม  4  ครั้ง  นายอโนทยั  เตชะมนตรีกุลเขา้ประชุม 4  ครั้ง  นายปอ อนาวลิ เขา้ประชุม - 
ครั้ง นางดวงสมร เหาตะวานิช เขา้ประชุม 4 ครั้ง พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี เข้าประชุม 4  ครั้ ง นายพูลลาภ เอื้อสุนทรเข้า
ประชุม 4 ครั้ง พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวตั เขา้ประชุม  3  ครั้ง นางนิภา อินทรักษา เขา้ประชุม  4  ครั้ง  นายวิศิษฐ์ และนาง
ธนิษฐา  วงศ์รวมลาภ เขา้ประชุม  3  ครั้ง  น.อ. นพ.กิตติศาสตร์  แตงร่ม เขา้ประชุม 4 ครั้ง     
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9. การก ากับดูแลกจิการ  
 9.1.นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  
               คณะกรรมการของบริษทั มีนโยบาย ใหย้ดึ หลกัการที่ดีในการก ากบัดูแลกิจการ ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2549 
ที่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ที่ใหน้ าขอ้พงึปฏิบตัิจากหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ข้อ ซ่ึงได้ประกาศใช้ เมื่อ
เดือน มีนาคม 2545  ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมไวแ้ล้ว  เพราะมีความสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมีพระราชด ารัสช้ีแนะเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยให้ความส าคัญกับการใช้ความรู้อย่าง
รอบคอบ ระมดัระวงั และค านึงถึงคุณธรรม ตรงกบัหลกัการพื้นฐานของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  ดงัน้ี 

 เร่ืองสิทธิของผู้ถือหุ้น  กบัการปฏิบัติของบริษัท 
(1) นโยบาย ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและกรรมการบริหารทุกท่านตลอดทั้งฝ่ายจัดการของ

บริษทัทุกฝ่ายงาน ตอ้งเคารพสิทธิของผูถ้ือหุน้ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่การงานหรือด าเนินกิจการใดของบริษทั โดยต้องค านึงถึง
สิทธิของผูถ้ือหุน้ และตอ้งไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ เป็นนโยบายอนัส าคญั 

(2) การปฏิบัติการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น    
 การปฏิบติัการส่งเสริมใหผู้ถ้ือหุน้ของบริษทัใชสิ้ทธิของตน ทั้งที่เป็นสิทธิตามกฎหมาย และเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานได ้แก่การ
ซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการการไดร้ับข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพยีงพอการเขา้ร่วมประชุม 
เพือ่ใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถ้ือหุน้เพือ่แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการการจดัสรรเงินปันผล แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและ
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษทั  โดยเฉพาะการอนุมตัิรายการพเิศษ   การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหรือหนงัสือ
บริคณห์สนธิ  และการลดทุนหรือเพิม่ทุน   

กรรมการทุกคนตอ้งเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้ และในการประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทั  บริษทัได้อ านวยความสะดวกใน
การใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้และออกเสียงของผูถ้ือหุน้ โดยบริษทัและฝ่ายจัดการจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ
จ ากดัโอกาสดงักล่าว   

บริษทัไดแ้จง้กฎเกณฑ์ของการประชุมผูถ้ือหุน้  และแจง้ขอ้มูลไปล่วงหน้าพร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม
ผ่านศูนยร์ับฝากฯ  ซ่ึงแน่ใจวา่ ผูถ้ือหุน้ทุกรายได้รับขอ้มูลเกี่ยวกบั  วนัประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ พร้อม
ขอ้มูลอยา่งเพยีงพอต่อการพจิารณาตดัสินใจลงมติในทุกวาระ   

การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2554 บริษทัฯจะไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า
ใน website ของบริษทั http://www.lancerpen.com ก่อนจดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุม  และไดแ้จง้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือ
หุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

   เร่ืองความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น กบั การปฏิบัติของบริษัท 
(1)นโยบาย ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษทั ไดก้ าหนดนโยบาย ใหก้รรมการ กรรมการบริหารทุกท่าน  ตลอดทั้งฝ่ายจัดการของ
บริษทัทุกฝ่ายงานตอ้งตระหนกัวา่ผูถ้ือหุน้ทุกราย  ทั้งผูถ้ือหุน้ที่เป็นผูบ้ริหาร และผู ้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้นส่วน
นอ้ย   รวมทั้งผูถ้ือหุน้ต่างชาติ ลว้นเป็นผูถ้ือหุน้ที่บริษทัจะตอ้งมีการปฏิบตัิใหเ้ท่าเทียมกนั   

http://www.lancerpen.com/
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เร่ืองมาตราการป้องกนักรรมการและผูบ้ริหาร ใชข้อ้มูลภายในไปหาผลประโยชน์  รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสาร
สน เทศใหท้ราบ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ตามขอ้บงัคบัของ ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย ์ นบัเป็นกิจกรรมส าคัญที่กรรมการ
ทุกท่านโดยเฉพาะฝ่ายบริหารจดัการ  จะตอ้งปฏิบตัิกนัอยา่งเขม้งวดและจริงจงั               

             (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
              บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองได ้ สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ื่น หรือ กรรมการ
อิสระของบริษทั   ไดเ้ขา้ประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถ้ือหุน้สามารถก าหนดทศิ
ทางการออกเสียงลงคะแนนมีมติไวใ้นหนงัสือมอบฉันทะได ้โดยไดแ้จ้งให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการ
ประชุม ก่อนวนัประชุม  เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการก าหนดแนวทางพจิารณา เพิม่ที่เสนอ  หรือไม่เพิ่ม  ตามความถูกต้อง 
และเหมาะสมได ้
              การประชุมสามญัประจ าปีผูถ้ือหุน้ ในวาระเลือกตั้งกรรมการของบริษทั  4  ปีที่ผ่านมาไดม้ีการออกเสียงเลือกตั้งลง 
คะแนนเป็นรายคน และไดใ้ชบ้ตัรใหผู้เ้ขา้ประชุมออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคัญตลอดมาไม่เคยมีการเพิ่มวาระการ
ประชุม โดยไม่แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทราบล่วงหนา้  และไม่มีการเลื่อนวาระการประชุมขึ้นมาประชุมพจิารณาโดยไม่ไดข้ออนุมัติ
จากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 
               กรรมการและผู้บริหารต้องท ารายงานการเปิดเผยข้อมูลต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับส่วนได้เ สียของตนและ
ผูเ้กี่ยวขอ้ง  และกรรมการตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยใ์ห ้ก.ล.ต.ทราบภายใน 3  วนั   และแจ้งให้ที่
ประชุมคณะกรรมการรับทราบ ผ่านเลขานุการบริษทั   ซ่ึงเลขานุการบริษทัต้องแจ้งให้ที่ประชุมกรรมการรับทราบ โดย
ก าหนดไวเ้ป็นวาระในการประชุมกรรมการทุกครั้ง ที่มีการประชุม 
 

                 เร่ืองการเปิดเผยข้อมูล  และความโปร่งใส 
(1) นโยบาย ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการทุกท่าน กรรมการบริหารทุกท่าน ตลอดทั้งฝ่ายจดัการของบริษทัทุกฝ่าย

งานใหด้ าเนินกิจการในการประกอบธุรกิจของบริษทั ทุกขั้นตอนดว้ยความโปร่งใส  และใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูล ดงักล่าวนั้น 
ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางการเงิน หรือขอ้มูลส าคญั อื่น ๆ ในทุกเร่ือง ใหถู้กตอ้งตามความเป็นจริง ความเหมาะสม และเป็นไป
ตามกฎหมาย ตามกฎขอ้บงัคบัของ ก.ล.ต.และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่าน 
website ของบริษทั และตามช่องทาง วธีิการ และระยะวนัเวลาที่ก าหนด 

(2) การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
บริษทัได ้เปิดเผยขอ้มูลการเงินและขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ใหผู้ถ้ือหุน้ หรือสาธารณชนผูส้นใจ เขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั   ไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไวคู้่กบัรายงานผูส้อบบญัชี  และท ารายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ
เท่าที่ไดป้ฏิบตัิจริงโดยสรุป รวมถึงผลการปฏิบตัิตามนโยบาย ไวใ้นรายงานสารสนเทศ ตามแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี
ของบริษทัดว้ยแลว้   

    ส่วนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร บริษทัไดป้ฏิบัติตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู ้ถือหุ้น ครั้ งที่ 
2/2537 เมื่อวนัที่ 22 มีนาคม 2537 คือ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร รวมเป็นเงิน 2,000,000.- บาท  
(สองลา้นบาทถว้น) ต่อปี   ซ่ึงไดเ้ปิดเผย  ไวใ้นรายงานสารสนเทศ ตามแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีของบริษทั ตลอดมา  
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    เร่ืองการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะ
ของค่าตอบแทนในรายงานประจ าปีนั้น ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นในปีต่อไปและทุกปีที่ประชุมคณะกรรมการได้
พจิารณาก าหนดใหม้ีวาระเสนอเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาอีกดว้ย  

หน่วยงานเกี่ยวกับ “ผู้ลงทุนสัมพนัธ์” บริษัทไม่ได้จัดตั้งขึ้ นเป็นแผนกหรือหน่วยงานโดยเฉพาะ  แต่ได้
ก าหนดใหก้รรมการบริหาร ผูท้ี่สามารถช้ีแจงขอ้มูลที่สมควรแจง้ใหท้ราบ และอยูใ่นขอบเขตที่จะแจง้ใหผู้ส้นใจลงทุนหรือ
สาธารณชนทราบ  ไดเ้ป็นผูร้ับผิดชอบไวด้ว้ยแลว้ ซ่ึงไดแ้จง้ให ้ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพยท์ราบแลว้ 

              เร่ืองความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
                  (1)นโยบาย ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการ ทุกท่าน  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแล
กิจการของบริษทั เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษทั  โดยคณะกรรมการต้องมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู ้ถือหุ้น   
และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

กรรมการทุกท่าน  ควรต้องเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะของการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั  ตอ้งพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ  และปรับปรุงตนเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา 

กรรมการควรตอ้งปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  ระมัดระวงัและรอบคอบ  โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นทุกคน  โดยตอ้งใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้ับขอ้มูลที่ถูกตอ้งและครบถ้วน  

เนื่องจากมีกรรมการที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอื่นมีน้อยมาก  จึงไม่จ าเป็นต้องก าหนดวิธีการไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการที่บริษทัอื่นไว ้ กรรมการทุกท่าน ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ  เพื่อปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้อย่าง
เต็มที่ และกรรมการทุกท่านตอ้งถือเป็นหน้าที่ ที่ตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ ง ยกเวน้กรณีที่มีเหตุผลพเิศษจริง  ๆ 

(2)  แนวการปฏิบัติของบริษัท 
(2.1) ลักษณะโครงสร้างของคณะกรรมการ   

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ย กรรมการ ซ่ึงที่ประชุมผู ้ถือหุ้นเลือกตั้งขึ้ น รวม  10  ท่าน กรรมการแต่ละ
ท่านมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างหลากหลาย และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระรวม  5  ท่าน   ที่ประชุม
คณะกรรมการไดม้ีมติเลือกตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ  1  ท่าน  และมีเลขานุการบริษทั ซ่ึงรับผิดชอบและปฏิบัติ
หนา้ที่ตามที่กฎหมายก าหนด    

ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบุคคล คนเดียวกนั   และเพือ่ความชัดเจนในเร่ืองกรรมการต้อง
มีวาระการตอ้งพน้จากต าแหน่ง  จึงไดจ้ดัแบ่งระบุช่ือกรรมการที่ต้องพน้วาระจากต าแหน่งเมื่อถึงวนัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ไว้
เป็น  3  ชุด  และไดถ้ือปฏิบติัติดต่อกนัมาตั้งแต่เร่ิมก่อการ   

ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการ เป็นกรรมการบริหาร รวม  5  ท่าน  ที่ประชุมกรรมการบริหารได้มี
มติเลือกตั้งกรรมการบริหาร เป็นประธานกรรมการบริหาร  1  ท่าน   

ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตามข้อบังคับของ ก.ล.ต และ
ของตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด เป็นกรรมการตรวจสอบ  3 ท่าน  ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  มีมติเลือกตั้งกรรมการ 
ตรวจสอบ  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  1 ท่าน    

ส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ได้เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณา
แต่งตั้งไว ้เพราะค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารบริษทัไดป้ฏิบัติตามมติที่ประชุมผู ้ถือหุ้น สามัญครั้ งที่  2/2537 
เมื่อวนัที่ 22 มีนาคม 2537 ตลอดมา คือไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร รวมเป็นเงิน 2,000,000.-บาท
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(สองลา้นบาทถว้น) ต่อปี ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานสารสนเทศ ตามแบบ 56-1 และรายงานประจ าปีของบริษทั ทุกปี ตลอด
มา  

ตามที่กล่าวมาแลว้ในเร่ืองการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง  รวมทั้ง
รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนนั้นว่า ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นในทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการได้พิจารณา
ก าหนดใหม้ีวาระเสนอเร่ืองค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ้นรับทราบอีกด้วย แต่บริษทัมีเหตุผล
ทางดา้นการบริหารงานบุคคลอนัเกี่ยวกบัการสงวนทรัพยากรบุคคล จึงไม่เปิดเผยค่าตอบแทนเป็นจ านวนรายของกรรมการ  

เร่ืองการประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม ซ่ึงไม่ได้ระบุเป็นกรรมการรายบุคคล ประธาน
กรรม การไดร้ับทราบผลการปฏิบตัิ และประมวลผลการด าเนินการ จากการประชุมตลอดมา  

(2.2) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
                   คณะกรรมการและกรรมการของบริษทัทุกท่าน  มีภาวะผู ้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ  มี
อ านาจและมีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัมีความก้าวหน้า มั่นคง  ให้มีการด าเนินการในทุก
กิจกรรมอยา่งถูกตอ้ง และเป็นไปตามกฎหมาย  ตามวตัถุประสงค์ และตามข้อบังคับของบริษทั  รวมทั้งมติของที่ประชุมผู ้ถือ
หุน้   
                   (2.3) การประชุมของคณะกรรมการ   
                    คณะกรรมการต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษทั  ต้องพิจารณาเร่ือง
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์  ตอ้งพจิารณาดา้นการบริหารความเส่ียงเสมอมา และส่วนมากกรรมการจะมาประชุมกันเต็มคณะ
อยูแ่ลว้   
                    กรรมการอิสระ ซ่ึงไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอาจนัดประชุมกันเอง  โดยไม่มีกรรมการบริหาร หรือฝ่ายบริหาร
จดัการเขา้ร่วมประชุมด้วยได ้     

   ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไดร่้วมกนัพจิารณาเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ ด้วยความ
แน่ใจวา่เป็นเร่ืองที่ส าคญั ที่ตอ้งน าเขา้วาระการประชุมทุกครั้ง  และกรรมการแต่ละท่านก็มีความอิสระที่จะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระ
การประชุม   โดยเลขานุการบริษทัได้จัดก าหนดการประชุมคณะกรรมการ เป็นการล่วงหน้า  และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่าน
ทราบเพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัวนัเวลา และเขา้ประชุมได ้    

   การปฏิบตัิของบริษทั  ในการประชุมของคณะกรรมการ  เลขานุการบริษทัจะต้องรับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล 
สารสนเทศ  หรือเอกสารหลกัฐาน  เพือ่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจมีมติของกรรมการ ทุกท่าน   ซ่ึงอาจรวบรวมได้เองหรือ
ขอไดจ้ากกรรมการบริหาร กรรมการผู ้จัดการและประธานกรรมการบริหาร ที่ครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจได ้ 
โดยท าเป็นเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระส่งใหก้รรมการล่วงหนา้  พร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม ไม่น้อยกว่า 
14 วนั 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครั้ง  ประธานกรรมการไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านไดอ้ภิปราย   
แสดงความคิดเห็น เสนอความเห็นแตกต่างออกไปอยา่งหลากหลาย  หรือแจ้งข้อมูลอื่นใด อันเป็นส่วนดี หรืออาจเป็นข้อเสียใน
ประเด็นญตัติการพจิารณาในเร่ืองใด   อนัเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษทัและผู้ถือหุ้น โดยประธานกรรมการได้ให้ใช้เวลาอย่าง
เพยีงพอ ดว้ยกนัทุกท่าน  ประธานกรรมการ และกรรมการท่านอื่นจะรับฟังความเห็นต่างของกรรมการผู ้เสนอ หรืออภิปราย
ดว้ยดีเสมอมา                           
               (2.4) การพัฒนา กรรมการและผู้บริหาร    
  กรรมการผูม้ีวฒิุภาวะ และมีความอาวุโสของบริษทั จะท าการพฒันากรรมการที่ได้รับเลือกตั้งมาใหม่  ด้วยการเร่ิม
ปฏิบติัการ  ตั้งแต่เมื่อคณะกรรมการของบริษทัในฐานะกรรมการสรรหา ได้ทาบทาม และเสนอหรือ น าช่ือบุคคลใดให้ที่
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ประชุมคณะกรรมการพจิารณามีมติให ้เสนอช่ือใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทั   กรรมการผู ้
เสนอ จะแนะน าลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่บุคคลผูน้ั้นไดท้ราบก่อน   

เมื่อบุคคลผูน้ั้นไดร้ับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษทัแล้ว  กรรมการผู ้จัดการ หรือและเลขานุการบริษทั 
จะตอ้งรวบรวมขอ้มูล เอกสารที่เป็นสาระส าคญัอนัเกี่ยวกบับริษทั  เอกสารที่เป็นระเบียบขอ้บงัคับ ของ ก.ล.ต. และตลาด
หลกั ทรัพย ์เท่าที่กรรมการบริษทัที่จดทะเบียนควรจะทราบและยดึถือไวป้ฏิบตัิมามอบใหร้ับไปตรวจอ่านในโอกาสแรกที่
ท าได ้   

การพฒันาขั้นต่อไป  กรรมการผูท้ี่ทราบระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งดี  จะต้องเป็นผู ้หาโอกาสเข้า
พบ เพือ่พดูคุย เสวนาปราศยักนัตามวสัิยปกติ  แต่ถือโอกาสสอดแทรก ข้อมูลที่สมควรบอกกล่าวให้กรรมการใหม่ผู ้นั้น
ไดร้ับรู้  รับทราบไดจ้นครบถว้น    การพดูคุยถึงระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ กบักรรมการใหม่  ซ่ึงถา้กรรมการใหม่ผูน้ั้น  เป็นผูท้ี่
รู้ดีอยูแ่ลว้ หรือไม่  กรรมการที่เขา้ไปพดูคุยก็จะประเมินได ้   
  การพฒันาในโอกาสต่อไป กรรมการใหม่จะเรียนรู้และพฒันาจากการปฏิบัติจริง โดยเฉพาะประธานกรรมการ
ของบริษทัท่านเป็นอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถสูง มีภาวะผู ้น ามีวิสัยทัศน์กวา้งไกลและมีความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจไดจ้ริง ๆ  ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง  ประธานกรรมการจะกรุณาช้ีแจงใหก้รรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทั ทุกท่าน 
ไดร้ับความรู้เพิม่เติม อยูเ่สมอ  

บริษทั มีแผนสืบทอดงานและพฒันาผูบ้ริหาร  โดยไดส่้งเสริมใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่กรรมการ กรรมการ 
ตรวจสอบ  ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั อยูเ่สมอ   โดยส่งเขา้รับการอบรมสัมมนาใหห้ลกัสูตรต่าง ๆ ที่ สมาคมบริษทัจด
ทะเบียนฯ  และสถาบนัที่ตลาดหลกัทรัพยส์นบัสนุน   

 9.2. กรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้าง กรรมการของบริษทั ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการบริษทั มีประธานกรรมการ และกรรมการรวม 10 
ท่าน  กรรมการทั้งคณะเป็นกรรมการสรรหา (2) คณะกรรมการบริหาร โดยที่ประชุมกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการของ
บริษทั เป็นประธานกรรมการบริหาร  1  ท่าน เป็นกรรมการผูจ้ดัการ 1  ท่าน  ปฏิบตัิหนา้ที่บริหารจดัการ  (3) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  โดยที่ประชุมกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการของบริษทั เป็นกรรมการตรวจสอบรวม 3  ท่าน และกรรมการ
ตรวจสอบ ไดป้ระชุมมีมติแต่งตั้งประธานกรรมการ 1 ท่าน  

นางนิภา  อินทรักษา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   การศึกษา   
   บญัชีบณัฑิต(เกียรตินิยมอนัดบัสอง)จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

                   บญัชีมหาบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

                   ประกาศนียบตัร ชั้นสูง การสอบบญัชี(จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั) 
                   ประกาศนียบตัร (Management Accounting Program (จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั) 
                   ประสบการณ์ -ประวัติการท างาน 

                    อดีต บุคลากรระดบัสูง ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  โดยด ารงต าแหน่งส าคญัดงัต่อไปน้ี 

                    หวัหนา้โครงการ Enterprise Resource Program เพือ่น า Imformation Technology มาใชใ้หป้ระสานกนัทัว่ทั้งการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศ ไทย 

                    ผูอ้  านวยการฝ่าย Information Technology  
                    ผูอ้  านวยการฝ่ายระบบและระเบียบงาน  
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                    ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ระยะเวลา 1 ปี 2 ปี และ 4  ปีตามล าดบั    
     ประธานคณะท างานวชิาการและวางแผน บญัชีและการเงิน  
     หวัหนา้กองภาษแีละประกนัภยั หวัหนา้กองเครดิตและสัญญา 

     เป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ระหวา่งปี พ.ศ.2514 ถึง 2551  
       
                    นาง ธนิษฐา  วงศ์รวมลาภ  กรรมการตรวจสอบ                                     

     การศึกษา   
     บญัชีบณัฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

     นิติศาสตร์บณัฑิต  มหาวทิยาลยัราค าแห่ง 

     ประสบการณ์ – ประวัติการท างาน  
     ธนัวาคม 2557  - ปัจจุบนั  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิน 

     2547 -2556  ผูอ้  านวยการอาวโุส  ธนาคารทหารไทย จ ากดั(มหาชน) 

     2544-2547 ผูอ้  านวยการอาวโุส บรรษทัเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
      
     น.อ.นพ.กิตติศาสตร์   แตงร่ม  กรรมการตรวจสอบ 

                     การศึกษา 

      ปริญญาแพทยศ์าสตร์บณัฑิต คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

                     วฒิุบตัรผูเ้ช่ียวชาญ โสต นาสิก ลาริงซ์วทิยา โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 

                     ไดร้ับทุน 50 ปี โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช ศึกษาต่อดา้น Endoscopic sinus surgery,Phonosurgeryและsleep apnea  

ที่ Massachusette Eye and Ear Infirmary, Havard Medical School 

                     หลกัสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 

      หลกัสูตรวทิยาลยัเสนาธิการทหาร 

                     ประสบการณ์ – ประวัติการท างาน  
                      นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ส านกัรองเสนาธิการ กองบญัชาการกองทพัไทย พ.ศ.2551 

                      รองผูอ้  านวยการกองพยาบาล กรมแผนที่ทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย พ.ศ. 2554 

                      ผูอ้  านวยการกองพยาบาล กรมแผนที่ทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย พ.ศ.2555-ปัจจุบนั 
  

 9.3  การสรรหาบุคคลเพือ่เลอืกตั้งหรือแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหา เพือ่เสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เพือ่เสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ เลือกตั้ง  หรือเพื่อให้กรรมการแต่งตั้ง

กรรมการและผูบ้ริหาระดบัสูง  ไดด้ าเนินการโดยกรรมการของบริษทัทุกท่าน  เพราะกรรมการสรรหา  เป็นคณะกรรมการ
ของบริษทั  ทั้งคณะ   

ดงันั้นการสรรหาบุคคลใด เพือ่เสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาเลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั 
รวมทั้งกรรมการอิสระ (กรรมการอิสระของบริษทั มี 5 ท่าน)  กรรมการของบริษทัจะตอ้งไปสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความ 
สามารถมีคุณธรรม แลว้น าขอ้มูลมาเสนอต่อที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษทัพจิารณาความเหมาะสมและที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษทัไดพ้จิารณามีมติใหค้วามเห็นชอบแลว้ จึงจะน ารายช่ือเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง
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ทุกราย   รวมถึงการพจิารณาเสนอช่ือกรรมการที่ออกตามวาระใหท้ี่ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่ง
ใหม่ดว้ย 

การสรรหา กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหารของบริษทั  ซ่ึงจะตอ้งแต่งตั้งจากผูเ้ป็นกรรมการของบริษทั  ก็
เช่นเดียวกนั  คณะกรรมการของบริษทัจะตอ้งสรรหา และไดน้ ารายชื่อ กรรมการทีม่ีคุณสมบตัิ มีความเหมาะสม เสนอใหท้ี่
ประชุมคณะกรรมการพจิารณามมีติแต่งตั้งเช่นกนั 

9.4. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 (1)บริษทัยอ่ย คือบจก.ไดเรคท์ เทรดดิ้ง  และบจก.อาทิตยเ์กรียงไกร เป็นบริษทัที่ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ ลงทุนถือ
หุน้  99  เปอร์เซ็นต์  กรรมการบมจ.ดี.ที.ซี.อีนดสัตร่ีส์ เป็นกรรมการดงัน้ี   นายปอ  อนาวลิ เป็นกรรมการผูจ้ดัการ พล.ต.ต.
วาทิน ค าทรงศรี เป็นกรรมการ  นางดวงสมร เหาตะวานิช เป็นกรรมการ   ท าการบริหารจดัการและการด าเนินกิจการของ
บริษทัยอ่ย  ในกิจการที่เป็นการด าเนินการตามปกติทางการคา้  ก็ไดด้ าเนินการไปอยา่งอิสระ   เวน้แต่ถา้มีการเขา้ท ารายการ
เกี่ยวโยงกบับุคคลหรือนิติบุคคลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง  ก็ตอ้งปฏิบัติตามบทบังคับของตลาดหลักทรัพย์ที่ว่าด้วยการนั้นทั้งหมด
 (2) ผูบ้ริหารจดัการบริษทัยอ่ย คือบจก.ไดเรคท์ เทรดดิ้ง  และบจก.อาทิตยเ์กรียงไกร ไดเ้ปิดเผลข้อมูลของบริษทั
ยอ่ยทั้ง  2  รวมกบั บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์  โดยงบการเงินงบก าไรขาดทุนรวม กบั บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์    

9.5.การก ากบัดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัไดแ้จง้ใหผู้บ้ริหารทราบถึงเร่ืองที่จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง การได้มาซ่ึงหุ้นของบริษทัต่อตลาด
หลกัทรัพยต์ามแบบของตลาดหลักทรัพย์ และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ เมื่อมีการประชุมทุกครั้ ง โดย
ก าหนดไวเ้ป็นวาระการประชุมดว้ยทุกครั้ง เพือ่ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ และผู้บริหาร จาก
การใชข้อ้มูล 
ภายในของบริษทัที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 

โดยเฉพาะการที่บริษทัมีผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ถือหุน้มากกวา่ ร้อยละ 50  ซ่ึงท าใหก้รรมการของบริษทัทุกท่าน และ
กรรมการอิสระของบริษทัทุกท่าน ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู ้ถือหุ้น อยู่เสมอมา 
กรรมการอิสระไดส้อบทานการปฏิสัมพนัธ์ กบัผูถ้ือหุน้ที่สอบถามขอ้มูลที่อาจช้ีแจงได้ ชอบด้วยข้อบังคับของ กลต.และ
ของตลาดหลกัทรัพย ์ก็จะเปิดเผยใหท้ราบเป็นการทัว่ไป  โดยเฉพาะในการประชุมผูถ้ือหุ้น ในทุกระเบียบวาระ ประธาน
การประชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้รายยอ่ย ไดส้อบถามขอ้มูลต่าง ๆ  ของบริษทั ร่วมทั้งรับฟังการทว้งติง และขอ้เสนอแนะ
เพือ่น ามาประกอบการพจิารณาด าเนินการเสมอ  และจะควบคุม ก ากบัดูและการใชสิ้ทธิของผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งท่าทีการ
ครอบง าหรือการใชสิ้ทธิต่างๆ ใหเ้สมอเหมือนกบัผูถ้ือหุน้รายยอ่ยอยูต่ลอด   

กรรมการของบริษทัทุกท่าน ไดม้ีขอ้ตกลงร่วมกนั และไดถ้ือเป็นปฏิญญากันไวแ้ล้วว่า จะไม่กระท าการละเมิด
ขอ้บงัคบัของตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ กลต.รวมทั้งกฏหมายที่ว่าได้หลักทรัพย์และตลอดหลักทรัพย์อย่าง
เคร่ดครัด  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในไปหาประโยชน์ที่ไม่ควรได้  ได้มีระเบียบวาระการ
ประชุมกรรมการทุกครั้ง ในเร่ืองที่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ตลอดทั้งผูเ้กี่ยวขอ้ง  ตอ้งแจ้งและเปิดเผยการเปลี่ยน
แปลการถือครองหลกัทรัพยข์องบมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ใหท้ี่ประชุมรับทราบ และบนัทึกไวใ้นบนัทึกประชุม  จึงขอก าหนด
นโยบายหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารก่อนการเผยแพร่งบการ 1 เดือน ไวเ้ป็นนโยบายหน่ึงดว้ย  

 9.6.ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 ค่าตรวจทาน สอบบญัชีงบการเงินเฉพาะรายไตรมาส ๆ ละ 140,000.-บาท ค่าสอบทานงบรวมรายไตรมาส ๆ ละ 
ฃ 
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100,000.-บาท ค่าสอบบญัชีประจ าปีงบการเงินเฉพาะ 590,000.-บาท  ค่าสอบบญัชีประจ าปี งบรวม 160,000.-บาท รวมค่า
สอบ 

บญัชีปี 2556 เป็นเงินทั้งส้ิน 1,470,000.-บาท   

  9.7  การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีในเร่ืองอืน่ ๆ  ไม่มี   
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
           เรื่อง บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย กบัการปฎิบัติของบริษัท 
             (1)นโยบาย ของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจ โดยตอ้งใหค้วามส าคญักบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม และการรักษาภาวะ
ทางสังคมที่ดีอยา่งรอบดา้น  เพือ่ใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษทั ด ารงคงอยู่ควบคู่กับสังคม และละแวกชุมชนได้อย่าง
ย ัง่ยนืตลอดมา  
              คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการ และกรรมการบริหารทุกท่าน ตลอดทั้งฝ่ายจดัการของบริษทัทุกฝ่ายงาน   ได้
ประสานการปฏิบติัที่ดีต่อกนักบักลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  และไดป้ฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงพื้นฐาน
ของสิทธิตามกฎหมาย หรือขอ้ตกลงกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย  จะตอ้งไม่กระท าการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสีย
เหล่านั้น   ก าหนดใหบ้ริษทัไดต้ั้งความพร้อมที่จะชดเชยให ้ ในกรณีที่ผู ้มีส่วนได้เสียรายใดได้รับความเสียหาย หากการ
ด าเนินใดในกิจการของบริษทั ไดท้ าใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย เสียหาย  ตามความเป็นจริง  อยา่งถูกตอ้งเป็นธรรม   
              ฝ่ายบริหารของบริษทั  ไดม้ีมาตรการจดัใหม้ีฝ่ายเฝ้าระวงัรับแจง้เบาะแส หรือรับส่ิงบอกเหตุที่อาจมีการกระท าผิด
กฎหมาย  ตลอดทั้งความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการควบคุมภายในที่อาจบกพร่อง อย่างสม ่าเสมอ  
และแจง้ใหก้รรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบไดร้ับรู้เพือ่ระงบัยบัย ั้งและแกไ้ขไดท้นักาล       
             (2)  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  กับ  การปฏิบัติการของบริษัท 
              บริษทัไดร้ะบุกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ส าคญั ไดแ้ก่ผูถ้ือหุน้หรือผู ้ลงทุน   พนักงานและสังคมในละแวกชุมชนที่ตั้ ง
บริษทั  ส่วนราชการที่เกี่ยวขอ้ง  ซพัพลายเออร์ ลูกคา้ และผูส้อบบญัชีอิสระ เพือ่บริษทัจะไดค้ านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนได้
เสีย ตามสิทธิพื้นฐาน  ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้ตกลงหรือเง่ือนไขของผูม้ีส่วนไดเ้สีย แต่ละกลุ่ม  เพือ่บริษทัจะได้ใช้
หลกัที่ถูกตอ้ง  และเหมาะสมไดจ้ริง   เพือ่ใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษทัด าเนินการไปไดอ้ยา่งราบร่ืน  พร้อมกบัการด ารง
คงอยูค่วบคู่กบัสังคม และละแวกชุมชนที่ตั้งส านกังาน และที่ตั้งโรงงานอุตสาหกรรมของบริษทั ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  ตลอดไป 
 (3)การต่อต้านการทุจริตท้ังในการประกอบการของบริษัท  การทุจริตในภาครัฐ  
 คณะกรรมการ มีนโยบายให ้บริษทั เป็นส่วนหน่ึงของตลาดทุน  ทั้งกรรรมการและฝ่ายบริหารจดัการ ใหสั้ญญาไว้
กบัผูถ้ือหุน้และสังคมไทยวา่ บริษทัจะต่อตา้นการทุริตทั้งใหก้ารประกอบการของบริษทั และการทุจริตในภาครัฐ อยา่งแน่ว
แน ่
 โดยกรรมการทุกคนและผูบ้ริหารจดัการทุกคน จะต่อตา้นการกระท าการทุจริต ทั้งในการประกอบการของบริษทั
และ  การทุจริตในภาครัฐ  โดยไม่ประพฤติปฏิบตัิและกระท าการทุจริต และจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง ไม่ส่งเสริม หรือร่วม
ปฏิบติัการในกระบวนการทุจริตต่อหนา้ที่ของภาครัฐ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการของบริษทั การด ารงตนของ
ส่วนบุคคล  อยา่งเคร่งครัด 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
11.1.การควบคุมภายใน 
บริษทัไดป้รับปรุงระบบการก ากบัดูแล และการควบคุมภายในดว้ยการจดัใหม้ี ฝ่าย Internal Audit ปฏิบตัิหนา้ที่มา

ตั้งแต่ตน้ปี 2541 ตลอดมาแลว้ และไดใ้ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพในการบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือวตัถุดิบ 
ตั้งแต่เร่ิมกระบวนการจนถึง คลงัสินคา้พร้อมขาย  การขาย การบนัทึกบญัชีและลูกหน้ีขายที่สอดรับตรงกัน  จนครบวงจร  
คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่า  การควบคุมภายในของบริษทั มีความถูกต้องเพียงพอ และชัดเจน โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดทุ้กรายการ 

บริษทัไดต้ั้งคณะกรรมการบริหารโรงงาน ที่รับผิดชอบงานฝ่ายโรงงานโดยเฉพาะ เพือ่การก ากบัดูแลและควบคุม
การปฏิบตัิงานของพนกังานทุกฝ่ายการผลิต ใหป้ฏิบตัิใหถู้กตอ้งสมบูรณ์ในทุกหน่วยงานในสายการผลิต   

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดป้ฏิบตัิตามขอบเขตหนา้ที่และความรับผิดชอบอย่างรอบคอบถี่ถ้วนเต็ม
ก าลงัความรู้ความสามารถ   คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินผลแลว้ สามารถยนืยนัไดว้า่การบริหารการจดัการและการ
ควบคุมภายในของ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ อยูใ่นเกณฑ์ที่เช่ือถือได ้ 

 

11.2.ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเห็นชอบ กบัการดวบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจดัการด าเนินการ 
 

11.3.หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ฝ่ายบริหารจดัการไดแ้ต่งตั้ง น.ส.เอกอนงค์  สมเช้ือ ผูม้ีคุณวฒิุ บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาบริหารทั่วไป –คุณวุฒิ

ธุรกิตบณัฑิต สาขาบญัชี  และคุณวฒิุ บริหารธุรกิจมหาบญัฑิต สาขาบญัชี   
มีประสบการณ์ คือ ปี 2543 เป็นนกัวชิาการแรงงาน กรมแรงงาน  ปี 2547 เป็นสมุห์บัญชีบริษทั ซุปเปอร์เอส ดี

เวลลอปเมน้ท์ จ ากดั  ปี 2548-2553 เป็นผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าบญัชี บริษทั เออาร์ แอ็คเคานต้ิงคอนซลัแตนท์ จ ากดั ปี 2554  เป็น
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษทัดุลยกิจการบญัชี เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ของ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตร่ีส์   โดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติใหค้วามเห็นชอบแล้ว 
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12. รายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหวา่งกนั หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษทั  ในรอบบญัชี ปี 2556 บริษทั ไดท้ ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกนั เขา้หลกัเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบติั การของบริษทัจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั ดงัน้ี    

รายการท่ี 1  บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตร่ีส์ ได้ท ารายการเกี่ยวโยง โดยการท าสัญญาเช่าเคร่ืองจักรต่า งๆ  พร้อมทั้ง
อุปกรณ์ผลิตหวัปากกา รวม 183 รายการ ซ่ึงมีราคารวม  21  ลา้นบาท เพือ่ใชผ้ลิตสินคา้ปากกา กบั บจ.อินเตอร์เนชั่นแนล เท็ค
นิเกิ้ล เอเยน่ต์ซ่ีส์ ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ในอตัราค่าเช่า เดือนละ 100,000.-บาท (หนึ่งแสนบาท) เป็นการเข้าท ารายการ
เช่ากนัมาตั้งแต่  ปี พ.ศ.2533  ก่อนผูเ้ช่าเป็นบริษทัจดทะเบียนและเช่าติดต่อกันมาทุกปี ในปี 2551 บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ  ได้ท า
รายการเกี่ยวโยงดว้ยการท าสัญญาเช่าเคร่ืองจกัรชุดเดิมนั้น กบั บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ   ต่อไปอีก โดย บจ.อินเตอร์เนชั่น
แนลฯ  ผูใ้หเ้ช่า ไดต้กลงลดค่าเช่าใหค้งเหลือเพยีงเดือนละ 50,000.-บาท (หา้หมื่นบาท) ดว้ยเหตุผลเพราะมีการเช่ากันมาหลายปี
แลว้ และตั้งแต่ปี 2551 เป็นตน้มา บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ไดเ้ขา้ท ารายการเกี่ยวโยงดว้ยการจา้งเหมาค่าแรงช่างท าการซ่อมรถยนต์รวมทั้ง
การตรวจบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาการใชง้านทั้งหมดทุกคนักบั บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน
ในอตัราค่าจา้งเหมาค่าแรงเดือนละ50,000.-บาท (หา้หมื่นบาท)ดว้ยอีกรายการหนึ่ง 

ในปี 2553  บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ กบั บจ.อินเตอร์เนชัน่แนลฯ ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน ได้ท ารายการเกี่ยวโยงกัน ทั้ง 2 
รายการอีก  ในมูลค่ารวมกันเป็นเงิน 1,200,000.-บาท (หนึ่งล้านสองแสนบาท) ต่อปี และได้ผ่านการพิจารณาทบทวนความสม
เหตุผลของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัก็ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเข้าท า
รายการในการปี 2553  มาแลว้ ในการประชุมครั้งที่  4/2552  เมื่อวนัที่  13  พฤศจิกายน 2552         

ในปี 2554 บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ จะท ารายการเกี่ยวโยงดว้ยการท าสัญญาเช่าเคร่ืองจกัรดงักล่าวกบั บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ 
ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนัอีก และขอท ารายการเกี่ยวโยงจา้งเหมาค่าแรงช่างซ่อมรถยนต์ รวมทั้งการตรวจบ ารุงรักษารถยนต์
ตามระยะเวลาการใช้งานรถยนต์ทั้ งหมดทุกคัน กับ บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน รวม  2  รายการ 
ดงักล่าวมาแลว้ ต่อไปอีก  โดยมีขอ้มูลประกอบการพจิารณาเหมือนเดิม ดงัน้ี คือ 

  (1) บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ ไดต้กลงท าสัญญาเช่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ผลิตหวัปากกาของ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล  
เท็ค นิเกิ้ล เอเยน่ต์ซ่ีส์ รวม 183  รายการ เป็นรายเดือน  ๆละ  50,000.-บาท (หา้หมื่นบาท) รวมทั้งปี เป็นเงิน 600,000.-บาท (หก 
แสนบาท)  

(2) บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์  ตกลงจา้งเหมาช่างซ่อมรถยนต์ ของ บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล     เท็คนิเกิ้ล เอเย่นต์ซ่ีส์ ใน
กิจการซ่อมเคร่ืองยนต์ ระบบเบรคช่วงล่างและอื่นๆ รวมทั้งการตรวจสภาพความพร้อม  การอดัฉีด การบ ารุงรักษารถยนต์
ของ บมจ.ด.ีท.ีซี.อินดสัตร่ีส์ ทั้งหมด เป็นเงิน เดือนละ 50,000.- บาท(หา้หมื่นบาท) รวมทั้งปี  เป็นเงิน 600,000.-บาท(หก
แสนบาท)   

การตกลงท ารายการเกี่ยวโยงกนัเป็นธุรกรรมต่างส่วนกนั แต่ท ากบันิติบุคคลที่เกี่ยวขอ้งรายเดียวกนัรวมกนัแลว้ ทั้งปีมี 
มูลค่ารวม 1,200,000.-บาท (หนึ่งลา้นสองแสนบาท) จึงอยูใ่นระดบัที่ตอ้งเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษทัพจิารณา 
อนุมตัิ  ซ่ึงมีรายการรายละเอียดของการตกลงเขา้ท ารายการเป็นขอ้พจิารณา คือ 

(1) ข้อมูล และข้อตกลงของสัญญาระหว่างกัน 
(1.1) การเช่าเคร่ืองจกัร    
วนัเดือนปี  ที่ตกลงเขา้ท ารายการกนั วนัที่  29  ตุลาคม  2553      
หนงัสือสัญญา  มีอาย ุ 3 ปี  ตั้งแต่วนัที่  3  มกราคม 2554   ถึงวนัที่  31  ธนัวาคม  2556 



D.T.C. INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED  แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 
ส่วนที่ 2 การจดัการและการก าดบัดูแลกิจการ  Page 36 of 52 

หนงัสือสัญญา  มีเงื่อนไขใหผู้เ้ช่า มีสิทธิที่จะต่อสัญญาเช่า  ต่อไปไดอ้ีก   
เร่ิมตกลงเขา้ท ารายการเช่ากนัมาตั้งแต่ ปี  พ.ศ.2533   ก่อนผูเ้ช่า เป็นบริษทัจดทะเบียน   
เช่ากนั ปีต่อปีตลอดมา   
(1.2) การจ้างเหมาซ่อมรถยนต์    
วนัเดือนปี ที่ตกลงเขา้ท ารายการกนั วนัที่   29  พฤศจิกายน  2553  
หนงัสือขอ้ตกลง  มีอาย ุ 3 ปี  ตั้งแต่วนัที่  1  มกราคม  2556  ถึง วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 
ท าสัญญากนัทุก 3 ปี ตามข้อสัญญาและเง่ือนไขของสัญญาเดิมที่เสนอน้ีต่อไป เวน้แต่เมื่อมีข้อสัญญาและหรือ

เงื่อนไขของสัญญาเปลี่ยนแปลงไป จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนและเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเห็นชอบใหม่อีก 

เร่ิมท ารายการกนัมาตั้งแต่  มกราคม 2551  
(2) ลักษณะของสินทรัพย์ท่ีตกลงเช่า  คือ  
เคร่ืองจกัรต่าง  ๆ  พร้อมทั้งอุปกรณ์ผลิตหวัปากกา รวม  183   รายการ   
ตามเอกสารที่แนบ รวม  7   แผ่น  ราคารวม  21  ลา้นบาท 
(3) มูลค่ารวมและเกณฑ์ท่ีใช้ก าหนดมูลค่ารวมของรายการ 
(3.1) ค่าเช่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดงักล่าว เดือนละ  50,000.-บาท (หา้หมื่นบาทถว้น) เป็นค่าเช่า รวม 

ภาษแีลว้ รวมทั้งปี  เป็นเงิน 600,000.-บาท ( หกแสนบาทถว้น) 
เกณฑ์ค่าเช่าที่จะน ามาเปรียบเทียบเพือ่ก าหนดค่าเช่า โดยตรง ไม่มี แต่เคร่ืองจกัรพร้อมอุปกรณ์การผลิตหวัปากกา  

รวม  183  รายการ ที่เช่ามีมูลค่ารวมมากกวา่ 20 ลา้นบาท  แต่เดิมเช่ากนัเดือนละ 100,000.-บาท  จนเมื่อ ปี 2551  ฝ่ายผูใ้หเ้ช่า
ไดล้ดค่าเช่าลงเหลือเดือนละ 50,000.-บาท  การเขา้ท ารายการเกี่ยวโยงกนัจึงสมเหตุผล ราคาค่าเช่าก็เหมาะสม และท าให ้
บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ผูเ้ช่าไดร้ับประโยชน์สูงสุด    

(3.2) ค่าจา้งเหมาช่างซ่อมรถยนต์และตรวจสภาพ บ ารุงรักษาตามระยะการใชง้าน  ของรถยนต์ทุก 
คนัของผูจ้า้ง เดือนละ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาท)ต่อเดือน รวมทั้งปี เป็นเงิน 600,000.-บาท (หกแสนบาท) 
             เกณฑ์ค่าจา้งที่จะน ามาเปรียบเทียบเพือ่ก าหนดค่าจา้ง โดยตรง ไม่มี แต่เป็นการจา้งเหมา 
ซ่อมรถยนต์ และตรวจสภาพ บ ารุงรักษาตามระยะการใช้งานของรถยนต์ของบริษทัผู ้จ้าง ทุกคัน ซ่ึงมี มากกว่า 40  คัน 
(เพราะทั้งที่มีการจดัซ้ือเพิม่ขึ้น) เคยซ่อมกบัอู่รับซ่อมโดยทัว่ไป รวมทั้งการตรวจ บ ารุงรักษาตามระยะเวลาการใชง้าน ที่เคย
จ้างซ่อมและส่งเข้าศูนย์ มาทุกปี ปรากฏว่าจ่ายถูกกว่าประมาณ 2 ใน 3  ส่วน  ทั้ง น้ีเพราะการจัดซ้ืออะไหล่  และ
น ้ามนัหล่อลื่น และประกอบกบัซ่อม ไดท้นัการใชง้านไดต้ามเวลามากกวา่ จึงเป็นราคาค่าจา้งเหมาซ่อมที่เหมาะสมแลว้ การ
เขา้ท ารายการมีความสมเหตุผล และท าให ้บมจ.ดี.ที.ซีฯ  ไดร้ับประโยชน์สูงสุด   
                   รวมการท ารายการเกี่ยวโยงกบันิติบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัรายเดียว  2 รายการ มีมูลค่า 1,200,000.- บาท  
(หนึ่งลา้นสองแสนบาท) ต่อปี   

(4) บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเก่ียวโยง 
(4.1) บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์  ผูเ้ช่า และผูจ้า้ง 
นายปอ อนาวลิ  เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ นายปอ อนาวลิ    และ พล.ต.ต.วาทิน  ค าทรงศรี เป็นกรรมการ   
(4.2) บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล เท็คนิเกิ้ล เอเยน่ต์ซ่ีส์  ผูใ้หเ้ช่า  และผูร้ับจา้งซ่อม  
นายปอ  อนาวลิ ผูถ้ือหุน้ 55.97 % นายปอ อนาวลิ    และ พล.ต.ต.วาทิน  ค าทรงศรี เป็นกรรมการ    
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(5) ลักษณะและขอบเขตของส่วนได้เสียของบุคคลท่ีเก่ียวโยงฝ่ายผู้เช่า และผูจ้า้งซ่อมรถยนต์ช าระ  
ค่าเช่า ค่าจา้งซ่อมรถยนต์ เป็นค่าใชจ่้าย ฝ่ายผูใ้หเ้ช่า ผูร้ับจา้งซ่อมไดร้ับค่าเช่า ค่าจา้งซ่อมเป็นรายไดข้องบริษทั ซ่ึงตอ้งมีการ
บนัทึกบญัชีอยา่งถูกตอ้ง     

(6) ไม่เป็นกรณีเขา้ซ้ือสินทรัพย ์ และใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน 
(7) กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียและหรือกรรมการที่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและออกเสียงในที่ 

ประชุม 
    สรุปวา่การตกลงเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล เพราะเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ที่ บมจ .

ดี.ท.ีซี.ฯ  ตอ้งเช่านั้น จะหาเช่ากบับุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระไม่มีใหเ้ช่า  มูลค่าเคร่ืองจักรมีราคาสูงถึง 21 ล้านบาท  
และเป็นสินทรัพยท์ี่เส่ือมสภาพเร็ว มีอตัราการตดัค่าเส่ือมราคา (ตามหลกัปฏิบติัทัว่ไป) ปีละ 10 % แต่บริษทัผูเ้ช่าเสียค่าเช่า
เพยีงเดือนละ 50,000 บาท (หา้หมื่นบาท)  ตลอดทั้งค่าจา้งเหมาค่าแรงซ่อมรถยนต์ทั้งหมดเดือนละ 50,000.-บาท (ห้าหมื่น
บาท) ก็มีความสมเหตุสมผลเช่นเดียวกนัเพราะ บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ต้องการซ่อมรถยนต์ที่เสียให้ใช้งานได้    เสร็จทันเวลาที่
จ าเป็นตอ้งใชใ้นกิจการของบริษทั ค่าจา้งรวมทั้งค่าตรวจบ ารุงรักษาตามอายกุารใชง้านจ่ายค่าจ้างเหมา ค่าแรง รวมการจัดซ้ือ
อะไหล่เองทั้งปี จะเป็นราคาถูกลง 2 ใน 3  ของค่าจา้งซ่อมกบัอู่ซ่อมทัว่ไป จึงเป็นรา คา ค่าจา้งเหมาซ่อมที่เหมาะสมแล้ว และจะท า
ให ้บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ  ไดร้ับประโยชน์สูงสุดแลว้   จึงมีความสมเหตุผล  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณาทบทวนแลว้มีมติใหเ้สนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษทั พจิารณา
ใหค้วามเห็นชอบ ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการไดม้ีมติยนืยนัใหค้วามเห็นชอบแล้ว ในการประชุม ครั้ งที่ 1/2554 วนัที่ 28 
กุมภาพนัธ์ 2554  โดยมีมติเห็นชอบการเขา้ท ารายการเกี่ยวโยงของ  บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ กบั บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล เท็ค
นิเกิ้ลเอเยน่ต์ซ่ีส์ในปี 2554   ซ่ึงท าสัญญาเช่ากนั 3 ปี และจะท าสัญญากนัทุก 3 ปี ตามขอ้สัญญาและเงื่อนไขเดิมที่เสนอ เวน้
แต่จะมีขอ้สัญญาหรือเงื่อนไขของสัญญาเปลี่ยนแปลงไปตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาทบทวน และเสนอ
ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเห็นชอบใหม่อีก  และได้การท าสัญญากันใหม่ให้มีอายุสัญญาตั้งแต่วนัที่ 1 
มกราคม 2557 ถึง วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559  โดยมีขอ้สัญญาและเงือนไขเดิม  

รายการท่ี 2  ตั้งแต่ปี 2551 บมจ.ด.ีที.ซี.ฯ ไดต้กลงเขา้ท ารายการเกี่ยวโยงโดยการท าสัญญาเช่า พื้นที่อาคารตะวนัส่อง
แสง  เน้ือที่ 1,800 ตารางเมตร เป็นการเขา้ท ารายการเช่าอาคาร   กบั บจ.ตะวนัส่องแสง ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนั ในอตัรา
ค่าเช่าเดือนละ 100,000บาท(หนึ่งแสนบาทถ้วน) มีมูลค่ารวมกันทั้งปีสูงกว่าหน่ึงล้านบาท คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาทบทวนการเขา้ท ารายการแลว้เห็นวา่ความสมเหตุผล มาแลว้ 

ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตร่ีส์ ครั้ งที่ 4/2552 เมื่อวนัที่ 13  พฤศจิกายน  2552   ที่ประชุม
คณะกรรมการของบมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ไดพ้จิารณาการเขา้ท ารายการเกี่ยวโยงกับ บจ.ตะวนัส่องแสง ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน
แลว้ไดม้ีมติใหค้วามเห็นชอบการเขา้ท ารายการเกี่ยวโยงกนัแลว้  

ในปี 2554 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์  ก็ขอเขา้ท ารายการเกี่ยวโยง โดยการท าสัญญาเช่า พื้นที่อาคารตะวนัส่องแสง เน้ือ
ที่ 1,800  ตารางเมตร กับ บจ.ตะวนัส่องแสง ซ่ึงเป็นบริษทัที่เกี่ยวข้องกัน  โดยมีข้อพิจารณา เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาทบทวนความสมเหตุสมผล  และเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการของบริษทัพจิารณาให้ความเห็นชอบ 
ตามเงื่อนไขและขอ้สัญญาเดิมอีก  

ครั้นในการประชุมกรรมการบริษทัครั้งที่ 3/2555 เมื่อวนัที่  14 สิงหาคม  2555 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ ไดร้ับ 
หนงัสือจาก บจ.ตะวนัส่องแสง เมื่อเดือนกรกฏาคม  2555  เร่ือง ขอปรับค่าเช่าพื้นที่อาคารตะวนัส่องแสง ซ่ึงมีเน้ือที่  
1,800 ตารางเมตร ค่าเช่าอาคารจากเดือนละ 100,000 บาท   เป็นเดือนละ 300,000 บาท มีผลตั้งแต่ส้ินเดือนสิงหาคม  
2555  แต่เนื่องจากการเช่าดงักล่าวเป็นรายการเกี่ยวโยงกนั  จึงขอเสนอใหท้ี่ประชุมพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ             
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ส าหรับค่าเช่าอาคารที่ บจ.ตะวนัส่องแสงขอปรับค่าเช่าพื้นที่อาคาร 1800 ตารางเมตร จากเช่าเดือนละ 100,000 บาท  
เป็นเดือนละ 300,000 บาท นั้น เหตุเพราะไม่ไดม้ีการปรับราคาค่าเช่ามานานแลว้ และสถานที่ก็อยูใ่นบริเวณเดียวกนั หาเช่า
ที่อื่นก็ไม่มีให้เช่า อีกทั้งได้มีการสอบราคาตลาดแล้วอยู่ที่ 250 บาทต่อตารางเมตร ระหว่างพิจารณา นายปอ อนาวิล 
กรรมการ บจ.ตะวนัส่องแสง ไดเ้สนอลดค่าเช่าลงเหลือเดือนละ 200,000 บาท  และให ้บมจ.ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ จ่ายค่าเช่าให้
บริษทัตะวนัส่องแสง จ ากดั ตั้งแต่ส้ินเดือนสิงหาคม 2555 เป็นตน้ไป ส่วนระยะเวลาการส้ินสุดสัญญา จะใช้ข้อสัญญาและ
เง่ือนไขของสัญญาเดิมที่คงเหลืออยูต่่อไป (สัญญาส้ินสุดในวนัที่ 30 ธนัวาคม2556)เวน้แต่เมื่อมีขอ้สัญญาและหรือเง่ือนไข
ของสัญญาเปลี่ยนแปลงไปจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาทบทวนและเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
พจิารณาใหค้วามเห็นชอบใหม่อีก 

ที่ประชุมพจิารณาแลว้มีความเห็นว่าการขอขึ้ นค่าเช่าเป็น300,000 บาท ในระยะเวลาที่อยู่ในสัญญาควรขึ้ นเป็น 
200,000 บาทไปก่อน นบัเป็นความสมเหตุสมผล และไดม้ีการเช่าติดต่อกนัมาหลายปีแลว้ การเช่าอาคารแห่งน้ีบมจ.ดี.ที.ซี.
อินดสัตร่ีส์ ไดร้ับผลประโยชน์สูงสุด 
            ต่อมาในวนัที่ 27 กุมภาพนั 2556 บจ.ตะวนัส่องแสง ก็ไดข้อปรับค่าเช่าพื้นที่อาคาร 1800 ตารางเมตร จากเช่าเดือนละ  
200,000 บาท  เป็นเดือนละ 300,000 บาท  ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนแล้ว ให้น าเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการพจิารณาอีก ที่ประชุมคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่1/2557ในการประชุมในวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์  
2557 ไดพ้จิารณามีมติใหค้วามเห็นชอบการขอเขา้ท ารายการเกี่ยวโยงดงักล่าวในอตัราค่าเช่าดงักล่าว โดยให้ มีผลตั้งแต่วนัที่ 
1  มกราคม  2557  ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559  โดยใหม้ีเงื่อนไขและขอ้สัญญาตามเดิม  

 
กลุ่มบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กันได้  คือ 
(1) กรรมการบริษัท  เป็นผูถ้ือหุน้  และร่วมบริหาร มีรายช่ือดงัน้ี 

นายปอ  อนาวลิ 
นางดวงสมร  เหาตะวานิช 

(2) กรรมการบริหาร  มีรายช่ือดงัน้ี 
นายอโนทยั   เตชะมนตรีกุล 
พล.ต.ต.วาทิน   ค าทรงศรี 
นายพลูลาภ  เอื้อสุนทร 

 
นโยบายและแนวโน้ม  การท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
คาดวา่รายการระหวา่งกนัคงตอ้งจ ากดัรายการเท่าที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ บมจ.ดีที.ซี.อินดัสตร่ีส์และ

บริษทัยอ่ยเท่านั้น 
 
 
 


