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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดแูลกจิการ 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

        7.1 การเป็นบริษัทจดทะเบียน 
 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ จดทะเบียนวันที่ 21 เม.ย. 2537 ทุนจดทะเบียน และช าระแล้ว 100 ล้านบาท บริษัท
ไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขที่แตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มีหลักทรัพย์อ่ืนที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ และยังไม่มี
โครงการออกและเสนอขายหุ้น หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่ได้ท าข้อตกลงระหว่างกันถึงในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทกันแต่ประการใด  บริษัทฯมีทุนจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 100 ล้านบาท ไม่มีประวัติการเพ่ิมทุนหรือลดทุนในระยะ 5 ปี ที่ผ่านมา 

 7.2. ผู้ถือหุ้น   
  ข้อมูลผู้ถือหุ้น บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตี่ส์  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่  10  อันดับ ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ นามสกุล จ านวนหุน้ ร้อยละ

1 นายปอ อนาวิล 6,657,117 66.57

2 นางดวงสมร เหาตะวานิช 576,345 5.76

3 นางจรัสศรี พงศ์พิโรดม 487,400 4.87

4 นายเจนทัศน์ เชวงเศรษฐกุล 410,000 4.1

5 น.ส.วิภาวี พงศ์พิโรดม 288,200 2.88

6 นายสมบูรณ์  บุญยมานนท์ 180,600 1.81

7 นางวิภา  คล่องประกิจ 175,100 1.75

8 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 170,000 1.7

9 น.ส.สิริญชา    สิทธิชัยวิเศษ 113,900 1.14

10 นายพรณรงค์ จิรา 97,700 0.98
 

ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย-ข้อมูลรายบริษัท/หลักทรัพย์ www.set.or.th ณ วันที่ 16 มีนาคม 2564 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
            บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลแล้ว ทั้งนี้ให้
จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผล ใน 4 ปี ที่ผ่านมา  ดังนี้ 

รายละเอียด 2563 2562 2561 2560 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)   1.49 0.41 1.83 2.55 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.40 0.25 0.45 0.60 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท)   10 10 10 10 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 26.85 60.98 24.59 23.53 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการของบริษัท 
1.ดร.สาธิต อุทัยศรี   ประธานกรรมการ-กรรมการอิสระ 
2.นายอโนทัย  เตชะมนตรีกุล  ประธานกรรมการบริหาร   
3.พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต  กรรมการ-กรรมการอิสระ 
4.นางนิภา อินทรักษา   ประธานกรรมการตรวจสอบ-กรรมการอิสระ 
5.นางธนิษฐา  วงศ์รวมลาภ  กรรมการตรวจสอบ  -กรรมการอิสระ 
6.นายวิชัย  สุขลิ้ม   กรรมการตรวจสอบ – กรรมการอิสระ 
7.นางดวงสมร  เหาตะวานิช  กรรมการผู้จัดการ 
8.นายภัทร  เหาตะวานิช   กรรมการบริหาร 
9.พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี  กรรมการ ปฏิบัติหน้าที่แทน เลขานุการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการบริษัททุกท่านได้รับการแต่งตั้งโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการและกรรมการทุกท่านมี
อ านาจก ากับดูแลบริหารจัดการให้การด าเนินงานของบริษัท มีความก้าวหน้า มีความมั่นคง ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ตามวัตถุประสงค์และตามข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการของบริษัทได้มีมติแต่งตั้งกรรมการของบริษัทเป็นคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้   

8.2. คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารของบริษัท คือ คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ  

กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีรายชื่อดังนี้ 
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1.นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล ประธานกรรมการบริหาร 
2.นางดวงสมร เหาตะวานิช กรรมการผู้จัดการ 
3.นายภัทร  เหาตะวานิช  กรรมการบริหาร 
4.พลต ารวจตรีวาทิน ค าทรงศรี กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร มีอ านาจหน้าที่บริหารและจัดการการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้องเรียบร้อย ให้ผู้ร่วมงานตลอดทั้งพนักงาน เจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง ทุกฝ่าย ทุกคน ปฏิบัติงานและปฏิบั ติหน้าที่ตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบอย่างสมบูรณ์ ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกคนด้วยความระมัดระวัง 

อ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ กรรมการสองคนในกลุ่ม ก.ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของ
บริษัท หรือกรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม ก. ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม ข. และประทับตรา
ส าคัญของบริษัท จึงจะมีผลผูกพันบริษัท ได้ โดยกรรมการกลุ่ม ก. กลุ่ม ข. และการมีอ านาจลงลายมือชื่อดังกล่าว
ปรากฏตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัทฯ ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

8.3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบรวม 3 ท่าน และผู้จัดการ

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
 1.นางนิภา อินทรักษา      ประธานกรรมการตรวจสอบ    
 2.นางธนิษฐา วงศ์รวมลาภ       กรรมการตรวจสอบ  
 3.นายวิชัย สุขลิ้ม                  กรรมการตรวจสอบ 
 4.นางพรรณนารา ธรรมวงศ์ศา   ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน–เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหน้าที่ตามข้อบังคับเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตามนัยที่
ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  โดยเฉพาะงานการสอบทานเพ่ือให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทด้วย 

8.4. คณะกรรมการสรรหา  
กรรมการสรรหาของบริษัท  เป็นคณะกรรมการของบริษัท ทั้งคณะ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการของบริษัทได้ประชุมพิจารณามีมติตกลงใช้กรรมการของบริษัททั้งคณะเป็นคณะกรรมการสรร

หา ดังนั้นการสรรหา บุคคลผู้ใด  เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท
นั้น  กรรมการของบริษัท จะต้องท าการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม  แล้วน าข้อมูลมาเสนอต่อที่
ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาความเหมาะสม และที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณามีมติ
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ให้ความเห็นชอบแล้ว จึงจะน ารายชื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งทุกราย ทั้งนี้รวมถึงการพิจารณาเสนอ
ชื่อ กรรมการที่ออกตามวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ด้วย 

กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งจะต้องแต่งตั้งจากผู้เป็นกรรมการของบริษัท เช่นเดียวกัน  
คณะกรรมการของบริษัท จะต้องพิจารณาสรรหา  และได้น ารายชื่อ กรรมการที่มีคุณสมบัติ มีความเหมาะสม เสนอให้
ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณามีมติแต่งตั้ง เช่นกัน 

8.5. เลขานุการบริษัท 
ในระหว่างที่กรรมการสรรหา สรรหาบุคคลที่ เหมาะสม มาด ารงต าแหน่งไม่ได้ ที่ประชุมกรรมการได้มีมติ 

มอบหมายให้ พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี กรรมการบริหาร รับมอบงานและปฏิบัติหน้าที่แทนไปก่อน 

8.6.กรรมการท่ีมาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นกลุ่ม 
 กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกลุ่ม ไม่มี สิทธิ์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ เช่น 
cumulative voting ไม่มี  

วิธีการที่ใช้ในการประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น องค์ประชุม การออกเสียงและการลงมติเป็นไปตามกฎหมายที่ว่าด้วย
บริษัทมหาชนจ ากัด และประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ทุกประการ ผู้ถือหุ้นรายย่อยทุกคนมีสิทธิ์เข้าประชุม มีสิทธิ
เสนอชื่อบุคคลใดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทแม้บุคคลนั้นไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น ข้อจ ากัดเรื่อง
สัดส่วนกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น (อ่ืน)ไม่มี  

8.7.บุคลากร 
ในปี 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 พนักงานของ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ มีรวมทั้งหมด 238 คน เป็น

พนักงานในสายโรงงานการผลิต มีจ านวน 199 คน พนักงานส านักงาน มีจ านวน 39 คน ไม่มีการเปลี่ยนแปลงพนักงาน
มากอย่างมีนัยส าคัญแต่อย่างใด ไม่มีข้อพิพาทเรื่องแรงงานที่ส าคัญตลอดระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา บริษัทได้จ่ายเงินเดือน
และเงินค่าตอบแทนประจ าปีให้พนักงานอย่างเหมาะสมตามที่บริษัทได้รับผลงาน และได้จ่ายเงินสมทบกองทุน
ประกันสังคมให้พนักงานอย่างถูกต้อง 

พนักงานทุกสาย ทุกฝ่ายจะได้รับประสบการณ์ในการท างานในด้านการผลิต พนักงานที่เริ่มงานใหม่ไร้ฝีมือจะ
ได้รับการฝึกฝน จนเป็นแรงงานมีฝีมือ โดยเฉพาะในหน้าที่ช่างทุกสาขา บริษัทได้ส่งช่างและวิศวกรไปฝึกอบรมและดู
งานในต่าง ประเทศมาทุกระยะ พนักงานการเงินและบัญชี บริษัทได้ส่งไปให้เข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ อยู่
เสมอมา 

8.8 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
ในปี 2563 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563  บริษัทจ่ายเงินค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมให้กรรมการ-

กรรมการบริหาร รวมเป็นเงิน 7,348,699.96 บาท (เจ็ดล้านสามแสนสี่หมื่นแปดพันหกร้อยเก้าสิบเก้าบาทเก้าสิบหก
สตางค)์ เป็นค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน ค่าตอบแทนอ่ืน -ไม่มี- 

การประชุมคณะกรรมการ ปี 2563  ประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง โดย ดร.สาธิต อุทัยศรี เข้าประชุม 6 ครั้ง, นาย
อโนทัย  เตชะมนตรีกุล เข้าประชุม 6 ครั้ง, พล.ต.อ.ปานศิริ ประภาวัต เข้าประชุม 5 ครั้ง, นางนิภา อินทรักษา เข้า
ประชุม 6 ครั้ง, นางธนิษฐา วงศ์รวมลาภ เข้าประชุม 5 ครั้ง, นายวิชัย สุขลิ้ม เข้าประชุม 2 ครั้ง, นางดวงสมร เหาตะ
วานิช เข้าประชุม 6 ครัง้, พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี เข้าประชุม 6 ครั้ง, นายภัทร เหาตะวานิช เข้าประชุม 1 ครั้ง  
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9. การก ากับดูแลกิจการ  
 9.1.นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
            คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบาย ให้ยึด หลักการที่ดีในการก ากับดูแลกิจการ ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2549 ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ให้น าข้อพึงปฏิบัติจากหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 15 ข้อ ซึ่งได้
ประกาศใช้ เมื่อเดือน มีนาคม 2545 ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมไว้แล้วเพราะมีความสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสชี้แนะเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการใช้
ความรู้อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และค านึงถึงคุณธรรม ตรงกับหลักการพ้ืนฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ดังนี้ 
 เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น  กับการปฏิบัติของบริษัท 

(1) นโยบาย ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและกรรมการบริหารทุกท่านตลอดทั้งฝ่ายจัดการของ

บริษัททุกฝ่ายงาน ต้องเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ต้องปฏิบัติหน้าที่การงานหรือด าเนินกิจการใดของบริษัท โดยต้อง
ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และต้องไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น เป็นนโยบายอันส าคัญ 

(2) การปฏิบัติการส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น    
            การปฏิบัติการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใช้สิทธิของตน ทั้งที่เป็นสิทธิตามกฎหมาย และเป็นสิทธิขั้น
พ้ืนฐานได้แก่การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ
การเข้าร่วมประชุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการการจัดสรรเงินปันผล 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท  โดยเฉพาะการอนุมัติรายการพิเศษ   การก าหนดหรือการแก้ไข
ข้อบังคับและหรือหนังสือบริคณห์สนธิ  และการลดทุนหรือเพ่ิมทุน   

กรรมการทุกคนต้องเข้าประชุมผู้ถือหุ้น และในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  บริษัทได้อ านวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทและฝ่ายจัดการจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ
จ ากัดโอกาสดังกล่าว   

บริษัทได้แจ้งกฎเกณฑ์ของการประชุมผู้ถือหุ้น  และแจ้งข้อมูลไปล่วงหน้าพร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม
ผ่านศูนย์รับฝากฯ  ซึ่งแน่ใจว่า ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ  วันประชุม และวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
พร้อมข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจลงมติในทุกวาระ   

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทฯจะได้เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าใน website ของบริษัท http://www.lancerpen.com ก่อนจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม  และได้แจ้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
    

 เรื่องความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น กับ การปฏิบัติของบริษัท 
(1)นโยบาย ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัท ได้ก าหนดนโยบาย ให้กรรมการ กรรมการบริหารทุกท่าน  ตลอดทั้งฝ่ายจัดการของ

บริษัททุกฝ่ายงานต้องตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกราย  ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ล้วนเป็นผู้ถือหุ้นที่บริษัทจะต้องมีการปฏิบัติให้เท่าเทียมกัน   

http://www.lancerpen.com/
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เรื่องมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหาร ใช้ข้อมูลภายในไปหาผลประโยชน์  รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสาร 
สน เทศให้ทราบ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตามข้อบังคับของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ นับเป็นกิจกรรมส าคัญที่
กรรมการทุกท่านโดยเฉพาะฝ่ายบริหารจัดการ  จะต้องปฏิบัติกันอย่างเข้มงวดและจริงจัง               
         (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้  สามารถมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืน หรือ 
กรรมการอิสระของบริษัท  ได้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนมีมติไว้ในหนังสือมอบฉันทะได้ โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอเพ่ิมวาระการประชุม ก่อนวันประชุม  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการก าหนดแนวทางพิจารณาเพ่ิมที่เสนอ หรือไม่
เพ่ิมตามความถูกต้องและเหมาะสมได้ 

การประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น ในวาระเลือกตั้งกรรมการของบริษัท  4  ปีที่ผ่ านมาได้มีการออกเสียง
เลือกตั้งลง คะแนนเป็นรายคน และได้ใช้บัตรให้ผู้เข้าประชุมออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคัญตลอดมาไม่เคยมีการ
เพ่ิมวาระการประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  และไม่มีการเลื่อนวาระการประชุมขึ้นมาประชุมพิจารณา
โดยไม่ได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

กรรมการและผู้บริหารต้องท ารายงานการเปิดเผยข้อมูลต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและ
ผู้เกี่ยวข้อง  และกรรมการต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้ ก.ล.ต.ทราบภายใน 3  วัน   และ
แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ ผ่านเลขานุการบริษัท   ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องแจ้งให้ที่ประชุมกรรมการ
รับทราบ โดยก าหนดไว้เป็นวาระในการประชุมกรรมการทุกครั้ง ที่มีการประชุม 

เรื่องการเปิดเผยข้อมูล  และความโปร่งใส 
(1) นโยบาย ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการทุกท่าน กรรมการบริหารทุกท่าน ตลอดทั้งฝ่ายจัดการของบริษัททุกฝ่าย

งานให้ด าเนินกิจการในการประกอบธุรกิจของบริษัท ทุกขั้นตอนด้วยความโปร่งใส  และให้มีการเปิดเผยข้อมูล ดังกล่าว
นั้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลส าคัญ อ่ืน ๆ ในทุกเรื่อง ให้ถูกต้องตามความเป็นจริง ความเหมาะสม 
และเป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎข้อบังคับของ ก.ล.ต.และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ ผ่าน website ของบริษัท และตามช่องทาง วิธีการ และระยะวันเวลาที่ก าหนด 

(2) การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
บริษัทได้ เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้น หรือสาธารณชนผู้สนใจ เข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน   ได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชี  และท ารายงานนโยบายการก ากับดูแล
กิจการเท่าที่ได้ปฏิบัติจริงโดยสรุป รวมถึงผลการปฏิบัติตามนโยบาย ไว้ในรายงานสารสนเทศ ตามแบบ 56-1 และ 
รายงานประจ าปีของบริษัทด้วยแล้ว   

ส่วนค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัทได้ปฏิบัติตามมติที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
2/2537 เมื่อวันที่  22 มีนาคม 2537 คือ ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร รวมเป็นเงิน 
2,000,000.- บาท (สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานสารสนเทศ ตามแบบ 56-1 และรายงาน
ประจ าปีของบริษัทตลอดมา  
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เรื่องการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะ
ของค่าตอบแทนในรายงานประจ าปีนั้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปและทุกปีที่ประชุมคณะกรรมการได้
พิจารณาก าหนดให้มีวาระเสนอเรื่องค่าตอบแทนกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอีกด้วย  

หน่วยงานเกี่ยวกับ “ผู้ลงทุนสัมพันธ์” บริษัทไม่ได้จัดตั้งขึ้นเป็นแผนกหรือหน่วยงานโดยเฉพาะ แต่ได้
ก าหนดให้กรรมการบริหาร ผู้ที่สามารถชี้แจงข้อมูลที่สมควรแจ้งให้ทราบ และอยู่ในขอบเขตที่จะแจ้งให้ผู้สนใจลงทุน
หรือสาธารณชนทราบ  ได้เป็นผู้รับผิดชอบไว้ด้วยแล้ว ซึ่งได้แจ้งให้ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ทราบแล้ว 

เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
(1)นโยบาย ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการ ทุกท่าน  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแล

กิจการของบริษัท เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท  โดยคณะกรรมการต้องมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือ
หุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

กรรมการทุกท่าน  ควรต้องเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะของการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท  ต้องพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ  และปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 

กรรมการควรต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ระมัดระวังและรอบคอบ  โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน  โดยต้องให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน  

เนื่องจากมีกรรมการที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอ่ืนมีน้อยมาก  จึงไม่จ าเป็นต้องก าหนดวิธีการไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนไว้ กรรมการทุกท่านต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ  เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ ได้อย่าง
เต็มที่ และกรรมการทุกท่านต้องถือเป็นหน้าที่ ที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริง ๆ  

(2)  แนวการปฏิบัติของบริษัท 
(2.1) ลักษณะโครงสร้างของคณะกรรมการ   

 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งขึ้น รวม  9  ท่าน กรรมการแต่ละ
ท่านมีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างหลากหลาย และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระรวม 5 ท่าน ที่ประชุม
คณะกรรมการได้มีมติเลือกตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ  1  ท่าน  และมีเลขานุการบริษัท ซึ่งรับผิดชอบและ
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนด    

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคล คนเดียวกัน และเพ่ือความชัดเจนในเรื่องกรรมการต้องมี
วาระการต้องพ้นจากต าแหน่ง จึงได้จัดแบ่งระบุชื่อกรรมการที่ต้องพ้นวาระจากต าแหน่งเมื่อถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ไว้
เป็น 3 ชุด และได้ถือปฏิบัติติดต่อกันมาตั้งแต่เริ่มก่อการ   

ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการ เป็นกรรมการบริหาร รวม 4 ท่าน ที่ประชุมกรรมการบริหารได้มีมติ
เลือกตั้งกรรมการบริหาร เป็นประธานกรรมการบริหาร 1 ท่าน  ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตามข้อบังคับของ ก.ล.ต และของตลาดหลักทรัพย์ก าหนด เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีมติเลือกตั้งกรรมการตรวจสอบ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน       

ส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ไม่ได้เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา
แต่งตั้งไว้ เพราะค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารบริษัทได้ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น สามัญครั้งที่  
2/2537 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ตลอดมา คือได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหาร รวมเป็นเงิน 
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2,000,000.-บาท(สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในรายงานสารสนเทศ ตามแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี
ของบริษัท ทุกปี ตลอดมา  

ตามท่ีกล่าวมาแล้วในเรื่องการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง  รวมทั้ง
รูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนนั้นว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการได้พิจารณา
ก าหนดให้มีวาระเสนอเรื่องค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบอีกด้วย แต่บริษัทมีเหตุผล
ทางด้านการบริหารงานบุคคลอันเกี่ยวกับการสงวนทรัพยากรบุคคล จึงไม่เปิดเผยค่าตอบแทนเป็นจ านวนรายของ
กรรมการ  

เรื่องการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ซึ่งไม่ได้ระบุเป็นกรรมการรายบุคคล ประธาน
กรรม การได้รับทราบผลการปฏิบัติ และประมวลผลการด าเนินการ จากการประชุมตลอดมา  

(2.2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการและกรรมการของบริษัททุกท่าน  มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ มี

อ านาจและมีบทบาทหน้าที่ในการก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทมีความก้าวหน้า มั่นคง ให้มีการด าเนินการในทุก
กิจกรรมอย่างถูกต้อง และเป็นไปตามกฎหมาย  ตามวัตถุประสงค์และตามข้อบังคับของบริษัท รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น   

(2.3) การประชุมของคณะกรรมการ   
คณะกรรมการต้องพิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  ต้องพิจารณาเรื่อง

ความขัดแย้งของผลประโยชน์  ต้องพิจารณาด้านการบริหารความเสี่ยงเสมอมา และส่วนมากกรรมการจะมาประชุมกัน
เต็มคณะอยู่แล้ว   

กรรมการอิสระ ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอาจนัดประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการบริหาร หรือฝ่ายบริหาร
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยได้     

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการได้ร่วมกันพิจารณาเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ ด้วย
ความแน่ใจว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญ ที่ต้องน าเข้าวาระการประชุมทุกครั้ง  และกรรมการแต่ละท่านก็มีความอิสระที่จะเสนอ
เรื่องเข้าสู่วาระการประชุม   โดยเลขานุการบริษัทได้จัดก าหนดการประชุมคณะกรรมการ เป็นการล่วงหน้า  และแจ้งให้
กรรมการแต่ละท่านทราบเพ่ือให้กรรมการสามารถจัดวันเวลา และเข้าประชุมได้    

การปฏิบัติของบริษัท  ในการประชุมของคณะกรรมการ  เลขานุการบริษัทจะต้องรับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล 
สารสนเทศ  หรือเอกสารหลักฐาน  เพ่ือประกอบการพิจารณาตัดสินใจมีมติของกรรมการ ทุกท่าน   ซึ่งอาจรวบรวมได้เอง
หรือขอได้จากกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหาร ที่ครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณา
ตัดสินใจได้  โดยท าเป็นเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระส่งให้กรรมการล่วงหน้า  พร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญ
ประชุม ไม่น้อยกว่า 14 วัน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านได้อภิปราย   
แสดงความคิดเห็น เสนอความเห็นแตกต่างออกไปอย่างหลากหลาย  หรือแจ้งข้อมูลอื่นใด อันเป็นส่วนดี หรืออาจเป็น
ข้อเสียในประเด็นญัตติการพิจารณาในเรื่องใด   อันเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยประธานกรรมการได้ให้
ใช้เวลาอย่างเพียงพอ ด้วยกันทุกท่าน  ประธานกรรมการ และกรรมการท่านอ่ืนจะรับฟังความเห็นต่างของกรรมการผู้ 
เสนอ หรืออภิปรายด้วยดีเสมอมา                           
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 (2.4) การพัฒนา กรรมการและผู้บริหาร    
 กรรมการผู้มีวุฒิภาวะ และมีความอาวุโสของบริษัท จะท าการพัฒนากรรมการที่ได้รับเลือกตั้งมาใหม่  ด้วยการ
เริ่มปฏิบัติการ  ตั้งแต่เมื่อคณะกรรมการของบริษัทในฐานะกรรมการสรรหา ได้ทาบทาม และเสนอหรือ น าชื่อบุคคลใด
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณามีมติให้ เสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท   
กรรมการผู้เสนอ จะแนะน าลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่บุคคลผู้นั้นได้ทราบก่อน   

เมื่อบุคคลผู้นั้นได้รับเลือกตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทแล้ว  กรรมการผู้จัดการ หรือและเลขานุการบริษัท 
จะต้องรวบรวมข้อมูล เอกสารที่เป็นสาระส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท  เอกสารที่เป็นระเบียบข้อบังคับ ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัก ทรัพย์ เท่าที่กรรมการบริษัทที่จดทะเบียนควรจะทราบและยึดถือไว้ปฏิบัติมามอบให้รับไปตรวจอ่านใน
โอกาสแรกท่ีท าได้    

การพัฒนาขั้นต่อไป  กรรมการผู้ที่ทราบระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องดี  จะต้องเป็นผู้หาโอกาส
เข้าพบ เพื่อพูดคุย เสวนาปราศรยักันตามวิสัยปกติ  แต่ถือโอกาสสอดแทรก ข้อมูลที่สมควรบอกกล่าวให้กรรมการใหม่
ผู้นั้นได้รับรู้  รับทราบได้จนครบถ้วน    การพูดคุยถึงระเบียบข้อบังคับต่างๆ กับกรรมการใหม่  ซึ่งถ้ากรรมการใหม่ผู้
นั้น  เป็นผู้ที่รู้ดีอยู่แล้ว หรือไม่  กรรมการที่เข้าไปพูดคุยก็จะประเมินได้    
  การพัฒนาในโอกาสต่อไป กรรมการใหม่จะเรียนรู้และพัฒนาจากการปฏิบัติจริง โดยเฉพาะประธานกรรมการ
ของบริษัทท่านเป็นอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถสูง มีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจได้จริง ๆ  ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง  ประธานกรรมการจะกรุณาชี้แจงให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท ทุกท่านได้รับความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  

บริษัท มแีผนสืบทอดงานและพัฒนาผู้บริหาร โดยได้ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทอยู่เสมอ โดยส่งเข้ารับการอบรมสัมมนาให้หลักสูตรต่างๆที่สมาคมบริษัทจด
ทะเบียนฯ และสถาบันที่ตลาดหลักทรัพย์สนับสนุน   

 9.2. กรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้าง กรรมการของบริษัท ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริษัท มีประธานกรรมการ และกรรมการ
รวม 9 ท่าน กรรมการทั้งคณะเป็นกรรมการสรรหา (2) คณะกรรมการบริหาร โดยที่ประชุมกรรมการมีมติแต่งตั้ง
กรรมการของบริษัท เป็นประธานกรรมการบริหาร 1 ท่าน เป็นกรรมการผู้จัดการ 1 ท่าน ปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการ  
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ โดยที่ประชุมกรรมการมีมติแต่งตั้งกรรมการของบริษัท เป็นกรรมการตรวจสอบรวม 3  
ท่าน และกรรมการตรวจสอบ ได้ประชุมมีมติแต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน  

นางนิภา  อินทรักษา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 การศึกษา   
บัญชีบัณฑิต(เกียรตินิยมอันดับสอง)จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บัญชีมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประกาศนียบัตร ชั้นสูง การสอบบัญชี(จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
ประกาศนียบัตร (Management Accounting Program (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย) 
 ประสบการณ์ –ประวัติการท างาน 
อดีตบุคลากรระดับสูงของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดยด ารงต าแหน่งส าคัญดังต่อไปนี้ 
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หัวหน้าโครงการ Enterprise Resource Program เพ่ือน า Imformation Technology มาใช้ให้ประสานกันทั่วทั้ง
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ ไทย 
ผู้อ านวยการฝ่าย Information Technology  
ผู้อ านวยการฝ่ายระบบและระเบียบงาน  
ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ระยะเวลา 1 ปี 2 ปี และ 4  ปีตามล าดับ    
ประธานคณะท างานวิชาการและวางแผน บัญชีและการเงิน  
หัวหน้ากองภาษีและประกันภัย หัวหน้ากองเครดิตและสัญญา 
เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ระหว่างปี พ.ศ.2514 ถึง 2551     
 นางธนิษฐา  วงศ์รวมลาภ  กรรมการตรวจสอบ 
 การศึกษา   
บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
นิติศาสตร์บัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
หลักสูตร ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 20 วิทยาลัยการยุติธรรม 
 การอบรม  
- สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
-หลักสูตร Advanced Audit Committee Program. 
-หลักสูตร Director Accreditation Program. 
-หลักสูตร Corporate Governance for Executives. 
-หลักสูตร IIA International Conference ประเทศแคนาดา 
-หลักสูตรApplied International Management Program ประเทศสวีเดน  
-หลักสูตร Pacific Rim Bankers  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-หลักสูตร Special Seminar on Development Finance ประเทศเกาหลี 
-หลักสูตร  Equity Investment ประเทศพิลิปปินส์   
-หลักสูตร Agro Industry  ประเทศเนเธอร์แลนด์  
 ประสบการณ์ – ประวัติการท างาน  
ธันวาคม 2557 - 2558  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสิน 
2547-2556  ผู้อ านวยการอาวุโส  -ภาคธุรกิจสาขา ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
2544-2547  ผู้อ านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจสาขา บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2541-2544  ผู้อ านวยการฝ่าย กลุ่มอนุมัติสินเชื่อ บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2536-2540   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัทเงินทุนเฟิสท์ซิตี้อินเวสเมนท์ จ ากัด(มหาชน) 
          ต าแหน่งอ่ืนๆ  
2543-2546  กรรมการบริษัท ไทยพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรม จ ากัด(มหาชน) 
2536-2540  กรรมการบริษัทเงินทุนเฟิสท์ซิตี้อินเวสเมนท์ จ ากัด(มหาชน)  
เป็นกรรมการตรวจสอบ บริษัท ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่มาตั้งแต่ 21 เม.ย.2557 ถึงปัจจุบัน     
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นายวิชัย สุขลิ้ม กรรมการตรวจสอบ 
การศึกษา 

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
เนติบัญฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัญฑิตยสภา 
 ประสบการณ์ - ประวัติการท างาน 
2553-2558 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกฎหมาย กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 
2555-2561 ผู้พิพากษาสมทบในศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง  
                กรรมการผู้ทรงคุณวุฒืด้านกฎหมาย กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 
                ประธานคณะอนุกรรมการเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 
                เลขานุการคณะกรรมการเครื่องหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 

 9.3 การสรรหาบุคคลเพื่อเลือกตั้งหรือแต่งตั้งเป็นกรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหา เพ่ือเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้ง  หรือเพ่ือให้กรรมการ

แต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาระดับสูง ได้ด าเนินการโดยกรรมการของบริษัททุกท่าน เพราะกรรมการสรรหา เป็น
คณะกรรมการของบริษัท ทั้งคณะ   

ดังนั้นการสรรหาบุคคลใด เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 
รวมทั้งกรรมการอิสระ (กรรมการอิสระของบริษัท มี 5 ท่าน)  กรรมการของบริษัทจะต้องไปสรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความ สามารถมีคุณธรรม แล้วน าข้อมูลมาเสนอต่อที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาความเหมาะสมและ
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณามีมติให้ความเห็นชอบแล้ว จึงจะน ารายชื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาเลือกตั้งทุกราย   รวมถึงการพิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่ออกตามวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง
ให้เข้าด ารงต าแหน่งใหม่ด้วย 
การสรรหา กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริหารของบริษัท  ซึ่งจะต้องแต่งตั้งจากผู้เป็นกรรมการของบริษัท  ก็
เช่นเดียวกัน  คณะกรรมการของบริษัทจะต้องสรรหา และได้น ารายชื่อ กรรมการที่มีคุณสมบัติ มีความเหมาะสม เสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณามีมติแต่งตั้งเช่นกัน 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 (1)บริษัทย่อย คือบจก.ไดเรคท์ เทรดดิ้ง  และบจก.อาทิตย์เกรียงไกร เป็นบริษัทที่ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ 
ลงทุนถือหุ้น  99  เปอร์เซ็นต์  กรรมการบมจ.ดี.ที.ซี.อีนดัสตรี่ส์ เป็นกรรมการดังนี้   นายปอ  อนาวิล เป็นกรรมการ
ผู้จัดการ พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี เป็นกรรมการ  นางดวงสมร เหาตะวานิช เป็นกรรมการ ท าการบริหารจัดการและ
การด าเนินกิจการของบริษัทย่อย ในกิจการที่เป็นการด าเนินการตามปกติทางการค้า ก็ได้ด าเนินการไปอย่างอิสระ   
เว้นแต่ถ้ามีการเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกับบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ก็ต้องปฏิบัติตามบทบังคับของตลาด
หลักทรัพย์ที่ว่าด้วยการนั้นทั้งหมด (2)ผู้บริหารจัดการบริษัทย่อย คือบจ.ไดเรคท์ เทรดดิ้ง และบจ.อาทิตย์เกรียงไกร ได้
เปิดเผลข้อมูลของบริษัทย่อยทั้ง 2 รวมกับบมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์  โดยงบการเงินงบก าไรขาดทุนรวมกับ บมจ.ดี.ที.ซี.
อินดัสตรี่ส์    
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9.5 การก ากับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงเรื่องที่จะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง การได้มาซึ่งหุ้นของบริษัทต่อตลาด
หลักทรัพย์ตามแบบของตลาดหลักทรัพย์ และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ เมื่อมีการประชุมทุกครั้ง โดย
ก าหนดไว้เป็นวาระการประชุมด้วยทุกครั้ง เพ่ือป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ และผู้บริหาร 
จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 

โดยเฉพาะการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นมากกว่า ร้อยละ 50  ซึ่งท าให้กรรมการของบริษัททุกท่าน 
และกรรมการอิสระของบริษัททุกท่าน ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิ หรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น อยู่
เสมอมา กรรมการอิสระได้สอบทานการปฏิสัมพันธ์ กับผู้ถือหุ้นที่สอบถามข้อมูลที่อาจชี้แจงได้ ชอบด้วยข้อบังคับของ 
กลต.และของตลาดหลักทรัพย์ ก็จะเปิดเผยให้ทราบเป็นการทั่วไป  โดยเฉพาะในการประชุมผู้ถือหุ้น ในทุกระเบียบ
วาระ ประธานการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย ได้สอบถามข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัท ร่วมทั้งรับฟังการท้วง
ติง และข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาด าเนินการเสมอ  และจะควบคุม ก ากับดูและการใช้สิทธิของผู้ถือ 
หุ้นรายใหญ่ ทั้งท่าทีการครอบง าหรือการใช้สิทธิต่างๆ ให้เสมอเหมือนกับผู้ถือหุ้นรายย่อยอยู่ตลอด   

กรรมการของบริษัททุกท่าน ได้มีข้อตกลงร่วมกัน และได้ถือเป็นปฏิญญากันไว้แล้วว่า จะไม่กระท าการละเมิด
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ กลต.รวมทั้งกฎหมายที่ว่าได้หลักทรัพย์และตลอดหลักทรัพย์อย่าง
เคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในไปหาประโยชน์ที่ไม่ควรได้ ได้มีระเบียบวาระการประชุม
กรรมการทุกครั้ง ในเรื่องที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ตลอดทั้งผู้เกี่ยวข้อง  ต้องแจ้งและเปิดเผยการเปลี่ยนแปล
การถือครองหลักทรัพย์ของบมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ให้ที่ประชุมรับทราบ และบันทึกไว้ในบันทึกประชุม  จึงขอก าหนด
นโยบายห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารก่อนการเผยแพร่งบการ 1 เดือน ไว้เป็นนโยบายหนึ่งด้วย  

 9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
 ค่าสอบทานงบการเงินเฉพาะรายไตรมาส ๆ ละ 160,000.-บาท ค่าสอบทานงบรวมรายไตรมาสๆ ละ 
115,000.-บาท  ค่าสอบบัญชีประจ าปีงบการเงินเฉพาะ 630,000.-บาท  ค่าสอบบัญชีประจ าปี งบรวม 225,000.-บาท 
ค่าบริการส่วนเพิม่ 200,000 บาท รวมค่าสอบบัญชีประจ าปี 2563 เป็นเงินทั้งสิ้น 1,880,000.-บาท   

 9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องอื่นๆ  ไมม่ี   

  

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
เรื่อง บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย กับการปฏิบัติของบริษัท 
(1)นโยบาย ของคณะกรรมการ 

            คณะกรรมการ มีนโยบายในการประกอบธุรกิจ โดยต้องให้ความส าคัญกับการดูแลสิ่งแวดล้อม และการรักษา
ภาวะทางสังคมที่ดีอย่างรอบด้าน  เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของบริษัท ด ารงคงอยู่ควบคู่กับสังคม และละแวกชุมชนได้
อย่างยั่งยืนตลอดมา  

คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการ และกรรมการบริหารทุกท่าน ตลอดทั้งฝ่ายจัดการของบริษัททุกฝ่ายงาน 
ได้ประสานการปฏิบัติที่ดีต่อกันกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึง
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พ้ืนฐานของสิทธิตามกฎหมาย หรือข้อตกลงกับผู้มีส่วนได้เสีย จะต้องไม่กระท าการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียเหล่านั้น ก าหนดให้บริษัทได้ตั้งความพร้อมที่จะชดเชยให้  ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียรายใดได้รับความเสียหาย หาก
การด าเนินใดในกิจการของบริษัท ได้ท าให้ผู้มีส่วนได้เสีย เสียหายตามความเป็นจริง อย่างถูกต้องเป็นธรรม   

ฝ่ายบริหารของบริษัท ได้มีมาตรการจัดให้มีฝ่ายเฝ้าระวังรับแจ้งเบาะแส หรือรับสิ่งบอกเหตุที่อาจมีการกระท า
ผิดกฎหมาย ตลอดทั้งความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบการควบคุมภายในที่อาจบกพร่อง อย่าง
สม่ าเสมอ และแจ้งให้กรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบได้รับรู้เพ่ือระงับยับยั้งและแก้ไขได้ทันกาล       

(2) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียกับการปฏิบัติการของบริษัท 
บริษัทได้ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญ ได้แก่ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน พนักงานและสังคมในละแวกชุมชนที่ตั้ง

บริษัท ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ซัพพลายเออร์ ลูกค้า และผู้สอบบัญชีอิสระ เพ่ือบริษัทจะได้ค านึงถึงบทบาทของผู้มี
ส่วนได้เสียตามสิทธิพื้นฐานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อตกลงหรือเงื่อนไขของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพ่ือบริษัท
จะได้ใช้หลักที่ถูกต้องและเหมาะสมได้จริง เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของบริษัทด าเนินการไปได้อย่างราบรื่น พร้อมกับ
การด ารงคงอยู่ควบคู่กับสังคม และละแวกชุมชนที่ตั้งส านักงาน และที่ตั้งโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัท ได้อย่างยั่งยืน
ตลอดไป 

 (3)การต่อต้านการทุจริตทั้งในการประกอบการของบริษัท การทุจริตในภาครัฐ  
 คณะกรรมการ มีนโยบายให้ บริษัท เป็นส่วนหนึ่งของตลาดทุน  ทั้งกรรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ ให้
สัญญาไว้กับผู้ถือหุ้นและสังคมไทยว่า บริษัทจะต่อต้านการทุจริตทั้งให้การประกอบการของบริษัท และการทุจริตใน
ภาครัฐ อย่างแน่วแน่ 
 โดยกรรมการทุกคนและผู้บริหารจัดการทุกคน จะต่อต้านการกระท าการทุจริต ทั้งในการประกอบการของ
บริษัทและ  การทุจริตในภาครัฐ  โดยไม่ประพฤติปฏิบัติและกระท าการทุจริต และจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง ไม่ส่งเสริม 
หรือร่วมปฏิบัติการในกระบวนการทุจริตต่อหน้าที่ของภาครัฐ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการของบริษัท การ
ด ารงตนของส่วนบุคคล  อย่างเคร่งครัด 

11. การควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
11.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทได้ปรับปรุงระบบการก ากับดูแล และการควบคุมภายในด้วยการจัดให้มี ฝ่าย Internal Audit ปฏิบัติ

หน้าที่มาตั้งแต่ต้นปี 2541 ตลอดมาแล้ว และได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพในการบันทึกข้อมูลการจัดซื้อ
วัตถุดิบ ตั้งแต่เริ่มกระบวนการจนถึง คลังสินค้าพร้อมขาย  การขาย การบันทึกบัญชีและลูกหนี้ขายที่สอดรับตรงกัน  
จนครบวงจร  คณะกรรมการจึงมีความเห็นว่า  การควบคุมภายในของบริษัท มีความถูกต้องเพียงพอ และชัดเจน 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทุกรายการ 

บริษัทได้ตั้งคณะกรรมการบริหารโรงงาน ที่รับผิดชอบงานฝ่ายโรงงานโดยเฉพาะ เพ่ือการก ากับดูแลและ
ควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานทุกฝ่ายการผลิต ให้ปฏิบัติให้ถูกต้องสมบูรณ์ในทุกหน่วยงานในสายการผลิต   

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างรอบคอบถี่ถ้วนเต็ม
ก าลังความรู้ความสามารถ   คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลแล้ว สามารถยืนยันได้ว่าการบริหารการจัดการและ 
การควบคุมภายในของ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ อยู่ในเกณฑ์ที่เชื่อถือได้  
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นชอบ กับการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดการด าเนินการ 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบมติเห็นชอบการแต่งตั้งให้นางพรรณนารา ธรรมวงศา อดีตข้าราชการ 

ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ให้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในของบมจ.ดี.ที.ซี.
อินดัสตรี่ส์ และด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตลอดมา 
 

12. รายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหว่างกัน หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท   ในรอบบัญชี ปี 2562 บริษัท ได้ท า

รายการที่เกี่ยวโยงกัน เข้าหลักเกณฑ์ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติ การของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน ดังนี้    

รายการที่ 1 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ได้ท ารายการเกี่ยวโยงโดยการท าสัญญาเช่าเครื่องจักรต่างๆ พร้อมทั้ง
อุปกรณ์ผลิตหัวปากการวม 183 รายการ ซึ่งมีราคารวม 21 ล้านบาท เพ่ือใช้ผลิตสินค้าปากกากับ บจ.อินเตอร์เนชั่น
แนล เท็คนิเกิ้ล เอเย่นต์ซี่ส์ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) เป็น
การเข้าท ารายการเช่ากันมาตั้งแตป่ี 2533 ก่อนผู้เช่าเป็นบริษัทจดทะเบียนและเช่าติดต่อกันมาทุกปี ในปี 2551 บริษัท
ฯ ได้ท ารายการเกี่ยวโยงด้วยการท าสัญญาเช่าเครื่องจักรชุดเดิมนั้นกับ บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ ต่อไปอีก โดย บจ.
อินเตอร์เนชั่นแนลฯ ผู้ให้เช่าได้ตกลงลดค่าเช่าให้คงเหลือเพียงเดือนละ 46,728.97 บาท (สี่หมื่นหกพันเจ็ดร้อยยี่สิบแปด
บาทเก้าสิบเจ็ดสตางค์) ด้วยเหตุผลเพราะมีการเช่ากันมาหลายปีแล้ว และตั้งแต่ปี 2551 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้เข้าท า
รายการเกี่ยวโยงด้วยการจ้างเหมาค่าแรงช่างท าการซ่อมรถยนต์รวมทั้งการตรวจบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาการ
ใช้งานทั้งหมดทุกคันกับ บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในอัตราค่าจ้างเหมาค่าบริการเดือนละ 
50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) ด้วยอีกรายการหนึ่ง 

ในปี 2553  บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ กับ บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ได้ท ารายการเกี่ยวโยงกัน ทั้ง 
2 รายการอีก  ในมูลค่ารวมกันเป็นเงิน 1,160,747.64 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยสี่สิบเจ็ดบาทหกสิบสี่
สตางค์) ต่อปี และได้ผ่านการพิจารณาทบทวนความสมเหตุผลของคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทก็ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบการเข้าท ารายการในการปี 2553  มาแล้วในการประชุมครั้งที่  
4/2552 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552         

ในปี 2554 บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ จะท ารายการเกี่ยวโยงด้วยการท าสัญญาเช่าเครื่องจักรดังกล่าวกับ บจ .อินเตอร์
เนชั่นแนลฯ ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอีก และขอท ารายการเกี่ยวโยงจ้างเหมาค่าแรงช่างซ่อมรถยนต์ รวมทั้งการ
ตรวจบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาการใช้งานรถยนต์ทั้งหมดทุกคัน กับ บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลฯ ซึ่งเป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน รวม 2 รายการ ดังกล่าวมาแล้วต่อไปอีก โดยมีขอ้มูลประกอบการพิจารณาเหมือนเดิม ดังนี้ 

(1) บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ได้ตกลงท าสัญญาเช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตหัวปากกาของ บจ.อินเตอร์เนชั่น
แนล เท็คนิเกิ้ล เอเย่นต์ซี่ส์ รวม 183 รายการ เป็นรายเดือนๆละ 46,728.97 บาท (สี่หมื่นหกพันเจ็ดร้อยยี่สิบแปดบาทเก้า
สิบเจ็ดสตางค์) รวมทั้งปีเป็นเงิน 560,747.64 บาท (ห้าแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยสี่สิบเจ็ดบาทหกสิบสี่สตางค์)  
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(2) บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ตกลงจ้างเหมาช่างซ่อมรถยนต์ของ บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลเท็คนิเกิ้ล เอเย่นต์ซี่ส์ ใน
กิจการซ่อมเครื่องยนต์ ระบบเบรคช่วงล่างและอ่ืนๆ รวมทั้งการตรวจสภาพความพร้อม การอัดฉีด การบ ารุงรักษา
รถยนต์ของ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ทั้งหมด เป็นเงินค่าบริการเดือนละ 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) รวมทั้งปีเป็น
เงิน 600,000 บาท (หกแสนบาทถ้วน)   

การตกลงท ารายการเกี่ยวโยงกันเป็นธุรกรรมต่างส่วนกัน แต่ท ากับนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องรายเดียวกันรวมกันแล้ว 
ทั้งปีมีมูลค่ารวม 1,160,747.64 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยสี่สิบเจ็ดบาทหกสิบสี่สตางค์) จึงอยู่ในระดับที่
ต้องเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งมีรายการรายละเอียดของการตกลงเข้าท ารายการเป็น
ข้อพิจารณา คือ 

(1) ข้อมูล และข้อตกลงของสัญญาระหว่างกัน 
(1.1) การเช่าเครื่องจักร    
วันเดือนปี ที่ตกลงเข้าท ารายการระหว่างกัน วันที่  29 ตุลาคม 2553      
 หนังสือสัญญา  มีอายุ  3 ปี  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 หนังสือสัญญา  มีเงื่อนไขให้ผู้เช่ามีสิทธิที่จะต่อสัญญาเช่าต่อไปได้อีก   
 เริ่มตกลงเข้าท ารายการเช่ากันมาตั้งแต่ ปี พ.ศ.2533 ก่อนผู้เช่า เป็นบริษัทจดทะเบียน    
 (1.2) การจ้างเหมาซ่อมรถยนต์    

 วันเดือนปี ที่ตกลงเข้าท ารายการกัน วันที่ 29 พฤศจิกายน 2553  
 หนังสือสัญญา มีอายุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 ท าสัญญากันทุก 3 ปี ตามข้อสัญญาและเงื่อนไขของสัญญาเดิมที่เสนอนี้ต่อไป เว้นแต่เมื่อมีข้อสัญญาและหรือ
เงื่อนไขของสัญญาเปลี่ยนแปลงไป จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนและเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบใหม่อีก 

 เริ่มท ารายการกันมาตั้งแต่ มกราคม 2551  
 (2) ลักษณะของสินทรัพย์ที่ตกลงเช่า คือ  
 เครื่องจักรต่างๆ พร้อมทั้งอุปกรณ์ผลิตหัวปากกา รวม 183 รายการ ตามเอกสารที่แนบรวม 7 แผ่น ราคารวม 

21 ล้านบาท 
 (3) มูลค่ารวมและเกณฑ์ที่ใช้ก าหนดมูลค่ารวมของรายการ 

 (3.1) ค่าเช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าว 46,728.97 บาท (สี่หมื่นหกพันเจ็ดร้อยยี่สิบแปดบาทเก้าสิบเจ็ด
สตางค์) เป็นค่าเช่ารวมทัง้ปเีป็นเงิน 560,747.64 บาท (ห้าแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยสี่สิบเจ็ดบาทหกสิบสี่สตางค์) 

 เกณฑ์ค่าเช่าที่จะน ามาเปรียบเทียบเพ่ือก าหนดค่าเช่าโดยตรงไม่มี แต่เครื่องจักรพร้อมอุปกรณ์การผลิต
หัวปากการวม 183 รายการ ที่เช่ามีมูลค่ารวมมากกว่า 21 ล้านบาท  แต่เดิมเช่ากันเดือนละ 100,000.-บาท(หนึ่งแสน
บาท) จนเมื่อปี 2551 ฝ่ายผู้ให้เช่าได้ลดค่าเช่าลงเหลือเดือนละ 46,728.97 บาท (สี่หมื่นหกพันเจ็ดร้อยยี่สิบแปดบาท
เก้าสิบเจ็ดสตางค์) การเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกันจึงสมเหตุผล ราคาค่าเช่าก็เหมาะสม และท าให้ บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ผู้เช่า
ได้รับประโยชน์สูงสุด    

 (3.2) ค่าจ้างเหมาช่างซ่อมรถยนต์และตรวจสภาพ บ ารุงรักษาตามระยะการใช้งาน ของรถยนต์ทุกคันของผู้
จ้าง เดือนละ 50,000.- บาท (ห้าหมื่นบาท) ต่อเดือน รวมทั้งปี เป็นเงิน 600,000.-บาท (หกแสนบาท) 
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 เกณฑ์ค่าจ้างที่จะน ามาเปรียบเทียบเพ่ือก าหนดค่าจ้าง โดยตรง ไม่มี แต่เป็นการจ้างเหมาซ่อมรถยนต์ และ
ตรวจสภาพ บ ารุงรักษาตามระยะการใช้งานของรถยนต์ของบริษัทผู้จ้างทุกคัน ซึ่งมีมากกว่า 30 คัน (เพราะทั้งที่มีการ
จัดซื้อเพ่ิมข้ึน) เคยซ่อมกับอู่รับซ่อมโดยทั่วไป รวมทั้งการตรวจ บ ารุงรักษาตามระยะเวลาการใช้งาน ที่เคยจ้างซ่อมและ
ส่งเข้าศูนย์ มาทุกปี ปรากฏว่าจ่ายถูกกว่าประมาณ 2 ใน 3 ส่วน ทั้งนี้เพราะการจัดซื้ออะไหล่ และน้ ามันหล่อลื่น และ
ประกอบกับซ่อม ได้ทันการใช้งานได้ตามเวลามากกว่า จึงเป็นราคาค่าจ้างเหมาซ่อมที่เหมาะสมแล้ว การเข้าท ารายการ
มีความสมเหตุผล และท าให้ บมจ.ดี.ที.ซีฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด   

รวมการท ารายการเกี่ยวโยงกับนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกันรายเดียว  2 รายการ มีมูลค่า 1,160,747.64 บาท (หนึ่งล้าน
หนึ่งแสนหกหมื่นเจ็ดร้อยสี่สิบเจ็ดบาทหกสิบสี่สตางค์) ต่อปี   

(4) บุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยง 
(4.1) บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์  ผู้เช่า และผู้จ้าง 
นางดวงสมร เหาตะวานิช ผู้ถือหุ้น 5.76 %  โดยมีนางดวงสมร เหาตะวานิช และ พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี เป็น 

กรรมการ   
(4.2) บจ.อินเตอร์เนชั่นแนล เท็คนิเกิ้ล เอเย่นต์ซี่ส์  ผู้ให้เช่า และผู้รับจ้างซ่อม  
นางดวงสมร เหาตะวานิช และ พล.ต.ต.วาทิน  ค าทรงศรี เป็นกรรมการ    

 (5) ลักษณะและขอบเขตของส่วนได้เสียของบุคคลที่เกี่ยวโยงฝ่ายผู้เช่า และผู้จ้างซ่อมรถยนต์ช าระค่าเช่า 
ค่าจ้างซ่อมรถยนต์เป็นค่าใช้จ่ายฝ่ายผู้ให้เช่า ผู้รับจ้างซ่อมได้รับค่าเช่า ค่าจ้างซ่อมเป็นรายได้ของบริษัท ซึ่งต้องมีการ
บันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง     

(6) ไม่เป็นกรณีเข้าซื้อสินทรัพย์ และให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
(7) กรรมการที่มีส่วนได้เสียและหรือกรรมการที่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่ได้เข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ในที่ประชุม 
สรุปว่าการตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว มีความสมเหตุสมผลเพราะเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ 

บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ต้องเช่านั้น จะหาเช่ากับบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระไม่มีให้เช่า มูลค่าเครื่องจักรมีราคาสูงถึง  21 
ล้านบาท และเป็นสินทรัพย์ที่เสื่อมสภาพเร็ว มีอัตราการตัดค่าเสื่อมราคา (ตามหลักปฏิบัติทั่วไป) ปีละ 10 % แต่บริษัท
ผู้เช่าเสียค่าเช่าเพียงเดือนละ 46,728.97 บาท (สี่หมื่นหกพันเจ็ดร้อยยี่สิบแปดบาทเก้าสิบเจ็ดสตางค์) ตลอดทั้งค่าจ้าง
เหมาบริการซ่อมรถยนต์ทั้งหมดเดือนละ 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) ก็มีความสมเหตุสมผลเช่นเดียวกันเพราะ 
บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ต้องการซ่อมรถยนต์ที่เสียให้ใช้งานได้ เสร็จทันเวลาที่จ าเป็นต้องใช้ในกิจการของบริษัท ค่าจ้างรวมทั้งค่า
ตรวจบ ารุงรักษาตามอายุการใช้งานจ่ายค่าจ้างเหมา ค่าแรง รวมการจัดซื้ออะไหล่เองทั้งปี จะเป็นราคาถูกลง 2 ใน 3 ของ
ค่าจ้างซ่อมกับอู่ซ่อมทั่วไป จึงเป็นราคาค่าจ้างเหมาซ่อมที่เหมาะสมแล้ว และจะท าให้บมจ.ดี.ที.ซี.ฯได้รับประโยชน์สูงสุด
แล้ว จึงมีความสมเหตุผล  

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนแล้วมีมติให้เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการได้มีมติยืนยันให้ความเห็นชอบแล้ว ในการประชุม ครั้งที่ 1/2554 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2554  โดยมีมติเห็นชอบการเข้าท ารายการเก่ียวโยงของ  บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ กับ บจ.อินเตอร์
เนชั่นแนล เท็คนิเกิ้ลเอเย่นต์ซี่ส์ในปี 2554 ซึ่งท าสัญญาเช่ากัน 3 ปี และจะท าสัญญากันทุก 3 ปี ตามข้อสัญญาและ
เงื่อนไขเดิมที่เสนอ เว้นแต่จะมีข้อสัญญาหรือเงื่อนไขของสัญญาเปลี่ยนแปลงไปต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
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พิจารณาทบทวน และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบใหม่อีก และได้มีการท าสัญญากันใหม่
ให้มีอายุสัญญาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565  โดยมีข้อสัญญาและเงือนไขเดิม 

รายการที่ 2  ตั้งแต่ปี 2551 บมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ได้ตกลงเข้าท ารายการเกี่ยวโยงโดยการท าสัญญาเช่า พ้ืนที่อาคาร
ตะวันส่องแสง เนื้อที่ 1,800 ตารางเมตร เป็นการเข้าท ารายการเช่าอาคารกับ บจ.ตะวันส่องแสง ซึ่งเป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 100,000บาท(หนึ่งแสนบาทถ้วน) มีมูลค่ารวมกันทั้งปีสูงกว่าหนึ่งล้านบาท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนการเข้าท ารายการแล้วเห็นว่าความสมเหตุผลมาแล้ว 

ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552 ที่ประชุม
คณะกรรมการของบมจ.ดี.ที.ซี.ฯ ได้พิจารณาการเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกับ บจ.ตะวันส่องแสง ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันแล้วได้มีมติให้ความเห็นชอบการเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกันแล้ว  

ในปี 2554 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์  ก็ขอเข้าท ารายการเกี่ยวโยง โดยการท าสัญญาเช่า  พ้ืนที่อาคารตะวันส่อง
แสง เนื้อที่ 1,800 ตารางเมตร กับ บจ.ตะวันส่องแสง ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีข้อพิจารณาเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนความสมเหตุสมผล  และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ ตามเงื่อนไขและข้อสัญญาเดิมอีก  

ครั้นในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2555 บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ได้รับ 
หนังสือจาก บจ.ตะวันส่องแสงเมื่อเดือนกรกฏาคม 2555 เรื่อง ขอปรับค่าเช่าพ้ืนที่อาคารตะวันส่องแสง ซึ่งมีเนื้อที ่ 
1,800 ตารางเมตร ค่าเช่าอาคารจากเดือนละ 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาท) เป็นเดือนละ 300,000 บาท (สามแสน
บาท)  มีผลตั้งแต่สิ้นเดือนสิงหาคม 2555 แต่เนื่องจากการเช่าดังกล่าวเป็นรายการเก่ียวโยงกัน  จึงขอเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาให้ความเห็นชอบ             

ส าหรับค่าเช่าอาคารที่ บจ.ตะวันส่องแสงขอปรับค่าเช่าพ้ืนที่อาคาร 1800 ตารางเมตร จากเช่าเดือนละ 
100,000 บาท(หนึ่งแสนบาท)  เป็นเดือนละ 300,000 บาท(สามแสนบาท) นั้น เหตุเพราะไม่ได้มีการปรับราคาค่าเช่า
มานานแล้ว และสถานที่ก็อยู่ในบริเวณเดียวกัน หาเช่าที่อ่ืนก็ไม่มีให้เช่า อีกทั้งได้มีการสอบราคาตลาดแล้วอยู่ที่ 250 
บาทต่อตารางเมตร ระหว่างพิจารณา นายปอ อนาวิล กรรมการ บจ.ตะวันส่องแสง ได้เสนอลดค่าเช่าลงเหลือเดือนละ 
200,000 บาท (สองแสนบาท) และให้ บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ จ่ายค่าเช่าให้บริษัท ตะวันส่องแสง จ ากัด ตั้งแต่สิ้นเดือน
สิงหาคม 2555 เป็นต้นไป ส่วนระยะเวลาการสิ้นสุดสัญญา จะใช้ข้อสัญญาและเงื่อนไขของสัญญาเดิมที่คงเหลืออยู่
ต่อไป เว้นแต่เมื่อมีข้อสัญญาและหรือเงื่อนไขของสัญญาเปลี่ยนแปลงไปจะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาทบทวนและเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบใหม่อีก 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าการขอขึ้นค่าเช่าเป็น 300,000 บาท(สามแสนบาท)  ในระยะเวลาที่อยู่ใน
สัญญาควรขึ้นเป็น 200,000 บาท(สามแสนบาท) ไปก่อน นับเป็นความสมเหตุสมผลและได้มีการเช่าติดต่อกันมาหลาย
ปีแล้ว การเช่าอาคารแห่งนี้บมจ.ดี.ที.ซี.อินดัสตรี่ส์ ได้รับผลประโยชน์สูงสุด  

ต่อมาในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 บจ.ตะวันส่องแสง ก็ได้ขอปรับค่าเช่าพ้ืนที่อาคาร 1800 ตารางเมตร จาก
เช่าเดือนละ 200,000 บาท(สองแสนบาท) เป็นเดือนละ 300,000 บาท(สามแสนบาท) ที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนแล้ว ให้น าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอีก ที่ประชุ มคณะกรรมการในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2557 ในการประชุมในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ได้พิจารณามีมติให้ความเห็นชอบการขอเข้าท า
รายการเกี่ยวโยงดังกล่าวในอัตราค่าเช่าดังกล่าว โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559  



D.T.C. INDUSTRIES PUBLIC COMPANY LIMITED  แบบ 56-1 ประจ าปี 2563 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก าดับดูแลกิจการ     หน้า 33 จาก 39 

ซึ่งท าสัญญาเช่ากัน 3 ปี และจะท าสัญญากันทุก 3 ปี ตามข้อสัญญาและเงื่อนไขเดิมที่เสนอ เว้นแต่จะมีข้อสัญญาหรือ
เงื่อนไขของสัญญาเปลี่ยนแปลงไปต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวน และเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบใหม่อีก และได้มีการท าสัญญากันใหม่ให้มีอายุสัญญาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2563 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีข้อสัญญาและเงื่อนไขเดิม 

กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กันได้  คือ 

(1) กรรมการบริษัท เป็นผู้ถือหุ้น และร่วมบริหาร มีรายชื่อดังนี้ 
นางดวงสมร เหาตะวานิช 
นายภัทร เหาตะวานิช 
(2) กรรมการบริหาร มีรายชื่อดังนี้ 
นายอโนทัย เตชะมนตรีกุล 
พล.ต.ต.วาทิน ค าทรงศรี 

นโยบายและแนวโน้ม  การท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
คาดว่ารายการระหว่างกันคงต้องจ ากัดรายการเท่าที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ บมจ.ดีที.ซี.อินดัสตรี่ส์

และบริษัทย่อยเท่านั้น 


