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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “จีเอฟพีที”) จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2524 เร่ิมประกอบธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่เพื่อการสง่ออก โดยมีผู้ ถือหุ้น
หลกั คือ กลุม่ครอบครัวศิริมงคลเกษม และได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบนั  บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
บริษัท”) มีการประกอบธุรกิจในด้านการเกษตร ปศสุตัว์ และอตุสาหกรรมการผลิตอาหารจากเนือ้ไก่แบบครบวงจร ได้แก่ 
กลุม่ธุรกิจอาหารสตัว์ กลุม่ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ และกลุม่ธุรกิจการผลติอาหารแปรรูปจากเนือ้ไก่  

 

นโยบายธุรกิจ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจในการเป็นผู้น าของอตุสาหกรรมการผลิตและแปรรูปสินค้าปศสุตัว์และ

เกษตรอยา่งครบวงจร เน้นความปลอดภยัทางด้านอาหาร ตลอดจนความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลบั อีกทัง้ความ

รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม  
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1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

วิสัยทัศน์ธุรกิจ 

จีเอฟพีที มุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมการผลติเนือ้ไก่แปรรูปแบบครบวงจรเพื่อการสง่ออก  

 

พันธกิจและกลยุทธ์ 

พนัธกิจ 7 ประการที่สร้างขึน้ จากรากฐานความใสใ่จ เพื่อก้าวสูค่วามเป็นเลิศด้านการผลิตอาหาร โดยมีการก าหนด

กลยทุธ์เพื่อการด าเนินงานให้บรรลภุารกิจที่ตัง้ไว้ ดงันี ้

1. คุณภาพอาหาร : ยกระดบัคณุภาพผลติภณัฑ์สูม่าตรฐานสากล 

กลยุทธ์ : คดัสรรวตัถดุิบชัน้เยี่ยมสูโ่รงงานแปรรูป ควบคมุการผลติทกุขัน้ตอน เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์อาหารที ่
       มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรับจากลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

2. ความปลอดภยัอาหาร : เช่ือมัน่ด้วยระบบตรวจสอบย้อนกลบั 

กลยุทธ์ : เต็มเป่ียมด้วยความเช่ือมัน่ ด้วยระบบตรวจสอบย้อนกลบั ทกุผลติภณัฑ์จึงปลอดภยั 
       ก่อนสง่ถึงมือผู้บริโภค 

3. นวัตกรรมอาหาร : พฒันาผลติภณัฑ์ใหมด้่วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

กลยุทธ์ : วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ใหมอ่ยูเ่สมอ พร้อมน าเข้าเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อขยายธุรกิจให้ 
       เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

4. บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ : สง่เสริมศกัยภาพบคุลากรสูค่วามเป็นผู้ เช่ียวชาญ 

กลยุทธ์ : สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรทกุหนว่ยงานสูค่วามเป็นผู้ เช่ียวชาญ สร้างความมัน่คง 
       ระยะยาวด้วยการให้ความมัน่ใจในคณุภาพชีวิต เพื่อยกระดบัองค์กรสูม่าตรฐานสากล 

5. ความพึงพอใจสูงสุด : ใสใ่จในความต้องการของลกูค้าเพื่อความพงึพอใจสงูสดุ 

กลยุทธ์ : ใสใ่จในความต้องการของลกูค้า ควบคูก่ารน าเสนอผลติภณัฑ์ที่ได้คณุภาพมาตรฐานสากล  
       บนพืน้ฐานของราคาที่เป็นธรรม 

6. พันธมิตรธุรกิจที่ยั่งยนื : สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งพนัธมิตรในระยะยาว 

กลยุทธ์ : สร้างความสมัพนัธ์ทีด่ี มีความเป็นธรรม บนรากฐานของความไว้วางใจ เน้นการด าเนินธรุกิจ 
       ร่วมกนัในระยะยาว 

7. สังคมและสิ่งแวดล้อม : สร้างจิตส านกึที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

กลยุทธ์ : ปลกูฝังจิตส านกึที่ดี มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม รักษาดลุยภาพและประโยชน์ 
       ทางเศรษฐกิจ อนัน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจที่ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 25 

พฤศจิกายน 2524 ประกอบธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเนือ้ไก่แปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจากเนือ้ไก่ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ  

2524 :  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในนาม “บริษัท เจเนอรัล ฟดูส์ โพลทรีย์ (ไทย) จ ากดั” โดยมีผู้ ถือหุ้น 3 ฝ่ายคือ 
 1.  บริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั (ประเทศไทย)    ถือหุ้นในสดัสว่น 51.00% 
 2.  บริษัท เจเนอรัล ฟดูส์ โพลทรีย์ จ ากดั (ประเทศนิวซีแลนด์)         ถือหุ้นในสดัสว่น 34.00% 
 3.  บริษัท ยไูนเต็ด เทรดดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ประเทศลกัเซมเบิร์ก)  ถือหุ้นในสดัสว่น 15.00% 

2528 :  ผู้ ถือหุ้น 2 ฝ่าย คือ บริษัท เจเนอรัล ฟูดส์ โพลทรีย์ จ ากดั (ประเทศนิวซีแลนด์) และ บริษัท ยไูนเต็ด เทรดดิง้ 
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ประเทศลกัเซมเบิร์ก) ได้ถอนทนุออกไป โดยผู้ ถือหุ้นกลุ่มเครือ ป.เจริญพนัธ์ รับซือ้หุ้นไว้
ทัง้หมด 

2530 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 77.70 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท เพื่อขยายโรงงานและเพิ่มก าลงัการผลิต
ในการช าแหละไก่ 6,000 ตวัตอ่ชัว่โมง 

2532 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท เพื่อขยายโรงงานเพิ่มท าให้มีก าลงัการผลิต
ในการช าแหละไก่ 7,200 ตวัตอ่ชัว่โมง 

              :  ได้เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ป.เจริญพนัธ์โพลทรีย์ จ ากดั” ในเดือนตลุาคม และเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท จีเอฟพีที 
จ ากดั” ในเดือนธนัวาคม 

2533     :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 150 ล้านบาท เป็น 420 ล้านบาท เพื่อลงทนุซือ้หุ้น 99.99% ในบริษัทย่อย 2 
แหง่ เพื่อขยายกิจการให้ครบวงจรในอตุสาหกรรมการเลีย้งไก่ คือ 

1.  บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ เพื่อผลติและจ าหนา่ยลกูไก่พนัธุ์ไข่  
     และลกูไก่พนัธุ์เนือ้ 
2.  บริษัท เอ็ม.เค.เอส.ฟาร์ม จ ากดั ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 

2534 :  ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจในการผลิตและจ าหน่าย 
ผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 

              :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 420 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท 

              :  ได้ซือ้หุ้น 65.00% ในบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง คือ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากัด ที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2531 ซึง่ด าเนินธุรกิจในการผลิตอาหารสตัว์ 

2535 :  เร่ิมเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000 ล้าน
บาท ทนุเรียกช าระแล้ว 570 ล้านบาท 
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2536 :  ได้ลงทุน 49.00% ในบริษัท แมคคีย์ ฟู้ ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็ง โดยร่วมทนุกบั บริษัท คีย์สโตน ฟู้ ด คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
จ ากดั ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่น 51.00% โดยบริษัท แมคคีย์ ฟู้ ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 
และเรียกช าระแล้ว 100 ล้านบาท 

2537     :  บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั ได้แปรสภาพจาก “บริษัทจ ากดั” เป็น “บริษัทมหาชนจ ากดั” 

              : บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั ได้แปรสภาพจาก “บริษัทจ ากดั” เป็น “บริษัทมหาชนจ ากดั” 

2541    :  บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) ได้ท าการเพิกถอนหุ้นสามญัจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2543     :  ได้ท าการเพิ่มทนุเรียกช าระแล้วจาก 570 ล้านบาท เป็น 626.91 ล้านบาท 

2545     :  ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 65.00% เป็น 96.50% 

2546     :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,000 ล้านบาท เป็น 1,400 ล้านบาท และเพิ่มทนุเรียกช าระแล้วจาก 626.91
ล้านบาท เป็น 1,253.82 ล้านบาท 

              :  ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัทยอ่ยอีก 1 แหง่ คือ บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์  

2551     :  ได้ลงทนุ 49.00% ในบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั   ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหน่ายไก่แปรรูปและ
ไก่สดแช่แข็งในประเทศและต่างประเทศ โดยร่วมทนุกบั บริษัท นิชิเร ฟูดส์ อิงค์ (ประเทศญ่ีปุ่ น) ซึ่งถือหุ้นใน
สดัสว่น 51.00% โดย บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั มีทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 1,170 
ล้านบาท 

2553     :  แปลงคา่หุ้นท่ีตราไว้จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยทนุจดทะเบียนคงเดิมคือ 1,400
ล้านบาท แตจ่ านวนหุ้นสามญัเพิ่มขึน้จากเดิม 140 ล้านหุ้น เป็น 1,400 ล้านหุ้น 

2554     :  ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 96.50% เป็น 97.85% 

2555     :  ได้ท าการเพิ่มทนุ บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุ โดยเพิ่มทนุในสดัสว่นเดิม 
49.00% จ านวนรวม 903.56 ล้านบาท โดย บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั มีทนุจดทะเบียนและเรียก
ช าระแล้ว ดงันี ้

-  เดือนพฤษภาคม เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,170 ล้านบาท เป็น 1,514 ล้านบาท(GFPT เพิ่มทนุ 168.56 
ล้านบาท) 

-  เดือนธันวาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,514 ล้านบาท เป็น 3,014 ล้านบาท(GFPT เพิ่มทุน 735.00 
ล้านบาท) 

             : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 97.85% เป็น 97.86% 

2556     : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 97.86% เป็น 97.87% 

2557 : ได้เปลีย่นช่ือ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) 

 :  ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มสีดัสว่นใหมจ่าก 97.87% เป็น 98.03% 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท GFPT”) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2524 โดยบริษัท GFPT ได้จดทะเบียนเป็นบริษัท
มหาชนในปี 2537  ปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียน 1,400,000,000 บาท และทนุเรียกช าระแล้ว 1,253,821,000 บาท บริษัท 
GFPT เป็นบริษัทแมข่องกลุม่ด าเนินธุรกิจหลกั คือ การช าแหละและแปรรูปผลิตภณัฑ์จากเนือ้ไก่ โดยผลิตภณัฑ์หลกัของ
บริษัทฯ ได้แก่ ชิน้สว่นไก่สดและผลิตภณัฑ์ไก่แปรรูปปรุงสกุ รวมถึงผลพลอยได้จากการช าแหละไก่ จ าหน่ายภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ และของลกูค้า โดยจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2557 บริษัทฯ มีก าลงั
การผลติและแปรรูปเนือ้ไก่สงูสดุที่ 118,000 ตนัต่อปี และมีก าลงัการผลิตไก่ปรุงสกุที่ 32,000 ตนัต่อปี มีโรงงานเพียงแห่ง
เดียวที่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสมทุรปราการ 

บริษัท GFPT และบริษัทยอ่ย (“กลุม่บริษัท GFPT”) ประกอบธุรกิจอตุสาหกรรมการเกษตรครบวงจร โดยขอบเขต
ของการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท GFPT ครอบคลมุตัง้แต่สายธุรกิจอาหารสตัว์ สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ย่าพนัธุ์  สาย
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์  สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ สายธุรกิจจ าหน่ายลกูไก่ สายธุรกิจช าแหละและแปรรูป
ผลติภณัฑ์จากเนือ้ไก่ และสายธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 

การด าเนินธุรกิจของทัง้กลุม่บริษัท GFPT เป็นลกัษณะต่อเนื่องครบวงจร โดยเร่ิมต้นตัง้แต่ การลงทนุ 98.03% ใน
บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท KT”) โดยมีทนุจดทะเบียน 400 ล้านบาท บริษัท KT ด าเนินธุรกิจผลิต
อาหารสตัว์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท KT คืออาหารสตัว์บกและอาหารสตัว์น า้ 
บริษัท KT จ าหน่ายอาหารสตัว์บกโดยเฉพาะอาหารไก่ให้กบับริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท MKS, บริษัท FKT และบริษัท GP 
ตลอดจนผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไป ส าหรับอาหารสตัว์น า้ บริษัท KT จ าหน่ายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์น า้ทัว่ไป ในปี 2557 บริษัท KT มี
ก าลงัการผลิตรวมทัง้สิน้ 1 ล้านตนั โดยแบ่งเป็นโรงงานผลิตอาหารสตัว์บก 1 โรง โรงงานผลิตอาหารสตัว์น า้ 2 โรง ซึ่ง
ตัง้อยู่ที่จงัหวดัสมทุรปราการ มีก าลงัการผลิตรวม 599,000 ตนัต่อปี และเป็นโรงงานผลิตอาหารไก่เนือ้ 1 โรง ตัง้อยู่ที่
จงัหวดัชลบรีุ มีก าลงัการผลติรวม 512,000 ตนัตอ่ปี นอกจากนีย้งัมีฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์  ผลติไขเ่ชือ้เพื่อจ าหนา่ยให้กบั
บริษัท FKT ในปี 2557 มีก าลงัการผลิตรวมเท่ากบั 21 ล้านฟองต่อปี โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่ 3 ฟาร์มซึ่งตัง้อยู่ที่จงัหวดัชลบรีุ 
ส าหรับผู้ ถือหุ้นสว่นท่ีเหลอืเป็นบคุคลที่ไมม่ีความขดัแย้งกบัทางบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99 % ในบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั (“บริษัท GP”) โดยมีทนุจดทะเบียน 200 ล้านบาท บริษัท 
GP ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์  ผลติลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนือ้เพื่อจ าหน่ายให้กบับริษัท FKT, บริษัท KT และผู้ เลีย้งไก่
พ่อแม่พนัธุ์ทัว่ไป ในปี 2557 บริษัท GP มีก าลงัการผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เท่ากบั 1.3 ล้านตวัต่อปี โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่ 1 
ฟาร์มซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ 

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั (“บริษัท FKT”) โดยมีทนุจดทะเบียน 350 ล้านบาท 
บริษัท FKT ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์  เพื่อผลติลกูไก่พนัธุ์เนือ้จ าหนา่ยให้กบับริษัท MKS ทัง้หมด สว่นลกูไก่พ่อ
แม่พนัธุ์ไข่ บริษัท FKT ได้น าเข้ามาจากต่างประเทศ เพื่อมาเลีย้งและผลิตลกูไก่พนัธุ์ไข่ จ าหน่ายให้กบั บริษัท KT และผู้
เลีย้งอิสระทัว่ไปที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่พนัธุ์ไข่ ในปี 2557 บริษัท FKT มีก าลงัการผลิตส าหรับลกูไก่พนัธุ์เนือ้เท่ากบั 107 ล้าน
ตวัต่อปี สว่นก าลงัการผลิตลกูไก่พนัธุ์ไข่เท่ากบั 3 ล้านตวัต่อปี โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์เนือ้จ านวน 6 ฟาร์ม และ
ฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ไขจ่ านวน 1 ฟาร์ม ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ  
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บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั (“บริษัท MKS”) โดยมีทนุจดทะเบียน 550 ล้านบาท 
บริษัท MKS ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้โดยรับซือ้ลกูไก่เนือ้ทัง้หมดจากบริษัท FKT น ามาเลีย้งเองจนอายคุรบ 41 ถึง 
43 วนั แล้วจ าหนา่ยไก่เนือ้ให้กบับริษัท GFPT และบริษัท GFN (บริษัทร่วมทนุ) ในปี 2557 บริษัท MKS มีก าลงัการผลติไก่
เนือ้รวมเท่ากบั 83 ล้านตวัต่อปี จากฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ทัง้หมด 13 ฟาร์ม ซึ่งตัง้อยู่ที่จงัหวดัชลบรีุ ส าหรับลกูไก่เนือ้ที่เกิน
ก าลงัการผลติจะจดัจ าหนา่ยให้กบัผู้ เลีย้งอิสระภายนอก 

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99 % ในบริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั (“บริษัท GFF”) โดยมีทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท บริษัท 
GFF ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท GFF ได้แก่ ไส้กรอก ลกูชิน้ ไก่ยอ 
และผลติภณัฑ์แปรรูปอื่นๆ ซึง่จ าหนา่ยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “จีเอฟ ฟูดส์” โดยจ าหน่ายผ่านศนูย์จ าหน่าย ตลาดสด 
และตลาดพ่อค้าคนกลาง ในปี 2557 บริษัท GFF มีก าลงัการผลิตรวมเท่ากบั 11,000 ตนัต่อปี โดยมีโรงงานอยู่ 1 แห่ง 
ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ 

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 49.00 % ในบริษัท แมคคีย์ ฟู้ ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั (“บริษัท McKey”) โดยมีทนุจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัท  McKey ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยอาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็งเพื่อสง่ออกไปตา่งประเทศ 
ในปี 2557 บริษัทฯ มีก าลงัผลติรวมเทา่กบั 25,000 ตนัตอ่ปี โดยมีโรงงานอยู ่1 แหง่ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ ส าหรับผู้
ถือหุ้นสว่นท่ีเหลอืเป็นบคุคลที่ไมม่ีความขดัแย้งกบัทางบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 49.00% ในบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั (“บริษัท GFN”) โดยมีทนุจดทะเบียน 3,014 ล้าน
บาท บริษัท GFN ด าเนินธุรกิจช าแหละและแปรรูปผลติภณัฑ์จากเนือ้ไก่ เพื่อจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ มีก าลงั
การผลิตและแปรรูปเนือ้ไก่สงูสดุที่ 67,000 ตนัต่อปี และมีก าลงัการผลิตไก่ปรุงสกุที่ 33,000 ตนัต่อปี มีโรงงานอยู่ 1 แห่ง 
ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ ส าหรับผู้ ถือหุ้นสว่นท่ีเหลอืเป็นบคุคลที่ไมม่ีความขดัแย้งกบัทางบริษัทฯ 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ี - 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงนิรวม 
รายได้แตล่ะสายธุรกิจ 

ของจีเอฟพีทีและ 

บริษัทยอ่ย 

 

ด าเนินการ 

โดย 

% 

การถือหุ้น 

2555 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

% 

2556 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

% 

2557 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

% 

ช าแหละไก/่แปรรูป GFPT  5,803.86 37.76 7,035.44 42.15 7,196.20 40.36 

อาหารสตัว์ KT 98.03 5,294.03 34.44 4,811.39 28.82 4,886.72 27.41 

ฟาร์มเลีย้งสตัว์และ 

จ าหน่ายลกูไก ่

FKT, GP, MKS 99.99 
3,664.25 23.84 4,004.94 23.99 4,840.26 27.15 

KT 98.03 

ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป GFF 99.99 607.67 3.96 840.69 5.04 905.50 5.08 

รวม   15,369.81 100.00 16,692.46 100.00 17,828.68 100.00 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

สายธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ 
สายธุรกิจช าแหละไก่และแปรรูปเนือ้ไก่ด าเนินการโดยบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งเป็นบริษัท

ใหญ่ของกลุม่ ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ คือ ชิน้สว่นไก่สด และผลติภณัฑ์ไก่แปรรูปปรุงสกุ รวมถึงผลติภณัฑ์พลอยได้จากการ
ช าแหละไก่ โดย มีช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55 และร้อยละ 45 
ตามล าดบั สภาวะการแขง่ขนั  ทางการตลาดของธุรกิจนีแ้บง่ออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้

1)  ตลาดภายในประเทศ 
คูแ่ขง่ขนัของบริษัทฯ คือผู้ประกอบการโรงช าแหละไก่ในประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีความได้เปรียบเนื่องจากบริษัทฯ ท า

ธุรกิจครบวงจร คือตัง้แต่ผลิตอาหารสตัว์ เลีย้งไก่ ช าแหละไก่ และแปรรูปสินค้า ท าให้สามารถควบคุมคุณภาพของ
ผลติภณัฑ์ รวมทัง้ควบคมุต้นทนุการผลติของบริษัทฯ ได้อีกด้วย 

2)  ตลาดตา่งประเทศ  
คูแ่ขง่ขนัของบริษัทฯ คือผู้ผลิตเนือ้ไก่รายใหญ่ของโลก เช่น สหรัฐอเมริกา จีน บราซิล และกลุม่สหภาพยโุรป โดย

ประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเนือ้ไก่รายใหญ่รายหนึ่ง และมีศกัยภาพเพียงพอที่จะแข่งขนักับประเทศคู่แข่งได้ โดยที่
ปริมาณการสง่ออกสว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้ไก่ปรุงสกุ ในขณะท่ีปริมาณการสง่ออกไก่สดแช่แข็งมีสดัสว่น
การสง่ออกที่เพิ่มขึน้  เนื่องจากตลาดประเทศญ่ีปุ่ นเได้มีการอนญุาตให้มีการน าเข้าไก่สดแช่แข็งจากประเทศไทย หลงัจาก
ที่ประเทศไทยสามารถควบคมุการระบาดของโรคไข้หวดันกได้ 
การพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยรายใหญ่หรือน้อยราย 
           วตัถดุิบหลกัส าคญัที่ใช้คือไก่เนือ้ บริษัทฯ ต้องพึ่งพาผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียว คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส.
ฟาร์ม จ ากดั ซึง่เป็นผู้ เลีย้งไก่เนือ้ ในปี 2557 มียอดสัง่ซือ้เป็นจ านวน 4,514 ล้านบาท บริษัทฯ คาดวา่จะไมม่ีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจจากการพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยรายเดียว เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทยอ่ยและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 
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สทิธิประโยชน์ 
บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) ได้รับบตัรส่งเสริมการลงทนุจ านวน 3 ฉบบั จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน    

โดยได้รับสทิธิประโยชน์ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ  พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 2, 31 
วรรค 3, 31 วรรค 4, 34, 36(1), 36(2) และมาตรา 37 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับรวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ
เคร่ืองจักรตามที่อนุมัติ และให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการ
สง่เสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุ ไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการตามรายละเอียดดงันี ้ 
บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1699(3)/2547 25 สิงหาคม 2547 ผลิตอาหารส าเร็จรูปจากเนือ้ไก ่ 23 กรกฎาคม 2550 22 กรกฎาคม 2558 

1329(2)/2552 24 เมษายน  2552 ผลิตไก่ช าแหละ 1 กรกฎาคม 2554 30 มิถนุายน 2562 

1051(3)/2553 18 มกราคม 2553 ผลิตอาหารส าเร็จรูปจากเนือ้ไก ่ 15 มกราคม 2554 14 มกราคม 2562 

สายธุรกิจอาหารสัตว์ 
สายธุรกิจอาหารสตัว์ ด าเนินการโดย บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท KT”) ผลิตภณัฑ์หลกัของ

บริษัท KT คือ อาหารสตัว์บกและอาหารสตัว์น า้ บริษัท KT จ าหน่ายอาหารสตัว์บกโดยเฉพาะอาหารไก่ให้กบับริษัท เอ็ม.
เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั, บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั ตลอดจนผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไป ส าหรับอาหาร
สตัว์น า้ จ าหน่ายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์น า้ทัว่ไป สภาวะการแข่งขนัธุรกิจอาหารสตัว์นี ้ไม่ค่อยรุนแรงมากนกั เนื่องจากร้อยละ 
57 ขายให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนั สว่นร้อยละ 43 ขายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์อิสระทัว่ไป บริษัท KT มีจุดแข็งที่ส าคญัคือ เป็น
บริษัททีป่ระกอบธุรกิจอาหารสตัว์มานานมากกวา่ 20 ปี ท าให้ลกูค้ามัน่ใจในคณุภาพของผลติภณัฑ์ของบริษัท KT รวมทัง้
ได้จัดให้มีนกัวิชาการคอยให้ค าปรึกษา ดแูล การเลีย้งสตัว์ ซึ่งท าให้ลกูค้ามัน่ใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัท  KT มากยิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้ยงัมีฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์ โดยเลีย้งในโรงเรือนระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็น
ระบบท่ีเลีย้งสตัว์ในโรงเรือนปิด มีระบบการให้อาหารและน า้อตัโนมตัิ เพื่อผลติไขเ่ชือ้ขายให้กบับริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั 
การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

ในสว่นของอาหารสตัว์ บริษัท KT พึ่งพาลกูค้ารายใหญ่เพียง 3 ราย คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั, บริษัท 
ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั และในสว่นของไขเ่ชือ้ บริษัท KT พึ่งพาลกูค้าเพียงรายเดียว คือ บริษัท 
ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด  โดยในปี 2557 มียอดจ าหน่ายอาหารไก่เป็นจ านวนเงิน 6,540 ล้านบาท และยอดจ าหน่ายไข่เชือ้ 
เป็นจ านวนเงิน 209 ล้านบาท บริษัท KT คาดวา่จะไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจจากการพึง่พาลกูค้ารายใหญ่จ านวน
น้อยราย เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 

สทิธิประโยชน์ 
บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับบตัรส่งเสริมการลงทนุ  ในกิจการผลิตไข่ไก่เชือ้  

จ านวน 1 ฉบบั และในกิจการผลิตอาหารสตัว์หรือส่วนผสมอาหารสตัว์ จ านวน 2 ฉบบั จากคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุ โดยได้รับสทิธิประโยชน์ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 , 34 และ 37 
และให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกนัไม่เกินมลูค่าที่
ก าหนดตามเงินลงทุน ไม่รวม ค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการ
ตามรายละเอียดดงันี ้
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บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1429(2)/2546 21 สิงหาคม 2546 ผลิตไข่ไก่เชือ้ 14  มิถนุายน 2549 13  มิถนุายน   2557 

1850(2)/2548 20 กนัยายน 2548 ผลิตอาหารสตัว์หรือสว่นผสมอาหารสตัว์ 1  มิถนุายน 2552 31 พฤษภาคม 2560 

1173(2)/2553 16 กุมภาพนัธ์ 2553 ผลิตอาหารสตัว์หรือสว่นผสมอาหารสตัว์ 12  กรกฎาคม 2555 11  กรกฎาคม 2563 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งสัตว์และจ าหน่ายลูกไก่ 

ซึง่สามารถแบง่ตามลกัษณะการเลีย้งได้ 3 ประเภท คือ 

1. ธุรกิจไก่ปู่ ย่าพันธ์ุ 

ธุรกิจไก่ปู่ ย่าพนัธุ์ ด าเนินการโดยบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั  (“บริษัท GP”) โดยเร่ิมจากการซือ้ลกูไก่ปู่ ย่าพนัธุ์จาก
ต่างประเทศและน ามาเลีย้งโดยโรงเรือนระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่เลีย้งสตัว์ใน
โรงเรือนปิด มีระบบการให้อาหารและน า้อตัโนมตัิ เพื่อผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ เนือ้แล้วจ าหน่ายลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ เนือ้ให้กับ 
บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั, บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) และผู้ เลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์ทัว่ไปทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ สภาวะการตลาดของธุรกิจนีม้ีการแข่งขนัค่อนข้างมาก แต่เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทย่อยในกลุ่ม      
จีเอฟพีที ซึง่ท าธุรกิจครบวงจร ท าให้บริษัท GP  ไมเ่กิดสภาวะการแขง่ขนักบับริษัทคูแ่ขง่  
การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัท GP ต้องพึง่พาลกูค้ารายใหญ่เพียง 2 ราย คือ บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และบริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั 
(มหาชน) โดยมียอดซือ้ลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ในปี 2557 เป็นจ านวน 118 ล้านบาท บริษัท GP คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจจากการพึง่พาลกูค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัและมีผู้บริหาร
กลุม่เดียวกนั 
สทิธิประโยชน์ 

บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุประเภท 1.5 กิจการขยายพนัธุ์สตัว์หรือเลีย้ง
ลตัว์ ในกิจการผลิตลูกไก่พ่อแม่พนัธุ์ เนือ้ จ านวน 1 ฉบบั และในกิจการผลิตลกูไก่พ่อแม่พันธุ์  จ านวน 1 ฉบบั จาก
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุและได้สิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 
26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4 และ 34 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ
เคร่ืองจกัรตามที่อนมุตั ิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที่ดิน
และทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการ ตามรายละเอียดดงันี ้

 
บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1932(2)/2548 11 ตลุาคม 2548  ผลิตลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้  9 กนัยายน 2549  8 กนัยายน 2557 

1233(2)/2557 25 กุมภาพนัธ์ 2557 ผลิตลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ 1 ธันวาคม 2557 30 พฤศจิกายน 2565 

 

2. ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธ์ุ 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ ด าเนินการโดยบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั (“บริษัท FKT”) โดยซือ้ลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์

เนือ้จากฟาร์มไก่ปู่ ย่าพนัธุ์จาก บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั และซือ้ลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ไข่จากต่างประเทศ และน ามาเลีย้งโดย
โรงเรือนระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่เลีย้งสตัว์ในโรงเรือนปิด มีระบบการให้อาหาร
และน า้อตัโนมตัิ เพื่อผลิตลกูไก่พนัธุ์เนือ้และลกูไก่พนัธุ์ไข่ แล้วจ าหน่ายลกูไก่พนัธุ์ เนือ้ทัง้หมดให้กับ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. 
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ฟาร์ม จ ากัด สว่นลกูไก่พนัธุ์ไข่จ าหน่ายให้กบั บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั และผู้
เลีย้งอิสระทัว่ไปท่ีท าฟาร์มเลีย้งไก่พนัธุ์ไข่ สภาวะการตลาดของธุรกิจนีม้ีการแข่งขนัค่อนข้างมาก แต่เนื่องจากบริษัท FKT 
เป็นบริษัทยอ่ยในกลุม่จีเอฟพีที ซึง่ท าธุรกิจเกษตร  ครบวงจร ท าให้ไมเ่กิดสภาวะการแขง่ขนักบับริษัทคูแ่ขง่ 
การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัท FKT ต้องพึง่พาลกูค้ารายใหญ่เพียง 2 ราย คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั และบริษัท กรุงไทยอาหาร 
จ ากดั (มหาชน) โดยในปี 2557 มียอดจ าหน่ายลกูไก่พนัธุ์เนือ้และลกูไก่พนัธุ์ไข่เป็นจ านวน 1,073 ล้านบาท บริษัท FKT 
คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็น
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 
สทิธิประโยชน์ 

บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุในกิจการผลติลกูไก่ ประเภท 1.5  กิจการ
ขยายพันธุ์ สัตว์ หรือเลีย้งสัตว์ จ านวน 2 ฉบับ จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและได้สิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4 และ 34 สิทธิ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่อนุมตัิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสทุธิรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการ ตามรายละเอียดดงันี ้

บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1187(2)/2553 24 กมุภาพนัธ์ 2553  ผลิตลกูไก ่ ยงัไมมี่รายได้ - 

1591(2)/2553 8 มิถนุายน 2553  ผลิตลกูไก ่ 22 สิงหาคม 2556 21 สิงหาคม 2564 

 
3. ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ ด าเนินการโดยบริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั (“บริษัท MKS”) ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท  

MKS คือ ไก่เนือ้ โดยมีวตัถุดิบหลกัคือลกูไก่พนัธุ์เนือ้ ซือ้จากบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด และอาหารไก่ ซือ้จากบริษัท 
กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) สว่นวตัถุดิบอื่น เช่น วคัซีน ฯลฯ ซือ้จากบริษัทในประเทศ และน ามาด าเนินการเลีย้งใน
โรงเรือนด้วยระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่เลีย้งสตัว์ในโรงเรือนปิด มีระบบการให้
อาหารและน า้อตัโนมตัิ จนอายุครบ 41 ถึง 43 วนั แล้วจึงจ าหน่ายให้กบับริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท       
จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ ดงันัน้ สภาวะการตลาดของบริษัทนี ้แทบจะไม่มี
การแขง่ขนั เนื่องจากลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท MKS  คือ บริษัทใหญ่และบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ 
การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัท MKS พึ่งพาลกูค้ารายใหญ่เพียง 2 รายคือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน)  และบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร 
(ประเทศไทย) จ ากดั โดยในปี 2557 มียอดจ าหน่ายไก่เนือ้เป็นจ านวน 4,514 ล้านบาท และ 3,876 ล้านบาท ตามล าดบั 
บริษัท MKS คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย เนื่องจากบริษัท
แรกเป็นบริษัทใหญ่และมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั สว่นบริษัทท่ีสอง เป็นบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ 
สทิธิประโยชน์ 

บริษัท เอ็ม.เค.เอส.ฟาร์ม จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ  ในกิจการเลีย้งไก่เนือ้ ประเภท 1.5 
กิจการขยายพนัธุ์สตัว์ หรือเลีย้งสตัว์จ านวน 11 ฉบบั จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และได้สิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4 และ 34 สิทธิ
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ประโยชน์ที่ได้รับรวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่อนมุตัิ และภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไร
สทุธิรวมกนัไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุ   ไมร่วมคา่ที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี  นบัแตว่นัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการตามรายละเอียดดงันี ้
บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1571(2)/2551 6  มิถนุายน  2551 เลีย้งไก่เนือ้ 17 เมษายน 2553 16 เมษายน 2561 

2085(2)/2551 19 พฤศจิกายน 2551 เลีย้งไก่เนือ้ 8 ตลุาคม 2553 7 ตลุาคม 2561 

1341(2)/2552 28 เมษายน 2552 เลีย้งไก่เนือ้ 9  มิถนุายน  2554 8  มิถนุายน  2562 

1470(2)/2552 5 มิถนุายน  2552 เลีย้งไก่เนือ้ 5  มิถนุายน  2554 4  มิถนุายน  2562 

1897(2)/2553 24 สิงหาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 25 ตลุาคม 2554 24 ตลุาคม 2562 

1898(2)/2553 24 สิงหาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 30 สิงหาคม 2557 29 สิงหาคม 2565 

2108(2)/2553 19  ตลุาคม  2553 เลีย้งไก่เนือ้ 28 สิงหาคม 2557 27 สิงหาคม 2565 

1674(2)/2554 9  มิถนุายน  2554 เลีย้งไก่เนือ้ 23 ธันวาคม 2557 22 ธันวาคม 2565 

2106(2)/2553 19  ตลุาคม  2553 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้                - 

2107(2)/2553 19  ตลุาคม  2553 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้                - 

1022(2)/2555 12  มกราคม  2555 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้                - 

 

สายธุรกิจอาหารแปรรูป 
สายธุรกิจอาหารแปรรูป ด าเนินการโดยบริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั (“บริษัท GFF”) ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ไส้กรอก 

ลกูชิน้ ไก่ยอ และผลิตภณัฑ์แปรรูปอื่นๆ ซึ่งผลิตภณัฑ์จะอยู่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “จีเอฟฟูดส์” ตลาดที่ส าคญัของ
ธุรกิจนีค้ือ ศนูย์จ าหนา่ย ตลาดสด และตลาดพอ่ค้าคนกลาง บริษัท GFF เผชิญกบัสภาวะแขง่ขนัคอ่นข้างรุนแรง เนื่องจาก
การผลติไส้กรอก ลกูชิน้ ไก่ยอ และผลติภณัฑ์แปรรูปอื่น บางสว่นจะใช้เศษเนือ้ไก่ที่เกิดจากการตดัแต่งของผลิตภณัฑ์  ซึ่ง
บริษัท GFF มีคูแ่ขง่ที่ส าคญั คือกลุม่บริษัทท่ีผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปเป็นหลกั  
การพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยรายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษัท  GFF ต้องพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยเพียงรายเดียวคือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ในการ
ซือ้วตัถดุิบหลกัคือชิน้สว่นไก่เนือ้เพื่อน ามาผลิตและจ าหน่ายสินค้า โดยในปี 2557 มียอดการสัง่ซือ้เป็นจ านวน 593 ล้าน
บาท บริษัท GFF คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการพึ่งพาผู้ จัดจ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียว 
เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทใหญ่และมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

สายธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

ในการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทนัน้ บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างมากกบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์  อีกทัง้มี
ความได้เปรียบมากกว่าคู่แข่งขนั เนื่องจากบริษัทฯ มีประสบการณ์มาหลายสิบปีทางด้านภาคปศุสตัว์ ท าให้คุณภาพ
ผลติภณัฑ์ เป็นท่ียอมรับของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้พฒันารูปแบบของผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย ตามที่ลกูค้า
ต้องการ  
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลติสนิค้ามลูค่าเพิ่มเป็นส าคญั เนื่องจากต้นทนุการผลิตของไทยสงูกว่าคู่แข่งเล็กน้อย  ถ้า
ผลติสนิค้าธรรมดาอาจจะไมส่ามารถแข่งขนัประเทศอื่นได้ ดงันัน้ บริษัทฯ เน้นการผลิตไก่แปรรูปที่ต้องใช้แรงงานที่มีฝีมือ       
ให้มากขึน้  ซึ่งประเทศอื่นที่เป็นคู่แข่งขนัยงัพฒันาฝีมือได้ไม่ทนั  หรือคู่แข่งในบางประเทศมีอตัราค่าจ้างแรงงานที่สงู             
ไมส่ามารถแขง่ขนัได้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัอย่างยิ่งในเร่ืองของกระบวนการผลิตที่ต้องได้มาตรฐานสากล   
มีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบั และควบคมุคณุภาพในการผลิตทกุขัน้ตอนเพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ  ปลอดภยัต่อการ
บริโภค มีหน่วยงานในการประสานงานและติดตามควบคุมการขนส่งและจัดเก็บสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อ
ผู้บริโภคและลูกค้ามีความมัน่ใจในคุณภาพของสินค้า  ท าให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ยงัคงสามารถแข่งขนัได้ในตลาด
ตา่งประเทศ 

ลกัษณะของลกูค้า 

- ลกูค้าในประเทศ สามารถแบง่ลกัษณะของลกูค้าในประเทศได้เป็น  3  กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1 กลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท จีเอฟ  ฟูดส์  จ ากดั  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) รับซือ้ชิน้สว่นไก่ที่เกิดจากการตดัแต่งสินค้าต่างประเทศ เพื่อน าไป
ผลิตไส้กรอก และผลิตภัณฑ์แปรรูปอื่น โดยมีสดัส่วนการซือ้ร้อยละ 14 และบริษัทร่วม 2 แห่ง คือ 
บริษัท แมคคีย์ ฟู้ ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั 
โดยมีสดัสว่นการซือ้คิดเป็นร้อยละ 26 และ ร้อยละ 1 ของยอดขายในประเทศ ตามล าดบั โดยที่บริษัท
ร่วมทัง้ 2 แหง่ ซือ้ชิน้สว่นไก่เพื่อน าไปผลติสนิค้าสง่ให้กบัลกูค้าทัว่ไปทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  

กลุม่ที่ 2 กลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทผู้ผลติสนิค้าแปรรูปเนือ้ไก่เพื่อการสง่ออก ซึง่ลกูค้ากลุม่นีจ้ะรับซือ้ชิน้สว่นไก่ โดย
มีสดัสว่นร้อยละ 7 ของยอดขายภายในประเทศ แล้วน าไปแปรรูปเป็นอาหารส าเร็จรูป และกึ่งส าเร็จรูป
เพื่อการสง่ออก  

กลุม่ที่ 3 กลุ่มลกูค้าที่เป็นพ่อค้าคนกลางรายย่อย ๆ ซึ่งจะมารับสินค้าจากบริษัทฯ ทุกวนัเพื่อน าไปขายต่อ
ผู้บริโภคอีกทอดหนึง่ โดยมีสดัสว่นร้อยละ 53  ของยอดขายภายในประเทศ 

- ลกูค้าตา่งประเทศ บริษัทฯ สง่ออกเนือ้ไก่ไปยงัตา่งประเทศ ตลาดตา่งประเทศที่ส าคญั ได้แก่ ญ่ีปุ่ น ประเทศในกลุม่
สหภาพยโุรป ฮ่องกง และสงิคโปร์ เป็นต้น  

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ กลุม่ผู้บริโภคเนือ้สตัว์ทัง้ในและตา่งประเทศ 

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) มีการจ าหน่ายทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “GFPT” และเคร่ืองหมายการค้าของลกูค้า มีสดัสว่นแบ่งเป็นตลาดภายในประเทศร้อยละ 55 และ
ตลาดตา่งประเทศร้อยละ 45 

ตลาดภายในประเทศ สินค้าสว่นใหญ่เป็นผลพลอยได้จากการช าแหละไก่ เช่น ขนไก่ หวัไก่ เคร่ืองใน กระดูก      
เศษเนือ้เศษหนงั โดยผู้ซือ้สว่นหนึ่งเป็นพ่อค้าคนกลาง ซึ่งเข้ามารับสินค้าทกุวนัเพื่อน าไปจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคอีกต่อหนึ่ง 
และอีกสว่นหนึง่เป็นสนิค้าคณุภาพระดบัสง่ออก จ าหนา่ย ให้กบับริษัทท่ีเป็นผู้ผลติสนิค้าแปรรูปจากเนือ้ไก่ โดยสง่ออกอีก
ต่อหนึ่ง นอกจากนีบ้ริษัทย่อยคือ บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั เป็นผู้ รับซือ้เนือ้ไก่เพื่อน าไปผลิตไส้กรอก สว่นบริษัทร่วมคือ          
บริษัท แมคคีย์ ฟู้ ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั จะน าไปผลิตเป็น   
ไก่ทอด เบอร์เกอร์ไก่ และ นกัเก็ต เป็นต้น 
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ตลาดต่างประเทศ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) ติดต่อขายสินค้าโดยตรงกบัลกูค้า ซึ่งผู้น าเข้ารายใหญ่ คือ 
ประเทศญ่ีปุ่ นและกลุม่ประเทศในสหภาพยโุรป 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแขง่ขนัภายในประเทศ ผู้ประกอบการโรงช าแหละไก่ในประเทศโดยสว่นใหญ่ มกัอยู่ในลกัษณะที่ครบวงจร คือ      
มีธุรกิจอาหารสตัว์ ผลติลกูไก่ และฟาร์มเลีย้งไก่เป็นของตนเอง 

ส าหรับการแขง่ขนัของบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) เมื่อเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัรายอื่นภายในประเทศจดัได้วา่
อยูใ่นระดบัแนวหน้ารายหนึ่ง และมีธุรกิจครบวงจร คือ โรงงานอาหารสตัว์ ฟาร์มเลีย้งไก่ และโรงช าแหละไก่ การที่บริษัท  
จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) เป็นหนึ่งในบริษัทที่ครบวงจรย่อมจะได้เปรียบในการแข่งขนัทัง้ในด้านการควบคมุคุณภาพ 
ความสามารถในการหาเนือ้ไก่ป้อนเข้าโรงช าแหละ เนื่องจากมีฟาร์มเลีย้งของตนเอง ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยีให้
ทนัสมยั และสามารถก าหนดปริมาณให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

การแข่งขันในตลาดต่างประเทศ คู่แข่งที่ส าคัญในการส่งออกเนือ้ไก่ปรุงสุกประกอบด้วย บราซิล จีน และ
สหรัฐอเมริกา ปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดสง่ออกขึน้อยู่กบัความได้เปรียบของผู้สง่ออกในแต่ละประเทศ เช่น ต้นทนุของ
สินค้า ค่าระวาง คณุภาพของสินค้า ซึ่งประเทศไทยนบัได้ว่ามีความได้เปรียบในเร่ืองต้นทนุการผลิต คณุภาพ ตลอดจน
ประสิทธิภาพในการพิจารณารูปแบบของสินค้าให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า ท าให้ไทยสามารถขยายตลาดสง่ออก
เพิ่มขึน้ทกุปี 

(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
สถานการณ์ในปี 2557 

 ภาวะการผลิต 

ในปี 2557 ประเทศผู้น าในการผลติไก่เนือ้สว่นใหญ่สามารถขยายการผลติเพิ่มขึน้แม้ว่าต้นทนุอาหารสตัว์จะสงูขึน้
ก็ตาม ทัง้นีเ้ป็นผลเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยงัขยายตวัไม่ดีนกั อ านาจซือ้ที่ยงัค่อนข้างต ่าของประชากรสว่นใหญ่
ท าให้มีการบริโภคเนือ้ไก่ซึ่งเป็นอาหารโปรตีนที่ราคาไม่สงูมาก เพิ่มขึน้เพื่อทดแทนเนือ้สตัว์ประเภทอื่นที่ราคาสงูกว่า 
นอกจากนัน้ความใส่ใจด้านสุขภาพมากขึน้ของผู้บริโภคยังท าให้เกิดความต้องการบริโภคเนือ้ไก่ซึ่งเป็นเนือ้สตัว์ที่มี
คอเลสเตอรอลต ่าเพิ่มมากขึน้ด้วย อยา่งไรก็ตาม ปัญหาการระบาดของไข้หวดันกที่ยงัเกิดขึน้เป็นครัง้คราวในบางประเทศ
ก็ท าให้การผลติและการสง่ออกในประเทศที่ประสบปัญหาไมอ่าจขยายตวัได้มากนกั  

ในปี 2557 ปริมาณผลผลิตไก่เนือ้รวมของโลกมีประมาณ 86.066 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 ร้อยละ 1.8 โดย
สหรัฐอเมริกายังคงเป็นประเทศผู้ ผลิตไก่เนือ้รายใหญ่ที่สุดของโลก ตามมาด้วยจีน บราซิล และกลุ่มสหภาพยุโรป 
ตามล าดบั1 

สหรัฐอเมริกาผลิตไก่เนือ้ในปี 2557 ได้ประมาณ 17.254 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556  ประมาณร้อยละ 1.6 
ในขณะท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนซึง่เป็นผู้ผลติรายใหญ่อนัดบั 2 มีปริมาณผลผลติไก่เนือ้ราว 13.000 ล้านตนั ลดลงจากปี 
2556 ร้อยละ 2.6 สว่นบราซิลซึ่งเป็นผู้ผลิตอนัดบัรองลงมาผลิตไก่เนือ้ได้ประมาณ 12.680 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 
ประมาณร้อยละ 3.0 และกลุม่ประเทศสหภาพยโุรปซึง่เป็นผู้ผลติรายใหญ่อนัดบั 4 นัน้ผลติเพิ่มขึน้จากปี 2556 ร้อยละ 1.7 
คือผลติได้ประมาณ 10.070 ล้านตนั1 

                                                           
1 USDA Publications http://usda.mannlib.cornell.edu/MannUsda/viewDocumentInfo.do?documentID=1488 



               บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน)                                                                                         ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)  หน้า  16  
 

ในสว่นของประเทศไทยนัน้ ในปี 2557 มีการเลีย้งไก่เนือ้รวมทัง้สิน้ประมาณ 1,209.522 ล้านตวั คิดเป็นผลผลิตไก่
เนือ้ราว 1.658 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 ร้อยละ 9.632  ซึ่งการเพิ่มขึน้นี ้สว่นหนึ่งเป็นการตอบสนองต่อการที่ประเทศ
ไทยสามารถส่งออกไก่สดแช่แข็งไปยงัสหภาพยุโรปและญ่ีปุ่ นได้อีกครัง้หนึ่งหลงัจากที่ถูกห้ามน าเข้ามาตัง้แต่ปี 2547
นอกจากนัน้บริษัทเลีย้งไก่ครบวงจรรายใหญ่รายหนึง่ที่ประสบปัญหาทางการเงินท าให้ต้องระงบัการด าเนินงานในปี 2556 
ก็สามารถฟืน้ฟกิูจการจนกลบัมาท าการผลติได้ใหม่ในปี 2557 ด้วย 

 ภาวะการตลาด 

 ตลาดในประเทศ  

แม้วา่อตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทยจะไมส่งูนกัเนื่องจากมีปัจจยัหลายประการมากระทบ ทัง้ที่เป็น
ปัจจยัภายนอกคือการที่เศรษฐกิจของหลายประเทศที่เป็นตลาดสง่ออกส าคญัของไทย เช่นญ่ีปุ่ น และสหภาพยโุรป ยงั
เติบโตได้ไมด่ีนกั และที่เป็นปัจจยัภายในคือผลกระทบจากความไม่สงบทางการเมืองโดยเฉพาะในช่วงคร่ึงหลงัของปี แต่
ปริมาณความต้องการบริโภคผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ในประเทศก็ยังสามารถปรับสงูขึน้ได้ โดยในปี 2557 มีปริมาณความ
ต้องการบริโภคประมาณ 1.088 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 ประมาณร้อยละ  7.9 ซึ่งเป็นสญัญาณที่ดีว่าอตุสาหกรรมไก่
เนือ้ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไมม่ากนกั3 

ปริมาณความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ไก่เนือ้ในประเทศที่เพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเนื่องเช่นนี ้ส่วนหนึ่งมีสาเหตุ
เนื่องมาจากการที่ราคาเนือ้ไก่ไม่สงูมากเมื่อเทียบกบัผลิตภณัฑ์เนือ้สตัว์ชนิดอื่น ๆ โดยเฉพาะเนือ้สกุร ซึ่งภายใต้เง่ือนไข
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณการบริโภคในขณะที่ต้องเผชิญทัง้เงินเฟ้อและเศรษฐกิจซบเซาเช่นที่เป็นอยู่นี ้การบริโภค
ผลิตภณัฑ์จากเนือ้ไก่ถือได้ว่าเป็นทางเลือกหนึ่งที่เหมาะสมที่สดุ นอกจากนัน้ความใสใ่จในสขุภาพของผู้บริโภคจ านวน
มากท าให้มีแนวโน้มวา่จะเลอืกสรรบริโภคอาหารประเภทเนือ้สตัว์ที่มีไขมนัต ่า เช่น เนือ้ไก่มากขึน้ ประกอบกบัการแข่งขนั
และการเติบโตของธุรกิจฟาสต์ฟู้ ด ซึง่สว่นหนึง่ต้องใช้ผลติภณัฑ์ไก่เนือ้เป็นวตัถดุิบ ก็มีสว่นช่วยท าให้ปริมาณความต้องการ
บริโภคผลติภณัฑ์ไก่เนือ้ภายในประเทศ เพิ่มสงูขึน้ได้ 

การส่งออก 

การส่งออกผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ของไทยในปี 2557 มีปริมาณรวมทัง้สิน้ประมาณ 578,886 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 
ร้อยละ 10.1 โดยคิดเป็นมลูค่าการสง่ออกราว 78,912 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 2556 ถึงร้อยละ 22.4  สาเหตทุี่มลูค่า
สง่ออกสงูกวา่อตัราเพิ่มของปริมาณสง่ออกนีเ้ป็นเพราะราคาสง่ออกที่เพิ่มสงูขึน้4  

ในด้านของตลาดสง่ออกนัน้ สหภาพยโุรปเป็นตลาดสง่ออกผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ที่ส าคญัที่สดุ โดยในปี 2557 ประเทศ
ไทยสง่ออกผลติภณัฑ์ไก่เนือ้ไปยงัสหภาพยโุรปประมาณ 270,571 ตนั ซึง่เพิ่มขึน้ถึงประมาณร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบกบัปีที่
ผ่านมา และสดัสว่นการสง่ออกไปยงัสหภาพยโุรปก็ค่อนข้างคงตวัอยู่ในระดบัใกล้เคียงกับปี 2556 คือประมาณร้อยละ 
46.7 สดัสว่นการสง่ออกที่คอ่นข้างสงูนีน้อกจากจะเป็นผลมาจากการที่สามารถสง่ออกไก่สดแช่แข็งไปยงัสหภาพยโุรปได้  
แล้ว ยงัเป็นเพราะการเกิดไข้หวดันกระบาดในหลายประเทศท าให้ผลติภณัฑ์จากประเทศไทยซึง่ปลอดจากเชือ้โรคดงักลา่ว
ได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี4 

                                                           
2 สนง.เศรษฐกิจการเกษตร http://www2.oae.go.th/forecast/page2_th.html 
3 กองบริหารการค้าสินค้าทัว่ไป กรมการค้าตา่งประเทศ http://www.dft.go.th/Default.aspx?tabid=444 
4 สมาคมผู้ผลิตไก่เพ่ือสง่ออกไทย http://www.thaipoultry.org/STATISTIC/tabid/248/Default.aspx 
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สว่นตลาดญ่ีปุ่ นซึง่เป็นตลาดอนัดบั 2 ของไทยนัน้ การสง่ออกมีปริมาณ 249,080 ตนั ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมาถึง
ร้อยละ 18.0 การสง่ออกที่เพิ่มขึน้มากนี ้สว่นหนึ่งเป็นผลจากการที่ญ่ีปุ่ นยกเลิกมาตรการห้ามน าเข้าไก่สด เพราะแน่ใจว่า
ผลติภณัฑ์ไก่สดแช่แข็งจากประเทศไทยปลอดภยัจากไข้หวดันก การสง่ออกที่เพิ่มขึน้นีย้งัท าให้สดัสว่นการสง่ออกไปญ่ีปุ่ น
เพิ่มขึน้จากร้อยละ 40.2 ของปริมาณสง่ออกผลติภณัฑ์ไก่เนือ้รวมในปี 2556 เป็นร้อยละ 43.0 ในปี 25574 

นอกจากตลาดหลกัทัง้ 2 แล้ว การสง่ออกไปยงัตลาดอื่นๆ นัน้มีปริมาณการสง่ออกในปี 2557 ประมาณ 59,235 
ตนั ซึ่งลดลงร้อยละ 15.7 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา เนื่องจากภาวะการแข่งขนัที่เข้มข้นมากขึน้โดยเฉพาะจากบราซิล  และ
จากการท่ีราคาคอ่นข้างดีในสหภาพยโุรปและญ่ีปุ่ น ท าให้การสง่ออกมุง่ไปยงัตลาดหลกัทัง้ 2 นีม้ากกวา่4  

 

แนวโน้มปี 2558 

ภาวะการผลิต 
ปริมาณการผลิตไก่เนือ้ของไทยในปี 2558 มีแนวโน้มเพิ่มขึน้จากปี 2557 โดยคาดว่าปริมาณการเลีย้งไก่เนือ้จะมี

ประมาณ 1,235.270 ล้านตวั คิดเป็นปริมาณผลผลติ 1.693 ล้านตนั หรือเพิ่มขึน้จากปี 2557 ราวร้อยละ 2.15 

การผลิตที่เพิ่มขึน้นีส้ว่นหนึ่งเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มจะแจ่มใสขึน้หลงัจากการฟืน้ตวัจากความ
วุ่นวายทางการเมืองในปี 2557 การเติบโตทางเศรษฐกิจจะช่วยให้ การบริโภคภายในขยายตวัได้ดียิ่งขึน้ นอกจากนัน้
ศกัยภาพการแขง่ขนัท่ีสงูของผลติภณัฑ์ไก่เนือ้จากประเทศไทยในตลาดต่างประเทศ ก็น่าจะท าให้สามารถสง่ออกได้ดีขึน้
ด้วย ระดบัอปุสงค์ต่อผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ทัง้จากภายในและต่างประเทศเช่นนี  ้ ท าให้มีการผลิตขยายตวัขึน้เพื่อตอบสนอง
ความต้องการท่ีมากขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ยงัมีอุปสรรคและความเสี่ยงหลายประการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อการผลิตและท า
ให้ผลผลิตลดลงต ่ากว่าที่คาดหมายได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ปัญหาการแข่งขันและการกีดกันทางการค้าในตลาด
ต่างประเทศ นอกจากนัน้ยงัมีปัญหาราคาวตัถุดิบอาหารสตัว์อาจมีแนวโน้มสงูขึ น้ได้ ถ้าหากประเทศไทยและประเทศ
ผู้ผลติวตัถดุิบอาหารสตัว์ส าคญัต้องเผชิญกบัภาวะภยัแล้ง  การเพิ่มสงูขึน้ของราคาวตัถดุิบนีจ้ะท าให้ราคาอาหารสตัว์และ
ต้นทนุการเลีย้งไก่เนือ้สงูขึน้ตามกนัเป็นลกูโซ่ 

ภาวะการตลาด 

ภาวะการเมืองที่คาดหมายวา่จะมีความชดัเจนมากยิ่งขึน้และการคาดการณ์วา่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยใน

ปี 2558 จะสามารถขยายตัวได้ดีกว่าปี 2557 ซึ่งแม้จะยังไม่สูงมากนักแต่ก็น่าจะท าให้ตลาดของผลิตภัณฑ์ไก่เนือ้

ภายในประเทศสามารถเติบโตขึน้ได้พอสมควร ทัง้นีโ้ดยปกติแล้ว ผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้จะเป็นทางเลือกหนึ่งที่ดีที่สดุส าหรับ

ผู้บริโภคที่ต้องการอาหารที่มีคณุค่าและราคาเหมาะสมกบัค่าครองชีพ นอกจากนัน้การขยายตวัของการท่องเที่ยวซึ่งได้มี

การสง่เสริมอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่องก็ท าให้เกิดความต้องการผลติภณัฑ์ไก่เนือ้แปรรูปประเภทตา่งๆ มาก ขึน้ด้วย ทัง้นีค้าด

วา่การบริโภคภายในประเทศในปี 2558 จะมีปริมาณราว 1.11 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากจากปี 2557 ประมาณร้อยละ  2.15  

                                                           
5 สนง.เศรษฐกิจการเกษตร http://www2.oae.go.th/forecast/page2_th.html 
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สว่นในด้านตลาดตา่งประเทศของผลติภณัฑ์ไก่เนือ้ในปี 2558 นัน้ มีโอกาสที่จะฟืน้ตวัขึน้ต่อไป แต่เนื่องจากอตัรา
เติบโตในปี 2557 นัน้คอ่นข้างสงู การเติบโตในปี 2558 จึงคาดว่าจะชะลอตวัลงมาบ้างเล็กน้อยโดยคาดหมายว่าปริมาณ
สง่ออกจะเพิ่มจากปี 2557 ร้อยละ 3.6 หรือประมาณ 600,000 ตนั6  ปัจจยัเกือ้หนนุให้การสง่ออกยงัคงมีแนวโน้มขยายตวั
ได้ต่อไปก็คือ ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยงัอยู่ในช่วงคาดหมายว่ายงัเติบโตได้ดี และการที่ผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้จากประเทศไทย
ปลอดจากเชือ้ไข้หวดันกที่ยงัระบาดอยู่เป็นครัง้คราวในหลายประเทศ การได้รับความเช่ือถือในเร่ืองความปลอดภยัด้าน
อาหารนี ้ท าให้ประเทศไทยสามารถสง่ออกไก่สดแช่แข็งไปยงัตลาดตา่ง ๆ และได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี 

อยา่งไรก็ตาม ตลาดผลติภณัฑ์ไก่เนือ้ในปี 2558 จะขยายตวัได้จริงเพียงใดนัน้ ขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการที่อาจ
สง่ผลทัง้ทางบวกและทางลบตอ่การขยายตวันี ้ได้แก่ 

ปัจจัยทางบวก 

 ราคาน า้มนัท่ีมีแนวโน้มลดลงตอ่เนื่อง นอกจากจะเป็นผลทางตรงท าให้ต้นทนุการผลติและขนสง่ลดลงแล้วยงั
ช่วยลดความต้องการผลิตแก๊สโซฮอล์และไบโอดีเซล ท าให้มีการน าพืชที่เป็นวตัถุดิบอาหารสตัว์ไปผลิต
พลงังานทดแทนเหลา่นัน้น้อยลง และไมม่ีความขาดแคลน จนท าให้ราคาสูงขึน้เช่นท่ีเคยเป็นมาในช่วง 3-4 ปี
ที่ผา่นมา 

 นโยบายด้านการน าเข้าวตัถดุิบอาหารสตัว์ของรัฐบาลที่ค่อนข้างชดัเจนและไม่เปลี่ยนแปลงมากนกั ช่วยให้
ผู้ท าธุรกิจการเลีย้งไก่เนือ้โดยเฉพาะธรุกิจขนาดใหญ่ครบวงจรสามารถคาดการณ์และวางแผนเก่ียวกบัต้นทนุ
การผลติได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ประสทิธิภาพในการจดัการกบัปัญหาการระบาดของไข้หวดันก ท าให้ประเทศที่เคยห้ามน าเข้าไก่สดแช่แข็ง
จากประเทศไทย ทยอยยกเลิกมาตรการดงักล่าว ซึ่งช่วยให้โอกาสขยายตลาดส่งออกสดใสขึน้โดยเฉพาะ
ตลาดในกลุม่สหภาพยโุรป และญ่ีปุ่ น ซึง่เป็นตลาดสง่ออกหลกัที่ส าคญั  

 ระบบการผลิตเพื่อส่งออกของไทยที่มีมาตรฐานสูง และความสามารถของผู้ ส่งออกไทยในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้ไก่ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคในต่างประเทศ นอกจากจะท าให้
ผลติภณัฑ์ไก่เนือ้จากประเทศไทยได้รับการยอมรับทัง้ในตลาดญ่ีปุ่ นและสหภาพยโุรปซึง่เป็นตลาดส าคญัและ
มีอ านาจซือ้สงูแล้ว ยงัท าให้ประเทศไทยมีศกัยภาพท่ีจะขยายการสง่ออกไปยงัตลาดอื่น ๆ  เช่นประเทศเพื่อน
บ้านในกลุม่อาเซียน แอฟริกาใต้ เกาหลใีต้ และรัสเซียได้ดีอีกด้วย 

 ความกดดนัในการแขง่ขนักบัจีนผอ่นคลายลง เนื่องจากจีนยงัไมส่ามารถควบคมุการระบาดของไข้หวดันกได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ ประกอบกบัการที่ผู้ผลิตในประเทศจีนหนัมาเน้นการผลิตเพื่อตลาดในประเทศมากขึน้
ท าให้การผลติเพื่อสง่ออกมีสดัสว่นลดลง 

 
 
 
 
 
 

                                                           
6 สมาคมผู้ผลิตไก่เพื่อสง่ออกไทย http://www.thaipoultry.org/STATISTIC/tabid/248/Default.aspx 
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ปัจจัยทางลบ 

 ต้นทนุคา่จ้างที่คอ่นข้างสงูจากผลของการปรับอตัราคา่จ้างขัน้ต า่เป็นวนัละ 300 บาททัว่ประเทศ ท าให้ต้นทนุ
การผลติผลติภณัฑ์ไก่เนือ้เพิ่มสงูขึน้และลดความได้เปรียบในการสง่ออกลงเมื่อเทียบกบัประเทศคูแ่ขง่ที่อตัรา
คา่จ้างไมเ่ปลีย่นแปลง 

 ภาวะโลกร้อนที่ท าให้มีโอกาสจะเกิดภยัแล้งขึน้ในภมูิภาคต่าง ๆ ของโลก โดยเฉพาะประเทศผู้ผลิตวตัถดุิบ
อาหารสตัว์ส าคญั สง่ผลให้ผลผลติวตัถดุิบอาหารสตัว์ลดลง ท าให้ราคาวตัถดุิบอาหารสตัว์และต้นทนุอาหาร
สตัว์ต้องปรับตวัสงูขึน้ ซึง่จะท าให้ต้นทนุการเลีย้งไก่เนือ้ต้องเพิ่มขึน้ตามไปด้วย 

 การที่ยงัคงตรวจพบการระบาดของไข้หวดันกในประเทศต่าง ๆเป็นครัง้คราว แม้จะยงัไม่เกิดปัญหานีใ้น
ประเทศไทยก็ตาม แตก็่เป็นความเสีย่งที่ทกุฝ่ายทัง้ภาครัฐและเอกชนจะต้องเฝ้าระวงัอยา่งเข้มงวด 

 ความรุนแรงของปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจ และการเมืองที่เกิดกบัหลายประเทศในยโุรป อาจสง่ผลให้การ
เติบโตทางเศรษฐกิจและอ านาจซือ้ของผู้บริโภคในประเทศที่เป็นลูกค้าหลกัลดน้อยลง ความตกต ่าทาง
เศรษฐกิจที่อาจเกิดขึน้นีย้อ่มสง่ผลทางลบตอ่การสง่ออกสนิค้าทกุประเภทจากประเทศไทยรวมทัง้ผลิตภณัฑ์
ไก่เนือ้ด้วย 

 การเจรจาเพื่อให้สหภาพยโุรปเพิ่มโควตาน าเข้าไก่ปรุงสกุจากประเทศไทยยงัไมส่ามารถบรรลขุ้อตกลงได้ ท า
ให้การสง่ออกไก่ปรุงสกุไปยงัสหภาพยโุรปยากที่จะเพิ่มขึน้ได้อีก เนื่องจากสหภาพยโุรปก าหนดโควตาน าเข้า
ไก่ปรุงสกุไว้ตายตวั และการน าเข้านอกโควตาต้องเสยีภาษีในอตัราที่สงูมาก 

 
                   สัดส่วนการส่งออกผลติภณัฑ์ไก่เนือ้ของไทยในตลาดต่างประเทศ 

                    เปรียบเทียบระหว่างปี 2556-2558            

 
ตลาด 

2556 2557 2558* 
ปริมาณ

(ตนั) 
สดัสว่น 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ
(ตนั) 

สดัสว่น 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ
(ตนั) 

สดัสว่น 
(ร้อยละ) 

ญ่ีปุ่ น 
สหภาพยโุรป 
อื่น ๆ 

211,061 
244,348 
70,273 

40.1 
46.5 
13.4 

249,080 
  270,571 

59,235 

43.0 
46.7 
10.2 

270,000 
270,000 
60,000 

45.0 
45.0 
10.0 

รวม 525,682 100.0 578,886 100.0 600,000 100.0 
             ท่ีมา: สมาคมผู้ผลติไก่เพ่ือสง่ออกไทยและการพยากรณ์ 
             หมายเหต:ุ *ปี 2558 เป็นคา่พยากรณ์ 
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ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ของไทย 
                ปริมาณ: ตนั 

                        มลูคา่: ล้านบาท     
   ปี ไก่สดแช่แข็ง ไก่แปรรูป รวม 

ปริมาณ มลูคา่ ปริมาณ มลูคา่ ปริมาณ มลูคา่ 

2545 
2546 
2547 
2548 
2549 
2550 
2551 
2552 
2553 
2554 
2555 
2556 
2557 
2558* 

336,837 
388,913 
26,137 

96 
2,662 

11,052 
14,367 
18,260 
17,054 
27,258 
89,411 
89,092 

154,416 
180,000 

24,589 
28,105 

1,725 
6 

97 
522 
862 

1,242 
1,147 
1,881 
6,491 
7,776 

15,562 
18,180 

127,406 
157,074 
191,739 

 276,438 
294,295 
322,471 
387,127 
378,809 
418,005 
435,267 
462,951 
436,590 

 424,470 
420,000 

16,244 
19,763 
22,408 
31,929 
35,742 
36,791 
54,567 
51,492 
53,805 
60,290 
64,394 
63,168 
63,350 
64,549 

464,243 
545,987 
217,876 
276,534 
296,957 
333,523 
401,494 
397,069 
435,059 
462,525 
552,362 
525,682 
578,886 
600,000 

40,833 
47,868 
24,133 
31,935 
35,839 
37,313 
55,429 
52,734 
54,952 
62,171 
70,885 
70,944 
78,912 
82,729 

     ท่ีมา: สมาคมผู้ผลติไก่เพ่ือสง่ออกไทยและการพยากรณ์ 
     หมายเหต:ุ *ปี 2558 เป็นคา่พยากรณ์ 

 
ปริมาณการผลิตและการบริโภคเนือ้ไก่ภายในประเทศไทย 

 
ปี ผลผลติ  

(ล้านตวั) 
ผลผลติ  
(ตนั) 

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ) 

บริโภค  
(ตนั) 

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ) 

2552 917.26 1,257,369 N/A 878,008 N/A 
2553 970.94 1,330,953 5.85 898,737 2.36 
2554 994.32 1,362,997 2.41 896,152 -0.29 
2555 1,055.13 1,446,352 6.12 908,251 1.35 
2556* 1,103.32 1,512,418 4.57 1,008,012 10.98 
2557** 1,209.52 1,657,994 9.63 1,087,994 7.93 
2558*** 1,235.27 1,693,309 2.13 1,110,841 2.10 

 ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร  
 หมายเหต:ุ *ข้อมลูเบือ้งต้น  **ข้อมลูประมาณการ  ***ข้อมลูพยากรณ์ (โดยบริษัทฯ) 
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 สายธุรกิจอาหารสัตว์ 

(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

ในการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเป็นอย่างมากกบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์  อีก
ทัง้มีความได้เปรียบมากกว่าคู่แข่งขนั เนื่องจากบริษัทฯ มีประสบการณ์มาหลายสิบปีทางด้านภาคปศุสตัว์  จึงได้มีการ
พัฒนาคุณภาพและรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย  ตามที่ลูกค้าต้องการและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 
นอกจากนี ้ยังให้ความส าคญัอย่างยิ่งในเร่ืองของกระบวนการผลิตที่ต้องได้มาตรฐานสากลและใส่ใจในเร่ืองคุณภาพ 
รวมถึงมีต้นทุนการผลิตที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  มีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบั และควบคุม
คุณภาพในการผลิตทุกขัน้ตอนเพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ ปลอดภัยต่อการบริโภค มีหน่วยงานในการประสานงานและ
ติดตามควบคมุการขนส่งและจัดเก็บสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อให้ผู้บริโภคและลกูค้ามีความมัน่ใจในคุณภาพ
สนิค้าของบริษัทฯ   

ลกัษณะของลกูค้า สามารถแบง่ได้ 2 กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1 ลกูค้าที่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั เนื่องจากมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั ได้แก่ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม 

จ ากดั,  บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั ซึง่รับซือ้เฉพาะอาหารไก่ 
กลุม่ที่ 2   ลกูค้าผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไป ทัง้สตัว์บกและสตัว์น า้ 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย ร้อยละ 57 คือ กลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกัน  และร้อยละ 43 คือ กลุม่ผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

บริษัทฯ จ าหนา่ยผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ สว่นช่องทางการจ าหน่าย บริษัทฯ
จ าหน่ายให้กบัเกษตรกรผู้ เลีย้งสตัว์โดยตรง  และบริษัทที่เป็นพ่อค้าคนกลางเพื่อน าไปจ าหน่ายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์อีกทอด
หนึง่ 
 

(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

ผู้ประกอบการผลิตอาหารสตัว์ในประเทศ มีผู้ประกอบการประมาณ 50 กว่าราย7 มีการแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง 
ส าหรับการแขง่ขนัของบริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) มีการแข่งขนัไม่รุนแรงมากนกั เนื่องจากรายได้จากการขาย
ของบริษัทประมาณ 57% ขายให้กับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน และการด าเนินธุรกิจเป็นแบบลกัษณะครบวงจร  คือ มี
โรงงานผลติอาหารสตัว์ ฟาร์มผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ ฟาร์มผลิตลกูไก่เนือ้ ฟาร์มผลิตไก่เนือ้ และโรงช าแหละไก่และแปรรูป
เนือ้ไก่ การท่ีมีฟาร์มเลีย้งเป็นของตนเอง ท าให้มีความได้เปรียบในด้านการแข่งขนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจมา
เป็นเวลานานมีประสบการณ์มานานมากกวา่ 20 ปี  จนจดัได้วา่อยูใ่นระดบัแนวหน้ารายหนึง่  

 
 
 
 

                                                           
7 สมาคมผู้ผลิตอาหารสตัว์ไทย 
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(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
สถานการณ์ในปี 2557 

ภาพรวม 

ราคาสง่ออกผลติภณัฑ์ไก่เนือ้ที่คอ่นข้างดี ประกอบกบัการสง่ออกผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ที่มีแนวโน้มแจ่มใสตลอดทัง้ช่วง
ปี 2557 เป็นผลให้ธุรกิจอาหารสตัว์ยงัขยายตวัได้พอสมควร อย่างไรก็ตามอปุสรรคส าคญัที่ขดัขวางการเติบโตของธุรกิจ
อาหารสตัว์ในปีนี ้ คือ การที่ราคาวตัถุดิบอาหารสตัว์ค่อนข้างสงู และการที่เศรษฐกิจของประเทศไทยยงัต้องเผชิญกับ
ปัญหาหลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเติบโตทางเศรษฐกิจในระดบัต ่าซึ่งท าให้อ านาจซือ้ของประชาชนลดลง 
ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจที่ยงัไม่สามารถฟืน้ตวัได้มากนกัในประเทศที่เป็นตลาดสง่ออกส าคญั เช่น สหภาพยโุรป และ
ญ่ีปุ่ น ธุรกิจอาหารสตัว์โดยรวมจึงเติบโตได้ไมม่ากเทา่ที่ควร 

ในปี 2557 ความต้องการอาหารสตัว์ในประเทศไทย มีปริมาณรวมทัง้สิน้ประมาณ 16,754,494 ตนั ซึ่งเพิ่มขึน้จาก
ปี 2556 ประมาณร้อยละ 8.17 โดยธุรกิจการเลีย้งสตัว์ที่มีความต้องการอาหารสตัว์สงูสดุก็คือ การเลีย้งไก่เนือ้ซึ่งมีความ
ต้องการอาหารสตัว์คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 32.79 ของความต้องการรวม รองลงไปคือ ธุรกิจการเลีย้งสกุรขนุและไก่ไข่ ซึ่งมี
ความต้องการอาหารสตัว์คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 28.17 และร้อยละ 12.18 ของความต้องการอาหารสตัว์ทัง้สิน้ในปี 2557 
ตามล าดบั เนื่องจากธุรกิจทัง้ 3 นีม้ีความต้องการรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นเกินกว่าร้อยละ 70 ของความต้องการอาหารสตัว์
ทัง้หมด การเติบโตของธุรกิจเหลา่นีจ้ึงเป็นแรงผลกัดนัส าคญัที่น าไปสูค่วามก้าวหน้าของธุรกิจการผลติอาหารสตัว์ด้วย แต่
ในทางกลบักนั ถ้าธุรกิจเหลา่นีป้ระสบปัญหา ก็จะท าให้ธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์ต้องเผชิญกบัปัญหาเช่นกนัโดยไม่อาจ
หลกีเลีย่งได้  

ความต้องการอาหารสตัว์ของธุรกิจการเลีย้งไก่เนือ้ในปี 2557 มีประมาณ 5,494,500 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 
ประมาณร้อยละ 9.31 ในขณะที่ธุรกิจการเลีย้งสกุรขนุมีความต้องการอาหารสตัว์ประมาณ 4,720,000 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 
2556  ร้อยละ 8.84 สว่นธุรกิจการเลีย้งสตัว์ที่มีความต้องการอาหารสตัว์มากเป็นอนัดบัสาม คือ การเลีย้งไก่ไข่ มีความ
ต้องการอาหารสตัว์ประมาณ 2,040,000 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 2556 ร้อยละ 10.87 

ความต้องการวัตถุดิบอาหารสตัว์ส าคัญ 

การขยายตวัของธุรกิจการผลติอาหารสตัว์ที่เป็นไปตามแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจการเลีย้งสตัว์ ท าให้เกิดความ

ต้องการวตัถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตอาหารสตัว์เพิ่มขึน้ตามมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความต้องการวตัถุดิบอาหารสตัว์ที่เป็น

สว่นประกอบหลกัของอาหารสตัว์สว่นใหญ่ ซึง่ได้แก่ ข้าวโพด กากถัว่เหลือง และปลาป่น วตัถดุิบเหลา่นีแ้ม้ว่าจะสามารถ

ผลิตได้ภายในประเทศ แต่เนื่องจากความต้องการที่มีมาก ประกอบกับประสิทธิภาพการผลิตที่ค่อนข้างต ่าในการผลิต

วตัถดุิบบางประเภท เช่น ปลาป่นและถัว่เหลอืง ซึง่น ามาท าเป็นกากถัว่เหลอืง โดยวตัถดุิบในประเทศสว่นใหญ่มีโปรตีนต ่า

กว่าที่ต้องการใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ ท าให้การผลิตไม่สามารถขยายตวัสนองตอบต่อความต้องการได้เพียงพอ และ

จ าเป็นต้องน าเข้าจากตา่งประเทศเป็นจ านวนมากในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม นโยบายของรัฐบาลซึ่งผ่อนปรนในการน าเข้า

และมีความแน่นอนไม่เปลี่ยนแปลงบ่อย ๆ ก็ช่วยให้ผู้ผลิตอาหารสตัว์วางแผนการผลิตและการน าเข้าวตัถุดิบได้อย่าง

เหมาะสม ซึง่ช่วยป้องกนัปัญหาผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบอาหารสตัว์ได้ในระดบัหนึง่  
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1. ข้าวโพดเลีย้งสตัว์ 

ความต้องการข้าวโพดเลีย้งสตัว์เพื่อใช้ในธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์ของประเทศไทยในปี 2557 มีปริมาณทัง้สิน้
ประมาณ 7,034,135.8 ตนั สงูขึน้จากปี 2556 ร้อยละ 9.88 ความต้องการในระดบันีส้งูกวา่ปริมาณผลติภายในประเทศซึ่ง
เฉลีย่ปีละ 4.5 – 5 ล้านตนั ท าให้จ าเป็นต้องมีการน าเข้าไมต่ ่ากวา่ 1 แสนตนั ในปี 2557    

เพื่อคุ้มครองเกษตรกรผู้ปลกูข้าวโพด การน าเข้าข้าวโพดเลีย้งสตัว์จากตา่งประเทศต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่รัฐบาล
ก าหนด คือ  

 การน าเข้าจากประเทศสมาชิก WTO ถ้าน าเข้าในโควตาต้องน าเข้าโดยองค์การคลงัสินค้าเท่านัน้ โดยมี
ปริมาณโควตา 54,700 ตนั และเสยีอากรน าเข้าร้อยละ 20 แตถ้่าน าเข้านอกโควตาจะเสยีอากรน าเข้าร้อยละ 
73 บวกคา่ธรรมเนียมพิเศษอีกตนัละ 180 บาท 

 การน าเข้าจากประเทศสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) เสียอากรน าเข้าร้อยละ 0 โดยต้องน าเข้า
ระหวา่งวนัท่ี 1 มีนาคม ถึง 31 กรกฎาคม 2557 

 การน าเข้าภายใต้โครงการลงทนุเกษตรแบบมีสญัญากับประเทศเพื่อนบ้าน (contract farming) ภายใต้
ยทุธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) เสียอากรน าเข้าร้อยละ 0 โดย
ก าหนดเวลาน าเข้าระหวา่งวนัท่ี 1 มีนาคม ถึง 31 กรกฎาคม 2557 

 การน าเข้าตามความตกลง FTA ไทย-นิวซีแลนด์ และการน าเข้าจากญ่ีปุ่ นตามข้อตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจ
ไทย-ญ่ีปุ่ น (JTEPA) ก าหนดอากรน าเข้าในโควตาร้อยละ 0  

 การน าเข้าตามความตกลง FTA ไทย-ออสเตรเลีย ปริมาณโควตา 7,696.84 ตนั เสียอากรน าเข้าในโควตา
ร้อยละ 10.67 และให้องค์การคลงัสินค้าเท่านัน้เป็นผู้น าเข้า ส่วนการน าเข้านอกโควตาท าได้เสรีไม่จ ากัด
ปริมาณและช่วงเวลาน าเข้า แตต้่องเสยีอากรน าเข้าในอตัราร้อยละ 65.70 

 การน าเข้าตามความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-ญ่ีปุ่ น (AJCEP) เสียอากรในโควตาร้อยละ 12.7 ถ้าน าเข้า
ในช่วงวนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 มีนาคม 2557 และเสยีอากรน าเข้าในโควตาร้อยละ 10.9 ถ้าน าเข้าในช่วงวนัท่ี 
1 เมษายน ถึง 31 ธนัวาคม 2557 

 การน าเข้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหล ี(AKFTA) เสยีอากรน าเข้าในโควตาร้อยละ 8.89 

 การน าเข้าทัว่ไปเสยีอากรน าเข้ากิโลกรัมละ 2.75 บาท และค่าธรรมเนียมพิเศษอีกตนัละ 1,000 บาท โดยไม่
มีการจ ากดัปริมาณและช่วงเวลาน าเข้า 

2. กากถัว่เหลอืง 

ความต้องการกากถัว่เหลอืงเพื่อใช้ในธุรกิจการผลติอาหารสตัว์ในปี 2557 มีประมาณ 4,040,519.3 ตนั ซึ่งเพิ่มขึน้
จากปี 2556 ร้อยละ 8.51 เกินกว่าปริมาณผลิตกากถัว่เหลืองภายในประเทศที่เป็นผลพลอยได้ของอตุสาหกรรมการสกดั
น า้มันถั่วเหลืองเป็นอันมาก ท าให้ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ โดยแหล่งน าเข้าส าคัญ คือ อาร์เจนตินา บราซิล 
สหรัฐอเมริกา และอินเดีย  
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ในปี 2557 รัฐบาลก าหนดนโยบายน าเข้ากากถัว่เหลอืงไว้ ดงันี ้ 

 การน าเข้าจากประเทศสมาชิกองค์การการค้าโลก (WTO) ก าหนดโควตาให้ผู้มีสิทธิน าเข้ากากถัว่เหลือง 8 
สมาคมตามที่รัฐบาลก าหนด อาทิ สมาคมผู้ผลิตอาหารสตัว์ไทย สมาคมผู้ผลิตไก่เพื่อส่งออกไทย และ
สมาคมส่งเสริมผู้ ใช้วตัถดุิบอาหารสตัว์ เป็นต้น สามารถน าเข้ากากถั่วเหลืองจากประเทศสมาชิกองค์การ
การค้าโลกได้โดยเสียอากรน าเข้าอตัราร้อยละ 2 แต่ถ้าเป็นผู้น าเข้าที่ไม่ได้อยู่ในกลุม่ที่ได้รับสิทธินีแ้ละนอก
โควตา ก็จะต้องเสียอากรขาเข้าสงูถึงอตัราร้อยละ 119 อย่างไรก็ตาม  ผู้ ได้รับสิทธิน าเข้าก็ต้องยอมรับ
เง่ือนไขด้วยวา่จะรับซือ้กากถัว่เหลอืงที่ผลติจากเมลด็ถัว่เหลอืงภายในประเทศทัง้หมดของโรงงานสกดัน า้มนั
พืชในราคาไม่ต ่ากว่าที่ทางการก าหนดโดยต้องท าสญัญาไว้กบักระทรวงพาณิชย์ และกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เพื่อผกูมดัวา่จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้างต้น 

 การน าเข้าจากประเทศสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) สามารถท าได้โดยเสรีไม่จ ากดัปริมาณและ
ช่วงเวลาน าเข้า โดยเสยีอากรน าเข้าร้อยละ 0  

 การน าเข้าจากประเทศออสเตรเลยีและนิวซีแลนด์ตามข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) และจากญ่ีปุ่ นตามข้อตกลง
หุ้นสว่นเศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่ น (JTEPA)ก าหนดอากรน าเข้าร้อยละ 0 

 การน าเข้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหล ี(AKFTA) เสยีอากรน าเข้าในโควตาร้อยละ 2.22  

 การน าเข้าจากประเทศอื่นนอกเหนือจาก 4 กรณีข้างต้น ท าได้เสรีไม่จ ากดัปริมาณและช่วงเวลาการน าเข้า 
แต่ก็จะต้องเสียอากรขาเข้าสงูขึน้เป็นอตัราร้อยละ 6 และยงัต้องเสียค่าธรรมเนียมพิเศษอีก ตนัละ 2,519 
บาทด้วย  

3. ปลาป่น 

ในปี 2557 ความต้องการปลาป่นเพื่อเป็นวตัถุดิบอาหารสตัว์มีประมาณ 646,255.3 ตัน เพิ่มขึน้จากปี 2556 
ประมาณร้อยละ 11.57 แตเ่นื่องจากปริมาณผลติในประเทศไมเ่พียงพอ จึงจ าเป็นต้องน าเข้า โดยที่การน าเข้าปลาป่นชนิด
โปรตีน 60% ขึน้ไปนัน้ ไมม่ีเง่ือนไขการจ ากดัปริมาณน าเข้าหรือก าหนดว่าต้องน าเข้าเฉพาะในช่วงเวลาใด แต่การน าเข้า
ปลาป่นโปรตีนต ่ากวา่ 60% ต้องขออนญุาตน าเข้า อตัราภาษีขาเข้าจะแตกตา่งตามแหลง่การน าเข้าดงันี  ้

 การน าเข้าจากประเทศสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน และการน าเข้าตามข้อตกลงการค้าเสรีไทย-นิวซีแลนด์ 
และไทย-ออสเตรเลยี จะเสยีอากรขาเข้าอตัราร้อยละ 0   

 การน าเข้าตามข้อตกลงการค้าเสรีอาเซยีน-จีน และอาเซียน-ออสเตรเลยี-นิวซีแลนด์ เสยีอากรขาเข้าร้อยละ 0 

 การน าเข้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหล ี(AKFTA) เสยีอากรน าเข้าในโควตา ร้อยละ 10  

 การน าเข้าตามข้อตกลงหุ้นสว่นเศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่ น (JTEPA) เสียอากรน าเข้าร้อยละ 1.67 ถ้าน าเข้าในช่วง
เดือนมกราคม-มีนาคม 2557 และเสยีอากรน าเข้าร้อยละ 0 ถ้าน าเข้าในช่วงเมษายน-ธนัวาคม 2557 

 การน าเข้าทัว่ไปถ้าเป็นปลาป่นชนิดโปรตีน 60% ขึน้ไปเสียอากรน าเข้าร้อยละ 15 สว่นชนิดโปรตีนต ่ากว่า 
60% เสยีอากรน าเข้าร้อยละ 6 
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แนวโน้มปี 2558 

ภาวะการเมืองที่คาดว่าจะมีเสถียรภาพมากขึน้ในปี 2558 น่าจะท าให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตดีขึน้

พอสมควร นอกจากนัน้ราคาน า้มนัที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องยงัสง่ผลให้ต้นทนุการผลิตและขนสง่อาหารสตัว์ลดลง 

ประกอบกบัการที่ตลาดส่งออกส าคญัของไทยมีแนวโน้มจะฟืน้ตวัจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าให้ธุรกิจการเลีย้งสตัว์

น่าจะขยายตวัได้ ซึ่งย่อมส่งผลให้ความต้องการอาหารสตัว์เติบโตได้ไม่น้อยกว่าในปี 2557 ทัง้นีค้าดหมายว่าปริมาณ

ความต้องการอาหารสตัว์ในปี 2558 จะมีทัง้สิน้ราว 17,918,347 ตนั ซึง่เพิ่มขึน้จากความต้องการในปี 2557 ร้อยละ 6.95 

ปริมาณความต้องการรวมนีอ้าจแยกเป็นความต้องการวตัถดุิบอาหารสตัว์ที่ส าคญัได้แก่ปลาป่น 700,538.3 ตนั กากถั่ว

เหลอืง 4,347,649.6 ตนั  ข้าวโพดเลีย้งสตัว์ 7,594,237.1 ตนั และปลายข้าว 1,568,772.8 ตนั 

ธุรกิจการเลีย้งไก่เนือ้ยงัคงมีความต้องการอาหารสตัว์สงูเป็นอนัดบั 1 โดย คาดว่าในปี 2558 จะมีความต้องการ
ประมาณ 6,095,520 ตนั คิดเป็นร้อยละ 34.02 ของปริมาณความต้องการอาหารสตัว์ทัง้หมด สว่นความต้องการอาหาร
สตัว์รองลงไปนัน้เป็นในธุรกิจการเลีย้งสกุรขนุและไก่ไข่ ซึ่งคาดว่าจะมีประมาณ 4,867,500 ตนั และ 2,149,600 ตนั คิด
เป็นร้อยละ 27.16  และร้อยละ 12.00 ของปริมาณความต้องการอาหารสตัว์ทัง้หมดในปี 2558 ตามล าดบั 

ความต้องการอาหารสตัว์ในระดบัดงักลา่วนี ้ท าให้คาดวา่จ าเป็นต้องน าเข้าวตัถดุิบอาหารสตัว์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กากถั่วเหลือง ปลาป่น และข้าวโพด จากต่างประเทศไม่น้อยกว่าในปี 2557 ที่ผ่านมา ซึ่งถ้าวิเคราะห์จากแนวโน้มการ
ก าหนดมาตรการเก่ียวกับการน าเข้าวัตถุดิบอาหารสตัว์ของทางการแล้ว ก็คาดหมายได้ว่ามาตรการดงักล่าวนีจ้ะไม่
แตกตา่งไปจากปี 2557 มากนกั  

อาจสรุปได้วา่ ความก้าวหน้าและศกัยภาพท่ีจะเติบโตต่อไปของธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์ในปี 2558 นัน้ขึน้อยู่กบั
ปัจจยัที่คาดวา่จะมีผลทัง้ทางบวกและทางลบตอ่ธุรกิจอาหารสตัว์ ดงัตอ่ไปนี ้

ปัจจยัทางบวก 

 ความคาดหมายวา่เศรษฐกิจไทยจะฟืน้ตวัและเติบโตได้มากขึน้ในปี 2558 ประกอบกบัการที่ความต้องการ
ผลิตภณัฑ์ปศสุตัว์ส าคญั คือ ไก่เนือ้ ยงัคงขยายตวัได้ทัง้ตลาดในประเทศและตลาดส่งออก นอกจากนี ้
ประสทิธิภาพในการจดัการกบัปัญหาการระบาดของไข้หวดันก ท าให้ประเทศที่เคยห้ามน าเข้าไก่สดแช่แข็ง
จากประเทศไทย ทยอยยกเลิกมาตรการดังกล่าว ซึ่งช่วยให้โอกาสขยายตลาดส่งออกสดใสมากยิ่งขึน้ 
โดยเฉพาะตลาดในกลุ่มสหภาพยุโรป ญ่ีปุ่ น และกลุ่มประเทศอาเซียน ซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลกัที่ส าคญั 
การเติบโตของการสง่ออกนีจ้ะช่วยให้อตุสาหกรรมการผลติอาหารสตัว์เติบโตได้ตอ่เนื่อง 

 ราคาน า้มนัท่ีมีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เนื่อง นอกจากจะเป็นผลทางตรงท าให้ต้นทนุการผลติและขนสง่ลดลง
แล้ว ยงัช่วยลดความต้องการผลิตแก๊สโซฮอลและไบโอดีเซล ท าให้มีการน าพืชที่เป็นวตัถดุิบอาหารสตัว์ไป
ผลติพลงังานทดแทนเหลา่นัน้ลดน้อยลง และไมข่าดแคลนจนท าให้ราคาสงูขึน้เช่นท่ีเคยเป็นมาในชว่ง 3-4 ปี 
ที่ผา่นมา 

 นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกบัมาตรการน าเข้าวตัถดุิบอาหารสตัว์ ซึง่มีจดุมุง่หมายเพื่อช่วยธุรกิจการเลีย้งสตัว์
มากยิ่งขึน้ ท าให้อตุสาหกรรมการผลติอาหารสตัว์ได้ประโยชน์ตามไปด้วย 
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ปัจจยัทางลบ 

 ความรุนแรงของปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจ และการเมืองที่เกิดกบัหลายประเทศในยโุรป อาจสง่ผลให้การ
เติบโตทางเศรษฐกิจและอ านาจซือ้ของผู้บริโภคในประเทศที่เป็นลกูค้าหลกัลดน้อยลง ความตกต ่าทาง
เศรษฐกิจที่อาจเกิดขึน้นี ้จะสง่ผลทางลบต่อการสง่ออกผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้และต่อเนื่องถึงธุรกิจอาหารสตัว์
ด้วยเช่นกนั 

 ภาวะโลกร้อนที่ท าให้มีโอกาสเกิดภยัแล้งขึน้ในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก โดยเฉพาะประเทศผู้ผลิตวตัถุดิบ
อาหารสตัว์ส าคญั ถ้าหากเกิดขึน้ จะสง่ผลให้ผลผลิตวตัถดุิบอาหารสตัว์ลดลง ท าให้ราคาวตัถดุิบอาหาร
สตัว์และต้นทนุอาหารสตัว์ต้องปรับตวัสงูขึน้  

 การที่ยงัคงตรวจพบการระบาดของไข้หวดันกในประเทศต่าง ๆ เป็นครัง้คราว แม้จะยังไม่เกิดปัญหานีใ้น
ประเทศไทยก็ตาม แต่ก็เป็นความเสี่ยงที่ทกุฝ่ายทัง้ภาครัฐและเอกชนจะต้องเฝ้าระวงัอย่างเข้มงวด เพราะ
ถ้าหากการสง่ออกไก่เนือ้ได้รับผลกระทบ ยอ่มสง่ผลถึงธุรกิจอาหารสตัว์อยา่งไมอ่าจหลกีเลีย่งได้ 

 แม้ว่าการน าเข้าวตัถุดิบอาหารสตัว์ส าคัญ จะเป็นไปอย่าง เสรีมากขึน้แล้วในปัจจุบัน แต่รัฐบาลก็ยงัคง
ก าหนดมาตรการที่เป็นข้อจ ากัดอยู่อีกไม่น้อย ท าให้ต้นทุนการผลิตอาหารสตัว์สงูกว่าที่ควรจะเป็น และ
สง่ผลกระทบตอ่ศกัยภาพการแขง่ขนัของผลติภณัฑ์ปศสุตัว์ตา่ง ๆ จากประเทศไทยด้วย 

ประมาณการความต้องการอาหารสตัว์ในประเทศไทย 
ปี 2556 - 2558 

                                                                                                      หน่วย:ตนั  

 
ประชากรสตัว์ 

2556 2557 2558* 

ปริมาณ 
อาหารสตัว์ 

สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ
อาหารสตัว์ 

สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
อาหารสตัว์ 

สดัส่วน 
(ร้อยละ) 

ไก่เนือ้ 
ไก่พ่อแม่พนัธุ์ 
ไก่ไข่เล็กรุ่น 
ไก่ไข่ให้ไข่ 
ไก่ไข่พ่อแม่พนัธุ์ 
สกุรขนุ 
สกุรพนัธุ์ 
เป็ดเนือ้ 
เป็ดพนัธุ์ 
เป็ดไข่ 
โคนม 
กุ้ง 
ปลา 

5,026,450  
 691,992  
 794,950  

 1,840,000  
 26,800  

 4,336,500  
 855,600  
 252,000  
 21,900  

 169,000  
 591,300  
 375,000  
 507,048   

32.45 
4.47 
5.13 

11.88 
0.17 

28.00 
5.52 
1.63 
0.14 
1.09 
3.82 
2.42 
3.27 

5,494,500  
 772,632  
 927,622  

 2,040,000  
 28,800  

 4,720,000  
 883,500  
 264,600  
 22,995  

 169,000  
 620,865  
 300,000  
 509,980   

32.79 
4.61 
5.54 

12.18 
0.17 

28.17 
5.27 
1.58 
0.14 
1.01 
3.71 
1.79 
3.04 

6,095,520  
 854,784  
 977,383  

 2,149,600  
 30,400  

 4,867,500  
 920,700  
 264,600  
 22,995  

 195,000  
 620,865  
 375,000  
 544,000   

34.02  
 4.77  
 5.45  

 12.00  
 0.17  

 27.16  
 5.14  
 1.48  
 0.13  
 1.09  
 3.46  
 2.09  
 3.04 

รวม 15,488,540 100.00 16,754,494 100.00 17,918,347 100.00 

ท่ีมา: สมาคมผู้ผลติอาหารสตัว์ไทย 
หมายเหต ุ: * คา่ประมาณการ 
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ประมาณการความต้องการวตัถดุิบอาหารสตัว์ 
เปรียบเทียบระหวา่งปี 2556 - 2558 

                                                                                                  หน่วย:ตนั  

วตัถดุิบ 2556 2557 2558* 
ปลาป่น 
กากถัว่เหลอืง 
ข้าวโพด 
ปลายข้าว 

579,239.6 
3,723,789.9 
6,401,568.6 
1,417,975.0 

646,255.3 
4,040,519.3 
7,034,135.8 
1,512,132.8 

700,538.3 
4,347,649.6 
7,594,237.1 
1,568,772.8 

ท่ีมา: สมาคมผู้ผลติอาหารสตัว์ไทย และการประมาณการ 
หมายเหต ุ: * คา่ประมาณการ 

 
สายธุรกิจไก่ปู่ ย่าพันธ์ุ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

บริษัทฯ จ าหนา่ยลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั คือ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) และบริษัท 
ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด และผู้ เลีย้งอิสระทัว่ไปที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ มี
ความใสใ่จในเร่ืองของคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า รวมถึงการควบคมุต้นทนุการผลติที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแขง่ขนั 

ลกัษณะของลกูค้า 

ลกูค้าของบริษัทฯ  คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าทัว่ไปทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าทัว่ไปทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

บริษัทฯ จดัจ าหนา่ยลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ให้กบับริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และบริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) 
และลกูค้าอิสระทัว่ไปทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

สภาวะการตลาดของธุรกิจนี ้มีการแข่งขนัค่อนข้างมาก ซึ่งยงัคงเป็นกลุ่มเดียวกับกลุ่มบริษัทที่เลีย้งไก่เพื่อการ
สง่ออกเป็นหลกั แต่เนื่องจากบริษัทในกลุม่จีเอฟพีที ท าธุรกิจครบวงจร จึงไม่ก่อให้เกิดสภาวะการแข่งขนักบับริษัทคู่แข่ง
มากนกั เนื่องจากบริษัทขายลกูไก่ให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นสว่นใหญ่ 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พันธ์ุ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

บริษัทฯ จ าหนา่ยลกูไก่พนัธุ์เนือ้ให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนั คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั  สว่นลกูไก่พนัธุ์ไข่
จ าหนา่ยให้กบับริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) และผู้ เลีย้งอิสระทัว่ไปท่ีท าฟาร์มเลีย้งไก่ไข ่โดยบริษัทฯ มีความใสใ่จ
ในเร่ืองของคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า รวมถึงการควบคมุต้นทนุการผลติที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั  
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ลกัษณะของลกูค้า 

บริษัทฯ จ าหน่ายลกูไก่พนัธุ์เนือ้ให้ลกูค้าเพียงรายเดียว คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกัน เนื่องจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เป็นผู้ ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน ส าหรับลกูไก่พนัธุ์ไข่ส่วนหนึ่งจ าหน่ายให้กบั บริษัท 
กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั อีกสว่นหนึง่จ าหนา่ยให้กบัผู้ เลีย้งไก่ไขท่ัว่ไป 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าผู้ เลีย้งไกไ่ขท่ัว่ไป 

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

บริษัทฯ จ าหนา่ยให้กบัลกูค้า คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั,  บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน)  และ ผู้
เลีย้งไก่ไขอ่ิสระทัว่ไป 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

สภาวะการตลาดของธุรกิจนี ้มีการแข่งขนัค่อนข้างมาก ซึ่งยงัคงเป็นกลุ่มเดียวกับกลุ่มบริษัทที่เลีย้งไก่เพื่อการ
สง่ออกเป็นหลกั แตเ่นื่องจากบริษัทในกลุม่จีเอฟพีที ท าธุรกิจเกษตรครบวงจร จึงไม่ก่อให้เกิดสภาวะการแข่งขนักบับริษัท
คูแ่ขง่มากนกั เนื่องจากบริษัทฯ จ าหนา่ยลกูไก่ให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นสว่นใหญ่  

 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

บริษัทฯ จ าหนา่ยไก่เนือ้ทัง้หมดให้กบับริษัทใหญ่ คือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) และบริษัทร่วมทนุของบริษัท
ใหญ่ คือ บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากัด ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์นัน้บริษัทฯ มีลกูค้าเพียง 2 รายซึ่งเป็น
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั ดงันัน้  ภาวะการแข่งขนัจึงไม่เกิดขึน้ และกลยทุธ์ที่ส าคญัคือการที่  บริษัทฯ มีความช านาญ และมี
ประสบการณ์มาหลายสบิปี ท าให้ลกูค้ามัน่ใจในคณุภาพของสินค้า แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีความใสใ่จในเร่ืองของ
คณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า รวมถึงการควบคมุต้นทนุการผลติที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั 

ลกัษณะของลกูค้า  

ลกูค้าของบริษัทฯ คือบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทใหญ่  และบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ คือ บริษัทใหญ่ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ โดยที่ทัง้ 2 บริษัทรับซือ้ไก่เนือ้
ทัง้หมด ของบริษัทฯ ที่ผลติได้ เพื่อน าไปช าแหละและแปรรูปจ าหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 
การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

บริษัทฯ จ าหนา่ยในประเทศเพียงแหง่เดียว โดยจ าหนา่ยให้กบับริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) และบริษัท จีเอฟพีที 
นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ไมต้่องเผชิญกบัสภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม เนื่องจากจ าหน่ายไก่เนือ้ทัง้หมดให้กบับริษัทใหญ่และ
บริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ ซึง่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  
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สายธุรกิจอาหารแปรรูป 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

นโยบายการตัง้ราคาขายผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ขึน้อยู่กบัปัจจยัของภาวะราคาเนือ้ไก่ในประเทศ แต่เนื่องจากเนือ้
ไก่ที่ซือ้จากบริษัทใหญ่เพียงแห่งเดียว ท าให้บริษัทฯ สามารถประมาณการต้นทนุ รวมทัง้สามารถควบคุมคณุภาพของ
วตัถดุิบได้ โดยมีการเน้นกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยค านึงถึงเร่ืองคณุภาพและความปลอดภยัอย่างเข้มงวด เน้น
การพฒันาสนิค้าที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ อีกทัง้มีการพฒันาสนิค้าใหมเ่พื่อให้สอดคล้องกบั
พฤติกรรมการเปลีย่นแปลงของผู้บริโภคในปัจจบุนั ตลอดจนการขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภคมาก
ยิ่งขึน้ ท าให้บริษัทฯ สามารถที่จะแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 

ลกัษณะของลกูค้า แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1  ลกูค้าตลาดสด  
กลุม่ที่ 2  ลกูค้าตา่งจงัหวดั 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 

ผู้บริโภคในประเทศทัว่ไป ที่นิยมรับประทานไส้กรอก  ผลติภณัฑ์แปรรูปอื่น และพอ่ค้าคนกลาง  

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

ผลติภณัฑ์ของบริษัท จีเอฟ ฟดูส์ จ ากดั จดัจ าหนา่ยในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดัโดยจดัตัง้ศนูย์จ าหน่ายหรือสาขา 

ใน 12 จงัหวดั ได้แก่ นครปฐม อบุลราชธานี บรีุรัมย์ นครสวรรค์ ล าปาง ตาก พิษณโุลก เชียงราย เพชรบรีุ ภเูก็ต สรุาษฎร์
ธานี และ สงขลา เป็นต้น ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “จีเอฟฟดูส์” โดยที่ผู้ซือ้จะเป็นพอ่ค้าคนกลาง และลกูค้าทัว่ไป 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

ผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนือ้ไก่ เช่น ไส้กรอก ฯลฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากเนือ้สตัว์ ซึ่งนิยมบริโภคกันมาก 
เนื่องจากเป็นอาหารที่มีคณุคา่ทางโปรตีนสงู มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการบริโภค ตลาดหลกัทัว่ไปจะเป็นตลาด
ภายในประเทศ อีกทัง้ความต้องการบริโภคมีแนวโน้มเพิ่มมากขึน้จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการด าเนินชีวิตของ
ผู้บริโภค ท าให้ผู้ประกอบการในธุรกิจอาหารแปรรูปส่งผลให้ธุรกิจผลิตอาหารแปรรูปพร้อมรับประทานขยายตวัอย่าง
รวดเร็ว จึงเกิดภาวะการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมสงูขึน้  

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์  
สายธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ 

วตัถุดิบไก่เนือ้ทัง้หมดซือ้มาจากบริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยที่บริษัทมี
โรงงานช าแหละไก่เพียง 1 แหง่ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ ในปี 2557 บริษัทฯ มีก าลงัการผลติเทา่กบั 150,000 ตนั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมธุรกิจช าแหละไก่นี ้ไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมมากนกั แตเ่นื่องจากการช าแหละไก่จะมี

ของเสยีที่เหลอืจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อน
แล้วค่อยปล่อยให้ไหลลงสู่แหล่งน า้สาธารณะ บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้อง
รับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและ
บริการต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ
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อนรัุกษ์พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ
ไมเ่คยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด  

สายธุรกิจอาหารสัตว์ 
บริษัทฯ ซือ้วตัถุดิบ เช่น ข้าวโพด กากถั่วเหลือง โปรตีนจากพืชอื่น และส่วนผสมอาหารสตัว์ ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัปริมาณผลผลติในประเทศและราคาเป็นส าคญั บริษัทฯ ประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบที่
ใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ เนื่องจากผลผลิตในประเทศมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ  เช่น ข้าวโพด และกากถั่ว
เหลอืง เป็นต้น ท าให้ต้องพึง่พิงการน าเข้าจากตา่งประเทศ นอกจากนีย้งัมีข้อจ ากัดในการจดัหาวตัถดุบิ อาทิ มาตรการการ
ก าหนดโควตา มาตรการด้านราคา และมาตรการด้านภาษี  

ปัจจบุนับริษัทฯ มีโรงงานผลติอาหารสตัว์ทัง้หมด 4 โรงงาน ซึ่งผลิตอาหารสตัว์บก 1 โรงงาน และผลิตอาหารสตัว์
น า้ 2 โรงงาน โรงงานทัง้ 3 แห่ง ตัง้อยู่ในบริเวณเดียวกัน คือที่จงัหวดัสมุทรปราการ โดยมีก าลงัการผลิตรวมในปี 2557 
เท่ากบั 599,000 ตนั สว่นโรงงานผลิตอาหารสตัว์บกอีก 1 โรงงาน ตัง้อยู่ที่ อ.บ้านบึง จ.ชลบรีุ มีก าลงัการผลิต 512,000 
ตนั นอกจากนีย้งัมีฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์  เพื่อผลติไขเ่ชือ้จ าหนา่ยให้กบับริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั ในปี 2557 บริษัทฯ 
มีก าลงัการผลติรวมเทา่กบั 21 ล้านฟอง โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่ 3 ฟาร์ม ซึง่ฟาร์มทัง้หมดตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจอาหารสตัว์ อาจก่อให้เกิดฝุ่ นและกลิ่นที่เกิดจากการผลิต ซึ่งอาจจะสร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อยู่อาศยั
ใกล้เคียงได้ บริษัทฯ ได้ตระหนกัในข้อนีด้ีจึงได้มีมาตรการป้องกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาดงักลา่วไปรบกวนบริเวณใกล้เคียง ในปี
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ประสบปัญหาการร้องเรียนจากบริเวณใกล้เคียง ในสว่นของน า้ที่ใช้ในการผลิตอาหารสตัว์และสว่น
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์นี ้ไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม เพราะมีการใช้ระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling 
System) ในการเลีย้งสตัว์ มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่งเป็นผลดีต่อการเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยใน
การก าจดักลิน่อีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ท่ีบางสว่นเพื่อให้เกิดความร่มร่ืนในธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท าบ่อ
บ าบัดน า้เสีย เพื่อควบคุมคุณภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อนแล้วค่อยปล่อยให้ไหลลงสู่ แหล่งน า้สาธารณะ บริษัทฯ 
ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของ
ท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลติสนิค้าและบริการต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมาย
สิง่แวดล้อม สง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่
เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ไมเ่คยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการ
ถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจไก่ปู่ ย่าพันธ์ุ 
บริษัทฯ น าเข้าไก่ปู่ ยา่พนัธุ์จากตา่งประเทศ เพื่อผลติลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ เนือ้ โดยจ าหน่ายให้กบับริษัท ฟาร์มกรุงไทย 

จ ากดั และบริษัท  กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั โดยในปี 2557 บริษัทฯ มีก าลงัการผลิต
ลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เทา่กบั 1.3 ล้านตวั โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่ 1 ฟาร์ม ซึง่ฟาร์มทัง้หมดตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์ ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิ
ทางการเกษตรที่ดีส าหรับฟาร์มไก่พนัธุ์ และสถานท่ีฟักไขส่ตัว์ปีก ธุรกิจนีไ้มม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด เพราะมี
การใช้ระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ในการเลีย้งสตัว์ มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่ง
เป็นผลดีตอ่การเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยในการก าจดักลิน่อีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ท่ีบางสว่นเพื่อให้เกิดความ
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ร่มร่ืนในธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคุมคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อนแล้วค่อย
ปล่อยให้ไหลลงสู่แหล่งน า้สาธารณะ บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบ
ช่วยเหลอืสงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและบริการต่างๆ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม สง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน 
รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยได้รับการ
ร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พันธ์ุ 
บริษัทฯ ซือ้ลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนือ้จากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน คือ บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากัด เพื่อน ามาผลิตลกูไก่พนัธุ์

เนือ้ ในสว่นลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ไขน่ัน้ซือ้มาจากตา่งประเทศ เพื่อน ามาผลติลกูไก่พนัธุ์ไข ่ โดยมีฟาร์มไก่เนือ้จ านวน 6 ฟาร์ม และ
ฟาร์มไก่ไข ่จ านวน 1 ฟาร์ม ซึง่ฟาร์มทัง้หมดตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ ในปี 2557 บริษัทฯ มีก าลงัการผลติเทา่กบั 107 ล้านตวัใน
สว่นของลกูไก่เนือ้ สว่นลกูไก่ไข่ มีก าลงัการผลติเทา่กบั 3 ล้านตวั 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจโรงฟักไขไ่ด้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิทางการเกษตร
ที่ดีส าหรับฟาร์มไก่พนัธุ์ และสถานที่ฟักไข่สตัว์ปีก ธุรกิจนี ไ้ม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด เพราะมีการใช้ระบบ
ปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ในการเลีย้งสตัว์ มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่งเป็นผลดีต่อ
การเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยในการก าจดักลิ่นอีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ที่บางส่วนเพื่อให้เกิดความร่มร่ืนใน
ธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อนแล้วค่อยปล่อยให้
ไหลลงสู่แหลง่น า้สาธารณะ บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือ
สงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลติสนิค้าและบริการต่างๆ ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน รวมถึงมี
นโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ไมเ่คยได้รับการร้องเรียน 
และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
บริษัทฯ ซือ้ลกูไก่เนือ้ ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัจากบริษัทที่เก่ียวข้องกนั คือบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั สว่นอาหารที่ใช้

เลีย้งไก่ ซือ้มาจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเช่นกนั คือบริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) ปัจจุบนับริษัทฯ มีฟาร์มเลีย้งไก่
ทัง้หมด 13 ฟาร์ม ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ โดยมีก าลงัการผลติในปี 2557 เทา่กบั 83 ล้านตวั 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิทาง
การเกษตรที่ดีส าหรับฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ ธุรกิจนี ไ้ม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด เพราะมีการใช้ระบบปิดปรับ
อากาศ (Evaporative Cooling System) ในการเลีย้งสตัว์ อีกทัง้ได้มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่งเป็นผลดีต่อ
การเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยในการก าจดักลิ่นอีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ที่บางส่วนเพื่อให้เกิดความร่มร่ืนใน
ธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัท าบอ่บ าบดัน า้เสยีเพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อนแล้วค่อยปลอ่ยให้
ไหลลงสู่แหลง่น า้สาธารณะ บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือ
สงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลติสนิค้าและบริการต่างๆ ที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน รวมถึงมี
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นโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ไมเ่คยได้รับการร้องเรียน 
และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจอาหารแปรรูป 
วตัถดุิบเนือ้ไก่ ซือ้จากบริษัทใหญ่ คือบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) เพียงแห่งเดียว ดงันัน้ จึงไม่ประสบปัญหา

การจดัหาวตัถดุิบ โรงงานผลิตผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปนีต้ัง้อยู่ที่จงัหวดัสมทุรปราการ ในปี 2557 มีก าลงัการผลิตเท่ากบั 
11,000 ตนั 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ธุรกิจการผลติผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม แตเ่นื่องจากการผลติผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป
จะมีของเสยีที่เหลือจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดี
ก่อนแล้วคอ่ยปลอ่ยให้ไหลลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะ บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้อง
รับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและ
บริการต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ
อนรัุกษ์พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 
ไมเ่คยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

2.4 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ ี- 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจบุนัสถานการณ์ตา่งๆ ทัง้ภายในและตา่งประเทศได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารความเสี่ยง จึง
เป็นสิง่ที่มีความส าคญัที่จะช่วยให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยสามารถอยูร่อดได้เมื่อมีเหตกุารณ์ที่ไมค่าดคิดเกิดขึน้   

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้มีการติดตามสถานการณ์และปัจจยัความเสี่ยงต่างๆ อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมทัง้ได้ท า
การประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการ
ความเสีย่งตา่งๆ เหลา่นัน้ ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งที่ต้องมีกลไกการบริหารงานท่ีมีประสทิธิภาพในการ
ควบคมุมาตรฐานและคณุภาพ อีกทัง้เตรียมการรับมือกบัความเสี่ยงต่างๆ เป็นการลว่งหน้า เพื่อสร้างความเข้มแข็งทาง
ธุรกิจให้บริษัทฯ สามารถด ารงอยูไ่ด้ตลอดไป  

ในการบริหารจดัการความเสีย่ง บริษัทฯ ได้ด าเนินตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM Framework  
โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาเก่ียวกบัปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของ
บริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านัน้เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite)  และได้ก าหนดให้ทกุหน่วยงาน  ในฐานะเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีหน้าที่ในการก ากับดูแลและ
บริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความรับผิดชอบของตน แต่อย่างไรก็ตาม หากปัจจัยความเสี่ยงเกิดขึน้กบับริษัทฯ ย่อมสง่ผล
กระทบต่อการด าเนินงาน และ/หรือ ฐานะการเงิน ท าให้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ และ/หรือ อาจมีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ  และอาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้
หรือเป็นความเสี่ยงที่พิจารณาในขณะนีว้่าไม่มีผลกระทบในสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจยัความ
เสีย่งหลกัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ โดยตรงที่บริษัทฯ ทราบและพิจารณาวา่หากเกิดขึน้อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ซึ่งมีความ
เสีย่ง 2 สว่น ได้แก่  ความเสีย่งจากปัจจยัภายในองค์กร และความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกองค์กร  ทัง้นี ้ปัจจยัความเสี่ยง
จากภายในองค์กร เป็นความเสีย่งที่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ จะพยายามท าให้ลดน้อยลงหรือหมดไปให้
ได้มากที่สดุ สว่นปัจจยัความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกองค์กร  เป็นความเสี่ยงที่คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ 
ต้องพยายามก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการของบริษัทฯ ให้ลดผลกระทบในทางลบให้ได้มากที่สดุ ดงัจะได้กลา่วถึง
ในแตล่ะ  ปัจจยัความเสีย่ง ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

1.1 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ  

ธุรกิจอตุสาหกรรมนี ้เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทนุสงู หากเกิดเหตกุารณ์ที่เหนือความคาดหมายอย่างรุนแรง อาจท า 
ให้เกิดปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินได้  

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีนโยบายที่ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง เร่ืองการรักษาสภาพคลอ่ง โดยมุ่งเน้นการลงทนุพฒันาโครงการ    
ที่มีความเสีย่งในระดบัยอมรับได้ โดยมีความเป็นไปได้ของโครงการอยู่ในระดบัสงู นอกจากนีก้ารเตรียมวงเงิน
สนิเช่ือหมนุเวียนไว้ ก็เป็นแนวทางที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการไว้ด้วยแล้วเช่นกนั อนัจะน ามาซึ่งความเช่ือมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจให้มีสภาพคลอ่งอยา่งเพียงพอ เมื่อเกิดเหตกุารณ์เหนือความคาดหมายอยา่งรุนแรง 
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1.2 ความเสี่ยงด้านการตลาด  

การตลาด ถือเป็นหวัใจในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ที่จะสร้างตราสินค้า 
(Brand) ให้เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคอยา่งตอ่เนื่องและยาวนาน  

การบริหารความเสี่ยง   

บริษัทฯ เน้นการสร้างทีมการบริหารจดัการเพื่อบริการลกูค้าตัง้แต่ก่อนการขาย ระหว่างการขาย และหลงัการ
ขายอย่างเป็นระบบ อนัจะน ามาซึ่งความเช่ือมัน่ของผู้บริโภค นอกจากนีก้ารเปิดช่องทางการตลาด และการ   
ขายใหม่ๆ ก็เป็นส่วนที่บริษัทฯ สามารถน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้  เช่น การตลาดอิ เล็กทรอนิกส์                    
(E – Marketing) , Social media ฯลฯ 

1.3 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล  

การสรรหาคนดี คนเก่ง นัน้ยาก แตก่ารรักษาคนดี คนเก่ง นัน้ยากกวา่ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก 
ซึง่เป็นทรัพยากรบคุคลที่ช่วยขบัเคลือ่นให้ธุรกิจเติบโตอยา่งต่อเนื่อง 

การบริหารความเสี่ยง   

บริษัทฯ ได้ให้ทัง้โอกาสและช่องทางให้พนกังานได้แสดงความสามารถ ถือเป็นแนวคิดหลกัที่จะท าให้พนกังานรู้
ถึงคณุค่าของตนเอง และมุ่งมัน่ที่จะน าองค์ความรู้มาพฒันาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  เป็น
การปลกูจิตส านึกความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง (Stakeholders) รวมทัง้จิตวิญญาณแห่งความเป็น
เจ้าของ (Entrepreneurial spirit) 

1.4 ความเสี่ยงจากความเชื่อม่ันของผู้บริโภคเร่ืองความปลอดภยัของอาหาร 

ปัจจบุนัผู้บริโภคได้ให้ความส าคญัในเร่ืองความสด สะอาด ปลอดภยั ของสนิค้าเนือ้ไก่และสนิค้าปรุงสกุมากขึน้ 
ดังนัน้การด าเนินงานของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ หากความเช่ือมั่นของผู้ บริโภคต่อคุณภาพ และ         
ความปลอดภยัของสนิค้าของบริษัทฯ ลดลง จากความเสีย่งที่มีสนิค้าเนา่เสยี หรือมีสารปนเปือ้น  ซึง่อาจเกิดขึน้
ได้ตลอดทัง้กระบวนการผลติ และทัง้ที่เกิดจากวตัถดุิบอื่นๆ ที่ใช้ประกอบในการแปรรูป ระบบการจดัการขนสง่ 
หรือระบบการจัดเก็บสินค้า จนถึงผู้บริโภค ดงันัน้ บริษัทฯ จ าเป็นอย่างยิ่งต้องจัดให้มีกระบวนการท างานที่
มัน่ใจได้วา่ผู้บริโภคสนิค้าของบริษัทฯ จะได้บริโภคสนิค้าที่มีความสด สะอาด และปลอดภยั 

การบริหารความเสี่ยง 

ด้านความปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างมาก เพื่อเป็นการลดความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้ระบบการผลิตได้มาตรฐานสากล พร้อม
ทัง้สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ทัง้ระบบ ในกรณีที่ตรวจพบสิ่งผิดปกติในระหว่างการด าเนินการ ดังนัน้         
จึงสามารถรับประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) ในการผลิตได้ทกุขัน้ตอน อีกทัง้บริษัทฯ มีระบบควบคมุ
คณุภาพวตัถดุิบที่น ามาใช้ในการผลติ การตรวจรับวตัถดุิบ การออกแบบบรรจภุณัฑ์ การบรรจุหีบห่อ การขนสง่ 
ตลอดจนการจัดเก็บสินค้าก่อนถึงผู้บริโภค ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ รวมทัง้มีการจัดการให้มีการ
ตอบสนองต่อข้อร้องเรียน หรือการเรียกคืนสินค้า (Product Recall) ในกรณีที่จ าเป็นอย่างรวดเร็ว เพื่อความ
ปลอดภยัของผู้บริโภค  อีกทัง้ตอบสนองผู้บริโภคและลกูค้าให้เกิดความเช่ือมัน่ในคณุภาพสินค้าของบริษัทฯ 
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ดงันัน้จึงเห็นได้ว่าบริษัทฯ ได้รับรางวัลในการประเมินคุณภาพสินค้าต่างๆ มากมาย อาทิ GMP, HACCP,      
ISO 9001:2000 ฯลฯ  ซึง่เป็นเคร่ืองยืนยนัถึงคณุภาพของสนิค้าที่บริษัทฯ ให้ความใสใ่จมาโดยตลอด 

1.5 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่  

วนัที่ 30 ธันวาคม 2557 กลุม่ตระกูลศิริมงคลเกษม ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 696,417,940 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
55.54 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ จึงท าให้กลุม่ตระกูลศิริมงคลเกษมสามารถควบคมุ
มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้
เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 
4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ือง
ที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

  การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ให้ค าชีแ้จงกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เก่ียวกบัเง่ือนไข หลกัเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงใช้ดลุพินิจอย่างระมดัระวงั 
เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ การบริหารจดัการธุรกิจที่เป็นธรรม โปร่งใสและยตุิธรรมโดยที่ผู้มีอ านาจ
บริหารจัดการธุรกิจนัน้ๆ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และผลการกระท าของตนต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ    
บริษัทฯ ทกุราย รวมถึงผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้พนกังาน ลกูค้า คูค้่า ตลอดจนประชาชน 

1.6. ความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน 

การทุจริต คอร์รัปชัน นบัเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ส าคญัอย่างหนึ่งในการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุในการพฒันาบริษัทฯ รวมถึงการพฒันาในระดบัประเทศ การทจุริต คอร์รัปชนัก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินและผลประโยชน์ต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งแม้ว่าที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการป้องกนั และ
ระบบควบคมุภายในที่ดีอย่างเพียงพอแล้ว แต่ปัญหาการทจุริต คอร์รัปชนันัน้ยงัคงมีโอกาสเกิดขึ น้ได้ทุกเมื่อ 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญัตอ่การสง่เสริมวฒันธรรมองค์กร ในเร่ืองความซื่อสตัย์ สจุริตควบคู่กบัแนว
ทางการบริหารด้วยความระมดัระวงั พฒันาการเรียนรู้และเข้าใจถึงมูลเหตุของการทุจริตภายในบริษัทฯ  อยู่
เสมอ เพื่อเข้าถึงแนวทางการป้องกนั วิธีการตรวจสอบ และวิธีการปฏิบตัิเมื่อเกิดการทจุริต คอร์รัปชนั ซึง่จะช่วย
หยดุปัญหาการสญูเสยีทรัพยากรของบริษัทฯ โดยไมเ่กิดประโยชน์ หรือการร่ัวไหลของผลประโยชน์ที่บริษัทฯ พงึ
ควรได้รับ 

    การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ เช่ือวา่ปัจจยัที่ก่อให้เกิดการทจุริต คอร์รัปชนั สามารถควบคมุได้ด้วยระบบการควบคมุภายในท่ีดี มีการ
จดัการกระบวนการท างาน การแบง่แยกหน้าที่ และโครงสร้างหนว่ยงานท่ีชดัเจน ไมซ่บัซ้อนจนท าให้เกิดปัญหา
รอยตอ่การท างาน มีการสง่เสริมและสนบัสนนุในเร่ืองจิตส านกึการปฏิบตัิตามมาตรฐานทางคณุธรรม จริยธรรม  
มีการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ความกล้าแสดงออกในการปฏิเสธเร่ืองทจุริต คอร์รัปชนั สร้าง
เครือข่ายระหว่างหน่วยงานเพื่อปฏิบตัิการเฝ้าระวงั มีการสนบัสนุนและประชาสมัพนัธ์ช่องทางศูนย์รับเร่ือง
ร้องเรียน รวมถึงมาตรการคุ้มครองและรักษาความลบัของผู้ ร้องเรียน มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคมุ 
เพื่อเป็นการส่งสญัญาณการเฝ้าระวงัปัญหาทจุริต คอร์รัปชนัของบริษัทฯ อย่างจริงจงั มีกระบวนการสืบสวน 
สอบสวนที่โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีความยุติธรรม มีการก าหนดบทลงโทษที่ชัดเจน และเข้มงวดต่อ
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คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัที่กระท าการทุจริต คอร์รัปชนั โดยบริษัทฯ จะถือปฏิบตัิตาม
นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต การคอร์รัปชนัอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง 

2. ปัจจัยความเสี่ยงภายนอกองค์กร 

2.1 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดในสัตว์ 

การเกิดโรคระบาดในสตัว์ย่อมสง่ผลต่อความเช่ือมัน่ในการบริโภค ถึงแม้ว่าโรคระบาดต่างๆ ที่เกิดขึน้ในสตัว์ 

ส่วนใหญ่จะไม่สามารถติดต่อถึงคนได้ แต่ก็สร้างความตื่นตระหนกและความเช่ือมัน่ในความปลอดภัยของ    

การบริโภคเนือ้สตัว์ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะโรคไข้หวดันกที่ระบาด   

ในฟาร์มเลีย้งไก่ ถึงแม้ว่าจะไม่สง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิตของบริษัทฯ แต่ก็สง่ผลกระทบต่อความเช่ือมัน่

ของผู้บริโภคอย่างมีนยัส าคญัที่จะหลีกเลี่ยงการบริโภคเนือ้ไก่ได้ และหากโรคระบาดมีความรุนแรงอาจสง่ผล

กระทบตอ่เนื่องถึงการค้าขายการสง่ออกระหวา่งประเทศที่ถกูจ ากดัสทิธิ ท าให้บริษัทฯ ไมส่ามารถด าเนินงานได้

อยา่งเต็มประสทิธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ได้มีการติดตาม ดูแล และเฝ้าระวงัการเกิดโรคระบาดในสตัว์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มีการ

บริหารความเสี่ยงโดยการปรับปรุงเทคโนโลยีระบบการเลีย้งไก่ที่ทันสมัย โดยจัดสร้างโรงเรือนระบบปิด        

ปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) เพื่อป้องกนัเชือ้โรคที่ปะปนอยู่ในอากาศเข้ามาภายในเล้าไก่ มี

การใช้นโยบายและวิธีปฏิบตัิเก่ียวกับการเลีย้งสตัว์ และความเป็นอยู่ที่ดีของสตัว์ตามมาตรฐานสากล การ

บริหารการจัดการ ระบบสุขาภิบาล และการด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานสุขอนามัยของฟาร์ม อีกทัง้มี

มาตรการดูแลป้องกันไม่ให้เกิดโรคระบาดในฟาร์มเลีย้งไก่  ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากกรมปศุสัตว์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิทางการเกษตรท่ีดีส าหรับฟาร์มไก่พนัธุ์ สถานท่ีฟักไขส่ตัว์ปีก 

และฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้  นอกจากนีย้งัได้มีการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการ

ระบาดของโรคให้ทนัสมยัตลอดเวลา รวมทัง้มีการประเมินหาปัจจยัเสี่ยงของการเกิดโรคระบาด ตลอดจนการ

จดัท าการเตือนภยัลว่งหน้า (Early Warning) เพื่อป้องกนัการเกิดโรคระบาดไมใ่ห้เกิดการแพร่กระจาย 

แม้วา่บริษัทฯ จะสามารถลดผลกระทบดังกลา่วลงได้จากมาตรฐานการผลิต  แต่อาจได้รับผลกระทบทางอ้อม  

ซึง่เป็นผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมในภาพรวม และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องถึงความสามารถในการก่อให้เกิดรายได้

ของบริษัทฯ ด้วยเช่นกนั ส าหรับสถานการณ์การเกิดโรคระบาดไข้หวดันกที่ผา่นมานัน้ ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถ

สง่ออกไก่สดแช่แข็งและไก่แปรรูปได้ แต่ในปัจจุบนัสถานการณ์ดงักลา่วได้กลบัสูส่ภาวะปกติ  สามารถสง่ออก 

ไก่สดแช่แข็งได้ รวมถึงประเทศญ่ีปุ่ นท่ีอนญุาตให้น าเข้าสนิค้าเนือ้สตัว์ปีกจากประเทศไทย ทัง้ไก่สดแช่แข็งและ

ไก่แปรรูป แตอ่ยา่งไรก็ตาม การเกิดโรคระบาดเป็นปัจจยัที่ไมส่ามารถควบคมุได้ 
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2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ 

ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติอาหารสตัว์ซึง่เป็นต้นทนุหลกัของการผลติอาหารสตัว์ที่เป็นสนิค้า

โภคภณัฑ์ เช่น ข้าวโพด กากถัว่เหลอืง ปลาป่น ซึง่ราคาจะเปลีย่นแปลงไปตามความต้องการใช้และปริมาณของ

ผลผลติในแตล่ะช่วงและฤดกูาล ประกอบกบัถกูก าหนดโดยอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลกและในประเทศไทย 

โดยปัจจยัที่มีผลตอ่อปุสงค์ของวตัถดุิบเหลา่นี ้นอกจากความต้องการใช้เพื่อการผลติอาหารสตัว์แล้ว ยงัรวมถึง

ความต้องการน าวตัถดุิบบางประเภทไปใช้ในการผลิตพลงังานทดแทน ตลอดจนการเก็งก าไรในตลาดซือ้ขาย

สินค้าโภคภณัฑ์ล่วงหน้า ซึ่งปัจจัยต่างๆ เหล่านีอ้าจส่งผลต่อความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ ในด้านอุปทาน   

ของวัตถุดิบเหล่านี ้มีความผันแปรไปตามสภาวะอากาศที่แปรปรวน หรือภัยธรรมชาติที่อาจท าให้ผลผลิต        

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งสิ่งเหล่านีอ้ยู่เหนือความควบคมุและคาดหมายของบริษัทฯ ท าให้บริษัทฯ มีความ

เสี่ยงที่ราคาของวัตถุดิบอาจมีความผนัผวน ซึ่งหากราคามีการปรับตวัสงูขึน้จากที่บริษัทฯ ประมาณการไว้         

ก็ยอ่มจะสง่ผลกระทบท าให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทัง้อาหารสตัว์และเนือ้ไก่ที่สงูขึน้  

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีหน่วยงานกลางที่มีความช านาญในการจดัซือ้วตัถดุิบเหลา่นีโ้ดยเฉพาะ เพื่อท าการติดตามข่าวสาร    

ที่เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด รวมทัง้จัดหาแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และสรรหาวัตถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอ          

ต่อความต้องการใช้ในการผลิต นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้จัดสร้างสถานที่จัดเก็บวตัถุดิบที่ได้มาตรฐาน และ         

มีขนาดใหญ่เพียงพอในการจัดเก็บวัตถุดิบเป็นระยะเวลานาน ในกรณีที่มีการคาดการณ์ว่าราคาวัตถุดิบ           

มีแนวโน้มจะปรับตวัสงูขึน้ในอนาคต  อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีหนว่ยงานวิจยัในการจัดหาวตัถดุิบทดแทนท่ีมีคณุภาพ

เท่าเทียมมาใช้ในการผลิต รวมถึงมีการใช้อนุพันธ์ทางการเงินในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวน       

ของราคาวตัถดุิบที่น าเข้าจากต่างประเทศ  ส าหรับราคาอาหารสตัว์นัน้ บริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนราคาขาย

อาหารสตัว์ ให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบอาหารสตัว์ที่เพิ่มขึน้ได้ โดยการขออนุมัติการปรับขึน้ราคาจาก

กรมการค้าภายใน ทัง้นีอ้าหารสตัว์เป็นสินค้าที่หน่วยงานของรัฐควบคมุราคาจ าหน่าย ท าให้การขอปรับราคา

ขายในบางคราวไมเ่ป็นสดัสว่นเดียวกนักบัการเพิ่มขึน้ของราคาวตัถดุิบ 

2.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินค้าโภคภณัฑ์ 

ธุรกิจที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ คือธุรกิจการเลีย้งสตัว์ โดยมีสนิค้าหลกั ได้แก่ ลกูไก่มีชีวิตและผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ 

โดยราคาของสินค้าเหล่านี ้ถกูก าหนดโดยอปุสงค์และอุปทานของตลาดในแต่ละช่วงเวลา โดยปัจจัยที่สง่ผล

กระทบตอ่อปุสงค์ประกอบด้วยก าลงัซือ้  ความเช่ือมัน่ รวมถึงความต้องการตามฤดกูาล ซึง่หากปริมาณผลผลติ

มีมากเกินกวา่อปุสงค์ของสนิค้า ยอ่มสง่ผลให้ราคาสนิค้าปรับตวัลดลงต ่ากว่าราคาคาดการณ์ ซึ่งจะกระทบต่อ

รายได้ของบริษัทฯ 
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การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาลกูไก่มีชีวิตและผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ ด้วยการเพิ่มประเภท

ผลิตภัณฑ์เนือ้ไก่ให้มีความหลากหลาย และเพิ่มมูลค่าในตัวสินค้าให้สอดคล้องตรงต่อความต้องการ             

ของผู้บริโภค แตอ่ยา่งไรก็ตามส าหรับราคาลกูไก่มีชีวิต  เนือ้ไก่ และชิน้สว่นไก่  ก็อาจจะอยู่เหนือความควบคมุ

และคาดหมายของบริษัทฯ ได้ 

2.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้มันเชือ้เพลิง 

ในช่วงที่ผ่านมา ราคาน า้มนัในตลาดโลกมีความผนัผวนอย่างมาก ซึ่งยากที่จะหลีกเลี่ยงผลกระทบจากภาวะ

ความผันผวนของราคาน า้มนัในตลาดโลก จากความผนัผวนดงักล่าว ส่งผลให้ต้นทุนการผลิต และต้นทุน      

การขนสง่ต้องปรับตวัสงูขึน้ ซึง่ก่อให้เกิดผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้มันเชือ้เพลิงด้วยระบบโลจิสติกส์ โดยบริษัทย่อย         

มีโรงงานอาหารสตัว์ 1 แหง่ ท่ี อ.บ้านบงึ จ.ชลบรีุ ซึ่งจะท าให้ต้นทนุการขนส่งของกลุม่บริษัทฯ ลดลง เนื่องจาก

กลุ่มบริษัทฯ สามารถลดระยะทางการขนส่งอาหารไก่จากโรงงานอาหารสัตว์จากเดิมที่ อ.บางปลากด              

จ.สมทุรปราการ  ไปยงัฟาร์มเลีย้งไก่ของกลุม่บริษัทฯ ที่จงัหวดัชลบรีุได้ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถลดต้นทนุ

การผลติและการขนสง่ได้เป็นอยา่งมาก 

2.5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค 

รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้ บริโภคในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การพัฒนาผลิตภัณฑ์              

จึงมีความส าคญั โดยต้องเร่งศึกษาและท าความเข้าใจถึงพฤติกรรมของผู้บริโภค (Consumer  Behavior)        

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าให้ตรงต่อความต้องการของผู้ บริโภคได้อย่าง

เหมาะสม รวมถึงตอบสนองความต้องการ (Need) และสร้างความพึงพอใจ (Satisfaction) ให้แก่ผู้บริโภคมาก

ที่สดุ 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีหน่วยงานที่ศึกษาและติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้ บริโภคทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศอยูต่ลอดระยะเวลาที่ผา่นมา  ดงันัน้ จึงมุง่เน้นการเก็บข้อมลูผู้บริโภคในเชิงลกึ เพื่อน าผลการศกึษา

มาปรับปรุงวางแผนในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เกิดความหลากหลายและตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค 

รวมถึงวางแผนด้านการตลาด  เพื่อเสนอเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภค ซึ่งระยะเวลาที่ผ่านมานัน้ บริษัทฯ สามารถ

ตอบสนองความต้องการ อีกทัง้สร้างความพงึพอใจแก่ผู้บริโภคได้เป็นอยา่งดี   
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2.6 ความเสี่ยงจากเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ธุรกิจมีการแขง่ขนักนัมากขึน้  เพราะมีผู้ประกอบการในตลาดมากราย แตล่ะรายก็เน้นท่ีจะเพิ่มยอดขายและท า

ก าไรให้สงูขึน้ ประกอบกบัการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 ย่อมสง่ผล

ให้มีความคลอ่งตวัในการเคลือ่นย้ายทรัพยากร เงินทนุ แรงงาน รวมถึงการค้าขายระหว่างประเทศที่จะมีขนาด  

ใหญ่ขึน้  ซึง่สง่ผลให้เกิดการแข่งขนัทางธุรกิจ มีการน าสินค้าจากประเทศที่มีต้นทนุการผลิตต ่ากว่าเข้ามาขาย

ในประเทศ อีกทัง้การเคลื่อนย้ายฐานการผลิตไปสู่ประเทศที่มีค่าแรงถูก อันจะกระทบต่อรายได้และการ

ด าเนินการของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการแข่งขันด้านราคา  คุณภาพ และสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑ์ โดย

พัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้ตรงต่อความต้องการของผู้ บริโภคและเพียงพอ               

ตอ่ความต้องการของตลาด มีหน่วยงานที่ศึกษาและติดตามความต้องการของตลาดต่างประเทศ พร้อมทัง้หา

แหลง่วตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตจากประเทศสมาชิก เพื่อให้ได้วตัถุดิบที่มีราคาถูกและมีคุณภาพ มีการกระจาย

สนิค้าและเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย พร้อมทัง้พฒันารูปแบบการจดัสง่ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยง

ด้านการบริหารเวลาและลดความเสยีหายในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  

2.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีรายการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ทัง้ที่เป็นการส่งออกและการน าเข้า ดงันัน้บริษัทฯ อาจได้รับ

ผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ โดยในด้านของการสง่ออก หากเงินบาท

แข็งคา่ขึน้ยอ่มสง่ผลตอ่รายได้ที่ลดลงเมื่อแปลงเป็นสกลุเงินบาท และในด้านการน าเข้าวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต

อาหารสตัว์ หากเงินบาทอ่อนค่าลง ย่อมส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึน้เช่นกัน ประกอบกับบริษัทฯ ยังมี        

การน าเข้าเคร่ืองจกัร วสัด ุและอปุกรณ์บางสว่นจากตา่งประเทศ 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้มีการบริหารจดัการความเสีย่งโดยใช้เคร่ืองมือทางการเงิน โดยมีนโยบายท าสญัญา

ซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าไว้กบัสถาบนัการเงินหลายแหง่ส าหรับรายการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 

เพื่อคุ้มครองความเสีย่งด้านความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ และยงัท าให้บริษัทฯ ทราบ

ถึงต้นทุนการผลิตที่แน่นอน ช่วยให้การก าหนดราคาขายมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และเป็นหลักประกันได้              

ในระดบัหนึ่ง ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลก าไรตามแผนที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม การท าสญัญาดงักล่าวไม่ได้

ประกนัว่าบริษัทฯ จะสามารถจดัการกบัอตัราแลกเปลี่ยนได้ในอตัราที่ดีกว่าตลาด เนื่องจากอตัราแลกเปลี่ยน

นัน้เป็นสิง่ที่ไมส่ามารถคาดการณ์ได้อยา่งแมน่ย าขณะที่ท าสญัญา 
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2.8 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เกิดจากการเปลีย่นแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึ่งมีผลกระทบต่อ

การด าเนินงานและกระแสเงินของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้วยการมีหน่วยงานที่คอยติดตามการเคลื่อนไหวของทิศทางของอัตราดอกเบีย้    

อย่างใกล้ชิด นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายป้องกนัความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ ด้วยการใช้

อตัราดอกเบีย้คงที่ (Fixed Rate) เพื่อให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมตามภาวะการตลาด ณ 

ขณะนัน้ 

2.9 ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

การกีดกนัทางการค้าระหว่างประเทศ  บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจส่งออกไปยงัหลายประเทศ ปัจจุบนัแม้การ   

กีดกนัทางการค้าระหวา่งประเทศโดยใช้ระบบก าแพงภาษีศลุกากรได้ลดบทบาทลงตามนโยบายการค้าเสรีโลก 

แตป่ระเทศผู้น าเข้าได้มีการกีดกนัทางการค้าในรูปแบบใหมท่ี่ไมใ่ช่ภาษีเกิดขึน้  เช่น  การก าหนดโควต้า การเพิม่

มาตรการด้านสขุอนามยั รวมทัง้การก าหนดมาตรฐานการน าเข้าให้สงูขึน้ การที่จะเปิดตลาดใหม่หรือขยาย

ตลาดไปยงัประเทศอื่น อาจไม่สามารถกระท าได้ง่าย หรืออาจจะต้องใช้ระยะเวลานาน เนื่องจากแต่ละประเทศ  

มีนโยบายปกป้องอุตสาหกรรมการปศุสัตว์ของแต่ละประเทศไว้  การเปลี่ยนแปลงปัจจัยดังกล่าว อาจมี

ผลกระทบต่อต้นทนุการผลิต ยอดขายและความสามารถในการท าก าไรในอนาคตของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรง 

หรือทางอ้อมอย่างมีนัยส าคัญ อีกทัง้ยังส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมการ

สง่ออกโดยรวม 

การบริหารความเสี่ยง 

เพื่อลดความเสี่ยงในเร่ืองการกีดกนัทางการค้าระหว่างประเทศ บริษัทฯ ให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องในเร่ือง
ของกฎระเบียบการค้าระหวา่งประเทศ เพื่อให้มีข้อมลูและข่าวสารที่ทนัต่อเหตกุารณ์ อนัจะได้น ามาศึกษาและ
พฒันากลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ  แต่อย่างไรก็ตาม การกีดกันทางการค้า   
เป็นความเสีย่งที่ไมส่ามารถคาดการณ์ได้วา่จะเกิดขึน้เมื่อใด ซึง่การบริหารความเสี่ยงเพื่อไม่ให้ได้รับผลกระทบ
ตอ่การด าเนินงานอาจจะไมส่ามารถด าเนินการได้อยา่งครอบคลมุ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สนิถาวรหลกัที่กลุม่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มดีงันี ้

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูคา่  

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. ที่ดิน       
1.1 ที่ดินส าหรับโรงงานผลิต       
 - ช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ จ านวน 4 แปลง  บริษัทเป็นเจ้าของ 153.55 ติดจ านอง 4 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 
    รวมเนือ้ที่ 46-1-85.25 ไร่     มลูคา่ 327 ล้านบาท 
 - ผลิตอาหารสตัว์ จ านวน 23 แปลง รวมเนือ้ที่ บริษัทยอ่ย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 87.55 ติดจ านอง 13 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 
    290-1-92.50 ไร่ จ.สมทุรปราการและจ.ชลบรีุ     มลูคา่ 675 ล้านบาท 
 1.2 ที่ดินที่ใช้ในฟาร์มเลีย้งไก่       
 - จ านวน 13 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ที่ บริษัทเป็นเจ้าของ 43.27 ติดจ านอง 12 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 
      736-1-11 ไร่     มลูคา่ 560 ล้านบาท 
 - จ านวน 54 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ที่ บริษัทยอ่ย บจก.เอ็ม.เค.เอส ฟาร์ม เป็นเจ้าของ 137.72 ติดจ านอง 46 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 
      3,596-1-36 ไร่     มลูคา่ 319 ล้านบาท 
 - จ านวน 28 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ที่ บริษัทยอ่ย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 62.63 ติดจ านอง 28 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 
      2,269-0-79 ไร่     มลูคา่ 80 ล้านบาท 
 - จ านวน 4 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ที่  บริษัทยอ่ย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 60.00 ไมมี่ภาระผกูพนั 
     1,824-0-76 ไร่       
2. โรงงาน       
2.1 โรงงานส าหรับผลติ       
 - ช าแหละไก่และผลิตสินค้าส าเร็จรูป 1แหง่ บริษัทเป็นเจ้าของ 241.60 ติดจ านอง กบัสถาบนัการเงิน  
    จ.สมทุรปราการ     มลูคา่ 450 ล้านบาท 
 - ผลิตอาหารสตัว์ 2 แหง่ จ.สมทุรปราการ บริษัทยอ่ย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 709.18 ติดจ านองพร้อมที่ดิน 
   และ จ.ชลบรีุ       
2.2 โรงงานฟาร์มเลีย้งไก่และโรงฟักลกูไก่       
 - จ านวน 204 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.เอ็ม.เค.เอส ฟาร์ม เป็นเจ้าของ 1,100.26 ไมมี่ภาระผกูพนั 
 - จ านวน 93 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 351.75 ติดจ านองพร้อมที่ดิน 
 - จ านวน 11 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 198.05 ไมมี่ภาระผกูพนั 
 - จ านวน 13 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 86.76 ไมมี่ภาระผกูพนั 
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ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มลูคา่  

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจกัร       
 3.1 เคร่ืองจกัรใช้ในการผลิต       
 - ช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ จ านวน 69 ชดุ บริษัทเป็นเจ้าของ 389.12 ไมมี่ภาระผกูพนั 
 - ผลิตอาหารสตัว์ 2 แหง่  จ านวน 5 ชดุ บริษัทยอ่ย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 204.51 ติดจ านอง 4 ชดุ มลูคา่ 100 ล้านบาท 
 - ผลิตไก่ยอและไส้กรอก บริษัทยอ่ย บจก.จีเอฟฟดูส์ เป็นเจ้าของ 8.30 ไมมี่ภาระผกูพนั 
 3.2 เคร่ืองจกัรใช้ในฟาร์มเลีย้งไก่       
 - ประเภทอปุกรณ์ในการฟักลกูไก ่       
       จ านวน 30 ชดุ จ. ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 15.83 ไมมี่ภาระผกูพนั 
       จ านวน 224 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 66.06 ไมมี่ภาระผกูพนั 
 - ประเภทอปุกรณ์ในการเลีย้งไก่       
        จ านวน 11 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 10.10 ไมมี่ภาระผกูพนั 
        จ านวน 72 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 9.05 ไมมี่ภาระผกูพนั 
        จ านวน 1 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 1.14 ไมมี่ภาระผกูพนั 
        จ านวน 204 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทยอ่ย บจก.เอ็ม.เค.เอส ฟาร์ม เป็นเจ้าของ 211.44 ไมมี่ภาระผกูพนั 

นอกจากทรัพย์สินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุม่บริษัทข้างต้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุม่บริษัทได้ท าสญัญาเช่าอาคาร
ส านกังานเพื่อใช้เป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ และเช่าที่ดินเพื่อใช้ท าฟาร์มเลีย้งสตัว์และอาคารพกัอาศยัของพนกังานจากผู้ ให้
เช่าที่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ล าดบั
ที่ 

ประเภทการเชา่ ผู้ ให้เชา่ 
ระยะเวลาการเชา่ 

จ านวนปี วนัเร่ิมสญัญา วนัสิน้สดุสญัญา 
1 อาคารส านกังาน บจก.ป. เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ 3 1 สิงหาคม 2555 31 กรกฎาคม 2558 
2 ที่ดิน บจก.ป. เจริญพนัธ์โปรดิ๊วส 20 1 สิงหาคม 2550 31 กรกฎาคม 2570 
3 ที่ดิน บจก.ป. เจริญพนัธ์ จี.พี. ฟาร์ม 20    1 ตลุาคม 2546 30 กนัยายน 2566 
4 ที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง บจก.ป. เจริญพนัธ์โปรดิ๊วส 3 1 สิงหาคม 2555 31 กรกฎาคม 2558 

หมายเหต ุ:  1.  สญัญาเชา่อาคารส านกังานและที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างที่มีระยะเวลาการเชา่ 3 ปี และสามารถต่ออายุ สญัญาเช่าได้ภายใต้
เง่ือนไขของแตล่ะสญัญา 

                          2.  สญัญาเช่าที่ดินเพื่อสร้างอาคารพกัอาศัยและฟาร์มเลีย้งไก่ที่มีระยะเวลาการเช่า 20 ปี และสามารถต่ออายสุัญญาเช่าได้
ภายใต้เงื่อนไขของแต่ละสญัญา หากไม่มีการต่ออายสุญัญาเช่า ผู้ เช่ายอมให้ถือว่าสิ่งปลูกสร้าง อาคาร อปุกรณ์และส่วน
ควบที่เป็นสว่นประกอบของอาคารหรือสิ่งปลกูสร้างบนที่ดินที่เชา่ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เชา่ทัง้สิน้ 

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุให้ครบวงจรในอตุสาหกรรมการผลิตเนือ้ไก่ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตอาหารสตัว์ ฟาร์ม

เลีย้งไก่ปู่ ย่าพนัธุ์  ฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์  ฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ การช าแหละไก่ รวมทัง้การแปรรูปเนือ้ไก่ ซึ่งท าให้บริษัทฯ
สามารถควบคมุคณุภาพ และควบคมุต้นทนุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สว่นบริษัทร่วมทัง้ 2 แหง่ นัน้ ถึงแม้วา่บริษัทฯ
จะถือหุ้นอยูเ่พียงร้อยละ 49 แตบ่ริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุการบริหารงานท่ีส าคญั เช่น การจดัหาวตัถดุิบเนือ้ไก่และไก่เนือ้ 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้จ าหนา่ยเนือ้ไก่ให้กบับริษัท แมคคีย์ ฟู้ ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษัท เอ็ม.เค.เอส.ฟาร์ม 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยเป็นผู้จ าหนา่ยไก่เนือ้ให้กบับริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

กลุม่บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย และ/หรือ คดีความที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั และ
ไม่มีคดีความที่มิได้เกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ มีเพียงคดีความที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติของ   
บริษัทฯ เช่น การฟ้องร้องลกูหนีก้ารค้าในคดีเช็ค เป็นต้น ซึ่งคดีความดงักลา่วไม่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของกลุม่
บริษัทที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

บริษัท   : บริษัท จีเอฟพีท ีจ ากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไก่สดแช่แข็ง เนือ้ไก่แปรรูป 

และผลติภณัฑ์อาหารจากเนือ้ไก่ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107537001471 

โทรศพัท์   : 0-2473-8000 

โทรสาร   : 0-2473-8398 

Home Page  : www.gfpt.co.th 

เลขานกุารบริษัทและสายงาน 

นกัลงทนุสมัพนัธ์  : 0-2473-8000   e-mail: ir@gfpt.co.th  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : 0-2473-8000   e-mail: ia@gfpt.co.th         

ทนุจดทะเบียน  :  1,400,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  1,253,821,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  1,253,821,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 
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นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นเกนิร้อยละ 10 

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยอาหารสตัว์ และฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ 

    เพื่อผลติและจ าหนา่ยไขเ่ชือ้ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107537001463 

โทรศพัท์   :  0-2473-8000 

โทรสาร   :  0-2473-8398 

Home Page  : www.ktfood.co.th 

ทนุจดทะเบียน  :  400,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  400,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  40,000,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  98.03% 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  :  ฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์ เพื่อผลติและจ าหนา่ยลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0105536132457 

โทรศพัท์   :  0-2473-8000 

โทรสาร   :  0-2473-8398 

ทนุจดทะเบียน  :  200,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  200,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  20,000,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 

 

 

http://www.ktfeedmill.co.th/


               บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน)                                                                                         ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2557 (แบบ 56-1)  หน้า  46  
 

บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  :  ฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ เพื่อผลติและจ าหนา่ยลกูไก่พนัธุ์เนือ้ และลกูไก่พนัธุ์ไข ่

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0105521016944 

โทรศพัท์   :  0-2473-8000 

โทรสาร   :  0-2473-8398 

ทนุจดทะเบียน  :  350,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  350,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  35,000,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  :  ฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0105524028536 

โทรศพัท์   :  0-2473-8000 

โทรสาร   :  0-2473-8398 

ทนุจดทะเบียน  :  550,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  550,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  55,000,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 
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บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0105525001496 

โทรศพัท์   :  0-2473-8000 

โทรสาร   :  0-2473-8398 

ทนุจดทะเบียน  :  40,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  40,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  400,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 

บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท แมคคีย์ ฟู้ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด 

ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็ง 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  210 หมู ่1 ถนนเทพารักษ์ ก.ม. 20.5 ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง  

จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0115536003282 

โทรศพัท์   :  0-2315-4763-4, 0-2315-4766-7 

โทรสาร   :  0-2315-4765 

ทนุจดทะเบียน  :  100,000,000 บาท 

ทนุช าระแล้ว  :  100,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  1,000,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  49.00% 
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บริษัทร่วม 

ชื่อบริษัท  :  บริษัท จีเอฟพีท ีนิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั 

ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไก่สดแช่แข็ง เนือ้ไก่แปรรูป 

และผลติภณัฑ์อาหารจากเนือ้ไก่ 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ :  77 หมูท่ี่ 4 ต าบลห้างสงู อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบรีุ 20190 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0105551130397 

โทรศพัท์   :  038-932-900 

โทรสาร   :  038-932-999 

ทนุจดทะเบียน  :  3,014,000,000 บาท  

ทนุช าระแล้ว  :  3,014,000,000 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  30,140,000 หุ้น 

ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว :  หุ้นสามญั 

สดัสว่นการถือหุ้น  :  49.00% 

บุคคลอ้างอิงอื่น 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่ตัง้   :  62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   :  0-2229-2800 

โทรสาร   :  0-2359-1259 

Home Page  :  www.tsd.co.th 

ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้  : -ไม่ม-ี 

ผู้สอบบัญช ี  :  บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซ ีจ ากัด 

ที่ตัง้   :  191 อาคารสลีมคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 19 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก  

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท์   :  0-2231-3980-7 

โทรสาร   :  0-2231-3988 

Home Page  :  www.amc-mri.com 

 

http://www.tsd.co.th/
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