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ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “จีเอฟพีที”) จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลตามประมวลกฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 25 พฤศจิกายน 2524 เร่ิมประกอบธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่เพื่อการสง่ออก โดยมีผู้ ถือหุ้น
หลกั คือ กลุ่มครอบครัวศิริมงคลเกษม และได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบนั  บริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
บริษัท”) มีการประกอบธุรกิจในด้านการเกษตร ปศสุตัว์ และอตุสาหกรรมการผลิตอาหารจากเนือ้ไก่แบบครบวงจร ได้แก่ 
กลุม่ธุรกิจอาหารสตัว์ กลุม่ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ กลุม่ธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ และกลุม่ธุรกิจการผลติอาหารแปรรูป
จากเนือ้ไก่  
 
นโยบำยธุรกิจ 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจในการเป็นผู้น าของอตุสาหกรรมการผลิตและแปรรูปสินค้าปศสุตัว์และ
เกษตรอยา่งครบวงจร เน้นความปลอดภยัทางด้านอาหาร ตลอดจนความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลบั อีกทัง้ความ
รับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม  
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1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
วิสัยทัศน์ธุรกิจ 
จีเอฟพีที เรามุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมการผลติเนือ้ไก่แปรรูปแบบครบวงจรเพื่อการสง่ออก  

พันธกิจและกลยุทธ์ 
พันธกิจ 7 ประการที่สร้างขึน้ จากรากฐานความใส่ใจ เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตอาหาร โดยมีการ
ก าหนดกลยทุธ์เพื่อการด าเนินงานให้บรรลภุารกิจที่ตัง้ไว้ ดงันี ้

1. คุณภำพอำหำร : ยกระดบัคณุภาพผลติภณัฑ์สูม่าตรฐานสากล 
กลยุทธ์ : คดัสรรวตัถดุิบชัน้เยี่ยมสูโ่รงงานแปรรูป ควบคมุการผลติทกุขัน้ตอน เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์อาหาร

ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล เป็นท่ียอมรับจากลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
2. ควำมปลอดภยัอำหำร : เช่ือมัน่ด้วยระบบตรวจสอบย้อนกลบั 

กลยุทธ์ :  เต็มเป่ียมด้วยความเช่ือมัน่ ด้วยระบบตรวจสอบย้อนกลบั ทกุผลิตภณัฑ์จึงปลอดภยัก่อนสง่ถึง
มือผู้บริโภค 

3. นวัตกรรมอำหำร : พฒันาผลติภณัฑ์ใหมด้่วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั 
กลยุทธ์ :  วิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่อยู่เสมอ พร้อมน าเข้าเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อขยายธุรกิจให้

เติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 
4. บุคลำกรผู้เชี่ยวชำญ : สง่เสริมศกัยภาพบคุลากรสูค่วามเป็นผู้ เช่ียวชาญ 

กลยุทธ์ :  สง่เสริมการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรทกุหนว่ยงานสูค่วามเป็นผู้ เช่ียวชาญ สร้างความมัน่คง
ระยะยาวด้วยการให้ความมัน่ใจในคณุภาพชีวิต เพื่อยกระดบัองค์กรสูม่าตรฐานสากล 

5. ควำมพึงพอใจสูงสุด : ใสใ่จในความต้องการของลกูค้าเพื่อความพงึพอใจสงูสดุ 
กลยุทธ์ :  ใส่ใจในความต้องการของลกูค้า ควบคู่การน าเสนอผลิตภณัฑ์ที่ได้คุณภาพมาตรฐานสากล   

บนพืน้ฐานของราคาที่เป็นธรรม 
6. พันธมิตรธุรกิจที่ยั่งยนื : สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งพนัธมิตรในระยะยาว 

กลยุทธ์ :  สร้างความสมัพนัธ์ที่ดี มีความเป็นธรรม บนรากฐานของความไว้วางใจ เน้นการด าเนินธุรกิจ
ร่วมกนัในระยะยาว 

7. สังคมและสิ่งแวดล้อม : สร้างจิตส านกึที่ดีและรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

กลยุทธ์ :  ปลกูฝังจิตส านึกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รักษาดลุยภาพและประโยชน์
ทางเศรษฐกิจ อนัน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจที่ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 
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1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนเป็นนิติบคุคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 25 

พฤศจิกายน 2524 ประกอบธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเนือ้ไก่แปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจากเนือ้ไก่ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  
2524 :  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในนาม “บริษัท เจเนอรัล ฟดูส์ โพลทรีย์ (ไทย) จ ากดั” โดยมีผู้ ถือหุ้น 3 ฝ่ายคือ 
 1.  บริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั (ประเทศไทย) ถือหุ้นในสดัสว่น 51.00% 
 2.  บริษัท เจเนอรัล ฟดูส์ โพลทรีย์ จ ากดั (ประเทศนิวซีแลนด์) ถือหุ้นในสดัสว่น 34.00% 
 3.  บริษัท ยไูนเต็ด เทรดดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ประเทศลกัเซมเบิร์ก) ถือหุ้นในสดัสว่น 15.00% 
2528 :  ผู้ ถือหุ้น 2 ฝ่าย คือ บริษัท เจเนอรัล ฟูดส์ โพลทรีย์ จ ากัด (ประเทศนิวซีแลนด์) และ บริษัท ยูไนเต็ด เทรดดิง้ 

คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ประเทศลกัเซมเบิร์ก) ได้ถอนทนุออกไป โดยผู้ ถือหุ้นกลุม่เครือ ป.เจริญพนัธ์ รับซือ้หุ้นไว้
ทัง้หมด 

2530 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 77.70 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท เพื่อขยายโรงงานและเพิ่มก าลงัการผลติ
ในการช าแหละไก่ 6,000 ตวัตอ่ชัว่โมง 

2532 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท เพื่อขยายโรงงานเพิ่มท าให้มีก าลงัการผลติ
ในการช าแหละไก่ 7,200 ตวัตอ่ชัว่โมง 

 :  ได้เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ป.เจริญพนัธ์โพลทรีย์ จ ากดั” ในเดือนตลุาคม และเปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท จีเอฟพีที 
จ ากดั” ในเดือนธนัวาคม 

2533 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 150 ล้านบาท เป็น 420 ล้านบาท เพื่อลงทนุซือ้หุ้น 99.99% ในบริษัทยอ่ย 2 
แหง่ เพื่อขยายกิจการให้ครบวงจรในอตุสาหกรรมการเลีย้งไก่ คือ 
1.  บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พันธุ์  เพื่อผลิตและจ าหน่ายลูกไก่พันธุ์ไข่      

และลกูไก่พนัธุ์เนือ้ 
2.  บริษัท เอ็ม.เค.เอส.ฟาร์ม จ ากดั ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 

2534 :  ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัทย่อยอีก 1 แห่ง คือ บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจในการผลิตและจ าหนา่ย 
ผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 

 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 420 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท 
 :  ได้ซือ้หุ้ น 65.00% ในบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ่ง คือ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากัด ที่จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2531 ซึง่ด าเนินธุรกิจในการผลติอาหารสตัว์ 
2535 :  เร่ิมเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000 ล้าน

บาท ทนุเรียกช าระแล้ว 570 ล้านบาท 
2536 :  ได้ลงทุน 49.00% ในบริษัท แมคคีย์ ฟู้ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็ง โดยร่วมทนุกบั บริษัท คีย์สโตน ฟู้ด คอร์ปอเรชัน่ (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
จ ากดั ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่น 51.00% โดยบริษัท แมคคีย์ ฟู้ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั มีทนุจดทะเบียน 
และเรียกช าระแล้ว 100 ล้านบาท 

2537 :  บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั ได้แปรสภาพจาก “บริษัทจ ากดั” เป็น “บริษัทมหาชนจ ากดั” 
 : บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั ได้แปรสภาพจาก “บริษัทจ ากดั” เป็น “บริษัทมหาชนจ ากดั” 
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2541    :  บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) ได้ท าการเพิกถอนหุ้นสามญัจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2543 :  ได้ท าการเพิ่มทนุเรียกช าระแล้วจาก 570 ล้านบาท เป็น 626.91 ล้านบาท 
2545 :  ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 65.00% เป็น 96.50% 
2546 :  ได้ท าการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,000 ล้านบาท เป็น 1,400 ล้านบาท และเพิ่มทนุเรียกช าระแล้วจาก 626.91

ล้านบาท เป็น 1,253.82 ล้านบาท 
 :  ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัทยอ่ยอีก 1 แหง่ คือ บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์  
2551 :  ได้ลงทนุ 49.00% ในบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั   ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยไก่แปรรูปและ

ไก่สดแช่แข็งในประเทศและต่างประเทศ โดยร่วมทุนกับ บริษัท นิชิเร ฟูดส์ อิงค์ (ประเทศญ่ีปุ่ น) ซึ่งถือหุ้นใน
สดัสว่น 51.00% โดย บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั มีทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว 1,170 
ล้านบาท 

2553 :  แปลงคา่หุ้นท่ีตราไว้จากเดิมมลูคา่หุ้นละ 10 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 1 บาท โดยทนุจดทะเบียนคงเดิมคือ 1,400
ล้านบาท แตจ่ านวนหุ้นสามญัเพิ่มขึน้จากเดิม 140 ล้านหุ้น เป็น 1,400 ล้านหุ้น 

2554 :  ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 96.50% เป็น 97.85% 
2555 :  ได้ท าการเพิ่มทนุ บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทนุ โดยเพิ่มทนุในสดัสว่นเดิม 

49.00% จ านวนรวม 903.56 ล้านบาท โดย บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั มีทนุจดทะเบียนและเรียก
ช าระแล้ว ดงันี ้
-  เดือนพฤษภาคม เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,170 เป็น 1,514 ล้านบาท (GFPT เพิ่มทนุ 168.56 ล้านบาท) 
-  เดือนธนัวาคม เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,514 เป็น 3,014 ล้านบาท (GFPT เพิ่มทนุ 735.00 ล้านบาท) 

 : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 97.85% เป็น 97.86% 
2556 : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 97.86% เป็น 97.87% 
2557 : บริษัท กรุงไทยอาหารสตัว์ จ ากดั (มหาชน) ได้เปลีย่นช่ือเป็น บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) 
 :  ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มสีดัสว่นใหมจ่าก 97.87% เป็น 98.03% 
2558 : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มสีดัสว่นใหมจ่าก 98.03% เป็น 98.06% 
2559 : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มสีดัสว่นใหมจ่าก 98.06% เป็น 98.10% 
2560 : ได้ท าการเพิ่มทนุ บริษัท จีเอฟ ฟดูส์ จ ากดั จากทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท 
 : บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากัด ขยายก าลงัการผลิตไส้กรอก และผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป ท าให้มีก าลงัการผลิต

รวมอยูท่ี่ 37,800 ตนั/ปี 
 : บริษัท แมคคีย์ ฟู้ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากัด ขยายก าลงัการผลิตโรงงงานการผลิตอาหารแปรรูป      

ปรุงสกุแหง่ใหมด้่วยก าลงัการผลติ 30,000 ตนั/ปี 
2561 : ได้ซือ้หุ้นของ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) เพิ่ม ท าให้มีสดัสว่นใหมจ่าก 98.10% เป็น 98.26% 
 : เร่ิมก่อสร้างโรงงานแปรรูปเนือ้ไก่และโรงงานอาหารแปรรูปปรุงสกุแหง่ใหม่ 
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แผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
ในช่วง 3-5 ปีข้างหน้า กลุม่บริษัท GFPT มีแผนการขยายธุรกิจโดยเน้นการเพิ่มก าลงัการผลิตไก่เนือ้ทัง้วงจร โดย

เป็นการขยายการผลิตตัง้แต่ต้นน า้ โดยเร่ิมตัง้แตก่ารขยายฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์ ฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์ ฟาร์มเลีย้งไก่
เนือ้ เพื่อเป็นรากฐานส าหรับการขยายธุรกิจในอนาคต    

บริษัท GFPT มีโครงการก่อสร้างโรงงานแปรรูปอาหารแหง่ใหม ่บนพืน้ท่ีกวา่ 700 ไร่ ที่ต าบลทุง่ขวาง จงัหวดัชลบรีุ 
แบง่ออกเป็นโรงงานแปรรูปเนือ้ไก่ที่มีก าลงัการเชือดไก่รวม 150,000 ตวัตอ่วนั และโรงงานแปรรูปปรุงสกุที่มีก าลงัการผลิต
รวม 24,000 ตนัตอ่ปี เพื่อรองรับความต้องการของตลาดสง่ออกที่เพิ่มขึน้ 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท GFPT”) ก่อตัง้ขึน้ในปี 2524 โดยบริษัท GFPT ได้จดทะเบียนเป็นบริษัท
มหาชนในปี 2537 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,400,000,000 บาท และทุนเรียกช าระแล้ว 1,253,821,000 บาท บริษัท 
GFPT เป็นบริษัทแมข่องกลุม่ ด าเนินธุรกิจหลกั คือ การช าแหละและแปรรูปผลิตภณัฑ์จากเนือ้ไก่ โดยผลิตภณัฑ์หลกัของ
บริษัทฯ ได้แก่ ชิน้สว่นไก่สดแช่แข็ง และผลติภณัฑ์ไก่แปรรูปปรุงสกุ รวมถึงผลพลอยได้จากการช าแหละไก่ จ าหนา่ยภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ และของลกูค้า โดยจดัจ าหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ในปี 2561 บริษัทฯ มีก าลงั
การผลิตและแปรรูปเนือ้ไก่สงูสดุที่ 122,000 ตนัต่อปี และมีก าลงัการผลิตไก่ปรุงสกุที่ 24,000 ตนัต่อปี มีโรงงานเพียงแหง่
เดียวที่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสมทุรปราการ  

บริษัท GFPT และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท จีเอฟพีที”) ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรครบวงจร โดย
ขอบเขตของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท จีเอฟพีที ครอบคลุมตัง้แต่สายธุรกิจอาหารสตัว์ สายธุรกิจฟาร์มเลีย้ง            
ไก่ปู่ ย่าพนัธุ์ สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์ สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ เนือ้ สายธุรกิจจ าหน่ายลกูไก่ สายธุรกิจช าแหละ
และแปรรูปผลติภณัฑ์จากเนือ้ไก่ และสายธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 

การด าเนินธุรกิจของทัง้กลุม่บริษัท จีเอฟพีที เป็นลกัษณะต่อเนื่องครบวงจร โดยเร่ิมต้นตัง้แต่ การลงทนุ 98.26% 
ในบริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท KT”) โดยมีทนุจดทะเบียน 400 ล้านบาท บริษัท KT ด าเนินธุรกิจผลิต
อาหารสตัว์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท KT คืออาหารสตัว์บกและอาหารสตัว์น า้ 
บริษัท KT จ าหน่ายอาหารสตัว์บกโดยเฉพาะอาหารไก่ให้กบับริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท MKS, บริษัท FKT และบริษัท GP 
ตลอดจนผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไป ส าหรับอาหารสตัว์น า้ บริษัท KT จ าหน่ายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์น า้ทัว่ไป ในปี 2561 บริษัท KT มี
ก าลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 1 ล้านตนั โดยแบง่เป็นโรงงานผลติอาหารสตัว์บก 1 โรง โรงงานผลติอาหารสตัว์น า้ 2 โรง ซึง่ตัง้อยู่
ที่จังหวดัสมุทรปราการ มีก าลงัการผลิตรวม 599,000 ตนัต่อปี และเป็นโรงงานผลิตอาหารไก่เนือ้  1 โรง ตัง้อยู่ที่จังหวดั
ชลบรีุ มีก าลงัการผลติรวม 512,000 ตนัตอ่ปี ส าหรับผู้ ถือหุ้นสว่นท่ีเหลอืเป็นบคุคลที่ไมม่ีความขดัแย้งกบัทางบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99 % ในบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั (“บริษัท GP”) โดยมีทนุจดทะเบียน 200 ล้านบาท บริษัท 
GP ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์ ผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เนือ้เพื่อจ าหน่ายให้กบับริษัท FKT และผู้ เลีย้งไก่พ่อแมพ่นัธุ์
ทัว่ไป ในปี 2561 บริษัท GP มีก าลงัการผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์เท่ากับ 2.60 ล้านตวัต่อปี โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่ 1 ฟาร์มซึ่ง
ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ 

บริษัทฯ ได้ลงทุน 99.99% ในบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด (“บริษัท FKT”) โดยมีทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท 
บริษัท FKT ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ โดยซือ้ลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้จากบริษัท GP เพื่อน ามาเลีย้งและผลติลกูไก่
พนัธุ์เนือ้จ าหนา่ยให้กบับริษัท MKS ทัง้หมด สว่นลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ไข ่บริษัท FKT ได้น าเข้ามาจากตา่งประเทศ เพื่อมาเลีย้ง
และผลติลกูไก่พนัธุ์ไข ่จ าหน่ายให้กบั บริษัท KT และผู้ เลีย้งอิสระทัว่ไปท่ีท าฟาร์มเลีย้งไก่พนัธุ์ไข ่ในปี 2561 บริษัท FKT มี
ก าลงัการผลิตส าหรับลกูไก่พนัธุ์เนือ้เท่ากบั 113 ล้านตวัต่อปี สว่นก าลงัการผลิตลกูไก่พนัธุ์ไข่เทา่กบั 3 ล้านตวัตอ่ปี โดยมี
ฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้จ านวน 7 ฟาร์ม และฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ไขจ่ านวน 1 ฟาร์ม ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ  

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99% ในบริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั (“บริษัท MKS”) โดยมีทนุจดทะเบียน 550 ล้านบาท 
บริษัท MKS ด าเนินธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้โดยรับซือ้ลกูไก่เนือ้ทัง้หมดจากบริษัท FKT น ามาเลีย้งเองจนอายคุรบ 41 ถึง 43 
วนั แล้วจ าหนา่ยไก่เนือ้ให้กบับริษัท GFPT และบริษัท GFN (บริษัทร่วมทนุ) ในปี 2561 บริษัท MKS มีก าลงัการผลติไก่เนือ้
รวมเทา่กบั 103 ล้านตวัตอ่ปี จากฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ทัง้หมด 13 ฟาร์ม ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ  

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 99.99 % ในบริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั (“บริษัท GFF”) โดยมีทนุจดทะเบียน 160 ล้านบาท บริษัท 
GFF ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท GFF ได้แก่ ไส้กรอก ไก่ยอ และ
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ผลิตภณัฑ์แปรรูปอื่นๆ ซึ่งจ าหนา่ยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “จีเอฟ ฟูดส์” โดยจ าหน่ายผ่านศนูย์จ าหน่าย ตลาดสด และ
ตลาดพ่อค้าคนกลาง ในปี 2561 บริษัท GFF มีก าลงัการผลิตรวมเท่ากบั 37,800 ตนัต่อปี โดยมีโรงงานอยู่ 1 แห่ง ตัง้อยูท่ี่
จงัหวดัสมทุรปราการ 

บริษัทฯ ได้ลงทนุ 49.00 % ในบริษัท แมคคีย์ ฟูด้ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั (“บริษัท McKey”) โดยมีทนุจด
ทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัท  McKey ด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยอาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็งเพื่อสง่ออกไปตา่งประเทศ 
และมีการจ าหน่ายให้ร้านแมคโดนลัด์ทัง้ภายในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีก าลงัผลิตรวม
เทา่กบั 73,000 ตนัตอ่ปี โดยมีโรงงานอยู ่3 แหง่ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ และจงัหวดัชลบรีุ ส าหรับผู้ ถือหุ้นสว่นท่ีเหลอื
เป็นบคุคลที่ไมม่ีความขดัแย้งกบัทางบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ลงทุน 49.00% ในบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากัด (“บริษัท GFN”) โดยมีทุนจดทะเบียน 
3,014 ล้านบาท บริษัท GFN ด าเนินธุรกิจช าแหละและแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเนือ้ไก่ เพื่อจ าหน่ายในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยในปี 2561 มีก าลงัการผลิตและแปรรูปเนือ้ไก่สงูสดุที่ 67,000 ตนัต่อปี และมีก าลงัการผลิตไก่ปรุงสกุที่ 
52,000 ตนัตอ่ปี มีโรงงานอยู่ 1 แหง่ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ ส าหรับผู้ ถือหุ้นสว่นที่เหลือเป็นบคุคลที่ไมม่ีความขดัแย้งกับทาง
บริษัทฯ 

1.4 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
- ไมม่ี - 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 

โครงสร้ำงรำยได้ตำมงบกำรเงนิรวม 

รำยได้แต่ละสำยธุรกิจ 
ของจีเอฟพีทแีละ 

บริษัทย่อย 

ด ำเนินกำร 
โดย 

% 
กำรถือหุ้น 

2559 
รำยได้ 

(ล้ำนบำท) 
% 

2560 
รำยได้ 

(ล้ำนบำท) 
% 

2561 
รำยได้ 

(ล้ำนบำท) 
% 

ช าแหละไกแ่ละแปรรูปเนือ้ไก ่ GFPT  7,209.37 43.19  7,554.13 44.62  7,545.44 45.33 

อาหารสตัว์ KT 98.26 3,907.83  23.41  3,379.98 19.97 3,129.01 18.80 

ฟาร์มเลีย้งสตัว์และ 
จ าหน่ายลกูไก ่

FKT, GP, MKS 
99.99 

4,679.54  28.03 5,167.70 30.53 5,264.13 31.62 

KT 98.26 

ผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป GFF 99.99 896.28 5.37  826.66 4.88 708.44 4.25 

รวม   16,693.02 100.00  16,928.47 100.00  16,647.02 100.00  

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
สายธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ 

สายธุรกิจช าแหละไก่และแปรรูปเนือ้ไก่ด าเนินการโดยบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งเป็นบริษัท
ใหญ่ของกลุม่ ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ คือ ชิน้สว่นไก่สดแช่แข็ง และผลิตภณัฑ์ไก่แปรรูปปรุงสกุ รวมถึงผลิตภณัฑ์พลอยได้
จากการช าแหละไก่ โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 47.68 และ
ร้อยละ 52.32 ตามล าดบั สภาวะการแขง่ขนัทางการตลาดของธุรกิจนีแ้บง่ออกเป็น 2 สว่น ดงันี ้

1)  ตลาดภายในประเทศ 
คู่แข่งขนัของบริษัทฯ คือผู้ประกอบการโรงช าแหละไก่ในประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีความได้เปรียบเนื่องจากบริษัทฯ 

ท าธุรกิจครบวงจร คือตัง้แต่ผลิตอาหารสตัว์ เลีย้งไก่ ช าแหละไก่ และแปรรูปสินค้า ท าให้สามารถควบคุมคณุภาพของ
ผลติภณัฑ์ รวมทัง้ควบคมุต้นทนุการผลติของบริษัทฯ ได้อีกด้วย 

2)  ตลาดตา่งประเทศ  
คู่แข่งขนัของบริษัทฯ คือผู้ผลิตเนือ้ไก่รายใหญ่ของโลก เช่น สหรัฐอเมริกา จีน บราซิล และกลุม่สหภาพยุโรป 

โดยประเทศไทยจดัเป็นหนึ่งในผู้ผลิตเนือ้ไก่รายใหญ่รายหนึ่ง และมีศกัยภาพเพียงพอที่จะแขง่ขนักบัประเทศคู่แขง่ได้ โดย
ที่ปริมาณการส่งออกส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนือ้ไก่ปรุงสกุ ในขณะที่ปริมาณการส่งออกไก่สดแช่แข็งมี
สดัส่วนการส่งออกที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากตลาดประเทศญ่ีปุ่ นได้มีการอนุญาตให้มีการน าเข้าไก่สดแช่แข็งจากประเทศไทย 
หลงัจากที่ประเทศไทยสามารถควบคมุการระบาดของโรคไข้หวดันกได้ 

การพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยรายใหญ่หรือน้อยราย 
วตัถดุิบหลกัส าคญัที่ใช้คือไก่เนือ้ บริษัทฯ ต้องพึ่งพาผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียว คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส.

ฟาร์ม จ ากดั ซึง่เป็นผู้ เลีย้งไก่เนือ้ ในปี 2561 มียอดสัง่ซือ้เป็นจ านวน 4,401 ล้านบาท บริษัทฯ คาดวา่จะไมม่ีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจจากการพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยรายเดียว เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทยอ่ยและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 
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สทิธิประโยชน์ 
บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) ได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 2 ฉบบั จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน    

โดยได้รับสทิธิประโยชน์ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ  พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 2, 31 
วรรค 3, 31 วรรค 4, 34, 36(1), 36(2) และมาตรา 37 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับ
เคร่ืองจกัรตามที่อนมุตัิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกันไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุ ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จากการประกอบ
กิจการตามรายละเอียดดงันี ้ 

บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1329(2)/2552 24 เมษายน 2552 ผลิตไก่ช าแหละ 1 กรกฎาคม 2554 30 มิถนุายน 2562 

1051(3)/2553 18 มกราคม 2553 ผลิตอาหารส าเร็จรูปจากเนือ้ไก ่ 15 มกราคม 2554 14 มกราคม 2562 

สายธุรกิจอาหารสัตว์ 

สายธุรกิจอาหารสตัว์ ด าเนินการโดย บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท KT”) ผลิตภณัฑ์หลกัของ
บริษัท KT คือ อาหารสตัว์บกและอาหารสตัว์น า้ บริษัท KT จ าหน่ายอาหารสตัว์บกโดยเฉพาะอาหารไก่ให้กับบริษัท      
เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั, บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั, บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั และบริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั 
ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ตลอดจนผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไป ส าหรับอาหารสตัว์น า้ จ าหน่ายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์น า้ทัว่ไป สภาวะ
การแข่งขนัของธุรกิจอาหารสตัว์ส าหรับบริษัท KT  ถือว่าไม่ค่อยรุนแรงมากนัก เนื่องจากร้อยละ 70 ขายให้กับบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั ส่วนร้อยละ 30 ขายให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์อิสระทัว่ไป โดยบริษัท KT มีจุดแข็งที่ส าคญัคือ เป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจอาหารสตัว์มานานมากกว่า 36 ปี ท าให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ของบริษัท KT รวมทัง้ได้จัดให้มี
นกัวิชาการคอยให้ค าปรึกษา ดแูล การเลีย้งสตัว์ ซึง่ท าให้ลกูค้ามัน่ใจในผลติภณัฑ์ของบริษัท KT มากยิ่งขึน้ 

การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
ในสว่นของอาหารสตัว์ บริษัท KT พึง่พาลกูค้ารายใหญ่ คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั, บริษัท ฟาร์มกรุงไทย 

จ ากดั, บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั และบริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั โดยในปี 2561 มียอดจ าหน่ายอาหารไก่เป็น
จ านวนเงิน 6,303 ล้านบาท บริษัท KT คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่จ านวน
น้อยราย เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งสัตว์และจ าหน่ายลูกไก่ 

ซึง่สามารถแบง่ตามลกัษณะการเลีย้งได้ 3 ประเภท คือ 

1. ธุรกิจไก่ปู่ ย่าพันธ์ุ 

ธุรกิจไก่ปู่ ยา่พนัธุ์ ด าเนินการโดยบริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั (“บริษัท GP”) โดยเร่ิมจากการซือ้ลกูไก่ปู่ ยา่พนัธุ์เนือ้
จากต่างประเทศและน ามาเลีย้งโดยโรงเรือนระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่เลีย้งสตัว์
ในโรงเรือนปิด มีระบบการให้อาหารและน า้อตัโนมตัิ เพื่อผลติลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้แล้วจ าหนา่ยลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้ให้กบั 
บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และผู้ เลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ทัว่ไปทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ สภาวะการตลาดของธุรกิจนี ้
มีการแข่งขนัค่อนข้างมาก แต่เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทย่อยในกลุม่บริษัท จีเอฟพีที ซึ่งท าธุรกิจครบวงจร ท าให้
บริษัท GP ไมเ่กิดสภาวะการแขง่ขนักบับริษัทคูแ่ขง่ 
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การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัท GP ต้องพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่เพียงรายเดียว คือ บริษัท ฟาร์มกรุงไทย โดยมียอดจ าหน่ายลกูไก่พ่อแม่

พนัธุ์เนือ้ในปี 2561 เป็นจ านวน 147 ล้านบาท บริษัท GP คาดวา่จะไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจจากการพึง่พาลกูค้า
รายใหญ่จ านวนน้อยราย เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 

สทิธิประโยชน์ 
บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุประเภท 1.5 กิจการขยายพนัธุ์สตัว์หรือ

เลีย้งสตัว์ ในกิจการผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ เนือ้ จ านวน 1 ฉบบั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุและได้สิทธิประโยชน์
ตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4 และ 34 
สทิธิประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่อนมุตั ิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการ ตามรายละเอียดดงันี ้

บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1233(2)/2557 25 กุมภาพนัธ์ 2557 ผลิตลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้ 1 ธันวาคม 2557 30 พฤศจิกายน 2565 

2. ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธ์ุ 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์  ด าเนินการโดยบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั (“บริษัท FKT”) โดยซือ้ลกูไก่พ่อแม่

พนัธุ์เนือ้จาก บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั และซือ้ลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ไข่จากต่างประเทศ และน ามาเลีย้งโดยโรงเรือนระบบปิด
ปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่เลีย้งสตัว์ในโรงเรือนปิด มีระบบการให้อาหารและน า้อตัโนมตัิ  
เพื่อผลิตลกูไก่พนัธุ์เนือ้และลกูไก่พนัธุ์ไข่ แล้วจ าหน่ายลกูไก่พนัธุ์เนือ้ทัง้หมดให้กบั บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั และ
บริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากัด ส่วนลกูไก่พนัธุ์ไข่จ าหน่ายให้กับ บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทที่เ ก่ียวข้องกัน และผู้ เลีย้งอิสระทั่วไปที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่พันธุ์ ไข่  สภาวะการตลาดของธุรกิจนีม้ีการแข่งขัน
คอ่นข้างมาก แตเ่นื่องจากบริษัท FKT เป็นบริษัทยอ่ยในกลุม่บริษัท จีเอฟพีที ซึง่ท าธุรกิจครบวงจร ท าให้ไมเ่กิดสภาวะการ
แขง่ขนักบับริษัทคูแ่ขง่ 

การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัท FKT ต้องพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่เพียง 3 ราย คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั, บริษัท กรุงไทยอาหาร 

จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั โดยในปี 2561 มียอดจ าหน่ายลกูไก่พนัธุ์เนือ้และลกูไก่พนัธุ์ไข่
เป็นจ านวน 1,415 ล้านบาท บริษัท FKT คาดวา่จะไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจจากการพึง่พาลกูค้ารายใหญ่จ านวน
น้อยราย เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัและมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 

สทิธิประโยชน์ 
บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนในกิจการผลิตลกูไก่  ประเภท 1.5  

กิจการขยายพนัธุ์สตัว์ หรือเลีย้งสตัว์ จ านวน 2 ฉบับ จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและได้สิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4 และ 34 สิทธิ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่อนุมตัิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการ ตามรายละเอียดดงันี ้
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บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1591(2)/2553 8 มิถนุายน 2553  ผลิตลกูไก ่ 22 สิงหาคม 2556 21 สิงหาคม 2564 

1187(2)/2553 24 กุมภาพนัธ์ 2553  ผลิตลกูไก ่ ยงัไมมี่รายได้ - 

3. ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ ด าเนินการโดยบริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั  (“บริษัท MKS”) ผลิตภณัฑ์หลกัของ

บริษัท  MKS คือ ไก่เนือ้ โดยมีวตัถุดิบหลกัคือ ลกูไก่พนัธุ์ เนือ้ ซือ้จากบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด และอาหารไก่ ซือ้จาก
บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) สว่นวตัถดุิบอื่น เช่น วคัซีน ฯลฯ ซือ้จากบริษัทในประเทศ และน ามาด าเนินการเลีย้ง
ในโรงเรือนด้วยระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ซึ่งเป็นระบบที่เลีย้งสตัว์ในโรงเรือนปิด มีระบบการให้
อาหารและน า้อตัโนมตัิ จนอายุครบ 41 ถึง 43 วนั แล้วจึงจ าหน่ายให้กับบริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท        
จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ ดงันัน้ สภาวะการตลาดของบริษัทนี ้แทบจะไม่มี
การแขง่ขนั เนื่องจากลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท MKS  คือ บริษัทใหญ่และบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ 

การพึง่พาลกูค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัท MKS พึ่งพาลกูค้ารายใหญ่เพียง 2 รายคือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน)  และบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร 

(ประเทศไทย) จ ากดั โดยในปี 2561 มียอดจ าหน่ายไก่เนือ้เป็นจ านวน 4,401 ล้านบาท และ 5,096 ล้านบาท ตามล าดบั 
บริษัท MKS คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการพึ่งพาลกูค้ารายใหญ่จ านวนน้อยราย เนื่องจากบริษัท
แรกเป็นบริษัทใหญ่และมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั สว่นบริษัทท่ีสอง เป็นบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ 

สทิธิประโยชน์ 
บริษัท เอ็ม.เค.เอส.ฟาร์ม จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทยอ่ยได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ  ในกิจการเลีย้งไก่เนือ้ ประเภท 

1.5 กิจการขยายพนัธุ์สตัว์ หรือเลีย้งสตัว์จ านวน 18 ฉบบั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ และได้สิทธิประโยชน์ตาม
พระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, 31 วรรค 3, 31 วรรค 4 และ 34 สิทธิ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่อนุมตัิ ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทนุ
หมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี  นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการตามรายละเอียดดงันี ้

บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

1571(2)/2551 6 มิถนุายน 2551 เลีย้งไก่เนือ้ 17 เมษายน 2553 16 เมษายน 2561 

2085(2)/2551 19 พฤศจิกายน 2551 เลีย้งไก่เนือ้ 8 ตลุาคม 2553 7 ตลุาคม 2561 

1341(2)/2552 28 เมษายน 2552 เลีย้งไก่เนือ้ 9 มิถนุายน  2554 8 มิถนุายน 2562 

1470(2)/2552 5 มิถนุายน 2552 เลีย้งไก่เนือ้ 5 มิถนุายน  2554 4 มิถนุายน 2562 

1897(2)/2553 24 สิงหาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 25 ตลุาคม 2554 24 ตลุาคม 2562 

1898(2)/2553 24 สิงหาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 30 สิงหาคม 2557 29 สิงหาคม 2565 

2108(2)/2553 19 ตลุาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 28 สิงหาคม 2557 27 สิงหาคม 2565 

1674(2)/2554 9 มิถนุายน 2554 เลีย้งไก่เนือ้ 23 ธันวาคม 2557 22 ธันวาคม 2565 

2084(2)/2557 3 กนัยายน 2557 เลีย้งไก่เนือ้ 25 กรกฎาคม 2558 24 กรกฎาคม 2566 

2106(2)/2553 19 ตลุาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 23 กุมภาพนัธ์ 2559 22 กุมภาพนัธ์ 2567 

1022(2)/2555 12 มกราคม 2555 เลีย้งไก่เนือ้ 21 กุมภาพนัธ์ 2559 20 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

2107(2)/2553 19 ตลุาคม 2553 เลีย้งไก่เนือ้ 7 เมษายน 2560 6 เมษายน 2568 

2085(2)/2557 3 กนัยายน 2557 เลีย้งไก่เนือ้ 10 เมษายน 2560 9 เมษายน 2568 

2083(2)/2557 3 กนัยายน 2557 เลีย้งไก่เนือ้  30 กรกฎาคม 2561  29 กรกฎาคม 2569 
2086(2)/2557 3 กนัยายน 2557 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้ - 

2576(2)/2557 26 ธันวาคม 2557 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้ - 

2577(2)/2557 26 ธันวาคม 2557 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้ - 

2578(2)/2557 26 ธันวาคม 2557 เลีย้งไก่เนือ้ ยงัไมมี่รายได้ - 

สายธุรกิจอาหารแปรรูป 
สายธุรกิจอาหารแปรรูป ด าเนินการโดยบริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั (“บริษัท GFF”) ผลิตภณัฑ์หลกั ได้แก่ ไส้กรอก   

ไก่ยอ และผลติภณัฑ์แปรรูปอื่นๆ ซึง่ผลติภณัฑ์จะอยูภ่ายใต้เคร่ืองหมายการค้า “จีเอฟฟดูส์” ตลาดที่ส าคญัของธุรกิจนีค้ือ 
ศนูย์จ าหน่าย ตลาดสด และตลาดพ่อค้าคนกลาง บริษัท GFF เผชิญกบัสภาวะแข่งขนัค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากการผลติ 
ไส้กรอก ไก่ยอ และผลิตภณัฑ์แปรรูปอื่น บางสว่นจะใช้เศษเนือ้ไก่ที่เกิดจากการตดัแต่งของผลิตภณัฑ์ ซึ่งบริษัท GFF มี
คูแ่ขง่ที่ส าคญั คือกลุม่บริษัทท่ีผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปเป็นหลกั  

การพึง่พาผู้จดัจ าหนา่ยรายใหญ่หรือน้อยราย 
บริษัท  GFF ต้องพึ่งพาผู้จดัจ าหน่ายเพียงรายเดียวคือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ในการ

ซือ้วัตถุดิบหลกั คือ ชิน้ส่วนไก่เนือ้เพื่อน ามาผลิตและจ าหน่ายสินค้า โดยในปี 2561 มียอดการสัง่ซือ้เป็นจ านวน 341    
ล้านบาท บริษัท GFF คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการพึ่งพาผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่เพียงรายเดียว  
เนื่องจากบริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทใหญ่และมีผู้บริหารกลุม่เดียวกนั 

สทิธิประโยชน์ 
บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากดั ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจ านวน 1 ฉบบั จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ โดยได้รับ

สทิธิประโยชน์ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ตามมาตรา 25, 26, 28, 31 วรรค 1, วรรค 3, วรรค 4, 34 และ 
37  สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ รวมทัง้การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรตามที่อนุมตัิ  ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุ ไม่รวมค่าที่ดินและ
ทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแตว่นัที่เร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการตามรายละเอียดดงันี ้ 

บัตรส่งเสริมเลขที่ ลงวันที่ ประเภทกิจการที่ส่งเสริม วันที่เร่ิมมีรายได้ วันหมดอายุ 

60-1254-0-00-1-2 9 พฤศจิกายน 2560 ผลิตหรือถนอมอาหารหรือสิ่งปรุงแตง่โดย
ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมยั 

3 มกราคม 2561 2 มกราคม 2569 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

สายธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ 
(ก)  ลักษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทนัน้ บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างมากกบัคณุภาพของผลิตภณัฑ์  อีก
ทัง้มีความได้เปรียบมากกวา่คูแ่ขง่ขนั เนื่องจากบริษัทฯ มีประสบการณ์มาหลายสบิปีทางด้านภาคปศสุตัว์ ท าให้คณุภาพ
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ผลติภณัฑ์ เป็นท่ียอมรับของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้พฒันารูปแบบของผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย ตามที่ลกูค้า
ต้องการ  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตสินค้ามลูค่าเพิ่มเป็นส าคญั เนื่องจากต้นทนุการผลิตของไทยสงูกว่าคูแ่ขง่เลก็น้อย 
ถ้าผลติสนิค้าธรรมดาอาจจะไมส่ามารถแขง่ขนักบัประเทศอื่นได้ ดงันัน้ บริษัทฯ เน้นการผลติไก่แปรรูปท่ีต้องใช้แรงงานที่มี
ฝีมือให้มากขึน้ ซึ่งประเทศอื่นที่เป็นคู่แข่งขนัยงัพฒันาฝีมือได้ไม่ทนั หรือคู่แข่งในบางประเทศมีอตัราค่าจ้างแรงงานที่สงู             
ไม่สามารถแข่งขนัได้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัอย่างยิ่งในเร่ืองของกระบวนการผลิตที่ต้องได้มาตรฐานสากล   
มีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบั และควบคมุคณุภาพในการผลิตทกุขัน้ตอนเพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ ปลอดภยัต่อการ
บริโภค มีหน่วยงานในการประสานงานและติดตามควบคุมการขนส่งและจัดเก็บสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อ  
ผู้บริโภคและลูกค้ามีความมัน่ใจในคุณภาพของสินค้า  ท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังคงสามารถแข่งขันได้ในตลาด
ตา่งประเทศ 

ลกัษณะของลกูค้า 

- ลกูค้าในประเทศ สามารถแบง่ลกัษณะของลกูค้าในประเทศได้เป็น 3 กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1 กลุ่มลกูค้าที่เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้แก่ บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) รับซือ้ชิน้สว่นไก่ที่เกิดจากการตดัแตง่สนิค้าตา่งประเทศไป
จ าหน่าย และเพื่อน าไปผลิตไส้กรอก และผลิตภัณฑ์แปรรูปอื่น โดยมีสดัส่วนการซือ้ร้อยละ 
9.03 และ บริษัท แมคคีย์ ฟูด้ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั โดยมีสดัสว่นการซือ้คิดเป็นร้อย
ละ 44.56 โดยที่บริษัทร่วมซือ้ชิน้สว่นไก่เพื่อน าไปผลิตสินค้าสง่ให้กบัลกูค้าทัว่ไปทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ  และบริษัทอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกนัมีสดัสว่นการซือ้ร้อยละ 1.21 ของยอดขายใน
ประเทศ ตามล าดบั 

กลุม่ที่ 2 กลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทผู้ผลติสนิค้าแปรรูปเนือ้ไก่เพื่อการสง่ออก ซึง่ลกูค้ากลุม่นีจ้ะรับซือ้ชิน้สว่น
ไก่ โดยมีสัดส่วนร้อยละ 2.69 ของยอดขายภายในประเทศ แล้วน าไปแปรรูปเป็นอาหาร
ส าเร็จรูป และกึ่งส าเร็จรูปเพื่อการสง่ออก  

กลุม่ที่ 3 กลุม่ลกูค้าที่เป็นพ่อค้าคนกลางรายยอ่ย ซึ่งจะมารับสินค้าจากบริษัทฯ ทกุวนัเพื่อน าไปขายตอ่
ผู้บริโภคอีกทอดหนึง่ โดยมีสดัสว่นร้อยละ 42.51 ของยอดขายภายในประเทศ 

- ลกูค้าตา่งประเทศ บริษัทฯ สง่ออกเนือ้ไก่ไปยงัตา่งประเทศ ตลาดตา่งประเทศที่ส าคญั ได้แก่ ญ่ีปุ่ น ประเทศ
ในกลุม่สหภาพยโุรป, สงิคโปร์, มาเลเซีย, จีน, คเูวต และเกาหล ี เป็นต้น  

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ คือ กลุม่ผู้บริโภคเนือ้สตัว์ทัง้ในและตา่งประเทศ 
การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) มีการจ าหน่ายทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “GFPT” และเคร่ืองหมายการค้าของลกูค้า มีสดัสว่นแบง่เป็นตลาดภายในประเทศร้อยละ 47.68 และ
ตลาดตา่งประเทศร้อยละ 52.32 

ตลาดภายในประเทศ สินค้าสว่นใหญ่เป็นผลพลอยได้จากการช าแหละไก่ เช่น ขนไก่ หวัไก่ เคร่ืองใน กระดกู      
เศษเนือ้ เศษหนงั โดยผู้ซือ้สว่นหนึ่งเป็นพ่อค้าคนกลาง ซึ่งเข้ามารับสินค้าทกุวนัเพื่อน าไปจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคอีกตอ่หนึง่ 
และอีกสว่นหนึง่เป็นสนิค้าคณุภาพระดบัสง่ออก จ าหนา่ย ให้กบับริษัทท่ีเป็นผู้ผลติสนิค้าแปรรูปจากเนือ้ไก่ โดยสง่ออกอีก
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ต่อหนึ่ง นอกจากนีบ้ริษัทย่อยคือ บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากัด เป็นผู้ รับซือ้เนือ้ไก่เพื่อน าไปผลิตไส้กรอก ส่วนบริษัทร่วมคือ          
บริษัท แมคคีย์ ฟูด้ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั จะน าไปผลติเป็นไก่ทอด เบอร์เกอร์ไก่ และ นกัเก็ต เป็นต้น 

ตลาดตา่งประเทศ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) ติดตอ่ขายสนิค้าโดยตรงกบัลกูค้า ซึง่ผู้น าเข้ารายใหญ่ คือ 
ประเทศญ่ีปุ่ นและกลุม่ประเทศในสหภาพยโุรป 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแขง่ขนัภายในประเทศ ผู้ประกอบการโรงช าแหละไก่ในประเทศโดยสว่นใหญ่ มกัอยูใ่นลกัษณะที่ครบวงจร 
คือมีธุรกิจอาหารสตัว์ ผลติลกูไก่ และฟาร์มเลีย้งไก่เป็นของตนเอง 

ส าหรับการแข่งขนัของบริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) เมื่อเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัรายอื่นภายในประเทศจดั
ได้วา่อยูใ่นระดบัแนวหน้ารายหนึง่ และมีธุรกิจครบวงจร คือ โรงงานอาหารสตัว์ ฟาร์มเลีย้งไก่ โรงช าแหละและแปรรูปเนือ้
ไก่ การที่บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในบริษัทที่ครบวงจรย่อมจะได้เปรียบในการแข่งขันทัง้ในด้านการ
ควบคุมคุณภาพ ความสามารถในการหาเนือ้ไก่ป้อนเข้าโรงช าแหละ เนื่องจากมีฟาร์มเลีย้งของตนเอง ตลอดจนการ
ปรับปรุงเทคโนโลยีให้ทันสมัย และสามารถก าหนดปริมาณให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

การแข่งขันในตลาดต่างประเทศ คู่แข่งที่ส าคัญในการส่งออกเนือ้ไก่ปรุงสุกประกอบด้วย บราซิล จีน และ
สหรัฐอเมริกา ปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดสง่ออกขึน้อยู่กบัความได้เปรียบของผู้สง่ออกในแต่ละประเทศ เช่น ต้นทนุของ
สินค้า ค่าระวาง คุณภาพของสินค้า ซึ่งประเทศไทยนบัได้ว่ามีความได้เปรียบในเร่ืองต้นทนุการผลิต คุณภาพ ตลอดจน
ประสิทธิภาพในการพิจารณารูปแบบของสินค้าให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้า ท าให้ไทยสามารถขยายตลาดสง่ออก
เพิ่มขึน้ทกุปี 

(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต  
สถานการณ์ในปี 2561 
ภาวะการผลิต 
ในปี 2561 ปริมาณผลผลติไก่เนือ้รวมของโลกมีประมาณ 95.591 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 1.94 โดย

สหรัฐอเมริกายังคงเป็นประเทศผู้ ผลิตไก่เนือ้รายใหญ่ที่สุดของโลก ตามมาด้วยบราซิล กลุ่มสหภาพยุโรป และจีน 
ตามล าดับ ปริมาณการผลิตไก่เนือ้ของโลกที่เพิ่มขึน้เป็นผลเนื่องมาจากความต้องการของตลาดโลกที่มีการบริโภค
ผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากเนือ้ไก่เป็นอาหารที่มีโปรตีนสงู มีไขมนัต ่า ใช้ปรุงอาหารได้ง่าย และมีราคาถกูกวา่ โดย
เปรียบเทียบกบัเนือ้สตัว์ประเภทอื่น นอกจากนัน้ความต้องการบริโภคเนือ้ไก่ยงัมีการขยายตวัได้ดีในประเทศที่ระดบัการ
บริโภคเนือ้ไก่ต่อคนยงัค่อนข้างต ่า เช่น เม็กซิโก จีน และประเทศยโุรปตะวนัออก ซึ่ งเป็นปัจจยัผลกัดนัให้การผลิตยงัคง
ขยายตวัตอ่ไปได้  

ประเทศสหรัฐอเมริกาผลิตไก่เนือ้ในปี 2561 ได้ประมาณ 19.351 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 2.18 
ในขณะที่บราซิลซึ่งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่อนัดบั 2 มีปริมาณผลผลิตไก่เนือ้ราว 13.551 ล้านตนั ลดลงจากปี 2560 เล็กน้อย
ประมาณร้อยละ 0.46 สว่นกลุม่ประเทศสหภาพยโุรปซึ่งเป็นผู้ผลิตอนัดบัรองลงมาผลิตไก่เนือ้ได้ 12.321 ล้านตนั เพิ่มขึน้

                                                           
1 USDA Publications ; 
https://downloads.usda.library.cornell.edu/usda-esmis/files/73666448x/mg74qq69r/j6731729p/livestock_poultry.pdf 
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จากปี 2560 ร้อยละ 2.11 และจีนซึ่งเป็นผู้ผลิตรายใหญ่อนัดบั 4 นัน้ผลิตได้เพิ่มขึน้จากปี 2560 เล็กน้อยประมาณร้อยละ 
0.86 คือผลติได้ 11.701 ล้านตนั  

ในสว่นของประเทศไทยนัน้ ในปี 2561 ประเทศไทยมีการเลีย้งไก่เนือ้รวมทัง้สิน้ประมาณ 1,570.452 ล้านตวั คิด
เป็นผลผลิตไก่เนือ้ราว 2.322 ล้านตัน เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.10 จากปี 2560 ปริมาณผลิตที่เพิ่มขึน้นีส้่วนหนึ่งมาจากความ
ต้องการของตลาดสง่ออกที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากการท่ีประเทศไทยปลอดจากการระบาดของไข้หวดันก   

ภาวะการตลาด 
การส่งออก 
ในปี 2561 ประเทศไทยมีมลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑ์เนือ้ไก่มากที่สดุเป็นประวตัิการณ์ มีมลูคา่การสง่ออกรวม

สงูถึง 109,1653 ล้านบาท โดยมีปริมาณการสง่ออกผลติภณัฑ์เนือ้ไก่รวมทัง้สิน้ประมาณ 892,1543 ตนั เพิ่มขึน้ 90,783 ตนั 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.33 จากปี 2560 โดยส่วนใหญ่มาจากปริมาณการส่งออกเนือ้ไก่สดแช่แข็งที่มากขึน้ อีกทัง้ การที่
ประเทศไทยสามารถสง่ออกชิน้สว่นไก่สดแช่แข็งไปยงัประเทศจีนได้เป็นครัง้แรกในรอบกว่า 10 ปีมีสว่นช่วยท าให้มลูค่า
การสง่ออกในปี 2561 เพิ่มขึน้กวา่ที่คาดหมาย  

ประเทศญ่ีปุ่ นเป็นตลาดส่งออกผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ที่ส าคญัที่สดุของไทย ซึ่งมีสดัส่วนการส่งออกเนือ้ไก่ร้อยละ 
49.36 ของปริมาณการสง่ออกเนือ้ไก่ทัง้หมดของไทย ในปี 2561 ประเทศไทยมีการสง่ออกผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ไปยงัประเทศ
ญ่ีปุ่ น จ านวน 440,3663 ตนั เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 2.99 เมื่อเทียบกบัปีที่ผา่นมา กลุม่ประเทศในสหภาพยโุรปเป็นตลาด
สง่ออกอนัดบั 2 ของไทย มีสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 36.75 ของปริมาณการสง่ออกเนือ้ไก่ของไทย ในปี 2561 ประเทศไทยมี
การส่งออกไปยงักลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป  จ านวน 327,8683 ตนั เพิ่มขึน้จากปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 16.72 นอกจาก
ตลาดหลกัทัง้ 2 ประเทศแล้ว ประเทศไทยมีการสง่ออกไปยงัตลาดอื่น ๆ เช่น เกาหลีใต้ ฮ่องกง จีน และมาเลเซีย เป็นต้น 
โดยมีปริมาณการสง่ออกในปี 2561 ประมาณ 123,9203 ตนั เพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 33.41 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา เนื่องจาก
การยอมรับในคณุภาพสินค้าและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของเนือ้ไก่ไทยที่เป็นท่ียอมรับของประเทศผู้น าเข้า อีกทัง้ มาตรการ
ควบคมุปอ้งกนัและเฝา้ระวงัโรคระบาดสตัว์ที่เข้มงวดท าให้ประเทศไทยปลอดจากเชือ้ไข้หวัดนก 

ตลาดในประเทศ  
ในปี 2561 ประเทศไทยมีการบริโภคผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ในประเทศ จ านวนประมาณ 1.502 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 

2560 ร้อยละ 3.52 เนื่องจากเนือ้ไก่ยงัเป็นอาหารที่จ าเป็นเพื่อการบริโภค และมีราคาถกูกว่าเนือ้สตัว์ชนิดอื่นๆ นอกจากนี ้
การบริโภคเนือ้ไก่ที่เพิ่มขึน้ เกิดจากกระแสค่านิยมของผู้บริโภคที่เร่ิมหนัมาใสใ่จกับสขุภาพมากขึน้ ท าให้มีแนวโน้มที่จะ
เลือกบริโภคอาหารประเภทเนือ้สตัว์ที่มีไขมันต ่า ปัจจัยเสริมอีกประการหนึ่งก็คือการเติบโตของธุรกิจให้บริการอาหาร 
(Food Service) และธุรกิจอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant) ในประเทศไทย ที่นิยมใช้เนือ้ไก่เป็นวตัถดุิบใน
การผลติอาหาร เนื่องจากมีราคาถกูและง่ายตอ่การปรุงอาหาร นอกจากนัน้ ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคที่มัน่ใจวา่ผลติภณัฑ์
จากเนือ้ไก่ที่จ าหน่ายนัน้ผ่านมาตรฐานด้านสขุอนามยัอยา่งเข้มงวด ก็มีสว่นส าคญัช่วยให้ตลาดในประเทศยงัคงขยายตวั
ตอ่ไปได้  

 

                                                           
2 รายงานสถานการณ์สนิค้าเกษตรท่ีส าคญัและแนวโน้มปี 2562, ส านกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร ; 
http://www.oae.go.th/assets/portals/1/files/jounal/2562/agri_situation2562.pdf 
3 สมาคมผู้ผลติไก่เพ่ือการสง่ออก ; http://www.thaipoultry.org/welcome.php?p=exportStatic 
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เปรียบเทียบมูลค่ำกำรส่งออก (2549 – 2561E) 

 
ที่มา: สมาคมผู้ผลติไก่เพื่อสง่ออกไทยและการพยากรณ์ 
หมายเหต:ุ ปี 2561* เป็นคา่ประมาณการ 

 
แนวโน้มปี 2562 
ภาวะการผลิต 

ในปี 2562 ปริมาณการผลติไก่เนือ้ของไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึน้จากปี 2561 โดยคาดวา่ปริมาณการเลีย้งไก่เนือ้จะ
มีประมาณ 1,606.382 ล้านตวั คิดเป็นปริมาณผลผลิตราว 2.402 ล้านตนั เพิ่มขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 2.29 จากความ
ต้องการในการสง่ออกไปยงัตลาดตา่งประเทศที่เพิ่มขึน้ และการบริโภคของตลาดภายในประเทศแนวโน้มขยายตวัเพิ่มขึน้  

อย่างไรก็ตาม อปุสรรคและความเสี่ยงหลายประการที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อการผลิต ที่ท าให้ผล
ผลติลดลงต ่ากวา่ที่คาดหมายได้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการท่ีคา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้ ปัญหาการแขง่ขนัและกีดกนัทางการค้าใน
ตลาดตา่งประเทศ  

ภาวะการตลาด 
ภาวะทางการเมืองที่คาดหมายวา่จะมีความชดัเจนมากยิง่ขึน้และการคาดการณ์วา่ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

ไทยในปี 2562 จะสามารถขยายตวัได้ดีกวา่ปี 2561 นา่จะท าให้ตลาดของผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ภายในประเทศสามารถเติบโต
ขึน้ได้พอสมควร เนื่องจากเนือ้ไก่ยงัเป็นอาหารที่จ าเป็นเพื่อการบริโภค และมีราคาถกูกว่าเนือ้สตัว์ชนิดอื่นๆ นอกจากนัน้
การขยายตวัของการท่องเที่ยวซึ่งได้มีการสง่เสริมอย่างจริงจงัและต่อเนื่องก็ท าให้เกิดความต้องการผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่แปร
รูปประเภทตา่งๆ มากขึน้ด้วย ทัง้นีค้าดวา่การบริโภคภายในประเทศในปี 2562 จะมีปริมาณราว 1.552 ล้านตนั เพิ่มขึน้จาก
จากปี 2561 ประมาณร้อยละ 3.56  

สว่นในด้านตลาดตา่งประเทศของผลติภณัฑ์เนือ้ไก่นัน้ มีโอกาสที่จะขยายตวัตอ่เนื่องในปี 2562 โดยคาดหมาย
ว่าปริมาณส่งออกจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 3.12 จาก 892,1543 ตันในปี 2561 เป็นประมาณ 920,0003 ตันในปี 2562 ปัจจัย
เกือ้หนุนให้การส่งออกยงัคงมีแนวโน้มขยายตวัได้ต่อไปก็คือ ภาวะเศรษฐกิจโลกที่คาดหมายว่าจะฟืน้ตวัและเติบโตได้
ตอ่เนื่อง นอกจากนัน้การท่ีผลติภณัฑ์เนือ้ไก่จากประเทศไทยปลอดจากเชือ้ไข้หวดันก ในขณะท่ีประเทศอื่นๆ ยงัคงพบวา่มี
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โรคไข้หวดันกระบาดอยูเ่ป็นครัง้คราว จึงเป็นปัจจยัเสริมที่ส าคญั เพราะการได้รับความเช่ือถือในเร่ืองความปลอดภยัด้าน
อาหารนีท้ าให้ประเทศไทยสามารถสง่ออกไก่สดแช่แข็งไปยงัตลาดตา่งๆ และได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี  

อยา่งไรก็ตาม ตลาดผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ในปี 2562 จะขยายตวัได้จริงเพียงใดนัน้ ขึน้กบัปัจจยัหลายประการท่ีอาจ
สง่ผลทัง้ทางบวกและทางลบตอ่การขยายตวันี ้ได้แก่ 

ปัจจัยทางบวก 
• กระแสค่านิยมของผู้บริโภคจ านวนมากที่หนัมาใสใ่จในสขุภาพมากขึน้ ท าให้มีแนวโน้มจะเลือกสรรบริโภค

อาหารประเภทเนือ้ไก่ที่มีไขมนัต ่าเพิ่มขึน้  
• เนือ้ไก่เป็นอาหารโปรตีนที่มีราคาถูก เมื่อเทียบกบัเนือ้สตัว์ประเภทอื่นๆ ซึ่งมีโอกาสเติบโตได้ดีในสภาวะ

เศรษฐกิจที่ยงัไมฟื่น้ตวั ท าให้การบริโภคอาหารจากเนือ้สตัว์โดยเฉพาะเนือ้ไก่ปรับตวัเพิ่มขึน้  
• การใช้ชีวิตที่เร่งรีบของผู้บริโภคในปัจจบุนั โดยเฉพาะผู้ที่อาศยัอยูใ่นเมืองใหญ่ ท าให้ธุรกิจให้บริการอาหาร

และธุรกิจอาหารจานดว่นมีการเติบโตมากขึน้และรวดเร็ว ซึง่เนือ้ไก่เป็นหนึง่ในวตัถดุิบหลักที่นิยมใช้ในการประกอบอาหาร 
• การด าเนินการเร่ืองระบบการเลีย้งไก่แบบ Compartment และระบบ Traceability สามารถสร้างความ

เช่ือมัน่ในคณุภาพการผลติเนือ้ไก่ของไทยให้ประเทศคูค้่ายอมรับ ซึง่เป็นผลจากมาตรการควบคมุปอ้งกนั และเฝา้ระวงัโรค
ระบาดสตัว์ที่เข้มงวด ผ่านระบบ Bio-security ของฟาร์มเลีย้งไก่ ท าให้ไม่มีรายงานการพบโรคไข้หวดันกในไทยเป็นเวลา
กวา่ 10 ปี นอกจากนีท้างภาครัฐยงัให้ความส าคญัในการวางมาตรการท่ีเข้มงวด และติดตามผลอยา่งตอ่เนื่อง 

• ประเทศไทยสามารถสง่ออกเนือ้ไก่ไปจีนได้เป็นครัง้แรกในปี 2561 ที่ผา่นมา ซึง่เป็นตลาดที่มีความต้องการ
เนือ้ไก่ในระดบัสงู ท าให้ไทยมีโอกาสขยายตลาดสง่ออกอื่นๆ นอกเหนือจากญ่ีปุ่ นและสหภาพยโุรป ซึ่งเป็นตลาดสง่ออก
ส าคญัของไทยในปัจจบุนั 

ปัจจัยทางลบ 
• ภาวะโลกร้อนที่ท าให้มีโอกาสจะเกิดภยัแล้งขึน้ในภมูิภาคตา่งๆ ของโลก โดยเฉพาะประเทศผู้ผลิตวตัถุดิบ

อาหารสตัว์ส าคญั อาจสง่ผลให้ผลผลติวตัถดุิบอาหารสตัว์ลดลง ท าให้ราคาวตัถดุิบอาหารสตัว์ต้องปรับตวัสงูขึน้ ซึง่จะท า
ให้ต้นทนุการเลีย้งไก่เนือ้ต้องเพิ่มขึน้ตามไปด้วย  

• คา่เงินบาทท่ีมีแนวโน้มแข็งคา่ขึน้ในปี 2562 ท าให้ความได้เปรียบในการสง่ออกลดลง เมื่อเทียบกบัประเทศ
คูแ่ขง่ 

• ประเทศตา่งๆ มีการน ามาตรการกีดกนัทางการค้าที่มิใช่ภาษี (Non-Tariff Measures: NTMs)มาใช้มากขึน้ 
โดยน าประเด็นทางสงัคมต่างๆ มาก าหนดเป็นมาตรฐานทางการค้าระหว่างประเทศ เช่น มาตรฐานแรงงาน มาตรฐาน
สิง่แวดล้อม เป็นต้น 

• การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในยโุรป โดยเฉพาะการออกจากสหภาพยโุรปขององักฤษ (Brexit) ที่ยงัไมม่ี
ความชดัเจน อาจสง่ผลทางลบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของสหภาพยโุรป ซึ่งเป็นตลาดหลกัของผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ของ
ไทยได้  
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สัดส่วนการส่งออกผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ของไทยในตลาดต่างประเทศ เปรียบเทียบระหว่างปี 2560-2561 
 

ตลำด 
2560 2561 (E) 2562 (F) 

ปริมำณ
(ตนั) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมำณ
(ตนั) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมำณ
(ตนั) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ญ่ีปุ่ น 
สหภาพยโุรป 
อื่น ๆ 

427,574 
280,911 
92,886 

53.36 
35.05 
11.59 

440,366    
327,868 
123,920 

49.36 
36.75 
13.89 

450,000 
335,000 
135,000 

48.91 
36.41 
14.67 

รวม 801,371 100.00 892,154 100.00 920,000 100.00 
             ที่มา: สมาคมผู้ผลติไก่เพื่อสง่ออกไทยและการพยากรณ์ 
             หมายเหต:ุ ปี 2562 เป็นคา่พยากรณ์ 

 
ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์ไก่เนือ้ของไทย 

                ปริมาณ: ตนั 
                     มลูคา่: ล้านบาท 

ปี 
ไก่สดแช่แข็ง ไก่แปรรูป รวม 

ปริมำณ มูลค่ำ ปริมำณ มูลค่ำ ปริมำณ มูลค่ำ 

2545 
2546 
2547 
2548 
2549 
2550 
2551 
2552 
2553 
2554 
2555 
2556 
2557 
2558 
2559 
2560 

2561(E) 

336,837 
388,913 
26,137 

96 
2,662 
11,052 
14,367 
18,260 
17,054 
27,258 
89,411 
89,092 
154,759 
215,045 
240,123 
252,666 
325,312 

24,589 
28,105 
1,725 

6 
97 
522 
862 

1,242 
1,147 
1,881 
6,491 
7,776 
15,653 
19,655 
21,341 
24,084 
30,768 

127,406 
157,074 
191,739 
265,023 
294,295 
322,471 
387,127 
378,809 
418,005 
435,267 
462,951 
436,590 
424,707 
466,028 
502,846 
548,705 
566,842 

16,244 
19,763 
22,408 
30,478 
35,742 
36,791 
54,567 
51,492 
53,805 
60,290 
64,394 
63,168 
63,324 
69,259 
74,534 
78,489 
78,397 

464,243 
545,987 
217,876 
265,119 
296,957 
333,523 
401,494 
397,069 
435,059 
462,525 
552,362 
525,682 
579,466 
681,073 
742,969 
801,371 
892,154 

40,833 
47,868 
24,133 
30,484 
35,839 
37,313 
55,429 
52,734 
54,952 
62,171 
70,885 
70,944 
78,977 
88,914 
95,875 
102,573 
109,165 

     ที่มา: สมาคมผู้ผลิตไก่เพื่อสง่ออกไทยและการพยากรณ์ 
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ปริมำณกำรผลิตและกำรบริโภคเนือ้ไก่ภำยในประเทศไทย 

ปี 
ผลผลิต  
(ล้ำนตัว) 

ผลผลิต  
(ตนั) 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

บริโภค  
(ตนั) 

เปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ) 

2556 1,189.04 1,629,916 12.69% 1,125,510 23.92% 
2557 1,302.98 1,786,105 9.58% 1,240,546 10.22% 
2558 1,361.91 1,884,010 5.48% 1,262,236 1.75% 
2559 1,463.78 2,070,956 9.92% 1,380,847 9.40% 
2560 1,560.62 2,207,961 6.62% 1,449,591 4.98% 
2561* 1,570.45 2,320,628 5.10% 1,500,628 3.52% 
2562** 1,606.38 2,404,016 3.59% 1,554,016 3.56% 

ที่มา: รายงานสถานการณ์สินค้าเกษตรที่ส าคญัและแนวโน้ม ปี 2562, ส านกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
หมายเหต:ุ ปี 2561*   เป็นคา่ประมาณการ 
  ปี 2562** เป็นคา่พยากรณ์ 

สายธุรกิจอาหารสัตว์ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท KT นัน้ บริษัท KT ได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างมากกับคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์ อีกทัง้มีความได้เปรียบมากกวา่คู่แข่งขนั เนื่องจากบริษัท KT มีประสบการณ์ด้านปศสุตัว์มายาวนานมากกวา่ 
36 ปี จึงได้มีการพฒันาคณุภาพและรูปแบบของผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย ตามที่ลกูค้าต้องการและเป็นที่ยอมรับ
ของลกูค้า นอกจากนี ้ยงัให้ความส าคญัอย่างยิ่งในเร่ืองของกระบวนการผลิตที่ต้องได้มาตรฐานสากลและใส่ใจในเร่ือง
คุณภาพ รวมถึงมีต้นทุนการผลิตที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  มีกระบวนการตรวจสอบย้อนกลบั เป็น
เคร่ืองมือช่วยควบคมุคณุภาพในการผลิตทกุขัน้ตอนเพื่อให้สินค้าของบริษัท KT ปลอดภยัต่อการบริโภค มีหน่วยงานใน
การประสานงานและติดตามควบคมุการขนสง่และจดัเก็บสนิค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อให้ผู้บริโภคและลกูค้ามีความ
มัน่ใจในคณุภาพสนิค้าของบริษัท KT นอกจากนี ้ด้วยลกัษณะการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท เป็นธุรกิจแบบครบวงจร คือ 
มีโรงงานผลิตอาหารสตัว์ ฟาร์มปู่ ย่าพนัธุ์ผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ ฟาร์มผลิตลกูไก่เนือ้ ฟาร์มผลิตไก่เนือ้ และโรงช าแหละไก่
และแปรรูปเนือ้ไก่ จึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัที่ท าให้บริษัท KT มีความโดดเด่น เพิ่มความน่าเช่ือถือให้แก่ผลิตภณัฑ์มาก
ยิ่งขึน้   

ลกัษณะของลกูค้า สามารถแบง่ได้ 2 กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1 ลกูค้าที่เป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั เนื่องจากมีผู้บริหารกลุ่มเดียวกนั ได้แก่ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม 

จ ากดั, บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั, บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั และ บริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั ซึ่งรับซือ้เฉพาะ
อาหารไก่ 

กลุม่ที่ 2  ลกูค้าผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไป ทัง้สตัว์บกและสตัว์น า้ 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ร้อยละ 70 คือ กลุม่บริษัทที่เก่ียวข้องกนั และร้อยละ 30 คือ กลุม่ผู้ เลีย้งสตัว์ทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ 
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การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

บริษัท KT จ าหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารสตัว์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท KT สว่นช่องทางการจ าหนา่ย 
บริษัท KT จ าหน่ายให้กับบริษัทที่เก่ียวข้องกันและเกษตรกรผู้ เลีย้งสตัว์โดยตรง และจ าหน่ายให้กับบริษัทที่เป็นพ่อค้า     
คนกลางเพื่อน าไปจ าหนา่ยให้กบัผู้ เลีย้งสตัว์อีกทอดหนึง่ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
ผู้ประกอบการผลติอาหารสตัว์ในประเทศ มีผู้ประกอบการโดยรวมมากกวา่ 60 รายซึง่ถือวา่มีสภาพการแขง่ขนั

ค่อนข้างรุนแรง แต่ด้วยประสบการณ์อันยาวนานและคณุภาพของสินค้าเป็นที่ได้รับความเช่ือถือจากลกูค้า จึงถือได้ว่า
บริษัท KT มีศกัยภาพในการแข่งขนัค่อนข้างสงู จดัเป็นผู้น าระดบัแนวหน้ารายหนึ่งภายในอตุสาหกรรมอาหารสตัว์ อีกทัง้ 
เมื่อพิจารณาจากรายได้จากการขายของบริษัท KT แล้ว บริษัท KT มีการขายสินค้าให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนัประมาณ 
70% จึงถือวา่สภาวะการแขง่ขนัส าหรับ บริษัท KT มีการแขง่ขนัท่ีไมรุ่นแรงมากนกั 

(ค) ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
สถานการณ์ในปี 2561 
ภาพรวม 
ภาวะการเมืองที่ค่อนข้างมีเสถียรภาพ และการที่เศรษฐกิจไทยเติบโตดีขึน้พอสมควรในปี 2561 ประกอบกับ

การส่งออกผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ซึ่งมีสดัส่วนความต้องการใช้อาหารสตัว์สงูมีแนวโน้มขยายตวัต่อเนื่อง และต้นทุนวตัถดุิบ
อาหารสตัว์ที่คอ่นข้างมีเสถียรภาพ เป็นผลให้ธุรกิจอาหารสตัว์ในปี 2561 ขยายตวัได้อยา่งนา่พอใจ 

ในปี 2561 ความต้องการอาหารสตัว์ในประเทศไทย มีปริมาณรวมทัง้สิน้ประมาณ 19,924,2564 ตนั เพิ่มขึน้
จากปี 2560 ประมาณร้อยละ 1.76 โดยธุรกิจการเลีย้งสตัว์ที่มีความต้องการอาหารสตัว์สงูสดุก็คือการเลีย้งไก่เนือ้ ซึ่งมี
ความต้องการอาหารสตัว์คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 32.80 ของความต้องการรวม รองลงมาคือธุรกิจการเลีย้งสกุรขนุและไก่ไข่ 
ซึ่งมีความต้องการอาหารสตัว์คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 28.40 และร้อยละ 11.93 ของความต้องการอาหารสตัว์ทัง้สิน้ในปี 
2561 ตามล าดบั เนื่องจากธุรกิจทัง้ 3 นีม้ีความต้องการรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นเกินกวา่ร้อยละ 70 ของความต้องการอาหาร
สตัว์ทัง้หมด การเติบโตของธุรกิจเหลา่นีจ้ึงเป็นแรงผลกัดนัส าคญัที่น าไปสูค่วามก้าวหน้าของธุรกิจการผลติอาหารสตัว์ด้วย 
แตใ่นทางกลบักนัถ้าธุรกิจเหลา่นีป้ระสบปัญหา ก็จะท าให้ธุรกิจการผลติอาหารสตัว์ต้องเผชิญกบัปัญหาเช่นกนัโดยไมอ่าจ
หลกีเลีย่งได้  

ความต้องการอาหารสตัว์ของธุรกิจการเลีย้งไก่เนือ้ในปี 2561 มีประมาณ 6,535,7974 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 2560 
ร้อยละ 3.00 ในขณะที่ธุรกิจที่มีความต้องการอาหารสตัว์มากเป็นอนัดบัสองและสามคือ การเลีย้งสกุรขนุและการเลีย้งไก่
ไข่ มีความต้องการอาหารสตัว์ประมาณ 5,659,2004 ตนัและ 2,377,7474 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 3.86 และ ร้อย
ละ 1.80 ตามล าดบั 

ความต้องการวัตถุดิบอาหารสตัว์ส าคัญ 
การขยายตวัของธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์ตามแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจการเลีย้งสตัว์ ท าให้เกิดความ

ต้องการวตัถดุิบเพื่อใช้ในการผลิตอาหารสตัว์เพิ่มขึน้ตามมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งความต้องการวตัถดุิบอาหารสตัว์ที่เป็น
สว่นประกอบหลกัของอาหารสตัว์สว่นใหญ่ ซึ่งได้แก่ ข้าวโพด กากถัว่เหลืองและปลาป่น วตัถดุิบเหลา่นีแ้ม้ว่าจะสามารถ
ผลิตได้ภายในประเทศแต่เนื่องจากความต้องการที่มีเพิ่มมากขึน้ ประกอบกบัประสิทธิภาพการผลิตที่ค่อนข้างต ่าในการ
                                                           
4สมาคมผู้ผลติอาหารสตัว์ไทย, http://www.thaifeedmill.com/tabid/56/Default.aspx 
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ผลติวตัถดุิบบางประเภท เช่น ถัว่เหลอืงซึง่น ามาท าเป็นกากถัว่เหลือง และปลาป่นซึง่วตัถดุิบในประเทศสว่นใหญ่มีโปรตีน
ต ่ากว่าที่ต้องการเพื่อใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ ท าให้การผลิตไม่สามารถขยายตวัตอบสนองต่อความต้องการได้เพียงพอ 
และจ าเป็นต้องน าเข้าจากต่างประเทศเป็นจ านวนมากในแต่ละปี อย่างไรก็ตามนโยบายของรัฐบาลซึ่งผ่อนปรนในการ
น าเข้าและคอ่นข้างมีความแนน่อนไมเ่ปลีย่นแปลงบอ่ย ๆ ช่วยให้ผู้ผลติอาหารสตัว์วางแผนการผลติและการน าเข้าวตัถดุิบ
ได้อยา่งเหมาะสม ซึง่ช่วยปอ้งกนัปัญหาผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบอาหารสตัว์ได้ในระดบัหนึง่   

1. ข้าวโพดเลีย้งสตัว์ 
ความต้องการข้าวโพดเลีย้งสตัว์เพื่อใช้ในธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์ของประเทศไทยในปี 2561 มีปริมาณ

ทัง้สิน้ประมาณ 8,242,790.904 ตัน สูงขึน้จากปี 2560 ร้อยละ1.98 ความต้องการในระดับนีสู้งกว่าปริมาณผลิต
ภายในประเทศซึง่เฉลีย่ปีละ 7.8-9.0 ล้านตนัท าให้จ าเป็นต้องมีการน าเข้าไมต่ ่ากวา่ 1.5 แสนตนัในปี 2561       

เพื่อคุ้มครองเกษตรกรผู้ปลกูข้าวโพด การน าเข้าข้าวโพดเลีย้งสตัว์จากตา่งประเทศต้องเป็นไปตามเง่ือนไขที่
รัฐบาลก าหนด5 คือ 

• การน าเข้าจากประเทศสมาชิก WTO ถ้าน าเข้าในโควต้าต้องน าเข้าโดยองค์การคลงัสินค้าเท่านัน้โดยมี
ปริมาณโควต้า 54,700 ตนั และเสียอากรน าเข้าร้อยละ 20 แต่ถ้าน าเข้านอกโควต้าจะเสียอากรน าเข้าร้อยละ 73 บวก
คา่ธรรมเนียมพิเศษอีกตนัละ 180 บาท 

• การน าเข้าจากประเทศสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) เสยีอากรน าเข้าร้อยละ 0 โดยต้องน าเข้า
ระหวา่ง 1 กมุภาพนัธ์ถึง 31 สงิหาคมของแตล่ะปี  

• การน าเข้าภายใต้โครงการลงทนุเกษตรแบบมีสญัญา(contract farming) กบัประเทศเพื่อนบ้าน ภายใต้
ยทุธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจอิระวดี-เจ้าพระยา-แมโ่ขง (ACMECS) เสียอากรน าเข้าร้อยละ 0 โดยก าหนดเวลา
น าเข้าระหวา่ง 1 กมุภาพนัธ์ถึง 31 สงิหาคมของแตล่ะปี 

• การน าเข้าตามความตกลง FTA ไทย-นิวซีแลนด์และการน าเข้าจากญ่ีปุ่ นตามข้อตกลงหุ้ นส่วน
เศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่ น (JTEPA) ก าหนดอากรน าเข้าในโควต้าร้อยละ 0  

• การน าเข้าตามความตกลง FTA ไทย-ออสเตรเลีย ปริมาณโควตา 10,314.50 ตนัเสียอากรน าเข้าใน
โควตาร้อยละ 2.67 และให้องค์การคลงัสนิค้าเทา่นัน้เป็นผู้น าเข้า สว่นการน าเข้านอกโควตาท าได้เสรีไมจ่ ากดัปริมาณและ
ช่วงเวลาน าเข้า แตต้่องเสยีอากรน าเข้าในอตัราร้อยละ 65.70 

• การน าเข้าตามความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-ญ่ีปุ่ น (AJCEP) เสียอากรในโควต้าร้อยละ 0 และต้อง
เสยีอากรน าเข้าในอตัราร้อยละ 73 ในกรณีน าเข้านอกโควต้า 

• การน าเข้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี (AKFTA) เสียอากรน าเข้าในโควต้า       
ร้อยละ 0 

• การน าเข้าทัว่ไปเสียอากรน าเข้ากิโลกรัมละ 2.75 บาทและค่าธรรมเนียมพิเศษอีกตนัละ 1,000 บาท 
โดยไมม่ีการจ ากดัปริมาณและช่วงเวลาน าเข้า 
 
 
 
                                                           
5 คูมื่อการน าเข้าสนิค้าเกษตรตามพนัธกรณีความตกลงระหวา่งประเทศ ปี 2561, กรมการค้าตา่งประเทศ, 
   http://www.dft.go.th/th-th/ShareDocument1/ArticleId/9361/9361 
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2. กากถัว่เหลอืง 
ความต้องการกากถัว่เหลืองเพื่อใช้ในธุรกิจการผลิตอาหารสตัว์ในปี 2561 มีประมาณ 4,760,051.604 ตนั 

เพิ่มขึน้จากปี 2560 ร้อยละ 1.84 ความต้องการนีเ้กินกวา่ปริมาณผลิตกากถัว่เหลืองภายในประเทศที่เป็นผลพลอยได้ของ
อุตสาหกรรมการสกัดน า้มันถั่วเหลืองเป็นอันมาก ท าให้ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ โดยแหล่งน าเข้าส าคัญ คือ 
อาร์เจนตินา บราซิล สหรัฐอเมริกา และอินเดีย 

ในปี 2561 รัฐบาลก าหนดนโยบายน าเข้ากากถัว่เหลอืง5 ไว้ดงันี ้ 
• การน าเข้าจากประเทศสมาชิกองค์การการค้าโลก (WTO) ก าหนดโควต้าให้ผู้มีสทิธิน าเข้ากากถัว่เหลอืง 

11 สมาคมตามที่รัฐบาลก าหนด อาทิ สมาคมผู้ผลิตอาหารสตัว์ไทย สมาคมผู้ผลิตไก่เพื่อสง่ออกไทย และสมาคมสง่เสริม
ผู้ใช้วตัถดุิบอาหารสตัว์ เป็นต้นสามารถน าเข้ากากถัว่เหลอืงจากประเทศสมาชิกองค์การการค้าโลกได้โดยเสยีอากรน าเข้า
อตัราร้อยละ 2 แตถ้่าเป็นผู้น าเข้าที่ไมไ่ด้อยูใ่นกลุม่ที่ได้รับสทิธินีแ้ละนอกโควต้า ก็จะต้องเสยีอากรขาเข้าสงูถึงอตัราร้อยละ 
119 อย่างไรก็ตามผู้ ได้รับสิทธิน าเข้าก็ต้องยอมรับเง่ือนไขด้วยว่าจะรับซื อ้กากถั่วเหลืองที่ผลิตจากเมล็ดถั่วเหลือง
ภายในประเทศทัง้หมดของโรงงานสกัดน า้มนัพืชในราคาไม่ต ่ากว่าที่ทางการก าหนดโดยต้องท าสญัญาไว้กบักระทรวง
พาณิชย์ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อผกูมดัวา่จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้างต้น 

• การน าเข้าจากประเทศสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน (AFTA) สามารถท าได้โดยเสรีไม่จ ากดัปริมาณ
และช่วงเวลาน าเข้า โดยเสยีอากรน าเข้าร้อยละ 0  

• การน าเข้าจากประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ตามข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) และจากญ่ีปุ่ นตาม
ข้อตกลงหุ้นสว่นเศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่ น (JTEPA) ก าหนดอากรน าเข้าร้อยละ 0 

• การน าเข้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี (AKFTA) เสียอากรน าเข้าในโควต้า       
ร้อยละ 0  

• การน าเข้าจากประเทศอื่นนอกเหนือจาก 4 กรณีข้างต้น ท าได้เสรีไม่จ ากัดปริมาณและช่วงเวลาการ
น าเข้า แตก็่จะต้องเสยีอากรขาเข้าสงูขึน้เป็นอตัราร้อยละ 6 และต้องเสยีคา่ธรรมเนียมพิเศษอีกตนัละ 2,519 บาทด้วย  

3.  ปลาป่น 
ในปี 2561 ความต้องการปลาป่นเพื่อเป็นวตัถดุิบอาหารสตัว์มีประมาณ 777,561.704 ตนั เพิ่มขึน้จากปี 

2560 ประมาณร้อยละ 0.99 แต่เนื่องจากปริมาณผลิตในประเทศไมเ่พียงพอจึงจ าเป็นต้องน าเข้า โดยที่การน าเข้าปลาป่น
ชนิดโปรตีน 60% ขึน้ไปนัน้ไม่มีเง่ือนไขการจ ากดัปริมาณน าเข้าหรือก าหนดว่าต้องน าเข้าเฉพาะในช่วงเวลาใด แต่การ
น าเข้าปลาป่นโปรตีนต ่ากวา่ 60% ต้องขออนญุาตน าเข้า อตัราภาษีขาเข้าจะแตกตา่งตามแหลง่การน าเข้าดงันี ้

• การน าเข้าจากประเทศสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน และการน าเข้าตามข้อตกลงการค้าเสรีไทย -
นิวซีแลนด์ และไทย-ออสเตรเลยี จะเสยีอากรขาเข้าอตัราร้อยละ 0   

• การน าเข้าตามข้อตกลงการค้าเสรีอาเซียน-จีน และอาเซียน-ออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์ เสียอากรขาเข้า
ร้อยละ 0 

• การน าเข้าภายใต้เขตการค้าเสรีอาเซียน-สาธารณรัฐเกาหลี (AKFTA) เสียอากรน าเข้าในโควต้า       
ร้อยละ 5 

•  การน าเข้าตามข้อตกลงหุ้นสว่นเศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่ น (JTEPA) เสียอากรน าเข้าร้อยละ 1.67 ถ้าน าเข้า
ในช่วงเดือนมกราคม-มีนาคม 2561 และเสยีอากรน าเข้าร้อยละ 0 ถ้าน าเข้าในช่วงเมษายน-ธนัวาคม 2561 
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• การน าเข้าทัว่ไปถ้าเป็นปลาป่นชนิดโปรตีน 60% ขึน้ไปเสียอากรน าเข้าร้อยละ 15 สว่นชนิดโปรตีนต ่า
กวา่ 60% เสยีอากรน าเข้าร้อยละ 6 

แนวโน้มปี 2562 
ภาวะการเมืองที่คาดวา่จะมีเสถียรภาพมากขึน้ และแนวโน้มที่เศรษฐกิจไทยจะเติบโตดีขึน้พอสมควรในปี 2562 

ประกอบกบัการท่ีการสง่ออกผลติภณัฑ์ปศสุตัว์ขยายตวัได้ตอ่เนื่อง สง่ผลให้ความต้องการอาหารสตัว์เติบโตได้ไมน้่อยกวา่
ในปี 2561 ทัง้นีค้าดหมายวา่ปริมาณความต้องการอาหารสตัว์ในปี 2562 จะมีทัง้สิน้ราว 20,178,6504 ตนั ซึ่งเพิ่มขึน้จาก
ความต้องการในปีก่อนหน้าร้อยละ 1.28 ปริมาณความต้องการรวมนีอ้าจแยกเป็นความต้องการวตัถุดิบอาหารสตัว์ที่
ส าคญัได้วา่ มีความต้องการปลาป่นประมาณ 783,6284 ตนั กากถัว่เหลอืง 4,858,2204 ตนั  ข้าวโพดเลีย้งสตัว์ 8,443,4044 
ตนั และปลายข้าว 1,781,1604 ตนั 

ธุรกิจการเลีย้งไก่เนือ้ยงัคงมีความต้องการอาหารสตัว์สงูเป็นอนัดบั 1 โดย คาดวา่ในปี 2562 จะมีความต้องการ
ประมาณ 7,234,0134ตนั คิดเป็นร้อยละ 35.85 ของปริมาณความต้องการอาหารสตัว์ทัง้หมด สว่นความต้องการอาหาร
สตัว์รองลงมานัน้เป็นในธุรกิจการเลีย้งสกุรขนุและไก่ไข ่ซึ่งคาดวา่จะมีประมาณ 5,548,5004 ตนั และ 2,086,4064 ตนั คิด
เป็นร้อยละ 27.50 และร้อยละ 10.34 ของปริมาณความต้องการอาหารสตัว์ทัง้หมดในปี 2562 ตามล าดบั 

ความต้องการอาหารสตัว์ในระดบัดงักลา่วนี ้ท าให้คาดได้ว่าจ าเป็นต้องน าเข้าวตัถดุิบอาหารสตัว์ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่ง กากถัว่เหลอืง ปลาป่น และข้าวโพด จากตา่งประเทศไมน้่อยกวา่ในปี 2561 ที่ผา่นมา ซึง่ถ้าวิเคราะห์จากแนวโน้ม
การก าหนดมาตรการเก่ียวกบัการน าเข้าวตัถดุิบอาหารสตัว์ของทางการแล้ว ก็คาดหมายได้ว่ามาตรการดงักลา่วนีจ้ะไม่
แตกตา่งไปจากปี 2561 มากนกั  

อาจสรุปได้วา่ ความก้าวหน้าและศกัยภาพท่ีจะเติบโตต่อไปของธุรกิจการผลติอาหารสตัว์ในปี 2562 นัน้ขึน้อยู่
กบัปัจจยัที่คาดวา่จะมีผลทัง้ทางบวกและทางลบตอ่ธุรกิจอาหารสตัว์ดงัตอ่ไปนี ้

ปัจจัยทำงบวก 
• ความคาดหมายว่าเศรษฐกิจไทยจะฟื้นตัวและเติบโตได้มากขึน้ในปี 2562 ท าให้ความต้องการใช้

ผลิตภณัฑ์ปศสุตัว์ในประเทศยงัคงขยายตวัได้ต่อเนื่องซึ่งเป็นผลดีต่ออตุสาหกรรมการผลิตอาหารสตัว์ นอกจากนัน้การ
เติบโตของการสง่ออกผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ซึ่งมีสดัสว่นความต้องการอาหารสตัว์สงูสดุจะช่วยให้อตุสาหกรรมการผลิตอาหาร
สตัว์เติบโตตอ่ไปได้ดี 

• นโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับมาตรการน าเข้าวตัถดุิบอาหารสตัว์ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยธุรกิจการเลีย้ง
สตัว์มากยิ่งขึน้ ท าให้อตุสาหกรรมการผลติอาหารสตัว์ได้ประโยชน์ตามไปด้วย 

• แม้วา่ราคาน า้มนัมีแนวโน้มจะปรับสงูขึน้บ้าง แตย่งัอยูใ่นระดบัท่ีไม่ต้องมีการเพิ่มก าลงัการผลติแก๊สโซฮอล์
และไบโอดีเซลมากขึน้เหมือนในช่วง 5-6 ปีที่ผ่านมา เป็นผลให้มีการน าพืชที่เป็นวัตถุดิบอาหารสตัว์ไปผลิตพลงังาน
ทดแทนเหลา่นัน้น้อยลง จึงไมข่าดแคลนจนท าให้ราคาสงูขึน้มาก 

ปัจจัยทำงลบ 
• ภาวะโลกร้อนที่ท าให้มีโอกาสจะเกิดภยัแล้งขึน้ในภมูิภาคตา่ง ๆ ของโลก โดยเฉพาะประเทศผู้ผลติวตัถดุิบ

อาหารสตัว์ส าคญั ถ้าหากเกิดขึน้จะส่งผลให้ผลผลิตวตัถดุิบอาหารสตัว์ลดลงท าให้ราคาวตัถดุิบอาหารสตัว์และต้นทนุ
อาหารสตัว์ต้องปรับตวัสงูขึน้  
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• การที่ยงัคงตรวจพบการระบาดของไข้หวดันกในประเทศต่าง ๆ เป็นครัง้คราว แม้จะยงัไม่เกิดปัญหานีใ้น
ประเทศไทยก็ตาม แตเ่ป็นความเสีย่งที่ทกุฝ่ายทัง้ภาครัฐและเอกชนจะต้องเฝา้ระวงัอยา่งเข้มงวด เพราะถ้าหากการสง่ออก
ผลติภณัฑ์เนือ้ไก่ได้รับผลกระทบยอ่มสง่ผลถึงธุรกิจอาหารสตัว์อยา่งไมอ่าจหลกีเลีย่งได้ 

• แม้ว่าการน าเข้าวตัถุดิบอาหารสตัว์ส าคญั จะเป็นไปอย่างเสรีมากขึน้แล้วในปัจจุบนั แต่รัฐบาลก็ยงัคง
ก าหนดมาตรการที่เป็นข้อจ ากดัอยู่อีกไม่น้อย ท าให้ต้นทนุการผลิตอาหารสตัว์สงูกว่าที่ควรจะเป็น และสง่ผลกระทบต่อ
ศกัยภาพการแขง่ขนัของผลติภณัฑ์ปศสุตัว์ตา่ง ๆ จากประเทศไทยด้วย 

• ค่าเงินบาทที่มีแนวโน้มแข็งค่าขึน้ อาจมีผลทางลบต่อการส่งออก ซึ่งถ้าหากการส่งออกผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่
ของไทยได้รับผลกระทบยอ่มสง่ผลถึงธุรกิจอาหารสตัว์อยา่งไมอ่าจหลกีเลีย่งได้ 

ประมาณการความต้องการอาหารสัตว์ในประเทศไทย ปี 2560 – 2562 (หน่วย : ตัน) 
 

ประชากรสัตว์ 
2560 2561 2562* 

ปริมาณ
อาหารสตัว์ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
อาหารสตัว์ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
อาหารสตัว์ 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ไก่เนือ้ 
ไก่พอ่แมพ่นัธุ์ 
ไก่ไขเ่ลก็รุ่น 
ไก่ไขใ่ห้ไข ่
ไก่ไขพ่อ่แมพ่นัธุ์ 
สกุรขนุ 
สกุรพนัธุ์ 
เป็ดเนือ้ 
เป็ดพนัธุ์ 
เป็ดไข ่
โคนม 
กุ้ง 
ปลา 

6,345,394 
912,240 

1,010,244 
2,335,767 

31,200 
5,448,600 

995,100 
264,600 
22,995 

379,600 
850,275 
450,000 
533,120 

32.41 
4.66 
5.16 

11.93 
0.16 

27.83 
5.08 
1.35 
0.12 
1.94 
4.34 
2.30 
2.72 

6,535,797 
939,456 
921,801 

2,377,747 
26,800 

5,659,200 
993,240 
323,652 
23,360 

273,750 
875,453 
464,000 
510,000 

32.80 
4.72 
4.63 

11.93 
0.13 

28.40 
4.99 
1.62 
0.12 
1.37 
4.39 
2.33 
2.56 

7,234,013 
1,002,456 

780,968 
2,086,406 

24,120 
5,548,500 

973,710 
323,652 
23,360 

273,750 
901,716 
496,000 
510,000 

35.85 
4.97 
3.87 

10.34 
0.12 

27.50 
4.83 
1.60 
0.12 
1.36 
4.47 
2.46 
2.53 

รวม 19,579,135 100.00 19,924,256 100.00 20,178,650 100.00 

ท่ีมา: สมาคมผู้ผลติอาหารสตัว์ไทย 
หมายเหต ุ: * คา่ประมาณการ 

ประมาณการความต้องการวัตถุดิบอาหารสัตว์ เปรียบเทียบระหว่างปี 2560 – 2562 (หน่วย:ตนั) 
วัตถุดบิ 2560 2561 2562* 

ปลาป่น 
กากถัว่เหลอืง 
ข้าวโพด 
ปลายข้าว 

769,909.40 
4,673,929.20 
8,082,643.40 
1,792,312.80 

777,561.70 
4,760,051.60 
8,242,790.90 
1,812,088.20 

783,628.2 
4,858,219.9 
8,443,403.5 
1,781,159.7 

ท่ีมา: สมาคมผู้ผลติอาหารสตัว์ไทย 
หมายเหต ุ: * คา่ประมาณการ 
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สายธุรกิจไก่ปู่ ย่าพันธ์ุ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

บริษัท GP จ าหนา่ยลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้ให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องกนั คือ บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากดั และผู้ เลีย้ง
อิสระทัว่ไปที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษัท  GP มีความใสใ่จในเร่ืองของคณุภาพ
และมาตรฐานของสนิค้า รวมถึงการควบคมุต้นทนุการผลติที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั 

ลกัษณะของลกูค้า 

ลกูค้าของบริษัท GP คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าทัว่ไปที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าทัว่ไปทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

บริษัท GP จัดจ าหน่ายลูกไก่พ่อแม่พันธุ์เนือ้ให้กับบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด และลูกค้าอิสระทั่วไปทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศโดยตรง ไมม่ีการขายผา่นตวัแทนผู้จดัจ าหนา่ย 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

สภาวะการตลาดของธุรกิจนี ้มีการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก ซึง่บริษัทคูแ่ขง่ยงัคงเป็นกลุม่เดียวกบักลุม่บริษัทท่ีเลีย้ง
ไก่เพือ่การสง่ออกเป็นหลกั แตเ่นื่องจากบริษัท GP ซึง่อยูใ่นกลุม่บริษัทท่ีมีจดุแข็งในการประกอบธุรกิจแบบครบวงจร และมี
ยอดจ าหน่ายลกูไก่ให้กับบริษัทที่เก่ียวข้องเป็นสดัส่วนมากถึงร้อยละ 46 จึงท าให้สภาวะการแข่งขนักับบริษัทคู่แข่งไม่
รุนแรงมากนกั 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พันธ์ุ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

บริษัท FKT จ าหน่ายลกูไก่พนัธุ์เนือ้ให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั และบริษัท 
ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั สว่นลกูไก่พนัธุ์ไข่จ าหน่ายให้กบับริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) และผู้ เลีย้งอิสระ
ทัว่ไปที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่ไข่ โดยบริษัท FKT มีความใสใ่จในเร่ืองของคณุภาพและมาตรฐานของสินค้า รวมถึงการควบคมุ
ต้นทนุการผลติที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั 

ลกัษณะของลกูค้า 
ลกูค้าของบริษัท FKT คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าที่ท าฟาร์มเลีย้งไก่ไขท่ัว่ไป 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย คือ บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั และลกูค้าผู้ เลีย้งไกไ่ขท่ัว่ไป 
การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
บริษัท FKT จ าหน่ายให้กบัลกูค้า คือ บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั, บริษัท ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ จ ากดั,   

บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน)  และ ผู้ เลีย้งไก่ไขท่ัว่ไป 
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(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
สภาวะการตลาดของธุรกิจนี ้มีการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก ซึง่บริษัทคูแ่ขง่ยงัคงเป็นกลุม่เดียวกบักลุม่บริษัทท่ีเลีย้ง

ไก่เพื่อการสง่ออกเป็นหลกั แตเ่นื่องจากบริษัท FKT ซึง่อยูใ่นกลุม่บริษัทท่ีมีจดุแข็งในการประกอบธุรกิจแบบครบวงจร และ
มียอดจ าหนา่ยลกูไก่ทัง้หมดที่ผลติได้ให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดจึงท าให้ไมเ่กิดสภาวะการแขง่ขนั 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 
บริษัท MKS จ าหน่ายไก่เนือ้ทัง้หมดให้กบับริษัทใหญ่ คือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) และบริษัทร่วมทนุ

ของบริษัทใหญ่ คือ บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์นัน้บริษัท MKS มีลกูค้าเพียง 2 
รายซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั ดงันัน้ ภาวะการแข่งขนัจึงไม่เกิดขึน้ และกลยุทธ์ที่ส าคญัคือ การที่บริษัท MKS มีความ
ช านาญ และมีประสบการณ์มาหลายสิบปี ท าให้ลกูค้ามัน่ใจในคุณภาพของสินค้า  แต่อย่างไรก็ตาม บริษัท MKS ได้มี
ความใสใ่จในเร่ืองของคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า รวมถึงการควบคมุต้นทนุการผลติที่ต ่าเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแขง่ขนั 

ลกัษณะของลกูค้า  
ลูกค้าของบริษัท MKS คือบริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่  และบริษัท จีเอฟพีที นิชิเร 

(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 
กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัท MKS คือ บริษัทใหญ่ และบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ โดยที่ทัง้ 2 บริษัทรับซือ้

ไก่เนือ้ทัง้หมด ของบริษัท MKS ที่ผลติได้ เพื่อน าไปช าแหละและแปรรูปจ าหนา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
บริษัท MKS จ าหนา่ยในประเทศเพียงแหง่เดียว โดยจ าหนา่ยให้กบับริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) และบริษัท 

จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

บริษัท MKS ไม่ต้องเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม เนื่องจากจ าหน่ายไก่เนือ้ทัง้หมดให้กบับริษัท
ใหญ่และบริษัทร่วมทนุของบริษัทใหญ่ ซึง่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  

สายธุรกิจอาหารแปรรูป 
(ก) ลักษณะการตลาดของผลติภณัฑ์ 

กลยทุธ์ในการแขง่ขนัท่ีส าคญั 

นโยบายการตัง้ราคาขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท GFF ขึน้อยู่กับปัจจัยของภาวะราคาเนือ้ไก่ในประเทศ  แต่
เนื่องจากเนือ้ไก่ที่ซือ้จากบริษัทใหญ่เพียงแห่งเดียว ท าให้บริษัทฯ สามารถประมาณการต้นทุน รวมทัง้สามารถควบคมุ
คณุภาพของวตัถดุิบได้ โดยมีการเน้นกระบวนการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยค านึงถึงเร่ืองคณุภาพและความปลอดภยัอยา่ง
เข้มงวด เน้นการพฒันาสินค้าที่ตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ อีกทัง้มีการพฒันาสนิค้าใหมเ่พื่อให้
สอดคล้องกบัพฤติกรรมการเปลีย่นแปลงของผู้บริโภคในปัจจบุนั ตลอดจนการขยายช่องทางการจดัจ าหนา่ย เพื่อให้เข้าถึง
ผู้บริโภคมากยิ่งขึน้ ท าให้บริษัทฯ สามารถที่จะแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ 
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ลกัษณะของลกูค้า แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ดงันี ้
กลุม่ที่ 1  ลกูค้าตลาดสด มีลกัษณะเป็นพ่อค้าคนกลางที่จ าหน่ายสินค้าในตลาดสด ( กรุงเทพ ) เน้นขายปลกี 

และขายส่ง ส่วนใหญ่จะมีหน้าร้านเป็นของตนเอง โดยลูกค้ากลุ่มดังนี จ้ะจัดจ าหน่ายให้กับลูกค้าทั่วไป เช่น 
สถาบนัการศกึษา / เบเกอร่ี / พอ่ค้า แมค้่ารถเข็นประเภทปิง้ยา่ง ฯลฯ 

กลุม่ที่ 2  ลูกค้าต่างจังหวัด มีลักษณะเป็นพ่อค้าคนกลาง หรือ ตัวแทนศูนย์  ลูกค้ากลุ่มนีจ้ะสัง่สินค้าจาก   
บริษัทฯ ในปริมาณมากๆ โดยจะกระจายสินค้าไปยงัต่างอ าเภอหรือจังหวดัที่ใกล้เคียง ส่วนจะมีหน้าร้านหรือไม่มีก็ได้  
ลกัษณะการขายคล้ายกบัลกูค้าตลาดสดกรุงเทพ 

กลุม่ที่ 3 เป็นกลุม่ธุรกิจร้านอาหาร  โรงแรม และจดัเลีย้ง เน้นการซือ้ผลติภณัฑ์ไปปรุงและจ าหนา่ยตอ่ ทัง้นีไ้ด้
เพิม่รูปแบบการบริการเพิม่เติม โดยมีรถมอเตอร์ไซค์ Delivery ให้กบัสาขา โดยเร่ิมที่สาขาวดัสนเป็นท่ีแรก 

กลุม่ที่ 4 เป็นกลุม่ธุรกิจอตุสาหกรรม ซือ้ผลิตภณัฑ์เพื่อน าไปแปรรูปและจ าหน่าย โดยซือ้ในปริมาณมาก เน้น
คณุภาพมาตรฐานเป็นหลกั 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

กลุม่หลกัทัง้ 4 กลุม่จะเน้นไปท่ีผู้บริโภคทกุประเภท เช่น  กลุม่นกัเรียน / แมบ้่าน / คนท างาน  ฯลฯ 

การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 

นอกจากช่องทางการขายในกลุม่ที่ 1 ( ตลาดสด ) กลุม่ที่ 2 ( ตา่งจงัหวดั ) กลุม่ที่ 3 และกลุม่ที่ 4  ทางบริษัท ฯ 
ยงัตัง้ศนูย์จ าหน่ายสินค้า ที่เป็นของบริษัทจีเอฟ ฟูดส์ เอง โดยไม่ผ่านกลุม่ต่างๆ อีก 14 ศนูย์ แบ่งตามภมูิภาค / กรุงเทพ  
เช่น  

ภาคเหนือ ล าปาง / ตาก / พิษณโุลก / นครสวรรค์ 

ภาคใต้ สรุาษฎร์ธานี / หาดใหญ่ / ภเูก็ต  
ภาคอีสาน อบุลราชธานี / อดุรธานี / บรีุรัมย์ 

ภาคกลาง นครปฐม / เพชรบรีุ 

กรุงเทพ สาขาพระราม 2 / สาขาวดัสน - ประชาอทุิศ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

ผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปจากเนือ้ไก่ เช่น ไส้กรอก ฯลฯ เป็นผลติภณัฑ์ที่ผลติจากเนือ้สตัว์ ซึง่นิยมบริโภคกนัมาก 
เนื่องจากเป็นอาหารที่มีคณุคา่ทางโปรตีนสงู มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการบริโภค ตลาดหลกัทัว่ไปจะเป็นตลาด
ภายในประเทศ อีกทัง้ความต้องการบริโภคมีแนวโน้มเพิ่มมากขึน้จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการด าเนินชีวิตของ
ผู้บริโภค ท าให้ผู้ประกอบการในธุรกิจอาหารแปรรูปส่งผลให้ธุรกิจผลิตอาหารแปรรูปพร้อมรับประทานขยายตวัอย่าง
รวดเร็ว จึงเกิดภาวะการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมสงูขึน้  

2.3  การจัดหาผลิตภณัฑ์  
สายธุรกิจช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ 

วตัถดุิบไก่เนือ้ทัง้หมดซือ้มาจากบริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย โดยที่บริษัทฯ มีโรงงานช าแหละ
ไก่เพียง 1 แหง่ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ ในปี 2561 บริษัทฯ มีก าลงัการผลติเทา่กบั 146,000 ตนั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมธุรกิจช าแหละไก่นี ้ไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมมากนกั แตเ่นื่องจากการช าแหละไก่จะมี

ของเสียที่เหลือจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อน
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แล้วค่อยปล่อยให้ไหลลงสู่แหล่งน า้สาธารณะ บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้อง
รับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและ
บริการต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและ
อนรัุกษ์พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ
ไมเ่คยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟอ้งร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด  

สายธุรกิจอาหารสัตว์ 
บริษัท KT ซือ้วตัถดุิบเพื่อผลิตอาหารสตัว์ เช่น ข้าวโพด กากถัว่เหลอืง โปรตีนจากพืชอื่น และสว่นผสมอาหารสตัว์ 

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัปริมาณผลผลติในประเทศและราคาเป็นส าคญั บริษัท KT ประสบปัญหาการ
ขาดแคลนวตัถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ เนื่องจากผลผลิตในประเทศมีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ เช่น 
ข้าวโพด และกากถั่วเหลือง เป็นต้น ท าให้ต้องพึ่งพิงการน าเข้าจากต่างประเทศ นอกจากนีย้งัมีข้อจ ากัดในการจัดหา
วตัถดุิบ อาทิ มาตรการการก าหนดโควตา มาตรการด้านราคา และมาตรการด้านภาษี  

ปัจจุบนับริษัท KT มีโรงงานผลิตอาหารสตัว์ทัง้หมด 4 โรงงาน ซึ่งผลิตอาหารสตัว์บก 1 โรงงาน และผลิตอาหาร
สตัว์น า้ 2 โรงงาน โรงงานทัง้ 3 แห่ง ตัง้อยู่ในบริเวณเดียวกนั คือ ที่จังหวดัสมุทรปราการ โดยมีก าลงัการผลิตรวมในปี 
2561 เท่ากับ 599,000 ตัน ส่วนโรงงานผลิตอาหารสตัว์บกอีก 1 โรงงาน ตัง้อยู่ที่  อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี มีก าลงัการผลิต 
512,000 ตนั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจอาหารสตัว์ อาจก่อให้เกิดฝุ่ นและกลิ่นที่เกิดจากการผลิต ซึ่งอาจจะสร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อยู่อาศยั

ใกล้เคียงได้ บริษัท KT ได้ตระหนกัในข้อนีด้ี จึงได้มีมาตรการปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดปัญหาดงักลา่วไปรบกวนบริเวณใกล้เคยีง ใน
ปีที่ผ่านมา บริษัท KT ไม่ประสบปัญหาการร้องเรียนจากบริเวณใกล้เคียง ในส่วนของน า้ที่ใช้ในการผลิตอาหารสตัว์ 
นอกจากนีบ้ริษัท KT ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อนแล้วค่อยปลอ่ยให้ไหลลงสู่
แหล่งน า้สาธารณะ บริษัท KT ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม 
โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัท KT มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและบริการต่างๆ ที่เป็นมิตรตอ่
สิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงมี
นโยบายที่จะส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัท KT ไม่เคยได้รับการ
ร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟอ้งร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจไก่ปู่ ย่าพันธ์ุ 
บริษัท GP น าเข้าไก่ปู่ ย่าพนัธุ์จากต่างประเทศ เพื่อผลิตลูกไก่พ่อแม่พันธุ์ เนือ้ โดยจ าหน่ายให้กับบริษัท ฟาร์ม

กรุงไทย จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกนั โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีก าลงัการผลิตลกูไก่พ่อแม่พนัธุ์ เนือ้เท่ากบั 2.60 ล้าน
ตวั โดยมีฟาร์มเลีย้งไก่ 1 ฟาร์ม ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ย่าพนัธุ์ ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิ

ทางการเกษตรที่ดีส าหรับฟาร์มไก่พนัธุ์ และสถานท่ีฟักไขส่ตัว์ปีก ธุรกิจนีไ้มม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด เพราะมี
การใช้ระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ในการเลีย้งสตัว์ มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่ง
เป็นผลดีตอ่การเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยในการก าจดักลิน่อีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ท่ีบางสว่นเพื่อให้เกิดความ
ร่มร่ืนในธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัท GP ได้จดัท าบ่อบ าบดัน า้เสีย เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพที่ดีก่อนแล้วคอ่ย



               บริษัท จีเอฟพีที จ ำกัด (มหำชน)                                                                    ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                                                                                                                             หน้า 31  

 

ปลอ่ยให้ไหลลงสู่แหลง่น า้สาธารณะ บริษัท GP ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบ
ช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัท GP มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและบริการ
ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์
พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัท GP ไม่
เคยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟอ้งร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พันธ์ุ 
บริษัท FKT ซือ้ลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั คือ บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากดั เพื่อน ามาผลติลกูไก่พนัธุ์

เนือ้ ในสว่นลกูไก่พอ่แมพ่นัธุ์ไขน่ัน้ซือ้มาจากตา่งประเทศ เพื่อน ามาผลติลกูไก่พนัธุ์ไข ่ โดยมีฟาร์มไก่พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้จ านวน 7 
ฟาร์ม และฟาร์มไก่พ่อแม่พนัธุ์ไข่ จ านวน 1 ฟาร์ม ซึ่งฟาร์มทัง้หมดตัง้อยู่ที่จงัหวดัชลบรีุ ในปี 2561 บริษัท FKT มีก าลงัการ
ผลติในสว่นของลกูไก่พนัธุ์เนือ้เทา่กบั 113 ล้านตวั และมีก าลงัการผลติในสว่นลกูไก่พนัธุ์ไข ่เทา่กบั 3 ล้านตวั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิ

ทางการเกษตรที่ดีส าหรับฟาร์มไก่พนัธุ์ และสถานท่ีฟักไขส่ตัว์ปีก ธุรกิจนีไ้มม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด เพราะมี
การใช้ระบบปิดปรับอากาศ (Evaporative Cooling System) ในการเลีย้งสตัว์ มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่ง
เป็นผลดีตอ่การเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยในการก าจดักลิน่อีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ท่ีบางสว่นเพื่อให้เกิดความ
ร่มร่ืนในธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัท FKT ได้จดัท าบอ่บ าบดัน า้เสยี เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพท่ีดีก่อนแล้วค่อย
ปลอ่ยให้ไหลลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะ บริษัท FKT ตระหนกัและมีจิตส านึกในการเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบ
ช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัท FKT มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและบริการ
ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์
พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัท FKT ไม่
เคยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟอ้งร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
บริษัท MKS ซือ้ลกูไก่พนัธุ์ เนือ้ ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัจากบริษัทที่เก่ียวข้องกนั คือบริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด ส่วน

อาหารท่ีใช้เลีย้งไก่ ซือ้มาจากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเชน่กนั คือบริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) ปัจจบุนับริษัท MKS มี
ฟาร์มเลีย้งไก่ทัง้หมด 13 ฟาร์ม ซึง่ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัชลบรีุ โดยมีก าลงัการผลติในปี 2561 เทา่กบั 103 ล้านตวั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการปฏิบตัิทาง

การเกษตรที่ดีส าหรับฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ ธุรกิจนี ไ้ม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด เพราะมีการใช้ระบบปิดปรับ
อากาศ (Evaporative Cooling System) ในการเลีย้งสตัว์ อีกทัง้ได้มีการใช้แกลบรองพืน้โรงเรือนเลีย้งสตัว์ ซึ่งเป็นผลดีตอ่
การเจริญเติบโตของสตัว์และยงัช่วยในการก าจดักลิ่นอีกด้วย มีการปลกูต้นไม้ในพืน้ที่บางสว่นเพื่อให้เกิดความร่มร่ืนใน
ธรรมชาติ นอกจากนีบ้ริษัท MKS ยงัได้จดัท าบอ่บ าบดัน า้เสยีเพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพท่ีดกี่อนแล้วคอ่ยปลอ่ย
ให้ไหลลงสู่แหล่งน า้สาธารณะ บริษัท MKS ตระหนักและมีจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ซึ่งต้องรับผิดชอบ
ช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัท MKS มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิตสินค้าและบริการ
ต่างๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์
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พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะสง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา บริษัท MKS ไม่
เคยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟอ้งร้องคดีความเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด 

สายธุรกิจอาหารแปรรูป 
วตัถดุิบเนือ้ไก่ ซือ้จากบริษัทใหญ่ คือ บริษัท จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) เพียงแห่งเดียว ดงันัน้ จึงไม่ประสบปัญหา

การจดัหาวตัถดุิบ โรงงานผลิตผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปนีต้ัง้อยู่ที่จงัหวดัสมทุรปราการ ในปี 2561 มีก าลงัการผลิตเทา่กบั 
37,800 ตนั 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจการผลติผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม แตเ่นื่องจากการผลติผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป

จะมีของเสยีที่เหลอืจากกระบวนการผลติ ซึง่บริษัท GFF ได้จดัท าบอ่บ าบดัน า้เสยี เพื่อควบคมุคณุภาพของน า้ให้มีสภาพท่ี
ดีก่อน แล้วคอ่ยปลอ่ยให้ไหลลงสูแ่หลง่น า้สาธารณะ บริษัท GFF ตระหนกัและมีจิตส านกึในการเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม ซึง่
ต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสงัคม โดยการสนบัสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินที่บริษัท GFF มีการด าเนินธุรกิจ มีนโยบายผลิต
สนิค้าและบริการตา่งๆ ที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ปฏิบตัิตามกฎหมายสิง่แวดล้อม สง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติ
และอนุรักษ์พลงังาน รวมถึงมีนโยบายที่จะส่งเสริมการใช้ผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัท GFF ไม่เคยได้รับการร้องเรียน และ/หรือการมีข้อพิพาท และ/หรือการถกูฟ้องร้องคดีความเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมแต่
อยา่งใด 

2.4  งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ี - 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง  

ท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก และปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีความซบัซ้อน และรุนแรงมากขึน้ใน
ปัจจุบนั  บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะต้องรวมเข้าเป็นสว่นส าคญัในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัมีทศันคติที่ดีต่อการบริหารความเสี่ยง และเข้าใจถึงความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใน
ธุรกิจ ตลอดจนให้มีเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสม   

 ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้มีการก าหนดกรอบโครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทขึน้ โดยอ้างอิง
มาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และให้ฝ่าย
บริหารและพนกังานทกุคน ด าเนินตามกรอบโครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสีย่ง โดยกรอบการบริหารความเสีย่ง
ประกอบด้วย การระบปัุจจยัเสี่ยง การประเมินระดบัความเสี่ยง การจดัการความเสี่ยง และการติดตาม สื่อสารอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง เพื่อลดโอกาสและผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการติดตามความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้แนใ่จวา่ธุรกิจจะบรรลวุตัถปุระสงค์โดยมีความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้   

บริษัทฯ ด าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง (Risk and control self assessment หรือ 
RCSA) และก าหนดดชันีชีว้ดัความเสี่ยง Key Risk Indicator (KRI) ส าหรับความเสี่ยงที่ส าคญั โดยบริษัทฯ ด าเนินการ 2 
ระดบัควบคูก่นั ระดบัท่ี 1 คือ การประเมินความเสีย่งตอ่นโยบายจากผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ โดยจดัอยา่งน้อยปีละ 1 
ครัง้ หรือ ทกุครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัเสี่ยงที่ส าคญัที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริ ษัทฯ ตลอดจนการ
ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงแก่ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริษัททกุไตรมาส ใน
ระดับที่ 2 คือระดับหน่วยงานก็มีการประเมินความเสี่ยงเช่นกัน ซึ่งปัจจัยเสี่ยงที่ส าคญัทุกปัจจัยจะมีผู้ รับผิดชอบหรือ
เจ้าของความเสีย่งที่จะก าหนดแผนจดัการความเสีย่ง รวมถึงรายงานสถานะของความเสีย่ง ความก้าวหน้าของแผนจดัการ
ความเสี่ยงให้กบัฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ การบริหารความเสี่ยงในวิถีดงักล่าวจะส่งเสริม
วฒันธรรมการบริหารความเสีย่งในทกุระดบัขององค์กรในเชิงบรูณาการท่ีครอบคลมุทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร 

ในการบริหารจดัการความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้าง รวมถึงบทบาทความรับผิดชอบในการบริหารความ
เสีย่งไว้อยา่งชดัเจน 

โดยบริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (GFPT Risk Management Committee) เพื่อพิจารณา
เก่ียวกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ ทัง้ยงัให้การสนบัสนุนและก ากับดูแลการพฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านัน้ เพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ( Risk 
Appetite) ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้ที่ระดบัปานกลางและระดบัน้อย ดงันัน้ความเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดบัสงูมากและระดบัสงู ต้องก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งเพิ่มเติมเพื่อลดความเสีย่งลงมาให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับ
ได้ ส าหรับปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญทุกปัจจัยจะมีการก าหนดดัชนีชีว้ ัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator หรือ KRI) เพื่อแจ้ง
สญัญาณของการเพิ่มขึน้หรือลดลงของปัจจยัเสี่ยงของบริษัทฯ พร้อมก าหนดระดบัความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ และจะถกู
ติดตามความเคลือ่นไหวอยา่งใกล้ชิด 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายบริหารความเสีย่ง (Risk Management Department) ซึง่รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ประสานงานความเสี่ยงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงในระดับบริษัทฯ รวมถึง
สนบัสนนุและให้แนวทางในการพฒันากระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ทัง้ยงัมีความรับผิดชอบโดยตรงในการ
ผลกัดนัให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีกรอบการปฏิบตัิสอดคล้องกนัทัว่ทัง้
องค์กร 
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โดยที่บริษัทฯ เป็นหนึ่งในบริษัทชัน้น าในธุรกิจด้านอาหาร การด าเนินงานรวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ 
เก่ียวข้องกบัความเสี่ยงที่หลากหลายในหลายปัจจยัเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้แบ่งความเสี่ยงส าคญัและกลยทุธ์ในการจดัการ
ความเสีย่งรวม 7 ด้าน ดงัจะได้กลา่วถึง ดงัตอ่ไปนี ้

ความเสี่ยงที่ส าคัญ และกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

1.1 ความเสี่ยงด้านการตลาด  
การตลาด ถือเป็นหวัใจในการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ที่จะสร้างตรา

สนิค้า (Brand) ให้เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภคอยา่งตอ่เนื่องและยาวนาน  
การบริหารความเสี่ยง   
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับความพึงพอใจของผู้บริโภค โดยการสร้างกลยุทธ์ทางการตลาด สร้างความ

หลากหลายของผลติภณัฑ์ และเพิ่มช่องทางให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสนิค้า ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 
นอกจากนี ้การเปิดช่องทางการตลาด และการขายใหม่ๆ  ก็เป็นสว่นที่บริษัทฯ สามารถน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ได้ 
เช่น การตลาดอิเลก็ทรอนิกส์ (E – Marketing), Social media ฯลฯ 

1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภค 
รูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบนัมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพฒันาผลิตภณัฑ์ จึงมี

ความส าคญั โดยต้องเร่งศกึษาและท าความเข้าใจถงึพฤติกรรมของผู้บริโภค (Consumer Behavior) ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าให้ตรงต่อความต้องการของผู้ บริโภคได้อย่างเหมาะสม รวมถึง
ตอบสนองความต้องการ (Need) และสร้างความพงึพอใจ (Satisfaction) ให้แก่ผู้บริโภคมากที่สดุ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาสินค้าและบริการที่มีมลูคา่เพิ่ม (High Value Added Products and 

Services) อย่างต่อเนื่อง รวมถึง นวตักรรมของผลิตภณัฑ์ (Product Innovation) เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนัและยกระดบัอตุสาหกรรม มีหน่วยงานที่ศึกษาและติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคทัง้
ในประเทศและต่างประเทศอยู่ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ดงันัน้ จึงมุ่งเน้นการเก็บข้อมลูผู้บริโภคในเชิงลกึ เพื่อน า
ผลการศึกษามาปรับปรุงวางแผนในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เกิดความหลากหลายและตรงต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค รวมถึงวางแผนด้านการตลาด เพื่อเสนอเป็นทางเลือกแก่ผู้บริโภค ซึ่งระยะเวลาที่ผ่านมานัน้ บริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการ อีกทัง้สร้างความพงึพอใจแก่ผู้บริโภคได้เป็นอยา่งดี   

1.3 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจโลก 
เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มผนัผวนตอ่เนื่องในปี 2561 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก แนวทางในการด าเนินนโยบาย

ด้านเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศมหาอ านาจ อาทิ การถอนตัวจากสหภาพยุโรปของประเทศอังกฤษ 
(Brexit) ความไมแ่นน่อนทางการเมืองและวิกฤติธนาคารในยโุรป ปัญหาหนีเ้สยีและการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศจีน รวมถึงทิศทางและแนวนโยบายด้านการค้าระหว่างประเทศจากประธานาธิบดีคนใหม่ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่การชะลอตวัของการค้าโลกและความผนัผวนของตลาดเงิน 

 
 



               บริษัท จีเอฟพีที จ ำกัด (มหำชน)                                                                    ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)                                                                                                                             หน้า 35  

 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้มีหน่วยงานเพื่อติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด และจัดท ารายงานสถานการณ์ความ

เสีย่งในประเทศยทุธศาสตร์ทกุไตรมาส ตอ่ผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใช้เป็นสว่นหนึง่ในการบริหาร
ความเสี่ยง รวมถึงวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) และการวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity 
Analysis) เพื่อประเมินผลกระทบจากเหตุการณ์เสี่ยง บริษัทฯ มีการพฒันาสินค้าใหม่หรือสินค้าและบริการที่มี
มลูค่าเพิ่มสงู ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุม่ การเพิ่มการสง่ออกไปยงัประเทศทัง้ในและนอกอาเซียนเพื่อ
ทดแทนเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตวั รวมถึงการแสวงหาโอกาสในต่างประเทศส าหรับการขยายการลงทนุใน
อนาคต 

1.4 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
ธุรกิจมีการแข่งขนักนัมากขึน้ เพราะ มีผู้ประกอบการในตลาดมากราย แต่ละรายก็เน้นที่จะเพิ่มยอดขาย

และท าก าไรให้สงูขึน้ ประกอบกับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อย่างเต็มรูปแบบ ย่อมส่งผลให้มี
ความคลอ่งตวัในการเคลือ่นย้ายทรัพยากร เงินทนุ แรงงาน รวมถึงการค้าขายระหวา่งประเทศที่จะมีขนาดใหญ่ขึน้ 
ซึง่สง่ผลให้เกิดการแขง่ขนัทางธุรกิจ มีการน าสนิค้าจากประเทศที่มีต้นทนุการผลติต ่ากว่าเข้ามาขายในประเทศ อีก
ทัง้การเคลือ่นย้ายฐานการผลติไปสูป่ระเทศที่มีคา่แรงถกู อนัจะกระทบตอ่รายได้และการด าเนินการของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการแข่งขนัด้านราคา คณุภาพ และสร้างความแตกตา่งในผลิตภณัฑ์ โดย

พัฒนาเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภคและเพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด มีหน่วยงานที่ศึกษาและติดตามความต้องการของตลาดต่างประเทศ พร้อมทัง้หาแหลง่วตัถดุิบ
ที่ใช้ในการผลิตจากประเทศสมาชิก เพื่อให้ได้วตัถดุิบที่มีราคาถกูและมีคณุภาพ มีการกระจายสินค้าและเพิ่มช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย พร้อมทัง้พฒันารูปแบบการจดัสง่ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยงด้านการบริหารเวลา
และลดความเสยีหายในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  

1.5 ความเสี่ยงจากภาวการณ์ขาดแคลนน า้ 
น า้เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินชีวิตของมนุษย์ และเป็นตวัขบัเคลื่อนเศรษฐกิจอย่างหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็น

การใช้น า้ในภาคการเกษตร ภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น ตลอดเวลาที่ผ่านมาการขยายตวัทางเศรษฐกิจและการ
เติบโตของประชากรประเทศต่างๆ ท าให้ความต้องการใช้น า้ทวีสูงขึน้ รวมถึงสภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจบุนั  สง่ผลให้ทรัพยากรน า้เร่ิมขาดแคลนและมีคณุภาพเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การขาดการวางแผนการใช้น า้
อยา่งเหมาะสม รวมถึงการขาดการบริหารจดัการแบบบรูณาการร่วมกนัของทกุภาคสว่น อาจท าให้เกิดปัญหาขาด
แคลนน า้ ซึ่งน ามาสู่การแย่งชิงการใช้น า้ระหว่างชุมชน เกษตรกร และอุตสาหกรรม ดงันัน้ การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ทัง้การผลิตและการเลีย้งสตัว์ อาจได้รับผลกระทบจากคุณภาพและปริมาณน า้ที่ลดลง ซึ่งจะส่งผลต่อ
คณุภาพของสตัว์และสนิค้าที่บริษัทฯ ผลติได้ 

การบริหารความเสี่ยง   
บริษัทฯ มีแผนการก าหนดปริมาณการใช้น า้อยา่งเหมาะสมในทกุขัน้ตอนการผลติ มีระบบการจดัเก็บข้อมลู

ปริมาณการใช้น า้เพื่อน ามาวิเคราะห์และวางแผนควบคมุการใช้น า้อย่างตอ่เนื่อง รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต ควบคู่ไปกับการวิจัยและพฒันาวิธีการ ระบบ หรือ เทคโนโลยีการผลิต เพื่อลดปริมาณการใช้น า้ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้น า้ให้คุ้มค่ามากที่สดุ โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการน าน า้กลบัมาใช้ใหม่ประมาณ 6 เปอร์เซ็นต์
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ของน า้เสียในแต่ละวนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีบ่อน า้บาดาลเพื่อส ารองน า้ไว้ใช้ในพืน้ที่โรงงาน โดยบริษัทฯ ได้รับ
ใบอนุญาตใช้น า้บาดาลจากส านักควบคุมกิจการน า้บาดาล กรมทรัพยากรน า้บาดาล เพื่อประกอบธุรกิจ
อตุสาหกรรม  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
2.1 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล  

การสรรหาคนดี คนเก่ง นัน้ยาก แตก่ารรักษาคนดี คนเก่ง นัน้ยากกวา่ บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากบคุลากรที่มีฝีมือ มีความรู้ และความสามารถ เป็นทรัพยากรบคุคลที่ช่วยขบัเคลื่อนให้ธุรกิจเติบโต
อยา่งตอ่เนื่อง 

การบริหารความเสี่ยง   
บคุลากรที่มีคณุภาพเป็นปัจจยัที่ส าคญัต่อการขยายธุรกิจขององค์กร บริษัทฯ ได้ให้ทัง้โอกาสและช่องทาง

ให้พนกังานได้แสดงความสามารถ รวมถึงมีโครงการจดัฝึกอบรมสมัมนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่ม
ความรู้ความสามารถในสายงานตา่งๆ พร้อมทัง้ผลกัดนัและสร้างแรงจงูใจในด้านตา่งๆ ในการธ ารงรักษาพนกังาน
ที่มีศกัยภาพให้สามารถปฏิบตัิงานอยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว เพื่อเป็นก าลงัส าคญัต่อการด าเนินงาน และการ
ขยายตวัทางธุรกิจตอ่ไป  

2.2 ความเสี่ยงจากความเชื่อม่ันของผู้บริโภคเร่ืองความปลอดภยัของอาหาร 
ปัจจุบนัผู้บริโภคได้ให้ความส าคญั ในเร่ืองความสด สะอาด ปลอดภยั ของสินค้าเนือ้ไก่และสินค้าปรุงสกุ

มากขึน้ ดงันัน้การด าเนินงานของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบ หากความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคตอ่คณุภาพและความ
ปลอดภยัของสนิค้าของบริษัทฯ ลดลง จากความเสีย่งที่มีสนิค้าเนา่เสยี หรือ มีสารปนเปือ้น ซึง่อาจเกิดขึน้ได้ตลอด
ทัง้กระบวนการผลิต และทัง้ที่เกิดจากวตัถดุิบอื่นๆ ที่ใช้ประกอบในการแปรรูป ระบบการจดัการขนสง่ หรือ ระบบ
การจดัเก็บสนิค้าจนถงึผู้บริโภค ดงันัน้ บริษัทฯ จ าเป็นอยา่งยิ่งต้องจดัให้มีกระบวนการท างานท่ีมัน่ใจได้วา่ผู้บริโภค
สนิค้าของบริษัทฯ จะได้บริโภคสนิค้าที่มีความสด สะอาด และปลอดภยั 

การบริหารความเสี่ยง 
ด้านความปลอดภยัของผู้บริโภค เป็นสิง่ที่บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอยา่งมาก เพื่อเป็นการลดความเสีย่ง 

บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อให้ระบบการผลิตได้มาตรฐานสากล พร้อมทัง้
สามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ทัง้ระบบ ในกรณีที่ตรวจพบสิ่งผิดปกติในระหว่างการด าเนินการ ดงันัน้ จึงสามารถ
รับประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) ในการผลิตได้ทกุขัน้ตอน อีกทัง้บริษัทฯ มีระบบควบคมุคณุภาพวตัถดุิบ
ที่น ามาใช้ในการผลิต การตรวจรับวัตถุดิบ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง ตลอดจนการ
จัดเก็บสินค้าก่อนถึงผู้บริโภค ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ รวมทัง้มีการจดัการให้มีการตอบสนองต่อข้อ
ร้องเรียน หรือ การเรียกคืนสนิค้า (Product Recall) ในกรณีที่จ าเป็นอยา่งรวดเร็ว เพื่อความปลอดภยัของผู้บริโภค 
และลูกค้าเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในคุณภาพสินค้าของบริษัทฯ ดังนัน้จึงเห็นได้ว่าบริษัทฯ ได้รับรางวลัในการ
ประเมินคณุภาพสินค้าต่างๆ มากมาย อาทิ GMP, HACCP, ISO 9001:2000 ฯลฯ ซึ่งเป็นเคร่ืองยืนยนัถึงคณุภาพ
ของสนิค้าที่บริษัทฯ ให้ความใสใ่จมาโดยตลอด 
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2.3 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดในสัตว์ 
การเกิดโรคระบาดในสตัว์ย่อมส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในการบริโภค ถึงแม้ว่าโรคระบาดต่างๆ ที่เกิดขึน้ใน

สตัว์ ส่วนใหญ่จะไม่สามารถติดต่อถึงคนได้ แต่ก็สร้างความตื่นตระหนกและความเช่ือมัน่ในความปลอดภยัของ
การบริโภคเนือ้สตัว์ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะโรคไข้หวดันกที่ระบาดใน
ฟาร์มเลีย้งไก่ ถึงแม้ว่าจะไม่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิตของบริษัทฯ แต่ก็ส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของ
ผู้บริโภคอย่างมีนยัส าคญั ท่ีจะหลีกเลี่ยงการบริโภคเนือ้ไก่ได้ และหากโรคระบาดมีความรุนแรงอาจสง่ผลกระทบ
ต่อเนื่องถึงการค้าขายการสง่ออกระหวา่งประเทศที่ถกูจ ากดัสิทธิ ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถด าเนินงานได้อยา่งเต็ม
ประสทิธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้มีการติดตาม ดแูล และเฝา้ระวงัการเกิดโรคระบาดในสตัว์ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ มีการ

บริหารความเสีย่งโดยการปรับปรุงเทคโนโลยีระบบการเลีย้งไก่ที่ทนัสมยั โดยจดัสร้างโรงเรือนระบบปิด ปรับอากาศ 
(Evaporative Cooling System) เพื่อป้องกันเชือ้โรคที่ปะปนอยู่ในอากาศเข้ามาภายในเล้าไก่ มีการใช้นโยบาย
และวิธีปฏิบตัิเก่ียวกบัการเลีย้งสตัว์ และความเป็นอยู่ที่ดีของสตัว์ตามมาตรฐานสากล การบริหารจดัการ ระบบ
สขุาภิบาล และการด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานสขุอนามยัของฟาร์ม อีกทัง้มีมาตรการดแูลป้องกนัไม่ ให้เกิดโรค
ระบาดในฟาร์มเลีย้งไก่ ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองจากกรมปศสุตัว์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในเร่ืองของการ
ปฏิบตัิทางการเกษตรที่ดีส าหรับฟาร์มไก่พนัธุ์ สถานที่ฟักไข่สตัว์ปีก และฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ นอกจากนีย้งัได้มีการ
พฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการระบาดของโรคให้ทนัสมยัตลอดเวลา รวมทัง้มีการ
ประเมินหาปัจจัยเสี่ยงของการเกิดโรคระบาด ตลอดจนการจัดท าการเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) เพื่อ
ปอ้งกนัการเกิดโรคระบาดไมใ่ห้เกิดการแพร่กระจาย 

แม้ว่าบริษัทฯ จะสามารถลดผลกระทบดังกล่าวลงได้จากมาตรฐานการผลิต แต่อาจได้รับผลกระทบ
ทางอ้อม ซึง่เป็นผลกระทบตอ่อตุสาหกรรมในภาพรวม และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องถึงความสามารถในการก่อให้เกิด
รายได้ของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน ส าหรับสถานการณ์การเกิดโรคระบาดไข้หวดันกที่ผ่านมานัน้ ท าให้บริษัทฯ ไม่
สามารถส่งออกไก่สดแช่แข็งและไก่แปรรูปได้ แต่ในปัจจุบนัสถานการณ์ดงักล่าวได้กลบัสู่สภาวะปกติ สามารถ
สง่ออกไก่สดแช่แข็งได้ รวมถึงประเทศญ่ีปุ่ นที่อนญุาตให้น าเข้าสินค้าเนือ้สตัว์ปีกจากประเทศไทย ทัง้ไก่สดแช่แข็ง
และไก่แปรรูป แตอ่ยา่งไรก็ตาม การเกิดโรคระบาดเป็นปัจจยัที่ไมส่ามารถควบคมุได้ 

2.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ 
ความผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติอาหารสตัว์ ซึง่เป็นต้นทนุหลกัของการผลติอาหารสตัว์ที่เป็น

สนิค้าโภคภณัฑ์ เช่น ข้าวโพด กากถัว่เหลอืง ปลาป่น ซึง่ราคาจะเปลีย่นแปลงไปตามความต้องการใช้และปริมาณ
ของผลผลิตในแต่ละช่วงและฤดกูาล ประกอบกบัถกูก าหนดโดยอุปสงค์และอปุทานในตลาดโลกและในประเทศ
ไทย โดยปัจจัยที่มีผลต่ออุปสงค์ของวตัถุดิบเหล่านี ้นอกจากความต้องการใช้เพื่อการผลิตอาหารสตัว์แล้ว ยัง
รวมถึงความต้องการน าวตัถดุิบบางประเภทไปใช้ในการผลิตพลงังานทดแทน ตลอดจนการเก็งก าไรในตลาดซือ้
ขายสินค้าโภคภณัฑ์ลว่งหน้า ซึ่งปัจจยัต่างๆ เหลา่นีอ้าจสง่ผลต่อความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ ในด้านอปุทาน
ของวตัถดุิบเหลา่นี ้มีความผนัแปรไปตามสภาวะอากาศที่แปรปรวน หรือภยัธรรมชาติที่อาจท าให้ผลผลติไมเ่ป็นไป
ตามเปา้หมาย ซึง่สิง่เหลา่นีอ้ยูเ่หนือความควบคมุและคาดหมายของบริษัทฯ ท าให้บริษัทฯ มีความเสีย่งที่ราคาของ
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วตัถดุิบอาจมีความผนัผวน ซึ่งหากราคามีการปรับตวัสงูขึน้จากที่บริษัทฯ ประมาณการไว้ ก็ย่อมจะสง่ผลกระทบ
ท าให้บริษัทฯ มีต้นทนุการผลติทัง้อาหารสตัว์และเนือ้ไก่ที่สงูขึน้  

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีหน่วยงานกลางที่มีความช านาญในการจัดซือ้วตัถุดิบเหล่านีโ้ดยเฉพาะ เพื่อท าการติดตาม

ขา่วสารท่ีเก่ียวข้องอยา่งใกล้ชิด รวมทัง้จัดหาแหลง่วตัถดุิบที่มีคณุภาพ และสรรหาวตัถดุิบให้มีปริมาณเพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ในการผลิต นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้จัดสร้างสถานที่จดัเก็บวตัถดุิบที่ได้มาตรฐาน และมีขนาด
ใหญ่เพียงพอในการจัดเก็บวัตถุดิบเป็นระยะเวลานานในกรณีที่มีการคาดการณ์ว่าราคาวตัถุดิบมีแนวโน้มจะ
ปรับตวัสงูขึน้ในอนาคต อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีหน่วยงานวิจยัในการจดัหาวตัถดุิบทดแทนที่มีคณุภาพเท่าเทียมมาใช้
ในการผลติ รวมถึงมีการใช้อนพุนัธ์ทางการเงินในการบริหารความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบที่น าเข้า
จากต่างประเทศ ส าหรับราคาอาหารสตัว์นัน้ บริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยนราคาขายอาหารสตัว์ ให้สอดคล้องกบั
ต้นทนุวตัถดุิบอาหารสตัว์ที่เพิ่มขึน้ได้ โดยการขออนมุตัิการปรับขึน้ราคาจากกรมการค้าภายใน ทัง้นีอ้าหารสตัว์
เป็นสินค้าที่หน่วยงานของรัฐควบคมุราคาจ าหน่าย ท าให้การขอปรับราคาขายในบางคราวไมเ่ป็นสดัสว่นเดียวกนั
กบัการเพิ่มขึน้ของราคาวตัถดุิบ 

2.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินค้าโภคภณัฑ์ 
ธุรกิจที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ คือ ธุรกิจการเลีย้งสตัว์ โดยมีสนิค้าหลกั ได้แก่ ลกูไก่มีชีวิตและผลติภณัฑ์

เนือ้ไก่ โดยราคาของสนิค้าเหลา่นี ้ถกูก าหนดโดยอปุสงค์และอปุทานของตลาดในแตล่ะช่วงเวลา โดยปัจจยัที่สง่ผล
กระทบต่ออปุสงค์ประกอบด้วยก าลงัซือ้ ความเช่ือมัน่ รวมถึงความต้องการตามฤดกูาล ซึ่งหากปริมาณผลผลิตมี
มากเกินกว่าอุปสงค์ของสินค้า ย่อมส่งผลให้ราคาสินค้าปรับตวัลดลงต ่ากว่าราคาคาดการณ์ ซึ่งจะกระทบต่อ
รายได้ของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาลูกไก่มีชีวิตและผลิตภัณฑ์เนือ้ไก่ ด้วยการเพิ่ม

ประเภทผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ให้มีความหลากหลาย และเพิ่มมลูค่าในตวัสินค้าให้สอดคล้องตรงตอ่ความต้องการของ
ผู้บริโภค แต่อย่างไรก็ตามส าหรับราคาลกูไก่มีชีวิต เนือ้ไก่ และชิน้สว่นไก่ ก็อาจจะอยู่เหนือความคาดหมายและ
การควบคมุของบริษัทฯ ได้ 

2.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้มันเชือ้เพลิง 
ในช่วงที่ผ่านมา ราคาน า้มนัในตลาดโลกมีความผนัผวนอย่างมาก ซึ่งยากที่จะหลีกเลี่ยงผลกระทบจาก

ภาวะความผนัผวนของราคาน า้มนัในตลาดโลก จากความผนัผวนดงักลา่ว สง่ผลให้ต้นทุนการผลติ และต้นทนุการ
ขนสง่เกิดความผนัแปร ก่อให้เกิดผลกระทบทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ บริหารความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาน า้มนัเชือ้เพลงิด้วยระบบโลจิสติกส์ โดยบริษัทยอ่ยมี

โรงงานอาหารสตัว์ 1 แห่ง ท่ี อ.บ้านบึง จ.ชลบุรี ซึ่งจะท าให้ต้นทุนการขนส่งของกลุ่มบริษัทลดลง เนื่องจากกลุม่
บริษัทสามารถลดระยะทางการขนสง่อาหารไก่จากโรงงานอาหารสตัว์จากเดิมที่ อ.พระสมทุรเจดีย์ จ.สมทุรปราการ 
ไปยงัฟาร์มเลีย้งไก่ของกลุม่บริษัทท่ีจงัหวดัชลบรีุได้ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถลดต้นทนุการผลิตและการขนส่ง
ได้เป็นอยา่งมาก 
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2.7 ความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน 
การทจุริต คอร์รัปชนั นบัเป็นปัญหาและอปุสรรคที่ส าคญัอยา่งหนึง่ในการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุในการพฒันาบริษัทฯ รวมถึงการพฒันาในระดบัประเทศ การทุจริต คอร์รัปชันก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพย์สนิและผลประโยชน์ตา่งๆ ของบริษัทฯ ซึง่แม้วา่ที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการปอ้งกนั และระบบ
ควบคุมภายในที่ดีอย่างเพียงพอแล้ว แต่ปัญหาการทุจริต คอร์รัปชันนัน้ยงัคงมีโอกาสเกิดขึน้ได้ทุกเมื่อ ดังนัน้ 
บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร ในเร่ืองความซื่อสตัย์สจุริตควบคู่กับแนวทางการ
บริหารด้วยความระมดัระวงั พฒันาการเรียนรู้และเข้าใจถึงมูลเหตุของการทุจริตภายในบริษัทฯ อยู่เสมอ เพื่อ
เข้าถึงแนวทางการป้องกนั วิธีการตรวจสอบ และวิธีการปฏิบตัิเมื่อเกิดการทจุริต คอร์รัปชนั ซึ่งจะช่วยหยดุปัญหา
การสญูเสยีทรัพยากรของบริษัทฯ โดยไมเ่กิดประโยชน์ หรือการร่ัวไหลของผลประโยชน์ที่บริษัทฯ พงึควรได้รับ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง

ทุกฝ่ายในเร่ืองการต่อต้านการทจุริต ซึ่งปัจจุบนับริษัทฯได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต Collective Action Coalition: CAC ตัง้แต่ปี 2560 บริษัทฯ มีการ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชนั บริษัทฯ เช่ือว่าปัจจยัที่ก่อให้เกิดการทจุริต คอร์รัปชนั สามารถควบคมุได้ด้วย
ระบบการควบคมุภายในท่ีดี มีการจดัการกระบวนการท างาน การแบง่แยกหน้าที่ และโครงสร้างหนว่ยงานท่ีชดัเจน 
ไม่ซับซ้อนจนท าให้เกิดปัญหารอยต่อการท างาน มีการส่งเสริมและสนับสนุนในเร่ืองจิตส านึกการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ความกล้าแสดงออกในการ
ปฏิเสธเร่ืองทุจริต คอร์รัปชัน สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานเพื่อปฏิบัติการเฝ้าระวัง มีการสนับสนุนและ
ประชาสมัพันธ์ช่องทางศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน รวมถึงมาตรการคุ้มครองและรักษาความลบัของผู้ ร้องเรียน มี
กระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคมุ เพื่อเป็นการสง่สญัญาณการเฝา้ระวงัปัญหาทจุริต คอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
อย่างจริงจงั มีกระบวนการสืบสวน สอบสวนที่โปร่งใส น่าเช่ือถือและมีความยุติธรรม มีการก าหนดบทลงโทษที่
ชดัเจน และเข้มงวดตอ่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัท่ีกระท าการทจุริต คอร์รัปชนั โดยบริษัทฯ จะ
ถือปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริต การคอร์รัปชนัอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
3.1  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ  

ธุรกิจอตุสาหกรรมนีเ้ป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทนุสงู หากเกิดเหตกุารณ์ที่เหนือความคาดหมายอยา่งรุนแรง อาจ
ท าให้เกิดปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินได้  

การบริหารความเสี่ยง  
บริษัทฯ มีนโยบายที่ถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง เร่ืองการรักษาสภาพคล่อง มีการควบคุมและบริหารสภาพ

คลอ่ง เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอตอ่การด าเนินกิจกรรมภายใต้ภาวะปกติและภาวะวกิฤต โดย
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายในการรักษาอตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Liquidity ratio) ในระดบัสงู รวมถึงหามาตรการ
ดูแลสภาพคล่องของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิดและครอบคลมุในทุกมุมมองความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เป็นไป
ตามกรอบความเสีย่งที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ 
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3.2  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
เนื่องจากปี 2561 มีเหตกุารณ์ส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ความผนัผวนทางการเงินหลายเหตกุารณ์ เช่น Brexit, 

การเลือกตัง้ของสหรัฐอเมริกา แม้ผลกระทบที่เกิดขีน้จริงจะมีความผนัผวนน้อยกว่าปี  2560 ก็ตาม แต่บริษัทฯ 
ยงัคงมีความตระหนกัในเร่ืองของการบริหารความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน และยงัคงมีนโยบายไม่เก็งก าไรใน
อตัราแลกเปลีย่น บริษัทฯ มีรายการค้าที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ ทัง้ที่เป็นการสง่ออกและการน าเข้า ดงันัน้บริษัทฯ 
อาจได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยในด้านของการสง่ออก หาก
เงินบาทแข็งคา่ขึน้ยอ่มสง่ผลตอ่รายได้ที่ลดลงเมื่อแปลงเป็นสกลุเงินบาท และในด้านการน าเข้าวตัถดุิบที่ใช้ในการ
ผลิตอาหารสตัว์ หากเงินบาทอ่อนค่าลง ย่อมสง่ผลต่อต้นทนุวตัถดุิบที่สงูขึน้เช่นกนั ประกอบกบับริษัทฯ ยงัมีการ
น าเข้าเคร่ืองจกัร วสัด ุและอปุกรณ์บางสว่นจากตา่งประเทศ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการบริหารจดัการความเสีย่งโดยใช้เคร่ืองมือทางการเงิน โดยมีนโยบายท าสญัญาซือ้ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract ) ไว้กับสถาบันการเงินหลายแห่ง ส าหรับรายการค้าที่เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ เพื่อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และยงัท าให้บริษัทฯ ทราบถึงต้นทุน
การผลิตที่ชดัเจนและแน่นอน ช่วยให้การก าหนดราคาขายมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ และเป็นหลกัประกนัได้ในระดบั
หนึ่ง ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลก าไรตามแผนที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนีก้ารที่บริษัทฯ มีทัง้การซือ้วตัถุดิบและขาย
สนิค้าในสกลุเงินตราตา่งประเทศเดียวกนั เป็นการปอ้งกนัความเสีย่งแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) บางสว่น ถ้า
มีสว่นตา่งเกิดขึน้ก็จะท า Forward Contract ซึง่สามารถลดความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นลงได้
ในระดบัหนึง่ และบริษัทฯ มีการก าหนดเพดานการรับความเสีย่งสงูสดุจากอตัราแลกเปลีย่น โดยเพดานความเสีย่ง
เป็นค่าการค านวณทางสถิติ ได้แก่ Value at Risk บริษัทฯ มีการติดตามและวิเคราะห์ความเคลื่อนไหวของภาวะ
เศรษฐกิจและปัจจยัตา่งๆ ที่สง่ผลกระทบตอ่อตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้อยา่งใกล้ชิดเพื่อให้สามารถบริหาร
จดัการได้อยา่งเหมาะสมภายใต้สถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง 

3.3  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทนุและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องท าให้ต้องมีการระดมเงินทุนในโครงการต่างๆ 

โดยการกู้ ยืมเงินผ่านสถาบนัการเงิน จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตรา
ดอกเบีย้ ซึง่อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุทางการเงินของบริษัทฯ  

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้วยการมีหน่วยงานติดตามสภาวะความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่จะส่งผล

กระทบต่ออัตราดอกเบีย้อย่างสม ่าเสมอ และได้ท าการบริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ ตลอดมา  
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายรักษาสดัส่วนโครงสร้างหนีส้ินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่ และหนีส้ินที่มีอตัราดอกเบีย้
ลอยตวั ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวะความต้องการใช้เงินทุน รวมทัง้สภาวะและแนวโน้ม
อตัราดอกเบีย้ในแต่ละช่วงเวลา ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีการพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงด้าน
อัตราดอกเบีย้ เช่น สญัญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ ( Interest Rate Swap) ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานะการณ์ในขณะใดขณะหนึ่ง เพื่อช่วยลดต้นทุน และความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบีย้ของบริษัทฯ  
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4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในปัจจุบนักฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ มีแนวโน้มเข้มงวด

มากขึน้ การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบงัคบัดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานและช่ือเสยีง บริษัทฯ มี
การด าเนินธุรกิจส่งออกไปยงัหลายประเทศ ปัจจุบนัแม้การกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศโดยใช้ระบบก าแพงภาษี
ศลุกากรได้ลดบทบาทลงตามนโยบายการค้าเสรีโลก แต่ประเทศผู้น าเข้าได้มีการกีดกนัทางการค้าในรูปแบบใหม่ที่ไม่ใช่
ภาษีเกิดขึน้ เช่น การก าหนดโควต้า การเพิ่มมาตรการด้านสขุอนามยั รวมทัง้การก าหนดมาตรฐานการน าเข้าให้สงูขึน้ การ
ที่จะเปิดตลาดใหม่หรือขยายตลาดไปยงัประเทศอื่น อาจไม่สามารถกระท าได้ง่าย หรืออาจจะต้องใช้ระยะเวลานาน 
เนื่องจากแต่ละประเทศ มีนโยบายปกป้องอตุสาหกรรมการปศสุตัว์ของแต่ละประเทศไว้ การเปลี่ยนแปลงปัจจยัดงักลา่ว 
อาจมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต ยอดขายและความสามารถในการท าก าไรในอนาคตของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมอยา่งมีนยัส าคญั อีกทัง้ยงัสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมการสง่ออกโดยรวม  

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ และระเบียบที่

เก่ียวข้องอยา่งครบถ้วนจงึได้มีการริเร่ิมจดัตัง้หนว่ยงานการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance) และเนื่องจากบริษัทฯ 
ประกอบด้วย บริษัทยอ่ยหลายบริษัท จึงมีการก าหนดตวัแทนของแตล่ะบริษัท เพื่อท าหน้าที่รวบรวมและจดัท ารายงานการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Compliance Checklist) ท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจ เพื่อใช้สอบทานการด าเนิน
ธุรกิจให้ถูกต้องเป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนดไว้และเพื่อป้องกนัการกระท าที่ขดัต่อกฎหมาย กฎ ระเบียบโดยไม่เจตนา 
ทัง้นีห้น่วยงาน Compliance จะวางระบบการควบคมุและรายงานการปฏิบตัิตามกฎหมายให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ
และเหมาะสมกบับริษัทฯ 

5. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และภาพลักษณ์ 
เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ความเสีย่งตอ่ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ขององค์กรเป็นความเสีย่งที่ส าคญั สามารถสง่ผลกระทบ

ที่รวดเร็ว รุนแรง ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และไม่อาจประเมินค่าเป็นตวัเ งินได้ และภาพลกัษณ์ขององค์กรยงัมีผลตอ่
ความเช่ือมัน่ของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งหมายถึง ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ ผู้ขายสินค้าและบริการให้แก่บริษัทฯ ผู้ซือ้สินค้า
และรับบริการจากบริษัทฯ และเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร หากบริษัทฯ มีภาพลักษณ์ที่ไม่
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ตรงกับความเป็นจริง อาจส่งผลให้ผู้ มีส่วนได้เสียลดความเช่ือถือและไว้วางใจในองค์กร  
นอกจากนัน้ ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กรยังมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซือ้สินค้าของผู้ บริโภคในปัจจุบัน 
นอกเหนือจากการพิจารณาจากคุณภาพของสินค้า ดังนัน้ บริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความส าคญัของช่ือเสียง และ
ภาพลกัษณ์ขององค์กรมาโดยตลอด โดยค านงึและใสใ่จตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ชมุชน สงัคม และประเทศชาติ 

การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อลดความเสี่ยงในด้านช่ือเสียง และภาพลกัษณ์องค์กร บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญัในเร่ืองของการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี  การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ให้มีความชดัเจน ถกูต้องและเหมาะสม โดยเน้นให้ความส าคญักบัจรรยาบรรณ 
บทบาท และหน้าที่ ตลอดจนสิทธิ เสรีภาพ ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องได้รับอย่างถกูต้อง เท่าเทียม และเป็นธรรม โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสยีไว้ในคูม่ือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค านงึถึงความรับผิดชอบตอ่
ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้ยงัสง่เสริมการแข่งขนั
ทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา ตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ รวมถึงสง่เสริมความรับผิดชอบตอ่สงัคมในหว่งโซธุ่รกิจทกุขัน้ตอน (Business Chain) 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility; CSR) 
ภายใต้หลกัพืน้ฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้น าหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อรักษาดุลยภาพของการด าเนินงานทัง้ทางด้าน เศรษฐกิจ ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดล้อม อนัน าไปสูก่ารพฒันาธุรกิจ ที่ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืน 

6. ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 
ณ วนัที่ 28 ธันวาคม 2561 กลุ่มตระกูลศิริมงคลเกษม ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 678,551,640 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

54.12 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ จึงท าให้กลุ่มตระกูลศิริมงคลเกษม สามารถควบคุมมติที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของ
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ 
ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ให้ค าชีแ้จงกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เก่ียวกับเง่ือนไข หลกัเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงใช้ดุลพินิจอย่างระมดัระวงั 

เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ การบริหารจดัการธุรกิจที่เป็นธรรม โปร่งใส และยตุิธรรม โดยที่ผู้มีอ านาจบริหาร
จดัการธุรกิจนัน้ๆ มีความรับผิดชอบตอ่หน้าที่และผลการกระท าของตนตอ่ผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีกบับริษัทฯ ทกุราย รวมถึงผู้
ถือหุ้น เจ้าหนี ้พนกังาน ลกูค้า คูค้่า ตลอดจนประชาชน 

7. ความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ 
นอกจากการบริหารความเสี่ยงที่มีสาระส าคญั บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม ่แม้ว่าความ

เสี่ยงดงักลา่วจะยงัอยู่ในระดบัที่ไม่มีนยัส าคัญ แต่บริษัทฯ ก็ให้ความส าคญั โดยผลจากการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงพบว่า บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในเร่ืองความเสี่ยงจากภยัคกุคามทางไซเบอร์ (Cyberattacks), ความเสี่ยงจากการ
เปลีย่นแปลงเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Transformation)  และความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ (Extream 
Weather Events) รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ บริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบกบับริษัท และแนวทางการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

7.1 ความเสี่ยงจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด าเนินธุรกิจและวิธีการท างานที่พึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทลัมากขึน้ การน าระบบ

อตัโนมตัิมาใช้ทัง้ในโรงงานและกระบวนการผลิต รวมถึงแนวโน้มการเช่ือมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และส่วนงาน
ตา่งๆ ในโรงงานอตุสาหกรรมผา่นอินเตอร์เน็ต สง่ผลให้การด าเนินธุรกิจมีความเสีย่งตอ่ภยัคกุคามทางไซเบอร์มาก
ขึน้ เช่น การโจมตีระบบเครือขา่ย (Network) หรือ ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) การท าลายข้อมลูโดยผู้ที่
ไม่ได้รับอนุญาต หรือน าข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด ภัยคุกคามเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือช่ือเสี ยงของ  
บริษัทฯ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ่งมีความหลากหลายและมีผลกระทบที่รุนแรงมากขึน้ใน

ปัจจุบนั จึงได้ด าเนินการในด้านตา่งๆ เพื่อลดผลกระทบและโอกาสที่เครือข่ายของบริษัทฯ จะถกูผู้ ไม่หวงัดีรุกราน 
โดยเร่ิมจาก มีนโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และแผน
ส ารองฉกุเฉินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น บริษัทฯได้ปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้มีความพร้อมใช้
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งานเพื่อหลกีเลีย่งการล้มเหลวของระบบ โดยส ารองระบบเครือขา่ย (Network) และเคร่ืองแมข่า่ย (Server) เพื่อให้
ระบบสามารถท างานได้อย่างต่อเนื่องและมีโอกาสล้มเหลวน้อยที่สดุ บริษัทฯ มีมาตรการควบคมุความปลอดภยั
อย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภยัของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การตรวจทานการให้สิทธ์ิตามก าหนด
ระยะเวลา การส ารองข้อมลูและการออกแบบการกู้คืนข้อมลูจากเหตขุดัข้องหรือภยัพิบตัิที่ไมค่าดคิด ตลอดจนการ
ตรวจจบัการเข้าถึงเครือขา่ยโดยไม่ได้รับอนญุาต รวมถึงสง่เสริมให้มีการสร้างความตระหนกัรู้ในการใช้เทคโนโลยี
ให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการจดัอบรมและกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้
งานเทคโนโลยีอยา่งถกูต้องและมีความปลอดภยัจากการถกูคกุคามทางไซเบอร์ 

7.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีิจิทัล 
เทคโนโลยีดิจิทลักลายเป็นส่วนประกอบส าคญัของระบบธุรกิจ และเป็นพืน้ฐานส าคญัของการก าหนด

ยทุธศาสตร์ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจขนาดใด เทคโนโลยีดิจิทลัได้เข้ามามีบทบาทอย่างมากในการด าเนินชีวิตประจ าวนั
และการท าธุรกิจ อาทิ การน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในการให้บริการขนสง่ การท าการตลาดและการจ าหนา่ยสนิค้า
ออนไลน์ ซึ่งในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงดงักล่าว เป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อรูปแบบการด าเนินธุรกิจและ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบเดิม จนท าให้บริษัทฯ สญูเสียความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้อาจเป็นโอกาสใน
การสร้างธุรกิจใหม่ๆ  ท่ีสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการติดตาม และวิเคราะห์แนวโน้มการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อน ามา

พฒันาการท างาน ปรับปรุง และสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั อาทิ การน าเทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มาใช้วิเคราะห์ความต้องการ และพฤติกรรมของลกูค้า เพื่อหาสิ่งที่จะตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้า และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั โดยเน้นการสร้างคณุค่า 
(Value Creation) และเน้นการบริการลกูค้าให้ได้รับความประทบัใจสงูสดุ 

7.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อนัเนื่องมาจากปรากฏการณ์ภาวะโลกร้อนที่ผิดปกติในปัจจุบนั อนั

น าไปสู่ภัยพิบัติต่างๆ ทัง้ในรูปแบบภัยแล้ง น า้ท่วม พายุ ฯลฯ เหล่านี ้หากเกิดขึน้แล้วล้วนแต่ส่งผลกระทบทัง้
ทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ถือเป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถจดัการควบคมุ หรือ
ประเมินรูปแบบ และระดบัความรุนแรงได้อย่างแน่ชัด ดงันัน้ การด าเนินการเต รียมการรับมือต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงของโลกนี ้ จึงเป็นการช่วยบรรเทา และลดระดับความรุนแรงจากผลกระทบที่บริษัทฯ ไม่อาจ    
หลกีเลีย่งได้ 

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมแผนส ารองในการด าเนินธุรกิจยามฉุกเฉินในกรณีต่างๆ ตามแผนแม่บทการ

ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดผู้ด าเนินการและผู้ รับผิดชอบ พร้อมให้ด าเนินการติดตามข้อมลูและ
สถานการณ์สภาพภมูิอากาศตามฤดกูาลต่างๆ รายงานต่อคณะผู้บริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาเตรียมการ
รับมือและการปรับปรุงพฒันาแผนส ารองอยา่งตอ่เนื่อง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สนิถาวรหลกัที่กลุม่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดนิ       

1.1 ท่ีดนิส าหรับโรงงานผลิต      

 -  ช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ จ านวน 4 แปลง  

     รวมเนือ้ท่ี 46-1-85.25 ไร่ จ.สมทุรปราการ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

  

154.09 ตดิจ านอง 4 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 

มลูคา่ 327 ล้านบาท 

-  ผลติอาหารสตัว์ จ านวน 24 แปลง รวมเนือ้ท่ี 

    295-3-174.10 ไร่ จ.สมทุรปราการและจ.ชลบรีุ 

บริษัทย่อย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 100.55 ตดิจ านอง 13 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 

มลูคา่ 675 ล้านบาท 

 1.2 ท่ีดนิท่ีใช้ในฟาร์มเลีย้งไก่      

 -  จ านวน 13 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ท่ี 

 736-1-11 ไร่ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

  

43.23 ตดิจ านอง 1 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 

มลูคา่ 110 ล้านบาท 

 -  จ านวน 58 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ท่ี 

 3,691-3-49 ไร่ 

บริษัทย่อย บจก.เอ็ม.เค.เอส ฟาร์ม เป็นเจ้าของ 

  

162.19 ตดิจ านอง 18 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 

มลูคา่ 319 ล้านบาท 

 - จ านวน 28 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ท่ี 

 2,269-0-79 ไร่ 

บริษัทย่อย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 

  

62.63 ตดิจ านอง 28 แปลง กบัสถาบนัการเงิน 

มลูคา่ 80 ล้านบาท 

 - จ านวน 4 แปลง จ.ชลบรีุ รวมเนือ้ท่ี  

 1,824-0-76 ไร่ 

บริษัทย่อย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 

  

60 ไม่มีภาระผกูพนั 

  

2. โรงงาน      

2.1 โรงงานส าหรับผลิต      

 -  ช าแหละไก่และผลติสนิค้าส าเร็จรูป 1แหง่ 

     จ.สมทุรปราการ 

บริษัทเป็นเจ้าของ 

  

358.83 ตดิจ านองพร้อมท่ีดนิ 

  

 -  ผลติอาหารสตัว์ 2 แหง่ จ.สมทุรปราการ 

    และ จ.ชลบรีุ 

บริษัทย่อย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 

  

542.73 ตดิจ านองพร้อมท่ีดนิ 

  

 -  อาคารผลติไก่ยอและไส้กรอก 1แหง่ บริษัทเป็นเจ้าของ ให้ บจก. จีเอฟฟูดส์ เชา่ 0 ไม่มีภาระผกูพนั และค านวณคา่เสื่อมราคา

ครบอายแุล้วจงึไม่มีมลูคา่เหลืออยู่ 

2.2 โรงงานฟาร์มเลีย้งไก่และโรงฟักลูกไก่      

 -  จ านวน 223 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.เอ็ม.เค.เอส ฟาร์ม เป็นเจ้าของ 1,769.43 ไม่มีภาระผกูพนั 

 -  จ านวน 91 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 298.21 ตดิจ านองพร้อมท่ีดนิ 

 -  จ านวน 13 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 278.65 ไม่มีภาระผกูพนั 

 -  จ านวน 13 หลงั จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 59.17 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. เคร่ืองจักร      

 3.1 เคร่ืองจักรใช้ในการผลิต      

 -  ช าแหละและแปรรูปเนือ้ไก่ จ านวน 69 ชดุ บริษัทเป็นเจ้าของ 321.26 ไม่มีภาระผกูพนั 

 -  ผลติอาหารสตัว์ 2 แหง่  จ านวน 5 ชดุ บริษัทย่อย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 137.72 ตดิจ านอง 4 ชดุ มลูคา่ 100 ล้านบาท 

 -  ผลติไก่ยอและไส้กรอก บริษัทย่อย บจก.จีเอฟฟูดส์ เป็นเจ้าของ 131.99 ไม่มีภาระผกูพนั  
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

 3.2 เคร่ืองจักรใช้ในฟาร์มเลีย้งไก่      

 -  ประเภทอปุกรณ์ในการฟักลกูไก่      

    จ านวน 43 ชดุ จ. ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 22.13 ไม่มีภาระผกูพนั 

    จ านวน 224 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 26.26 ไม่มีภาระผกูพนั 

-  ประเภทอปุกรณ์สถานีไฟฟ้าย่อย บริษัทย่อย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 12.55 ไม่มีภาระผกูพนั 

-  ประเภทอปุกรณ์ในการเลีย้งไก่      

 จ านวน 12 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.จีพี บรีดดิง้ เป็นเจ้าของ 5.97 ไม่มีภาระผกูพนั 

 จ านวน 72 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.ฟาร์มกรุงไทย เป็นเจ้าของ 0.74 ไม่มีภาระผกูพนั 

 จ านวน 1 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บมจ.กรุงไทยอาหาร เป็นเจ้าของ 0.00 ไม่มีภาระผกูพนั และค านวณคา่เสื่อมราคา

ครบอายแุล้วจงึไม่มีมลูคา่เหลืออยู่ 

 จ านวน 223 ชดุ จ.ชลบรีุ บริษัทย่อย บจก.เอ็ม.เค.เอส ฟาร์ม เป็นเจ้าของ 365.76 ไม่มีภาระผกูพนั 

นอกจากทรัพย์สินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษัทข้างต้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทได้ท าสญัญาเช่าอาคาร
ส านกังานเพื่อใช้เป็นท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ ศนูย์จ าหนา่ยสนิค้า และหนว่ยงานจดัสง่สนิค้า และเช่าที่ดินเพื่อใช้ท าฟาร์มเลีย้ง
สตัว์และอาคารพกัอาศยัของพนกังานจากผู้ให้เช่าที่เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ล าดับ 
ท่ี 

ประเภทการเช่า ผู้ให้เช่า ระยะเวลาการเช่า 

จ านวนปี วันเร่ิมสัญญา วันสิน้สุดสัญญา 

1 อาคารส านกังาน บจก.ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ 3  1 สงิหาคม 2561  31 กรกฎาคม 2564 

2 อาคารส านกังาน บจก.ป.เจริญพนัธ์อาหารสตัว์ 3  1 มถินุายน 2559  31 พฤษภาคม 2562 

3 อาคารส านกังาน บจก.เอ็ม.เค.เอส.คอนโดทาวน์ 3  1 สงิหาคม 2561  31 กรกฎาคม 2564 

4 อาคารส านกังาน บจก.เอ็ม.เค.เอส.คอนโดทาวน์ 3  1 เมษายน 2561  31 มีนาคม 2564 

5 ท่ีดนิ บจก.ป.เจริญพนัธ์โปรดิว๊ส 20  1 สงิหาคม 2550  31 กรกฎาคม 2570 

6 ท่ีดนิ บจก.ป.เจริญพนัธ์ จี.พี.ฟาร์ม 20  1 ตลุาคม 2546  30 กนัยายน 2566 

7 ท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง บจก.ป.เจริญพนัธ์โปรดิว๊ส 3  1 สงิหาคม 2561  31 กรกฎาคม 2564 

หมายเหต ุ: 1.  สญัญาเชา่อาคารส านกังาน และทีด่ินพร้อมสิ่งปลกูสร้างที่มีระยะเวลาการเชา่ 3 ปี สามารถตอ่อาย ุสญัญาเชา่ได้ภายใต้
เง่ือนไขของแตล่ะสญัญา     

 2.  สัญญาเช่าที่ดินเพื่อสร้างอาคารพักอาศัย และฟาร์มเลีย้งไก่ที่มีระยะเวลาการเช่า 20 ปี สามารถต่ออายุสัญญาเช่าได้
ภายใต้เงื่อนไขของแตล่ะสญัญา หากไม่มีการตอ่อายสุญัญาเช่า ผู้ เช่ายอมให้ถือวา่สิ่งปลกูสร้าง อาคาร อปุกรณ์และสว่น
ควบที่เป็นสว่นประกอบของอาคารหรือสิ่งปลกูสร้างบนที่ดินที่เชา่ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ ให้เชา่ทัง้สิน้   
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4.2  นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุให้ครบวงจรในอตุสาหกรรมการผลิตเนือ้ไก่ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตอาหารสตัว์ ฟาร์ม

เลีย้งไก่ปู่ ย่าพนัธุ์  ฟาร์มเลีย้งไก่พ่อแม่พนัธุ์  ฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ การช าแหละไก่ รวมทัง้การแปรรูปเนือ้ไก่ ซึ่งท าให้บริษัทฯ
สามารถควบคมุคณุภาพ และควบคมุต้นทนุการผลติได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สว่นบริษัทร่วมทัง้ 2 แหง่ นัน้ ถึงแม้วา่บริษัทฯ
จะถือหุ้นอยูเ่พียงร้อยละ 49 แตบ่ริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุการบริหารงานท่ีส าคญั เช่น การจดัหาวตัถดุิบเนือ้ไก่และไกเ่นือ้ 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้จ าหนา่ยเนือ้ไก่ให้กบับริษัท แมคคีย์ ฟูด้ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั และบริษัท เอ็ม.เค.เอส.ฟาร์ม 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยเป็นผู้จ าหนา่ยไก่เนือ้ให้กบับริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั  
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

กลุม่บริษัทมีคดีความที่ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั แบง่ออกเป็นคดีความที่เกิดขึน้จากการ
ด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การฟ้องร้องลกูหนีก้ารค้าในคดีเช็ค และคดีความที่เกิดจากการถกูบคุคลภายนอกฟอ้ง
ละเมิดดงันี ้

เมื่อวนัที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยสองแห่งถูกบุคคลภายนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่าเสียหายจากสญัญา
ประนีประนอมยอมความ ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2559 ศาลชัน้ต้นพิพากษาให้มีค าสัง่ให้เพิกถอนหมายบงัคบัคดี ฉบบั
ลงวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2558 และตอ่มาเมื่อวนัท่ี 7 กมุภาพนัธ์ 2560 โจทก์ได้ยื่นอทุธรณ์ และศาลอทุธรณ์พิพากษาให้บริษัท
ยอ่ยดงักลา่วได้ช าระหนีใ้ห้แก่บคุคลภายนอกจ านวน 1.88 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.50 ตอ่ปี นบัแตว่นัที่ 
28 พฤศจิกายน 2558 เป็นต้นไป 

เมื่อวนัที่ 27 กันยายน 2560 บริษัทย่อยสองแห่งได้ยื่นฎีกาต่อศาล คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลซึ่งยงัไม่
ทราบผลที่แน่นอน อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นผู้ รับผิดชอบค่าเสียหายเพียงผู้ เดียวและได้บนัทึกประมาณการ
หนีส้ินที่อาจเกิดขึน้จากคดีดงักลา่วไว้แล้วจ านวน 1.54 ล้านบาท (รวมดอกเบีย้) โดยเป็นยอดหลงัจากหกัเงินที่จ่ายส่วน
แรกในสญัญาประนีประนอมยอมความแล้ว 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
6.1  ข้อมูลทั่วไป 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
บริษัท  : บริษัท จีเอฟพีที จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ  : ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไก่สดแช่แข็ง เนือ้ไก่แปรรูป 
   และผลติภณัฑ์อาหารจากเนือ้ไก่ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  : 312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  
   กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107537001471 
โทรศพัท์  : 0-2473-8000 
โทรสาร  : 0-2473-8398 

Home Page  : www.gfpt.co.th  
เลขานกุารบริษัทและสายงาน 
นกัลงทนุสมัพนัธ์  : 0-2473-8000   e-mail: ir@gfpt.co.th  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  : 0-2473-8000   e-mail: independentdirector@gfpt.co.th         
ทนุจดทะเบียน  :  1,400,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  1,253,821,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  1,253,821,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 

 
  

http://www.gfpt.co.th/
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นิติบุคคลที่บริษัทถอืหุ้นเกนิร้อยละ 10 
บริษัทย่อย 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท กรุงไทยอาหาร จ ากดั (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยอาหารสตัว์ และจ าหนา่ยลกูไก ่
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  
   กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0107537001463 
โทรศพัท์  :  0-2473-8000 
โทรสาร  :  0-2473-8398 
Home Page  : www.ktfood.co.th 
ทนุจดทะเบียน  :  400,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  400,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  40,000,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  98.26% 
 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท จีพี บรีดดิง้ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  :  ฟาร์มเลีย้งไก่ปู่ ยา่พนัธุ์ เพื่อผลติและจ าหนา่ยลกูไก่ 

พอ่แมพ่นัธุ์เนือ้ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105536132457 
โทรศพัท์  :  0-2473-8000 
โทรสาร  :  0-2473-8398 
ทนุจดทะเบียน  :  200,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  200,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  20,000,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 

 
  

http://www.ktfeedmill.co.th/
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บริษัทย่อย 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท ฟาร์มกรุงไทย จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  :  ฟาร์มเลีย้งไก่พอ่แมพ่นัธุ์ เพื่อผลติและจ าหนา่ยลกูไก่พนัธุ์เนือ้ 

    และลกูไก่พนัธุ์ไข ่
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105521016944 
โทรศพัท์  :  0-2473-8000 
โทรสาร  :  0-2473-8398 
ทนุจดทะเบียน  :  350,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  350,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  35,000,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 

 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท เอ็ม.เค.เอส. ฟาร์ม จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  :  ฟาร์มเลีย้งไก่เนือ้ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105524028536 
โทรศพัท์  :  0-2473-8000 
โทรสาร  :  0-2473-8398 
ทนุจดทะเบียน  :  550,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  550,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  55,000,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 
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บริษัทย่อย 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท จีเอฟ ฟูดส์ จ ากัด 
ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูป 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  312 ถนนพระรามที ่2 แขวงบางมด เขตจอมทอง  

กรุงเทพฯ 10150 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105525001496 
โทรศพัท์  :  0-2473-8000 
โทรสาร  :  0-2473-8398 
ทนุจดทะเบียน  :  160,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  160,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  1,600,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  99.99% 
 
บริษัทร่วม 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท แมคคีย์ ฟู้ด เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารกึ่งส าเร็จรูปแช่แข็ง 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  210 หมู ่1 ถนนเทพารักษ์ ก.ม. 20.5 ต าบลบางเสาธง  

อ าเภอบางเสาธง จงัหวดัสมทุรปราการ 10570 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0115536003282 
โทรศพัท์  :  0-2315-4763-4, 0-2315-4766-7 
โทรสาร  :  0-2315-4765 
ทนุจดทะเบียน  :  100,000,000 บาท 
ทนุช าระแล้ว  :  100,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  1,000,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  49.00% 
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บริษัทร่วม 
ชื่อบริษัท  :  บริษัท จีเอฟพีที นิชิเร (ประเทศไทย) จ ากดั 
ประเภทธุรกิจ  :  ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไก่สดแช่แข็ง เนือ้ไก่แปรรูป 

และผลติภณัฑ์อาหารจากเนือ้ไก่ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่  :  77 หมูท่ี่ 4 ต าบลห้างสงู อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบรีุ 20190 
เลขทะเบียนบริษัท  :  0105551130397 
โทรศพัท์  :  038-932-900 
โทรสาร  :  038-932-999 
ทนุจดทะเบียน  :  3,014,000,000 บาท  
ทนุช าระแล้ว  :  3,014,000,000 บาท 
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  30,140,000 หุ้น 
ชนิดของหุ้นท่ีจ าหนา่ยแล้ว  :  หุ้นสามญั 
สดัสว่นการถือหุ้น  :  49.00% 
 

6.2 บุคคลอ้างอิงอื่น 
นายทะเบียนหลักทรัพย์  :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้  :  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์  :  0-2009-9000 
โทรสาร  :  0-2009-9991 
Home Page  :  www.set.or.th/tsd  
 
ผู้แทนผู้ถอืหุ้นกู้  : -ไม่ม-ี 
 
ผู้สอบบัญช ี  :  บริษัท ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 
ที่ตัง้  :  191 อาคารสลีมคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 19 ถนนสลีม แขวงสลีม  

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท์  :  0-2231-3980-7 
โทรสาร  :  0-2231-3988 
Home Page  :  www.amc-mri.com  

http://www.set.or.th/tsd
http://www.amc-mri.com/

