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ส่วนที ่3. ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 

ส านกัผูส้อบบญัชี :    บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั   
รายช่ือผูส้อบบญัชี    :  1. นางสาววมิลศรี  จงอุดมสมบติั  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   

ทะเบียนเลขท่ี  3899 
2. นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต   

ทะเบียนเลขท่ี  7305 
 
      
 จากการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ผูส้อบบญัชีมีความเห็น
วา่ งบการเงินรวมของ บริษทั พฒัน์กล จ ากดั  ( มหาชน ) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  ผลการด าเนินงานรวม 
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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สรุปฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน ปี 2556 
บริษัท พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) 
          (หน่วย : พนับาท) 

งบดลุ 2556 2555 2554 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  435,181 15% 426,268 16% 240,682 12% 

     เงินลงทนุชัว่คราว - สทุธิ  100,000 3% 100,000 4% 50,000 3% 

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ  621,468 21% 520,484 19% 456,374 23% 

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นกิจการที่เก่ียวข้องกนั - สทุธิ     181,598 6% 252,398 9% 130,752 7% 

     ลกูหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ - สทุธิ       0 0% 0 0% 5,355 0% 

     ลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ  241,827 8% 237,839 9% 161,716 8% 

     เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 174,683 6% 0 0% 0 0% 

     สินค้าคงเหลือ - สทุธิ  207,655 7% 211,666 8% 152,234 8% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 37,295 1% 65,795 2% 100,353 5% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 1,999,706 69% 1,814,449 67% 1,297,466 67% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     ลกูหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ  0 0% 0 0% 0 0% 

     เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั     5,939 0% 5,863 0% 3,515 0% 

     เงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ย 109,749 4% 110,249 4% 110,249 6% 

     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 513,581 18% 473,255 18% 436,553 22% 

     ที่ดินที่ไมไ่ด้ใช้ในการด าเนินงาน - สทุธิ 20,843 1% 20,843 1% 20,843 1% 

     สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 42,266 1% 3,477 0% 5,421 0% 

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 183,966 6% 196,706 7%     

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 21,027 1% 74,509 3% 73,561 4% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 897,372 31% 884,902 33% 650,142 33% 

รวมสินทรัพย์ 2,897,078 100% 2,699,351 100% 1,947,608 100% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 3,614 0% 3,736 0% 4,883 0% 

     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 340,612 12% 250,031 9% 158,199 8% 

     เจ้าหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั    100,318 3% 3,476 0% 12,172 1% 

    หนีส้ินตามแผนการปรับโครงสร้างหนีส้ว่นที่ถึงก าหนดภายใน 1 ปี 158,033 5% 217,166 8% 61,394 3% 

     หนีส้ินระยะยาวท่ีเจ้าหนีส้ามารถเรียกคืนได้ทนัที   0%   0% 0 0% 

     หนีส้ินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี   0%   0% 0 0% 
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     เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน   0%   0% 0 0% 

     เงินกู้ยืมจากบคุคลและบริษัทที่เก่ียวข้องกนั   0%   0% 0 0% 

     หนีส้ินเงินชดเชย - หุ้นบริุมสิทธิที่แปลงสภาพ   0%   0% 0 0% 

     เงินเรียกเก็บตามข้อตกลงสว่นท่ีเกินจากรายได้ - สทุธิ 493,743 17% 568,526 21% 391,386 20% 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 71,299 2% 64,477 2% 45,837 2% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,167,619 40% 1,107,413 41% 673,872 35% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 0 0% 0 0% 0 0% 

     หนีส้ินตามแผนการปรับโครงสร้างหนี-้สทุธิ 877,493 30% 682,438 25% 944,650 49% 

     หนีส้ินตามสญัญาประนอมหนี ้- สทุธิ   0%   0% 0 0% 

     เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ   0%   0% 0 0% 

     หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ   0%   0% 0 0% 

     หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 71,064 2% 71,859 3% 0 0% 

     ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 54,386 2% 46,816 2% 39,313 2% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 1,002,943 35% 801,113 30% 983,963 51% 

       รวมหนีส้ิน 2,170,562 75% 1,908,525 71% 1,657,835 85% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ        79,487 3% 79,487 3% 79,487 4% 

     หุ้นสามญัที่ออกและเรียกช าระเต็มมลูคา่แล้ว  414,608 14% 414,608 15% 414,608 21% 

     ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้น 111,456 4% 111,456 4% 111,456 6% 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นบริุมสิทธิ 4,769 0% 4,769 0% 4,769 0% 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 8,543 0% 8,543 0% 8,543 0% 

     สว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นสามญั -22,089 -1% -22,089 -1% -22,089 -1% 

     สว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร 268,701 9% 271,445 10% 315,143 16% 

     ก าไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ารอง 32,000 1% 32,000 1% 32,000 2% 

     ก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร -170,959 -6% -109,393 -4% -654,144 -34% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 726,516 25% 790,826 29% 289,774 15% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 2,897,078 100% 2,699,351 100% 1,947,608 100% 

              

งบก าไรขาดทนุ 2556 2555 2554 

        รายได้จากการขายและบริการ 4,120,699 100% 3,407,312 100% 3,116,262 100% 

ต้นทนุขายและให้บริการ -3,330,899 -81% -2,788,671 -82% -2,518,819 -81% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 789,800 19% 618,641 18% 597,442 19% 

   รายได้อ่ืน - ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 0 0% 0 0% 633,916 20% 

   รายได้อ่ืน 52,060 1% 49,799 1% 61,693 2% 

คา่ใช้จา่ยในการขาย                           -80,808 -2% -65,651 -2% -79,911 -3% 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร                       -479,612 -12% -247,896 -7% -228,670 -7% 
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คา่ใช้จา่ยอ่ืน - ขาดทนุจากการด้อยคา่สินทรัพย์ -500 0% 0 0% -2,498 0% 

ขาดทนุจากคดีความฟ้องร้อง -314,000 -8% 0 0% 0 0% 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน -33,060 -1% 354,894 10% 981,971 32% 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน - ดอกเบีย้จา่ย -15,875 0% -2,851 0% -37,991 -1% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล -48,935 -1% 352,043 10% 943,980 30% 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล -12,631 0% 11,784 0% 0 0% 

ก าไรส าหรับปี -61,566 -1% 363,827 11% 943,980 30% 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  -2,744 0% 19,330 1% -2,255 0% 

ก ำไรและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -64,310 -2% 383,157 11% 941,725 30% 

              

งบกระแสเงินสด 2556 2555 2554 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             

   ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล -48,935   352,043   943,980   

   รายการปรับปรุง             

          สว่นได้เสียจากเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย             

          คา่เสื่อมราคา 19,666   12,747   14,118   

          คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  3,138   3,771   6,532   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  24,018   8,700   -26,261   

         (โอนกลบั)ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่สินค้า  10,092   -1,712   -22,265   

          ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหนา่ยทรัพย์สินถาวร -6,386   -5,104   459   

          ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวรช ารุด 0   0   0   

          ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 0   0   -633,916   

          (โอนกลบั)ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สิน 0   -8,800   2,498   

          ขาดทนุจากการลดมลูคา่เงินลงทนุ 500   0   0   

          ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง -2,959   -456   605   

          เงินปันผลรับ 0   0   0   

          ประมาณการหนีส้ิน 3,250   -13,095   8,954   

          ประมาณการหนีส้ินผลขาดทนุจากหนงัสือค า้ประกนั 0   0   11,443   

          คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 7,570   7,503   4,518   

          ภาษีเงินได้ตดัจา่ย 2,019   27   0   

          ส ารองภาษีถกูหกั ณ ที่จา่ย 21,055   0   0   

          ดอกเบีย้รับ -10,938   0   0   

          คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้จา่ย 15,875   2,851   37,991   

          ขาดทนุจากการถกูฟ้องร้องคดี 314,000   0   0   

การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ด าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  351,964   358,475   348,655   

          เงินลงทนุชัว่คราว 0   0   -50,000   

          ลกูหนีก้ารค้า -99,916   -95,309   -33,960   
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          ลกูหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั 48,833   -219,605   -130,141   

          ลกูหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ 1,917   7,241   10,548   

          ลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บเงิน -27,700   -55,480   -8,328   

          สินค้าคงเหลือ -6,081   -57,720   -5,708   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 28,500   34,558   -45,137   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 0   0   2,371   

การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้(ลดลง)              

          เจ้าหนีก้ารค้า 90,250  92,258   54,123   

          เจ้าหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั 118,808   89,264   -56,753   

          เงินเรียกเก็บเกินกวา่งานที่ท าเสร็จ  -74,783   177,140   28,278   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3,571   31,735   -32,532   

   เงินสดรับจากการด าเนินงาน 435,363   362,557   81,417   

   เงินสดรับดอกเบีย้ 9,255   0   0   

   เงินสดจา่ยดอกเบีย้ -13,618   -2,851   0   

   เงินสดจา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล -21,822   -19,287   -12,809   

   เงินสดรับภาษีเงินได้นิตบิคุคล 52,231   18,311   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน  461,409   358,729   68,608   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ              

         เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ -233,000   0   0   

         รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 60,000   0   0   

         เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง -77   -2,348   -34   

          เงินลงทนุชัว่คราวลดลง(เพิ่มขึน้) 0   -50,000   0   

         เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 7,433   5,666   1,141   

         เงินสดจา่ยจากการซือ้สินทรัพย์ถาวร -64,469   -17,048   -33,405   

         เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -41,927   -1,826   -1,520   

         รับเงินปันผล 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ -272,040   -65,556   -33,818   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน             

         รับ(จา่ย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 

-122   -1,147   -26,910   

        เงินสดจา่ยดอกเบีย้ 0   0   -3,362   

         รับ(จา่ย)เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 0   0   0   

         จา่ยช าระหนีส้ินตามแผนการปรับโครงสร้างหนี ้ -180,335   -106,441   -45,958   

          จา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาประนอมหนี ้ 0   0   0   

         รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 0   0   0   

         รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั 0   0   0   

         เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 0   0   0   
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         จา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  0   0   0   

         เงินสดจา่ยเพ่ือไถ่ถอนหุ้นกู้  0   0   0   

         จา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่ทางการเงิน  0   0   0   

         เงินปันผลจา่ย 0   0   0   

         เงินสดรับจากการออกหุ้นบริุมสทิธิเพ่ิมทนุ 0   0   0   

         เงินสดรับจากการเพิ่มทนุ 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน -180,457   -107,588   -76,231   

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสด             

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มสทุธิ 8,912   185,586   -41,440   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 426,268   240,682   282,122   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 435,181   426,268   240,682   

       

ข้อมลูตอ่หุ้น (บาท) 2556 2555 2554 

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุ้น  1.75   1.91   0.91   

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (0.16)   0.92    2.97    

เงินสดปันผลตอ่หุ้น 0.00    0.00    0.00    

หุ้นปันผลตอ่หุ้น 0.00    0.00    0.00    

              

อตัราการเติบโต (%) 2556 2555 2554 

สินทรัพย์รวม 49%   39%   17%   

หนีส้ินรวม 31%   15%   -37%   

รายได้จากการขายหรือบริการ 32%   9%   33%   

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยด าเนินงาน 38%   10%   32%   

ก าไรสทุธิ -107%   -59%   1293%   

              

อตัราสว่นทางการเงิน 2556 2555 2554 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง :             

   อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.7    1.6    1.9    

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.4    1.4    1.6    

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.5    0.2    0.0    

   อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 5.9    6.0    6.6    

   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 61    60    55    

   อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 9    8    8    

   ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 41    48    43    

   อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 11    8    8    

   ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 33    47    46    
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   Cash Cycle (วนั) 69    61    52    

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร:             

   อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 19%   18%   19%   

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) -1%   10%   32%   

   อตัราก าไรอ่ืน (%) 1%   1%   18%   

   อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) -1396%   101%   7%   

   อตัราก าไรสทุธิ (%) -2%   11%   25%   

   อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -13%   -443%   -279%   

อตัราสว่นแสดงประสิทธภาพในการด าเนินงาน :             

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -3%   18%   52%   

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -9%   88%   222%   

   อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 2    2    2    

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :             

   อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 3   2   6   

   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 31    134    2    

  อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั(Cash basis)  (เทา่) -1   -3   -1   

  อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 0%   0%   0%   
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สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 
          (หน่วย : พนับาท) 

งบดลุ 2556 2555 2554 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  500,982   477,775   259,407   

     เงินลงทนุชัว่คราว  100,000   100,000   50,000   

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ  676,299   569,485   488,743   

     ลกูหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั     347   342   342   

     ลกูหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ - สทุธิ       0   0   5,355   

     ลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ  250,645   244,320   165,879   

     เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 0   0       

     สินค้าคงเหลือ - สทุธิ  537,884   617,062   499,725   

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 39,767   69,612   101,880   

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,105,924   2,078,596   1,571,330   

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     ลกูหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ  0   0   0   

     เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั     9,478   10,708   6,537   

     เงินลงทนุระยะยาวในบริษัทยอ่ย 0   0   0   

     อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ 23,212   23,212   23,212   

     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 757,956   708,783   675,907   

     ที่ดินที่ไมไ่ด้ใช้ในการด าเนินงาน - สทุธิ 20,843   20,843   20,843   

     สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 43,113   3,597   5,792   

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 193,769   227,699       

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 22,583   75,643   74,124   

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,070,954   1,070,486   806,415   

รวมสินทรัพย์ 3,176,879   3,149,082   2,377,745   

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 19,876   30,170   78,006   

     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 471,767   387,964   241,162   

     เจ้าหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั    31   3   100   

     เจ้าหนีเ้ชา่ซือ้ - สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 526   0       

    หนีส้ินตามแผนการปรับโครงสร้างหนีส้ว่นที่ถึงก าหนดภายใน 1 ปี 156,925   216,519   60,878   
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    หนีส้ินภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนีถ้ึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 24,147   23,628   31,333   

    หนีส้ินตามสญัญาประนอมหนีท้ี่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 15,719   20,022   19,409   

     หนีส้ินระยะยาวที่เจ้าหนีส้ามารถเรียกคืนได้ทนัที 0   0   0   

     หนีส้ินระยะยาวและหุ้นกู้ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0   0   0   

     เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน 0   0   0   

     เงินกู้ยืมจากบคุคลและกิจการที่เก่ียวข้องกนั 0   12,000   12,000   

     หนีส้ินเงินชดเชย - หุ้นบริุมสิทธิที่แปลงสภาพ 0   0   0   

     เงินเรียกเก็บตามข้อตกลงสว่นที่เกินจากรายได้ - สทุธิ 506,790   577,021   392,762   

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 78,342   71,023   50,021   

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,274,122   1,338,350   885,670   

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     เจ้าหนีเ้ชา่ซือ้ 1,808   0       

     หนีส้ินตามแผนการปรับโครงสร้างหนี-้สทุธิ 870,275   671,968   933,203   

     หนีส้ินภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้- สทุธิ 104,858   122,804   142,428   

     เงินกู้ยืมระยะยาวจากบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 0   0   0   

     หนีส้ินตามสญัญาประนอมหนี ้- สทุธิ 0   15,719   35,741   

     เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 0   0   0   

     หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิ 0   0   0   

     หนีส้ินทางการเงิน - หุ้นบริุมสิทธิแปลงสภาพ 0   0   0   

     หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 79,851   79,611       

     ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนกังาน 76,357   65,769   53,664   

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 1,133,150   955,871   1,165,036   

       รวมหนีส้ิน 2,407,272   2,294,221   2,050,706   

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ      75,932   75,932   75,932   

     หุ้นสามญัที่ออกและเรียกช าระเต็มมลูคา่แล้ว  412,208   412,208   412,208   

     ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้น 111,456   111,456   111,456   

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นบริุมสิทธิ 4,556   4,556   4,556   

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 8,399   8,399   8,399   

     สว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นสามญั -22,089   -22,089   -22,089   

     สว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ถาวร 282,783   285,527   327,752   

     ก าไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ารอง 32,000   32,000   32,000   

     ก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร -142,790   -60,161   -630,583   

     รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 762,454   847,827   319,630   

     สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 7,153   7,034   7,409   

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 769,607   854,862   327,039   

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,176,879   3,149,082   2,377,745   
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งบก าไรขาดทนุ 2556 2555 2554 

        รายได้จากการขายและบริการ 4,233,404   3,580,211   3,102,042   

ต้นทนุขายและให้บริการ -3,330,368   -2,871,581   -2,417,655   

          ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 903,036   708,631   684,387   

   รายได้อ่ืน - ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 0   0   619,898   

   รายได้อ่ืน 58,724   59,063   79,926   

คา่ใช้จา่ยในการขาย                           -96,204   -77,912   -83,636   

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร                       -571,858   -321,289   -289,307   

คา่ใช้จา่ยอ่ืน - ขาดทนุจากการด้อยคา่สินทรัพย์ 0   0   -2,498   

คา่ใช้จา่ยอ่ืน - ขาดทนุจากคดีความฟ้องร้อง -314,000   0       

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน -20,301   368,493   1,008,770   

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน - ดอกเบีย้จา่ย -27,277   -17,915   -62,799   

          ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล -47,578   350,578   945,972   

ภาษีเงินได้นิติบคุคล -34,932   14,985   -471   

ก าไรส าหรับปี -82,510   365,563   945,501   

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  -2,744   23,325   4,109   

ก าไรและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -85,254   388,889   949,610   

              

สว่นแบง่เป็นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม             

         สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ๋ -85,374   389,362   949,737   

         สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยของบริษัทยอ่ย 119   -474   -127   

  -85,254   388,889   949,610   

       งบกระแสเงินสด 2556 2555 2554 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             

   ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล -47,578   350,578   945,972   

   รายการปรับปรุง             

          สว่นได้เสียจากเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย             

          คา่เสื่อมราคา 44,475   34,775   36,051   

          คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  3,352   4,115   6,944   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  22,595   7,255   -26,110   

         (โอนกลบั)ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่สินค้า  -53,723   -12,967   -22,105   

          ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สินถาวร -6,830   -6,088   -4,662   

          ตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวรช ารุด 0   0   0   

          ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 0   0   -619,898   

          ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สิน 0   306   -710   
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          ขาดทนุจากการลดมลูคา่เงินลงทนุ 0   0       

          ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง -2,384   -5,410   130   

          ประมาณการหนีส้ิน 3,250   -13,095   8,954   

          ประมาณการหนีส้ินผลขาดทนุจากหนงัสือค า้ประกนั 0   0   11,443   

          คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 10,588   12,105   6,517   

          ภาษีเงินได้ตดัจา่ย 2,024   73   46   

          ส ารองภาษีถกูหกั ณ ที่จา่ย 21,055   0   657   

          ดอกเบีย้รับ -9,746   0       

          คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้จา่ย 28,753   17,915   62,798   

          ขาดทนุจากการถกูฟ้องร้องคดี 314,000   0       

การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ด าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  329,831   389,562   406,027   

          เงินลงทนุชัว่คราว 0   0   -50,000   

          ลกูหนีก้ารค้า -106,773   -106,990   -98,727   

          ลกูหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั -5   0   50   

          ลกูหนีก้ารค้าขายผ่อนช าระ 1,917   7,241   10,548   

          ลกูหนีก้ารค้าที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บเงิน -28,060   -56,353   -5,016   

          สินค้าคงเหลือ 132,901   -104,370   -92,715   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 29,845   32,267   5,899   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 5   -18,835   2,059   

การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)             

          เจ้าหนีก้ารค้า 83,368   141,720   104,101   

          เจ้าหนีก้ารค้ากิจการที่เก่ียวข้องกนั 28   -97   4   

          เงินเรียกเก็บเกินกวา่งานที่ท าเสร็จ  -70,231   184,258   28,496   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 4,069   34,454   -33,798   

   เงินสดรับจากการด าเนินงาน 376,895   502,857   276,928   

   เงินสดรับดอกเบีย้ 9,746   0       

   เงินสดจา่ยดอกเบีย้ -24,223   -12,403   392   

   เงินสดรับภาษีเงินได้นิตบิคุคล -22,330   18,311   0   

   เงินสดจา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล 52,231   -1,069   -12,091   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน  392,320   507,696   265,229   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ              

         เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 1,230   -4,171   -1,766   

          เงินลงทนุชัว่คราว(ลดลง)เพิ่มขึน้ 0   -100,000       

         เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 7,903   6,652   9,154   

         เงินสดจา่ยจากการซือ้สินทรัพย์ถาวร -95,780   -39,365   -41,500   

         เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -42,868   -1,920   -1,520   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ -129,514   -138,804   -35,632   
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน             
         รับ(จา่ย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน -10,294   -47,836   -68,086   

         เงินสดจา่ยดอกเบีย้ 0   0   -22,035   

         จา่ยช าระหนีส้ินภายใต้แผนการปรับโครงสร้างหนี ้ -179,816   -105,952   -43,602   

         จา่ยช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ -17,427   -27,328   -105,740   

          จา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาประนอมหนี ้ -20,022   -19,409   -18,830   

         จา่ยเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั -30,000   -25,000   -24,000   

         รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั 0   0   18,000   

         เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 18,000   25,000   0   

         จา่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  0   0   0   

         จา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่ทางการเงิน  0   0   0   

         จา่ยช าระหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ -39   0       

         เงินปันผลจา่ย 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน -239,598   -200,525   -264,294   

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยนที่มีตอ่เงินสด             

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มสทุธิ 23,208   168,368   -34,697   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 477,775   309,407   294,104   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 500,982   477,775   259,407   

  
    

    

ข้อมลูตอ่หุ้น (บาท) 2556 2555 2554 

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุ้น  1.85   2.06   1.01   

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น -0.21   0.94   3.01   

เงินสดปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.00   0.00   

หุ้นปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.00   0.00   

  
    

    

อตัราการเติบโต (%) 2556 2555 2554 

สินทรัพย์รวม 34%   32%   12%   

หนีส้ินรวม 17%   12%   -33%   

รายได้จากการขายหรือบริการ 36%   15%   28%   

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยด าเนินงาน 43%   17%   30%   

ก าไรสทุธิ -109%   -59%   784%   

  
    

    

อตัราสว่นทางการเงิน 2556 2555 2554 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง :             

   อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.65   1.55   1.77   

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.20   1.04   1.09   
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   อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.36   0.46   0.14   

   อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 5.33   4.86   5.16   

   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 67.50   74.13   69.75   

   อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 6.42   5.14   5.47   

   ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 56.08   70.00   65.86   

   อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 9.34   9.13   6.90   

   ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 38.54   39.44   52.16   

   Cash Cycle (วนั) 85.04   104.69   83.45   

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร:             

   อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 21%   20%   22%   

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 0%   10%   33%   

   อตัราก าไรอ่ืน (%) 1%   2%   18%   

   อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) -1932%   138%   26%   

   อตัราก าไรสทุธิ (%) -2%   10%   30%   

   อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -16%   67%   -315%   

อตัราสว่นแสดงประสิทธภาพในการด าเนินงาน :             

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -3%   14%   42%   

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -6%   61%   146%   

   อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 2    1    2    

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :             

   อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 3   3   6   

   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) 12   28   5   

  อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั(Cash basis)  (เทา่) -3   -12   -11   

  อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 0   0   0   
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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 
ผลการปฏิบัติแผนการด าเนินธุรกจิ 
 

ปี 2556 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการสูงกวา่ปีก่อน 653 ลา้นบาท คิดเป็น 18% โดยรายได้
ส่วนใหญ่มาจาก กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน ้าแขง็และเคร่ืองท าความเยน็ และ กลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบ
ผลิตภณัฑเ์หลวและแปรรูปอาหาร ตามล าดบั ซ่ึงแบ่งเป็นยอดขายในประเทศประมาณ 83% และยอดขาย
ต่างประเทศอีกประมาณ 17%  

 
ผลการด าเนินงาน 
  ภาพรวมของผลการด าเนินงานทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงานรวมของบริษทั จากปี  2556 และ 2555  สามารถสรุปไดด้งัน้ี  
          หน่วย : ลา้นบาท 

 

งบกำรเงนิรวม / ปี ปี 2556 ปี 2555 ผลต่ำง 

  ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % 

        รายได้จากการขายและบริการ 4,233.40 100.0% 3,580.21 100.0% 653.19 18.2% 

ต้นทนุขายและให้บริการ -3,330.37 -78.7% -2,871.58 -80.2% -458.79 16.0% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 903.04 21.3% 708.63 19.8% 194.41 27.4% 

   รายได้อื่น 58.72 1.4% 59.06 1.6% -0.34 -0.6% 

คา่ใช้จา่ยในการขาย                           -96.20 -2.3% -77.91 -2.2% -18.29 23.5% 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร                       -571.86 -13.5% -321.29 -9.0% -250.57 78.0% 

คา่ใช้จา่ยอื่น - ขาดทนุจากคดีความฟ้องร้อง -314.00 -7.4% 0.00 0.0% -314.00 #DIV/0! 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน -20.30 -0.5% 368.49 10.3% -388.79 -105.5% 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน - ดอกเบีย้จ่าย -27.28 -0.6% -17.91 -0.5% -9.36 52.3% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล -47.58 -1.1% 350.58 9.8% -398.16 -113.6% 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล -34.93 -0.8% 14.98 0.4% -49.92 -333.1% 

ก าไรส าหรับปี -82.51 -1.9% 365.56 10.2% -448.07 -122.6% 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  -2.74 -0.1% 23.33 0.7% -26.07 -111.8% 

ก าไรและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -85.25 -2.0% 388.89 10.9% -474.14 -121.9% 
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จากขอ้มูลขา้งตน้ ผลขาดทุนในปี 2556  มีสาเหตุหลกัมาจากการตกลงท าสัญญาประนีประนอม
ยอมความคดีฟ้องร้อง โครงการเอทานอล เป็นจ านวน 314 ลา้นบาท ซ่ึงหากไม่รวมความเสียหายกรณี
ดงักล่าว บริษทัจะมีผลก าไรอยูท่ี่ 229 ลา้นบาท คิดเป็น 5.4%ของรายได ้ซ่ึงต ่ากวา่ผลก าไรในปี2555 ซ่ึงอยู่
ท่ี 10.9% สาเหตุหลกัจากค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึน  ดงัจะเห็นวา่ในปี 2555 มีค่าใชจ่้ายในการบริหาร
อยูท่ี่ 9% ของรายได ้แต่ในปี 2556 เพิ่มข้ึนเป็น 13.5% ของรายได ้ เน่ืองจากในปี 2556 บริษทัไดมี้การเพิ่ม
บุคคลากร และจา้งท่ีปรึกษา ในการพฒันาบุคคลากร และ ปรับปรุงกระบวนการท างานในส่วนของโรงงาน 
และปรับปรุงพฒันาเคร่ืองจกัรบางส่วน ทั้งน้ีเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการขยายงานทั้งในและ
ต่างประเทศ  ในปี 2556 น้ีบริษทัไดจ้ดัตั้ง ส านกังานตวัแทน ในต่างประเทศ (Representative office) ไดแ้ก่ 
ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์  และ มาเลเซีย ซ่ึงการขยายงานในประเทศดงักล่าวไดรั้บผลตอบรับท่ีดีมาก  
และเม่ือวเิคราะห์ถึง ความสามารถควบคุมตน้ทุนขายและบริการ บริษทัท าไดดี้กวา่ปีก่อน กล่าวคือ ในปี 
2556 บริษทัมีตน้ทุนขายและบริการประมาณ 78%ของยอดขาย ในขณะท่ีเม่ือปี 2555  มีตน้ทุนขายและ
บริการมากกวา่ 80% ของรายได ้

ทั้งน้ีเราสามารถวเิคราะห์ในรายละเอียดเป็นรายกลุ่มธุรกิจดงัน้ี 
 
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลติภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 
1. รายได้จากการขาย  หรือบริการ  

งบกำรเงนิรวม 
เคร่ืองท ำ
น ำ้แข็ง 

เคร่ืองจักร
และ โครงกำร งำนบริกำร ส่วนกลำง รวม 

จ ำนวนเงนิ (ล้ำนบำท) และระบบ ระบบ ขนำดใหญ่ และอะไหล่ และอื่น ๆ   

  อุตสำหกรรม 
ผลิตภณัฑ์
เหลว         

  ควำมเยน็ 
และแปรรูป
อำหำร         

2556 
      รายได้จากการขายและบริการ - ในประเทศ 1,553.75  1,156.40  397.00  388.05  0.05  3,495.25  

รายได้จากการขายและบริการ - 
ตา่งประเทศ 492.76  214.89  0.00  30.50  0.00  738.15  

รวม 2,046.51  1,371.29  397.00  418.55  0.05  4,233.40  

ต้นทนุขาย (1,563.77) (1,076.96) (346.91) (271.59) (71.14) (3,330.37) 

ก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการ 482.74  294.33  50.09  146.96  (71.09) 903.03  

% ก าไรตอ่ยอดขาย 24% 21% 13% 35% -142180% 21% 

% ยอดขาย ตอ่ยอดรวม 48% 32% 9% 10% 0% 100% 
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2555 
      รายได้จากการขายและบริการ - ในประเทศ 1,007.15  1,145.25  404.08  347.83  (3.39) 2,900.92  

รายได้จากการขายและบริการ - 
ตา่งประเทศ 442.89  197.35  0.00  39.05  0.00  679.29  

รวม 1,450.04  1,342.60  404.08  386.88  (3.39) 3,580.21  

ต้นทนุขาย (1,126.04) (1,102.41) (338.35) (220.98) (83.79) (2,871.57) 

ก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการ 324.00  240.19  65.73  165.90  (87.18) 708.64  

% ก าไรตอ่ยอดขาย 22% 18% 16% 43% -100% 20% 

% ยอดขาย ตอ่ยอดรวม 41% 38% 11% 11% 0% 100% 

       % การเติบโตแตล่ะผลติภณัฑ์ 41% 2% -2% 8% 
 

18% 

 
 
รายไดข้องบริษทัในปี 2556 มาจากกลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน ้ าแข็งและระบบอุตสาหกรรมความเยน็มี

สัดส่วนสูงท่ีสุดคิดเป็น 48% จากรายไดร้วม  กลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส าหรับผลิตภณัฑ์เหลวและ
แปรรูปอาหารท ารายไดใ้ห้บริษทัคิดเป็น 32% และ กลุ่มงานบริการคิดเป็น 10% และกลุ่มโครงการขนาด
ใหญ่คิดเป็น 9% จากรายไดร้วม  

ส าหรับก าไรขั้นตน้ของกลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน ้าแขง็และระบบอุตสาหกรรมความเยน็  และกลุ่ม
ธุรกิจงานบริการ และ กลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส าหรับผลิตภณัฑเ์หลวและแปรรูปอาหาร ปรับตวั
สูงข้ึนกวา่ปีก่อน เน่ืองจากบริษทัไดพ้ยายามปรับตวัในเร่ืองของการควบคุมก าไรขั้นตน้อยา่งมาก ไม่วา่จะ
เป็นการปรับราคาใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนวตัถุดิบแต่ละขณะ และควบคุมตน้ทุนให้ไดต้ามท่ีประมาณการ
ไว ้แต่อยา่งไรก็ตามกลุ่มงานบริการและอะไหล่ และ โครงการขนาดใหญ่ ค่อนขา้งต ่ากวา่ปีก่อน เน่ืองจาก
บริษทัไดข้ายอุปกรณ์ในส่วนของโครงการเอทานอล (Part and Semi Finish goods) ใหก้บั บจ. ทีพีเค เอ
ทานอล ในราคา 14 ลา้นบาท ตามท่ีไดต้กลงกนัในสัญญาประนีประนอม จึงท าให้มีผลขาดทุน ซ่ึงท าให้
ภาพรวมก าไรขั้นตน้ของกลุ่มงานดงักล่าวลดลงจากปีก่อน 

 
2. รายได้อืน่ ๆ        

        ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียรับ ค่าแนะน าสินคา้ รายไดช้ดเชยจากมุมน ้ าเงินส าหรับสินคา้ท่ีส่งออก, 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และ รายไดจ้ากการขายทรัพยสิ์นบางส่วน 
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3. ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ        
- บริษทัมีตน้ทุนขายและบริการลดลงเน่ืองจาก บริษทัพยายามบริหารจดัการตน้ทุน ตั้งแต่ระดบั

นโยบาย โดยการก าหนด Standard Margin ของแต่ละผลิตภณัฑ์ และควบคุมโดยการก าหนด 
KPI ท่ีชดัเจนให้กบัผูจ้ดัการโครงการ นอกจากน้ียงัพยายามหาแหล่งวตัถุดิบใหม่ และ ผูข้าย
รายใหม่ เพื่อใหเ้กิดการแข่งขนัดา้นราคา 

- ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มข้ึน จาก 78 ลา้นบาท เป็น 96ลา้นบาท แต่เม่ือวิเคราะห์ตามสัดส่วนต่อ
รายได ้คิดเป็น 2.3%ของรายได ้ซ่ึงยงัอยูใ่นสัดส่วนใกลเ้คียงกบัปี 2555  

- เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมกนั พบว่า ปี 2556 สูงกว่า ปี 2555 เน่ืองจาก
บริษทัไดเ้พิ่มอตัราก าลงัคนจาก 1,029 คน เม่ือปลายปี 2555  เป็น 1,237 คนในปี 2556 เพื่อรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มมากข้ึน และเตรียมความพร้อมส าหรับการขยายงานทั้งในและต่างประเทศ 
นอกจากน้ีบริษทัไดว้่าจา้งท่ีปรึกษาเพื่อพฒันาบุคคลากร และ ปรับปรุงกระบวนการท างานของ
ฝ่ายผลิต รวมถึงการปรับปรุงและพฒันาเคร่ืองจกัรบางส่วน 

- ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัส่วนหน่ึงมาจากการท่ีบริษทัไดจ้ดัตั้ง ส านกังานตวัแทน ใน
ต่างประเทศ (Representative office) ไดแ้ก่ ประเทศอินโดนีเซีย  ฟิลิปปินส์  และ มาเลเซีย  

- บริษัทมีนโยบายตั้งส ารองหน้ีสูญตามยอดคงค้างช าระ ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีวางไวเ้พื่อการ
ควบคุม และ ติดตามลูกหน้ีอยา่งใกลชิ้ด ในปี 2556 บริษทัไดต้ั้งส ารองลูกหน้ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจาก 
บริษทัไดต้ดัสินใจด าเนินการตามขั้นตอนกฎหมายส าหรับลูกหน้ีบางราย ปัจจุบนับริษทัให้
ความส าคญักับการให้สินเช่ือใหม่อย่างยิ่ง มีการก าหนดนโยบายท่ีเข้มงวดข้ึน และมีการ
ควบคุมอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงจะเห็นผลจากลูกหน้ีใหม่ท่ีไม่มีปัญหา  

- บริษทัไดมี้การตกลงท าสัญญาประนีประนอมยอมความคดีฟ้องร้อง โครงการเอทานอล กบั 
บจ.ทีพีเค เอทานอล และธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  สถาบนัการเงินผูค้  ้ าประกนั เม่ือ
วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556 และ โดยทั้งบริษทั และ บจ.พีทีเค เอทานอล ตกลงยกเลิกคดีความ
ระหว่างกันทั้ งหมด รวมถึง บจ.ทีพีเค เอทานอล ต้องถอนค าร้องขอรับช าระหน้ี ต่อเจ้า
พนักงานพิทกัษ์ทรัพยท์ั้งหมดด้วย จึงมีความเสียหายจากการยุติคดีความน้ีเป็นจ านวน 314 
ลา้นบาท 

- บริษทัมีดอกเบ้ียจ่ายสูงกวา่ปีท่ีผา่นมา เน่ืองจาก บริษทัตอ้งช าระดอกเบ้ียซ่ึงเป็นไปตามแผน
ฟ้ืนฟูกิจการ อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาจากสัดส่วนต่อรายได้ คิดเป็น 0.6% ยงัคงสัดส่วน
ใกลเ้คียงกบัปี 2555 

 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  ประจ าปี 2556   

67 | บ ริ ษั ท  พั ฒ น์ ก ล  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  

 
  นโยบายการลงทุน  

ในปี 2556 บริษัทมีการก าหนดงบประมาณการลงทุนเพื่อซ้ือสินทรัพย์เพิ่ม ในส่วนท่ี
สนบัสนุนการขยายงาน และ ในส่วนของการปรับปรุงโรงงานท่ี ก่ิงแกว้ เน่ืองจากในปี 2556 มีปริมาณงาน
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จึงไดต้ดัสินใจขยายพื้นท่ีผลิตไปยงัโรงงานท่ีก่ิงแกว้  
 
 การควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บริษทัมีการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมให้มีนโยบายและด าเนินแผนงานต่างๆ ให้
สอดคลอ้ง และสนบัสนุนนโยบายและแผนงานหลกัของบริษทั โดยบริษทัลงทุนและให้ความส าคญักบั
ธุรกิจท่ีบริษทัช านาญ และอยูใ่นสายธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกบัธุรกิจของบริษทั ดงันั้น  เพื่อให้การดูแลการจดัการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะผูบ้ริหารจะควบคุมดูแลโดยส่งทีมบริหาร เขา้ไปร่วมก าหนดนโยบาย 
งบประมาณ แผนการตลาดและการผลิต อยา่งใกลชิ้ด ทั้งน้ีเพื่อให้สามารถแบ่งขอ้มูล และใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูข่องกลุ่มบริษทัอนัจะเป็นประโยชน์ และเก้ือหนุนใหกิ้จการโดยรวมดีข้ึนต่อไป 


