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ส่วนที ่2  การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 
2.1. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

2.1.1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  
บริษทัมีทุนจดทะเบียน  600,243,737 บาท   เรียกช าระแลว้  494,095,237 บาท   
เป็นหุน้สามญั  414,607,781 หุน้  หุน้บุริมสิทธ์ิ  79,487,456 บาท  มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท      
      
2.1.2. ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ และสัดส่วนการถือหุน้  10  รายแรก  ณ  วนัท่ี   31  ธนัวาคม  2556 

No. Name of person / Private Co., No. of shares Percentage of shares 

1 นายปิยะ  จงวฒันา 54,869,844 13.23 

2 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 49,307,800 11.89 

3 นางวภิา  จุลชาต 48,216,475 11.63 

4 นางสาวรัชนี  จงวฒันา 45,970,942 11.09 

5 นายแสงชยั  โชติช่วงชชัวาล 45,041,303 10.86 

6 นางสาวนงลกัษณ์  ศกัดาไกร 27,285,080 6.58 

7 นายสุวทิย ์ รุ่งเจิดฟ้า 23,700,000 5.72 

8 นายปเนต  จงวฒันา 13,348,742 3.22 

9 นางนพวรรณ  จงวฒันา 12,624,151 3.04 

10 นายประยทุธ   เทพมงักร 5,200,000 1.25 
 

 
** ผู้ถือหุ้นทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท  ถือหุ้นรวมกนั  137,973,669  หุ้น  คิดเป็น  33.28 %  
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัจ่ายเงินปันผลตามความสามารถในการหาก าไร และโดยความเห็นชอบของผูถื้อหุ้น  บริษทัมี
นโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ หลงัหักภาษีแล้วของงบการเงินเฉพาะ
กิจการ    เวน้แต่จะมีความจ าเป็น เหตุอนัสมควรท่ีไม่สามารถจ่ายได ้  
 
 ประวตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ   ตั้งแต่ปี  2535 - 2556  
 
ปี เงินปันผลระหว่างกาล  เงินปันผลประจ าปี  (หน่วย:บาท/หุ้น) 

รวม 

2535 - 1.00 1.00 

2536 - 3.50 3.50 

2537 - 1.00 1.00 

2538 - 0.90 0.90 

2539 - 2.00 2.00 

2540 - 2.00 2.00 

2541-2545 - - - 

2546 - 2.00 2.00 

2547 0.15 
หุน้ปันผล 1 : 1 หุน้ 

0.05 0.20 
หุน้ปันผล 1:1 หุน้ 

2548  0.10 0.10 

2549  0.15 0.15 

2550-2556 - - - 
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2.2. โครงสร้างการจัดการ 
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2.2.1 คณะกรรมการของบริษัท   

 รายช่ือคณะกรรมการบริษทั    ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2556 
 1. นายสมชอบ  ไชยเวช  ประธานกรรมการบริษทั /กรรมการอิสระ 

 2. นายปิยะ  จงวฒันา กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ/ประธาน
กรรมการบริหาร 

 3. นายแสงชยั  โชติช่วงชชัวาล  กรรมการ /รองประธานกรรมการบริหาร 
 4. นายภราดร  จุลชาต   กรรมการ/ ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 5. นายสุชาติ   สุขสุมิตร  กรรมการ /ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/  
      กรรมการอิสระ 
 6. นายวรีะชยั  ศรีขจร   กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 7. นายปรีชา  จนัทรางกรู  กรรมการ /กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 8. นางสาวนงลกัษณ์  ศกัดาไกร กรรมการ 
 9. นางอนงคศิ์ริ  ไชยะกุล  กรรมการ 
 10. นายสุเมธ  เจียมบุตร  กรรมการ/กรรมการบริหาร 
 11. นายปเนต  จงวฒันา  กรรมการและเลขานุการบริษทั /กรรมการบริหาร 
 

ผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท ฯ ตามหนังสือรับรอง  
 ประกอบด้วย  นายปิยะ  จงวฒันา  นายแสงชยั  โชติช่วงชชัวาล  นายปเนต  จงวฒันา  สองในสาม
คนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั หรือ นายปิยะ  จงวฒันา  นายแสงชยั  โชติช่วง
ชชัวาล  นายปเนต  จงวฒันา  ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางอนงคศิ์ริ  ไชยะกุล  นายภราดร  จุลชาต   นายสุเมธ  
เจียมบุตร  คนใดคนหน่ึงรวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั 
 
การเข้าประชุมของคณะกรรมการ  

  คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการ  อยา่งนอ้ย  3 เดือนคร้ัง ซ่ึงก าหนดตารางการ
ประชุมไวล่้วงหนา้ ตามรอบระยะเวลาของการน าส่งงบการเงินรายไตรมาส ในการประชุมมีการก าหนด
วาระการประชุมท่ีชดัเจนมีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งให้กบัคณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วม
ประชุม การจะเพิ่มวาระการประชุมภายหลงัการจดัส่งเอกสารจะท าได้เฉพาะเร่ืองท่ีมีเหตุผลความจ า
เป็นมากเท่านั้น การประชุมแต่ละคร้ังใชเ้วลาประมาณสองชัว่โมง กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและ
แสดงความเห็นอยา่งเปิดเผย  ในกรณีท่ีกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณาตอ้ง
งดพิจารณาและออกเสียงในวาระนั้น    
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 บนัทึกการประชุมจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และหลงัจากท่ีผา่นการรับรองจากท่ีประชุมแลว้จะมี
การลงนามรับรองความถูกตอ้งของเอกสาร โดยประธานกรรมการบริษทัและเลขานุการบริษทั เอกสารท่ี
จดัเก็บจะมีทั้งบนัทึกการประชุมซ่ึงถูกจดัเก็บอยู่ในรูปแบบแฟ้มเอกสารท่ีเป็นตน้ฉบบั และการสแกน
ตน้ฉบบัเพื่อความสะดวกส าหรับกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบอา้งอิง 

 ในปี 2556 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทั้งหมด  4 คร้ัง   จ  านวนคร้ังในการเขา้ร่วมประชุม
ของกรรมการบริษทัแต่ละคน มีดงัน้ี 
 

รายช่ือ ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. รศ.ดร.สมชอบ  ไชยเวช   2/4 
2. ดร.ปิยะ  จงวฒันา   4/4 
3. นายแสงชยั  โชติช่วงชชัวาล   4/4 
4. นายภราดร  จุลชาต                      4/7 3/4 
5. นายสุชาติ  สุขสุมิตร 7/7 4/4 
6. นายวรีะชยั  ศรีขจร 7/7 4/4 
7. นายปรีชา  จนัทรางกรู 7/7 4/4 
8 .นางอนงคศิ์ริ  ไชยะกุล  4/4 
9. นางสาวนงลกัษณ์  ศกัดาไกร   4/4 
10. นายปเนต  จงวฒันา                 4/4 
11. นายสุเมธ  เจียมบุตร  4/4 
 

2.2.2  คณะกรรมการบริหาร 
1. ดร.ปิยะ  จงวฒันา ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายแสงชยั   โชติช่วงชชัวาล รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารกลุ่มธุรกิจ 1 
3. นายสุเมธ  จงวฒันา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลิต PKM 
4. นายสมบติั   ศรีชยันนท ์  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารกลุ่มธุรกิจ 

ปิโตรเคมีคอล 
5. นายปเนต  จงวฒันา รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบริหารทัว่ไป 
6. นายอดิศกัด์ิ  พลูศรี รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคนิคและพฒันา 

 
** คณะกรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรก
ต่อจากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ตามนิยามในประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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2.2.3. เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้า ท่ีตาม ท่ีก าหนดในมาตรา 89 /15  และ89/16  ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี4) พ.ศ.2551 ดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั และ
ซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั  มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ี หนา้ท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษทั  มีดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั ท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

 ทั้งน้ี บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน)  มี นายปเนต  จงวฒันา  ด ารงต าแหน่งกรรมการและ
เลขานุการบริษทั โดยมีรายละเอียดในเอกสารแนบอ่ืนๆ 
 

2.2.4. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ส าหรับปี  2556  มีดงัน้ี 

 
 ค่าตอบแทน      อตัราค่าตอบแทน 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  
 - ค่าตอบแทนรายเดือน    * ประธานกรรมการ 52,550  บาท  
       * กรรมการ    23,100 บาท/คน 
 - ค่าเบ้ียประชุม    * กรรมการทุกท่าน  10,000 / คร้ัง 

2. ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการชุดย่อย    
- คณะกรรมการตรวจสอบ    * ค่าตอบแทนรายเดือน   23,100/ คน 
- คณะกรรมการสรรหาและ   * ไม่มี 
          พิจารณาค่าตอบแทน  
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หมายเหตุ : ค่าตอบแทนนีไ้ม่รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร    

(Management Committee)  
 

3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
- ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริหาร  (Management Committee) ส าหรับปี 2556 

ซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และผลตอบแทนอ่ืนๆ เป็น
จ านวนเงินรวม    48,778,360   บาท 

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนนีห้มายถึงค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้  
1. กรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารแะะ 
2. ผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหาร    
 

2.2.5. บุคลากร 
บริษทัมีพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  เป็นจ านวน   1,237   คน โดยแยกในแต่ละสายงานหลกั
ดงัน้ี 

    

สายงาน วศิวกร ช่าง อืน่ๆ รวม 
ฝ่ายบริหารจดัการ (E1-E3) 
ฝ่ายเคร่ืองเยน็ (RF) 
ฝ่ายเคร่ืองท าน ้าแขง็ (IM) 
ฝ่ายผลิตภณัฑเ์หลว (FD) 
ฝ่ายวศิวกรรมแปรรูปอาหาร (FP) 
ฝ่ายอุปกรณ์เคมี&งานโครงการ (PP) 
ฝ่ายบริการ (SV) 
ขายอะไหล่ (CS) 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (AF) 
จดัซ้ือ / ธุรการ / บุคคล/ธุรการ BU 
คน้ควา้และพฒันาผลิตภณัฑ์ (T&D) 
บุคลากรในโรงงาน (1) (KK+รายวนั) 
 

- 
27 
34 
50 
14 
22 
9 
- 
- 

10 
23 
45 
   

- 
53 
53 
32 
14 
1 

110 
- 
- 
6 
3 

184 
   

17 
28 
24 
22 
5 
6 

32 
22 
37 

232 
10 

112 
 

17 
108 
111 
104 
33 
29 

151 
22 
37 

248 
36 

341 
 

รวม 234 456 547 1,237 
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 ค่าตอบแทนรวมของพนกังานของบริษทัฯ ผลตอบแทนรวม  ทั้งส้ิน  505,923,964.35 บาท 
ณ  31   ธนัวาคม  2556    โดยแยกเป็นดงัน้ี 

ประเภทผลตอบแทน จ านวนเงินรวม  (บาท) 
ค่าแรง/ค่าจา้ง 410,248,784.68    บาท 
เงินรางวลัจากผลก าไร   79,466,754.40     บาท 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ    8,861,014.27     บาท 
เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม    7,347,411.00     บาท 
 

นโยบายด้านการพฒันาพนักงาน 
1. พฒันาและปรับปรุงองคก์รให้มีโครงสร้างการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความ

ทนัสมยัสามารถวดัและประเมินผลการท างานอยา่งมีประสิทธิผล 
2. สรรหาบุคคลผูมี้ความรู้ ความสามรถท่ีเหมาะสมกบั โดยเนน้นโยบายเชิงรุก 
3. การรักษาพนักงาน ให้อยู่ในองค์กรด้วยค่าตอบแทนท่ีจูงใจและเป็นธรรม เพื่อให้สามารถ

ตอบสนองต่อเป้าหมายขององคก์รและสามารถแข่งขนักบัตลาดธุรกิจเดียวกนั 
4. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานและบริษทักบัพนกังาน ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในท่ี

ท างาน ดูแลดา้นความปลอดภยั ลดอุบติัเหตุ รวมทั้งจดัใหมี้สวสัดิการท่ีเหมาะสม 
5. พฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการท างานสูงข้ึนดว้ยการ

ฝึกอบรมดว้ยโครงการฝึกอบรมของบริษทัเองและโครงการฝึกอบรมภายนอก 
 
2.3. การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั  และมัน่ใจว่าบริษทัให้ความความคญัต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียอยา่งเพียงพอ และเหมาะสม  ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  15 ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ใชค้วามรู้ความสามารถและ
ทกัษะการบริหารจดัการอย่างเต็มความสามารถ และตดัสินใจด าเนินการต่างๆ ดว้ยความ
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ ลูกคา้ เจา้หน้ี และส่วนรวม   

2. ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนไม่น าขอ้มูลภายในและความลบัของบริษทัไปเปิดเผยต่อ
สาธารณะ และใชป้ระโยชน์เพื่อตนเองหรือบุคคลอ่ืน โดยมิไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 

3. ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบับริษทัโดยมิไดแ้จง้ใหบ้ริษทัทราบ 

4. บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งเพียงพอ ครบถว้น โดยยึดหลกัตามแนวทาง
ของมาตรฐานการบญัชี และ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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5. บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลการท าธุรกรรมของบริษทัอยา่งครบถว้นถูกตอ้งเป็นธรรมต่อผู ้
ถือหุน้และลูกคา้ 

6.  บริษทัมีนโยบายการแข่งขนัทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม
กบัคู่แข่งขนัทางการคา้ทุกราย 

7. บริษทัไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัในวธีิท่ีไม่ถูกตอ้ง 
8. บริษทัมีความรับผดิชอบและปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีมีต่อคู่คา้และเจา้หน้ี อยา่งเคร่งครัด 
9. บริษทัให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผล

ปฏิบติังานของพนกังานทุกคน 
10. บริษทัมีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของ

พนกังาน ใหมี้ความกา้วหนา้และความมัน่คงในอาชีพ 
11. บริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิ

ภาพของพนกังาน 
12. บริษทัใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 
13. บริษทัจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม 
14. บริษทัจะไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนต่อบุคคลใดๆ  ท่ีท าธุรกรรมท่ีผิดกฎหมาย 

หรือเป็นภยัต่อสังคม และความมัน่คงต่อประเทศชาติ 
15. สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียซ่ึงบริษทัฯ ไดร้ะบุไวใ้นจริยธรรมบริษทัฯ  ดว้ย   

 
นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงจะท าให้บริษทัมี
ความมัน่คงและเสริมสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ ผูถื้อหุ้น   ลูกค้า   พนักงาน   และสังคม  โดยยึดหลัก
ความส าคญัในการดูแลกิจการ  

 1.  การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียมกนัตามจรรยาบรรณธุรกิจ
สากล 

2.   สร้างคุณค่าการปฏิบติังานท่ีจะท าใหสิ้นคา้ของบริษทัมีคุณค่าสูงสุด เพื่อรักษาช่ือเสียงของ
บริษทั  ใหลู้กคา้มีความ เช่ือมัน่ในคุณภาพและบริการ 

3.   มีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานอย่างมีเป้าหมายและมีการก าหนดกลยุทธ์ท่ีชัดเจน 
เพื่อใหกิ้จการเติบโตอยา่งมัน่คง 

4.   บริษทัมีจรรยาบรรณของพนกังาน ซ่ึงประกอบดว้ยจรรยาบรรณต่อบริษทั  จรรยาบรรณ
ต่อลูกคา้ และจรรยาบรรณต่อบงัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน  
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5.   บริษทัไดจ้ดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีการประเมินความเส่ียงอยูเ่สมอ โดย
จะควบคุมใหบ้ริษทั มีความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

6. บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งต่อผูถื้อหุ้นและสาธารณชน เก่ียวกบัการบริหารจดัการ
บริษทัอยา่งโปร่งใส 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพื่อรับผิดชอบงานเฉพาะด้าน ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการชุดย่อยมี
ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน   คือ  
นายสุชาติ  สุขสุมิตร  นายวีระชยั  ศรีขจร  นายปรีชา  จนัทรางกูร โดยกรรมการทั้ง  3 ท่าน ซ่ึงมิไดด้ ารง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และมีคุณสมบติัตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย ์ โดยกรรมการ 1 คน คือนายปรีชา  
จนัทรางกรู เป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจและมีประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ
มีวาระการด ารงต าแหน่ง 5 ปี หรือส้ินสุดโดยการลาออก  หรือโดยการถอดถอนจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
หรือโดยการพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษทัฯ  

 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนช าระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 
2.  ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผู ้

ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
3.  ไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจากบริษทั บริษทัในเครือ 

บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  
4.  ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการ

บริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  รวมทั้งตอ้ง
ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะขา้งตน้มาก่อนใน ระยะเวลา 1 ปี ก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบแลว้
เห็นวา่ การเคยมีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
การใหค้วามเห็นท่ีเป็นอิสระ 
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5. ไม่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
6. ไม่ไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทัผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
7. สามารถปฏิบติัหน้าท่ี แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ของบริษทั รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

 
วาระการด ารงต าแหน่ง และ การพ้นจากต าแหน่ง 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 5  ปี เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ   พน้สภาพการเป็นกรรมการบริษทั   หรือการลาออก 

หรือการถูกถอดถอน 
3. กรรมการตรวจสอบ ลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบตอ้งแจง้ต่อ

บริษทัล่วงหนา้ 1 เดือน   เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   ไดพ้ิจารณา
แต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นทดแทน 

4. การพน้ต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการ
ตรวจสอบ อาจพน้ต าแหน่งเม่ือ 

4.1. ตาย 
4.2. ลาออก 
4.3. ขาดคุณสมบัติกรรมการ หรือมีคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของการเป็น

กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ขอบเขต อ านาจหน้าที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1.) สอบทานใหบ้ริษทัฯ  มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2.) สอบทานให้บริษทัฯ  มีระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการตรวจสอบ

ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3.) สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
4.) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
5.) พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายงานท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหมี้ความถูกตอ้งและครบถว้น 
6.) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ

ดว้ย 
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7.) จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทัซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

 
ความรับผิดชอบ :      คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรง 
 ตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัมีความ รับผิดชอบ
ในการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั จ านวน  3 
ท่าน  คือ  นายสุชาติ  สุขสุมิตร    นายภราดร  จุลชาต และนางสาวนงลกัษณ์  ศกัดาไกร  ซ่ึงได้รับการ
แต่งตั้งโดย คณะกรรมการบริษทัฯ และก าหนดให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระ  เพื่อท าหนา้ท่ีใน คดัเลือกกรรมการ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ หรือแทนต าแหน่ง
กรรมการท่ีว่างลง และ กลั่นกรอง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ โดย
เปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี  และเพื่อความ
โปร่งใส มีความเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีประสิทธิภาพต่อองคก์ร   

 
คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
1.  เป็นกรรมการบริษทั 
2.  สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
     ค่าตอบแทน 
3. กรรมการอิสระท่ีเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีคุณสมบติั    
     ของกรรมการอิสระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  
 
วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
1.  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีต าแหน่งสูงสุดคราวละไม่เกิน 3 ปีบญัชีและ

สามารถต่อวาระการด ารงต าแหน่งได ้ 
2.  เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พน้วาระหรือมีเหตุใดท่ีกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการบริษทั จะตอ้งแต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใหม่แทนให้ครบถว้นอยา่งช้าภายในสามเดือน
นบัแต่วนัท่ีจ  านวนกรรมการไม่ครบถว้น และให้ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่ง  
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3.  การพน้ต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระ
แลว้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ  

3.1. ตาย  
3.2. ลาออก  
3.3. ขาดคุณสมบติักรรมการ หรือมีคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของการเป็นกรรมการ 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่ ของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
1. ท าหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ หรือสรรหากรรมการ

ผูจ้ดัการ 
2. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษทัฯ  หรือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อให้

เกิดความโปร่งใส 
3. สรรหาและพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทัฯ  และ

กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

4. พิจารณาแนวทางก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการท่ีท าหน้าท่ีใน
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

5. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ และกรรมการท่ีท า
หน้าท่ีในคณะกรรมการยอ่ยของบริษทัฯ   อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน าเสนอท่ี
ประชุม คณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

6. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกับการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

 
ความรับผิดชอบ :  คณะกรรมการสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยตรงตามหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  และคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัคงมีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 

บริษทัได้แต่งตั้ ง และก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตแบแทน ท าหน้าท่ี
พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณา
สรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมนั้นเพื่อเสนอช่ือให้เป็นกรรมการของบริษทัในคราวท่ีต าแหน่งกรรมการ
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ของบริษทัว่างลง  ซ่ึงคณะอนุกรรมการสรรหาได้พิจารณาประวติัการศึกษาและประสบการณ์   การ
ประกอบวิชาชีพของบุคคลท่ีมีความเหมาะสมนั้น  โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อประโยชน์ในการ
ตดัสินใจของ  คณะกรรมการ  และผูถื้อหุน้ 

 นอกจากนั้น ยงัไดก้ าหนดให้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง  กรรมการตอ้งลาออก
จากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3  ถา้มีจ  านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกใน 

 

จ  านวนท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจ านวน     1 ใน 3 นั้น กรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ี 2 
ภายหลงัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ให้ใชว้ิธีจบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีต่อไปให้กรรมการคนท่ี
อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง และกรรมการท่ีลาออกอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งต่อได ้

ส่วนในกรณีท่ีมีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั   พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทน เวน้แต่วาระของกรรมการนั้นเหลือ
นอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวนั้นจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระ
ท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทน 

 ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการท่ีก าหนด
อยูใ่นขอ้บงัคบัของบริษทั ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือ 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1)  เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้  ในกรณีท่ีเลือกตั้ งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่ง
คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เท่าจ านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการ
เลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั เกินจ านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงจะ
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหเ้ลือกโดยวธีิจบัฉลาก  เพื่อใหไ้ดจ้  านวนกรรมการท่ีพึงมี 

  บริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนคร้ังสูงสุดของกรรมการท่ีถูกแต่งตั้ งให้กลับเข้ามาเป็น
กรรมการใหม่  รวมถึงคุณสมบติัในเร่ืองของอายุ แต่บริษทัจะค านึงถึงเวลา ความรู้ ประโยชน์ท่ีจะอุทิศ
ใหก้บับริษทั รวมทั้งความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นส าคญั   
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การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมการของบริษทัมีอ านาจในการควบคุมดูแล  จดัการ  และรับผดิชอบการด าเนินงานของบริษทั
ยอ่ย  

 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และการตรวจสอบภายใน  

 บริษทัมีระบบควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นระเบียบ และวิธีปฏิบติังานในทุกระบบตลอดจนมี
ส่วนตรวจสอบภายใน ซ่ึงท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอทุกระบบงานตลอดปี โดยมีความเป็นอิสระและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล ข้ึน
ตรงต่อกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการตรวจสอบตามนโยบาย เน้นเชิงป้องกนัเพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบติังานของหน่วยงานท่ีตรวจสอบ รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบตรวจสอบภายในใหเ้ป็นปัจจุบนั  
 ส าหรับการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในบริษทัมีการทบทวนหลกัเกณฑ์ และวิธีการใช้ขอ้มูล
ภายในอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัขอ้มูลส าคญั และความรู้ ความช านาญ ท่ีบนัทึก และสะสมมานาน สูญ
หาย และ/ หรือ เพื่อป้องกนับุคคลภายใน / ภายนอก น าขอ้มูลไปใช้เป็นการส่วนตวั  ในกรณีท่ีพนกังาน 
หรือผูบ้ริหาร น าขอ้มูลส าคญัไปเปิดเผย หรือน าไปใช้ส่วนตวั หรือกระท าการท่ีอาจจะท าให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พนกังานหรือผูบ้ริหารนั้นจะถูกลงโทษ 
  
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
       ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) ประจ าปี 2556 
รายการ ช่ือบริษทัผูจ่้าย ช่ือผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี 
1 บมจ.พฒัน์กล นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ 1,150,000 
2 บจ.พฒัน์กล แมนนูแฟคเจอร่ิง นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ 635,000 
3 บจ.พี เค บี เอน็เตอร์ไพรส์ นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ 315,000 
4 บจ.พฒัน์กล (1984) นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ 195,000 
5 บจ.สยามพฒัน์กล นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ 50,000 
6 บจ.พฒัน์กล อาร์ แอนด ์ดี นางสาวกรรณิการ์  วภิาณุรัตน์ 50,000 
รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,395,000 
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ค่าบริการอืน่ (non-audit fee) (ไม่มี) 
รายการท่ี ช่ื อ บ ริ ษั ท ผู ้

จ่าย 
ประเภทของงานบริการ
อ่ืน 
(non-audit service) 

ผูใ้หบ้ริการ ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน 
ส่วนท่ีจ่ายไปใน
ระหวา่งปีบญัชี 

ส่วนท่ีจะต้อง
จ่ายในอนาคต 

      
      
รวมค่าตอบแทนจากค่าบริการอ่ืน   

 
การปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ ๆ 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัก าหนดให้มีการปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั  พรบ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และสอดคลอ้งกบัหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Code of Best Practice) ตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   ดงัน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น และ สิทธิของผู้ถือหุ้น   

บริษทัฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย อย่างเสมอภาค  รวมทั้งด าเนินกิจการบริษทัฯ อย่ามี
ประสิทธิภาพ ดว้ยความซ่ือสัตย ์ โปร่งใส  ไม่น าขอ้มูลภายในไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ของตนเองและผูอ่ื้น 
มีการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั และขอ้มูลทางการเงินใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านทราบอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

ในการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกปี บริษทัไดก้ าหนดสถานท่ีในการประชุมท่ีบริษทั ซ่ึงตั้งอยู่
ในกรุงเทพมหานคร  พร้อมแผนท่ี เพื่อเอ้ืออ านวยความสะดวกต่อผูถื้อหุ้น และบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือนดั
ประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบนัทึกการ
ประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะได ้ผา่นทาง 
Website ของบริษทั  ทั้งน้ีบริษทัไดด้ าเนินการเพิ่มทางเลือกให้กบัผูถื้อหุ้น โดยเสนอให้กรรมการอิสระเป็น
ผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 
2. ลูกค้า    

   บริษทัฯ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ  บริการอยา่งเสมอภาค ตั้งมัน่
อยู่ในความซ่ือสัตย ์และรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า  รวมทั้งดูแลรักษาขอ้มูลต่างๆ ของลูกค้าไวเ้ป็น
ความลบั 
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3. พนักงาน 
  บริษทัฯ สรรหาและรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังาน รวมทั้งพฒันาศกัยภาพ
พนักงานอย่างต่อเน่ือง มีการจดัหาหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็น และต่อเน่ืองส าหรับแต่ละหน่วยงาน   
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความรู้ และความสามารถ  มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
เบ้ียขย ัน  โบนัส  รวมทั้ งจัดสถานท่ีท างานให้ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เอ้ือต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  

4.  พนัธมิตร และคู่ค้า 
 ให้ความร่วมมือในการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์  ในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั และตั้งมัน่
อยูใ่นความซ่ือสัตย ์เท่ียงธรรม  รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ พร้อมทั้งช้ีแจง  ไม่น าความลบัของ
พนัธมิตร และคู่คา้ไปเปิดเผย 
 
ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social  Responsibilities) (CSR) 
  

การด าเนินงานท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจปกติของบริษทั ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ ต่อ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ  ดว้ยความระมดัระวงั ภายใตก้ฎหมายท่ีก าหนด โดยมีกิจกรรมการ
ด าเนินงานเก่ียวกบั ความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) ดงัน้ี 

   
1. กจิกรรม การด าเนินงานด้านความปลอดภัย 

 เพื่อด าเนินการตามหลกักฎหมายท่ีก าหนด บริษทัฯ มีการจดัตั้งหน่วยงานความปลอดภยั (safety)  
โดยมีเป้าหมาย คือ การลดความสูญเสีย  เสียหาย   อุบตัเหตุ  กบัทรัพยสิ์น  พนกังาน  ของ บริษทั รวมถึง
ความเสียหาย ท่ีอาจเกิดกบั ลูกคา้ดว้ย   
 การด าเนินงาน : บริษทัฯ จดัตั้งหน่วยงานความปลอดภยัเพื่อดูแลดา้นความปลอดภยั  ทั้งในบริษทั 
และไซต์งานของบริษทั   อีกทั้งมีการจดักิจกรรม วนัความปลอดภยั  เพื่อให้พนกังานมีความรู้ดา้นความ
ปลอดภยั และเป็นการกระตุน้พนักงานให้มีความใส่ใจ และให้ความส าคญักบัความปลอดภยั  มีการจดั
อบรมดา้นความปลอดภยั เป็นระยะ  เพื่อเพิ่มพนูความรู้ดา้นความปลอดภยัในการท างาน  อาวีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้ม  เพื่อให้พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกยักฎหมายดา้นความปลอดภยั   อนัตรายใดๆ 
จากการท างาน  การป้องกนั และควบคุมความเส่ียง 
 ส่ิงท่ีได้จากกิจกรรมด้านความปลอดภัย คือการลดความสูญเสีย  ความเสียหายต่างๆ ทั้ งกับ
ทรัพยสิ์นของบริษทั  กบัตวัพนกังาน และกบัทรัพยสิ์นของลูกคา้ รวมถึงบุคคลภายนอก ซ่ึงบางคร้ังความ
เสียหายอาจมีมากเกินประเมินราคา  
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2. กจิกรรมตลาดนัดพฒัน์กล 
 เพื่อเป็นการส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนัและเป็นส่ือกลางการพบปะสังสรรค ์
ท่ามกลางบรรยากาศการเลือกซ้ือสินค้าราคาประหยดั  เป็นวตัถุประสงค์การการจดักิจกรรมวนัตลาด
นดัพฒัน์กล  
 การด าเนินการ :  พนักงานจะน าสินคา้มือสอง  หรือสินคา้ใหม่ ราคาประหยดัมาขาย หรือ
แลกเปล่ียนกัน ในราคาถูก  อีกทั้งในวนัดงักล่าว ผูบ้ริหาร หรือผูมี้จิตศรัทธาจะน าของรักของหวง มา
ประมูล เพื่อน าเงินรายไดจ้ากการประมูลไปบริจาคใหเ้ด็กนอ้ยผูด้อ้ยโอกาส 
 

3. โครงการขวดเพือ่น้อง 
 นโยบายเพื่อเป็นการแยกขยะ  และลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม จึงมีการจดัท าโครงการขวดเพื่อนอ้ง โดย
จดัเป็นซุ้มๆ เพื่อน าขวดท่ีทิ้งโดยเสียเปล่าประโยชน์ มาทิ้งในจุดท่ีจดัไว ้  ในทุกๆ เดือนจะมีการเก็บรวม
รวมไปขาย น าเงินสะสมในส่วนน้ี รวมกบัเงินบริจาคอ่ืน  เพื่อเด็กๆ ท่ีดอ้ยโอกาสอีกมากในประเทศไทย 
 

4. โครงการบริจาคผ้าห่มเพือ่ผู้ประสบภัยหนาว 
 ในฤดูหนาวของทุกปี  จะมีพี่นอ้งท่ีอยูใ่นเขตทุรกนัดารทางภาคเหนือของประเทศ ตอ้งประสบกบั
ภยัหนาว และขาดแคลนผา้ห่ม และเส้ือกนัหนาว บริษทัฯ ตระหนกั และเขา้ใจดีถึงภยัหนาวท่ีพี่นอ้งไดรั้บ 
จึงไดจ้ดัโครงการบริจาคผา้ห่มเพื่อผูป้ระสบภยัหนาว ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการมาแลว้หลายปี 

 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

   ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2557 ไดป้ระเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยสรุปความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน เป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
 
 ส่วนที ่1 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ถูกก าหนดข้ึนอยา่งชดัเจนมีความเป็นไปได ้และวดัผลได ้
โดยบริษทัฯ มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ     เพื่อช่วยให้
บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ โดยมีข้อก าหนดและบทลงโทษ   ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบติัตนใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ     บริษทัฯ มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบติังานในธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือและการบริหารจดัการ ท่ีค  านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพื่อ
ประโยชน์ของบริษทัฯ  
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 ส่วนที ่2 การบริหารความเส่ียง 
 การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ จดัท าโดยการประเมินความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ ทั้งท่ี
เป็นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอย่างสม ่าเสมอ โดยวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท าให้เกิดปัจจยัความเส่ียง 
ก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียง รวมถึงติดตามการปฏิบติัตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 
 ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 การปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ดา้นการอนุมติัการบนัทึก
รายการบญัชีขอ้มูลสารสนเทศ       และการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น ออกจากกนัโดยเด็ดขาด 
 
 การอนุมติัการท าธุรกรรมของบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว  จะค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และพิจารณาเสมือนหน่ึงเป็นรายการท่ีกระท า
กบับุคคลทัว่ไป 
 
 ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ จดัใหมี้ขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ อยา่งเพียงพอเพื่อประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ   
โดยกรรมการบริษทัจะไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุม     ท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็น
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม  ล่วงหน้าโดยเฉล่ีย 7 วนั   เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี
ต่างๆ จดัเก็บไวอ้ย่างเป็นหมวดหมู่ และจดัข้ึนตามนโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และ
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ 
 
 ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม 
 บริษทัฯ จดัใหมี้การติดตามผลการด าเนินงานทัว่ไป โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีมีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ โดยผูต้รวจสอบภายในตอ้ง
จดัท ารายงานผลการตรวจสอบเสนอโดยตรงต่อผูบ้ริหาร   คณะกรรมการตรวจสอบและผูถู้กตรวจสอบ
หากมีการตรวจสอบพบขอ้บกพร่องอนัเป็นสาระส าคญั จะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ฝ่ายบริหาร   ภายในระยะเวลาอนัสมควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่อง
ดงักล่าวดว้ย 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2556 
 

เสนอ  ผูถื้อหุน้ บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน  
ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิประสบการณ์ด้านกฎหมาย การเงิน และการบริหารองค์กร โดยมี นายสุชาติ สุขสุมิตร 
เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย ศรีขจร และนายปรีชา จันทรางกูร เป็นกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ในระหวา่งปี 2556 ไดมี้การประชุมรวม 7 คร้ัง โดยมีผูบ้ริหารระดบัสูง และทีมงานตรวจสอบภายใน
เข้าร่วมประชุม รวมทั้ งเชิญผู ้สอบบัญชีเข้าร่วมหารือรวม 3 คร้ัง แลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองการ
ปฏิบติังานตรวจสอบ  
และรายงานงบการเงินท่ีจดัท า    ในระหว่างปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการต่างๆซ่ึงสรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 

 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
บริษทัมีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก่ียวกบัโครงสร้างองค์กร 

อ านาจอนุมติั และขั้นตอนการท างาน โดยจดัท าเป็นคู่มือการท างาน ซ่ึงมีการประกาศใชภ้ายในองคก์รให้
พนกังานรับทราบและยดึถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการท างาน 

บริษทัมีการจดัท าแผนงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัแผนงานประจ าปีโดยมีการก าหนดกลยุทธ์
องคก์ร  มีการควบคุม และเปรียบเทียบผลการท างานจริงกบัแผนงบประมาณ 

บริษทัมีนโยบายและวิธีบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งการคดัสรร การก าหนดค่าจา้ง การฝึกอบรม 
การจ่ายค่าตอบแทน และการอบรมพฒันาบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรมของธุรกิจ 

 

2. การก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเส่ียงจากสาระส าคญัในงบการเงินและเหตุการณ์ท่ีอาจ

ส่งผลกระทบกบักิจการดงัน้ี 
1. คณะกรรมการได้สอบทานการบริหารงานในรายการท่ีมีสาระส าคญัโดยประเมินด้านการ

บริหารงานโครงการ การบริหารลูกหน้ี การบริหารสินคา้คงเหลือของกิจการอย่างสม ่าเสมอ 
พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน 

2. การบริหารโครงการ เน่ืองจากกิจกรรมหลกัของบริษทั ส่วนใหญ่เป็นการรับงานโครงการ จึง
ให้ความส าคญัในการบริหารโครงการด้านการวางแผน การติดตั้ง ความปลอดภยั การท า
ประมาณการรับ-จ่ายเงิน   การบริหารผูรั้บเหมา บุคลากร  และส่ิงแวดลอ้มในการท างานของ
พนกังาน  
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3. การประเมินระบบควบคุมภายในและก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการท างานแผนการตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุมในเร่ือง
การประเมินการปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบการท างานของบริษทั การตรวจสอบเพื่อประเมินในเร่ือง
รายการท่ีมีสาระส าคญัและมีผลกระทบต่อกิจการ พร้อมทั้งสรุปประเด็นต่างๆเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทัและคณะกรรมการบริษทั 
 
4. การคัดเลอืกผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกบัคณะกรรมการบริหารของบริษทั   เสนอแต่งตั้งส านกั
งานสอบบญัชี  บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ประจ าปี 2557 และก าหนด
ค่าตอบแทนในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัปริมาณงาน  

 
5. เหตุการณ์ส าคัญในปี 2556  

ในวนัท่ี  13 สิงหาคม 2556 ศาลมีค าสั่งยกลิกการฟ้ืนฟูกิจการของบริษทั  ท่ีไดเ้ร่ิมด าเนินการปฎิบติั
ตามแผนมาตั้งแต่วนัท่ี  20  ตุลาคม 2552 

 
         วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2557 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

       ( นายสุชาติ  สุขสุมิตร ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  นางสาวบุณณดา  คูหากาญจน์  บริษทั  พรบุณณ์ จ ากดั 
  ** ขอ้มูลหวัหนา้งาน และท่ีปรึกษาส่วนงานตรวจสอบภายใน   รายละเอียดตามเอกสารแนบ  
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หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบคือ ส่วนงานกฎหมายของ
บริษทัฯ  โดยเป็นศูนยก์ลางการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั และบริษทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ  ขอ้บงัคับ  นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พระราชบญัญติั 
พรบ.มหาชน    ธนาคารแห่งประเทศไทย   ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.    ส านกังานคณะกรรมการ 
คปภ.   ส านกังาน กกพ.   หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  โดยมี  
วา่ท่ีร.ต.สันทตั  นาคสัมฤทธ์ิ  เป็นหวัหนา้งานส่วนงานกฎหมาย 

 
รายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทัในเครือพฒัน์กล  เป็นธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทั
ต่อบริษทัในเครือตามปกติทางการคา้  ซ่ึงการก าหนดราคาใชก้ารเปรียบเทียบราคากบัตลาดหรือธุรกิจท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกนั โดยบวกก าไรเพิ่มตามรายละเอียด ดงัน้ี 

 นโยบายการก าหนดราคา 

ขายสินคา้ และบริการ ตน้ทุนบวกก าไรตั้งแต่ 1% ข้ึนไป 
ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูป - ตน้ทุนบวกก าไรตั้งแต่ 5% ข้ึนไป 

ซ้ือสินคา้และบริการ ตน้ทุนบวกก าไรตั้งแต่ 5% ข้ึนไป 

ค่าเช่าและบริการอาคาร ตามสัญญาเดือนละ 1,000 -  162,896  บาท 
 

ดอกเบ้ียระหวา่งกนั เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มื อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.875 - 7.75 ต่อปี 

 
** สามารถดูขอ้มูลเพิ่มเติมการท ารายงานระหวา่งกนั ไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 ในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั บริษทัได้ก าหนดอ านาจในการอนุมติัรายการไวอ้ย่าง

ชดัเจน ซ่ึงไดพ้ิจารณาใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งความคล่องตวัในการด าเนินงานท่ีเป็นไปตามการด าเนิน
ธุรกิจปกติ และการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีพอ  โดยไดรั้บการทบทวนระเบียบปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั    นอกจากน้ีในการท ารายการระหว่างกนั บริษทัไดพ้ิจารณาถึง
การก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษทั โดยไดรั้บ และ จ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจ 
และในราคาตลาดยติุธรรม 

 


