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สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2559 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) 

 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบดุล 2559 2558 2557 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  507 15% 349 11% 358 13% 

     เงินลงทนุชัว่ครำว - สทุธิ  0 0% 0 0% 100 4% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ  529 16% 477 15% 623 22% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้นกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั - สทุธิ     175 5% 154 5% 163 6% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ  250 7% 238 7% 224 8% 

     เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 282 8% 378 12% 200 7% 

     สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ  305 9% 293 9% 174 6% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 52 2% 66 2% 37 1% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,100 63% 1,955 60% 1,879 66% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั     6 0% 6 0% 6 0% 

     เงินลงทนุระยะยำวในบริษัทยอ่ย 158 5% 147 5% 120 4% 

     อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 21 1% 21 1% 21 1% 

     ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ 859 26% 882 27% 575 20% 

     สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 91 3% 94 3% 65 2% 

     สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 55 2% 76 2% 122 4% 

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 67 2% 58 2% 41 1% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,257 37% 1,285 40% 950 34% 

รวมสินทรัพย์ 3,357 100% 3,239 100% 2,828 100% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 0 0% 0 0% 2 0% 

     เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 234 7% 208 6% 251 9% 

     เจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั    134 4% 180 6% 46 2% 

    หนีส้ินตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงหนีส้ว่นที่ถึงก ำหนดภำยใน 1 ปี 100 3% 98 3% 107 4% 

 13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบดุล (ต่อ) 2559 2558 2557 

     เงินเรียกเก็บตำมข้อตกลงสว่นที่เกินจำกรำยได้ - สทุธิ 606 18% 482 15% 478 17% 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 104 3% 110 3% 95 3% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,179 35% 1,078 33% 978 35% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     หนีส้ินตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงหนี-้สทุธิ 420 13% 522 16% 651 23% 

     หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่ซือ้ - สทุธิ 2 0% 0 0% 0 0% 

     หนีส้ินภำษีเงินได้รอตดับญัช ี 117 3% 118 4% 69 2% 

     ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน 87 3% 74 2% 63 2% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 625 19% 715 22% 784 28% 

       รวมหนีส้ิน 1,804 54% 1,793 55% 1,762 62% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ        79 2% 79 2% 79 3% 

     หุ้นสำมญัที่ออกและเรียกช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว  415 12% 415 13% 415 15% 

     ใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้น 111 3% 111 3% 111 4% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นบริุมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 9 0% 9 0% 9 0% 

     สว่นต ่ำกวำ่มลูคำ่หุ้นสำมญั -22 -1% -22 -1% -22 -1% 

     สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ถำวร 465 14% 469 14% 261 9% 

     ก ำไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ำรอง 58 2% 53 2% 44 2% 

     ก ำไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 432 13% 328 10% 165 6% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,552 46% 1,446 45% 1,067 38% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,357 100% 3,239 100% 2,828 100% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบก าไรขาดทุน 2559 2558 2557 

        รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 3,419 100% 3,249 100% 3,735 100% 

ต้นทนุขำยและให้บริกำร -2,618 -77% -2,509 -77% -2,984 -80% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 801 23% 739 23% 751 20% 

   รำยได้อ่ืน 53 2% 73 2% 56 1% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย                           -256 -7% -229 -7% -176 -5% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร                       -439 -13% -343 -11% -310 -8% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน 159 5% 242 7% 321 9% 

คำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงิน - ดอกเบีย้จำ่ย -21 -1% -21 -1% -22 -1% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล 138 4% 220 7% 298 8% 

ภำษีเงินได้นิติบคุคล -28 -1% -43 -1% -61 -2% 

ก ำไรส ำหรับปี 110 3% 177 5% 238 6% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  -8 0% 203 6% -3 0% 

ก ำไรและก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 103 3% 380 12% 235 6% 

สว่นแบง่เป็นก ำไรขำดทนุ             

         สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 110 3% 177 5% 238 6% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 0 0% 0 0% 0 0% 

  110 3% 177 5% 238 6% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกระแสเงนิสด 2559 2558 2557 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน             

   ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล 138   220   298   

   รำยกำรปรับปรุง             

          คำ่เสื่อมรำคำ 48   40   30   

          คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  11   2   2   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  8   -10   -15   

         (โอนกลบั)ขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูคำ่สินค้ำ  3   -3   -3   

          ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหนำ่ยทรัพย์สินถำวร -1   5   9   

         ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0   0   0   

          (โอนกลบั)ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของทรัพย์สิน 0   3   0   

          ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่เงินลงทนุ -1   0   0   

         ขำดทนุจำกกำรลงทนุในบริษัทยอ่ย 1   0   0   

          ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง -1   -2   -3   

          ประมำณกำรหนีส้ิน -2   5   5   

          คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน 8   7   8   

          ภำษีเงินได้ตดัจำ่ย 0   0   0   

          ส ำรองภำษีถกูหกั ณ ที่จำ่ย 0   0   0   

          ดอกเบีย้รับ -24   -26   -19   

          คำ่ใช้จำ่ยดอกเบีย้จำ่ย 21   21   22   

กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ด ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  210   262   336   

          ลกูหนีก้ำรค้ำ -58   139   9   

          ลกูหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั -21   9   19   

          ลกูหนีก้ำรค้ำที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บเงิน -12   -14   43   

          สินค้ำคงเหลือ -14   -116   37   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 14   -28   0   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น -2   0   0   

กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด ำเนินงำนเพิ่มขึน้(ลดลง)              

          เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 25   -41   -90   

          เจ้ำหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั -46   134   -55   

          เงินเรียกเก็บเกินกวำ่งำนที่ท ำเสร็จ  124   3   -15   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น -4   11   18   

   เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 216  358  303  
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 2559 2558 2557 

   เงินสดรับดอกเบีย้ 8   4   8   

   เงินสดจำ่ยดอกเบีย้ -20   -21   -21   

   เงินสดจำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 0   -1       

   เงินสดจำ่ยภำษีเงินได้นิติบคุคล -15   -17   -20   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  189   323   270   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ              

         เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนัเพ่ิมขึน้ -25   -435   -218   

         รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 136   298   185   

         เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 0   0   0   

          เงินลงทนุชัว่ครำวลดลง(เพิ่มขึน้) 0   100   0   

         เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ถำวร 2   0   6   

         เงินสดจำ่ยจำกกำรซือ้สินทรัพย์ถำวร -24   -96   -110   

         เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -7   -31   -24   

         ซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -12   -27   -10   

         เงินสดรับ(จำ่ย)จำกเงินลงทนุ 1   0   0   

         เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทนุ 69   -191   -172   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน             
         รับ(จำ่ย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน 0   -1   -2   

         จำ่ยช ำระหนีส้ินตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้ -100   -139   -173   

        จำ่ยช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่ซือ้ 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน -101   -140   -175   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มสทุธิ 157   -9   -77   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นงวด 349   358   435   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 507   349   358   

 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2559 2558 2557 

มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุ้น  3.74   3.49   2.57   

ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.27   0.43   0.57   

เงินปันผลตอ่หุ้น (หุ้นสำมญั) 0.08   0.00   0.00   

เงินปันผลตอ่หุ้น (หุ้นบริุมสิทธิ) 0.03375   0.00   0.00   
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อัตราการเติบโต (%) 2559 2558 2557 

สินทรัพย์รวม 4%   15%   -2%   

หนีส้ินรวม 1%   2%   -19%   

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร 5%   -13%   -9%   

ต้นทนุและคำ่ใช้จำ่ยด ำเนินงำน 8%   -11%   -11%   

ก ำไรสทุธิ -38%   -25%   -486%   
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2559 2558 2557 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง :             

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.8    1.8    1.9    

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 1.2    1.1    1.5    

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.2    0.3    0.3    

   อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่) 5.1    4.6    4.7    

   ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 70   78   77   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ (เทำ่) 5   5   7   

   ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วนั) 75   67   51   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี ้(เทำ่) 7   7   8   

   ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 52   49   44   

   Cash Cycle (วนั) 93   96   83   

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร:             

   อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 23%   23%   20%   

   อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 5%   7%   9%   

   อตัรำก ำไรอ่ืน (%) 2%   2%   1%   

   อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร (%) 119%   134%   84%   

   อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 3%   5%   6%   

   อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 7%   14%   27%   

อตัรำสว่นแสดงประสิทธภำพในกำรด ำเนินงำน :             

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 3%   6%   8%   

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 18%   30%   49%   

   อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ (เทำ่) 1   1   1   

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน :             

   อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 1.2   1.2   1.7   

   อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 11   17   14   

  อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(Cash basis)  (เทำ่) -1   0   -1   

  อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล (%) 0%   0%   0%   
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สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2559 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบดุล 2559 2558 2557 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  596 16% 387 11% 415 13% 

     เงินลงทนุชัว่ครำว  - 0% - 0% 100 3% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ  584 16% 549 16% 709 22% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บ  267 7% 261 8% 245 8% 

     สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ  684 19% 639 19% 517 16% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 63 2% 76 2% 48 1% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,194 61% 1,913 56% 2,034 64% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั     11 0% 13 0% 19 1% 

     อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ - สทุธิ 44 1% 44 1% 44 1% 

     ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ 1,132 31% 1,169 35% 860 27% 

     สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 93 3% 95 3% 65 2% 

     สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 71 2% 92 3% 138 4% 

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 69 2% 60 2% 42 1% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,421 39% 1,473 44% 1,169 36% 

รวมสินทรัพย์ 3,615 100% 3,386 100% 3,203 100% 

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน 110 3% 53 2% 72 2% 

     เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 405 11% 350 10% 412 13% 

    เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - สว่นที่ถึงก ำหนด 1 0% - 0% - 0% 

     เจ้ำหนีเ้ชำ่ซือ้ - สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 3 0% 1 0% 1 0% 
    หนีส้ินตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงหนีส้ว่นที่ถึงก ำหนดภำยใน 
1 ปี 99 3% 97 3% 106 3% 
    หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนีถ้ึงก ำหนดช ำระ
ภำยใน 1 ปี 17 0% 18 1% 21 1% 

    หนีส้ินตำมสญัญำประนอมหนีท้ี่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี - 0% - 0% - 0% 

     เงินเรียกเก็บตำมข้อตกลงสว่นที่เกินจำกรำยได้ - สทุธิ 609 17% 483 14% 481 15% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบดุล (ต่อ) 2559 2558 2557 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 118 3% 124 4% 105 3% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,362 38% 1,126 33% 1,198 37% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     หนีส้ินภำยใต้สญัญำเชำ่ซือ้ - สทุธิ 5 0% 3 0% 1 0% 

     หนีส้ินตำมแผนกำรปรับโครงสร้ำงหนี-้สทุธิ 416 11% 517 15% 645 20% 

     หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้- สทุธิ 64 2% 77 2% 89 3% 

     เงินกู้ยืมระยะยำว - สทุธิ 4 0% - 0% - 0% 

     หนีส้ินภำษีเงินได้รอตดับญัช ี 133 4% 133 4% 79 2% 

     ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนกังำน 125 3% 106 3% 88 3% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 746 21% 836 25% 903 28% 

       รวมหนีส้ิน 2,109 58% 1,962 58% 2,101 66% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ      76 2% 76 2% 76 2% 

     หุ้นสำมญัที่ออกและเรียกช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว  415 11% 412 12% 412 13% 

     ใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้น 111 3% 111 3% 111 3% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นบริุมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 9 0% 8 0% 8 0% 

     สว่นต ่ำกวำ่มลูคำ่หุ้นสำมญั (22) -1% (22) -1% (22) -1% 

     สว่นเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ถำวร 492 14% 496 15% 275 9% 

    ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ (1) 0% - 0% - 0% 

     ก ำไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ำรอง 58 2% 53 2% 44 1% 

     ก ำไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 355 10% 279 8% 185 6% 

     รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 1,498 41% 1,418 42% 1,094 34% 

     สว่นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 8 0% 6 0% 8 0% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,506 42% 1,424 42% 1,102 34% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,615 100% 3,386 100% 3,203 100% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 
งบก าไรขาดทุน 2559 2558 2557 

        รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 3,713 100% 3,551 100% 4,079 100% 

ต้นทนุขำยและให้บริกำร (2,763) -74% (2,701) -76% (3,231) -79% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 950 26% 850 24% 848 21% 

   รำยได้อ่ืน 26 1% 33 1% 61 1% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย                           (290) -8% (259) -7% (197) -5% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร                       (544) -15% (440) -12% (394) -10% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน 141 4% 185 5% 318 8% 

คำ่ใช้จำ่ยทำงกำรเงิน - ดอกเบีย้จำ่ย (29) -1% (31) -1% (30) -1% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล 112 3% 154 4% 288 7% 

ภำษีเงินได้นิติบคุคล (30) -1% (44) -1% (58) -1% 

ก ำไรส ำหรับปี 83 2% 109 3% 230 6% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  (10) 0% 212 6% (3) 0% 

ก ำไรและก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 72 2% 321 9% 227 6% 

สว่นแบง่เป็นก ำไรขำดทนุ             

         สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 84 2% 112 3% 230 6% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ (2) 0% (3) 0% 1 0% 

  83 2% 109 3% 230 6% 

สว่นแบง่เป็นก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวม             

         สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 74 2% 324 9% 226 6% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ (2) 0% (3) 0% 1 0% 

  72 2% 321 9% 227 6% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกระแสเงนิสด 2559 2558 2557 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน             

   ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล 112   154   288   

   รำยกำรปรับปรุง             

          คำ่เสื่อมรำคำ 72   70   57   

          คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  12   2   2   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  16   8   (30)   

         (โอนกลบั)ขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูคำ่สินค้ำ  5   (4)   (1)   

          ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินถำวร (0)   5   9   

          ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของทรัพย์สิน -   10   -   

         (ก ำไร)จำกกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุของบริษัทยอ่ย (5)           

          ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่เงินลงทนุ -   -   -   

          ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง (1)   (2)   (3)   

          ประมำณกำรหนีส้ิน (3)   4   9   

          คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน 12   11   12   

          คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  0   -   -   

          ส ำรองภำษีถกูหกั ณ ที่จำ่ย -   -   -   

          ดอกเบีย้รับ (4)   (4)   (8)   

          คำ่ใช้จำ่ยดอกเบีย้จำ่ย 29   31   29   

กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ด ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  245   285   364   

          ลกูหนีก้ำรค้ำ (51)   153   (25)   

          ลกูหนีก้ำรค้ำกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 0   (0)   0   

          ลกูหนีก้ำรค้ำขำยผ่อนช ำระ -   0   0   

          ลกูหนีก้ำรค้ำที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บเงิน (6)   (16)   30   

          สินค้ำคงเหลือ (50)   (118)   22   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 13   (28)   (8)   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (2)   -   0  
          กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด ำเนินงำน
เพ่ิมขึน้ (ลดลง)     

 
  

          เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 55   (61)   (60)   

          เงินเรียกเก็บเกินกวำ่งำนที่ท ำเสร็จ  126   2   (25)   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (3)   15   21   
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 2559 2558 2557 

   เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน 329   232   318   

   เงินสดรับดอกเบีย้ 4   4   8   

   เงินสดจำ่ยดอกเบีย้ (28)   (30)   (31)   

   เงินสดจำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน -   (2)       

   เงินสดจำ่ยภำษีเงินได้นิติบคุคล (14)   (18)   (21)   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  290   185   274   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ              

         เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 2   6   (10)   

          เงินลงทนุชัว่ครำว(ลดลง)เพิ่มขึน้ -   100   -   

         เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ถำวร 2   1   6   

         เงินสดจำ่ยจำกกำรซือ้สินทรัพย์ถำวร (32)   (114)   (178)   

         เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (10)   (32)   (24)   

         เงินสดรับจำกกำรจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0   -   -   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทนุ (38)   (38)   (206)   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน             
         รับ(จำ่ย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน 57   (19)   52   

        เงินสดรับคำ่หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 4   -   -   

        เงินสดรับจำกกำรขำยหุ้นของบริษัทยอ่ย 7   -   -   

         จำ่ยช ำระหนีส้ินภำยใต้แผนกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้ (99)   (138)   (173)   

         จำ่ยช ำระหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ (14)   (16)   (18)   

          จำ่ยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำประนอมหนี ้ -   -   (16)   

         เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำว 6   -   -   

         จำ่ยคืนเงินกู้ยืมระยะยำว  (1)   -   -   

         จำ่ยช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่ซือ้ (2)   (1)   (1)   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (42)   (174)   (155)   

ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ (1)           

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มสทุธิ 209   (27)   (88)   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นงวด 387   415   501   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัสิน้งวด 596   387   413   
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ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2559 2558 2557 

มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุ้น  3.61   3.44   2.65   

ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.20   0.27   0.56   

 

อัตราการเติบโต (%) 2559 2558 2557 

สินทรัพย์รวม 7%   6%   1%   

หนีส้ินรวม 8%   -7%   -13%   

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร 5%   -13%   -4%   

ต้นทนุและคำ่ใช้จำ่ยด ำเนินงำน 6%   -11%   -4%   

ก ำไรสทุธิ -25%   -51%   -378%   

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2559 2558 2557 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง :             

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.61   1.70   1.70   

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 1.06   1.06   1.23   

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) 0.23   0.16   0.22   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่) 4.47   4.02   4.34   

   ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 81   90   83.04   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ (เทำ่) 4.18   4.67   6.13   

   ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วนั) 86   77   58.77   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี ้(เทำ่) 7.32   7.10   7.31   

   ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 49   51   49.22   

   Cash Cycle (วนั) 118   116   92.59   

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร:             

   อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 26%   24%   21%   

   อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) 4%   5%   8%   

   อตัรำก ำไรอ่ืน (%) 1%   1%   1%   

   อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร (%) 205%   100%   86%   

   อตัรำก ำไรสทุธิ (%) 2%   3%   6%   

   อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 6%   9%   25%   
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อัตราส่วนทางการเงนิ 2559 2558 2557 

อตัรำสว่นแสดงประสิทธภำพในกำรด ำเนินงำน :             

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 2%   3%   7%   

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 14%   18%   35%   

   อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ (เทำ่) 1   1   1   

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน :             

   อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 1.4   1.4   1.9   

   อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) 10   7   10   

  อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(Cash basis)  (เทำ่) -7   -1   -1   

  อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล (%) 0   0   0   
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ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2559 และ 2558 สำมำรถสรุปได้ดงันี ้ 
 

งบการเงนิรวม / ปี ปี 2559 ปี 2558 ผลต่าง 

(ล้านบาท) ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 3,713 100% 3,551 100% 162 4.6% 

ต้นทนุขำยและให้บริกำร (2,763) -74.4% (2,701) -76.1% (62) 2.3% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 950 25.6% 850 23.9% 100 11.7% 

รำยได้อ่ืน 26 0.7% 33 0.9% (7) -22.0% 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย                           (290) -7.8% (259) -7.3% (31) 12.1% 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร                       (544) -14.7% (440) -12.4% (105) 23.8% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน 141 3.8% 185 5.2% (43) -23.4% 

คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน - ดอกเบีย้จ่ำย (29) -0.8% (31) -0.9% 2 -5.9% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิตบิุคคล 112 3.0% 154 4.3% (41) -26.9% 

ภำษีเงินได้นิตบิคุคล (30) -0.8% (44) -1.2% 15 -32.7% 

ก ำไรส ำหรับปี 83 2.2% 109 3.1% (27) -24.6% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  (10) -0.3% 212 6.0% (222) -104.9% 

ก ำไรและก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 72 1.9% 321 9.0% (249) -77.5% 

ส่วนแบง่เป็นก ำไรขำดทนุ             

ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 84 2.3% 112 3.2% (28) -24.9% 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ (2) 0.0% (3) -0.1% 1 -38.4% 

  83 2.2% 109 3.1% (27) -24.6% 

 
 จำกข้อมลูข้ำงต้น ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 3,713 ล้ำน

บำท ในขณะท่ีในปี 2558 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 3,551 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกปีก่อน 162 
ล้ำนบำท คิดเป็น 4.6% เน่ืองจำกกลุ่มเคร่ืองท ำน ำ้แข็งและระบบอตุสำหกรรมควำมเย็นมีกำรขยำยตวัมำกขึน้
ทัง้ในและต่ำงประเทศ และกลุ่มงำนบริกำรซึง่มีกำรขยำยตวัสงูขึน้เช่นกนั ซึง่ในปี 2559 มีผลก ำไรส่วนท่ีเป็น

 14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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ของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่อยู่ท่ี 84 ล้ำนบำท คิดเป็น 2.3% ของรำยได้ ในขณะท่ีในปี 2558 มีผลก ำไรอยู่ท่ี 112 
ล้ำนบำท คิดเป็น 3.2%ของรำยได้ ในขณะท่ีบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2559 สูงกว่ำปี 
2558 รวมทัง้สิน้ 105 ล้ำนบำท คิดเป็น 23.8% ของปีก่อน ทัง้นีเ้น่ืองจำกบริษัทฯ ได้ลงทุนเร่ืองก ำลงัคนและ
ทรัพย์สินเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรขยำยงำนไว้ค่อนข้ำงมำก ท ำให้ผลประกอบกำรโดยรวมปี 2559 มีก ำไร
ต ่ำกวำ่ปี 2558 เป็นเงิน 28 ล้ำนบำท คิดเป็น 24.9% ของปีก่อน 

 
ทัง้นีส้ำมำรถวิเครำะห์ในรำยละเอียดเป็นรำยกลุม่ธุรกิจดงันี ้
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 

 

งบการเงนิรวม 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

  
  

เคร่ืองท า
น า้แข็ง 

และระบบ 
อุตสาหกรรม 
ความเยน็ 

  เคร่ืองจักรและ 
ระบบ 

ผลิตภัณฑ์เหลว 
และแปรรูป
อาหาร 

    งานบริการ 
และ

อะไหล่ 

  ส่วนกลาง 
และอ่ืนๆ 

  รวม 
           

          

          

2559 
          รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ในประเทศ 1,595.6  

 
739.0  

  
488.3  

 
0.0  

 
2,822.9  

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ตำ่งประเทศ 740.4  
 

149.6  
  

0.0  
 

0.0  
 

889.9  

รวม 2,336.0  
 

888.5  
  

488.3  
 

0.0  
 

3,712.8  

ต้นทนุขำย (1,748.0) 
 

(690.5) 
  

(324.3) 
 

(0.0) 
 

(2,762.8) 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบริกำร 588.0  
 

198.0  
  

164.0  
 

(0.0) 
 

949.9  

% ก ำไรตอ่ยอดขำย 25% 
 

22% 
  

34% 
 

0% 
 

26% 

% ยอดขำย ตอ่ยอดรวม 63% 
 

24% 
  

13% 
 

0% 
 

100% 

           2558 
          รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ในประเทศ 1,304.2  

 
875.0  

  
450.0  

 
0.0  

 
2,629.2  

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ตำ่งประเทศ 692.6  
 

220.9  
  

8.4  
 

0.0  
 

921.8  

รวม 1,996.8  
 

1,095.9  
  

458.4  
 

0.0  
 

3,551.0  

ต้นทนุขำย (1,480.9) 
 

(911.5) 
  

(308.4) 
 

(0.0) 
 

(2,700.9) 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบริกำร 515.9  
 

184.4  
  

149.9  
 

(0.0) 
 

850.2  

% ก ำไรตอ่ยอดขำย 26% 
 

17% 
  

33% 
 

0% 
 

24% 

% ยอดขำย ตอ่ยอดรวม 56% 
 

31% 
  

13% 
 

0% 
 

100% 

           % กำรเติบโตแตล่ะผลิตภณัฑ์ 17% 
 

-19% 
  

7% 
 

0% 
 

5% 



บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน)  

 
  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                หน้ำ 111 
 

 

1. รายได้จากการขายและบริการ  
รำยได้ของบริษัทฯ ในปี 2559 มำจำกกลุ่มธุรกิจเคร่ืองท ำน ำ้แข็งและระบบอุตสำหกรรมควำมเย็นมี

สดัสว่นสงูท่ีสดุคิดเป็น 63% จำกรำยได้รวม  กลุม่ธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับผลิตภณัฑ์เหลวและแปรรูป
อำหำรท ำรำยได้ให้บริษัทฯ คิดเป็น 24% และกลุม่งำนบริกำรคิดเป็น 13% จำกรำยได้รวม  และวิเครำะห์อตัรำ
กำรเติบโตในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ ได้ดงันี ้ 

กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท ำน ำ้แข็งและระบบอุตสำหกรรมควำมเย็น มีอตัรำกำรเติบโตสูงขึน้    17%  มำจำก      
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ีมีกำรขยำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศเพ่ิมขึน้ รวมถึงผลสืบเน่ืองมำจำกลูกค้ำของ
บริษัทฯ หลำยรำยท่ีไมส่ำมำรถส่งมอบพืน้ท่ีให้บริษัทฯ เข้ำไปติดตัง้งำนได้ตำมแผนในปีท่ีแล้ว แตส่ำมำรถท ำได้
ในปีนี ้

กลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับผลิตภณัฑ์เหลวและแปรรูปอำหำรมีอตัรำกำรเติบโตลดลง 19% 
เน่ืองจำกโครงกำรของลูกค้ำบำงรำยมีกำรขยำยเวลำส่งมอบออกไป ซึ่งบริษัทฯ มีงำนคงเหลือในมือ (Back 
log) รอรับรู้ในปี 2560 อีกจ ำนวนหนึง่ 

กลุ่มธุรกิจงำนบริกำรและอะไหล่ มีอตัรำเติบโตเพ่ิมขึน้  7% เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้มีกำรขยำยกำรลงทุน
โดยกำรเปิดศูนย์บริกำรครอบคลุมทุกภูมิภำค และ ขยำยบริกำรในรูปแบบสัญญำบริกำร (Preventive 
Mantainance) มำกขึน้  

 
2. รายได้อ่ืน 

ปกติประกอบด้วย รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจอื่นๆของบริษัทฯ เช่น ก ำไรจำกอตัรำแลกปลี่ยน, 
ดอกเบีย้รับ, ขอคืนภำษีเงินได้, หนีส้ญูท่ีได้รับเงินคืนในภำยหลงั และก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้เป็นต้น  
ซึง่ในปี 2559 ลดลง 7 ล้ำนบำท คิดเป็น 22% จำกปีก่อน เน่ืองจำกในปี 2558 บริษัทฯ มีก ำไรทำงบญัชีจำก
ก ำไรจำกกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้9 ล้ำนบำท  

 
3. ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  

ปี 2559 บริษัทฯ มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นประมำณ 26% ของรำยได้ ในขณะท่ีปี 2558 บริษัทฯ มีอตัรำก ำไร
ขัน้ต้นประมำณ 24% ของรำยได้ แสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ สำมำรถควบคมุต้นทุนขำยและบริกำรได้ดีขึน้ ท ำให้
ก ำไรขัน้ต้นของบริษัทฯ มีอตัรำสงูขึน้ แม้ว่ำวตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกำรผลิตของบริษัทฯ เป็นสินค้ำท่ีมีรำคำผกผัน
ตำมรำคำตลำดโลก ได้แก่ เหล็ก และ สแตนเลส เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ พยำยำมบริหำรจัดกำรต้นทุน ตัง้แต่
ระดบันโยบำย โดยกำรก ำหนดก ำไรมำตรฐำน ( Standard Margin) ของแตล่ะผลิตภณัฑ์ และควบคมุโดย กำร
ก ำหนด KPI ท่ีชดัเจนให้กบัผู้จดักำรโครงกำร นอกจำกนีย้งัพยำยำมหำแหล่งวตัถุดิบใหม่ และ ผู้ขำยรำยใหม ่
เพ่ือให้เกิดกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ และก ำหนดให้มีทีมวำงแผนวตัถุดิบแบบรวมศนูย์  เพ่ือเพ่ิมอ ำนำจกำรต่อรอง
รำคำจำกผู้ผลิต  
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4. ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร  

ปี 2559 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรรวมกัน 834 ล้ำนบำท คิดเป็น 22 %ของรำยได้  
เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร พบว่ำ ปี 2559 สงูกว่ำ ปี 2558 เน่ืองจำกบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยเพ่ือ
เตรียมรองรับปริมำณงำนท่ีคำดว่ำจะเพ่ิมมำกขึน้ และเตรียมกลยุทธ์ส ำหรับกำรขยำยงำนทัง้ในและต่ำงประเทศ 
นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้ว่ำจ้ำงท่ีปรึกษำเพ่ือพัฒนำบุคคลำกรทัง้ระดับปฏิบัติกำรและระดับบริหำร รวมถึงกำร
ปรับปรุงและพฒันำเคร่ืองจกัรบำงส่วน ค่ำใช้จ่ำยทำงบญัชีส ำหรับงำนวิจยัผลิตภณัฑ์ (R&D) ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรของบริษัทฯ อีกส่วนหนึ่งมำจำกกำรท่ีบริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทขึน้ในต่ำงประเทศ ได้แก่ ประเทศ
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์  และส ำนักงำนตัวแทนในต่ำงประเทศ (Representative office) ได้แก่ มำเลเซีย 
เวียดนำม และบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยท่ีสงูขึน้จำกค่ำเสื่อมรำคำของระบบสำรสนเทศกำรจัดกำรข้อมลู เพ่ือใช้ใน
กำรบริหำรและตดัสินใจ (ERP) ค่ำเสื่อมรำคำเคร่ืองจักรใหม่ และค่ำซ่อมแซมเคร่ืองจักรเก่ำ นอกจำกนี ้ยงัมี
ค่ำท่ีพักของพนักงำนในต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษัทฯ มีนโยบำยขยำยตลำดและฐำนลูกค้ำในต่ำงประเทศ
เพ่ิมขึน้  

 
5. ก าไรสุทธิ  

ในปี 2559 มีก ำไรสทุธิ 84 ล้ำนบำท คิดเป็น 2.3% ของรำยได้ ในขณะท่ี ปี 2558 มีก ำไรสทุธิ  112 ล้ำน
บำท คิดเป็น 3.2% ของรำยได้ บริษัทฯ มีอตัรำก ำไรสทุธิลดลงเน่ืองจำกมีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรสงูขึน้ 
อนัได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับบุคคลำกร ค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงำนวิจัยผลิตภัณฑ์ และค่ำใช้จ่ำย
เดินทำงและท่ีพักในต่ำงประเทศตำมท่ีได้ชีแ้จงไว้ข้ำงต้น แต่อย่ำงไรก็ตำมผลของค่ำใช้จ่ำยส่วนใหญ่เป็น
คำ่ใช้จ่ำยท่ีเกิดขึน้จำกกำรเตรียมกำรขยำยงำนในอนำคตต จงึสง่ผลท ำให้ก ำไรลดต ่ำลง  

 
6. สินทรัพย์ และหนีส้ิน  

สินทรัพย์   
จำก ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์  3,615 ล้ำนบำท และเมื่อสิน้ปี 2558 มีสินทรัพย์ 3,386 ล้ำน

บำท พบวำ่บริษัทฯ มีอตัรำกำรเติบโตของสินทรัพย์เพ่ิมขึน้ 229 ล้ำนบำท คิดเป็น 7%  
เน่ืองจำกบริษัทฯ มีเงินสดและลูกหนีก้ำรค้ำเพ่ิมขึน้ แปรผันตำมยอดขำยท่ีสูงขึน้ แต่เมื่อวิเครำะห์

ระยะเวลำเก็บหนี ้พบว่ำบริษัทฯ สำมำรถบริหำรจัดกำรระยะเวลำเก็บหนีไ้ด้เร็วขึน้ และสินค้ำคงเหลือสูงขึน้
เน่ืองจำกมีสินค้ำส ำเร็จรูปผลิตเสร็จแล้ว รอกำรติดตัง้และสง่มอบให้แก่ลกูค้ำ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรควบคมุคุณภำพของลกูหนีแ้ละสินค้ำคงเหลืออย่ำงย่ิง จึงมีกำร
ก ำหนดนโยบำยและมำตรำกำรควบคมุไว้ดงันี ้
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นโยบายการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสูญ  

 ลกูหนีท่ี้คงค้ำงช ำระเกิน 6-12 เดือน ตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู 20% 

 ลกูหนีท่ี้คงค้ำงช ำระเกิน 12-18 เดือน ตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู 50% 

 ลกูหนีค้งค้ำงช ำระเกิน > 18 เดือน ตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู 100% 
และพิจำรณำเพ่ิมเติมในส่วนของลกูหนี ้Rating 1 และ Rating 2 ต้องตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญู 100% ทนัทีท่ีเกิดกำรขำย โดยมีหลกักำรจดั Rating ดงันี ้                                            

 Rating 1  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้บริษัทฯ เคยด ำเนินกำรทำงกฎหมำย หรือลกูหนีท่ี้ 
                                            อยู่ระหวำ่งฟืน้ฟกิูจกำร 

 Rating 2  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิเคยปรับโครงสร้ำงหนีก้บับริษัทฯ 
 Rating 3  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิ Overdue เกิน 90 วนัในช่วง 3 เดือนท่ีผ่ำนมำ 
 Rating 4  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิ Overdue ตัง้แต ่31 วนั แตไ่มเ่กิน 90 วนั 

                                            ในช่วง 3 เดือนท่ีผ่ำนมำ 
  Rating 5  หมำยถงึ  ลกูหนี ้Overdue ปกติ ท่ี Overdue ไมเ่กิน 30 วนั 

 
นโยบายการตัง้ส ารองสินคา้เสือ่มสภาพ   
 สินค้ำ Non-Movement 12-18 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 10% 
 สินค้ำ Non-Movement 18-24 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 30% 
 สินค้ำ Non-Movement 24-36 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 60% 
 สินค้ำ Non-Movement > 36 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 85% 

 
วิเคราะห์คณุภาพลูกหนี ้

  ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 
ลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ         
         -  ปกติ 329 51% 214 36% 
ลกูหนีท้ี่เกินก ำหนดช ำระ :         
        -  ไมเ่กิน 3 เดือน 179 27% 242 41% 

   -  มำกกวำ่ 3 เดือน ขึน้ไป 61 9% 57 10% 
ลกูหนีรั้บสภำพหนี ้ 1 1% 1 1% 
ลกูหนีท้ี่ด ำเนินคดี 78 12% 81 14% 

         รวมลกูหนีก้ำรค้ำ 647 100% 594 100% 
หัก   คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (105) -16% (91) -15% 

         รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ  542 84% 503 85% 
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บริษัทฯ มีอตัรำคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ สิน้ปี 2559 และสิน้ปี 2558  คิดเป็น 16% ของลกูหนีท้ัง้หมด  

เมื่อวิเครำะห์อำยุลกูหนี ้ณ สิน้ปี 2559 และ 2558 พบว่ำบริษัทฯ มีลกูหนีท่ี้เกินก ำหนดช ำระลงลด เน่ืองจำก
บริษัทฯ มีนโยบำยให้ติดตำมกำรเก็บหนีอ้ย่ำงใกล้ชิดมำกขึน้ มีกำรตัง้ทีมแก้ปัญหำและลดระยะเวลำเก็บหนี ้
กรณีท่ีวิเครำะห์แล้ววำ่ลกูค้ำรำยใดประสบปัญหำสภำพคล่อง หรือยงัไม่มีควำมชดัเจนในกำรขยำยระยะเวลำ
สง่มอบสินค้ำ บริษัทฯ จะเจรจำขอตดังำนเท่ำท่ีได้ผลิตไปแล้วสง่มอบก่อน  

 
วิเคราะห์คณุภาพสินคา้คงเหลือ 
 

 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

  สินค้ำคงเหลือ 707 100% 658 100% 
หกั คำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินค้ำ  (23) -3% (18) -3% 

 สุทธิ 684 97% 640 97% 

 
บริษัทฯ มีอตัรำกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินค้ำ ณ สิน้ปี 2559 และ สิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 3% สินค้ำ

คงเหลือส่วนใหญ่ ณ สิน้ปี 2559 ท่ีเพ่ิมขึน้ เน่ืองจำกมีลกูค้ำบำงรำยขอให้เลื่อนก ำหนดส่งมอบสินค้ำ และขอ
ชะลอโครงกำรออกไป  

 
หนีส้ิน   
จำก ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีหนีส้ิน  2,109 ล้ำนบำท และเมื่อสิน้ปี 2558 มีหนีส้ิน 1,962 ล้ำนบำท 

พบวำ่บริษัทฯ มีอตัรำกำรเติบโตของหนีส้ินเพ่ิมขึน้ 147 ล้ำนบำท คิดเป็น  8%  
เน่ืองจำกบริษัทในเครือมีกำรกู้ ยืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน เจ้ำหนีก้ำรค้ำ และเงินเรียกตำมข้อตกลงท่ีเกิน

กว่ำรำยได้เพ่ิมขึน้  เน่ืองจำกบริษัทฯ มียอดรำยได้สูงขึน้ จึงมีหนีส้ินหมุนเวียนดงักล่ำวเพ่ิมขึน้ ในส่วนของ
หนีส้ินระยะยำวลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีต้ำมแผนฟืน้ฟกิูจกำร  

จำกข้อมูลดงักล่ำวแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ สำมำรถบริหำรจัดกำรให้อตัรำกำรเติบโตของสินทรัพย์กับ
อตัรำกำรเติบโตของหนีส้ินได้ใกล้เคียงกนั  จงึท ำให้สว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง 

 
7. สัดส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,506 ล้ำนบำท ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,418 ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกก ำไรสุทธิของปี 2559 
เป็นหลกั 
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เมื่อพิจำรณำสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ พบว่ำ ณ 31 ธันวำคม 2559 และ ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2558 อยู่ท่ี 1.4 เท่ำ ซึง่ยงัไม่เกินนโยบำยของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น
บริษัทใหญ่ไว้ไม่เกิน 2 เท่ำ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และเสถียรภำพทำงกำรเงินของ
บริษัทฯ 

  
8. การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2559 และ สิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 1.61 เท่ำ และ1.7 เท่ำ ตำมล ำดบั 
โดยมีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็ว ณ สิน้ปี 2559 และสิน้ปี 2558  อยู่ท่ี 1.06 เท่ำ แสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ
สำมำรถบริหำรสภำพคลอ่งได้ดี 

เมื่อพิจำรณำระยะเวลำเก็บหนี ้สิน้ปี 2559 และสิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 81 วนั และ 90 วนั ตำมล ำดบั  
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยสิน้ปี 2559 และสิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 86 วนั และ 77 วนั ตำมล ำดบั  ระยะเวลำช ำระหนี ้
สิน้ปี 2559 และสิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 49 วนั และ 51 วนั ตำมล ำดบั  ดงันัน้วงจรเงินสดของบริษัทสิน้ปี 2559 และ
สิน้ปี 2558 อยู่ท่ี 118 วนั และ 116 วนั ตำมล ำดบั  บริษัทฯ มีวงจรเงินสดยำวขึน้เล็กน้อย เมื่อพิจำรณำใน
รำยละเอียดพบวำ่ระยะเวลำในกำรเก็บหนีเ้ร็วขึน้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้จดัตัง้ทีมแก้ปัญหำและลดระยะเวลำเก็บ
หนีท่ี้เกินก ำหนดลง ตำมรำยละเอียดท่ีได้ไว้กล่ำวข้ำงต้น แต่บริษัทฯ มีระยะเวลำในขำยสินค้ำเฉลี่ยท่ียำวขึน้
เน่ืองจำกลูกค้ำในประเทศหลำยรำยขอเลื่อนก ำหนดส่งด้วยเหตุผลสถำนท่ีติดตัง้ยังไม่พร้อม หรือขอขยำย
ระยะเวลำโครงกำรออกไป และลกูค้ำต่ำงประเทศบำงรำยขอเลื่อนก ำหนดส่งเน่ืองจำกมีกำรเปลี่ยนแปลงทำง
กฏระเบียบกำรน ำเข้ำและลกูค้ำจะต้องเตรียมเอกสำรหรือใบอนญุำติเพ่ิม จงึต้องเลื่อนก ำหนดส่งออกไป ท ำให้
บริษัทฯ มีสินค้ำคงเหลือทัง้ในรูปของสินค้ำส ำเร็จรูป (Finish Goods) อยู่จ ำนวนหนึง่  

เมื่อพิจำรณำงบกระแสเงินสด พบว่ำ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเพ่ิมขึน้ 209 ล้ำนบำท 
จำกสิน้ปี 2558 โดยกระแสเงินสดสทุธิดงักล่ำวประกอบด้วย กระแสเงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
290 ล้ำนบำท นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจำกกิจกรรมลงทุน (38) ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นกำรซือ้
ทรัพย์สินถำวร ได้แก่ เคร่ืองจกัร รถยนต์ และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน  กระแสเงินสดใช้ไปจำกกิจกรรมกำรจดัหำเงิน 
(42) ล้ำนบำท  เป็นกำรช ำระหนีใ้ห้แก่เจ้ำหนีต้ำมแผนฟืน้ฟกิูจกำรเป็นหลกั 

 
9. ภาระหนิส้ินนอกงบดุล 

ณ สิน้ปี 2559 บริษัทฯ มีภำระหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร(Bank Guarantee)  207.36 ล้ำนบำท และ 
0.15 ล้ำนดอลลำ่ร์สหรัฐอเมริกำ แบ่งเป็น 

 
1. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรเพ่ือกำรใช้สำธำรณปูโภค จ ำนวน  2.11 ล้ำนบำท เพ่ือค ำ้ประกนั

กำรขอใช้ไฟฟ้ำ ซึง่เป็นไปตำมระเบียบของกำรไฟฟ้ำ  
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2. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรเพ่ือกำรเปิดวงเงินเครดิตกบัผู้ขำย จ ำนวน 5.79 ล้ำนบำท เพ่ือให้

ผู้ขำยให้เครดิตกำรค้ำกบัทำงบริษัทฯ  
3. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรเพ่ือกำรท ำงำนโครงกำร  จ ำนวน 199.46 ล้ำนบำท และ 0.15

ล้ำนดอลลำ่ร์สหรัฐอเมริกำ ประกอบไปด้วยกำรค ำ้ประกนัตำ่งๆ ดงันี ้
 ค ำ้ประกนัซอง : เพ่ือกำรย่ืนประมลูซอง ซึง่จะได้คืนเมื่อมีกำรประกำศผลกำรย่ืนซองแล้ว  
 ค ำ้ประกนัเงินรับลว่งหน้ำ :  เพ่ือเป็นหลกัประกนักำรรับเงินมดัจ ำลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ  
 ค ำ้ประกนัสญัญำ: เพ่ือค ำ้ประกนัระหวำ่งกำรท ำงำนตำมสญัญำท่ีท ำกบัลกูค้ำ  
 ค ำ้ประกันผลงำน : เพ่ือเป็นหลกัประกันผลงำนแทนเงินค ำ้ประกันท่ีลูกค้ำหักไว้จำก

ค่ำจ้ำง และจะคืนให้บริษัทฯ เมื่อครบ ระยะเวลำค ำ้ประกนั  กำรค ำ้ประกนันีช้่วยท ำให้
บริษัทฯ ได้กระแสเงินสดรับเร็วขึน้  

 
 
 


