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สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2560 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
งบดุล 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  184 5% 507 15% 349 11% 

     เงินลงทนุชัว่คราว - สทุธิ  0 0% 0 0% 0 0% 

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ  1,242 35% 993 29% 924 28% 
     เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรับกิจการที่เก่ียวข้องกนั-
สทุธิ 242 7% 282 8% 378 12% 

     สินค้าคงเหลือ - สทุธิ  390 11% 305 9% 293 9% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 3 0% 14 0% 10 0% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,061 58% 2,100 62% 1,955 60% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย-สทุธิ 213 6% 158 5% 147 5% 

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน-สทุธิ 196 6% 0 0% 0 0% 

     อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ-สทุธิ 21 1% 21 1% 21 1% 

     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 867 24% 859 25% 882 27% 

     สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน - สทุธิ 81 2% 91 3% 94 3% 

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 69 2% 72 2% 91 3% 

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 34 1% 73 2% 64 2% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,481 42% 1,273 38% 1,299 40% 

รวมสินทรัพย์ 3,542 100% 3,373 100% 3,254 100% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 62 2% 0 0% 0 0% 

     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 992 28% 1,059 31% 959 29% 

     สว่นของหนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 79 2% 101 3% 98 3% 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 49 1% 19 1% 21 1% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,181 33% 1,179 35% 1,078 33% 

 13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
งบดุล (ต่อ) 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

(ปรับปรุงใหม่) 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 381 11% 422 13% 522 16% 

     หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 115 3% 117 3% 118 4% 
     ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์
พนกังาน 155 4% 168 5% 146 4% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 651 18% 707 21% 787 24% 

       รวมหนีส้ิน 1,833 52% 1,886 56% 1,865 57% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ        79 2% 79 2% 79 2% 

     หุ้นสามญัที่ออกและเรียกช าระเต็มมลูคา่แล้ว  415 12% 415 12% 415 13% 

     ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น 111 3% 111 3% 111 3% 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นบริุมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 9 0% 9 0% 9 0% 

     สว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นสามญั -22 -1% -22 -1% -22 -1% 

     องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผุ้ ถือหุ้น 462 13% 465 14% 469 14% 

     ก าไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ารอง 60 2% 58 2% 53 2% 

     ก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 590 17% 367 11% 271 8% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,709 48% 1,487 44% 1,389 43% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,542 100% 3,373 100% 3,254 100% 
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    (หน่วย : ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4,190 100% 3,419 100% 3,249 100% 

ต้นทนุจากการขายและการให้บริการ -3,170 -76% -2,618 -77% -2,509 -77% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 1,020 24% 801 23% 739 23% 

รายได้อ่ืน 92 2% 53 2% 73 2% 

ต้นทนุในการจดัจ าหนา่ย -289 -7% -263 -8% -229 -7% 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร                       -393 -9% -391 -11% -297 -9% 

คา่ตอบแทนกรรมการ -7 0% -7 0% -7 0% 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร -61 -1% -49 -1% -38 -1% 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน 361 9% 145 4% 242 7% 

ต้นทนุทางการเงิน -21 -1% -21 -1% -21 -1% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 340 8% 124 4% 220 7% 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล -69 -2% -25 -1% -43 -1% 

ก าไรส าหรับปี 270 6% 99 3% 177 5% 

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จอ่ืน  -16 0% -8 0% 203 6% 

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 255 6% 91 3% 380 12% 

สว่นแบง่ปันก าไร(ขาดทนุ)             

         สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 270 6% 99 3% 177 5% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 0 0% 0 0% 0 0% 

  270 6% 99 3% 177 5% 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
งบกระแสเงนิสด 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             

   ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 340   124   220   

   รายการปรับปรุง             

          คา่เสื่อมราคา 43   48   40   

          คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  12   11   2   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) -11   8   -10   

         ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สนิค้า(กลบัรายการ)  2   3   -3   

          ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหนา่ยทรัพย์สินถาวร -2   -1   5   

         ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0   0   0   

          ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สิน(กลบัรายการ) 0   0   3   

          ขาดทนุจากการลดมลูคา่เงินลงทนุ(กลบัรายการ) -3   -1   0   

         ขาดทนุจากการลงทนุในบริษัทยอ่ย 0   1   0   

          ขาดทนุ(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 0   -1   -2   

          ประมาณการหนีส้ิน(กลบัรายการ) 9   -2   5   

          คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 24   22   7   

          โอนกลบัคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน -15  0  0  

          คา่ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินได้ 3   0   0   

          ดอกเบีย้รับ -28   -24   -26   

          ดอกเบีย้จา่ย 21   21   21   
การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสนิทรัพย์ด าเนินงาน
(เพ่ิมขึน้)ลดลง  394   210   262   

          ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน -238   -76   135   

          สินค้าคงเหลือ -87   -14   -116   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 10   -4   -28   

          ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น -196   0   0   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น -2   0   0   
การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด าเนินงาน
เพ่ิมขึน้(ลดลง)              

          เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน -94   100   96   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0   0   11   

เงินสดรับจากการด าเนินงาน -213   216   358  

   เงินสดรับดอกเบีย้ 20   8   4  

   เงินสดจา่ยดอกเบีย้ -20   -20   -21   
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(หน่วย : ล้านบาท) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

   เงินสดจา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน -4   0   -1   

   เงินสดจา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล -49   -15   -17   

   เงินสดรับภาษีเงินได้นิตบิคุคล 37   0   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน  -229   189   323   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ              

     เงินสดจา่ยเพ่ือให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั -363   -25   -435   

     เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 411   136   298   

     เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 0   0   0   

     เงินลงทนุชัว่คราวลดลง(เพิ่มขึน้) 0   0   100   

     เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3   2   0   

     เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ -51   -24   -96   

     เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน -2   -7   -31   

     เงินสดจา่ยคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -52   -12   -27   

     เงินสดรับ(จา่ย)จากเงินลงทนุ 0   1   0   

     เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ -54   69   -191   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน             
     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 15   0   -1   

     เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 47  0  0  

    เงินสดจา่ยเพ่ือช าระหนีส้ินภายใต้แผนการปรับโครงสร้างหนี ้ -65   -100   -139   

     เงินสดจา่ยเพ่ือช าระหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ -1   0   0   

     เงินสดจา่ยเงินปันผล -36   0   0   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน -40   -101   -140   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ -323   157   -9   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 507   349   358   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 184   507   349   
 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2560 2559 2558 

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุ้น  4.12 3.59 3.35 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น 0.65 0.24 0.43 

เงินสดปันผลตอ่หุ้น 0.09 0.00 0.00 

หุ้นปันผลตอ่หุ้น 0.00 0.00 0.00 
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อัตราการเติบโต (%) 2560 2559 2558 

สินทรัพย์รวม 5% 4% 15%  

หนีส้ินรวม -3% 1% 6%  

รายได้จากการขายและการให้บริการ 23% 5% -13%  

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยด าเนินงาน 18% 8% -11%  

ก าไรสทุธิ 173% -44% -25%  

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2560 2559 2558 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง :     
    อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.7  1.8  1.8  

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.2  1.3  1.2  

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.2) 0.2  0.3 

   อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 3.4  3.6  4.0  

   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 104 101 90 

   อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 9 9 6 

   ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 39 41 61 

   อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 3 3 4 

   ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 116 139 95 

   Cash Cycle (วนั) 27 3 56 

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร:       

   อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 24% 23% 23% 

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 9% 4% 7% 

   อตัราก าไรอ่ืน (%) 2% 2% 2% 

   อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) -63% 131% 134% 

   อตัราก าไรสทุธิ (%) 6% 3% 5% 

   อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 17% 7% 14% 

อตัราสว่นแสดงประสิทธภาพในการด าเนินงาน :       

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8% 3% 6% 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 36% 17% 30% 

   อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1 1 1 

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :       

   อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.1 1.3 1.3 

   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) -8 11 17 

  อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั(Cash basis)  (เทา่) 0 -1 0 

  อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 13% 0% 0% 
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สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2560 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

 (หน่วย : ล้านบาท) 
งบดุล 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  258 7% 596 16% 387 11% 

     เงินลงทนุชัว่คราว - สทุธิ  - 0% - 0% - 0% 

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ  1,192 31% 899 25% 875 26% 

     สินค้าคงเหลือ - สทุธิ  768 20% 684 19% 639 19% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 6 0% 15 0% 11 0% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 2,224 58% 2,194 60% 1,913 56% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน-สทุธิ 196 5% - 0% - 0% 

     อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ - สทุธิ 44 1% 44 1% 44 1% 

     ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 1,164 30% 1,132 31% 1,169 34% 

     สินทรัพย์ไมมี่ตวัตนอ่ืน - สทุธิ 83 2% 93 3% 95 3% 

     สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 84 2% 89 2% 108 3% 

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 44 1% 80 2% 73 2% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,615 42% 1,438 40% 1,489 44% 

รวมสินทรัพย์ 3,839 100% 3,633 100% 3,402 100% 

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 192 5% 110 3% 53 2% 

     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 1,089 28% 1,113 31% 933 27% 

     หนีส้ินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 99 3% 120 3% 116 3% 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 55 1% 20 1% 23 1% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,435 37% 1,363 38% 1,126 33% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิ 445 12% 488 13% 597 18% 

     หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 133 3% 133 4% 133 4% 

     ประมาณการหนีส้ินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 213 6% 236 6% 211 6% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 790 21% 857 24% 940 28% 

       รวมหนีส้ิน 2,225 58% 2,221 61% 2,066 61% 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
งบดุล (ต่อ) 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

(ปรับปรุงใหม่) 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ      76 2% 76 2% 76 2% 

     หุ้นสามญัที่ออกและเรียกช าระเต็มมลูคา่แล้ว  415 11% 415 11% 412 12% 

     ใบส าคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้น 111 3% 111 3% 111 3% 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นบริุมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 9 0% 9 0% 8 0% 

     สว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นสามญั (22) -1% (22) -1% (22) -1% 

     องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผุ้ ถือหุ้น 487 13% 491 14% 496 15% 
    ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินที่เป็นเงินตรา
ตา่งประเทศ - 0% - 0% - 0% 

     ก าไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ารอง 60 2% 58 2% 53 2% 

     ก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 457 12% 261 7% 191 6% 

     รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 1,596 42% 1,404 39% 1,329 39% 

     สว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 17 0% 8 0% 6 0% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,613 42% 1,412 39% 1,336 39% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,839 100% 3,633 100% 3,402 100% 
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          (หน่วย : ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4,731 100% 3,713 100% 3,551 100% 

ต้นทนุจากการขายและการให้บริการ (3,538) -75% (2,766) -74% (2,701) -76% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 1,194 25% 947 26% 850 24% 

รายได้อ่ืน 65 1% 26 1% 33 1% 

ต้นทนุในการจดัจ าหนา่ย (328) -7% (297) -8% (259) -7% 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร                       (504) -11% (494) -13% (390) -11% 

คา่ตอบแทนกรรมการ (8) 0% (7) 0% (7) 0% 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร (66) -1% (53) -1% (42) -1% 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน 353 7% 121 3% 185 5% 

ต้นทนุทางการเงิน (31) -1% (29) -1% (31) -1% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 322 7% 92 2% 154 4% 

ภาษีเงินได้นิติบคุคล (82) -2% (27) -1% (44) -1% 

ก าไรส าหรับปี 240 5% 65 2% 109 3% 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  (14) 0% (3) 0% 212 6% 

ก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 227 5% 62 2% 321 9% 

สว่นแบง่ปันก าไร(ขาดทนุ)             

         สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 238 5% 67 2% 112 3% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 2 0% (2) 0% (3) 0% 

  240 5% 65 2% 109 3% 

สว่นแบง่ปันก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม             

         สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ 224 5% 64 2% 324 9% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 2 0% (2) 0% (3) 0% 

  227 5% 62 2% 321 9% 
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          (หน่วย : ล้านบาท) 
งบกระแสเงนิสด 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             

   ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 322   92   154   

   รายการปรับปรุง             

          คา่เสื่อมราคา 63   72   70   

          คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  12   12   2   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรายการ) (12)   16   8   

         ขาดทนุจากการปรับมลูคา่สนิค้า(กลบัรายการ)  (1)   5   (4)   

          ขาดทนุ(ก าไร)จากการจ าหนา่ยทรัพย์สินถาวร (2)   (0)   5   

          ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สิน -   -   10   

         (ก าไร)จากการจ าหนา่ยเงินลงทนุของบริษัทยอ่ย -   (5)   -   

         ขาดทนุจากการลงทนุในบริษัทยอ่ย -   -   -   

          ขาดทนุ(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 0   (1)   (2)   

          ประมาณการหนีส้ิน(กลบัรายการ) 9   (3)   4   

          คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 33   32   11   

          โอนกลบัคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน (19)  -  -  

          คา่ตดัจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  -   0   -   

          คา่ตดัจ าหนา่ยภาษีเงินได้ 3   0   -   

          ดอกเบีย้รับ (6)   (4)   (4)   

          ดอกเบีย้จา่ย 31   29   31   

การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสินทรัพย์ด าเนินงาน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  433   244   285   

          ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (282)   (40)   137   

          สินค้าคงเหลือ (83)   (50)   (118)   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 10   (4)   (28)   

          ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น (196)   -   -   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น (3)   -   -   
การเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด าเนินงาน
เพ่ิมขึน้ (ลดลง)             

          เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอ่ืน (55)   179   (60)   

          หนีส้ินหมนุเวียนอื่น -   -   15   

เงินสดรับจากการด าเนินงาน (175)   329   232   

   เงินสดรับดอกเบีย้ 6   4   4   

   เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (30)   (28)   (30)   
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 (หน่วย : ล้านบาท) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 2560 2559 

(ปรับปรุงใหม่) 
2558 

   เงินสดจา่ยภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (11)   -   (2)  

   เงินสดรับภาษีเงินได้นิตบิคุคล 37   -   -   

   เงินสดจา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคล (54)   (14)   (18)   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน  (227)   290   185   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ              

         เงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง (1)   2   6   

          เงินลงทนุชัว่คราว(ลดลง)เพิ่มขึน้ -   -   100   

         เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 3   2   1   

         เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ (93)   (32)   (114)   

         เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน (2)   (10)   (32)   

         เงินสดรับจากการจ าหนา่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -   -   -   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทนุ (94)   (38)   (38)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน             
         เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 19   (6)   (19)   

        เงินสดรับคา่หุ้นจากผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 6   4   -   

        เงินสดรับจากการขายหุ้นของบริษัทยอ่ย -   7   -   
         เงินสดจา่ยเพ่ือช าระหนีส้ินภายใต้แผนการปรับ
โครงสร้างหนี ้ (64)   (99)   (138)   
         เงินสดจา่ยเพ่ือช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาปรับ
โครงสร้างหนี ้ (14)   (14)   (16)   

        เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 467  303  -  

        เงินสดจา่ยเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน (404)  (240)  -  

         เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15   6   -   

         เงินสดจา่ยเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบนัการเงิน (2)   (1)   -   

         เงินสดจา่ยเพ่ือช าระหนีต้ามสญัญาเชา่ซือ้ (3)   (2)   (1)   

         เงินสดจา่ยเงินปันผล (36)   -   -   

เงินสดสทุธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (16)   (42)   (174)   

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ (2)   (1)   -   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ (339)   209   (27)   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 596   387   415   

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 258   596   387   
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ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2560 2559 2558 

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุ้น  3.85   3.39   3.22   

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น 0.57   0.16   0.27   

เงินสดปันผลตอ่หุ้น 0.09   0.00   0.00   

หุ้นปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.00   0.00   

 

อัตราการเติบโต (%) 2560 2559 2558 

สินทรัพย์รวม 6%   7%   6%   

หนีส้ินรวม 0%   7%   -2%   

รายได้จากการขายหรือบริการ 27%   5%   -13%   

ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยด าเนินงาน 23%   6%   -11%   

ก าไรสทุธิ 254%   -40%   -51%   

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2560 2559 2558 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง :             

   อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.55   1.61   1.70   

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.01   1.10   1.12   

   อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) -0.16   0.23   0.16   

   อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 4.14   4.18   3.88   

   ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 87.04   86.03   92.76   

   อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 4.87   4.18   4.67   

   ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 73.86   86.09   77.06   

   อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เทา่) 3.21   2.70   4.02   

   ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 112.01   133.15   89.65   

   Cash Cycle (วนั) 48.88   38.97   80.16   

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการหาก าไร:             

   อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 25%   26%   24%   

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 7%   3%   5%   

   อตัราก าไรอ่ืน (%) 1%   1%   1%   

   อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) -64%   239%   100%   

   อตัราก าไรสทุธิ (%) 5%   2%   3%   

   อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 16%   5%   9%   
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อัตราส่วนทางการเงนิ (ต่อ) 2560 2559 2558 

อตัราสว่นแสดงประสิทธภาพในการด าเนินงาน :             

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6%   2%   3%   

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 26%   12%   18%   

   อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 1   1   1   

อตัราสว่นวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน :             

   อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.4   1.6   1.6   

   อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) -6   10   7   
  อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั(Cash basis)  
(เทา่) 0   -1   -1   

  อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 15%   0%   0%   
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ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ผลการด าเนินงานรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2560 และ 2559 สามารถสรุปได้ดงันี ้ 
 

งบการเงนิรวม / ปี ปี 2560 ปี 2559 
(ปรับปรุงใหม่) 

ผลต่าง 

(ล้านบาท) ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4,731 100% 3,713 100% 1,019 27.4% 

ต้นทนุจากการขายและการให้บริการ (3,538) -74.8% (2,766) -74.5% (772) 27.9% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ขัน้ต้น 1,194 25.2% 947 25.5% 247 26.1% 

รายได้อ่ืน 65 1.4% 26 0.7% 39 152.8% 

ต้นทนุในการจดัจ าหน่าย (328) -6.9% (297) -8.0% (31) 10.5% 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร                       (504) -10.7% (494) -13.3% (10) 2.1% 

คา่ตอบแทนกรรมการ (8) -0.2% (7) -0.2% (0) 4.7% 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร (66) -1.4% (53) -1.4% (13) 23.8% 

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงิน 353 7.5% 121 3.3% 232 191.0% 

ต้นทนุทางการเงิน (31) -0.7% (29) -0.8% (2) 6.6% 

          ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล 322 6.8% 92 2.5% 230 249.1% 

ภาษีเงินได้นิตบิคุคล (82) -1.7% (27) -0.7% (55) 205.5% 

ก าไรส าหรับปี 240 5.1% 65 1.8% 175 266.9% 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  (14) -0.3% (3) -0.1% (10) 315.8% 

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 227 4.8% 62 1.7% 164 264.3% 

ส่วนแบง่เป็นก าไรขาดทนุ             

         ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 238 5.0% 67 1.8% 171 254.5% 

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 2 0.0% (2) 0.0% 4 -235.8% 

  240 5.1% 65 1.8% 175 266.9% 

           จากข้อมลูข้างต้น ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย   มีรายได้จากการขายและงานบริการ  4,731 
ล้านบาท  ในขณะท่ีในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและงานบริการ   3,713 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี
ก่อน  1,019 ล้านบาท  คิดเป็น  27.4%  ซึง่เป็นผลมาจากการขยายตวัของทกุกลุม่ธุรกิจ          

 14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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 จากผลของการขยายตัวของทุกกลุ่มธุรกิจดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทฯ มีผล

ประกอบการก าไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่อยู่ท่ี 238 ล้านบาท คิดเป็น 5 % ของรายได้   ในขณะท่ีในปี 
2559  มีผลก าไรอยู่ท่ี 67 ล้านบาท คิดเป็น 1.8% ของรายได้  โดยผลก าไรเพ่ิมขึน้จากปีก่อน จ านวน 171 ล้าน
บาท คิดเป็น  254.5%   ในขณะเดียวกนั จากผลประกอบการขายท่ีบริษัทฯ  สามารถท ายอดขายได้เพ่ิมขึน้จึง
ท าให้มีต้นทนุการจดัจ าหน่าย และคา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560 สงูขึน้ตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ด้วย โดยคิด
เป็นจ านวนเงินเพ่ิมขึน้ทัง้สิน้  41 ล้านบาท คิดเป็น 12.6%  
 
ทัง้นีส้ามารถวิเคราะห์ในรายละเอียดเป็นรายกลุม่ธุรกิจดงันี ้
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 
 

 
งบการเงนิรวม 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เคร่ืองท า
น า้แข็ง 

และระบบ 
อุตสาหกรรม 
ความเยน็ 

 เคร่ืองจักรและ 
ระบบ 

ผลิตภัณฑ์เหลว 
และแปรรูป 
อาหาร 

 งานบริการ 
และ

อะไหล่ 

 ส่วนกลาง 
และอ่ืนๆ 

รวม 

   

    

      
2560 

         รายได้จากการขายและบริการ - ในประเทศ 2,204.3  
 

1,215.3  
 

532.0  
 

0.0  
 

3,951.6  

รายได้จากการขายและบริการ - ตา่งประเทศ 647.0  
 

108.6  
 

24.4  
 

0.0  
 

779.9  

รวม 2,851.3  
 

1,323.8  
 

556.3  
 

0.0  
 

4,731.5  

ต้นทนุขาย (2,156.4) 
 

(994.3) 
 

(387.0) 
 

(0.0) 
 

(3,537.6) 

ก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการ 694.9  
 

329.6  
 

169.4  
 

(0.0) 
 

1,193.9  

% ก าไรตอ่ยอดขาย 24% 
 

25% 
 

30% 
 

0% 
 

25% 

% ยอดขาย ตอ่ยอดรวม 60% 
 

28% 
 

12% 
 

0% 
 

100% 

2559 
         รายได้จากการขายและบริการ - ในประเทศ 1,595.6  

 
739.0  

 
488.3  

 
0.0  

 
2,822.9  

รายได้จากการขายและบริการ - ตา่งประเทศ 740.4  
 

149.6  
 

0.0  
 

0.0  
 

889.9  

รวม 2,336.0  
 

888.5  
 

488.3  
 

0.0  
 

3,712.8  

ต้นทนุขาย (1,749.8) 
 

(691.8) 
 

(324.3) 
 

(0.0) 
 

(2,765.9) 

ก าไรขัน้ต้นจากการขายและบริการ 586.2  
 

196.7  
 

164.0  
 

(0.0) 
 

946.8  

% ก าไรตอ่ยอดขาย 25% 
 

22% 
 

34% 
 

0% 
 

26% 

% ยอดขาย ตอ่ยอดรวม 63% 
 

24% 
 

13% 
 

0% 
 

100% 

% การเติบโตแตล่ะผลิตภณัฑ์ 22% 
 

49% 
 

14% 
 

0% 
 

27% 
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1. รายได้จากการขายและบริการ  
รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2560 มาจากกลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน า้แข็งและระบบอุตสาหกรรมความเย็นมี

สดัสว่นสงูท่ีสดุคิดเป็น 60% จากรายได้รวม  กลุม่ธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส าหรับผลิตภณัฑ์เหลวและแปรรูป
อาหารท ารายได้ให้บริษัทฯ คิดเป็น 28% และกลุม่งานบริการคิดเป็น 12% จากรายได้รวม  โดยวิเคราะห์อตัรา
การเติบโตในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ ได้ดงันี ้ 

กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน า้แข็งและระบบอตุสาหกรรมความเย็น มีอตัราการเติบโตสงูขึน้   22%  เป็นผลมา
จากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ท่ีมุ่งเน้นให้มีการขยายตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
เพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ืองจากปีก่อน  การเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายในรูปแบบใหม่ๆ  รวมถึงการรักษามาตรฐาน
การผลิตสินค้าอย่างมีคณุภาพ  

กลุม่ธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส าหรับผลิตภณัฑ์เหลวและแปรรูปอาหารมีอตัราการเติบโตเพ่ิมขึน้ 49% 
เน่ืองจากการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ ท่ีมีการมุ่งเน้นตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าโดย
การให้บริการแบบครบวงจรตัง้แตก่ารให้ค าปรึกษา วางแผน จนถงึการออกแบบกระบวนการผลิต และอีกทัง้ยงั
มีรายได้จากการท่ีลกูค้าหลายรายท่ีไม่สามารถส่งมอบพืน้ท่ีให้บริษัทฯ เข้าไปติดตัง้งานได้ตามแผนในปีท่ีแล้ว 
แตส่ามารถท าได้ในปีนี ้

กลุม่ธุรกิจงานบริการและอะไหล ่มีอตัราเติบโตเพ่ิมขึน้  14% เน่ืองจากบริษัทฯ ได้มีการขยายการลงทุน
ภายในประเทศ โดยการเปิดศูนย์บริการครอบคลมุทุกภูมิภาค รวมถึงการขยายงานเพ่ิมขึน้ในรูปแบบสญัญา
บริการ การรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Mantainance)  ซึง่เป็นการให้บริการในลกัษณะของการจดัการดูแล 
และรักษาระบบและเคร่ืองจกัรก่อนเกิดความเสียหาย   และในส่วนของต่างประเทศก็ได้มีการขยายธุรกิจงาน
บริการเพ่ิมขึน้เช่นกนั เพ่ือให้สามารถให้บริการลกูค้าในตา่งประเทศได้รวดเร็วย่ิงขึน้ 

 
2. รายได้อ่ืน 

รายได้อื่นของบริษัทฯ ปกติประกอบด้วย รายได้ท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจอื่นๆของบริษัทฯ เช่น ก าไร
จากอตัราแลกปลี่ยน, ดอกเบีย้รับ,  หนีส้ญูท่ีได้รับเงินคืนในภายหลงั เป็นต้น  ซึง่ในปี 2560 บริษัทฯมีรายได้อื่น
เพ่ิมขึน้ 39 ล้านบาท คิดเป็น 152.8% เป็นผลมาจากหนีส้ญูรับคืน 12.44 ล้านบาท, รายได้จากดอกเบีย้รับ
ลิสซิ่ง 2.87 ล้านบาท, ก าไรจากการจ่ายผลประโยชน์พนกังาน 18.63 ล้านบาท, ก าไรจากการขายทรัพย์สิน
หมดอายกุารใช้งาน 3.73 ล้านบาท สว่นท่ีเหลือเป็นรายได้อื่นๆ ประมาณ 1.33 ล้านบาท 

 
3. ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  
           ในปี 2560 บริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นคิดเป็น 25.2% ของรายได้ ในขณะท่ีปี 2559 บริษัทฯ มีอตัรา
ก าไรขัน้ต้นคิดเป็น 25.5% ของรายได้  โดยมีอตัราใกล้เคียงกบัปีก่อน  ทัง้นีใ้นปี 2560 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ต้น
เพ่ิมขึน้จากปีก่อน จ านวน  247 ล้านบาท คิดเป็น 26.1%  ซึง่เพ่ิมขึน้ตามสดัสว่นยอดขายของบริษัทฯ แสดงให้
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เห็นวา่บริษัทฯ ยงัสามารถควบคมุต้นทนุขายและบริการไว้ได้ในระดบัหนึง่ ถงึแม้วา่วตัถดุิบหลกัท่ีใช้ในการผลิต
ของบริษัทฯ ได้แก่ เหลก็ และ สแตนเลส เป็นต้น จะเป็นสินค้าท่ีมีราคาผกผนัตามราคาตลาดโลกก็ตาม รวมถึง
บริษัทฯ ได้มีแผนการบริหารจดัการต้นทนุ ตัง้แตร่ะดบันโยบายจนถงึระดบัปฏิบตัิการมากขึน้ 
 
4. ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ปี 2560 ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมกนั 832 ล้านบาท คิดเป็น 18%ของ
รายได้  ในขณะท่ีในปี 2559 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมกนั 791 ล้าน
บาท เมื่อเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา บริษัทฯมีคา่ใช้จ่ายเพ่ิมขึน้ 41 ล้านบาท ซึง่ผนัแปรไปตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้      

โดยต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพ่ิมขึน้ เน่ืองมาจาก บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพ่ือ
เตรียมรองรับปริมาณงานท่ีคาดว่าจะเพ่ิมมากขึน้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการเตรียมกลยุทธ์ส าหรับการ
ขยายงานทัง้ในและต่างประเทศ เช่น ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด  งานแสดงสินค้าต่างๆ  เป็นต้น  นอกจากนีบ้ริษัทฯ 
ยงัมีนโยบายสง่เสริมให้บคุคลากรทกุระดบัได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ทัง้ในและต่างประเทศ  จึงได้ว่าจ้างบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญเพ่ือพัฒนา
บคุลากรทัง้ระดบัปฏิบตัิการและระดบับริหาร  อีกทัง้ยังมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการเดินทางไปต่างประเทศเพ่ิมขึน้ 
จากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯท่ีมุ่งเน้นการขยายตลาดและฐานลูกค้า ออกสู่ตลาด
ต่างประเทศทัง้ทวีปเอเชีย ตะวนัออกกลาง และยุโรป อย่างไรก็ตามสดัส่วนการเกิดขึน้ของค่าใช้จ่ายดงักล่าว
เมื่อเทียบ%กับยอดรายได้ ยังมีสดัส่วนท่ีน้อยกว่าปีก่อน  โดยในปี 2560 คิดเป็น 17.6% ของยอดรายได้ 
ในขณะท่ีปี 2559 คิดเป็น 21.3% ของยอดรายได้ 

 
5. ก าไรสุทธิ  

ในปี 2560 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ 238 ล้านบาท คิดเป็น 5% ของรายได้ ในขณะท่ีปี 2559 มีก าไรสทุธิ  67 
ล้านบาท คิดเป็น 1.8% ของรายได้ โดยบริษัทฯ มีอตัราก าไรสทุธิเพ่ิมขึน้ เน่ืองมาจากสดัส่วนการขายในแต่ละ
ประเภทธุรกิจเพ่ิมขึน้ ซึง่เป็นผลมาจากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองจากปีก่อน 
เช่นการจดัตัง้บริษัทย่อยในตา่งประเทศ รวมถงึการขยายงานด้านการบริการสู่ภูมิภาค พร้อมกบับริษัทฯ มีการ
ควบคมุต้นทนุในการจดัจ าหน่าย และคา่ใช้จ่ายในการบริหารได้ดีขึน้  จงึสง่ผลท าให้ก าไรสงูขึน้  

 
6. สินทรัพย์ และหนีส้ิน  

สินทรัพย์   
ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์  3,839 ล้านบาท และเม่ือสิน้ปี 2559 มีสินทรัพย์ 3,633 ล้านบาท ซึง่

บริษัทฯ มีอตัราการเติบโตของสินทรัพย์เพ่ิมขึน้ 206 ล้านบาท คิดเป็น 5.67%  
ในสว่นของสินทรัพย์ท่ีลดลง ได้แก่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึง่เกิดจากการด าเนินธุรกิจ  อนั

ได้แก่ การจ่ายช าระเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้วตัถดุิบ  การลงทุนในสินทรัพย์ถาวร รวมถึงการช าระหนีส้ินระยะ
ยาวตา่งๆ 
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และในสว่นของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้ โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าและสินค้าคงเหลือ  ซึง่แปรผนัไปตาม
ยอดขายท่ีสงูขึน้ แตอ่ย่างไรก็ตามเม่ือวิเคราะห์ระยะเวลาเก็บหนี ้พบวา่ ในปี 2560 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี ้
เฉลี่ยอยู่ท่ี 87 วนั ซึง่ในปี 2559 เฉลี่ยอยู่ท่ี 86 วนั ใกล้เคียงกบัปีก่อนแม้ว่าในปี 2560 นีจ้ะมียอดขายเพ่ิมขึน้ก็
ตาม แตบ่ริษัทฯก็ยงัสามารถบริหารจดัการระยะเวลาเก็บหนีไ้ด้     สว่นในด้านสินค้าคงเหลือท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนหนึ่ง
มาจากการสั่งซือ้วัตถุดิบจากทัง้ภายในประเทศ และน าเข้าจากต่างประเทศ ส าหรับงานท่ีรอส่งมอบให้กับ
ลกูค้ารวมถงึรองรับงานท่ีเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ือง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัถึงการควบคมุคุณภาพของลกูหนีแ้ละสินค้าคงเหลืออย่างย่ิง จึงมีการ
ก าหนดนโยบายและมาตราการควบคมุไว้ดงันี ้

 

นโยบายการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสูญ  

 ลกูหนีท่ี้คงค้างช าระเกิน 6-12 เดือน ตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู 20% 

 ลกูหนีท่ี้คงค้างช าระเกิน 12-18 เดือน ตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู 50% 

 ลกูหนีค้งค้างช าระเกิน > 18 เดือน ตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู 100% 
และพิจารณาเพ่ิมเติมในส่วนของลกูหนี ้Rating 1 และ Rating 2 ต้องตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญู 100% ทนัทีท่ีเกิดการขาย โดยมีหลกัการจดั Rating ดงันี ้                                            

 Rating 1  หมายถงึ  ลกูหนีท่ี้บริษัทฯ เคยด าเนินการทางกฎหมาย หรือลกูหนีท่ี้ 
                                            อยู่ระหวา่งฟืน้ฟกิูจการ 

 Rating 2  หมายถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิเคยปรับโครงสร้างหนีก้บับริษัทฯ 
 Rating 3  หมายถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิ Overdue เกิน 90 วนัในช่วง 3 เดือนท่ีผ่านมา 
 Rating 4  หมายถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิ Overdue ตัง้แต ่31 วนั แตไ่มเ่กิน 90 วนั 

                                            ในช่วง 3 เดือนท่ีผ่านมา 
  Rating 5  หมายถงึ  ลกูหนี ้ปกติ ท่ี Overdue ไมเ่กิน 30 วนั 

 

นโยบายการตัง้ส ารองสินคา้เสือ่มสภาพ   
 สินค้า Non-Movement 12-18 เดือน ตัง้ส ารองสินค้าเสื่อมสภาพ 10% 
 สินค้า Non-Movement 18-24 เดือน ตัง้ส ารองสินค้าเสื่อมสภาพ 30% 
 สินค้า Non-Movement 24-36 เดือน ตัง้ส ารองสินค้าเสื่อมสภาพ 60% 
 สินค้า Non-Movement > 36 เดือน ตัง้ส ารองสินค้าเสื่อมสภาพ 85% 

 

วิเคราะห์คณุภาพลูกหนี ้
  ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 
ลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ         
         -  ปกติ 192 23% 329 51% 
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  ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 
ลกูหนีท้ี่เกินก าหนดช าระ :       
        -  ไมเ่กิน 3 เดือน 464 55% 179 27% 

   -  มากกวา่ 3 เดือน ขึน้ไป 98 12% 61 9% 
ลกูหนีรั้บสภาพหนี ้ 1 1% 1 1% 
ลกูหนีท้ี่ด าเนินคดี 74 9% 78 12% 

         รวมลกูหนีก้ารค้า 829 100% 647 100% 
หัก   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (90) -11% (105) -16% 

         รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ  739 89% 542 84% 

 
บริษัทฯ มีอตัราค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ ณ สิน้ปี 2560  คิดเป็น 11% ของลกูหนีท้ัง้หมด  ซึ่งเมื่อสิน้ปี 

2559 มีอตัราค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญคิดเป็น 16% ของลูกหนีท้ัง้หมด โดยมีอตัราลดลงจากปีก่อน ทัง้นีเ้มื่อ
วิเคราะห์คณุภาพของลกูหนี ้ พบวา่ บริษัทฯ มียอดลกูหนีท่ี้เกินก าหนดช าระเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ 
และลูกค้าขอขยายระยะเวลาการเก็บหนีจ้ากเดิมเน่ืองจากมีการรับงานโครงการขนาดใหญ่ แต่ในส่วนของ
ลกูหนีท่ี้ด าเนินคดีด้านกฎหมายมีอตัราลดลง เน่ืองจากบริษัทฯ มีนโยบายให้ติดตามการเก็บหนีอ้ย่างใกล้ชิด
มากขึน้ รวมถงึมีการจดัตัง้ทีมในการบริหารติดตามหนีเ้พ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้อย่างทนัท่วงที  

 
วิเคราะห์คณุภาพสินคา้คงเหลือ 
 

 สินค้าคงเหลือ-สุทธ ิ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 

  สินค้าคงเหลือ 790 100% 707 100% 
หกั คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินค้า  (23) -3% (23) -3% 

 สุทธ ิ 767 97% 684 97% 

 
บริษัทฯ มีอตัราการตัง้ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้า ณ สิน้ปี 2560 และ สิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 3%    

สินค้าคงเหลือสว่นใหญ่ ณ สิน้ปี 2560 เพ่ิมขึน้ 83 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ มีการสัง่วตัถดุิบไว้ส าหรับงานคง
ค้างและรองรับงานท่ีขยายตวัเพ่ิมมากขึน้   

 
หนีส้ิน   
จาก ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีหนีส้ิน  2,225 ล้านบาท และเมื่อสิน้ปี 2559 มีหนีส้ิน 2,221 ล้านบาท 

พบวา่บริษัทฯ มีอตัราการเติบโตของหนีส้ินเพ่ิมขึน้ 4 ล้านบาท คิดเป็น  0.18%  
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เน่ืองจากบริษัทฯ มีการกู้ ยืมเงินระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ เพ่ือใช้ในการด าเนินธุรกิจตามปกติ 
โดยจะเห็นว่า บริษัทฯ มีส่วนของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่นลดลง รวมถึงในส่วนของหนีส้ินระยะ
ยาวท่ีลดลงจากการจ่ายช าระหนีต้ามแผนฟื้นฟูกิจการ และส่วนหนึ่งมีหนีส้ินเพ่ิมขึน้จากภาษีเงินได้นิติบุคคล
เน่ืองจากบริษัทฯ มีผลประกอบการก าไร 

จากข้อมลูดงักลา่วแสดงให้เห็นวา่บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการให้อตัราการเติบโตของสินทรัพย์เป็นไป
ในสดัส่วนท่ีสงูกว่าเมื่อเทียบกบัอตัราการเติบโตของหนีส้ิน  โดยในปี 2560 อตัราการเติบโตของสินทรัพย์รวม 
คิดเป็น 6% ในขณะท่ีอตัราการเติบโตของหนีส้ินรวม คิดเป็น 0.18%   จงึสง่ผลให้สว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้อย่าง
ตอ่เน่ือง 

 
7. สัดส่วนของผู้ถือหุ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,613 ล้านบาท ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,412 ล้านบาท เป็นผลมาจากก าไรสุทธิของปี 2560 
เป็นหลกั 

เมื่อพิจารณาสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ พบว่า ณ 31 ธันวาคม 2560 และ ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2559 อยู่ท่ี 1.4 เท่า ซึง่ยงัไม่เกินนโยบายของบริษัทฯ ท่ีก าหนดสดัส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น
บริษัทใหญ่ไว้ไม่เกิน 2 เท่า แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเสถียรภาพทางการเงินของ
บริษัทฯ 

  
8. การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิน้ปี 2560 และ สิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 1.55 เท่า และ1.61 เท่า 
ตามล าดบั โดยมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว ณ สิน้ปี 2560 และ สิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 1.01 เท่า และ1.10 เท่า 
แสดงให้เห็นวา่บริษัทฯสามารถบริหารสภาพคลอ่งได้ดี 

เม่ือพิจารณาระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย ณ สิน้ปี 2560 และ สิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 87 วนั และ 86 วนั ตามล าดบั  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยสิน้ปี 2560 และ สิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 74 วนั และ 86  วนั ตามล าดบั  ระยะเวลาช าระหนี ้
เฉลี่ยสิน้ปี 2560 และสิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 112 วนั และ 133 วนั ตามล าดบั  ดงันัน้วงจรเงินสดของบริษัทฯ สิน้ปี 
2560 และสิน้ปี 2559 อยู่ท่ี 49 วนั และ 39 วนั ตามล าดบั  บริษัทฯ มีวงจรเงินสดยาวขึน้เลก็น้อย เมื่อพิจารณา
ในรายละเอียดพบวา่ระยะเวลาในการเก็บหนีเ้พ่ิมขึน้เลก็น้อย เน่ืองจากบริษัทฯ ได้มีลกูหนีต้ามสญัญาเช่าระยะ
ยาว แต่บริษัทฯ มีระยะเวลาในขายสินค้าและระยะเวลาช าระหนี ้เฉลี่ยท่ีสัน้ลง เมื่อพิจารณางบกระแสเงินสด 
พบว่า สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิลดลง 339 ล้านบาท จากสิน้ปี 2559 โดยกระแสเงินสดสทุธิ
ดงักล่าวประกอบด้วย กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงาน (227) ล้านบาท นอกจากนีบ้ริษัทฯ มี
กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน (94) ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการซือ้ทรัพย์สินถาวร ได้แก่ เคร่ืองจักร 
รถยนต์ และเคร่ืองใช้ส านกังาน  กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมการจดัหาเงิน (16) ล้านบาท   
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9. ภาระหนีส้ินนอกงบดุล 

ณ สิน้ปี 2560 บริษัทฯ มีภาระหนงัสือค า้ประกนัธนาคาร(Bank Guarantee)  236.56 ล้านบาท ,  0.04 
ล้านยโูร และ 0.22 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา แบ่งเป็น 

 
1. หนงัสือค า้ประกนัธนาคารเพ่ือการใช้สาธารณปูโภค จ านวน  1.02 ล้านบาท เพ่ือค า้ประกนั

การขอใช้ไฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามระเบียบของการไฟฟ้า  
 

2. หนงัสือค า้ประกนัธนาคารเพ่ือการท างานโครงการ  จ านวน 235.54 ล้านบาท , 0.04 ล้านยโูร 
และ 0.22 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ประกอบไปด้วยการค า้ประกนัตา่งๆ ดงันี ้
 ค า้ประกนัซอง : เพ่ือการย่ืนประมลูซอง ซึง่จะได้คืนเมื่อมีการประกาศผลการย่ืนซองแล้ว  
 ค า้ประกนัเงินรับลว่งหน้า :  เพ่ือเป็นหลกัประกนัการรับเงินมดัจ าลว่งหน้าจากลกูค้า  
 ค า้ประกนัสญัญา: เพ่ือค า้ประกนัระหวา่งการท างานตามสญัญาท่ีท ากบัลกูค้า  
 ค า้ประกันผลงาน : เพ่ือเป็นหลกัประกันผลงานแทนเงินค า้ประกันท่ีลูกค้าหักไว้จาก

ค่าจ้าง และจะคืนให้บริษัทฯ เมื่อครบ ระยะเวลาค า้ประกนั  การค า้ประกนันีช้่วยท าให้
บริษัทฯ ได้กระแสเงินสดรับเร็วขึน้  

 
 

 

 

 

 

 


