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บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เม่ือปี 2508 ภำยใต้ช่ือบริษัท พฒันกลกำร จ ำกดั 
และเปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท พฒัน์กล จ ำกดั ในปี 2535  

ต่อมำเมื่อวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2536 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั และเข้ำ
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และใช้ช่ือย่อหลกัทรัพย์วำ่ (“PK”)     

ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจหลกั คือ เป็นบริษัทด้ำนวิศวกรรม ผลิตเคร่ืองจักรอุตสำหกรรม  ประเภท
เคร่ืองท ำน ำ้แข็ง  อตุสำหกรรมเคร่ืองท ำควำมเย็น เคร่ืองจกัรแปรรูปอำหำร เคร่ืองดื่ม นม รวมถึงผลิตเคร่ืองจกัร
ส ำหรับอตุสำหกรรมสี เคร่ืองส ำอำงค์ และปิโตรเคมีคอล 

พฒัน์กลเป็นมำกกว่ำผู้ เช่ียวชำญด้ำนงำนวิศวกรรม เพรำะสำมำรถให้บริกำรแบบ One-stop Service 
กบัลกูค้ำ ตัง้แตก่ำรให้ค ำปรึกษำ กำรวำงแผน กำรออกแบบ กำรติดตัง้ และกำรปฏิบตัิกำร ส ำหรับแตล่ะโครงกำร
ของลกูค้ำใน และยงัมีผลิตภณัฑ์ท่ีได้จดสิทธิบตัรแล้วเป็นจ ำนวนมำก  

บริษัทฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัในด้ำนกำรเลือกวตัถุดิบส ำหรับโครงสร้ำงเคร่ืองจักร ต้องมีมำตรฐำนสูง  
และมีแหลง่ผลิตท่ีเป็นมำตรฐำน ในกำรออกแบบเคร่ืองจกัรต้องได้รับกำรตรวจสอบอย่ำงรัดกมุ  เพ่ือควำมสะอำด 
ปลอดภยั ใช้ง่ำย โดยมุง่มัน่และทุ่มเทเพ่ือให้สำมำรถสร้ำงสรรค์ผลิตภณัฑ์และบริกำรที่ดีท่ีสดุให้กบัลกูค้ำ ส ำหรับ
งำนอตุสำหกรรมท่ีให้บริกำรผลิตภณัฑ์ท่ีหลำกหลำย ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ทุกประเภท และเป็น
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพและประสิทธิภำพท่ีดีเย่ียม 

โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ผลิตเคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอดรำยแรกโดยฝีมือคนไทย และเป็นอันดับ 1 ของโลก 
สง่ออกไปยงัประเทศตำ่งๆ ทัง้ในทวีปเอเชีย ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ อเมริกำ ออสเตรเลีย และยโุรป 
 
1.1  วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 

 

วิสัยทัศน์ :    
“เป็นผู้น ำในกลุม่ธุรกิจเคร่ืองจกัรอตุสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองดื่ม   กำรท ำควำมเย็น น ำ้แข็ง ด้วย

วิศวกรรมฉนัท์มิตร”  
 
พันธกิจ : 

 เป็นมิตรกบัคูค้่ำ อย่ำงจริงจงัและจริงใจ ด้วยกำรสร้ำงผลงำนคณุภำพพร้อมบริกำรเพ่ือ
ประโยชน์สงูสดุของคูค้่ำ 

 เป็นมิตรตอ่พนกังำน โดยมุง่มัน่สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีจริงใจ ปลอดภยั สอดคล้อง
กบักฎหมำย และข้อก ำหนดท่ีเก่ียวข้อง ป้องกนักำรบำดเจบ็และโรคจำกกำรท ำงำน และ
พฒันำอย่ำงตอ่เน่ือง 

 1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
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 เป็นมิตรตอ่โลก สงัคม ชมุชน โดยมุง่มัน่ปกป้องและรักษำสิ่งแวดล้อม ลดกำรเกิดผลกระทบ
ด้ำนมลพิษจำกกำรท ำงำน 

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ : 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรให้บริกำรโดยจดัตัง้ศนูย์บริกำรในภูมิภำคและต่ำงประเทศโดยยึด
มัน่ในคณุภำพพร้อมบริกำร  โดยทีมงำนผู้ เช่ียวชำญของเรำ  แนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ียึดมัน่อยู่บนรำกฐำนกำร
สร้ำงสินค้ำท่ีเตม็เป่ียมด้วยคณุภำพ พร้อมบริกำร ท่ีครบถ้วนและฉบัไว บริษัทฯ สำมำรถท ำให้ผลิตภณัฑ์และงำน
วิศวกรรมของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับในประเทศตำ่งๆ กวำ่ 50 ประเทศทัว่โลก 

 
นโยบายในการด าเนินธุรกิจ : 

1)  บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำผลิตภณัฑ์และสร้ำงเคร่ืองจกัรท ำควำมเย็น และเคร่ืองจกัร
ท่ีใช้ในกำรแปรรูปและกำรผลิตอำหำรประเภทต่ำงๆ เพ่ือให้ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเป้ำหมำยกลุ่ม
ต่ำงๆ ได้ตำมค ำมั่นสญัญำท่ีมีต่อลูกค้ำ ด้วยกำรน ำเสนอบริกำรอย่ำงฉันมิตร และสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่
ลกูค้ำ ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงก ำไรจำกกำรขำยได้มำกขึน้ เพ่ือก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสดุแก่ผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

2)  บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำโดยกำรให้บริกำรอย่ำงครบ
วงจร ครอบคลมุตัง้แตก่ำรให้ค ำปรึกษำ งำนออกแบบ งำนวิศวกรรม จนถงึงำนสร้ำง และติดตัง้ เพ่ืออ ำนวยควำม
สะดวกให้กบัลกูค้ำ และท ำให้ลกูค้ำได้รับประโยชน์สงูสดุ 

3)  บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจท่ี
บริษัทฯ ช ำนำญ และอยู่ในสำยธุรกิจท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจของบริษัทฯ และลงทุนในลกัษณะท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
โดยตรงหรือผ่ำนบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 80 และ/ หรือมีอ ำนำจควบคมุในบริษัทท่ี
ลงทุน เว้นแต่สภำพเง่ือนไขของธุรกิจ กำรแข่งขัน ไม่เอือ้อ ำนวย หรือ กำรด ำเนินธุรกิจต้องได้รับกำรสนบัสนุน 
ร่วมมือจำกผู้ ร่วมท ำธุรกิจอื่น บริษัทฯ จงึจะลงทนุในลกัษณะร่วมลงทนุในสถำนะเป็นบริษัทร่วม  

4)  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้ในด้ำนวิชำชีพและกำรบริกำร 
เพ่ือให้บุคลำกรของบริษัทฯ ให้เป็นบุคลำกรท่ีมีควำมรู้และควำมเช่ียวชำญในอุตสำหกรรมออกและสร้ำง
เคร่ืองจกัรท ำควำมเย็น และเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในกำรแปรรูปและกำรผลิตอำหำรประเภทตำ่งๆ 

5)  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรสร้ำงนวตักรรมใหม ่และกำรพฒันำเทคโนโลยีเพ่ือยงัคงรักษำ
ไว้ซึง่ควำมเป็นผู้น ำในธุรกิจ รวมทัง้ให้ควำมส ำคญักบัข้อมลูสำรสนเทศ โดยมุ่งพฒันำระบบงำนให้กระชับและ
เตรียมข้อมลูให้พร้อม เพ่ือกำรตดัสินใจท่ีรวดเร็วและถกูต้อง 

6)  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรพฒันำระบบกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลอยู่เสมอ โดย
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 14001 และ BS OHSAS 18001 จำก Tuv Nord  

7)  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึง
ประโยชน์ของสงัคมและสิ่งแวดล้อม ควบคูไ่ปกบักำรท ำก ำไร เพ่ือกำรเติบโตและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 
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8)  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและตอบแทนสู่สงัคม รวมทัง้กำรพัฒนำ
คณุภำพชีวิตของมวลมนษุย์ให้มีควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ 

9)  บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรเสริมสร้ำงคณุคำ่ให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยได้ก ำหนดนโยบำยใน
กำรดแูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทัง้มำตรกำรชดเชยไว้ โดยบริษัทฯ ได้ท ำกำรบ่งชีผู้้มีส่วนได้สว่นเสียไว้จ ำนวน 7 
กลุ่ม ได้แก่ พนกังำน, ลกูค้ำ, ผู้ ถือหุ้น, คู่ค้ำ (รวมทัง้ท่ีปรึกษำ และ Contractor), เจ้ำหนี,้ หน่วยงำนรำชกำร และ
ชมุชนรอบโรงงำน  

 
1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
 
ปี 2560  เพิ่มเงนิลงทุนในบริษัทย่อย       

บริษัท เอส พำเนล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้ นอยู่ร้อยละ 80 โดยเพ่ิมทุนจด
ทะเบียนจำก 10,000,000 บำท เป็น 40,000,000 บำท เพ่ือรองรับกำรขยำยงำนเพ่ิมเติม 
   
ความคืบหน้าการจัดตัง้บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
ประเทศมาเลเซีย 

ช่ือบริษัท พัฒน์กล มำเลเซีย จ ำกัด จัดตัง้เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกำยน 2559 และช ำระทุนจด
ทะเบียนเมื่อวันท่ี 3 กรกฎำคม 2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000,000 มำเลย์ริงกิต (7.96 
ล้ำนบำท) ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจัด
จ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร และงำนโครงกำร รวมถงึซอ่มบ ำรุงเคร่ืองจกัร 
 
ขยายธุรกจิในประเทศ     
โดยท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติอนมุตัิ
ในหลกักำรให้จัดตัง้บริษัทย่อยขึน้ใหม่ เพ่ือรองรับกำรขยำยงำนธุรกิจผลิตถงั เคร่ืองจักรและ
อปุกรณ์ประกอบถงัอ่ืนๆ 
 
ขยายธุรกจิในต่างประเทศ  
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี  4/2560 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2560 ได้มีมติอนมุตัิใน
หลักกำรให้จัดตัง้บริษัทย่อยขึน้ท่ีประเทศเมียนมำร์ เพ่ือรองรับกำรขยำยงำนในภูมิภำค
อำเซียน 
 

ปี 2561   ความคืบหน้าการจัดตัง้บริษัทย่อยในต่างประเทศ 
ประเทศพม่า 
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บริษัท พัฒน์กล เมียนม่ำ จ ำกัด  จัดตัง้ เมื่อวันท่ี 9 มกรำคม 2561  ทุนจดทะเบียน 50,000 
เหรียญสหรัฐ (1,584,560.05 บำท)  ซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 โดยมีวตัถุประสงค์ ประกอบ
ธุรกิจบริกำรท่ีปรึกษำ งำนติดตัง้ งำนซ่อมบ ำรุง ท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองท ำน ำ้แข็ง เคร่ืองท ำควำม
เย็น เคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวข้องกบัระบบเคร่ืองดื่มและอำหำร 
 
ความคืบหน้าการจัดตัง้บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด จัดตัง้เมื่อวนัท่ี 8 มกรำคม 2561 ทุนจดทะเบียน 65,000,000 บำท ซึ่ง
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือประกอบธุรกิจรับออกแบบ ผลิต ติดตัง้ ซ่อม
บ ำรุง และ จ ำหน่ำยถงัไม่มีแรงดนั  ถงัมีแรงดนั  เคร่ืองแลกเปลี่ยนควำมร้อน  หอกลัน่  ปล่อง
ระบำยควำมร้อน  ถงักรอง  ใบกวนเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ประกอบถงัอ่ืนๆ 
 
ขยายธุรกจิในประเทศ     
จดัตัง้ศนูย์กำรเรียนรู้และศนูย์บริกำรแห่งใหม่ ในจงัหวดัขอนแก่น  ภำยใต้ช่ือ “ศนูย์กำรเรียนรู้ 
สร้ำงงำนคืนถ่ิน” โดยมีวตัถุประสงค์ เพ่ือให้เป็นศูนย์กำรเรียนรู้ และฝึกฝนทักษะกำรท ำงำน
ของพนกังำน รวมทัง้เปิดโอกำสให้บคุคลท่ีอยู่ในพืน้ท่ีนัน้เข้ำมำร่วมท ำงำนกบับริษัท   
 
ขยายโรงงานในประเทศ 
ขยำยโรงงำนบริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกดั  ในจงัหวดัฉะเชิงเทรำ เพ่ือขยำยฐำนกำรผลิตเคร่ือง 
Evaporative Condenser 

 
ปี 2562  - ในปี 2562 บริษัทฯ เน้นกำรพฒันำองค์กรและกำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงและกำรบริหำร 
  ภำยในองค์กรให้มีควำมชดัเจนและตอบรับกบักลยทุธ์ทำงธุรกิจ รวมถงึเพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจ
  สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญัทำงธุรกิจใน 2 ปีท่ีผ่ำนมำ   
 

- บริษัทฯจึงได้มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรภำยในให้ตอบรับกับกำรขยำยบริษัทใน
ตำ่งประเทศมำกขึน้ และให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมขึน้จำกกำรเปิดบริษัทใน
ตำ่งประเทศ โดยเน้นกำรจดัหำพนกังำนท้องถ่ินมำท ำงำน 
 
- มีกำรเพ่ิมและลดสินค้ำบำงกลุ่มธุรกิจในกำรขยำยงำนในต่ำงประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบททำง เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรมของแตล่ะประเทศ 
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- กำรบริหำรจดักำรศนูย์กำรเรียนรู้ สร้ำงงำนคืนถ่ิน จงัหวดัขอนแก่นเป็นศนูย์ฝึกช่ำงมืออำชีพ 
โดยพนกังำนต ำแหน่งช่ำงเทคนิคจำกในประเทศและตำ่งประเทศต้องเข้ำรับกำรฝึกอบรมทัง้
ภำคทฤษฎีและภำคปฏิบตัิ 

 
1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
              โครงสร้ำงกำรถือหุ้นบริษัททัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยเรียงตำมล ำดบัปีท่ีก่อตัง้ 
 

 
 
 
 
 
 

 

นอกจำกนี ้เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและลดต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงได้เข้ำ
ลงทุนในบริษัทย่อย โดยมีสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและประเภทธุรกิจท่ีเข้ำลงทนุ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 และ 2562 ดงันี.้- 

บริษัทย่อย 
กลุ่มบริษัทถอืหุ้นร้อย

ละ ประเภทธุรกิจ 

2562 2561 
บริษัทย่อยทางตรง    
บริษัท พฒัน์กล เทรดดิง้ จ ำกดั 99.99 99.99 จ ำหน่ำยอะไหล่ วัสดุ อุปกรณ์ส ำหรับเคร่ืองท ำ

น ำ้แข็ง และเคร่ืองท ำควำมเย็น 
บริษัท เอส พำเนล จ ำกดั 80.00 80.00 ผลิตและน ำเข้ำแผ่นโฟมและอุปกรณ์ส ำหรับ

กิจกำรห้องเย็น 
บริษัท พฒัน์กล แมนแูฟคเจอร่ิง จ ำกดั 
 

99.99 99.99 ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส ำหรับ
อตุสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองท ำควำมเย็น 

บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกดั 99.99 99.99 จ ำหน่ำยเคร่ืองระบำยควำมร้อน อะไหล่ และ
อปุกรณ์เคร่ืองระบำยควำมร้อน 

บริษัท พฒัน์กล ฟิลปิปินส์   
คอปอร์เรชัน่ จ ำกดั 

60.00 60.00 ตัวแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองจักร และงำนโครงกำร 
รวมถึงติดตัง้และซอ่มบ ำรุงเคร่ืองจกัรของบริษัทฯ 
ในประเทศฟิลปิปินส์ 

บริษัท อินโดนีเซีย พฒัน์กล เซอร์วิส 
จ ำกดั 

99.99 99.99 ประกอบธุรกิจให้บริกำรซอ่มบ ำรุงเคร่ืองจกัร 
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บริษัท พฒัน์กล มำเลเซยี เซินดเิรียน 
เบอร์ฮดั  

100 100 ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร 
และงำนโครงกำร รวมถึงซอ่มบ ำรุง 

บริษัท ไทจีนิค จ ำกดั 99.99 99.99 ประกอบธุรกิจรับออกแบบ ผลติ ติดตัง้  
ซอ่มบ ำรุง และจ ำหนำ่ยถงัไมม่ีแรงดนั 
ถงัมีแรงดนั เคร่ืองแลกเปลีย่นควำมร้อน 

บริษัท พฒัน์กล เมียนมำร์ จ ำกดั 100 100 ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำน Service 
ส ำหรับกลุม่ธุรกิจระบบท ำควำมเย็น, 
กระบวนกำรท ำอำหำร และกำรแปรรูป 
อำหำรเหลว 

บริษัทย่อยทางอ้อม    
บริษัท สยำมพฒัน์กล จ ำกดั  
(ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ร้อยละ 39.99 และ
บริษัท พฒัน์กล เทรดดิง้ จ ำกดั ร้อยละ 
60.00) 

- 
 

99.99 จดทะเบยีนเลกินิติบคุคล เมื่อวนัที่ 4 ธนัวำคม 
2561  

 
1.4  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มิได้มีควำมสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจอื่นของผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่อย่ำงมีนยัส ำคญั หรือมีควำมสมัพนัธ์กนัแตเ่พียงครัง้ครำวเฉพำะธุรกรรม 
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2.1  โครงสร้างรายได้ 
 

 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ 3 ปีย้อนหลัง 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย    

กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย %  รายได้รวม 2562  รายได้รวม 2561  รายได้รวม 2560 

  การถือหุ้น ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มท่ี 1 เคร่ืองท าน า้แข็ง         

 - เคร่ืองท ำน ำ้แขง็ บมจ.พฒัน์กล 100.00%      1,124  31%     1,053  28%    1,794  38% 

 - เคร่ืองระบำยควำมร้อน บจ.ฮีทอะเวย์ 99.99%           89  2%           67  2%          98  2% 

        1,213  33%      1,120  29%    1,892  40% 

กลุ่มท่ี 2 เคร่ืองจักรและระบบ
ส าหรับ 

        

อุตสาหกรรมเคร่ืองท าความเย็น         

 - ห้องเย็น บมจ.พฒัน์กล 100.00%        745  20%         771  20%        631  13% 

 - แผ่นฉนวนท ำควำมเย็น ห้องเย็น บจ.เอส พำเนล 80.00%        477  13%        344  9%       328  7% 

       1,222  34%       1,115  29%       959  20% 

กลุ่มท่ี 3 เคร่ืองจักรและระบบ         

ส าหรับการผลิต ผลิตภัณฑ์
เหลว 

        

 - เคร่ืองจกัรอำหำรและนม บมจ.พฒัน์กล 100.00%        529  15%        883  23%    1,234  26% 

 - ถงัอตุสำหกรรม บจ ไทจีนิค 99.99%           74  2%     

          603  17%        883  23%    1,234  26% 

กลุ่มท่ี 4 เคร่ืองจักรและระบบ         

ส าหรับการแปรรูปอาหาร         

 - เคร่ืองจกัรถนอมอำหำร บมจ.พฒัน์กล 100.00%           78  2%         107  3%          90  2% 

             78  2%         107  3%          90  2% 

กลุ่มท่ี 5 โครงการครบวงจร         

 - ปิโตรเคมีคอล บมจ.พฒัน์กล 100.00%           -    0%           -    0%          -    0% 

 - ปิโตรเคมีคอล บจ.พฒัน์กลแมนนแูฟคเจอร่ิง 99.99%           -    0%           -    0%          -    0% 

         

กลุ่มท่ี 5 งานบริการซ่อมบ ารุง 
และอ่ืนๆ 

        

 - บริกำร บมจ.พฒัน์กล 100.00%        374  10%        470  12%        421  9% 

 บจ.พฒัน์กล เทรดดิง้ 99.98%           95  3%          111  3%        130  3% 

 2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
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 บจ.พฒัน์กล ฟิลปิปินส์ คอปอร์
เรชัน่ 

60.00%           45  1%           18  0%            5  0% 

 บจ.อินโดนีเซีย พฒัน์กล เซอร์วิส 99.99%              1  0%     

 บจ.พฒัน์กล มำเลเซีย เซนิดเิรียน 
เบอร์ฮดั 

100.00%             4  0%     

 บจ.พฒัน์กล เมียนมำร์  100.00%              1  0%     

           521  14%        599  16%       556  12% 

รวม       3,637  100%     3,824  100%    4,731  100% 

 

 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯแยกตามภูมิภาค (ในประเทศและต่างประเทศ)  
 

บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
กลุ่มธุรกิจ 2562 2561 2560 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กลุ่มที่ 1 เคร่ืองท าน า้แข็ง           1,213  33%        1,120  29%        1,892  40% 

             ในประเทศ              845  23%           637  17%        1,308  28% 

             ตำ่งประเทศ              368  10%           483  13%           584  12% 

กลุ่มที่ 2 เคร่ืองจักรและระบบส าหรับอุตสาหกรรมเคร่ืองท าความเย็น           1,222  34%        1,115  29%           959  20% 

             ในประเทศ           1,170  32%        1,017  27%           896  19% 

             ตำ่งประเทศ               52  1%            98  3%            63  1% 

กลุ่มที่ 3 เคร่ืองจักรและระบบส าหรับการผลิต ผลิตภัณฑ์เหลว              603  17%           883  23%        1,234  26% 

             ในประเทศ              500  14%           793  21%        1,152  24% 

             ตำ่งประเทศ              103  3%            90  2%            82  2% 

กลุ่มที่ 4 เคร่ืองจักรและระบบส าหรับการแปรรูปอาหาร               78  2%           107  3%            90  2% 

             ในประเทศ               74  2%            47  1%            63  1% 

             ตำ่งประเทศ                 4  0%            60  2%            27  1% 

กลุ่มที่ 5 งานบริการซ่อมบ ารุง และอื่นๆ              521  14%           599  16%           560  12% 

             ในประเทศ              460  13%           573  15%           532  11% 

             ตำ่งประเทศ               61  2%            26  1%            24  1% 

รายได้รวม           3,637  100
% 

       3,824  100
% 

       4,731  100% 

             ในประเทศ           3,049  84%        3,067  80%        3,951  84% 

             ตำ่งประเทศ              588  16%           757  20%           780  16% 
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2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  
พฒัน์กลมุง่พฒันำ 4 ธุรกิจหลกัรองรับอตุสำหกรรมอำหำรและส่งออกอำหำรที่มีแนวโน้มขยำยตวัอย่ำง

ตอ่เน่ืองในปัจจบุนั ได้แก่ 

 
กลุ่มธุรกิจที่ 1: กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท าน า้แข็ง (Ice Machine Business Unit)  

ด้วยควำมท่ีพัฒน์กลคือผู้บุกเบิกให้มีน ำ้แข็งหลอดขึน้ในประเทศไทย และเป็นผู้ผลิตเคร่ืองท ำน ำ้แข็ง
หลอดรำยแรกท่ีท ำให้คนไทยมีน ำ้แข็งท่ีสะอำด ถูกสุขอนำมัยไว้บริโภคด้วยกระบวนกำรผลิตท่ีเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล และเป็นอนัดบัหนึง่ของโลก อีกทัง้ยงัเป็นผู้ผลิต ออกแบบ ติดตัง้และขำยอะไหล ่อปุกรณ์ส ำหรับ
เคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอด น ำ้แข็งเกลด็ และน ำ้แข็งซองมำยำวนำนกวำ่ 50 ปี  

1.1 เคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอด (Tube Ice Machine) บริษัทฯ ผลิตเคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอดเพ่ือกำรบริโภคมี
ก ำลงักำรผลิตตัง้แต่ 10-120 ตนัต่อวนั ซึง่เหมำะส ำหรับธุรกิจผลิตน ำ้แข็งเพ่ือจ ำหน่ำย รวมถึงอตุสำหกรรมแปร
รูปอำหำรที่ต้องใช้น ำ้แข็งหลอดในรูปของน ำ้แข็งป่นในกระบวนกำรผลิตและแปรรูปอำหำรเพ่ือรักษำควำมสดของ
อำหำร 

1.2 เคร่ืองท ำน ำ้แข็งเกล็ด  (Scale Ice Machine) มีขนำดก ำลังผลิตตัง้แต่ 2.5-5 ตันต่อวัน โดย
กลุ่มเป้ำหมำยเป็นผู้ ใช้น ำ้แข็งในโรงงำนผลิตอำหำร ได้แก่ โรงงำนแปรรูปผลิตภณัฑ์เนือ้ไก่ โรงงำนแปรรูปปลำทู
น่ำกระป๋อง และโรงงำนกุ้งครบวงจร เป็นต้น รวมถงึกำรแช่ปลำ และใช้ในอตุสำหกรรมกำรประมง  

1.3 เคร่ืองท ำน ำ้แข็งแผ่น (Plate Ice Machine) เป็นผลิตภณัฑ์ผลิตน ำ้แข็งแผ่นส ำหรับอตุสำหกรรมผลติ
อำหำร มีขนำดตัง้แต่ 5-80 ตนัต่อวนั ใช้น ำ้แข็งในกระบวนกำรผลิตอำหำร เพ่ือรักษำควำมสดของผลิตภณัฑ์ ซึง่
ต้องได้น ำ้แข็งท่ีสะอำด ลดสำรปนเปือ้น จำกกำรขนย้ำยน ำ้แข็ง และถูกต้องตำมหลกั Good Manufacturing 
practice ( GMP )  มีพืน้ท่ีติดตัง้เคร่ืองจกัรน้อย รวมถงึขนำดน ำ้แข็งท่ีเหมำะกบัอตุสำหกรรมอำหำร   

1.4 โรงน ำ้แข็งซอง (Block Ice) บริษัทฯ รับออกแบบและสร้ำงโรงน ำ้แข็งซอง ตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ มีก ำลงักำรผลิตตัง้แต่ 100-2,400 ซอง/วนั ซึ่งมีขนำดมำตรฐำนให้เลือก คือ ขนำด 50, 135, 150, 165, 
180, 200 กิโลกรัมต่อซอง กลุ่มอตุสำหกรรมท่ีใช้น ำ้แข็งซองเป็นอตุสำหกรรมกำรประมง โดยใช้น ำ้แข็งซองเพ่ือ
รักษำควำมสดของอำหำรหรือวตัถุดิบ ก่อนกระบวนกำรแปรรูป และผลิตเพ่ือกำรบริโภคซึง่ยงัเป็นท่ีนิยมอยู่ใน
ปัจจบุนับริษัทฯ  

1.5 ระบบบรรจุและล ำเลียง และห้องเย็นเก็บน ำ้แข็ง (Ice Handling and Cold Room) เคร่ืองบรรจุ
น ำ้แข็ง มีทัง้ระบบกึ่งอตัโนมตัิ และระบบกำรบรรจุแบบอตัโนมตัิ ซึง่ไม่สมัผสัมือคนตลอดกระบวนกำร ขนำดถุง
บรรจนุ ำ้แข็งมีตัง้แต ่1.5 – 5 ก.ก. และ 10 – 25 ก.ก. หรือตำมท่ีลกูค้ำต้องกำร เป็นระบบท ำถงุอตัโนมตัิ และบรรจุ
แบบ Form – Fill - Seal Packing Machines และห้องเย็นเก็บน ำ้แข็งท่ีสร้ำงตำมขนำดพืน้ท่ีท่ีลกูค้ำต้องกำร  

1.6 ระบบกำรควบคุมอัตโนมัติ   พัฒน์กลเป็นบริษัท ในประเทศไทย สำมำรถออกแบบและพัฒนำ
ซอฟต์แวร์ส ำหรับเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ พร้อมระบบตรวจสอบออนไลน์ส ำหรับควบคมุและตรวจสอบเคร่ือง บริษัทฯ
ออกแบบระบบควบคมุเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ ท่ีจะท ำงำนแทนมนุษย์ซึง่สำมำรถควบคมุคณุภำพของผลิตภณัฑ์ได้
อย่ำงแน่นอน รวมถงึสำมำรถใช้งำนได้ง่ำย 
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ลักษณะการแข่งขันและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอดรำยแรกโดยฝีมือคนไทย และเป็นอนัดบั 1 ของโลก ส่งออกไป

ยังประเทศต่ำงๆ ทัง้ในทวีปเอชีย ตะวันออกกลำง แอฟริกำ อเมริกำ ออสเตรเลีย  ยุโรป โดยมีช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยโดยผ่ำนพนกังำนขำย ผ่ำนอินเตอร์เน็ต  ผ่ำนงำนแสดงสินค้ำ และมีฐำนลกูค้ำเดิมท่ีติดต่อซือ้สินค้ำเพ่ิม 
และขยำยตลำดไปยงัลกูค้ำใหม่ๆ  ทัง้ในประเทศ  

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาวะการแข่งขัน 

แม้ว่ำสถำนกำรณ์กำรแข่งขันในตลำดท่ีสูงท ำขึน้อย่ำงต่อเน่ืองทุกปี อันเน่ืองมำจำกตลำดเคร่ืองท ำ
น ำ้แข็งหลอดทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศมีผู้ผลิตหลำยรำย แตล่กูค้ำกลุม่โรงงำนน ำ้แข็งมีกำรขยำยสำขำอย่ำง
ต่อเน่ือง อีกทัง้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในเร่ืองของเคร่ืองจกัรท่ีมีคณุภำพและมีมำตรฐำนสงู  เคร่ืองท ำน ำ้แข็งของ
บริษัทฯ ผลิตตำมมำตรฐำน ASME (American Society of Mechanical Engineer) ซึ่งเป็นมำตรฐำนกำร
ออกแบบผลิตภัณฑ์ตำมหลกักำรด้ำนวิศวกรรมเคร่ืองกล ท่ีมีผู้ผลิตตำมมำตรฐำนดงักล่ำวน้อยรำย ซึ่งตรงกบั
ควำมต้องกำรของลกูค้ำสว่นมำกท่ีต้องกำรผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพ 

ประกอบกบั บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและช่ำง ท่ีมีควำมช ำนำญ ในกำรควบคมุดแูลออกแบบและติดตัง้ทัง้
ในประเทศและต่ำงประเทศ ตัง้แต่กำรผลิตเคร่ืองท ำน ำ้แข็ง เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ระบบท ำควำมเย็น เคร่ือง
บรรจุน ำ้แข็ง ระบบล ำเลียง และห้องเย็นเก็บน ำ้แข็ง รวมถึงจดัหำระบบ Water treatment โดยออกแบบระบบให้
ผลิตภณัฑ์สำมำรถผลิตน ำ้แข็งท่ีสะอำดเหมำะส ำหรับกำรบริโภค สอดคล้องกบัประกำศกระทรวงสำธำรณสขุใน
เร่ืองหลักเกณฑ์กำรผลิตอำหำรท่ีสะอำดและปลอดภัย (Good Manufacturing Practice : GMP) รวมทัง้มี
ศนูย์บริกำรแบบครบวงจรอยู่ในทกุภมูิภำค ทัง้ภำคเหนือ ภำคอีสำน ภำคกลำง และภำคใต้ รวมถงึศนูย์บริกำรใน
อีกหลำยประเทศในอำเซียน พฒัน์กลจงึสำมำรถสง่มอบกำรสง่มอบเคร่ืองจกัร รวมทัง้กำรบริกำรหลงักำรขำยให้
ลกูค้ำอย่ำงครบวงจร เป็นท่ียอมรับของลกูค้ำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ พร้อมมีกำรรับประกนัคณุภำพสินค้ำ
เป็นเวลำ 1 ปี และท่ีมำกกวำ่นัน้มีหน่วยงำนให้บริกำรหลงักำรขำยท ำหน้ำท่ีซ่อม บ ำรุงเคร่ืองจกัร และมีโปรแกรม
บ ำรุงรักษำเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) ท ำให้สำมำรถบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรก่อนเคร่ืองเสีย หรือก่อน
เกิดปัญหำ ซึง่ท ำให้ลกูค้ำใช้งำนเคร่ืองจกัรได้อย่ำงตอ่เน่ือง 

ทัง้นี ้บริษัทฯยังมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ และพัฒนำเคร่ืองจักรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ือง  โดยมี
เป้ำหมำยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของเคร่ืองจกัรโดยกำรเพ่ิมก ำลงักำรผลิต และประหยดัพลงังำน รวมทัง้ออกแบบ



บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน)  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                     หน้า 12 
 

ผลิตภณัฑ์ให้มีคณุภำพท่ีดี   มีควำมทนทำนและใช้งำนได้ง่ำย บริษัทฯจึงสำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำปัจจุบันและ
ขยำยตลำดใหมไ่ด้อย่ำงตอ่เน่ือง 

 
กลุ่มลูกค้า 
 บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศ ได้แก่  

 ผู้ประกอบกำรผลิตน ำ้แข็งเพ่ือกำรบริโภค ทัง้รำยย่อยและรำยใหญ่  

 ผู้ประกอบกำรผลิตน ำ้แข็งเพ่ือกำรประมง ทัง้รำยย่อยและรำยใหญ่ 

 โรงงำนแปรรูปอำหำรทัง้ขนำดเลก็ ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ 

ในส่วนตลำดโรงน ำ้แข็งซอง บริษัทฯ ได้เน้นขยำยตลำดไปยงัประเทศแถบอำเซียน ซึ่งเป็นน ำ้แข็งเพ่ือ
กำรประมง  

ปัจจุบันบริษัทฯ  มีสดัส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอดในประเทศแถบภูมิภำคเอเชียสงูสดุ 
และยงัมีกำรสง่ออกผลิตภณัฑ์ไปแล้ว 5 ทวีป กวำ่ 50 ประเทศ 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 

จำกสถำนกำรณ์ภัยแล้งอย่ำงหนักท่ีเกิดขึน้ในประเทศในปี 2562 และคำดว่ำจะมีควำมต่อเน่ืองในปี 
2563 นัน้ มีกำรคำดกำรณ์ว่ำอำจเกิดผลประทบกบัอตุสำหกรรมกำรผลิตน ำ้แข็งอยู่บ้ำง เน่ืองจำกน ำ้เป็นวตัถุดิบ
หลกัในกำรผลิตน ำ้แข็ง แต่ปัจจุบนัยงัสำมำรถรับมืออยู่ได้ แต่อำจจะเกิดผลกระทบต่อภำคอตุสำหกรรมโดยรวม
หำกสถำนกำรณ์ภยัแล้งจะมีควำมรุนแรงขึน้ในปี 2563 

กลุม่ธุรกิจร้ำนอำหำร และค้ำสง่ ค้ำปลีก ยงัคงรอดแูนวโน้มกำรเติบโตของเศรษฐกิจ ในประเทศเป็นหลกั 
รวมถึงกำรลดลงของจ ำนวนนกัท่องเท่ียวจำกต่ำงชำติ ส่งผลต่อกำรบริโภคน ำ้แข็งท่ีลดปริมำณลง ท ำให้ส่งผล
โดยตรงตอ่ธุรกิจ 

ส ำหรับภำวะอตุสำหกรรมในประเทศในอำเซียนนัน้พบว่ำตวัเลขเศรษฐกิจของประเทศอื่นๆในอำเซียน
ดีกว่ำประเทศไทย และคนหันมำใช้น ำ้แข็งหลอดในกำรบริโภคแทนน ำ้แข็งซอง อีกทัง้คนในอำเซียนเปลี่ยน
พฤติกรรมหันมำทำนข้ำวนอกบ้ำนมำกขึน้ เกิดร้ำนอำหำรจ ำนวนมำก ส่งผลให้ควำมต้องกำรดังกล่ำวต่อปี
เพ่ิมขึน้ ซึง่เป็นโอกำสผู้ประกอบกำรเดิมมีแนวโน้มเพ่ิมก ำลงักำรผลิต และสำมำรถขยำยธุรกิจไปยงัประเทศใหม่ๆ  
ได้อีกด้วย 

 
กลุ่มธุรกจิที่ 2 : กลุ่มธุรกจิเคร่ืองท าความเยน็     

บริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบกำรไทยรำยใหญ่ในแถบภูมิภำคอำเซียน ท่ีท ำงำนด้ำนวิศวกรรม ทัง้ในด้ำน
กำรผลิต ออกแบบ ติดตัง้ และขำยอะไหล ่อปุกรณ์ ระบบท ำควำมเย็นเพ่ือใช้ในโรงงำนแปรรูปผลิตภณัฑ์เนือ้สตัว์ 
สตัว์ปีก ปลำ กุ้ง ผกัและผลไม โดยมีระบบท ำน ำ้เย็นเพ่ือลดอณุหภมูิ และระบบลมเย็นเพ่ือให้ผลิตภณัฑ์สดเสมอ
ระหวำ่งกำรแปรรูปและตดัแตง่ เร่ิมตัง้แตแ่ช่แข็งและเก็บ เพ่ือรอกำรสง่ออกและจ ำหน่ำยตอ่ไป โดยใช้เคร่ืองจักรท่ี
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ทนัสมยัและประหยดัพลงังำน บริษัทฯมีสว่นแบ่งกำรตลำดเป็นอนัดบัต้นๆ ในประเทศไทย และมีกำรสง่ออกไปยงั
ตำ่งประเทศด้วย 

บริษัทได้จดัแบ่งสินค้ำ และบริกำรของกลุม่ธุรกิจเคร่ืองท ำควำมเย็น  ออกเป็น  2  กลุม่ ดงันี ้
1. ระบบท ำควำมเย็นส ำหรับลกูค้ำกลุม่อตุสำหกรรม (Industrial Refrigeration)  

บริษัทฯ รับออกแบบ   ผลิต  และติดตัง้ระบบท ำควำมเย็น ส ำหรับอุตสำหกรรมขนำดใหญ่และขนำด
กลำง โดยใช้น ำ้ยำแอมโมเนีย ซึ่งใช้ในอุตสำหกรรมอำหำร กลุ่มลูกค้ำท่ีใช้ระบบท ำควำมเย็นในอุตสำหกรรม
ประกอบด้วย ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำร อำหำรส ำเร็จรูป อำหำรทะเล เนือ้สตัว์ ผกัและผลไม้    อตุสำหกรรม
ประมง     และผู้ ท่ีให้บริกำรห้องเย็นรับฝำกส ำหรับแช่แข็งอำหำร เช่นไก่ อำหำรทะเล ผักและผลไม้  และกำร
จดัเก็บผลิตภณัฑ์อื่นๆ       

2. ระบบท ำควำมเย็นเชิงพำณิชย์ (Commercial Refrigeration) บริษัทฯ รับออกแบบ   ผลิต  และติดตัง้
ระบบท ำควำมเย็น ส ำหรับอุตสำหกรรมขนำดกลำง และขนำดเล็ก โดยใช้น ำ้ยำฟรีออน ซึ่งใช้ในอุตสำหกรรม
อำหำร กลุ่มลูกค้ำท่ีใช้ระบบท ำควำมเย็นในอุตสำหกรรมประกอบด้วย ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำร อำหำร
ส ำเร็จรูป อำหำรทะเล เนือ้สตัว์ ผกัและผลไม้    อตุสำหกรรมประมง     และผู้ ท่ีให้บริกำรห้องเย็นรับฝำกส ำหรับ
แช่แข็งอำหำร เช่นไก่ อำหำรทะเล ผกัและผลไม้  และกำรจดัเก็บผลิตภณัฑ์อื่นๆ      และส ำหรับผู้ผลิตรำยย่อย  
ร้ำนค้ำ ภตัตำคำร เป็นต้น 

กลุม่ธุรกิจเคร่ืองท ำควำมเย็น  มีผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัในอตุสำหกรรมท่ีโดดเดน่ ได้แก่   
1. ห้องเย็น (Cold Room) ส ำหรับกำรเก็บรักษำผลิตภณัฑ์ ทัง้ขนำดเลก็ ขนำดกลำง และขนำดใหญ่ 

2. ห้องแปรรูปผลิตภณัฑ์ (Processing Room) ใช้ส ำหรับระหวำ่งกำรแปรรูปและตดัแตง่ผลิตภณัฑ์ 

3. ระบบท ำน ำ้เย็น (Riple Plate Chiller) เป็นระบบท ำน ำ้เย็นเพ่ือลดอุณหภูมิอำหำร สำมำรถลด

อณุหภมูิลงต ่ำได้ถงึ 0.5 องศำเซลเซียสโดยไมเ่ป็นน ำ้แข็ง 

4. ระบบแช่แข็งแบบลมแรง ( Air Blast Freezer) เป็นระบบท่ีแช่แข็งผลิตภัณฑ์เป็นรอบๆ มีควำม

แตกต่ำงกบัระบบแช่แข็งแบบเร็ว คือ ต้องรอให้ผลิตภณัฑ์ครบจ ำนวนบรรจขุองขนำดตู้แช่แข็ง แล้ว

จงึท ำกำรแช่แข็งได้ 

5. ตู้แช่ผลิตภณัฑ์และห้องเย็นสำหรับซุปเปอร์มำร์เก็ต (Supermarket Showcase) บริษัทฯให้บริกำร

ครบวงจร ในด้ำนตู้แช่ผลิตภัณฑ์ในซุปเปอร์มำร์เก็ต และห้ำงสรรพสินค้ำค้ำส่ง(Hypermarket) 

ลกัษณะของลกูค้ำสว่นใหญ่จะเป็นซุปเปอร์มำร์เก็ต และห้ำงสรรพสินค้ำค้ำสง่ (Hypermarket) ชัน้

น ำทัว่ไป  ทัง้ในกรุงเทพ และตำ่งจงัหวดั   

6. อุปกรณ์อะไหล่ท่ีเก่ียวข้องกับระบบท ำควำมเย็น เช่น คอมเพรสเซอร์ แผ่นริปเปิลเพลท  วำล์ว   

ฉนวนส ำหรับห้องเย็น    

บริษัทฯ มี บริษัท  เอส พำเนล  จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทในเครือ เป็นผู้จ ำหน่ำยผนงัห้องเย็น รวมถึง บริษัท 
ฮีทอะเวย์ จ ำกัด เป็นผู้ น ำในกำรผลิตอีแวปโปเรทีฟ คอนเดนเซอร์ (Evaporative Condenser) หรือชุดระบำย
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ควำมร้อน  ท ำด้วยสเตนเลส ซึ่งปัจจุบันเป็นใช้มำกในอุตสำหกรรมเคร่ืองเย็น เพรำะมีควำมทนทำนสูง ตู้ แช่
ผลิตภณัฑ์   

 
ลักษณะการแข่งขันและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  บริษัทฯ มีช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยผ่ำนพนกังำนขำย  ผ่ำนอินเตอร์เนต  ผ่ำนงำนแสดงสินค้ำ และมีฐำน
ลูกค้ำเดิม ท่ีติดต่อซือ้สินค้ำเพ่ิม และขยำยไปยังลูกค้ำใหม่ๆ ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ  รวมถึงกำรจัดตัง้ 
บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ำกัด ในกำรท ำกำรตลำดและกำรขำยชุดระบำยควำมร้อน (Evaporative Condenser) เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงทนัท่วงทีอีกด้วย 
 
ภาวะการแข่งขัน 

ในส่วนกลุม่ลกูค้ำรำยใหญ่ และกลุ่มลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ ยงัคงสำมำรถรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด
ไว้ได้ด้วยจุดแข็งของเคร่ืองจักรท่ีทันสมัย และถูกออกแบบเพ่ือรองรับกระบวนกำรผลิต ท่ีต้องมีกำรควบคุม
คณุภำพของสินค้ำสงู รวมถึงเคร่ืองจกัรประหยดัพลงังำน และกำรบริกำรอย่ำงครบวงจร แต่อย่ำงไรก็ตำมสภำพ
เศรษฐกิจทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศชะลอตวั ท ำให้ลกูค้ำเกิดกำรชะลอกำรลงทนุ ท ำให้บริษัทฯยงัไมส่ำมำรถ
ขยำยตลำดได้ดี  

แต่บริษัทฯยังมีข้อได้เปรียบในโรงงำนท่ีเป็นระบบ Manual ท่ีเร่ิมทยอยพัฒนำเคร่ืองจักรให้เป็นระบบ 
Automation และโรงงำนท่ีมีระบบ Automation มีกำรพฒันำดงึข้อมลูขึน้สู่ระบบ Online Monitoring มำกขึน้ใน
บริษัทใหญ่ ทดแทนกำรใช้คนในกำรควบคมุ อนัเน่ืองมำจำกค่ำจ้ำงงำนบุคลำกรท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้อย่ำงต่อเน่ือง 
จึงเป็นโอกำสให้พฒัน์กลที่มีควำมสำมำรถในกำรให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ และติดตัง้เคร่ืองจกัรระบบกำรควบคมุ
แบบอัตโนมัติ ได้ทัดเทียมบริษัทต่ำงชำติ รวมถึงมีทีม Programmer ท่ีมีควำมเข้ำใจในกระบวนกำรผลิต 
ออกแบบระบบให้เหมำะกบัสำยกำรผลิตตำ่งๆ สำมำรถขยำยงำนจำกลกูค้ำเดิมท่ีมีอยู่ได้เพ่ิมขึน้ได้ในกลุม่งำนนี ้

และส ำหรับกลุ่มลกูค้ำรำยเล็ก ท่ีมีควำมต้องกำรขยบัมำเป็นขนำดกลำงในอุตสำหกรรมไก่ส่งออกเพ่ือ
รองรับกำรขยำยตวัของตลำดท่ีมีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะเพ่ิมสงูขึน้ในปี 2563  ซึง่เป็นโรงงำนท่ีมีควำมเข้มงวดเร่ือง
กำรตรวจสอบคุณภำพของโรงงำนอำหำรนัน้ ท ำให้ลูกค้ำท่ีต้องกำรลงทุนขยำยโรงงำนท่ีใช้ระบบท ำควำมเย็น
ขนำดเล็กท่ีจะปรับเป็นขนำดกลำง ต้องเลือกใช้บริษัทฯท่ีมีเคร่ืองจักรท่ีทันสมัย และถูกออกแบบเพ่ือรองรับ
กระบวนกำรผลิต มีกำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำสงู และกำรบริกำรอย่ำงครบวงจรอย่ำงพฒัน์กล บริษัทฯจึง
สำมำรถขยำยตลำดได้ในกลุม่นี ้

 
กลุ่มลูกค้า 

 ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจแปรรูปอำหำรแช่แข็งทัง้ส่งออกและขำยในประเทศ อำหำรส ำเร็จรูป อำหำร

พร้อมรับประทำนอำหำรทะเล เนือ้สตัว์ เช่น หม ูไก่ เป็ด ผกัและผลไม้ ประมง 

 ผู้ ท่ีให้บริกำรห้องเย็นรับฝำก ส ำหรับแช่เย็น แช่แข็งอำหำร เช่น ไก่, อำหำรทะเล, ผกัและผลไม้  

 ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจนมสด ผลิตภณัฑ์นม, น ำ้อดัลม, ไอศกรีม, ชำเขียว และเคร่ืองดื่มอ่ืนๆ 
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 ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร ภตัรคำร 

 ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจศนูย์กระจำยสินค้ำอำหำรสด อำหำรแช่แข็ง 

 ผู้ ท่ี ด ำ เ นินธุ ร กิจ ค้ำส่งและค้ำปลีกขนำดใหญ่และขนำดกลำง ( HYPERMARKET & 

SUPERMARKET) มี ตู้แช่อำหำรสด เคร่ืองดื่ม ผลิตภณัฑ์นม ผกัผลไม้ และตู้แช่อำหำรแช่แข็ง 

 ผู้ด ำเนินธุรกิจ ห้องเย็นขนำดกลำง และห้องเย็นพำณิชย์ขนำดเลก็ 

 ผู้ ท่ีด ำเนินธุรกิจท่ีไมใ่ช่อำหำร และต้องกำรระบบท ำควำมเย็นในกระบวนกำรผลิต และกำรเก็บ

รักษำผลิตภณัฑ์  

 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 จำกสภำวะเศรฐกิจชะลอตวั ก ำลงัซือ้ลดลงส่งผลให้เกิดกำรชลอกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจผู้ส่งออก และ
ยงัคงรอดแูนวโน้มกำรเติบโตของตำ่งประเทศ  
 กลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำร และค้ำส่ง ค้ำปลีก ยังคงรอดูแนวโน้มกำรเติบโตของเศรษฐกิจ ในประเทศเป็น
หลกั รวมถึงกำรลดลงของจ ำนวนนักท่องเท่ียวจำกต่ำงชำติ ส่งผลต่อกำรบริโภคท่ีลดปริมำณลง ท ำให้ธุรกิจใน
กลุม่นีย้งัคงชะลอตวั 
 ส ำหรับในบำงอตุสำหกรรม เช่น ส่งออกสินค้ำไก่แช่เย็นแช่แข็งและแปรรูปของไทย ท่ีแม้ว่ำกำรขยำยตวั
ในปี 2562 จะลดลง แตม่ีกำรคำดกำรณ์ถงึตวัเลขเติบโตในปี 2563 ท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้และแนวโน้มกำรบริโภคอำหำร
คลีนเพ่ิมสงูขึน้ (อกไก่) ท ำให้กลุม่โรงงำนขนำดเลก็เร่ิมปรับขนำดขยำยตวัเป็นขนำดกลำงมำกขึน้ 
 กำรขยำยตวัของเศรษฐกิจประเทศกลุม่ CLMV และโอกำสกำรขยำยตลำดสูป่ระเทศเพ่ือนบ้ำนอื่นใน
อำเซียนจำกกำรท ำให้ธุรกิจผลติอำหำรสดและแปรรูปมีกำรขยำยตวัเป็นบวก รวมถงึประเทศไทยเป็นศนูย์กลำง
กำรขนสง่สินค้ำ ท ำให้ธุรกิจห้องเย็นรับฝำก และธุรกิจศนูย์กระจำยสินค้ำ มีกำรขยำยตวัคอ่นข้ำงสงู โดยมีทัง้
ขนำดใหญ่ และขนำดกลำง กระจำยไปตำมจดุตำ่งๆ  นอกจำกนัน้ ยงัมีกำรขยำยตวัจำกกำรที่ประเทศไทยเป็น
แหลง่วตัถดุิบ ท ำให้ก ำลงัซือ้ขยำยตวัจำกเศรษฐกิจท่ีขยำยตวัสงูในอีกหลำยประเทศ เช่น ประเทศเวียดนำม 
ฟิลิปปินส์ และอนิโดนีเซีย ซึง่บริษัทฯสำมำรถขยำยงำนจำกทัง้ลกูค้ำเดิมในประเทศไทยท่ีขยำยกำรลงทนุไป
ตำ่งประเทศ และลกูค้ำใหมใ่นประเทศนัน้ๆด้วย 
 
กลุ่มธุรกจิที่ 3 : ธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์เหลว 

สร้ำงเคร่ืองจกัรและโรงงำนส ำหรับผลิตภณัฑ์ต่ำงๆท่ีเป็นของเหลว ในกำรผสม ฆ่ำเชือ้ และท ำให้คงตวั 
รวมถึงกำรบรรจุ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์นมพำสเจอร์ไรซ์ นม U H T เคร่ืองดื่มชูก ำลัง และเคร่ืองดื่มต่ำงๆ รวมถึง
เคร่ืองจกัรส ำหรับกระบวนกำรผลิตอำหำร เคร่ืองส ำอำงค์ ยำ เคมีและปิโตรเคมี  

บริษัทได้แบ่งสินค้ำและบริกำรของกลุ่มธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ์เหลว  ในด้ำนกำรสร้ำงระบบและ
เคร่ืองจกัรส ำหรับกำรผลิตสินค้ำในอตุสำหกรรมกำร แบ่งเป็น   3 ประเภท  ดงันี ้
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ประเภทที่ 1 :  ระบบและเคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมนมและเคร่ืองดื่ม (Dairy & Beverage)  

บริษัทฯ รับงำนออกแบบ ผลิตเคร่ืองจักร   ติดตัง้  เดินระบบส ำหรับโรงงำนนมและอุตสำหกรรม

เคร่ืองดื่มทัง้ท่ีมีแอลกอฮอล์ และไม่มีแอลกอฮอล์ ในกำรผสม ฆ่ำเชือ้ และท ำให้คงตวั รวมถึงกำรบรรจุ มีกำรใช้

ระบบควบคุมอัตโนมัติและระบบวดัคุมในกำรควบคุมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทุกชิน้ เพ่ือให้เ กิดประสิทธิภำพ

สงูสดุในสำยกำรผลิต ทัง้ในแง่ของกำรประหยดัพลงังำน ประหยดัเวลำ รวมถึงแก้ปัญหำควำมยุ่งยำกต่ำง ๆ ใน

กำรท ำงำนภำยในกระบวนกำรผลิตอำหำรได้แก่ ผลิตภณัฑ์นมพำสเจอร์ไรซ์ นมยเูอชที น ำ้ผลไม้ น ำ้ดื่มบรรจขุวด 

เคร่ืองดื่มชูก ำลงั เบียร์ และเคร่ืองดื่มต่ำงๆ รวมทัง้จดัหำอะไหล่  และอปุกรณ์ ส ำหรับเคร่ืองจกัรในระบบ โดยมี

กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรเลือกใช้อุปกรณ์ ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล และมำตรฐำนตำมประกำศ

กระทรวงสำธำรณสขุ เร่ือง วิธีกำรผลิต เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ในกำรผลิต และกำรเก็บรักษำ (Good Manufacturing 

Practice : GMP)   ซึง่เป็นมำตรฐำนท่ีจะต้องปฏิบตัิเพ่ือให้กระบวนกำรผลิตอำหำรมีควำมสะอำด   

 

ประเภทที่ 2  : ระบบและเคร่ืองจักรส าหรับอุตสาหกรรมของเหลวอื่นๆ (Liquid Food Processing) 

2.1 อตุสำหกรรมกำรผลิตเคร่ืองปรุงรส   บริษัทฯ รับงำนออกแบบ ผลิตเคร่ืองจกัร   ติดตัง้  เดินระบบ

ส ำหรับโรงงำนผลิตเคร่ืองปรุงรส ได้แก่ ซอสปรุงรส ซอสถัว่เหลือ ซีอิว้ น ำ้ปลำ เต้ำเจีย้ว น ำ้จิม้ตำ่งๆ โดยสำมำรถ

ออกแบบระบบ และผลิตเคร่ืองจักรให้เหมำะสมกับกระบวนกำรผลิตแต่ละขัน้ตอนได้ตำมควำมต้องกำรของ

ลกูค้ำ และถูกต้องตำมก ำลงักำรผลิตท่ีลกูค้ำต้องกำร ตัง้แต่กำรสร้ำงระบบกำรท ำควำมสะอำดและปรับเปลี่ยน

สภำพวตัถดุิบ ระบบกำรเตรียมสว่นผสม หมกั กรอง กำรฆ่ำเชือ้ ตลอดจนถงึกำรบรรจ ุรวมทัง้ถงั และอปุกรณ์ใน

ระบบ ซึง่ถงัสเเตนเลสท่ีใช้ในอตุสำหกรรมนี ้จะต้องถูกออกแบบให้ถกูสขุลกัษณะ (Hygienic Design) มีผิวด้ำน

ในท่ีมีควำมเรียบ ซึง่มีลกัษณะแตกต่ำงจำกถงัสเเตนเลสท่ีใช้ในกิจกรรมอื่นๆ โดยมีกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ กำร

เลือกใช้อปุกรณ์ และระบบต่ำงๆให้สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกล ถูกสขุลกัษณะ ท ำควำมสะอำดได้ง่ำย ไม่มีจดุ

อบัท่ีล้ำงไมไ่ด้ สำมำรถล้ำงท ำควำมสะอำดได้ ด้วยระบบ CIP (Cleaning In Place : คือ กำรท ำควำมสะอำดโดย

ไมต้่องถอดชิน้สว่นของอปุกรณ์ออก)  

2.2 ระบบและเคร่ืองจกัรส ำหรับอุตสำหกรรมเคร่ืองส ำอำงค์ และยำ บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำร

ออกแบบ ผลิต และติดตัง้ระบบและเคร่ืองจักรส ำหรับอุตสำหกรรมเคร่ืองส ำอำงค์ และยำ  เช่น ครีมบ ำรุงผิว  

น ำ้ยำสระผม อตุสำหกรรมยำ ซึง่อปุกรณ์และเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในอตุสำหกรรมนี ้จะต้องถกูออกแบบให้มีมำตรฐำน

ตรงตำมหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ส ำหรับโรงงำนยำโดยเฉพำะ สร้ำงระบบกำรควบคมุกำรผสมและวดัตวงท่ีมีควำมถูกต้อง 

แม่นย ำ และสร้ำงระบบควบคุมแบบอตัโนมตัิอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งระบบอตัโนมตัินีจ้ะช่วยลดปัญหำควำมยุ่งยำก

ต่ำงๆ ในกำรท ำงำนภำยในกระบวนกำรผลิตได้เป็นอย่ำงดี ซึง่หวัใจหลกัของกำรออกแบบระบบกำรท ำงำนโดย

อัตโนมัตินัน้ คือขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิต คุณภำพของสินค้ำ ท่ีได้คุณภำพและมำตรฐำน รวมถึงควำม
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ปลอดภัยสงูสดุในกำรผลิต พัฒน์กลจึงให้ควำมส ำคญักบัระบบกำรควบคุม เฝ้ำระวัง กำรรำยงำนผล และกำร

วิเครำะห์ผลเป็นอย่ำงมำก    

2.3 ระบบและเคร่ืองจักรส ำหรับอุตสำหกรรมสีและเคมีภัณฑ์ งำนด้ำน เคมี , สี และ ปิโตรเคมีคอล 

โดยบริษัทฯรับออกแบบ ผลิต และติดตัง้  Pressure Vessel, Storage Tank, Heat Exchanger (Shell and 

Tube), Stack งำนเดินท่อ และงำนติดตัง้  โดย ออกแบบตำม มำตรฐำน ASME (American Society of 

Mechanical Engineer) ซึง่เป็นกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ และกำรผลิต ตำมหลกักำรด้ำน วิศวกรรมเคร่ืองกล ของ

สมำคมวิศวกรรมเคร่ืองกล แห่งประเทศสหรัฐอเมริกำส ำหรับควำมแข็งแรงและควำมปลอดภยัของอปุกรณ์ 

 

ประเภทที่ 3 : ถังและถังความดัน  
 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนจัดตัง้บริษัทในเครือเพ่ิมขึน้ในนำม บริษัท ไทจีนิค จ ำกดั ด้วยทุนจด

ทะเบียน 65 ล้ำนบำท ด ำเนินกิจกำรโดยเฉพำะเก่ียวกบักำรออกแบบ ผลิต ติดตัง้ ซอ่มบ ำรุง และจ ำหน่ำยถงัไม่มี

แรงดนั ถงัมีแรงดนั เคร่ืองแลกเปลี่ยนควำมร้อน หอกลัน่ ปลอ่งระบำยควำมร้อน ถงักรอง ใบกวน เคร่ืองจกัรและ

อปุกรณ์ประกอบถงัอ่ืนๆ โดยเร่ิมด ำเนินกำรอย่ำงเต็มรูปแบบแล้วตัง้แต่วนัองัคำรที่ 1 มกรำคม 2562 เพ่ือให้เกิด

ควำมสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจในกลุม่ธุรกิจนี ้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงครบวงจร 

 ทัง้นีบ้ริษัท ไทจีนิค จ ำกดั ด ำเนินกำรโดยทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์ และโรงงำนผลิตท่ีได้มำตรฐำน โดย

ผลิตถงัส ำหรับกระบวนกำรผลิตอำหำร เคร่ืองดื่ม เคร่ืองส ำอำงค์ ยำ เคมีและปิโตรเคมี ภำยใต้มำตรฐำน ASME, 

GMP, ISO 9001,ISO 14001, OHSAS 18001 และมีคุณภำพเทียบเท่ำบริษัทต่ำงชำติ มีมำตรฐำนในกำร

ออกแบบ และผลิตด้วยเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีได้มำตรฐำน 

ลักษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ในประเทศ 

 กำรขำยผลิตภัณฑ์หลกั โดยวิศวกรขำยให้ดูแลงำนเฉพำะรำยผลิตภัณฑ์ โดยมีเป้ำหมำยท่ี

ชดัเจน เร่ืองกำรท ำยอดขำยในแตแ่ละผลิตภณัฑ์ 

 เพ่ิมช่องทำงกำรขำยจำกงำนบริกำร ซึง่นบัวนัจะมีมำกขึน้เร่ือยๆ เน่ืองจำกงำนขำยผลิตภณัฑ์ท่ี

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรไว้ในอดีต 

 ด ำเนินกำรตอ่เน่ืองเร่ืองกำรจดัแสดงสินค้ำ กำรขำยผ่ำนสื่อโฆษณำ สื่อออนไลน์ตำ่งๆ ซึง่ได้ผล

คอ่นข้ำงเป็นท่ีน่ำพอใจจำกผลงำนท่ีได้ท ำมำโดยตลอด และคงควำมตอ่เน่ืองในสื่อทกุๆด้ำน 

ต่างประเทศ 

 กำรขำยผลิตภณัฑ์หลกั โดยวิศวกรขำยให้ดแูลงำนเฉพำะรำยผลิตภณัฑ์ ในแตล่ะประเทศ 
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 ด ำเนินกำรต่อเน่ืองเร่ืองกำรจัดแสดงสินค้ำ กำรขำยผ่ำนโฆษณำ ซึ่งได้ผลค่อนข้ำงเป็นท่ีน่ำ

พอใจจำกผลงำนท่ีได้ท ำมำโดยตลอดและคงควำมตอ่เน่ืองในสื่อทกุๆด้ำน 

 เน้นกำรขำยเฉพำะประเทศท่ีมีแนวโน้มกำรขยำยกำรผลิต และมีวตัถุดิบภำยในประเทศ ใช้

ช่องทำงขำยจำกลกูค้ำเดิม ท่ีบริษัทฯ เคยท ำผลงำนมำแล้ว 

 สร้ำงคู้คำ่ร่วม โดยพิจำรณำคูค้่ำท่ีมีศกัยภำพในกำรขยำยงำนและสำมำรถปรับตวัเข้ำกบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ ได้ 

ภาวะการแข่งขัน 
   บริษัทฯ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในอตุสำหกรรมทกุด้ำนด้วยบริกำรแบบ One-stop 
Service ตัง้แต่ กำรให้ค ำปรึกษำ กำรวำงแผน กำรออกแบบ และออกแบบพืน้ท่ีกำรติดตัง้ กระบนกำรผลิต และ
เคร่ืองจักรในกระบวนกำรผลิต และกำรปฏิบัติกำร สำมำรถออกแบบระบบ Customize เพ่ือตอบโจทย์ควำม
ต้องกำรของลูกค้ำได้ รวมถึงบริษัทฯ มีเคร่ืองจักรท่ีเป็น Brand ของตวัเองด้วย เช่น CIP Unit, Pasteurization 
Unit, UHT Machine เป็นต้น ซึ่งท ำให้เป็นท่ีเช่ือมั่นในกลุ่มลูกค้ำชัน้น ำทัง้ในด้ำนคุณภำพเคร่ืองจักร และกำร
บริกำร 
 แนวโน้ม Technology Thailand 4.0 เดินหน้ำสู่กำรเป็นโรงงำนท่ีใช้ระบบกำรควบคุมแบบอัตโนมัติ 
Online monitoring มำกขึน้ในบริษัทใหญ่ อนัเน่ืองมำจำกคำ่จ้ำงงำนบคุลำกรท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้อย่ำงต่อเน่ือง จงึ
เป็นโอกำสให้พฒัน์กลท่ีเป็นบริษัทสญัชำติไทยรำยแรก และรำยเดียวในประเทศท่ีให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ และ
ติดตัง้เคร่ืองจักรระบบกำรควบคุมแบบอตัโนมัติ (Online monitoring) ได้ทัดเทียมบริษัทต่ำงชำติ รวมถึงมีทีม 
Programmer ท่ีมีควำมเข้ำใจในกระบวนกำรผลิต ออกแบบระบบให้เหมำะกบัสำยกำรผลิตต่ำงๆ สำมำรถขยำย
งำนจำกลกูค้ำเดิมท่ีมีอยู่ได้เพ่ิมขึน้ 
 อีกทัง้โรงงำนท่ีใช้เคร่ืองจักรระบบกำรควบคุมแบบอัตโนมัติ ยังสำมำรถลดควำมผิดพลำดจำกกำร
ท ำงำนของบุคคล จึงเป็นทำงเลือกท่ีดีในกำรจดักำรปัญหำ และง่ำยต่อกำรปรับเปลี่ยนเพ่ือเพ่ิมก ำลงักำรผลิตใน
อนำคตด้วย  
 บริษัทฯ ยังมีข้อได้เปรียบคู่แข่งจำกกำรมีบริษัทในเครือ คือ บริษัท ไทจีนิค จ ำกัด ท่ีมีประสบกำรณ์ใน
กำรท ำถงัในกระบวนกำรผลิตตำมมำตรฐำนโรงงำมอำหำรมำนำน ซึง่มีมำตรฐำนกำรผลิต และมีระบบควบคมุ
คณุภำพท่ีมีมำตรฐำน รวมทัง้มีกำรออกแบบทำงวิศวกรรม ได้รับกำรรับรองให้สำมำรถผลิตถงัแรงดนัท่ีได้รับกำร
รับรอง U-STAMP ตำมมำตรฐำน ASME (American Society of Mechanical Engineer) ท ำให้ลูกค้ำมีควำม
เช่ือมัน่ในคณุภำพถงัแรงดนัของบริษัท แต่ด้วยต้นทุนค่ำด ำเนินกำรดงักล่ำวให้ได้ตำมมำตรฐำนท่ีสงูกว่ำ ท ำให้
เกิดกำรเสียเปรียบคูแ่ข่งในด้ำนรำคำ 
 
กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลกูค้ำของบริษัทจะเป็นผู้ประกอบกำรโรงงำนนม นมเปรีย้ว โยเกิร์ต  โรงงำนไอศครีมโรงงำนผลิต
เคร่ืองดื่มท่ีมีและไม่มีแอลกอฮอล์ เช่น เบียร์ ไวน์ น ำ้ดื่ม ชำเขียว น ำ้อดัลม น ำ้ผลไม้ เคร่ืองดื่มชูก ำลงั เคร่ืองดื่ม
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บ ำรุงสขุภำพ ซุปสกดั โรงงำนน ำ้ตำล (ผลิตภณัฑ์น ำ้เช่ือม)  และจะเป็นผู้ประกอบกำรด้ำนอตุสำหกรรมกำรผลิต
เคร่ืองปรุงรส เช่น ซอส  ซีอิว้ กะทิ อตุสำหกรรมเคร่ืองส ำอำง และอตุสำหกรรมยำ  อตุสำหกรรมสีและเคมีภณัฑ์ 
และอตุสำหกรรมปิโตรเคมี 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 

ภำวะอุตสำหกรรมเคร่ืองดื่มในประเทศท่ีส ำคญัของไทย อนัประกอบด้วย น ำ้ดื่มบรรจุขวด น ำ้อดัลม 
เคร่ืองดื่มบ ำรุงก ำลงั เคร่ืองดื่มแอลกอฮอลล์ พบกำรขยำยตวัสงูในกลุม่เคร่ืองดื่มไมม่ีแอลกอฮอล์ ซึง่มีปัจจยัหนนุ
จำกกำรขยำยตัวของชุมชนเมือง (Urbanization) และกำรเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้บริโภค และควำมนิยม
รับประทำนอำหำรนอกบ้ำนมำกขึน้ ซึ่งภำพรวมของตลำดในประเทศท ำให้ยังบริษัทฯ ยังสำมำรถขยำยตัวได้
อย่ำงตอ่เน่ือง 

ตลำดเคร่ืองดื่มรูปแบบใหม่ๆ เคร่ืองดื่มท่ีมีควำมหลำกหลำยมำกขึน้ มีแนวโน้มเกิดขึน้ตลอดเวลำ เพ่ือ
ตอบสนองควำมต้องกำรผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไว และต่ำงเพศต่ำงวยั รวมถึงเคร่ืองดื่มเพ่ือกำรดแูลสขุภำพ จึง
ท ำให้ลกูค้ำมีกำรลงทนุเคร่ืองจกัรเพ่ิมขึน้ในตลำดสว่นนี ้ 

กลุ่มอุตสำหกรรมนมพร้อมดื่มท่ีมีทัง้ขนำดใหญ่ และขนำดกลำงท่ีมีกำรขยำยก ำลงักำรผลิต รวมทัง้มี
กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้เป็นระบบอัตโนมัติ รวมถึงในปัจจุบันมีกฎระเบียบท่ีเข้มงวดมำกขึน้ในเร่ือง
มำตรฐำนโรงงำนกำรผลิตให้ถูกต้องตำมสขุลกัษณะ ถือเป็นโอกำสของบริษัทท่ีมีควำมรู้และควำมเช่ียวชำญใน
อุตสำหกรรมนีอ้ยู่แล้วเข้ำไปช่วยลูกค้ำในกำรพฒันำและปรับปรุงโรงงำน จึงท ำให้บริษัทฯยังคงสำมำรถรักษำ
ยอดขำยลกูค้ำในกลุม่นีเ้อำไว้ได้ 

จำกสถำนกำรณ์ตลำดเคร่ืองปรุงรสท่ีเพ่ิมขึน้ทุกปี ท ำให้ประสบกำรณ์ในกำรสร้ำงและออกแบบ
กระบวนกำรผลิตซอสแบบครบวงจรให้กบัลกูค้ำชัน้น ำ ท ำให้บริษัทฯสำมำรถขยำยตลำดได้ในสว่นนี ้

กำรขยำยตัวของกำรผลิต และบริโภคนมในประเทศในอำเซียนท่ีสูงขึน้ ประกอบกับบริษัทฯมี
ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเคร่ืองจกัรและโรงงำนท่ีเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ FDA ตำมระดบัควำมสำมำรถใน
กำรลงทุนของลูกค้ำ และบริกำรหลังกำรขำยท่ีมีประสิทธิภำพ ท ำให้บริษัทฯสำมำรถขยำยตัวในตลำด
ตำ่งประเทศ 

 
กลุ่มธุรกจิที่ 4 : กลุ่มธุรกจิบริการ อะไหล่ และอ่ืนๆ 

จำกแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ียึดมั่นอยู่บนรำกฐำนกำรสร้ำงสินค้ำท่ีเต็มเป่ียม ด้วยคุณภำพ พร้อม
บริกำร ท่ีครบถ้วนและฉับไว พฒัน์กลสำมำรถท ำให้ผลิตภัณฑ์ และงำนวิศวกรรมของบริษัทฯ เป็นท่ียอมรับจำก
ลกูค้ำในวงกว้ำง 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ์และการบริการ 

กลุ่มธุรกิจบริกำร  ให้บริกำรงำนในกำรจัดหำอะไหล่และซ่อมบ ำรุงหลงักำรขำย   ทัง้เคร่ืองจักรอยู่ใน
ประกนัของบริษัทฯ และท่ีหมดประกนัแล้ว รวมถึงโปรแกรมบ ำรุงรักษำเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) 
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ให้บริกำรงำนในกำรจดัหำอะไหลแ่ละซอ่มบ ำรุงเคร่ืองจกัรหลกั  กำรโอเวอร์ฮอล์เคร่ืองจกัร เพ่ือสนบัสนนุงำนของ
หน่วยธุรกิจอื่นๆ   ในบริษัทฯ เช่น ให้บริกำรซอ่มบ ำรุงเคร่ืองท ำน ำ้แข็งหลอด  บ่อน ำ้แข็งซอง  เคร่ืองจกัรในระบบ
อตุสำหกรรมเคร่ืองท ำควำมเย็นทกุขนำด  อปุกรณ์ระบบท ำควำมเย็นทุกชนิดในโรงงำน อตุสำหกรรมแปรรูปนม
และเคร่ืองดื่มต่ำงๆ รวมถึงโปรแกรมบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน หรืองำนบริกำรสญัญำบริกำรรำยปี ( Preventive 
Maintenance) ให้กบัโรงงำนน ำ้แข็ง กลุม่ค้ำสง่ ค้ำปลีกขนำดใหญ่ เช่น บ๊ิกซี ซูเปอร์เซน็เตอร์ และ เอก-ชยั ดิสทริ
บิวชัน่ ซิสเท็ม   

 
ลักษณะการขายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  

ส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้ำเดิมของบริษัทท่ีซือ้สินค้ำในกลุ่มธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท  และสำมำรถขำยตรงกบั
โครงงำนตำ่งๆ  

 
ภาวะการแข่งขัน 

ข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ในงำนบริกำรและซ่อมบ ำรุง คือ ประสบกำรณ์ท่ียำวนำน มีบุคลำกรท่ีคอย
ให้บริกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และมีควำมสำมำรถสูง ซึ่งเน้นกำรให้บริกำรลูกค้ำท่ีซือ้เคร่ืองจักรและ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ แตข่ณะเดียวกนับริษัทฯ ก็มีควำมพร้อมในให้บริกำรลกูค้ำทัว่ไปอีกด้วย 

บริษัทฯยังเสนอระบบกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) เพ่ือจัดกำรดูและรักษำ
ระบบ และเคร่ืองจักรก่อนเกิดควำมเสียหำย  ท ำให้ลูกค้ำไม่ต้องหยุดกำรผลิต ลดควำมสูญเสีย และรักษำ
คณุภำพของสินค้ำของลกูค้ำให้คงท่ี โดยบริษัทจะไปท ำงำนบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรให้ลกูค้ำตัง้แตส่่งมอบงำน และ
เมื่อสิน้สุดกำรรับประกันงำนของบริษัทฯ ลูกค้ำก็จะท ำสญัญำงำนให้บริกำรระบบกำรบ ำรุงรักษำเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) ตอ่ จงึเป็นกำรขยำยรำยได้ และขยำยกลุม่ลกูค้ำ  

กำรให้บริกำรที่มีควำมซื่อสตัย์กบัลกูค้ำ จำกผู้ช ำนำญกำรด้วยเง่ือนไขกำรรับประกนัท่ีเหมำะสม ท ำงำน
ได้รวดเร็ว ทนัก ำหนดเวลำ  กำรบริกำรของพฒัน์กลจงึแตกตำ่งกบักำรให้บริกำรทัว่ไป ท ำให้เกิดควำมสมัพนัธ์ท่ีดี
กบัลกูค้ำเพ่ิมขึน้ด้วย 

 
กลุ่มลูกค้า 

 กลุม่ลกูค้ำเดิมของธุรกิจของบริษัทฯ 

 
ภาวะอุตสาหกรรม 
 อตุสำหกรรมเคร่ืองท ำน ำ้แข็ง และระบบท ำควำมเย็น เป็นธุรกิจท่ีมีมำนำนแล้ว กำรขยำยตวัอย่ำง
ตอ่เน่ืองทกุปี ท ำให้มีควำมต้องกำรกำรบริกำรซอ่มบ ำรุงอปุกรณ์ตำมอำยกุำรใช้งำน หรือเปลี่ยนคอมเพรสเซอร์
ตวัใหมเ่สมอ รวมถงึควำมต้องกำรของลกูค้ำท่ีต้องกำรควำมรวดเร็ว และฉบัไว บริษัทฯจงึให้ควำมส ำคญักบักำร
ให้บริกำรโดยจดัตัง้ศนูย์บริกำรในภมูิภำค ซึง่ได้มีกำรจดัตัง้ไปแล้วครบทกุภมูิภำค รวมถงึในหลำยๆประเทศใน
อำเซียน ท ำให้บริษัทฯเกิดกำรได้เปรียบในกำรแข่งขนัด้วย 
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 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีผลิตเคร่ืองจักรอุตสำหกรรม  ประเภทเคร่ืองท ำน ำ้แข็งอุตสำหกรรมเคร่ืองเย็น 

อตุสำหกรรมอำหำร ถงัรับควำมดนั (Pressure Vessel) และปิโตรเคมีคอล  
ในกำรพิจำรณำเร่ืองกำรเลือกวตัถดุิบส ำหรับโครงสร้ำง เคร่ืองจกัร ต้องมีมำตรฐำนสงู  และมีแหลง่ผลิต

ท่ีเป็นมำตรฐำน ในกำรออกแบบเคร่ืองจกัรต้องได้รับกำรตรวจสอบอย่ำงรัดกุม  เพ่ือท ำควำมสะอำด ปลอดภยั 
ใช้ง่ำย วตัถุดิบ และชิน้ส่วนส ำหรับใช้ในกำรประกอบเคร่ืองจักร อุตสำหกรรมอำหำร  น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ
เกือบทัง้สิน้ เช่น สแตนเลส  อุปกรณ์ไฟฟ้ำ  พลำสติก เป็นต้น  กำรน ำวตัถุดิบ และอุปกรณ์ท่ีมีจ ำหน่ำยท่ีเป็น
มำตรฐำนมำประกอบเป็นเคร่ืองจักรฯ ท่ีบริษัทเป็นผู้ ออกแบบ  นับว่ำเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ทัง้ในกำรกำร
ควบคุมต้นทุน และกำรออกแบบท่ีหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ลดกำรใช้ทรัพยำกร  ประหยัดพลงังำน 
ตลอดถงึกำรใช้วตัถดุิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำร บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรออกแบบระบบล ำเลียง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรผลิต  เช่น เคร่ืองจกัรในกำรแปรรูปกุ้ ง  กำรแช่เยือกแข็งท่ีใช้เวลำลดลง กำร
ออกแบบระบบสำยพำนล ำเลียงเพ่ือลดขัน้ตอนกำรท ำงำน กำรเพ่ิมผลผลิตในกระบวนกำรต้มกุ้ ง และใน
กระบวนกำรแปรรูปปลำทนู่ำ เป็นต้น  

ในกำรจัดหำ วัสดุอุปกรณ์  และบริกำร เพ่ือใช้ในกำรผลิตนัน้ บริษัทฯ สำมำรถจัดซือ้โดยตรงกับ
ผู้ประกอบกำร  หรือซือ้ผ่ำนตวัแทน  ภำยในประเทศ  หรือซือ้จำกต่ำงประเทศโดยตรง และต้องได้มำตรฐำนและ
เป็นไปตำมข้อก ำหนด (Specification) ต่ำง ๆ ท่ีลูกค้ำต้องกำรหรือเป็นไปตำมข้อตกลงในสัญญำ โดยวัสดุ
อปุกรณ์ตำ่ง ๆ เหลำ่นีต้้องสำมำรถตรวจสอบได้จำกสถำบนัทำงรำชกำร หรือหน่วยงำน มำตรฐำนอิสระ ซึง่เป็นท่ี
ยอมรับของทำงรำชกำร และหน่วยงำนเอกชน 

บริษัทฯ เปิดกว้ำงให้กับผู้ ขำยวตัถุดิบทุกรำยเข้ำแข่งขันประกวดรำคำ ภำยใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน โดย
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปรำศจำกอคติใด ๆ เพ่ือให้ได้วสัดอุปุกรณ์และบริกำรที่ดีถูกต้องตำมกฎเกณฑ์ เป็นไป
ตำมมำตรฐำนสำกล และรำคำสมเหตสุมผล รวมถงึพฒันำร่วมกบัผู้ชำย เพ่ือปรับปรุงกระบวนกำรกำรผลิตสินค้ำ
ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในตลำดปัจจบุนัด้วย 
 

วัตถุดบิหลักในการผลิตสินค้า : 
วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกำรผลิต ได้แก่  เหล็ก A516  , SS 400 , สแตนเลส 304, 316 ในช่วงปี 2558 ถึง  ปี  

2561  ยงัคงรักษำสดัสว่นกำรสัง่ซือ้จำกทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีสดัสว่น 80% และ 20 % ตำมล ำดบั
และในปี 2562 ในอตัรำสว่น 90% และ 10% ตำมล ำดบั โดยซือ้ประเภทสแตนเลส 304 ท่ีผลิตในประเทศเพ่ิมขึน้ 
 

ขัน้ตอนการพจิารณาการจัดซือ้ :  
1. กำรออกแบบกำรผลิตให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยใช้หลกัในทำงวิชำชีพด้ำนวิศวกรรม

กำรผลิตอำหำร 
2. ออกแบบให้สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกลส ำหรับกำรผลิตอำหำรที่ได้คณุภำพ (Hygienic Design) 
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3. ออกแบบระบบโดยค ำนึงถึงเร่ืองประสิทธิผลในกำรผลิต ได้แก่ กำรลดแรงงำน และพลงังำนตำ่ง ๆ ท่ี
ใช้ในสำยกำรผลิต 

4. ออกแบบระบบโดยค ำนึงถึงผลกระทบในด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น ระบบกำรจดักำรน ำ้ท่ีใช้ในกำรผลิต   
เป็นต้น 

5. ออกแบบโดยค ำนึงถึงระบบกำรควบคุมเคร่ืองจกัรท่ีมีมำตรฐำนแห่งกำรควบคุมควำมปลอดภัยใน
กำรใช้เคร่ืองจกัร 

6. ทำงด้ำนเทคนิค วัสดุอุปกรณ์และบริกำร ต้องถูกต้องตำม Technical Data, Specification ของ 
วตัถดุิบ และต้องมีกำรประกนัคณุภำพ โดยมีกำรก ำหนดระยะรับประกนั ตำมข้อก ำหนดของลกูค้ำ  

7. พิจำรณำเง่ือนไขทำงกำรค้ำต้องมี ทัง้กำรประเมินต้นทนุ กำรวิเครำะห์ต้นทนุ และกำรควบคมุต้นทนุ 
โดยรำคำท่ีได้ต้องเป็นท่ียอมรับอย่ำงสมเหตสุมผล และต้องอยู่ในงบประมำณท่ีก ำหนดด้วยวสัดอุปุกรณ์ในกำร
ผลิตและบริกำร ท่ีบริษัทฯ จดัซือ้ ต้องเป็นไปตำมขัน้ตอนกำรพิจำรณำ เพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำ วตัถุดิบท่ีใ ช้ใน
งำนผลิตถกูต้อง ได้มำตรฐำนตรงตำมข้อก ำหนด และในรำคำท่ีสมเหตสุมผล 
 

สภาพปัญหาเก่ียวกับวัตถุดบิ : 
วตัถดุิบท่ีใช้ในงำนผลิต จะมีปัญหำเน่ืองจำกสำเหตหุลกั คือ ควำมผนัผวนของ รำคำวสัดตุำ่งๆ โดย

สว่นใหญ่แนวโน้มเป็นกำรปรับเพ่ิมขึน้ สำเหตหุลกัของกำรปรับรำคำขึน้ของสินค้ำมำจำก 
1. ปัญหำเน่ืองจำกกำรขำดแคลนแรงงำน Skill Labour 
2. ปัญหำเหลก็แผน่ และสแตนเลส ขึน้รำคำ หรือขำดแคลน เป็นต้น  
3. ปัญหำของกำรผนัผวนของรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิง และผลิตภณัฑ์ของปิโตรเลียม 

ส่วนในกรณีกำรสั่งซือ้วัสดุอุปกรณ์ท่ีผ่ำนตัวแทน(Representative /Agent) โดยส่วนใหญ่แล้ว ถ้ำ
สถำนกำรณ์กำรค้ำไม่เกิดกำรผนัผวน  หรือกำรเก็งก ำไร หรือกำรขำดตลำดแล้ว  จะไม่มีปัญหำ แต่ถ้ำเมื่อไรท่ีเกิด
กำรเก็งก ำไร หรือวสัดอุปุกรณ์ขำดตลำด กำรซือ้ผ่ำนผู้ผลิต หรือ ตวัแทน  ก็ไม่สำมำรถยืนรำคำได้ มกัจะมีกำรปรับ
รำคำขึน้อยู่เสมอ บ่อยครัง้ท ำให้กำรควบคุมต้นทุนท ำได้ยำก และมักจะ สูงกว่ำ งบประมำณ ซึ่งส่งผลต่อผล
ประกอบกำรของบริษัทฯ  

ในกำรสัง่ซือ้ บริษัท ฯ ถือนโยบำยจดัซือ้เป็นอิสระ ไมย่ดึหรือผกูพนักบั ผู้ขำยรำยใดรำยหนึ่ง เพ่ือไมใ่ห้
เกิดควำมเสี่ยงในกำรพึง่พำ ผู้ขำย รำยหนึง่รำยใดมำกเกินไป ซึง่ปัจจบุนัผู้ขำยรำยใหญ่ท่ีสดุมียอดซือ้โดยเฉลี่ยไม่
เกินร้อยละ 5 ของจัดซือ้จัดจ้ำงทัง้หมด และมียอดซือ้รวมจำกผู้ขำย 10 อนัดบัแรก ไม่เกินร้อยละ 25 ของกำร
จดัซือ้จดัจ้ำงทัง้หมด บริษัทฯ เปิดกว้ำงให้กบัผู้ขำยทุกรำยเข้ำมำเสนอโดยไม่มีข้อจ ำกดั หรือกีดกนัใดๆ เพ่ือให้ได้
ผู้ขำยท่ีดีท่ีสดุ และตอบสนองควำมต้องกำรของบริษัทฯ สงูสดุ  

 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม : 
ผลกระทบกบัสิ่งแวดล้อมมีไมม่ำกนกั เน่ืองจำกเป็นโรงงำนผลิตจำกกำรใช้เคร่ืองจกัร เตรียมชิน้สว่นงำน

เป็นเคร่ืองกลงึ เคร่ืองเจำะ เคร่ืองตดั เคร่ืองม้วน เป็นต้น และตอ่เน่ืองในขบวนกำรผลิตในลกัษณะประกอบขึน้รูป     
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( Fabrication) ส่วนใหญ่ จะเป็นอปุกรณ์เช่ือม กระบวนกำรสดุท้ำยบำงสว่นจะเป็นกำรพ่นสีทำงบริษัทฯ มีระบบ
ป้องกนัตำ่งๆ  ดงันี ้

1. แผงกัน้สะเก็ดบริเวณงำนเช่ือม ป้องกนัแสงไฟจำกกำรเช่ือม 
2. จัดระบบดูดอำกำศบริเวณงำนเช่ือมมำก โดยจัดให้บริเวณท ำงำนมีหลงัคำอำคำร สูงกว่ำพืน้

โรงงำน มำกกวำ่ 4.0 เมตร 
3. จดัอปุกรณ์กำรดดูฝุ่ นในจดุงำนส ำคญัๆ 
4. รณรงค์ให้พนกังำนค ำนึงถึงควำมปลอดภยั เช่น กำรใส่รองเท้ำเซฟตี ้ กำรใช้แว่นตำ และให้ใช้

อปุกรณ์  เก็บเสียง เป็นต้น 
5. มีห้องพ่นสีซึง่สำมำรถเก็บละอองสีได้ 
6. มีระบบบ ำบดัน ำ้เสีย 

 
2.4  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
บริษัทฯ มีงำนท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ (Back log) ประมำณ 2,000 ล้ำนบำท  มำจำกหลำยโครงกำรโดยไมม่ีโครงกำรใดท่ี
มีมลูคำ่ตัง้แต ่10% ของรำยได้รวม 
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บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Governance) 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จงึได้มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือท ำหน้ำท่ี
ในกำรก ำหนดนโยบำย วำงระบบ และประเมินควำมเสี่ยงต่ำงๆ รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรและจดักำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 

โดยจำกกำรประเมินควำมเสี่ยงระดบัองค์กร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ปัจจยัควำมเสี่ยงท่ีอำจท ำให้
เกิดผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่กำรบรรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดงันี.้- 

 
1.  ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดบิ   

วตัถดุิบหลกัท่ีส ำคญัในกำรผลิตของบริษัทฯ ได้แก่ เหลก็ สแตนเลส และทองแดง ซึง่วตัถดุิบดงักลำ่วเป็น
สินค้ำโภคภณัฑ์ (Commodities) ซึง่มีรำคำเปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำของตลำดโลก และเป็นปัจจยัภำยนอกท่ีไม่
สำมำรถควบคุมได้ ท ำให้บริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของรำคำวัตถุดิบดังกล่ำว และสินค้ำขำด
ตลำดในบำงช่วง 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดคณะท ำงำนวำงแผนกำรใช้วตัถุดิบ (Planning Team) เพ่ือให้กำรบริหำรสินค้ำคง

คลังมีประสิทธิภำพมำกขึน้ มีนโยบำยกำรสั่งซือ้สินค้ำตำม Demand โดยจะไม่เก็งรำคำตลำด และไม่กักตุน
ปริมำณสินค้ำ โดยจะท ำกำรสัง่ซือ้และควบคุมเป็นแต่ละไตรมำส, มีกำรส่งหนังสือเวียนภำยในเพ่ือแจ้งข้อมูล
เก่ียวกับรำคำวตัถุดิบหลกัให้กับผู้บริหำรทรำบเพ่ือเป็นข้อมูลเดียวกันในกำรวำงแผนกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบเพ่ือกำร
ผลิต และมีกำรติดตำมข้อมลูข่ำวสำรตำ่งๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ และเปรียบเทียบรำคำวตัถดุิบ เพ่ือให้กำรสัง่ซือ้สินค้ำ
ไม่สูงกว่ำรำคำตลำด และมีกำรเสำะหำแหล่งผลิตและผู้ขำยรำยใหม่ จำกทัง้ในและนอกประเทศ เพ่ือกระจำย
ควำมเสี่ยงและเพ่ือให้เกิดกำรแข่งขนัรำคำของผู้ขำย 

นอกจำกนัน้ยงัมีกำรเจรจำกบัลกูค้ำ และระบลุงในสญัญำว่ำหำกรำคำวตัถดุิบมีกำรเปลี่ยนแปลงไปเกิน
กว่ำเปอร์เซ็นต์ท่ีได้ตกลงกนัไว้ บริษัทฯ จะขอปรับรำคำงำนเพ่ือให้สอดคล้องกบัต้นทุนวตัถุดิบท่ีเพ่ิมสูงขึน้ เพ่ือ
เป็นกำรปิดควำมเสี่ยงดงักลำ่ว 

 
2. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคคลากรที่มีความสามารถ 

เน่ืองจำกลกัษณะกำรท ำงำนหลักของบริษัทฯ เป็นงำนวิศวกรรม ซึ่งเป็นงำนท่ีต้องอำศยัผู้ ท่ีมีควำมรู้ 
ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ ทัง้ด้ำนงำนออกแบบ วำงแผน และด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมแผนท่ีวำงไว้ ซึ่ง
หมำยถึงวิศวกรในระดับต่ำงๆ ทัง้ในระดับผู้ จัดกำรโครงกำร (Project Manager) และวิศวกรผู้ ควบคุมงำน 
(Project Engineer หรือ Foreman) รวมถึงช่ำงฝีมือแรงงำนเฉพำะทำงต่ำงๆ ซึง่เป็นท่ีต้องกำรของตลำด  ท ำให้มี

 3.  ปัจจัยความเส่ียง 
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ภำวะกำรแข่งขันกันสูงเพ่ือให้ได้แรงงำนท่ีมีฝีมือเข้ำมำท ำงำน หำกบริษัทไม่สำมำรถสรรหำและ /หรือรักษำ
บุคลำกรท่ีมีคุณภำพเอำไว้ได้ อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรรับงำน หรือขำดควำมต่อเน่ืองในกำร
ปฏิบตัิงำน ตลอดจนกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคตได้ 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกนัควำมเสี่ยงในเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนไว้ โดย

บริษัทฯ มีแผนกำรสรรหำบุคลำกรเชิงรุก (Proactive Recruitment) โดยได้จัดกิจกรรมแนะน ำบริษัทฯ ไปยัง
สถำบันอำชีวศึกษำและมหำวิทยำลัยต่ำงๆ และเปิดรับนักศึกษำเข้ำมำฝึกงำนท่ีบริษัทฯ เพ่ือจะได้คัดสรร
นกัศกึษำเหลำ่นัน้เข้ำร่วมท ำงำนกบับริษัทฯ 

รวมทัง้มีนโยบำยส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ  โดยมีมำตรกำรจูงใจต่ำงๆ ท่ีสำมำรถแข่งขันกับ
ตลำดได้  ดแูลด้ำนรำยได้  ควำมปลอดภยั รวมถึงกำรจดัสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมตำมอำยุงำนท่ีท ำงำนต่อเน่ือง
และบริษัทฯ เสนอสิทธิประโยชน์ตำ่งๆ เพ่ือจงูใจให้บคุลำกรท ำงำนกบับริษัทฯ ในระยะยำว รวมทัง้สนบัสนนุให้
พนกังำนได้รับกำรเข้ำอบรมพฒันำฝีมือและควำมรู้เฉพำะด้ำนในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี เพ่ือให้พนกังำนมีควำมรู้สกึ
ผูกพันและมัน่คงกบังำนท่ีท ำ รวมถึงผลกัดนั/สร้ำงแรงจูงใจให้พนกังำนท่ีมีศกัยภำพภำยในองค์กร มีโอกำส
และสำมำรถเติบโตได้ 

อีกทัง้ยังมีกำรจัดตัง้ศูนย์กำรเรียนรู้และฝึกอบรมท่ีจังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็น
สถำนท่ีฝึกอบรมช่ำงฝีมือแรงงำน และให้พนกังำนได้อยู่ใกล้ภมูิล ำเนำและครอบครัว เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมขวญัและ
ก ำลงัใจในกำรท ำงำนอีกด้วย 

นอกจำกนัน้ยงัมีกำรเพ่ิมสดัส่วนกำรว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำช่วงให้เพียงพอต่อปริมำณงำนท่ีมีอยู่ เพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนมีควำมตอ่เน่ืองไมต่ิดขดั  

 
3. ความเส่ียงในการพึ่งพาผู้บริหาร 

เน่ืองจำกกลุ่มผู้บริหำรปัจจุบันซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทฯ เป็นกลุ่มท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจและเป็นท่ีรู้จกั
และได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงในเร่ืองกำรสร้ำง Know How ของบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติดังกล่ำวมีส่วน
ส ำคญัท่ีท ำให้บริษัทฯ ได้รับกำรไว้วำงใจจำกลกูค้ำมำอย่ำงยำวนำน ดงันัน้หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหำร
ดงักลำ่ว อำจจะท ำให้บริษัทฯ ประสบปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคต 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรงำน โดยมีคณะกรรมกำรบริหำร, ประธำนคณะ

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (CEO) ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (Chief) สำยงำนต่ำงๆ และผู้ อ ำนวยกำรบริหำรฝ่ำยต่ำงๆ 
(Executive Director) ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีเหมำะสมเพ่ือดแูลในแต่ละสำยงำน ท ำให้ลดควำมเสี่ยงในกำร
พึ่งพำผู้บริหำรระดบัสงูลงได้  นอกจำกนัน้ยงัมีกำรจดัท ำแผนพฒันำผู้สืบทอดควำมส ำเร็จ (Successor) โดยจดั
ให้มีกำรฝึกอบรมผู้บริหำรใหม่ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เพ่ือให้ผู้บริหำรใหม่ๆ สำมำรถขึน้มำรองรับงำนของ
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ผู้บริหำรระดบัสูงได้ รวมทัง้มีกำรวำงแผนระยะยำวในกำรพัฒนำและสร้ำงผู้บริหำรรุ่นต่อไปในอนำคต เพ่ือให้
องค์กรเติบโตอย่ำงมัน่คง 

โดยในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่เพ่ือให้มีควำมชดัเจนในสำยกำรบังคบั
บญัชำ และควำมก้ำวหน้ำเชิงวิชำชีพ (Career Path) รวมถงึเพ่ือกำรปฏิบตัิงำนท่ีคลอ่งตวัขึน้อีกด้วย 

 
4. ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 

ในกำรจัดหำวัตถุดิบเพ่ือใช้ในกำรผลิต บริษัทฯ สำมำรถจัดหำวัตถุดิบได้จำกทัง้ในประเทศและ
ตำ่งประเทศ และมีผู้จดัจ ำหน่ำยอยู่หลำยรำย รวมทัง้มีกำรบริหำรจดักำรเร่ืองกำรจดัซือ้อยู่อย่ำงตอ่เน่ือง ดัง้นัน้ 
ควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พำผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่จงึมีอยู่น้อยมำก 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจัดหำวัตถุดิบจำกทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยพยำยำมหำแหล่งผู้ ผลิตหรือ           
ผู้ จ ำหน่ำยส ำรองไว้ เพ่ือเป็นทำงเลือกและป้องกันไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขึน้อยู่กับผู้ ผลิตหรือ            
ผู้จ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึง่ 

 
5. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีกำรน ำเข้ำวตัถุดิบบำงส่วนจำกต่ำงประเทศ ท ำให้มีหนีส้ินบำงสว่นเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
และในขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในต่ำงประเทศในรูปเงินตรำต่ำงประเทศเช่นกัน 
บริษัทฯ จงึอำจมีควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
เน่ืองจำกบริษัทฯ มีทัง้รำยกำรซือ้และขำยท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทฯ จงึบริหำรควำมเสี่ยงโดย

ใช้วิธี Natural Hedge ได้ส่วนหนึ่ง แต่อย่ำงไรก็ตำมยงัคงมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจำกผลต่ำง
ระหว่ำงยอดซือ้และยอดขำย จึงอำจเกิดผลกระทบทัง้ด้ำนบวกและด้ำนลบต่อบริษัทฯ เพ่ือเป็นกำรลดควำม
เสี่ยง บริษัทฯ จงึมีนโยบำยซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward contract) และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ด้ำนอื่นๆ ซึ่งช่วยให้บริษัทสำมำรถควบคุมระดบัควำมผันผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน และจ ำกัดขอบเขตของ
ผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้ 

รวมทัง้มีกำรสง่หนงัสือเวียนภำยในเพ่ือแจ้งข้อมลูเก่ียวกบัอตัรำแลกเปลี่ยนภำยในกลุม่บริษัทพฒัน์กล 
(Internal Exchange Rate) เป็นประจ ำทกุเดือน เพ่ือให้ผู้บริหำรใช้เป็นข้อมลูเดียวกนัส ำหรับประมำณกำรต้นทนุ
และเสนอรำคำขำยอีกด้วย 

 
6. ความเสี่ยงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 

เน่ืองจำกบริษัทฯ มีงำนโครงกำรสร้ำงกระบวนกำรผลิตอำหำรตำ่งๆ ซึง่จะต้องมีเงินทนุหมนุเวียน เพ่ือ
ใช้ในกำรจดัซือ้วตัถดุิบในกำรท ำงำนและเป็นคำ่จ้ำงแรงงำน  ซึง่ในสว่นของเงินทนุหมนุเวียนนีจ้ะมำจำกเงินทนุ
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หมนุเวียนท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ และกำรสนบัสนุนจำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินในรูปแบบของเงินกู้ ระยะสัน้
หมนุเวียน  และหนงัสือค ำ้ประกนัต่ำงๆ เป็นต้น หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรช ำระเงินจำกลูกค้ำท่ีมีมลูค่ำงำน
ขำยรวมสงูมำก  ก็อำจจะสง่ผลกระทบตอ่กำรบริหำรเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ ได้  

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีขัน้ตอนกำรจดัท ำและตรวจสญัญำจำกลกูค้ำ โดยพิจำรณำเง่ือนไขกำรช ำระเงินแต่ละรำย

อย่ำงรัดกุม เช่น กำรตรวจสอบสถำนะทำงกำรเงินของคู่ค้ำประกอบกำรพิจำรณำรับงำน เป็นต้น และ 
ก ำหนดให้มีกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงระมดัระวงัโดยใช้อตัรำส่วนทำงกำรเงินมำเป็นตวับ่งชี ้และมีกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพมำกขึน้โดยได้ก ำหนดวงจรเงินสด (Cash Cycle day) เป็น KPI ร่วม ระหวำ่งฝ่ำยบริหำรโครงกำร 
และฝ่ำยกำรเงิน  และในด้ำนกำรจดัซือ้ได้มีกำรก ำหนด KPI เพ่ือจดัหำ Supplier ท่ีให้รำคำและเทอมกำรช ำระ
เงินท่ีดีด้วยเช่นกนั  รวมทัง้มีกำรสรรหำเงินทนุหมนุเวียนจำกสถำบนักำรเงินตำ่งๆ ส ำรองไว้กรณีจ ำเป็นต้องใช้
กระแสเงินสดเพ่ิมเติม 

 
7. ความเสี่ยงจากลงทุนและการด าเนินงานในต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีกำรขยำยธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศ เพ่ือตอบสนองกบันโยบำยกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงตอ่เน่ือง 
อย่ำงไรก็ตำมกำรลงทนุในต่ำงประเทศมีปัจจยัเสี่ยงภำยนอกท่ีอำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในแตล่ะประเทศ 
ได้แก่ กฏหมำย มำตรกำรทำงกำรค้ำ นโยบำยทำงกำรเมือง ภยัธรรมชำติ กำรจ้ำงแรงงำน ภำษำและวฒันธรรม
ท้องถ่ิน เป็นต้น ผลกระทบเหลำ่นีอ้ำจท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว้ 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีขัน้ตอนกำรศกึษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้จำกกำรลงทนุในแต่ละประเทศอย่ำงรอบคอบ 

พร้อมกบัวำ่จ้ำงท่ีปรึกษำในต่ำงประเทศเพ่ือให้ค ำแนะน ำและด ำเนินกำรต่ำงๆ ทำงกฎหมำยและอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง
ของประเทศนัน้ๆ  โดยเร่ิมแรกบริษัทฯ จะตัง้เป็นตัวส ำนักงำนตัวแทนขำย (Representative Office)  ใน
ต่ำงประเทศก่อนเพ่ือศึกษำควำมเป็นไปได้ และเมื่อพิจำรณำจำกผลควำมเป็นไปได้ของกำรลงทุนแล้วว่ำมี
ผลตอบแทนคุ้มคำ่  จงึตดัสินใจจดทะเบียนจดัตัง้เป็นบริษัทย่อยขึน้ในตำ่งประเทศ   

ปัจจบุนับริษัทฯ มีส ำนกังำนตวัแทนขำยในเวียดนำม และจดัตัง้บริษัทย่อยในเมียนมำร์, อินโดนีเซีย (PT. 
INDONESIA PATKOL SERVICE), ฟิลิปปินส์ (PATKOL PHILIPPINES CORPORATION), มำเลเซีย (PATKOL 
MALAYSIA SDN. BHD.) และพมำ่ (Patkol Myanmar Co., Ltd.) 
 
8. ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่อาจ
มีผลกระทบต่อยอดขายและต้นทุนการผลิต 

กำรก้ำวสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) อย่ำงเต็มรูปแบบนัน้ จะส่งผลให้มีกำรเปิดเสรี
กำรเคลื่อนย้ำยทรัพยำกร เงินทนุ แรงงำน และกำรค้ำขำยระหวำ่งกนัในตลำดอำเซียน ซึง่ท ำให้มีสินค้ำ/บริกำร
จำกประเทศในกลุ่มอำเซียนเข้ำมำแข่งขันในไทยมำกขึน้ หรือลูกค้ำของบริษัทฯ อำจย้ำยฐำนกำรผลิตไปยงั
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ประเทศอื่นในอำเซียนท่ีมีต้นทุนวตัถุดิบหรือต้นทุนแรงงำนท่ีถูกกว่ำ บริษัทฯ จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปิด
เสรีกำรค้ำใน AEC ท่ีอำจกระทบตอ่ยอดขำยและต้นทนุกำรผลิต 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ มีเทคโนโลยีกำรผลิตเคร่ืองจกัรแปรรูปและผลิตอำหำรท่ีมีประสิทธิภำพสงูเมื่อเทียบกบัคู่แข่ง

ใน AEC และบริษัทฯ มีกำรปรับปรุงและพฒันำนวตักรรมกำรใหม่ๆ อยู่เสมอ และมีกำรขยำยธุรกิจโดยจัดตัง้
เป็นตวัส ำนกังำนตวัแทนขำย (Representative Office) และจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อยในกลุ่มประเทศ AEC  
รวมทัง้มีนโยบำยขยำยธุรกิจไปในกลุ่มประเทศ AEC อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือรองรับกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจใน
กลุม่อำเซียน 

 
9. ความเสี่ยงจากปัจจัยเศรษฐกจิและการเมือง 

จำกสภำพเศรษฐกิจโลกท่ีมีควำมไม่แน่นอน อันเน่ืองมำจำกผลของสงครำมกำรค้ำระหว่ำง
สหรัฐอเมริกำและจีน และควำมผันผวนของเศรษฐกิจในประเทศชัน้น ำต่ำงๆ ซึ่งส่งผลให้สภำพเศรษฐกิจทัง้ใน
และต่ำงประเทศอำจไม่เติบโตตำมท่ีคำดหมำยไว้ ประกอบกบักำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมืองภำยในประเทศเอง 
เป็นสิ่งท่ีต้องติดตำมอย่ำงใกล้ชิด เน่ืองจำกจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณและควำม
เช่ือมัน่ของภำคเอกชน  ซึง่จะมีผลกระทบโดยตรงต่อบรรยำกำศกำรลงทุนในประเทศและต่ำงประเทศ  ซึง่เป็น
ปัจจยัส ำคญัต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุ โดยเฉพำะกำรลงทุนขยำยโรงงำนหรือก ำลงักำรผลิต บริษัทฯ จึงขยำย
ธุรกิจไปยงัตำ่งประเทศ เพ่ือแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจเพ่ิมขึน้ 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง : 
บริษัทฯ จดัให้มีกำรประชุมภำยในองค์กร เร่ืองกำรวิเครำะห์และตำมติดผลกระทบจำกปัจจยัเศรษฐกิจ

และกำรเมืองในท่ีประชุม Management Committee เป็นประจ ำทุกเดือน พร้อมหำแนวทำงปรับกลยุทธ์ให้    
สอดรับกับสถำนกำร์ท่ีเกิดขึน้ และมีกำรจัดสมันำเชิงกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนำกำรบริหำรกำรลงทุนใหม่ๆ และกำร
เติบโตในตำ่งประเทศ 
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ณ  วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีใช้เพ่ือกำรประกอบธุรกิจ   โดยมี 

รำยละเอียดดงันี ้
 

4.1 ท่ีดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิของ มูลค่า (ลบ.) ภาระผูกพันธ์ 

ที่ดินเปลำ่ เพชรบรีุ บมจ.พฒัน์กล 9.71 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและอำคำรโรงงำนก่ิงแก้ว บมจ.พฒัน์กล 311.03 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนสวนหลวง บมจ.พฒัน์กล 482.71 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนศนูย์ขอนแก่น 
(ศนูย์เรียนรู้) 

บมจ.พฒัน์กล 60.18 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและ อำคำรส ำนกังำนศนูย์ล ำพนู บมจ.พฒัน์กล 16.47 ไมม่ีภำระผกูพนั 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนศนูย์สรุำษฎร์ธำนี บมจ.พฒัน์กล 7.9 ไมม่ีภำระผกูพนั 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนเพชรบรีุ 
บจ.พฒัน์กล 
แมนนแูฟคเจอร่ิง 

155.70 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนสมทุรสำคร บจ.เอส พำเนล 68.31 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนฉะเชิงเทรำ บจ.ฮีทอะเวย์ 182.45 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

ที่ดินและอำคำรส ำนกังำนกรุงเทพ บจ.ฮีทอะเวย์ 8.50 ติดจ ำนองเพื่อค ำ้ประกนัสนิเช่ือ 

รวมที่ดนิและสิ่งปลกูสร้าง 1,302.96   

 
4.2 เคร่ืองมือเคร่ืองจักร 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (ลบ.) 

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร ก่ิงแก้ว บมจ.พฒัน์กล 18.07 

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร เพชรบรีุ บจ.พฒัน์กล แมนนแูฟคเจอร่ิง 44.94 

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร สมทุรสำคร บจ.เอส พำเนล 34.88 

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร บจ.ฮีทอะเวย์ 46.11 

เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร บจ.ไทจีนิค 27.93 

รวม   171.93 

 4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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 ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงและเคร่ืองจกัรรำคำทนุ  1,138.28  ล้ำนบำท ได้ติดจ ำนองเพ่ือค ำ้ประกนัสินเช่ือ
กบัธนำคำรแห่งหนึง่  

 
4.3 เคร่ืองใช้ส านักงาน   มูลค่า 37.94  ล้านบาท 
 
4.4 ยานพาหนะ  มูลค่า 18.90  ล้านบาท 
 
4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทนุในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้ควำมส ำคญักบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ มีควำม
ช ำนำญและอยู่ในสำยธุรกิจท่ีใกล้เคียงกบัธุรกิจของบริษัทฯ  และลงทนุในลกัษณะท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่โดยตรงหรือ
ผ่ำนบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้ นในสัดส่วนมำกกว่ำร้อยละ 80 และ/หรือ มีอ ำนำจควบคุมในบริษัทท่ีลงทุน        
เว้นแต่สภำพเง่ือนไขของธุรกิจ กำรแข่งขัน ไม่เอือ้อ ำนวย หรือ กำรด ำเนินธุรกิจต้องได้รับกำรสนบัสนุนร่วมมือ
จำกผู้ ร่วมท ำธุรกิจอื่น บริษัทฯ จึงจะลงทุนในลกัษณะร่วมลงทุนในสดัส่วนท่ีบริษัทฯนัน้จะมีสถำนะเป็นบริษัทฯ
ร่วม ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก ำกับดูแลท่ีท ำให้สำมำรถควบคุมดแูลกำรจดักำรและรับผิดชอบ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพ่ือดแูลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท 

 
 
 
 
 

  มูลค่า (ลบ.) 

รำคำทนุ   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  172.33 
สินทรัพย์ทำงปัญญำ  25.54 
โปรแกรมระหวำ่งติดตัง้  4.52 
   รวม  202.39 
หกั คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม  (109.67) 
   สทุธิ  92.72 
หกั คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์  (3.33) 
   สุทธิ  89.39 
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 เมื่อวันท่ี 14 มกรำคม 2562 และวันท่ี 11 มกรำคม 2562 บริษัทย่อยถูกฟ้องร้องเป็นคดีแพ่งและคดี
ผู้บริโภคของศำลแพ่งตำมล ำดบั รวมสองคดีเรียกค่ำเสียหำยจำกเหตุเพลิงไหม้โกดงัเช่ำของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึง่
บริษัทย่อยเป็นผู้ติดตัง้แผงกัน้และชดุท ำควำมเย็น รวมมลูหนีท่ี้ถกูฟ้องร้องจ ำนวนเงิน 389.54 ล้ำนบำท ปัจจบุนั
คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชัน้ต้น ฝ่ำยบริหำรและท่ีปรึกษำทำงกฏหมำยของบริษัทมีควำมเห็นว่ำ ผล
ของคดีควำมยงัมีควำมไมแ่น่นอนและไมส่ำมำรถสรุปได้ในขณะนี ้จงึยงัไมต่ัง้ประมำณกำรคำ่ควำมเสียหำย 

ในส่วนบริษัทฯ และบริษัทย่อยอื่นไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยอื่นใดท่ีอำจมีผลกระทบในทำงลบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5  ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และ/หรือ ไม่มีผลต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญั

 5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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6.1   ข้อมูลท่ัวไป  

1) ชื่อ สถานที่ตัง้ของบริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) Patkol Public Company Limited 

ชื่อหลักทรัพย์ PK  

เลขทะเบียน 0107536000587  

วันที่ก่อตัง้บริษัท 28 พฤศจิกำยน 2508 

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9  แขวงหนองบอน เขตประเวศ  

  กรุงเทพฯ 10250   

โทรศัพท์ 0-2328-1035  โทรสาร 0-2328-1245 
    เว็บไซต์ http://www.patkol.com   

ที่ตัง้สาขาที่ 1  79/1 หมูท่ี่ 14 ต ำบลรำชำเทวะ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร  

ที่ตัง้สาขาที่ 2  838 ถนนเจริญนคร แขวงบำงล ำภลูำ่ง เขตคลองสำน กรุงเทพฯ 

ที่ตัง้สาขาที่ 3  289 หมูท่ี่ 14 ต ำบลท่ำพระ อ ำเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น  

ที่ตัง้สาขาที่ 4  219/8 หมูท่ี่ 3 ต ำบลท่ำโรงช้ำง อ ำเภอพนุพิน จงัหวดัสรุำษฎร์ธำนี   

ที่ตัง้สาขาที่ 5  239/11-12 หมูท่ี่ 4 ต ำบลบ้ำนกลำง อ ำเภอเมืองล ำพนู จงัหวดัล ำพนู 

ทุนจดทะเบียน จ ำนวน  600,243,737  บำท 
ทุนช าระแล้ว จ ำนวน  494,095,237  บำท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ ำนวน  414,607,781  หุ้น 
แบ่งออกเป็นหุ้นบุริมสิทธ์ิ จ ำนวน  79,487, 456  หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ (พาร์) หุ้นละ  1 บำท 
ประกอบธุรกจิ อตุสำหกรรมผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรท ำควำมเย็นและแปรรูปอำหำร 

1. กลุม่ธุรกิจเคร่ืองท ำน ำ้แข็ง 

2. กลุม่ธุรกิจเคร่ืองท ำควำมเย็น 

3. กลุม่ธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑ์เหลว 

4. ธุรกิจบริกำร อะไหล ่และอื่นๆ 

 

 6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

http://www.patkol.com/
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2) ชื่อ สถานที่ตัง้ของนิตบุิคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป (เรียงตามล าดับปีที่ก่อตัง้) 
 
บริษัทย่อยที่ 1 บริษัท พัฒน์กล เทรดดิง้ จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ จ ำหน่ำยอะไหล ่วสัด ุอปุกรณ์ส ำหรับเคร่ืองท ำน ำ้แข็งและเคร่ืองท ำควำมเย็น 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 13 มิถนุำยน 2527   

ส านักงานใหญ่ 79/1 หมูท่ี่ 14 ต ำบลรำชำเทวะ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมทุรปรำกำร 

  โทรศพัท์ 0-2328-1035-49 โทรสำร 0-2-738-9940 

ทุนจดทะเบียน 30,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 300,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท    

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 99.99% 

 
บริษัทย่อยที่ 2 บริษัท สยามพัฒน์กล จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ จดทะเบียนเลิกนิติบคุคลเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2561  

  ปัจจบุนัด ำเนินกำรช ำระบญัชีเม่ือวนัท่ี 19 กรกฎำคม 2562 เรียบร้อยแล้ว 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 15 มีนำคม 2533   

ส านักงานใหญ่  เลขท่ี 348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ  

โทรศพัท์ 0-2328-1035   โทรสำร 0-2328-1245 

ทุนจดทะเบียน 2,500,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 100,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 25 บำท    

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น  39.99 % และบริษัท พฒัน์กล เทรดดิง้    

  จ ำกดั ถือหุ้น 60%    

 
บริษัทย่อยที่ 3 บริษัท เอส พาเนล จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ ผลิตและน ำเข้ำแผ่นโฟมและอปุกรณ์ส ำหรับกิจกำรห้องเย็น 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 4 เมษำยน 2538   

ส านักงานใหญ่ 89/64 หมูท่ี่ 2 ต ำบลกำหลง อ ำเภอเมืองสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร         

                                   โทรศพัท์  034-885-090-91  โทรสำร  034-885-215 

ทุนจดทะเบียน 40,000,000 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 400,000 หุ้น  มลูคำ่หุ้นละ 100  บำท    

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั(มหำชน) ถือหุ้น 80% 
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บริษัทย่อยที่ 4 บริษัท พัฒน์กล แมนนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ส ำหรับอตุสำหกรรมอำหำรและ 

                เคร่ืองท ำควำมเย็น 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 4 ธนัวำคม 2546   

ส านักงานใหญ่ 129 หมูท่ี่ 3 ถนนเพชรเกษม ต ำบลห้วยโรง อ ำเภอเขำย้อย จงัหวดัเพชรบรีุ                                                  

โทรศพัท์ (032) 447-920-27   โทรสำร (032) 447-928  

ทุนจดทะเบียน  100,000,000 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 1,000,000 หุ้น  มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท                                              

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 99.99 % 

 

บริษัทย่อยที่ 5 บริษัท ฮีทอะเวย์ จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ จ ำหน่ำยเคร่ืองระบำยควำมร้อน อะไหล ่และอปุกรณ์เคร่ืองระบำยควำมร้อน 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 4 เมษำยน 2557   

ส านักงานใหญ่ เลขท่ี 135 หมู ่7 ต ำบลคลองเปรง อ ำเภอเมืองฉะเชิงเทรำ จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

    โทรศพัท์ 038-088-708 โทรสำร 038-088-712 

ทุนจดทะเบียน 10,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 100,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100  บำท    

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 99.99% 
 

บริษัทย่อยที่ 6 บริษัท พัฒน์กล ฟิลิปปินส์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ ตวัแทนจ ำหน่ำยเคร่ืองจกัร และงำนโครงกำรรวมถงึติดตัง้และซอ่มบ ำรุง 

   เคร่ืองจกัรของบริษัทฯ ในประเทศฟิลิปปินส์ 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 29 มีนำคม 2559 

ส านักงานใหญ่  Unit 12G IBM Plaza Building, E, Rodriguez Jr., Eastwood Quezon city 

1110 Philippines 

ทุนจดทะเบียน 23,500,000  เปโซฟิลิปปินส์ (17,918,750 บำท) 

ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 11,750,000  เปโซฟิลิปปินส์ (8,959,375 บำท)  

แบ่งออกเป็น 11,750 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 เปโซฟิลิปปินส์ (76.25 บำท)  

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 60%    
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บริษัทย่อยที่ 7 บริษัท อนิโดนีเซีย พัฒน์กล เซอร์วิส จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ ประกอบธุรกิจให้บริกำรซอ่มบ ำรุงเคร่ืองจกัรของบริษัทฯ ในประเทศอินโดนีเซีย 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 30 มีนำคม 2559 

ส านักงานใหญ่  Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru,Daan Mogot 
KM16-Kalideres, Jakarta Barat 11840 

ทุนจดทะเบียน 5,474,800,000  รูเปียอินโดนีเซีย (15,282,083 บำท) 

ทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 2,737,400,000 รูเปียอินโดนีเซีย (7,641,041.49 บำท)  

แบ่งออกเป็น 200 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 13,687,000 รูเปียอินโดนีเซีย (38,205.21 บำท) 

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 99.99%  

 

บริษัทย่อยที่ 8 บริษัท พัฒน์กล มาเลเซีย เซินดเิรียน เบอร์ฮัด  

ประกอบธุรกจิ ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจัดจ ำหน่ำยเคร่ืองจักร และงำนโครงกำร รวมถึงซ่อม

บ ำรุง 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 11 พฤศจิกำยน 2559 

ส านักงานใหญ่  S-01-09 Impian Meridian Commerzshop Jalan Subang1,Usj,47600 
Subang Jaya, Selangor, Malaysia. 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 มำเลย์ริงกิต (7,704,850 บำท)  

แบ่งออกเป็น 1,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 มำเลย์ริงกิต (7.70 บำท) 

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 100 %    

 

บริษัทย่อยที่ 9 บริษัท ไทจีนิคจ ากัด 

ประกอบธุรกจิ เพ่ือประกอบธุรกิจรับออกแบบ,ผลิต, ติดตัง้,ซอ่มบ ำรุง และ จ ำหน่ำยถงัไมม่ีแรงดนั 

, ถังมีแรงดัน รวมถึงอุปกรณ์ประกอบถังอื่นๆ ส ำหรับใช้ในอุตสำหกรรมอำหำร 

อตุสำหกรรมเคร่ืองดื่ม อตุสำหกรรมเคร่ืองส ำอำง อตุสำหกรรมยำและปิโตรเคมี   

วันที่ก่อตัง้บริษัท 8 มกรำคม 2561 

ส านักงานใหญ่  348 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 
 โทรศพัท์ 0-2328-1035   โทรสำร 0-2328-1245 
ทุนจดทะเบียน 65,000,000 บำท  

แบ่งออกเป็น 650,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท 
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สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 99 %    

 

บริษัทย่อยที่ 10 บริษัท พัฒน์กล เมียนม่า จ ากัด 

ประกอบธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริกำรที่ปรึกษำ, งำนติดตัง้, งำนซ่อมบ ำรุง ท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองท ำ

น ำ้แข็ง, เคร่ืองท ำควำมเย็น, เคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวข้องกบัระบบเคร่ืองดื่มและอำหำร 

วันที่ก่อตัง้บริษัท 9 มกรำคม 2561 

ส านักงานใหญ่  No.19, Nwe Aye Ward,Minadar Road, Dawbon Township , Yangon Region 
, The Republic of the Union of Myanmar 11241 

ทุนจดทะเบียน 50,000 เหรียญสหรัฐ (1,584,560.05 บำท)  

แบ่งออกเป็น 500 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 เหรียญสหรัฐ (3,169.12 บำท) 

สัดส่วนการถือหุ้น บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้น 99 % 

 
3) ชื่อ สถานที่ตัง้ของบุคคลอ้างองิอื่นๆ 
 

นายทะเบียนหุ้นสามัญ บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  

 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท์ 0-2009-9000  โทรสำร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ำกดั  

  138 อำคำรบญุมิตร ชัน้ 6 ห้องบี 1 ถนนสีลม แขวงสริุยวงศ์  เขตบำงรัก   

 กรุงเทพฯ 10500 

  โทรศพัท์ 0-2634-2484-6  โทรสำร 0-2634-2668    
 

ที่ปรึกษากฎหมาย           บริษัท ส ำนกักฎหมำยธรรมนิติ จ ำกดั  

 ชัน้ 4 อำคำรนำยเลิศทำวเวอร์ 2/4 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั  

 กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศพัท์  0-2-252-1260  โทรสำร 02-680-0971 

 
6.2   ข้อมูลส าคัญอ่ืน  

         -ไมมี่- 


