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สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2562 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) 

 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2561 2560 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  79 2% 161 5% 184 5% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ  1,019 30% 777 23% 1,242 35% 

     เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้ำงรับกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั-สทุธิ 147 4% 336 10% 242 7% 

     สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ  265 8% 468 14% 390 11% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 26 1% 28 1% 3 0% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 1,535 45% 1,770 51% 2,061 58% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย-สทุธิ 369 11% 320 9% 213 6% 

     เงินลงทนุทัว่ไป   0% 1 0%     

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน-สทุธิ 276 8% 246 7% 196 6% 

     อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ-สทุธิ 92 3% 86 2% 21 1% 

     ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ 959 28% 850 25% 867 24% 

     สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน - สทุธิ 82 2% 85 2% 81 2% 

     สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 83 2% 69 2% 69 2% 

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 33 1% 11 0% 34 1% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,894 55% 1,668 49% 1,481 42% 

รวมสินทรัพย์ 3,429 100% 3,439 100% 3,542 100% 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 121 4% 70 2% 62 2% 

     เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวียนอ่ืน 804 23% 828 24% 992 28% 

     สว่นของหนีส้ินระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 104 3% 104 3% 79 2% 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 27 1% 36 1% 49 1% 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,056 31% 1,039 30% 1,181 33% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบแสดงฐานะการเงิน  2562   2561   2560  

หนีส้ินไมห่มนุเวียน       

     เงินกู้ยืมระยะยำว - สทุธิ 388 11% 471 14% 381 11% 

     หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 147 4% 113 3% 115 3% 

     ประมำณกำรหนีส้ินไมห่มนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 229 7% 170 5% 155 4% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 764 22% 754 22% 651 18% 

       รวมหนีส้ิน 1,820 53% 1,793 52% 1,833 52% 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ        79 2% 79 2% 79 2% 

     หุ้นสำมญัที่ออกและเรียกช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว  415 12% 415 12% 415 12% 

     ใบส ำคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้น 111 3% 111 3% 111 3% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นบริุมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 9 0% 9 0% 9 0% 

     สว่นต ่ำกวำ่มลูคำ่หุ้นสำมญั -22 -1% -22 -1% -22 -1% 

     องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผุ้ ถือหุ้น 576 17% 459 13% 462 13% 

     ก ำไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ำรอง 60 2% 60 2% 60 2% 

     ก ำไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 376 11% 530 15% 590 17% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,609 47% 1,645 48% 1,709 48% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,429 100% 3,439 100% 3,542 100% 
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    (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบก ำไรขำดทนุ 2562 2561 2560 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 2,851 100% 3,300 100% 4,190 100% 

ต้นทนุจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร -2,314 -81% -2,609 -79% -3,170 -76% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 538 19% 692 21% 1,020 24% 

รำยได้อ่ืน 88 3% 104 3% 92 2% 

ต้นทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย -276 -10% -267 -8% -289 -7% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร                       -441 -15% -509 -15% -461 -11% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน -91 -3% 19 1% 361 9% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน -33 -1% -28 -1% -21 -1% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล -125 -4% -9 0% 340 8% 

ภำษีเงินได้นิติบคุคล 10 0% -2 0% -69 -2% 

ก ำไรส ำหรับปี -115 -4% -12 0% 270 6% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จอ่ืน  75 3% -3 0% -16 0% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -40 -1% -15 0% 255 6% 

สว่นแบง่ปันก ำไร(ขำดทนุ)             

         สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ -115 -4% -12 0% 270 6% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 0 0% 0 0% 0 0% 

  -115 -4% -12 0% 270 6% 
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 (หน่วย : ล้ำนบำท) 
 

งบกระแสเงินสด 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน             

   ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล -125   -9   340   

   รำยกำรปรับปรุง             

          คำ่เสื่อมรำคำ 45   46   43   

          คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  13   12   12   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรำยกำร) 12   2   -11   

          ขำดทนุจำกกำรปรับมลูคำ่สินค้ำ(กลบัรำยกำร)  -3   -1   2   

          ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหนำ่ยทรัพย์สินถำวร -4   -3   -2   

          ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของทรัพย์สิน(กลบัรำยกำร) -1   0   0   

          ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่เงินลงทนุ(กลบัรำยกำร) 0   0   -3   

          ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรลงทนุในบริษัทยอ่ย 0   -3   0   

             ขำดทนุ(ก ำไร)จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 1   1   0   

          ประมำณกำรหนีส้ิน(กลบัรำยกำร) -9   -3   9   

          คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน 42   24   9   

          คำ่ตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินได้     3   3   

          ดอกเบีย้รับ -27   -35   -28   

          ดอกเบีย้จำ่ย 33   28   21   

กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสนิทรัพย์ด ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง  -23   62   394   

          ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน -259   468   -238   

          สินค้ำคงเหลือ 207   -80   -87   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น -1   -6   10   

          ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น -29   -50   -196   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น -3   -2   -2   

          เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวยีนอ่ืน -24   -164   -94   

เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน -132   227   -213   

   เงินสดรับดอกเบีย้ 27   17   20   

   เงินสดจำ่ยดอกเบีย้ -33   -28   -20   

   เงินสดจำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 0   0   -4   

   เงินสดจำ่ยภำษีเงินได้นิติบคุคล -15   -41   -49   

   เงินสดรับภำษีเงินได้นิตบิคุคล 0   21   37   

   เงินสดจำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน -25   0   0   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  -177   198   -229   
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(หน่วย : ล้ำนบำท)) 

  

งบกระแสเงินสด 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ              

         เงินสดจำ่ยเพ่ือให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั -209   -543   -363   

         เงินสดรับจำกเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 399   466   411   

         เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ 6   3   3   

         เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ -6   -63   -51   

         เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -11   -16   -2   

         เงินสดรับจำกกำรสญูเสียอ ำนำจกำรควบคมุในบริษัทยอ่ย 4           

         เงินสดจำ่ยคำ่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย -49   -108   -52   

         เงินสดรับ(จำ่ย)จำกเงินลงทนุ 0   0   0   

         เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 0   0   0   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทนุ 133   -261   -54   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน             
         รับ(จำ่ย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงิน 26   149   62   

         เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระหนีส้ินภำยใต้แผนกำรปรับโครงสร้ำงหนี ้ -53   -47   -65   

        เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่ซือ้ -11   -9   -1   

         เงินสดจำ่ยเงินปันผล 0   -52   -36   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน -39   40   -40   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ -83   -22   -323   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นปี 161   184   507   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัปลำยปี 79   161   184   

 
 

ข้อมลูตอ่หุ้น (บำท) 2562 2561 2560 

มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุ้น  3.88   3.97   4.12   

ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น -0.28   -0.03   0.65   

เงินสดปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.13   0.09   

หุ้นปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.00   0.00   
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อตัรำกำรเติบโต (%) 2562 2561 2560 

สินทรัพย์รวม 0%   -3%   5%   

หนีส้ินรวม 1%   -2%   -3%   

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร -14%   -21%   23%   

ต้นทนุและคำ่ใช้จำ่ยด ำเนินงำน -10%   -14%   18%   

ก ำไรสทุธิ 894%   -104%   173%   
 

อตัรำสว่นทำงกำรเงิน 2562 2561 2560 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง :             

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.5    1.7    1.7    

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 1.0    0.9    1.2    

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) (0.2)   0.2    (0.2)   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่)             2.5    2.7    3.4    

   ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 147   135   104   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ (เทำ่) 6   6   9   

   ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วนั) 57   59   39   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี ้(เทำ่) 3   3   3   

   ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 127   126   116   

   Cash Cycle (วนั) 77   68   27   

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร:             

   อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 19%   21%   24%   

   อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) -3%   1%   9%   

   อตัรำก ำไรอ่ืน (%) 3%   3%   2%   

   อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร (%) 195%   1029%   -63%   

   อตัรำก ำไรสทุธิ (%) -4%   0%   6%   

   อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -7%   -1%   17%   

อตัรำสว่นแสดงประสิทธภำพในกำรด ำเนินงำน :             

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) -3%   0%   8%   

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) -8%   4%   36%   

   อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ (เทำ่) 1   1   1   

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน :             

   อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 1.1   1.1   1.1   

   อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) -4   9   -8   

  อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(Cash basis)  (เทำ่) 1   0   0   

  อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล (%) 0%   -454%   13%   
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สรุปฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานปี 2562 
บริษัท พัฒน์กล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบดลุ 2562 2561 2560 

สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมนุเวียน             

     เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด  135 3% 274 7% 258 7% 

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน - สทุธิ  1,168 29% 899 23% 1,192 31% 

     สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ  574 14% 776 20% 768 20% 

     สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 28 1% 30 1% 6 0% 

       รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 1,905 47% 1,979 51% 2,224 58% 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน              

     เงินลงทนุทัว่ไป - 0% 6 0% -   

     ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอ่ืน-สทุธิ 276 7% 246 6% 196 5% 

     อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ - สทุธิ 99 2% 86 2% 44 1% 

     ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สทุธิ 1,515 37% 1,351 35% 1,164 30% 

     สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน - สทุธิ 89 2% 92 2% 83 2% 

     สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 105 3% 84 2% 84 2% 

     สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 64 2% 30 1% 44 1% 

     รวมสินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 2,148 53% 1,894 49% 1,615 42% 

รวมสินทรัพย์ 4,053 100% 3,873 100% 3,839 100% 

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น             

หนีส้ินหมนุเวียน             

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 308 8% 220 6% 192 0 

     เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวียนอ่ืน 1,017 25% 899 23% 1,089 0 

     สว่นของหนีส้ินระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 288 7% 144 4% 99 0 

    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 43 1% 43 1% 55 0 

       รวมหนีส้ินหมนุเวียน 1,656 41% 1,306 34% 1,435 37% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             

     เงินกู้ยืมระยะยำว - สทุธิ 456 11% 652 17% 445 12% 

     หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 174 4% 133 3% 133 3% 

     ประมำณกำรหนีส้ินไมห่มนุเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 304 8% 235 6% 213 6% 

     รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 934 23% 1,020 26% 790 21% 

       รวมหนีส้ิน 2,590 64% 2,326 60% 2,225 58% 
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(หน่วย : ล้ำนบำท) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 2562 2561 2560 

สว่นของผู้ ถือหุ้น             

     หุ้นบริุมสิทธิ      76 2% 76 2% 76 2% 

     หุ้นสำมญัที่ออกและเรียกช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว  415 10% 415 11% 415 11% 

     ใบส ำคญัแสดงสิทธ์ิซือ้หุ้น 111 3% 111 3% 111 3% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นบริุมสิทธิ 5 0% 5 0% 5 0% 

     สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 9 0% 9 0% 9 0% 

     สว่นต ่ำกวำ่มลูคำ่หุ้นสำมญั -22 -1% -22 -1% -22 -1% 

     องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผุ้ ถือหุ้น 623 15% 483 12% 487 13% 
    ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำ
ตำ่งประเทศ   0%   0%   0% 

     ก ำไรสะสมสว่นที่จดัสรรเป็นทนุส ำรอง 60 1% 60 2% 60 2% 

     ก ำไรสะสมที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 164 4% 390 10% 457 12% 

     รวมสว่นของบริษัทใหญ่ 1,440 36% 1,527 39% 1,596 42% 

     สว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 23 1% 20 1% 17 0% 

     รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 1,463 36% 1,547 40% 1,613 42% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น 4,053 100% 3,873 100% 3,839 100% 
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    (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบก ำไรขำดทนุ 2562 2561 2560 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 3,637 100% 3,824 100% 4,731 100% 

ต้นทนุจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร -2,941 -81% -2,903 -76% -3,538 -75% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 696 19% 921 24% 1,194 25% 

รำยได้อ่ืน 115 3% 78 2% 65 1% 

ต้นทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย -359 -10% -311 -8% -328 -7% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร                       -594 -16% -650 -17% -577 -12% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน -143 -4% 37 1% 353 7% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน -49 -1% -41 -1% -31 -1% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล -191 -5% -4 0% 322 7% 

ภำษีเงินได้นิติบคุคล 8 0% -10 0% -82 -2% 

ก ำไรส ำหรับปี -183 -5% -14 0% 240 5% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  93 3% -5 0% -14 0% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -90 -2% -20 -1% 227 5% 

สว่นแบง่ปันก ำไร(ขำดทนุ)             

         สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ -186 -5% -17 0% 238 5% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 3 0% 3 0% 2 0% 

  -183 -5% -14 0% 240 5% 

สว่นแบง่ปันก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม             

         สว่นที่เป็นของบริษัทใหญ่ -92 -3% -23 -1% 224 5% 

         สว่นที่เป็นของสว่นได้เสียที่ไมมี่อ ำนำจควบคมุ 3 0% 3 0% 2 0% 

  -90 -2% -20 -1% 227 5% 
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          (หน่วย : ล้ำนบำท) 

งบกระแสเงินสด 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน             

   ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิติบคุคล -191   -4   322   

   รำยกำรปรับปรุง             

          คำ่เสื่อมรำคำ 81   66   63   

          คำ่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน  14   13   12   

          หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (กลบัรำยกำร) 20   4   -12   

         ขำดทนุจำกกำรปรับมลูคำ่สนิค้ำ(กลบัรำยกำร)  (3)   -3   -1   

          ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหนำ่ยทรัพย์สินถำวร (3)   -3   -2   

         (ก ำไร)จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุของบริษัทยอ่ย -   2   0   

          ขำดทนุ(ก ำไร)จำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไมเ่กิดขึน้จริง 0   0   0   

          ประมำณกำรหนีส้ิน(กลบัรำยกำร) -9   -3   9   

          คำ่ใช้จำ่ยผลประโยชน์พนกังำน 63   33   15   

          คำ่ตดัจ ำหน่ำยภำษีเงินได้ 1   3   3   

          ดอกเบีย้รับ -18   -18   -6   

          ดอกเบีย้จำ่ย 49   41   31   
กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของสนิทรัพย์ด ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)
ลดลง  3   130   433   

          ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มนุเวยีนอ่ืน -294   297   -282   

          สินค้ำคงเหลือ 204   -9   -83   

          สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 0   -6   10   

          ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีไ้มห่มนุเวียนอื่น -29   -50   -196   

          สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น -11   -1   -3   

กำรเปลี่ยนแปลงในสว่นประกอบของหนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)             

          เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 118   -189   -55   

เงินสดรับจำกกำรด ำเนินงำน -8   172   -175   

   เงินสดรับดอกเบีย้ 18   18   6   

   เงินสดจำ่ยดอกเบีย้ -48   -38   -30   

   เงินสดจำ่ยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน -29   0   -11   

   เงินสดรับภำษีเงินได้นิตบิคุคล -   21   37   

   เงินสดจำ่ยภำษีเงินได้นิติบคุคล -22   -49   -54   

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน  -90   124   -227   
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 (หน่วย : ล้ำนบำท) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ             

         เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง -6   -9   -1  

         เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ 6   4   3  

         เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ์ -76   -266   -93  

         เงินสดจำ่ยเพ่ือซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน -13   -21   -2  
         เงินสดรับจำกกำรสญูเสียอ ำนำจกำรควบคมุในบริษัท
ยอ่ย 10   -   -  

         เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน     -   -  

         สินทรัพย์อ่ืน (เพ่ิมขึน้) ลดลง            

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมลงทนุ -77   -292   -94  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน            
         รับ(จำ่ย)เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงิน 88   28   82  

        เงินสดรับคำ่หุ้นจำกผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 0   0   6  

        เงินสดรับจำกกำรขำยหุ้นของบริษัทยอ่ย     0   0  
         เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระหนีส้ินภำยใต้แผนกำรปรับ
โครงสร้ำงหนี ้ -51   -46   -64  
         เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับ
โครงสร้ำงหนี ้ -14   -16   -14  

         เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 69   328   15  

         เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระเงินกู้ยืมระยะยำวสถำบนักำรเงิน -72   -36   -2  

         เงินสดจำ่ยเพ่ือช ำระหนีต้ำมสญัญำเชำ่ซือ้ -18   -11   -3  
         เงินสดจำ่ยรับจำกสญัญำเชำ่กำรเงิน (ขำยแล้วเชำ่
กลบั) 28          

         เงินสดจำ่ยเงินปันผล     -52   -36  

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 30   196   -16  

ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ -2   -2   -2  

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ -139   26   -339   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัต้นปี 274   258   596   

เงินสดลดลงจำกกำรสญูเสียอ ำนำจกำรควบคมุในบริษัทยอ่ย  -   -10   0   

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัปลำยปี 135   274   258   
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ข้อมูลต่อหุ้น (บาท) 2562 2561 2560 

มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุ้น  3.47   3.68   3.85  

ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น -0.45   -0.04   0.57  

เงินสดปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.13   0.09  

หุ้นปันผลตอ่หุ้น 0.00   0.00   0.00  

 

อัตราการเติบโต (%) 2562 2561 2560 

สินทรัพย์รวม 5%   1%   6%   

หนีส้ินรวม 11%   5%   0%   

รำยได้จำกกำรขำยหรือบริกำร -5%   -19%   27%   

ต้นทนุและคำ่ใช้จำ่ยด ำเนินงำน 1%   -13%   23%   

ก ำไรสทุธิ 961%   -107%   254%   

 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2562 2561 2560 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง :        

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (เทำ่) 1.15   1.51   1.55   

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 0.79   0.90   1.01   

   อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (เทำ่) -0.06   0.09   -0.16   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ (เทำ่) 2.81   3.02   4.14   

   ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 128.18   119.30   87.04   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ (เทำ่) 4.36   3.76   4.87   

   ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วนั) 82.60   95.70   73.86   

   อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี ้(เทำ่) 3.07   2.92   3.21   

   ระยะเวลำช ำระหนี ้(วนั) 117.23   123.25   112.01   

   Cash Cycle (วนั) 93.55   91.76   48.88   

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร:             

   อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 19%   24%   25%   

   อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) -4%   1%   7%   

   อตัรำก ำไรอ่ืน (%) 3%   2%   1%   

   อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร (%) 63%   340%   -64%   

   อตัรำก ำไรสทุธิ (%) -5%   0%   5%   

   อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) -13%   -1%   16%   
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อัตราส่วนทางการเงนิ (ต่อ) 2562 2561 2560 

อตัรำสว่นแสดงประสิทธภำพในกำรด ำเนินงำน :       

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) -5%   0%   6%  

   อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) -7%   4%   26%  

   อตัรำกำรหมนุของสินทรัพย์ (เทำ่) 1   1   1  

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน :            

   อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทำ่) 1.8   1.5   1.4  

   อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เทำ่) -1   4   -6  
  อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(Cash basis)  
(เทำ่) 1   0   2  

  อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผล (%) 0%   -299%   15%  
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ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
ผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2562 และ 2561 สำมำรถสรุปได้ดงันี ้ 
 

งบการเงนิรวม / ปี ปี 2562 ปี 2561 ผลต่าง 

(ล้านบาท) ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % ยอดเงนิ % 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 3,637 95.1% 3,824 100.0% (187) -4.9% 

ต้นทนุจำกกำรขำยและกำรให้บริกำร (2,941) -76.9% (2,903) -75.9% (38) 1.3% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ต้น 696 18.2% 921 24.1% (225) -24.4% 

รำยได้อ่ืน 115 3.0% 78 2.0% 37 47.7% 

ต้นทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย (359) -9.4% (311) -8.1% (48) 15.3% 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร                       (594) -15.5% (650) -17.0% 57 -8.7% 

ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน (143) -3.7% 37 1.0% (179) -490.5% 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (49) -1.3% (41) -1.1% (8) 18.7% 

          ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได้นิตบิคุคล (191) -5.0% (4) -0.1% (187) 4225.9% 

ภำษีเงินได้นิตบิคุคล 8 0.2% (10) -0.3% 18 -182.0% 

ก ำไรส ำหรับปี (183) -4.8% (14) -0.4% (169) 1173.4% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน  93 2.4% (5) -0.1% 99 
-

1842.4% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (90) -2.3% (20) -0.5% (70) 353.6% 

ส่วนแบง่เป็นก ำไรขำดทนุ        -   

         ส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (186) -4.9% (17) -0.5% (168) 960.9% 

         ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ 3 0.1% 3 0.1% (1) -17.6% 

  (183) -4.8% (14) -0.4% (169) 1173.4% 

 
           จำกข้อมูลข้ำงต้น ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย   มีรำยได้จำกกำรขำยและงำนบริกำร  3,637 
ล้ำนบำท ในขณะท่ีปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อย   มีรำยได้จำกกำรขำยและงำนบริกำร  3,824 ล้ำนบำท  
ลดลงจำกปีก่อน  187 ล้ำนบำท  คิดเป็น  4.9%  ซึ่งเป็นผลมำจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ในกลุ่มอุตสำหกรรมมีกำร
ชะลอกำรลงทนุ     

 14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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 จำกผลของกำรชะลอกำรลงทุนของทุกกลุ่มธุรกิจดังกล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้ในปี 2562 บริษัทฯ มีผล
ประกอบกำรขำดทนุสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่อยู่ท่ี 186 ล้ำนบำท คิดเป็น –4.9% ของรำยได้   ในขณะ
ท่ีในปี 2561 บริษัทฯ มีผลประกอบกำรขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่อยู่ท่ี 17 ล้ำนบำท คิดเป็น -
0.5% ของรำยได้   โดยผลประกอบกำรลดลงจำกปีก่อน จ ำนวน 169 ล้ำนบำท คิดเป็น  1173.4%   ใน
ขณะเดียวกนั บริษัทฯ มีต้นทุนกำรจดัจ ำหน่ำย และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในปี 2562 รวม 953 ล้ำนบำท คิด
เป็น 24.9%  
ทัง้นีส้ำมำรถวิเครำะห์ในรำยละเอียดเป็นรำยกลุม่ธุรกิจดงันี ้
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 
 

 
งบการเงนิรวม 

จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เคร่ืองท า
น า้แข็ง 

และระบบ 
อุตสาหกรรม 
ความเยน็ 

 เคร่ืองจักรและ 
ระบบ 

ผลิตภัณฑ์เหลว 
และแปรรูป 
อาหาร 

 งานบริการ 
และอะไหล่ 

 รวม 

   

    

     

2562         

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ในประเทศ 1,984.8  600.3  439.7  3,024.8 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ตำ่งประเทศ 424.7  107.2  80.2  612.2 

รวม 2,409.6  707.5  519.9  3,637.0 

ต้นทนุขำย (2,173.5)  (511.0)  (256.8)  (2,941.3) 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบริกำร 236.0  196.5  263.1  695.6 

% ก ำไรตอ่ยอดขำย 10%  28%  51%  19% 

% ยอดขำย ตอ่ยอดรวม 66%  19%  14%  100% 

2561        

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ในประเทศ 1,654.0   840.2   572.4   3,066.6  

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร - ตำ่งประเทศ 580.7   150.3   26.2   757.3  

รวม 2,234.7   990.5   598.6   3,823.8  

ต้นทนุขำย (1,802.9)  (674.6)  (425.7)  (2,903.2) 

ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยและบริกำร 431.8   315.9   172.9   920.6  

% ก ำไรตอ่ยอดขำย 19%  32%  29%  24% 

% ยอดขำย ตอ่ยอดรวม 58%  26%  16%  100% 

% กำรเติบโตของผลิตภณัฑ์ 8%  -29%  -13%  5% 
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1. รายได้จากการขายและบริการ  
รำยได้ของบริษัทฯ ในปี 2562 มำจำกกลุ่มธุรกิจเคร่ืองท ำน ำ้แข็งและระบบอุตสำหกรรมควำมเย็นมี

สดัสว่นสงูท่ีสดุคิดเป็น 63% จำกรำยได้รวม  กลุม่ธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับผลิตภณัฑ์เหลวและแปรรูป
อำหำรท ำรำยได้ให้บริษัทฯ คิดเป็น 19% และกลุ่มงำนบริกำรคิดเป็น 14% จำกรำยได้รวม  โดยวิเครำะห์อตัรำ
กำรเติบโตในแตล่ะกลุม่ธุรกิจ ได้ดงันี ้ 

กลุ่มธุรกิจเคร่ืองท ำน ำ้แข็งและระบบอตุสำหกรรมควำมเย็น มีอตัรำกำรเติบโตเพ่ิมขึน้  8%  เป็นผลมำ
จำกลกูค้ำเลื่อนกำรสง่มอบงำนมำในช่วงต้นปี 2562  

กลุ่มธุรกิจเคร่ืองจกัรและระบบส ำหรับผลิตภณัฑ์เหลวและแปรรูปอำหำรมีอตัรำกำรเติบโตลดลง 29% 
เน่ืองมำจำกลกูค้ำส่วนใหญ่ในกลุ่มอตุสำหกรรมมีกำรชะลอกำรลงทุนในประเทศ ปริมำณงำนในต่ำงประเทศ 
และงำนรำชกำรน้อยลงกวำ่ปี 2561 สว่นงำนเอกชนในประเทศยงัคงใกล้เคียงเดิม 

กลุ่มธุรกิจงำนบริกำรและอะไหล ่มีอตัรำเติบโตลดลง  13% เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรปรับแผนธุรกิจโดย
หยดุธุรกิจบริกำรส ำหรับบำงกลุม่ธุรกิจ เน่ืองจำกอำจสร้ำงควำมเสียหำยได้ในระยะยำว 

 
2. รายได้อ่ืน 

รำยได้อื่นของบริษัทฯ ปกติประกอบด้วย รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจอื่นๆของบริษัทฯ เช่น ก ำไร
จำกอตัรำแลกปลี่ยน, ดอกเบีย้รับ,  หนีส้ญูท่ีได้รับเงินคืนในภำยหลงั เป็นต้น  ซึง่ในปี 2562 บริษัทฯ มีรำยได้อื่น
เพ่ิมขึน้ 37 ล้ำนบำท คิดเป็น 47.7% เป็นผลมำจำกกำรโอนย้ำยพนกังำน และผลประโยชน์พนกังำนเมื่อครบ
เกษียณอำยุจำกบริษัทย่อยแห่งหนึ่งไปยงับริษัทย่อยอื่นๆ ท ำให้บริษัทย่อยดงักล่ำวไม่ต้องรับภำระค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนกังำนอีกตอ่ไป ในขณะท่ีบริษัทย่อยท่ีรับพนกังำนดงักลำ่ว ต้องรับภำระค่ำใช้จ่ำยของพนกังำน
ท่ีโอนมำ และบนัทกึคำ่ใช้จ่ำยในงวดปัจจบุนั 

 
3. ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น  
           ในปี 2562 บริษัทฯ มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นคิดเป็น 18.2% ของรำยได้ ในขณะท่ีปี 2561 บริษัทฯ มีอตัรำก ำไร
ขัน้ต้นคิดเป็น 24.1% ของรำยได้ ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นลดลงจำกปีก่อน จ ำนวน  225 ล้ำนบำท 
คิดเป็น 24.4%  ซึ่งเป็นไปตำมสัดส่วนยอดขำยของบริษัทในปี 2562 ท่ีลดลง และกำรรับรู้รำยได้ของงำน
โครงกำรบำงงำนท่ีมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นน้อย สำเหตจุำกงำนโครงกำรท่ีรับในช่วงปี 2562 ต้องแข่งขนัรำคำอย่ำง
มำก เน่ืองจำกมีปริมำณงำนน้อยจำกสภำพเศรษฐกิจ 
 
4. ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ปี 2562 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมกัน 953 ล้ำนบำท คิดเป็น 25% ของ
รำยได้  ในขณะท่ีในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรรวมกนั 961 ล้ำน
บำท คิดเป็น 25% ของรำยได้  เมื่อเปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยเพ่ิมขึน้ 9 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่
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มำจำก ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับพนกังำน เน่ืองจำกบริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน และได้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรปลดพนักงำนจ ำนวนหนึ่ง ซึ่งมีควำมสำมำรถไม่เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กร
ใหม ่
5. ก าไรสุทธิ  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีขำดทุนสทุธิ 186 ล้ำนบำท คิดเป็น – 4.9% ของรำยได้ ในขณะท่ีปี 2561 บริษัทฯ 
มีขำดทุนสทุธิ 17 ล้ำนบำท คิดเป็น -0.5% ของรำยได้  เน่ืองมำจำกสดัส่วนกำรขำย และก ำไรขัน้ต้นในแต่ละ
ประเภทธุรกิจลดลง ซึง่เป็นผลมำจำกกำรชะลอกำรลงทนุในกลุม่อตุสำหกรรม 

 
6. สินทรัพย์ และหนีส้ิน  

สินทรัพย์   
ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์  4,053 ล้ำนบำท และเม่ือสิน้ปี 2561 มีสินทรัพย์ 3,873 ล้ำนบำท ซึง่

บริษัทฯ มีอตัรำกำรเติบโตของสินทรัพย์เพ่ิมขึน้ 180 ล้ำนบำท คิดเป็น 5%  
ในส่วนของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้ โดยส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น และสินทรัพย์

ถำวร ในขณะเดียวกนับริษัทบริหำรให้สินค้ำคงเหลือลดลง  เมื่อวิเครำะห์ระยะเวลำเก็บหนี ้พบว่ำ ในปี 2562 
บริษัทฯ มีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยอยู่ท่ี 128 วนั ซึง่ในปี 2561 เฉลี่ยอยู่ท่ี 119 วนั ระยะเวลำในกำรจ่ำยหนี ้ในปี 
2562 บริษัทฯ มีระยะเวลำจ่ำยหนีเ้ฉลี่ยอยู่ท่ี 117 วนั ในขณะท่ีปี 2561 ซึง่มีระยะเวลำในกำรจ่ำยหนีอ้ยู่ท่ี 123 
วนั สว่นระยะเวลำในกำรขำยสินค้ำเฉลี่ยลดลงโดยปี 2562 เท่ำกบั 83 วนั และปี 2561 เท่ำกบั 96 วนั 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรควบคมุคณุภำพของลกูหนีแ้ละสินค้ำคงเหลืออย่ำงย่ิง จึงมีกำร
ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรควบคมุไว้ดงันี ้

 
นโยบายการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสูญ  

 ลกูหนีท่ี้คงค้ำงช ำระเกิน 6-12 เดือน ตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู 20% 

 ลกูหนีท่ี้คงค้ำงช ำระเกิน 12-18 เดือน ตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู 50% 

 ลกูหนีค้งค้ำงช ำระเกิน > 18 เดือน ตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสญู 100% 
และพิจำรณำเพ่ิมเติมในส่วนของลกูหนี ้Rating 1 และ Rating 2 ต้องตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญู 100% ทนัทีท่ีเกิดกำรขำย โดยมีหลกักำรจดั Rating ดงันี ้                                            

 Rating 1  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้บริษัทฯ เคยด ำเนินกำรทำงกฎหมำย หรือลกูหนีท่ี้ 
                                            อยู่ระหวำ่งฟืน้ฟกิูจกำร 

 Rating 2  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิเคยปรับโครงสร้ำงหนีก้บับริษัทฯ 
 Rating 3  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิ Overdue เกิน 90 วนัในช่วง 3 เดือนท่ีผ่ำนมำ 
 Rating 4  หมำยถงึ  ลกูหนีท่ี้มปีระวตัิ Overdue ตัง้แต ่31 วนั แตไ่มเ่กิน 90 วนั 

                                            ในช่วง 3 เดือนท่ีผ่ำนมำ 
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  Rating 5  หมำยถงึ  ลกูหนี ้ปกติ ท่ี Overdue ไมเ่กิน 30 วนั 
 

นโยบายการตัง้ส ารองสินคา้เสือ่มสภาพ   
 สินค้ำ Non-Movement >12-18 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 10% 
 สินค้ำ Non-Movement >18-24 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 30% 
 สินค้ำ Non-Movement >24-36 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 60% 
 สินค้ำ Non-Movement > 36 เดือน ตัง้ส ำรองสินค้ำเสื่อมสภำพ 85% 

 

วิเคราะห์คณุภาพลูกหนี ้
  ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 
ลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ         
         -  ปกติ 343 51% 235 38% 

 

  ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 
ลกูหนีท้ี่เกินก ำหนดช ำระ :      
        -  ไมเ่กิน 3 เดือน 166 25% 197 32% 

   -  มำกกวำ่ 3 เดือน ขึน้ไป 107 16% 120 19% 
ลกูหนีรั้บสภำพหนี ้ 1 0% 1 1% 
ลกูหนีท้ี่ด ำเนินคดี 60 9% 63 9% 

         รวมลกูหนีก้ำรค้ำ 677 100% 616 100% 
หัก   คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (89) -13% (99) -16% 

         รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ  587 87% 517 84% 

 
บริษัทฯ มีอัตรำค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ ณ สิน้ปี 2562  คิดเป็น 13% ของลูกหนีท้ัง้หมด  ซึ่งเมื่อสิน้ปี 

2561 มีอัตรำค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญคิดเป็น 16% ของลูกหนีท้ัง้หมด โดยมีอัตรำลดลงจำกปีก่อน ทัง้นีเ้มื่อ
วิเครำะห์คณุภำพของลกูหนี ้ พบวำ่ บริษัทฯ มียอดลกูหนีท่ี้เกินก ำหนดลดลงเน่ืองจำกมีกำรติดตำมรับช ำระหนี ้
ได้ และลูกค้ำส่วนใหญ่อยู่ในระยะเวลำท่ียังไม่ถึงก ำหนดช ำระ ในส่วนของลูกหนีฯ้ กฎหมำยมีอัตรำลดลง 
เน่ืองจำกบริษัทฯ มีนโยบำยให้ติดตำมกำรเก็บหนีอ้ย่ำงใกล้ชิดมำกขึน้ รวมถึงมีกำรจัดตัง้ทีมในกำรบริหำร
ติดตำมหนีเ้พ่ือแก้ไขปัญหำให้ได้อย่ำงทนัท่วงที  

 

วิเคราะห์คณุภาพสินคา้คงเหลือ 
 

 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

  สินค้ำคงเหลือ 589 100% 794 100% 
หกั คำ่เผ่ือกำรลดลงของมลูคำ่สินค้ำ  (15) -3% (18) -2% 
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 สุทธิ 574 97% 776 98% 

 
บริษัทฯ มีอตัรำกำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมลูค่ำสินค้ำ ณ สิน้ปี 2562 และ สิน้ปี 2561 อยู่ท่ี 3% และ 

2% ตำมล ำดบั    สินค้ำคงเหลือสว่นใหญ่ ณ สิน้ปี 2562 ลดลง 205 ล้ำนบำท เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรปรับปรุง
กระบวนกำรจดักำรสินค้ำคงเหลือใหมเ่พ่ือลดจ ำนวนสินค้ำคงเหลือให้เหมำะสมมำกขึน้ 

 
หนีส้ิน   
จำก ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีหนีส้ิน  2,590 ล้ำนบำท และเมื่อสิน้ปี 2561 มีหนีส้ิน 2,326 ล้ำนบำท 

พบวำ่บริษัทฯ มีอตัรำกำรเติบโตของหนีส้ินเพ่ิมขึน้ 264 ล้ำนบำท คิดเป็น  11%  
เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรกู้ ยืมเงินระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึน้ เพ่ือใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ 

และกู้ ยืมเงินระยะยำวเพ่ิมขึน้จำกกำรสร้ำงโรงงำนของบริษัทย่อย   
จำกข้อมลูดงักล่ำวแสดงให้เห็นว่ำในปี 2562 อตัรำกำรเติบโตของสินทรัพย์รวม คิดเป็น 5% ในขณะท่ี

อตัรำกำรเติบโตของหนีส้ินรวม คิดเป็น 11%    
 

7. สัดส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,440 ล้ำนบำท ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,527 ล้ำนบำท  
 
เม่ือพิจำรณำสดัสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ พบวำ่ ณ 31 ธนัวำคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 

ธันวำคม 2561 อยู่ท่ี 1.8 และ 1.5 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึง่ยงัไม่เกินนโยบำยของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดสดัสว่นหนีส้ินตอ่
ส่วนของผู้ ถือหุ้นบริษัทใหญ่ไว้ไม่เกิน 2 เท่ำ แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และเสถียรภำพ
ทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

  
8. การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

บริษัทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ณ สิน้ปี 2562 และ สิน้ปี 2561 อยู่ท่ี 1.15 เท่ำ และ1.51 เท่ำ ตำมล ำดบั 
โดยมีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว ณ สิน้ปี 2562 และ สิน้ปี 2561 อยู่ท่ี 0.79 เท่ำ และ 0.90 เท่ำ  

เมื่อพิจำรณำระยะเวลำเก็บหนี เ้ฉลี่ย ณ สิน้ปี 2562 และ สิน้ปี 2561 อยู่ ท่ี 128 วัน และ 119 วัน 
ตำมล ำดับ  ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยสิน้ปี 2562 และ สิน้ปี 2561 อยู่ ท่ี 83 วัน และ 96  วัน ตำมล ำดับ  
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลี่ยสิน้ปี 2562 และสิน้ปี 2561 อยู่ท่ี 117 วนั และ 123 วนั ตำมล ำดบั  ดงันัน้วงจรเงินสด
ของบริษัทฯ สิน้ปี 2562 และสิน้ปี 2561 อยู่ท่ี 94 วัน และ 92 วัน ตำมล ำดับ  บริษัทฯ มีวงจรเงินสดยำวขึน้
เล็กน้อย เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียดพบว่ำระยะเวลำในกำรเก็บหนี เ้พ่ิมขึน้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ได้มีลกูหนีต้ำม
สญัญำเช่ำระยะยำว และบริษัทมีระยะเวลำเก็บหนีล้ดลง จำกกำรซือ้วตัถุดิบเพ่ือรองรับโครงกำรท่ีเพ่ิงรับมำ
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ใหม่ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทสำมำรถบริหำรระยะเวลำขำยสินค้ำได้เร็วขึน้ เมื่อพิจำรณำงบกระแสเงินสด พบว่ำ 
สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิลดลง 137 ล้ำนบำท จำกสิน้ปี 2561 โดยกระแสเงินสดสทุธิดงักล่ำว
ประกอบด้วย กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 90 ล้ำนบำท นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสด
ใช้ไปจำกกิจกรรมลงทุน 77 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เป็นกำรลงทุนในทรัพย์สินถำวร ได้แก่ อำคำร เคร่ืองจักรของ
บริษัทย่อย  กระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมกำรจดัหำเงิน 30 ล้ำนบำท   

  
9. ภาระหนีส้ินนอกงบดุล 

ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ มีภำระหนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร (Bank Guarantee)  303.48 ล้ำนบำท ,  0.08
ล้ำนยโูร และ 1.29 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ แบ่งเป็น 

 
1. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรกบักำรไฟฟ้ำ กรมศลุกำกร และบตัรน ำ้มนั จ ำนวน  6.36 ล้ำนบำท  

 
2. หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำรเพ่ือกำรท ำงำนโครงกำร  จ ำนวน 297.12 ล้ำนบำท , 0.08 ล้ำนยโูร 

และ 1.29 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ ประกอบไปด้วยกำรค ำ้ประกนัตำ่งๆ ดงันี ้
 ค ำ้ประกนัซอง : เพ่ือกำรย่ืนประมลูซอง ซึง่จะได้คืนเมื่อมีกำรประกำศผลกำรย่ืนซองแล้ว  
 ค ำ้ประกนัเงินรับลว่งหน้ำ :  เพ่ือเป็นหลกัประกนักำรรับเงินมดัจ ำลว่งหน้ำจำกลกูค้ำ  
 ค ำ้ประกนัสญัญำ: เพ่ือค ำ้ประกนัระหวำ่งกำรท ำงำนตำมสญัญำท่ีท ำกบัลกูค้ำ  
 ค ำ้ประกันผลงำน : เพ่ือเป็นหลักประกันผลงำนแทนเงินค ำ้ประกันท่ีลูกค้ำหักไว้จำก

ค่ำจ้ำง และจะคืนให้บริษัทฯ เมื่อครบ ระยะเวลำค ำ้ประกนั  กำรค ำ้ประกนันีช้่วยท ำให้
บริษัทฯ ได้กระแสเงินสดรับเร็วขึน้  

 
 

 

 

 

 

 


