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7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 600,243,737 บำท เรียกช ำระแล้วจ ำนวน 
494,095,237 บำท แบ่งเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 414,607,781 หุ้ น และหุ้ นบุริมสิทธิจ ำนวน 79,487,456 หุ้ น    
มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 
สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ 

 

ก. หุ้นบริุมสิทธิ 100 หุ้น มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง 
ข. ให้ผู้ ถือหุ้ นบุริมสิทธิ ได้รับเงินปันผลจำกผลกำรประกอบกิจกำรของลูกหนีใ้นปีท่ีลูกหนีม้ีมติให้

จ่ำยเงินปันผลก่อนผู้ ถือหุ้นสำมญั โดยให้ได้รับในอตัรำผลตอบแทนร้อยละเท่ำกบัเงินฝำกประจ ำ 
12 เดือน ของธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) + 2 ต่อปี แต่รวมแล้วไม่เกินอตัรำร้อยละ 4 ต่อปี 
ของรำคำท่ีแปลงหนีเ้ป็นหุ้นบริุมสิทธิ โดยเม่ือจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแล้วจะไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผล
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิอีกเงินปันผลสว่นท่ีเหลือ (ถ้ำมี) ให้แบ่งแก่ผู้ ถือหุ้นสำมญั 

ค. ผู้ ถือหุ้นบริุมสิทธิไมม่ีสิทธิแปลงหุ้นเป็นหุ้นสำมญั 
ง. ในกรณีท่ีมีกำรเลิกบริษัทไมว่ำ่ด้วยเหตใุดๆ หุ้นบริุมสิทธิได้รับเงินคืนก่อนหุ้นสำมญั 

 
7.2  ผู้ถือหุ้น    

ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรกของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 6 มีนำคม 2563 (ปิดสมดุทะเบียนลำ่สดุ) 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน
จดทะเบียน
ช าระแล้ว 

1. ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 49,307,800 9.97 
2. นำงสำวรัชนี  จงวฒันำ  45,970,942 9.30 
3. นำยแสงชยั  โชติช่วงชชัวำล2 45,841,303 9.27 
4. นำงนพวรรณ จงวฒันำ1 38,574,151 7.80 
5. นำยปเนต  จงวฒันำ 31,618,586 6.39 
6. นำงสำวนงลกัษณ์  ศกัดำไกร 29,985,080 6.06 
7. นำงสำวฐิติกำญจน์  จงวฒันำ  14,374,371 2.90 

 

 7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
ร้อยละของทุน
จดทะเบียน
ช าระแล้ว 

8. นำงสรุสำ ปนุอภิรัตน์  11,516,673 2.33 
9. นำยจำมร  จลุชำต3 11,432,500 2.31 

10. บริษัท เงินทนุ ศรีสวสัด์ิ จ ำกดั (มหำชน) 11,400,000 2.30 
11. ผู้ ถือหุ้นอื่นๆ 215,506,331 41.37 

 รวม 494,095,237       100.00 
 

 

1 กลุม่ครอบครัวจงวฒันำ ประกอบด้วย 

(1) นำงนพวรรณ จงวฒันำ      7.807%   (38,574,151 หุ้น) 
(2) นำยปเนต  จงวฒันำ      6.399%  (31,618,586 หุ้น) 
(3) นำงสำวฐิติกำญจน์ จงวฒันำ      2.909%   (14,374,371 หุ้น) 
(4) นำงศิรินชุ จงวฒันำ        0.080%    (400,000 หุ้น) 

2 กลุม่ครอบครัวโชตชิ่วงชชัวำล ประกอบด้วย 

(1) นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล        9.278%  (45,841,303 หุ้น) 
(2) นำงฉนัทิภำ โชติช่วงชชัวำล       0.809%  (4,000,000 หุ้น) 

3 กลุม่ครอบครัวจลุชำต ประกอบด้วย 

(1) นำยจำมร จลุชำต    2.314%  (11,432,500 หุ้น) 
(2) นำยภรำดร จลุชำต    2.243%  (11,080,500 หุ้น) 
(3) นำยกรนภ จลุชำต    2.195%  (10,844,000 หุ้น) 
(4) นำงสรุสำ  ปนุอภิรัตน์ (นำมสลุเดมิ จลุชำต) 2.331%  (11,516,673 หุ้น) 

 
7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 

บริษัทฯ ได้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั(“PK-W”) ภำยใต้กำรด ำเนินกำรตำมแผนฟืน้ฟู
กิจกำรตำมค ำสัง่ของศำลล้มละลำยกลำงเมื่อวนัท่ี 30 มีนำคม 2554  ให้แก่เจ้ำหนีส้ถำบนักำรเงินแห่งหนึ่งท่ีให้
กำรสนบัสนนุวงเงินสินเช่ือใหมแ่ก่บริษัทฯ  ในฐำนะเจ้ำหนี ้(แปลงหนีเ้ป็นทนุ) โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

 

ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ(“PK-W”)  
 

วันออกใบส าคัญแสดงสิทธิฯ 21 กนัยำยน 2554  
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ประเภท ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั 
 (เป็นหลกัทรัพย์ประเภทท่ีไมไ่ด้จดทะเบียนซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์ฯ) 
จ านวน 106,148,500 หน่วย 

อายุ 10 ปี 

ก าหนดการใช้สิทธิ  ทกุวนัท่ี 1 ของเดือนมีนำคม มิถนุำยน กนัยำยน และธนัวำคม 

ก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรก 1 ธนัวำคม 2554 
ก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้าย 1 สิงหำคม 2564 
อัตราการใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ตอ่ 1 หุ้นสำมญัใหม ่

ราคาการใช้สิทธิ  0.01 บำท ตอ่หน่วย 

ใบส าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ 106,148,500 หน่วย 

 
7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่เกินกว่ำร้อยละ 70 ของก ำไรสุทธิ หลังหักภำษีแล้วของงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร  เว้นแตจ่ะมีควำมจ ำเป็นหรือเหตอุนัสมควรที่ไมส่ำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้   

สว่นในกรณีของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทฯ ไมไ่ด้ก ำหนดนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไว้ 
 

ประวัตกิารจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ปี ตัง้แต่ปี 2560 - 2562  
 

รายการ 
 

2562 2561 
 

2560 
 

1. ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ (บำท) (114,646,227) (11,528,850) 270,397,208 

2.จ ำนวนหุ้น    

2.1หุ้นบริุมสิทธิ (หุ้น) 79,487,456 79,487,456 79,487,456 

2.2หุ้นสำมญั (หุ้น) 414,607,781 414,607,781 414,607,781 

รวมหุ้นทัง้หมด 494,095,237 494,095,237 494,095,237 

3.เงินปันผลตอ่หุ้น    

3.1 หุ้นบริุมสิทธิ (บำท/หุ้น) 0 0 0.03250 

3.2 หุ้นสำมญั (บำท/หุ้น) 0 0 0.12 

รวมเงินปันผลจ่ำยทัง้สิน้ (บำท) 0 0 52,336,276.04 
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4. อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล 
(ร้อยละ) ของก ำไรสุทธิจำกงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
0 

 
0 

 
19.35% 

 

 หมำยเหต ุ:   * ปี 2557-2558 บริษัทฯ งดจ่ำยเงินปันผล เน่ืองจำกบริษัทฯ ต้องใช้กระแสเงินสดเพ่ือ
รองรับ 

                           กำรขยำยงำนและส ำรองไว้ใช้ในกำรด ำเนินกิจกำร  
* ปี 2559 งบกำรเงินปรับปรุงใหม ่ 
* ปี 2561 งดจำ่ยเงินปันผล 
* ปี 2562 สิทธิในกำรรับเงินปันผลดงักล่ำวยงัมีควำมไมแ่น่นอน เน่ืองจำกต้องรออนมุตัิ

จำกท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ในวนัท่ี 23 เมษำยน 2563 ก่อน 
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ ณ ปัจจบุนั ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด
ย่อย 4 คณะ ซึง่แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือสนบัสนนุและเอือ้อ ำนวยกำรท ำงำนให้กบัคณะกรรมกำร
บริษัท ให้กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมกำรบริหำร (2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ 
(4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 

ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทมีไมน้่อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกวำ่
กึง่หนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรรวมทัง้สิน้ 12 คน ซึง่เป็นบคุคล
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมหลำกหลำยในด้ำนทกัษะ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำน
ดงันี ้

(1) กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร จ ำนวน 8 คน 
(2) กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 4 คน ประกอบด้วย 

 กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน คิดเป็นสดัสว่น 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ  
 

ทัง้นีใ้นปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมรวม 8 ครัง้ โดยมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมไว้
ลว่งหน้ำ  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ สรุปได้ดังนี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

1. นำยปีติพงษ์ พึง่บญุ ณ อยธุยำ ประธำนกรรมกำร (กรรมกำรอิสระ) 8 8 
2. นำยแสงชยั  โชติช่วงชชัวำล รองประธำนกรรมกำร, ประธำนกรรมกำรบริหำร, 

และประธำนคณะเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
8 8 

3. นำยไพโรจน์ สญัญะเดชำกลุ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำร
อิสระ)  

8 7 

 

 8.  โครงสร้างการจัดการ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ 
จ านวนครัง้ 
การประชุม 

จ านวนครัง้ 
ที่เข้าร่วม
ประชุม 

4. นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) ,ประธำน
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  

8 8 

5. นำยวีระชยั ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบ และ ประธำนคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสีย่ง (กรรมกำรอิสระ) 

8 8 

6. นำยภรำดร  จลุชำต กรรมกำร, ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรตรวจสอบ, 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง และกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทน 

8 7 

7. นำงสำวนงลกัษณ์ ศกัดำไกร กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

8 7 

8. นำงอนงค์ศิริ  ไชยะกลุ กรรมกำร 8 7 
9. นำยสเุมธ  เจียมบตุร กรรมกำร และ กรรมกำรบริหำร 8 8 
10. นำยรังสรรค์  ธรรมมณีวงศ์ กรรมกำร, กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำร

ควำมเสีย่ง 
8 7 

11. นำยปเนต  จงวฒันำ กรรมกำร, รองประธำนกรรมกำรบริหำร และ
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

8 8 

12. นำงสำวณฐิัยำ จงวฒันำ กรรมกำร 8 7 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ 
คือ  “นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล และ นำยปเนต จงวฒันำ  กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและ

ประทบัตรำส ำคญัของบริษัท หรือ นำยแสงชยั  โชติช่วงชชัวำล หรือ  นำยปเนต  จงวฒันำ  ลงลำยมือช่ือร่วมกบั 
นำงอนงค์ศิริ  ไชยะกุล หรือ  นำยภรำดร จุลชำต หรือ นำยสเุมธ เจียมบุตร หรือ นำงสำวณฐิยำ จงวฒันำ คน
ใดคนหนึง่รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ” 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบหลักต่อผู้ ถือหุ้ นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมี

บทบำทและควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และ
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนดแูลระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์
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ของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ภำยใต้กำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และ
รอบคอบ โดยค ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และควำมเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน 

ทัง้นี ้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท มีดงันี ้
1) จดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
2) มีควำมรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ และด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน มีมำตรฐำน และโปร่งใส 
3) ก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงรำยช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทฯ ได้ 
4) แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือท ำหน้ำท่ีช่วยดแูล ติดตำม และควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 

ในเร่ืองท่ีเป็นสำระส ำคญั  
5) คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรเป็นผู้ รับผิดชอบด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และให้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ
ทกุครัง้ท่ีมีกำรประชมุ 

6) คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้บุคคลหนึ่งหรือหลำยบุคคลมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ 
แทนคณะกรรมกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร และภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำร
เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

7) จัดท ำรำยงำนคณะกรรมกำรประจ ำปี และรับผิดชอบต่อกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยงบกำรเงินเพ่ือ
แสดงถงึฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

8) ประชุมกนัอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครัง้ กำรวินิจฉัยชีข้ำดของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือเสียง
ข้ำงมำก กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
และประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 

9) จัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้ บริหำรสูงสุด เพ่ือเป็นกำรเตรียมพร้อมในกรณีผู้ บริหำรสูงสุด ไม่
สำมำรถปฏิบตัิงำนได้ 

10) จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสมและมีกำรประเมินผลในด้ำน
กำรเปิดเผยข้อมลูเพ่ือให้มัน่ใจได้วำ่มีควำมถกูต้องชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ 

11) เป็นผู้น ำและเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติงำนท่ีดีสอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
และแนวทำงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมของบริษัทฯ 

12) สนับสนุนให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนเพ่ือต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

13) จดัให้มีคูม่ือจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 
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ทัง้นี้ ในกรณีที่การด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการท่านใดหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ตามประกาศส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  มีส่วนได้ส่วนส่วนเสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการท่านนัน้   
ไม่มีอ านาจอนมุติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว ทัง้นี้เพือ่ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคญั  

 

8.2  ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

1. นำยแสงชยั โชติช่วงชชัวำล ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร     
2. นำยมงคล มะเด่ือทอง กรรมกำรผู้จดักำร ธุรกิจเคร่ืองท ำน ำ้แข็ง 
3. นำยปเนต   จงวฒันำ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยกลยทุธ์ 
  กรรมกำรผู้จดักำรธุรกิจเคร่ืองท ำควำมเย็น 
4. นำงสำววรรณพร ตฤณวิสทุธิกลุ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยงำนบริหำร , 
  ผู้ รับผิดชอบสงูสดุในฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  
 เลขำนกุำรบริษัท (พฤศจิกำยน 2561 – ปัจจบุนั) 
5. นำงศิวพร ด ำรงค์เลำหพนัธุ กรรมกำรผู้จดักำรกลุม่ธุรกิจอำหำรและนม 
6. นำยจกัรพงศ์  ชำวสวน รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยงำนธุรกิจตำ่งประเทศ 
7. นำยสเุมธ   เจียมบตุร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรสำยกำรผลิต 

 
หมายเหต ุ: ผูบ้ริหาร ตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. หมายถึง ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบั

ต่อจากประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารลงมา รวมถึงผู้ซ่ึงด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัระดบัที่สีท่กุ
ราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน 

 
ผังโครงสร้างการบริหารจัดการภายใน (ตามค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
1) ก ำหนดแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และแผนงบประมำณประจ ำปี เพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณะ

กรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท  
2) รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม และพิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัท

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทบรรลเุป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ ภำยใต้กรอบนโยบำย แผนธุรกิจ และ
แผนงบประมำณท่ีได้รับกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3) พิจำรณำอนมุตัิให้ด ำเนินกำร  หรืออนมุตัิกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือกำรด ำเนินกำรตำ่งๆ  ตำมระเบียบอ ำนำจ
อนมุตัิของบริษัท หรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิไว้แล้ว 

4) สรรหำ วำ่จ้ำง แตง่ตัง้ สบัเปลี่ยน โอนย้ำย พกังำน และเลิกจ้ำงผู้บริหำรและพนกังำนในทกุต ำแหน่ง 
รวมถึงกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมำะสม ส ำหรับต ำแหน่ง
ระดบัเทียบเท่ำตัง้แต่ผู้อ ำนวยกำรอำวโุสขึน้ไปให้รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือรับทรำบ ส่วน
ต ำแหน่งระดับเทียบเท่ำผู้ บริหำรส ำนักตรวจสอบภำยในให้ด ำเนินกำรภำยใต้ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5) แต่งตัง้ผู้มีอ ำนำจลงนำมในเอกสำรต่ำงๆ ของบริษัททัง้ด้ำนบญัชี  กำรเงิน กำรสัง่ซือ้ กำรผลิต กำร
ขำย และกำรบริหำรทัว่ไป รวมทัง้เอกสำรส ำคญัอื่นๆ 

6) ก ำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และยกเลิกกฎระเบียบ ค ำสั่ง ประกำศ ข้อบังคับ บทลงโทษ รวมทัง้
ระบบควบคมุภำยใน เพ่ือใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนทุกคน และเพ่ือให้กำรบริหำร
จดักำรภำยในองค์กรเป็นไปตำมนโยบำยท่ีบริษัทก ำหนด 

7) แตง่ตัง้ท่ีปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนเพ่ือประโยชน์ตอ่บริษัท ทัง้นีร้วมถงึมีอ ำนำจใน
กำรแตง่ตัง้ทนำยควำมเพ่ือฟ้องร้องด ำเนินคดี หรือเข้ำสู้คดีท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 

8) มอบหมำยเพ่ือให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงำนหรือกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนตนตำมท่ีเห็นสมควร 
และสำมำรถยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

9) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ตลอดจนสถำนะทำงกำรเงินต่อคณะ
กรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท 

10) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  

 
ทัง้นี ้ในกรณีทีก่ารด าเนินการเร่ืองใดที่ประธานคณะเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มีส่วนไดส้่วน

เสียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ประธานคณะเจ้าหนา้ทีบ่ริหารไม่มีอ านาจอนมุติัการด าเนินการในเร่ือง
ดงักล่าว 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตัง้ให้ นำงสำววรรณพร ตฤณวิสุทธิกุล เป็นเลขำนุกำร ตัง้แต่วันท่ี 9
พฤศจิกำยน 2561 ถงึปัจจบุนั ซึง่บคุคลดงักลำ่วเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ใน
กำรปฏิบตัิหน้ำท่ี โดยได้ผ่ำนกำรฝึกอบรมสมัมนำหลกัสตูรท่ีจ ำเป็นและเก่ียวข้องในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีเลขำนุกำร
บริษัทได้เป็นอย่ำงดี  เพ่ือให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องทรำบ 
และปฏิบตัิหน้ำท่ีในกำรดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ประสำนงำนและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1) ปฏิบตัิหน้ำท่ีจดักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย รวมทัง้กำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

ให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง 
2) ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ และคณะกรรมกำรมีกำรปฏิบตัิท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตำมกฎหมำย 

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตลอดจนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร/ ผู้ ถือหุ้น และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
ตลอดจนนโยบำยตำ่งๆ และจรรยำบรรณธุรกิจ 

3) สนับสนุนกำรจัดให้กรรมกำร/ผู้บริหำรได้รับควำมรู้และเข้ำอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ปฏิบตัิหน้ำท่ีกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเร่ือง 

4) จัดอบรม/ปฐมนิเทศตลอดจนให้ข้อมูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีแก่กรรมกำรปัจจุบันและท่ีได้รับ
แตง่ตัง้ใหม ่

5) ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัข้อก ำหนดกฎเกณฑ์ตำ่งๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรควรรับทรำบ 
6) จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
7) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรส ำคญัของบริษัทฯ  ดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำน 
        ประจ ำปีของบริษัทฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
(ง)   เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

8) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และปฏิบัติตำมกฎระเบียบท่ีคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุมีประกำศหรือก ำหนด 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการส าหรับปี 2562 วงเงนิไม่เกิน 8,000,000 บาท  
 

ต าแหน่ง ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ  

(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/ครัง้) 

 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 78,750 15,000  
กรรมกำรบริษัท 34,650 10,000 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร - 10,000  
กรรมกำรบริหำร - 5,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 23,100 10,000  
กรรมกำรตรวจสอบ 23,100 5,000 
ประธำนคณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

- 10,000  

คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

- 5,000 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง 

- 10,000  

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  - 5,000 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการรวมปี 2562 แยกเป็นรายบุคคล 
 

  รายชื่อคณะกรรมการ 

 
 

บ าเหน็จ
กรรมการ 
 (บาท) 

บ าเหน็จ
กรรมการ
ตรวจสอบ 
 (บาท) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท) 

รวม
ค่าตอบแทน 

(บาท) 

คณะกก.
บริษัท 

คณะกก. 
ตรวจ 
สอบ 

คณะกก.
บริหาร 

 

คณะกก. 
สรรหา
และ

ก าหนด 
ค่าตอบ 
แทน 

คณะกก.
บริหาร 
ความ 
เส่ียง 

1. นำยปีตพิงษ์ พึง่บญุ ณ 
อยธุยำ 

945,000 - 120,000 - - - - 
 

1,065,000 

2. นำยแสงชยั  โชตชิ่วงชชัวำล  
 

415,800 - 80,000 - 120,000 - - 
 

615,800 

3. นำยวีระชยั  ศรีขจร  
 

415,800 277,200 80,000 
 

25,000 - - 40,000 838,000 

4. นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู 
 

415,800 277,200 80,000 
 

20,000 - 20,000 - 
 

813,000 

5. นำยภรำดร  จลุชำต 
 

415,800 277,200 70,000 20,000 - 10,000 10,000 803,000 

6. นำงสำวนงลกัษณ์  ศกัดำไกร 415,800 - 70,000 - - 10,000 - 
 

495,800 

7. นำยไพโรจน์ สญัญะเดชำกลุ 415,800 277,200 70,000 50,000 
 

- - - 813,000 

8. นำงอนงค์ศริิ  ไชยะกลุ 415,800 - 70,000 - - - - 
 

485,800 

9. นำยสเุมธ  เจียมบุตร 415,800 - 80,000 - 60,000 - - 
 

555,800 

10. นำยรังสรรค์  ธรรมมณีวงศ์  415,800 - 70,000 - 60,000 - 20,000 565,800 

11. นำยปเนต จงวฒันำ 
 

415,800 - 80,000 - 60,000 - 20,000 575,800 

12. นำงสำวณฐิยำ จงวฒันำ 
 

415,800 - 70,000 - - - - 485,800 

รวม 8,112,600 
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ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร   

ค่ำตอบแทนรวมคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มรวมปี 2562 จ ำนวนเงินรวม 86.23  ล้ำน
บำท  

 
8.5 บุคลากร   
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ มีพนกังำนรวมเป็นจ ำนวน 1,465 คน ดงันี ้
กลุ่ม Executive 

(E14-E16) 
Management 
(M12-M13) 

Operation 
(S11-D1) 

รวม 

ICE Machine Group 5 11 248 264 
Refrigeration Group 3 5 182 190 
Food & Diary Group 4 10 127 141 
International Business Officer 5 6 94 105 
Strategy Group 3 9 81 93 
Administrative Officer 6 13 103 122 
Manufacturing Officer 2 2 62 66 
PATKOL Manufacturing Co., Ltd. 2 3 141 146 
S Panel Co., Ltd 2 2 88 92 
Heataway Co., Ltd 1 1 75 77 
Patkol Trading Co., Ltd 1 2 21 24 
Tygienic Co., Ltd 1 4 140 145 

 
 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 
คำ่ตอบแทนรวมของพนกังำนบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีจ ำนวน 1,465  

คน ผลตอบแทนรวม 692,393,987 บำท  
 

ประเภทผลตอบแทน 
จ านวนเงนิรวม 

(บาท) 
คำ่แรง/คำ่จ้ำง              625,999,585.60 
เงินรำงวลัจำกผลก ำไร 39,097,784.70 
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เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 14,846,702.79 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 12,449,914.00 

 
 
นโยบายด้านการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดบัได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ และควำมสำมำรถ เพ่ือสร้ำง

ควำมเช่ียวชำญในกำรปฏิบตัิงำนตำมสำยอำชีพ เพ่ือควำมพร้อมในกำรเป็นผู้บริหำร ตลอดจนเพ่ือสร้ำงควำม
ตระหนกัในเร่ือง คณุภำพ สิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยั  ทัง้นีก้็เพ่ือท ำให้บุคลำกรของบริษัทฯ 
มีควำมเป็นมืออำชีพพร้อมต่อกำรเจริญเติบโต และก้ำวหน้ำไปพร้อมกับบริษัทฯ   โดยเฉลี่ยปี 2562 มีกำร
ฝึกอบรมพนกังำนประมำณ 6 ชัว่โมงตอ่คน  

 
บริษัทฯ ให้กำรสง่เสริม และสนบัสนนุกำรพฒันำบคุลำกรในด้ำนตำ่งๆ ดงันี ้ 

1. จดัให้มีแผน และงบประมำณส ำหรับกำรฝึกอบรม ตลอดจนกิจกรรมเพ่ือกำรพฒันำบคุลำกรตำ่งๆ 
ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำวเพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตขององค์กร  

2. จดัให้มีกำรฝึกอบรมพฒันำ ตลอดจนมีกิจกรรมท่ีสง่เสริมให้บคุลำกรตระหนกัและแสดงออกทำง
พฤติกรรมท่ีสอดคล้องกบัควำมเป็น Friendly Engineering และควำมสอดคล้องต่อวฒันธรรมองค์กรในด้ำน
ตำ่งๆ  

3. จดัให้บุคลำกรได้มีสว่นร่วมในกำรพฒันำองค์กร ด้วยกำรร่วมกนัวิเครำะห์ น ำเสนอแนวทำง และ
ลงมือด ำเนินกำร ผ่ำนกิจกรรม SynerTeam, กิจกรรมข้อเสนอแนะ (Program Alert Project) เป็นต้น 

4. จัดให้มีกำรส ำรวจระดับควำมผูกพันท่ีมีต่อองค์กรของพนักงำนทุกระดับ (Employees 
Engagement) ด้วยกำรใช้แบบส ำรวจ และกำรท ำ Focus Group Interview เพ่ือน ำข้อมูลข้อเสนอแนะจำก
พนกังำน มำท ำกำรพฒันำและปรับปรุงองค์กรในด้ำนตำ่งๆ เพ่ือกำรเพ่ิมระดบัของควำมผกูพนัท่ีมีตอ่องค์กร 

5. จัดให้มีกำรพัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ ท่ีเหมำะสมกับบุคลำกรในแต่ละกลุ่มซึ่งมีควำม
แตกต่ำง และหลำกหลำยทำงช่วงวยั และสำยอำชีพ เพ่ือให้กำรสื่อสำรโดยภำพรวมขององค์กรเป็นไปอย่ำง
ชดัเจน และมีประสิทธิภำพสงูสดุ 

6. จัดให้มีกำรทดสอบมำตรฐำนฝีมือ และควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำนของกลุ่มงำนวิชำชีพเฉพำะ
ด้ำนต่ำงๆ ในองค์กร เช่น งำนช่ำง งำนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ งำนวิชำชีพวิศวกร วิชำชีพบญัชี เป็นต้น  เพ่ือให้
บคุลำกรรักษำไว้ซึง่ควำมเป็นมืออำชีพอยู่เสมอ 

7. จดัให้มีโครงกำร Talent Management เพ่ือกำรบริหำรจดักำร พฒันำ และรักษำไว้ซึง่บุคลำกรใน
กลุม่ท่ีมศีกัยภำพสงูเป็นพิเศษ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยำวเพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตไปพร้อมกนักบัองค์กร  
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8. จัดให้มี โครงกำรกำรพัฒนำภำวะผู้ น ำ  และทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  (Leadership 
Development Program) เพ่ือเตรียมควำมพร้อมให้กบัผู้บริหำรในแตล่ะระดบัขององค์กร 

9. จัดให้มีกำรจัดท ำ Job Profile ในแต่ละต ำแหน่งงำน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของ
บริษัทฯ ให้มีควำมพร้อมตอ่กำรเติบโตไปตำมสำยอำชีพ  

10. จัดให้มีระบบกำรบริหำรผลงำน และกำรให้รำงวัล  ท่ีเช่ือมโยงไปสู่กำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกรตำมต ำแหน่งงำน ตลอดจนเช่ือมโยงกำรบริหำรผลงำนกบัเป้ำหมำยในระดบัองค์กร หน่วยงำน และ
ระดบับคุคล 

11. จดัให้มีกำรฝึกอบรม และกำรท ำกิจกรรม ตลอดจนกำรเผยแพร่ข่ำวสำรเพ่ือสร้ำงควำมตระหนัก 
และจิตส ำนึกในเร่ือง คุณภำพ สิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัย และอำชีวอนำมยั ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ในองค์กร
อย่ำงตอ่เน่ือง 

12. สนบัสนุนให้บคุลำกรทุกระดบั รวบรวม และแบ่งปันประสบกำรณ์ และควำมรู้ในกำรท ำงำนผ่ำน
โครงกำรจดักำรควำมรู้ 

13. ให้ควำมร่วมมือกบัสถำบนักำรศกึษำทัง้ภำครัฐและเอกชน ในด้ำนกำรพฒันำควำมรู้ และทกัษะ
ของนกัเรียน นกัศกึษำ เพ่ือกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรท ำงำนหลงัจบกำรศกึษำกบัองค์กร โดยกำรเป็นแหล่ง
ฝึกงำน กำรท ำงำนวิจยั โดยมีบคุลำกรภำยในขององค์กรเป็นผู้ ฝึกสอน ดแูล และให้กำรสนบัสนนุ 
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9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ท่ีจะยึดมัน่กำรก ำกบัดแูลบริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ภำยใต้
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีคุณธรรม มีควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำง
ประโยชน์สงูสดุให้แก่  ผู้ ถือหุ้น และค ำนึงถึงกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวมอย่ำงเท่ำเทียมกนั อนัจะ
สง่ผลให้บริษัทฯ เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และเพ่ิมมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะยำวอีก
ด้วย จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีขึน้ เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำน 
ยดึถือเป็นนโยบำยและแนวปฏิบตัิดงันี.้- 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนด
ไว้ในคูม่ือนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยก ำหนดไว้ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนมุ่งมัน่ท่ีจะน ำเอำหลกัส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ทัง้ 6 ประกำร ยดึถือเป็นหลกัในกำรปฏิบตัิงำน คือ 

1.1)  มีควำมรับผิดชอบตอ่กำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง (Accountability)  
1.2)  มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยขีดควำมสำมำรถท่ีมี และมีประสิทธิภำพ

เพียงพอ (Responsibility) 
1.3)  มีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบตัิงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ (Transparency) 
1.4)  มีควำมเป็นธรรมและปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Fairness) 
1.5)  มีวิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมแก่บริษัทฯ ในระยะยำว (Vision to Create Long 

Term Value) 
1.6)  มีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ (Ethics) 

2. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคนมุ่งมัน่ท่ีจะน ำเอำหลกัส ำคญัของกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมำเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนทัง้ 5 หมวด คือ 

2.1)  สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นและให้สิทธิกบัผู้ ถือหุ้นในเร่ืองต่ำงๆ รวมถึงกำรส่งเสริม
ให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตน ตลอดจนไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอน
สิทธิของผู้ ถือหุ้น 

2.2)  กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (Equitable Treatment) 

 9.  การก ากับดูแลกจิการ 
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กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหำร รวมทัง้    
ผู้ ถือหุ้นต่ำงชำติและผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็น
ธรรม  

2.3)  บทบำทของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย (Stakeholders) 
  กำรปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียโดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม

ตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงท่ีมีกบับริษัทฯ ตลอดจนไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำร
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 

2.4)  กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส (Transparency) 
  กำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หน่วยงำนก ำกบัดแูล    

ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงิน และข้อมลูที่มิใช่ทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ น่ำเช่ือถือ ทัว่ถึงเท่ำเทียมกนั และภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด โดย
ผ่ำนช่องทำงท่ีเข้ำถงึข้อมลูได้โดยง่ำย  

2.5)  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท (Responsibilities)  
  กำรปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อผู้ ถือหุ้ น โดย

คณะกรรมกำรบริษัทมีภำวะผู้ น ำ วิสัยทัศน์ มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้ นโดยรวม และมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบระหว่ำงกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรชดัเจน รวมทัง้ดแูลกำรบริหำรงำน
ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ 

3. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคน มุง่มัน่ท่ีจะน ำแนวปฏิบตัิของหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน       มำ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 

4. คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล
ตำ่งๆ มีควำมถกูต้องและเพียงพอ ซึง่เป็นไปตำมแนวปฏิบตัิท่ีดีและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

5. คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและก ำหนดช่องทำงท่ีสำมำรถสื่อสำรกับผู้ ถือหุ้ น         
นกัลงทนุ หน่วยงำนก ำกบัดแูล ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย รวมถงึกำรให้ข้อมลูสำรสนเทศทัว่ไปแก่ผู้ สนใจ 

6. คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯ โดยก ำหนดอ ำนำจ
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแตล่ะชดุและผู้บริหำรอย่ำงชดัเจน 

7. คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรให้มีระบบกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคมุภำยในให้อยู่
ในระดบัท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  รวมถงึมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถกูต้องเช่ือถือได้ 
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หลักการก ากับดูแลกิจการ 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 ได้รับทรำบกำรก ำกับดแูล

กิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017)  ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ท่ีก ำหนดไว้ 8 หมวดหลกั ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำทัง้ 8 หมวดเป็นสิ่งท่ี
คณะกรรมกำรได้ปฏิบตัิเป็นปกติอยู่แล้ว  

 
 

 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำกบัดแูลให้กำรจดัประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ี
เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด พร้อมทัง้สนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นทุกกลุ่ม รวมถึงนักลงทุน
สถำบนัในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรดูแล
สิทธิของผู้ ถือหุ้นขึน้ เพ่ือเป็นกำรปกป้อง สง่เสริม สนบัสนนุ และไมล่ิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ดงันี.้- 
  

นโยบายเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีป่กปอ้งและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซื้อ
ขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูล
กิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 
การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัหรือหนงัสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ การอนมุติัรายการพิเศษ เป็นตน้  

 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ทีส่่งเสริมและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภท
สถาบนัใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการเข้าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สิทธิในการ
เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ สิทธิในการส่งค าถามต่อทีป่ระชมุล่วงหนา้ก่อนการประชมุ  สิทธิในการแสดงความ
คิดเห็นและตัง้ค าถามต่อทีป่ระชมุ เป็นตน้  

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการงดเวน้การกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากดัสิทธิ  
หรือการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ในการศึกษาขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ทีต่อ้งเปิดเผยตาม
ข้อก าหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคญัเพ่ิมเติม
อย่างกะทนัหนั  ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือ
หุน้ทราบล่วงหนา้ เป็นตน้ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
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 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาส
การเข้าประชมุของผูถื้อหุ้น เช่น ขัน้ตอนการลงมติไม่มีวิธีการที่ยุ่งยากเกินไป รวมถึงอ านวย
ความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิเพ่ิมเติม เช่น การใหข้อ้มูลส าคญัทีเ่ป็นปัจจบุนัผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษทัฯ การจดัใหผู้ถื้อหุน้เขา้เยีย่มชมกิจการ เป็นตน้ 

 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นปีละครัง้ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนบัแตว่นั

สิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งดว่นต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซึง่เป็นเร่ืองท่ีกระทบ
หรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น หรือเก่ียวกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์กฎหมำยท่ีใช้บงัคบัท่ีต้องได้รับกำร
อนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้นแล้ว 

1.2 การเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำประมำณ 1 เดือนก่อนวนัประชุม      

ผู้ ถือหุ้นในเวบ็ไซต์ของบริษัท (www.patkol.com) นอกจำกนี ้ยงัได้ชีแ้จงสิทธิของผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชุมและ
สิทธิออกเสียงลงมติของผู้ ถือหุ้นไว้ด้วย 

1.3 การอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน  
บริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนสถำบันเพ่ือให้ใช้สิทธิโดยสะดวก เช่น จัด

สถำนท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีสะดวกตอ่กำรเดินทำง พร้อมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถำบนัสง่ค ำถำมท่ี
เก่ียวข้องกบัวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นถึงคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวำ่ 90 วนั 
โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2328-1245 โดยแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยพร้อมกบักำรแจ้งเผยแพร่ข้อมลูหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

1.4 การมอบฉันทะ 
ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถมำเข้ำร่วมประชมุด้วยตวัเองได้ คณะกรรมกำรจดัเตรียมหนงัสือกำรมอบ

ฉันทะท่ีมีรูปแบบท่ีง่ำยตอ่กำรกรอกข้อมลูที่ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรด้วยตนเองหรือใช้ทำงเลือกโดยกำร
เสนอช่ือกรรมกำรอิสระหรือบุคคล อื่นในกำรมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น โดยให้ใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบ
ใดท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนดัประชุม นอกจำกนีผู้้ ถือหุ้นสำมำรถ Download หนังสือมอบฉันทะ
ผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกทำงหนึ่งด้วย ส ำหรับผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทุนสถำบนัหรือผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น       
ผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตัง้ให้ คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝำกและดูแลหุ้นบริษัทฯ   
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ได้ประสำนงำนเร่ืองเอกสำรและหลักฐำนท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือให้กำร
ลงทะเบียนในวนัประชมุเป็นไปอย่ำงสะดวกและรวดเร็วย่ิงขึน้ 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  
2.1 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้น ำเทคโนโลยีมำใช้กบักำรประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้กำรลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น

กำรนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ พร้อมทัง้
ยงัใช้กำรลงคะแนนเสียงโดยวิธีชมูือเพ่ือควำมแมน่ย ำถูกต้องมำกย่ิงขึน้  

2.2 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมประธำน
คณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องได้  

2.3 ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจะจดัให้มีกำรลงมติแยกเป็นแต่ละรำยกำร ในกรณีท่ีวำระนัน้มีหลำยรำยกำร 
เช่น วำระกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล เป็นต้น 

2.4 คณะกรรมกำรบริษัทสง่เสริมให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำร
ประชมุสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทรำบพร้อมบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุ 

2.5 คณะกรรมกำรบริษัทสนบัสนุนให้มีกำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำร
เก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมี
ข้อโต้แย้งในภำยหลงั  

2.6 ประธำนในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลำให้เหมำะสม และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นมีโอกำสในกำรแส ดง
ควำมเห็น และตัง้ค ำถำมตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้  

2.7 บริษัทฯ ได้จดัท ำวีดิทศัน์บนัทกึภำพกำรประชมุผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลำกำรประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ี
มีข้อสงสยัสำมำรถติดตำมเหตกุำรณ์ในระหวำ่งกำรประชมุผู้ ถือหุ้นได้  

 
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 รำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นจะบนัทกึกำรชีแ้จงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้
ท่ีประชุมทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้กำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ประเด็นหรือซกัถำม นอกจำกนีจ้ะ
บันทึกค ำถำมค ำตอบและผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้ำนและงดออกเสียงเป็น
อย่ำงไร รวมถงึบนัทกึรำยช่ือกรรมกำรผู้ เข้ำร่วมประชมุและกรรมกำรท่ีลำประชมุด้วย  

3.2 เพ่ือควำมสะดวกของผู้ ถือหุ้นได้จดัให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ดท่ีแสดงถึงเลขทะเบียน
ของผู้ ถือหุ้นแตล่ะรำยท่ีไว้บนหนงัสือมอบฉนัทะ ท ำให้ขัน้ตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว  

3.3 กำรใช้สิทธิออกเสียงในแต่ละวำระได้ใช้วิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ ถือหุ้นท่ีออกเสียงไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง โดยเม่ือจบกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอตรวจสอบควำมถกูต้องได้  

3.4 บริษัทฯ เปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระ ในกำรประชุมสำมญัและ
วิสำมญัผู้ ถือหุ้นในวนัท ำกำรถดัไปบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
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3.5 บริษัทฯ มีกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมภำยใน 14 วนันับแต่วนัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ซึ่งได้ส่งให้
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพำณิชย์ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

  
 

 
 

 
คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงกำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่ำงเท่ำเทียมกัน  จึงได้ก ำหนดนโยบำย

ดงัตอ่ไปนี.้- 
 
นโยบายในการปฏบัิตผู้ิถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการเคารพถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกนัโดยไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นสญัชาติ
ต่างประเทศ โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกนั ประกอบด้วย หุ้น
สามญั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง และหุ้นบริุมสิทธิ 100 หุ้นต่อ 1 เสียง นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทยงัมีหน้าที่ในการส่งเสริมและสนบัสนนุให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ส าหรับการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่างๆ อีกดว้ย 

 
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้บริษัทแจ้งก ำหนดกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมระเบียบวำระ และ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ประมำณ 1 เดือนก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2 คณะกรรมกำรบริษัทดแูลให้บริษัทแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชมุ ขัน้ตอน
กำรออกเสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิกำรออกเสียงลงคะแนนตำมแตล่ะประเภทของหุ้น 

1.3 คณะกรรมกำรบริษัทดแูลให้บริษัทฯ จดัท ำหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นภำษำองักฤษทัง้ฉบับ 
และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นฉบบัภำษำไทย 

 
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์วิธีกำร
ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจเุป็นวำระกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เป็นกำรลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุ     
ผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 30 วนั โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2328-1245 โดยแจ้งผ่ำน
ระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หมวดที่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
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2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์วิธีกำร
ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรำยช่ือบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรในกำรประชมุสำมญั    
ผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำ 30 วนั โดยผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
หรือโทรสำรหมำยเลข 0-2328-1245 โดยแจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.3 บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยท่ีจะเพ่ิมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระส ำคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสินใจ 

2.4 คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
 

3. การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในเร่ืองกำรจัดกำรเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ

ผู้ เก่ียวข้องซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน อย่ำงรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส      
โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิตำ่งๆ ในเร่ืองควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ดงันี ้

 
นโยบายและแนวปฏบัิตเิร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1) ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (ตัง้แต่ E16 ข้ึนไป และผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชี
และการเงิน) ตอ้งรายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ซ่ึงเป็นส่วนไดส้่วนเสียทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
เมือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นครั้งแรก และรายงานทกุครั้งเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี ทัง้นี้
เลขานกุารบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดส้่วนเสียดงักล่าวใหแ้ก่ ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ
ได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2) มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการที่มีอ านาจควบคุม
ร่วมกนั และบริษัทอื่นอย่างชดัเจน รวมทัง้ผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มี
โครงสร้างการถือหุ้นทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขวก้บัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ท าให้
เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

3) ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย
กบัผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก าลงัมีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องไม่มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชมุ หรืองดออกเสียงเพือ่ใหก้าร



บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน)  

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                    60 

 

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยติุธรรม เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่าง
แทจ้ริง 

 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถงึสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียตำ่งๆ และจะดแูลให้มัน่ใจวำ่สิทธิดงักลำ่ว 
ทัง้ท่ีก ำหนดเป็นกฎหมำยหรือโดยกำรตกลงร่วมกนัจะได้รับกำรคุ้มครอง และถือปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครัดตลอดจน
จะชดเชยอย่ำงเหมำะสม หำกผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียดงักลำ่วถูกละเมิด  

1. นโยบายและแนวปฏบิัตเิก่ียวกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 บริษัทฯ ได้พิจำรณำก ำหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขึน้ใหม ่พร้อมกบัก ำหนดเป็นนโยบำยและมำตรกำรใน
กำรดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสียเพ่ิมเติม โดยผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 7 กลุม่ ดงันี ้

 1. พนกังำน 
 2. ลกูค้ำ  
 3. ผู้ ถือหุ้น  
 4. คูค้่ำ (รวมทัง้ท่ีปรึกษำ และ Subcontractor) 
 5. เจ้ำหนี ้
 6. หน่วยงำนรำชกำร 
 7. ชมุชนรอบโรงงำน 
  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรดแูลผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
ดงัตอ่ไปนี.้- 
 1.  พนักงาน 

นโยบายเกีย่วกบัการดูแลพนกังาน 
1)   บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนกังานโดยยึดหลกัพิจารณาผลงานดว้ยความเป็นธรรมและ

สามารถวดัผลได้ อาทิ รายได้ค่าตอบแทนรายเดือน รายได้จากการท างานล่วงเวลา          
ค่าคอมมิชชัน่ โบนสัประจ าปี กองทนุส ารองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ การประกันชีวิต
และประกนัสขุภาพ เป็นตน้ 

2)   บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง อาทิ จดั
ใหมี้การอบรมและสมัมนาผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบัตลอดทัง้ปี เป็นตน้ 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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3)    บริษัทฯ ปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกนั อาทิ การ
ประเมินผลงานพนกังาน การรักษาความลบัประวติัการท างาน และการใชสิ้ทธิต่างๆ ของ
พนกังาน เป็นตน้ 

4)   บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นส าคญั และเปิดโอกาสให้พนกังานร้องเรียนกรณี
พนกังานไม่ไดร้ับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตูร้ับความคิดเห็น หน่วยงานฝ่าย
ทรัพยากรบคุคลทีร่ับเร่ือง เป็นตน้  

5)   บริษัทฯ มีหนา้ที่ดูแลจดัสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะ 
และเอือ้ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล อาทิ บริษัทจดัให้มีการด าเนินการ 5 ส. จดัตัง้
หน่วยงานด้านความปลอดภัยข้ึน เพื่อควบคุมและดูแลเร่ืองอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยัของพนกังาน เป็นตน้ 

 

2.  ลูกค้า  
นโยบายเกีย่วกบัการดูแลลูกคา้ 
1)   บริษัทฯ มีหนา้ที่ในการสร้างความสมัพนัธ์และความร่วมมือในระยะยาวกบัลูกคา้ โดยยึด

หลกัความซ่ือสตัย์สจุริต มีความจริงใจต่อลูกคา้ มีความเชือ่ถือและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
2)   บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการ

รับผิดชอบ เอาใจใส่ ดูแลการขายสินคา้และบริการอย่างฉนัท์มิตร และใหค้วามส าคญัต่อ
ปัญหาและความต้องการของลูกค้าเป็นอนัดบัแรก โดยให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคน
ปฏิบติัตามมาตรการดงัต่อไปนี ้

 ยึดมัน่ในการน าเสนอและส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่ไดม้าตรฐานคณุภาพตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้ 

  ยึดถือปฏิบติัตามเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัลูกคา้อย่างดีทีส่ดุ 

  การเสนอราคาและเงือ่นไขการคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ทีจ่ดัอยู่ในกลุ่มเดียวกนั  
ตอ้งมีความ เท่าเทียมกนั 

  ให้ข้อมูลที่ถูกต้องตรงตามความเป็นจริงแก่ลูกค้าเกี่ยวกบัคณุสมบติัและ
คณุภาพของผลิตภณัฑ์ทีผ่ลิตได ้เพือ่สร้างความเชือ่มัน่และความเป็นธรรม
ใหก้บัลูกคา้ของบริษทั 

  พร้อมที่จะตอบค าถามของลูกค้า รวมทั้งการด าเนินการเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การให้ค าแนะน า และการติดตามผลความคืบหน้าในประเด็น
ต่างๆ ทีไ่ดร้ับแจ้งจากลูกคา้ 

 

 3.  ผู้ถือหุ้น 
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นโยบายเกีย่วกบัการดูแลผูถื้อหุน้ 
1)    บริษทัฯ มีหนา้ทีป่กปอ้งและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซื้อขายหรือ

โอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิในการไดร้ับข่าวสารข้อมูลกิจการ
อย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้นเพือ่แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคบัหรือหนงัสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ การอนมุติัรายการพิเศษ เป็นตน้  

2)    บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้  สิทธิใน
การเสนอบุคคลเพื่อคดัเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค าถามต่อที่ประชุม
ล่วงหน้าก่อนการประชุม  สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุม     
เป็นตน้  

 3)   บริษทัฯ ตอ้งไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

 4.  คู่ค้า (รวมท้ังทีป่รึกษา และ Subcontractor) 
นโยบายเกีย่วกบัการดูแลคู่คา้ (รวมทัง้ทีป่รึกษา และ Subcontractor) 
1)  บริษทัฯ มีหนา้ทีส่ร้างความสมัพนัธ์ทีดี่กบัคู่คา้ทกุราย  
2)  บริษัทฯ มีหน้าที่เปิดโอกาสให้คู่ค้าทุกรายน าเสนอสินค้าหรือบริการได้โดยเท่าเทียมกนั 

โดยใหผู้บ้ริหารและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งกบัคู่คา้ตอ้งปฏิบติัตามมาตรการดงัต่อไปนี ้
-  ตอ้งปฏิบติังานต่อคู่คา้ดว้ยความซื่อสตัย์สจุริต และมีความเท่าเทียมกนั 
- การพิจารณาและตดัสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพ 

และเงือ่นไขต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะ
ยาว 

- ตอ้งรักษาความลบัของคู่คา้ โดยห้ามมิให้มีการรับสินบนหรือค่านายหนา้ใดๆ 
จากคู่ค้า รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลหรือข้อเสนอของคู่ค้ารายหน่ึงหรือหลาย
รายใหก้บัคู่คา้รายอืน่ๆ รับทราบทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

 
 5.  เจ้าหน้ี 

นโยบายเกีย่วกบัการดูแลเจ้าหนี ้
1)  บริษัทฯ มีหนา้ที่สร้างความสมัพนัธ์และปฏิบติัต่อเจ้าหนี ้โดยยึดหลกัความซื่อสตัย์สจุริต 

ความเชือ่ถือและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
2)  บริษทัฯ มีหนา้ทีร่ับผิดชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลง

ไวก้บัเจ้าหนีอ้ย่างดีทีส่ดุ 
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6.  หน่วยงานราชการ  
นโยบายเกีย่วกบัการดูแลหน่วยงานราชการ 
1) บริษทัฯ มีหนา้ทีป่ฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดก้ าหนด

ไว้ ทัง้ยงัส่งเสริมให้มีการปฏิบติัให้ดีย่ิงข้ึน และ/หรือมากกว่าที่กฎหมายและข้อบงัคบั
ต่างๆ ก าหนดไว ้

2)  บริษทัฯ จะสนบัสนนุกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม 
3)  บริษัทฯ มีนโยบายห้ามให้หรือรับสินบนแก่เจ้าหนา้ที่ของรัฐ ซ่ึงก าหนดไวใ้นนโยบายและ

แนวทางปฏิบติัต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่มพฒัน์กล 
 

 7.  ชุมชนรอบโรงงาน  
นโยบายเกีย่วกบัการดูแลชมุชนรอบโรงงาน 
1)  บริษทัฯ และพนกังานตอ้งยึดมัน่ประพฤติปฏิบติัตนเป็นพลเมืองทีดี่ และเป็นประโยชน์แก่

สงัคมและชมุชน 
2)  บริษทัฯ และพนกังานมีหนา้ทีป่ระพฤติปฏิบติัต่อชมุชนทีอ่าศยัอยู่ใกลเ้คียงกบับริเวณทีต่ัง้

โรงงานดว้ยความเป็นมิตร และให้ความช่วยเหลือ สนบัสนนุชมุชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี 
ตลอดจนรับผิดชอบด าเนินการแก้ไขในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ ที่ ได้รับผลมาจากการ
ด าเนินการของบริษทัอย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกนั 

3)  บริษัทฯ และพนกังานมีหนา้ที่ดูแลและสนบัสนนุกิจกรรมที่มีคณุประโยชน์ต่อสงัคม และ
ให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ และเสียสละเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม  

 
2. มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในกรณีได้รับควำมเสียหำยจำกกำรละเมิด
ดงัตอ่ไปนี.้- 

 
 1.  พนักงาน 

มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อพนกังาน 
บริษทัฯ จดัใหมี้การดูแลในเร่ืองผลตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานอย่างทัว่ถึง และปฏิบติั

ตามนโยบายการดูแลพนกังานอย่างเคร่งครัด  และได้จัดท าตู้รับข้อร้องเรียน และ/หรือข้อเสนอแนะจาก
พนกังานไวส้ าหรับเป็นช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียนของพนกังานทีไ่ดร้ับผลกระทบจากการท างาน 

 
 2.  ลูกค้า  
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มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกคา้  
บริษัทฯ ได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกคา้อย่างฉนัท์มิตร และให้ฝ่ายขายแต่ละ 

Business Unit ร่วมกับฝ่ายการตลาดรับผิดชอบรับเร่ืองร้องเรียนจากลูกค้า ในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาและ
ตอ้งการความช่วยเหลือ  

เพือ่ป้องกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกหนี ้ฝ่ายบญัชีจะพิจารณาคณุสมบติัของ
ลูกหนี้ทุกรายก่อนการท าธุรกรรม เพื่อป้องกนัการเกิดปัญหาข้ึนในภายหลงั โดยพิจารณาตามหลกัความ
ซื่อสตัย์สจุริตและความน่าเชือ่ถือ รวมทัง้ขอ้มูลประวติัของลูกคา้ สถานะการเงิน และประวติัการช าระเงิน 

 
 3.  ผู้ถือหุ้น 

มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อผูถื้อหุน้ 
บริษัทฯ ด าเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขัน้พื้นฐาน ทัง้สิทธิในการได้รับข้อมูล

สารสนเทศ สิทธิในการเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนสนบัสนนุการใชสิ้ทธินอกเหนือไปจากกฎหมาย    
ทัง้นีบ้ริษทัฯ ไดป้ระเมินผลและติดตามการด าเนินการเพือ่ปอ้งกนัความเสียหากจากการละเมิด

ของผูถื้อหุ้นโดยประเมินจากทัง้ภายในองค์กร ซ่ึงจะประเมินกบัฝ่ายจดัการทีด่ าเนินการดูแลสิทธิผูถื้อหุ้น และ
ประเมินจากภายนอกในรูปของโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุ้น (AGM Checklist) ซ่ึง
ประเมินโดยส านกังาน ก.ล.ต.  สมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย และสมาคมบริษทัจดทะเบียน เป็นประจ าทกุปี   

 
 4. คู่ค้า (รวมท้ัง ทีป่รึกษา และ Contractor) 

มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อ Supplier และContractor 
บริษัทฯ มีการป้องกนักรณีความเสียหายในการละเมิดต่อคู่คา้ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ

สร้างความสมัพนัธ์ทีดี่กบัคู่คา้ทกุราย รวมถึงมีการปฏิบติัต่อคู่คา้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
 

 5.  เจ้าหน้ี  
มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อเจ้าหนี ้ 
บริษทัฯ มีมาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อเจ้าหนี ้ ฝ่ายบญัชีจะพิจารณา

คณุสมบติัของเจ้าหนีท้กุรายก่อนการท าธุรกรรม เพือ่ป้องกนัการเกิดปัญหาข้ึนในภายหลงั โดยพิจารณาตาม
หลกัความซ่ือสตัย์สจุริตและความน่าเชือ่ถือ 

 
 6.  หน่วยงานราชการ  

มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ 
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บริษัทฯ มีการป้องกนักรณีความเสียหายจากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ  
โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานฝ่ายกฎหมายที่จะท าหนา้ทีใ่นการติดตามดูแลการปฏิบติัของหน่วยงานในบริษัทฯ ให้
มีการปฏิบติัเป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่างสม ่าเสมอ 

 
 7.  ชุมชนรอบโรงงาน 

มาตรการปอ้งกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชมุชนรอบโรงงาน 
บริษัทฯ มีการป้องกนักรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชมุชนรอบโรงงาน ดว้ยการปฏิบติั

ตามนโยบายการดูแลสงัคมและชมุชน ในการสร้างสมัพนัธ์อนัดีกบัสงัคมและชมุชนรอบข้าง ตลอดจนใหค้วาม
ช่วยเหลือและสนบัสนนุชมุชนใหมี้ความเป็นอยู่ทีดี่   

 
3. กลไกการมีส่วนร่วมของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทำงให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงควำมคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ/ ข้อร้องเรียน กับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ได้แก่ กฎหมำยหรือจรรยำบรรณ รำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบควบคุมภำยใน
บกพร่อง ผ่ำนทำงช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียนและค ำแนะน ำท่ีได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยฉบบันี ้ 

โดยผู้ ร้องเรียนจะต้องระบุรำยละเอียดของเร่ืองท่ีจะแสดงควำมคิดเห็น/ ข้อเสนอแนะ /ข้อร้องเรียน 
พร้อมหลกัฐำน หรือข้อมลูที่เพียงพอตอ่กำรตรวจสอบ และแจ้งช่ือ ท่ีอยู่ และหมำยเลขโทรศพัท์ท่ีสำมำรถติดตอ่
ได้สง่มำยงัช่องทำงรับเร่ืองดงันี.้- 

 (1)  แจ้งผ่ำน โทรศพัท์ 0-2328-1035 ตอ่ 1013   
(2)  แจ้งผ่ำนช่องทำงอีเมล info@patkol.com  
(3)  สง่จดหมำยในกลอ่งแสดงควำมคิดเห็นภำยในบริษัท บริเวณโรงอำหำรทกุแห่ง 
(4)  สง่จดหมำยทำงไปรษณีย์ถงึบริษัทท่ี  ตู้  ปณ. 39 ปณฝ. ทุ่งเศรษฐี กทม. 10263 

 
4. กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

(1)  บริษัทฯ จะเก็บข้อมลูและตวัตนของผู้แจ้งเบำะแสไว้ เป็นควำมลบั 
(2)  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั และควำมเสียหำยของ

ผู้รำยงำนแหลง่ท่ีมำของข้อมลู หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 
(3)   บริษัทฯ ไม่ยินยอมให้ผู้ ใดมำกระท ำกำรข่มขู่ คุกคำม หรือหน่วงเหน่ียวพนักงำนท่ีตัง้ใจ

ปฏิบัติตำมนโยบำยนี ้หำกพนักงำนเช่ือว่ำตนเองถูกข่มขู่ คุกคำม หรือหน่วงเหน่ียว ให้
รำยงำนต่อผู้บงัคบับญัชำโดยตรง หรือผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล และหำกว่ำยัง
ไมไ่ด้รับกำรแก้ไขให้รำยงำนผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียนของบริษัทฯ 
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(4) กระบวนด ำเนินกำรหลงัจำกมีผู้แจ้งเบำะแส โดยในเบือ้งต้นเลขำนกุำรบริษัทจะสง่เร่ืองถึง
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพ่ือรวบรวมสรุปเร่ืองดังกล่ำวแล้วน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบพ่ือพิจำรณำพิสูจน์หำข้อเท็จจริง หำกพบว่ำเป็นข้อมูลท่ีกระทบต่อบริษัทฯ 
จะต้องน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำตอ่ไป 

 
 

 
 

 
บริษัทฯ ได้ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นๆ อย่ำง

ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ช่วยให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ลกูค้ำ และผู้ ท่ีสนใจ สำมำรถเข้ำถงึข้อมลูได้โดยง่ำย มี
ควำมเท่ำเทียมกนัและเช่ือถือได้ โดยมีกำรเปิดเผยข้อมลู ดงันี ้

 
1. การเปิดเผยข้อมูล 

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีระบบท่ีดแูลตรวจสอบว่ำข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทนุถูกต้อง ไม่ท ำให้ส ำคญั
ผิด และเพียงพอตอ่กำรตดัสินในของนกัลงทนุ  

2. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  
จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และนโยบำยเก่ียวกับกำรดูแลสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมท่ีได้ให้ควำมเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่วำ รวมทัง้กรณีท่ี
ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรำยงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น 
รำยงำนประจ ำปี และ website ของบริษัท 

3. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรรำยงำนควำมรับผิดของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำง
กำรเงินแสดงควบคูไ่ปกบัรำยงำนของผู้สอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 

4. คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรเปิดเผยค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทกุไตรมำส 

5. คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรเปิดเผยคำ่สอบบญัชีและคำ่บริกำรอื่นท่ีผู้สอบบญัชีให้บริกำร 
6. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมในปีท่ี
ผ่ำนมำ รวมถงึกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงตอ่เน่ืองของคณะกรรมกำรบริษัทใน
รำยงำนประจ ำปี 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
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7. คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู
ท่ีสะท้อนถึงภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมถึงค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละคน
ได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย  

 
2. การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.patkol.com ทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ โดยปรับปรุงให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ  

 
 

 
 

 
1.  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนทักษะ 
ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท 

2) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรไมน้่อยกวำ่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน 

3) คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีกรรมกำรที่ไมไ่ด้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 คน ท่ีมีประสบกำรณ์
ในธุรกิจหรือตุสำหกรรมหลกัของบริษัทฯ 

4) คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 4 คน หรือ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง
สำมำรถให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงอิสระ 

5) คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรครำวละ 3 ปี  ในกรณีท่ีจะแตง่ตัง้กรรมกำรนัน้
ให้ด ำรงต ำแหน่งตอ่ไป จะน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 

6) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้คดัเลือก ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำร
อิสระ 

7) คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง โดยพิจำรณำถึงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรท่ี
ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัทเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้แก่
บริษัทได้อย่ำงเพียงพอ 

8) กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นไมเ่กิน 2 แห่ง 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

http://www.patkol.com/
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9) กรรมกำรมีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 
และพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมท่ีจะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำร 

 
2.  คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

1) มีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือ
กฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และส ำนกังำน ก.ล.ต.  

2) เป็นผู้ทรงคณุวฒิุ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

3) มีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์ และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และ       ผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

4) มีควำมรับผิดชอบท่ีจะปฏิบตัิหน้ำท่ีกรรมกำร และสำมำรถอทิุศเวลำในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีกรรมกำร
ได้อย่ำงเต็มท่ี ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และตดัสินใจด้วยควำมระมดัระวงั รักษำ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

5) ปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรม คณุธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำย ตลอดจน
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 
3.  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี กรรมกำรบริษัทต้องหมนุเวียนออก
จำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด โดยให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสดุ
เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่งก่อน ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะออกไมอ่ำจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวน
ใกล้เคียงท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่งแล้วอำจได้รับเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ โดย
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอรำยช่ือบคุคลท่ีเหมำะสมตอ่คณะกรรมกำร
บริษัท และตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

 
4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำปีละ 4 ครัง้ และด ำเนินกำร
ประชุมให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยประธำนกรรมกำรในฐำนะประธำนในท่ีประชุมจะส่งเสริมให้มีกำรใช้ดุลยพินิจท่ี
รอบคอบ และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอท่ีฝ่ำยบริหำรจะเสนอเร่ือง และมำกพอท่ีกรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำ
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ส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบ รวมทัง้จดัให้มีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชมุทกุครัง้เพ่ือให้กรรมกำรและผู้ เก่ียวข้อง
สำมำรถตรวจสอบได้ กรรมกำรมีหน้ำท่ีต้องเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรทกุครัง้ยกเว้นกรณีท่ีมีเหตผุลพิเศษ   

2. ก่อนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทในแตล่ะปี เลขำนกุำรบริษัทได้จดัท ำก ำหนดกำรประชมุประจ ำปี
เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทัง้ปี  ทัง้นีเ้พ่ือให้กรรมกำรสำมำรถ
วำงแผนลว่งหน้ำและจดัเวลำในกำรเข้ำร่วมประชมุได้ 

3. ในกำรก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกับ
ภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท โดยเลขำนุกำรบริษัทได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุม
ประจ ำปีพร้อมระบุเร่ืองท่ีต้องพิจำรณำในกำรประชุมแต่ละครัง้  เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบถึง
รำยละเอียดตำ่งๆ ท่ีต้องพิจำรณำในกำรประชมุแตล่ะครัง้ล่วงหน้ำ เช่น กำรประชมุในเดือนกมุภำพนัธ์จะมีกำร
พิจำรณำอนุมตัิงบกำรเงินประจ ำปี และก ำหนดวำระกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี รวมถึงก ำหนดวนัปิด
สมุดทะเบียนพักกำรโอนหุ้ นของบริษัท  กำรประชุมในเดือนพฤษภำคม สิงหำคม และธันวำคม จะมีกำร
พิจำรณำอนมุตัิงบกำรเงินสอบทำนรำยไตรมำสที่ 1, 2 และ 3 เป็นต้น 

4. ในกำรจัดประชุมแต่ละครัง้ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดส่งเอกสำรกำรประชุมให้แก่
กรรมกำรพิจำรณำล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนกำรประชุม และได้มีกำรจัดท ำเอกสำรและสำรสนเทศ
ประกอบกำรประชมุ  

5. กำรจัดประชุมเป็นไปตำมข้อบังคบัของบริษัทและพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 
อย่ำงเคร่งครัด โดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรอภิปรำยปัญหำส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั และมีเลขำนุกำร
บริษัทเข้ำร่วมกำรประชุมและจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ข้อซกัถำม และข้อเสนอแนะต่ำงๆ ของกรรมกำร
ด้วย เพ่ือให้กรรมกำรและผู้ เก่ียวข้องสำมำรถติดตำมและตรวจสอบได้  

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละครัง้ประธำนกรรมกำรจะใช้เวลำในกำรประชุมประมำณ    
1-2 ชั่วโมง ซึ่งเป็นเวลำเพียงพอท่ีฝ่ำยจัดกำรจะน ำเสนอเร่ืองเพ่ือพิจำรณำ และกรรมกำรสำมำรถอภิปรำย
ปัญหำส ำคญักนัได้อย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั ทัง้นีป้ระธำนกรรมกำรได้ส่งเสริมให้กรรมกำรในท่ีประชมุใช้ดลุย
พินิจท่ีรอบคอบ และสอบถำมท่ีประชมุว่ำจะมีผู้ ใดสอบถำมเพ่ิมเติมหรือมีควำมเห็นเป็นอย่ำงอื่นหรือไมใ่นกำร
ประชมุแตล่ะวำระทกุครัง้ 
 
5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัทจะพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมในกำรจดัท ำ “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร” 
(CG Self Assessment) น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทท ำกำรพิจำรณำเป็นรำยบคุคล เพ่ือพิจำรณำผลงำนและ
แก้ไขปัญหำตำ่งๆ ตลอดจนปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรท ำงำนให้ดีขึน้  
 
6. ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
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คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้ “ประธำน
กรรมกำรบริษัท” ไม่เป็นคนเดียวกนักบั “ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร” ตลอดจนมีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ี
ไว้อย่ำงชดัเจน เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทถ่วงดลุกำรท ำงำนกบัฝ่ำยจดักำรได้อย่ำงเป็นอิสระ 
 
7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1. คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือพฒันำและให้ควำมรู้
แก่กรรมกำรท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ เพ่ือให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ตอ่เน่ือง   

2. เลขำนกุำรบริษัทได้จดัให้มีเอกสำรคูม่ือกรรมกำร และหลกัเกณฑ์กำรเปิดเผยข้อมลู ประวตัิ กำรถือ
ครองหลกัทรัพย์ กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจดัส่งให้ทุกครัง้ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง
กรรมกำรใหม ่  

3. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรจดัท ำรำยงำนเพ่ือทรำบเป็นประจ ำ
ถึงแผนกำรพฒันำและสืบทอดงำน เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในเร่ืองผู้สืบทอดงำนในกรณีท่ีตนไม่สำมำรถปฏิบตัิ
หน้ำท่ีได้ 

4. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงส ำหรับกำรพัฒนำผู้บริหำร โดยมอบหมำยให้ประธำน
คณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรรำยงำนเป็นประจ ำทุกปีถึงสิ่งท่ีได้ด ำเนินกำรไปในระหว่ำงปี และพิจำรณำควบคู่กับ
แผนกำรสืบทอดงำน 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรชุดย่อยมีทัง้หมด 4 คณะ ซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือสนับสนุนและ
เอือ้อ ำนวยกำรท ำงำนให้กบัคณะกรรมกำรบริษัท ให้กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบด้วย (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรบริหำร (3) 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และ (4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

 คณะกรรมการบริหาร 
องค์ประกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริหาร 
1) ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีจ ำนวนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

ซึง่จะประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนหนึ่งและอำจประกอบด้วยผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/
หรือบคุคลภำยนอกอีกจ ำนวนหนึง่ก็ได้ 

2) ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 3 คน 
3) คณะกรรมกำรบริษัทแตง่ตัง้ประธำนกรรมกำรบริหำร 
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4) กรรมกำรบริหำรจะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม สำมำรถอุทิศเวลำ      
มีควำมคิดเห็นอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบัติงำน มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงคณุสมบัติ หน้ำท่ี และ
ควำมรับผิดชอบของตน รวมถงึต้องไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯ มีจ ำนวน 4 คน ในปีท่ีผ่ำนมำมีกำร

ประชมุ 12 ครัง้ ซึง่รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร และกำรเข้ำร่วมประชมุ สรุปได้ดงันี ้
 
รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

(ครัง้) 
1. นำยแสงชยั   โชติช่วงชชัวำล ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 12/12 
2. นำยรังสรรค์  ธรรมมณีวงศ์ กรรมกำรบริหำร 12/12 
3. นำยปเนต     จงวฒันำ กรรมกำรบริหำร 12/12 
4. นำยสเุมธ     เจียมบตุร กรรมกำรบริหำร 12/12 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1)  ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณประจ ำปี และอ ำนำจกำร

บริหำรงำนตำ่งๆ ของบริษัทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 
2)  ควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำร

ด ำเนินงำน และงบประมำณประจ ำปี ท่ีได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเอือ้ตอ่สภำพธุรกิจ พร้อมให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ กำรบริหำรจดักำรแก่ผู้บริหำร
ระดบัสงู 

3)  พิจำรณำอนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงินเพ่ือกำรลงทุน กำรจดัท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกบัสถำบนักำรเงิน
เพ่ือกำรเปิดบญัชี กู้ ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอื่นใด รวมถึงกำรซือ้ขำย จดทะเบียน
กรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทภำยใต้อ ำนำจวงเงินท่ีได้ก ำหนดไว้ 

4)  ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำรท่ีมีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมทัง้เร่ืองกำร
คดัเลือก กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัทฯ ท่ีเป็นคณะผู้บริหำร 
หรือผู้ บริหำรระดับสูง โดยอำจมอบหมำยให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรหรือกรรมกำร
ผู้จดักำร ของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ ำนำจแทนบริษัทฯ ท่ีจะลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน 

5)  ก ำกบัดแูลและอนมุตัิเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้แก่ 
5.1) พิจำรณำอนมุตัิงำนขำยตัง้แต ่100-300 ล้ำนบำท 
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5.2) พิจำรณำอนุมัติกำรซือ้ขำยทรัพย์สิน รวมถึงกำรลงทุน มูลค่ำตัง้แต่ 10-30 ล้ำน
บำท 

5.3) พิจำรณำตัดสินกรณีท่ีมีปัญหำในกำรส่งมอบงำนให้กับลูกค้ำ มูลค่ำรวมทัง้
โครงกำรมำกกวำ่ 50 ล้ำนบำท และไมส่ำมำรถสง่มอบงำนเกินกวำ่ 180 วนั   

5.4) พิจำรณำก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
- กรณีท่ีบริษัทฯ ตกเป็นโจทก์หรือจ ำเลยในคดีแพ่งท่ีมีทนุทรัพย์เกินกวำ่ 10 ล้ำนบำท 
- กรณีท่ีบริษัทฯ ตกเป็นโจทก์หรือจ ำเลยในคดีอำญำทกุคดี 

5.5) พิจำรณำกำรยอมรับช ำระค่ำปรับ และ/หรือกำรคืนสินค้ำ มูลค่ำรวมทัง้โครกำร
มำกกวำ่ 10 ล้ำนบำท 

และอำจแตง่ตัง้หรือมอบหมำยให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลำยคนกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำง
ใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมท่ีเห็นสมควรได้ และคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิก 
เปลี่ยนแปลง หรือ แก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้   

6)  พิจำรณำกลัน่กรองงำนทกุประเภทท่ีเสนอคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้น งำนท่ีอยู่ภำยใต้หน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ท่ีจะเป็นผู้
พิจำรณำกลัน่กรองเพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง 

7) ปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 
1.  กรรมกำรบริหำรท่ีเป็นกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบออก

ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท และเมื่อครบก ำหนดตำมวำระอำจได้รับกำร
แตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกก็ได้ 

2. กรรมกำรบริหำรท่ีเป็นผู้บริหำรของบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็น
ผู้บริหำรของบริษัท เว้นแตค่ณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติเป็นอย่ำงอ่ืน 

3. กรรมกำรบริหำรท่ีเป็นบุคคลภำยนอก ซึ่งมิได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรือผู้บริหำรของ
บริษัท มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯจะเห็นสมควรก ำหนดไว้และอำจ
เปลี่ยนแปลงได้ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นสมควรนอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำม
วำระดงักลำ่วข้ำงต้น กรรมกำรบริหำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก 
(3) ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำร หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกดั หรือมีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะได้รับควำมไว้วำงใจ
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ให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้นตำมท่ีก ำหนดไว้ในมำตรำ 89/3 แห่งพ.ร.บ.
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4. ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
กรณีกรรมกำรบ ริหำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง  ใ ห้ ย่ืนใบลำออกต่อประธำน

กรรมกำรบริหำรในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำม
วำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย
เป็นกรรมกำรบริหำรแทน เว้นแต่วำระของกรรมกำรบริหำรผู้ นัน้จะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน 
คณะกรรมกำรบริษัทจะไมแ่ต่งตัง้กรรมกำรบริหำรที่ว่ำงลงทดแทนก็ได้กรรมกำรบริหำรที่ได้รับกำร
แตง่ตัง้ทดแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรบริหำรซึง่ตนแทน 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ค านิยาม 
กรรมการตรวจสอบ   

 กรรมกำรตรวจสอบ หมำยถึง ผู้ ได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ ให้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย และบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั  ตลอดจนมีคณุสมบตัิและหน้ำท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดไว้ในประกำศ
ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และข้อบังคับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ี
สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ รวมทัง้กำรท ำหน้ำท่ีอื่นในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน 3 คน  ในปีท่ีผ่ำนมำมีกำรประชมุ 
5 ครัง้ ซึง่รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุ สรุปได้ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
(ครัง้) 

1. นำยไพโรจน์ สญัญะเดชำกลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
2. นำยวีระชยั   ศรีขจร กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
3. นำยปรีชำ    จนัทรำงกรู กรรมกำรตรวจสอบ 4/5 
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โดยปกติกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบจะไม่มีผู้ บริหำรเข้ำร่วมประชุม  นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้ให้ นำยภรำดร จลุชำต ด ำรงต ำแหน่งท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
องค์ประกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-เช่นเดียวกบัคณุสมบตัิกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย

อย่ำงถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และควำมพอเพียงของกระบวนบริหำร
ควำมเสี่ยง 

3) สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

5) สอบทำนและพิจำรณำร่วมกับฝ่ำยจัดกำรในเร่ืองข้อบกพร่องส ำคัญท่ีตรวจพบและกำร
สนองตอบฝ่ำยจดักำร 

6) มีอ ำนำจในกำรตรวจสอบและสอบสวนผู้ เ ก่ียวข้องภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และมีอ ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรือน ำเอำผู้ เช่ียวชำญเฉพำะด้ำนมำ
ช่วยงำนตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบตัิตำมระเบียบจำกบริษัทฯ 

7) จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัทฯ ซึง่รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่
มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

9) พิจำรณำขอบเขตกำรตรวจสอบและแผนกำรตรวจสอบของผู้สอบบญัชี และสว่นงำนตรวจสอบ
ภำยในให้มีควำมสมัพนัธ์และเกือ้กูลกนั และลดควำมซ ำ้ซ้อนในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรตรวจสอบ
ด้ำนกำรเงิน 

10) ให้ควำมเห็นชอบ กฎบตัร แผนงำนตรวจสอบ งบประมำณ แผนกำรฝึกอบรม และอตัรำก ำลงั
ของสว่นงำนตรวจสอบภำยใน 
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11) พิจำรณำ แต่งตัง้ โยกย้ำย และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปีของหวัหน้ำแผนกตรวจสอบ
ภำยใน รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของสว่นงำนตรวจสอบภำยใน 

12) สอบทำนควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

13) ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำร
กระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ได้แก่  

(1) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคัญในระบบกำรควบคุม

ภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข
ภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำร
ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ีสมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่ง
อำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. และ/หรือตลำด
หลกัทรัพย์ฯ 

14) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 
1. กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี รวมทัง้กำรแต่งตัง้เพ่ิมและถอดถอนจำก

กรรมกำรตรวจสอบ 
2. กรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่ได้อีกตำมท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 
3. กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(2) ตำย 
(3) ลำออก 
(4) คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
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ขำดคณุสมบตัิของกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
หรือหลกัเกณฑ์ข้อก ำหนดท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ตลำดหลกัทรัพย์ฯ และ
หน่วยงำนก ำกบัดแูลตำ่งๆ ก ำหนดขึน้ 

4. กรณีมีควำมประสงค์จะลำออกก่อนครบวำระ ควรแจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ  1 
เดือน พร้อมเหตุผล เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนทดแทน 

5. เม่ือกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตใุดก็ตำม ท่ีกรรมกำรตรวจสอบไม่
สำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ มีผลให้จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบน้อยกว่ำจ ำนวนท่ีก ำหนด คือ 3 
ท่ำน ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใหม่ให้ครบถ้วนในทนัที หรือย่ำง
ช้ำภำยใน 3 เดือน นับแต่วนัท่ีจ ำนวนกรรมกำรไม่ครบถ้วน เพ่ือให้เกิดควำมต่อเน่ืองในกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ใน
ต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลือของกรรมกำรตรวจสอบซึง่พ้นจำกต ำแหน่งเท่ำนัน้ 

 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
องค์ประกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย 3 

คน และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอสิระ 
2) สำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

คำ่ตอบแทน 
3) กรรมกำรอิสระท่ีเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ต้องมีคณุสมบัติ

ของกรรมกำรอิสระครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีจ ำนวน 3 คน  ในปีท่ี
ผ่ำนมำมีกำรประชุม 2 ครัง้ ซึ่งรำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรเข้ำร่วมประชุม 
สรุปได้ดงันี ้  

 
รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

(ครัง้) 
1. นำยปรีชำ  จนัทรำงกรู 
(ประธำน) 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2/2 
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2. นำยภรำดร   จลุชำต กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

2/2 

3. นำงสำวนงลกัษณ์ ศกัดำไกร กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

2/2 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ท ำหน้ำท่ีคดัเลือกบคุคลท่ีสมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรใหม่ หรือสรรหำประธำนคณะ

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  
2. ก ำหนดวิธีกำรและหลกัเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท  หรือประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

เพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส 
3. สรรหำและพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษัท และ

ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

4. พิจำรณำแนวทำงก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร  และกรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ีใน
คณะกรรมกำรชดุย่อย 

5. ก ำหนดวิธีกำรและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร และกรรมกำรท่ีท ำหน้ำท่ี
ในคณะกรรมกำรย่อยของบริษัทอย่ำงเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และน ำเสนอท่ีประชุม 
คณะกรรมกำร และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ 

6. ปฏิบัติงำนอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯมอบหมำยอันเก่ียวเน่ืองกับกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

1) กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบ
ก ำหนดตำมวำระอำจได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกก็ได้ 

2) เมื่อกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ้นวำระหรือมีเหตุใดท่ีกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทนไมส่ำมำรถอยู่ได้จนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแตง่ตัง้กรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคนใหม่แทนให้ครบถ้วนอย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วนัท่ี
จ ำนวนกรรมกำรไมค่รบถ้วน และให้ผู้ ท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระ
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่ง  

3) กำรพ้นต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระ
แล้ว อำจพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ  



บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน)  

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                    78 

 

(1) ตำย  
(2) ลำออก  
(3) ขำดคณุสมบตัิกรรมกำร หรือมีคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกำรเป็นกรรมกำร 

 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์ประกอบและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1.1 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อย  3 คน และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 

1.2 สำมำรถอทิุศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1.3 กรรมกำรอิสระท่ีเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องมีคณุสมบตัิของกรรมกำร

อิสระครบถ้วนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุก ำหนด 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีจ ำนวน 4 คน  ในปีท่ีผ่ำนมำมีกำร

ประชมุ 4 ครัง้ ซึง่รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรเข้ำร่วมประชมุ สรุปได้ดงันี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
(ครัง้) 

1. นำยวีระชยั   ศรีขจร ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

4/4 

2. นำยภรำดร   จลุชำต กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4 
3. นำยรังสรรค์  ธรรมมณีวงศ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4 
4. นำยปเนต     จงวฒันำ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4 

 
 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
1) ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวม (Integrated Risk Management) 

โดยครอบคลมุควำมเสี่ยงหลกัของธุรกิจ เช่น  
• ควำมเสี่ยงด้ำนกลยทุธ์ (Strategic Risks) 
• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด (Market Risk)  
• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks)  
• ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks)  

2) ก ำหนดแผนจดักำรควำมเสี่ยงและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร 
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3) ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร 
4) ให้ค ำปรึกษำแนะน ำในกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5) รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบัควำมเสี่ยง และกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
6) ปฏิบตัิหน้ำท่ีอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 
วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

1) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงท่ีพ้นต ำแหน่งตำมวำระ อำจได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกได้ 

2) กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 
ตำมข้อ 1. ได้แก่ กำรพ้นสภำพกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือกำรลำออก หรือกำรถูกถอดถอน  
ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้  
โดยบุคคลท่ีเข้ำเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ียัง
เหลืออยู่ของกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนท่ีเข้ำมำแทน 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

กรรมการอสิระของบริษัทฯ หมายถงึ กรรมการที่มีคุณสมบัตดิังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบริษัทฯ บริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุม โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง (ตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีได้
เงินเดือนประจ ำ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย เว้นแต่จะได้พ้นกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่
น้อยกวำ่ 2 ปี  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยใน
ลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรกบัผู้บริหำร ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอช่ือเป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

4. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม  ในลกัษณะของกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ และทำงธุรกิจ
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กำรค้ำ ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองกำรท ำรำยกำร
ท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแตจ่ะได้พ้นกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วเป็นเวลำไมน้่อยกวำ่ 2 ปี  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้น เว้นแตจ่ะได้พ้นกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่
น้อยกวำ่ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึง่รวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย
หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้น
ท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำร
มีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นบคุคลท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำรับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวน
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็น
กำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 
10.  สำมำรถท ำหน้ำท่ีคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั และดแูลมิให้

เกิดรำยกำรท่ีมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั และ
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือตดัสินใจในกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษัทได้ 
 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระ 
บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์คดัเลือกกรรมกำรอิสระ โดยสรรหำผู้ ท่ีมีควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ เข้ำใจธุรกิจ

ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ยังเป็นผู้ มีวิสัยทัศน์และมีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี รวมทัง้มี
คุณสมบัติตำมประกำศ ระเบียบข้อก ำหนดท่ีเก่ียวข้องกบัทำงกำร และขอเชิญท่ำนเหล่ำนัน้เข้ำเป็นกรรมกำร
อิสระของบริษัทฯ   โดยกรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตอ่เน่ืองไมเ่กิน 9 ปี นบัจำกวนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้
ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนัน้ให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักลำ่ว 
 
 



บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน)  

 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                                                                    81 

 

การสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 
(1)   กำรสรรหำกรรมกำรและประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
  เมื่อต ำแหน่งกรรมกำรหรือประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรของบริษัทฯ ว่ำงลง คณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีคดัเลือก สรรหำ บุคคลท่ีสมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรหรือ
ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคดัสรรบคุคลผู้ ท่ี
มีคณุวฒิุ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคณุสมบตัิเฉพำะในด้ำนต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรยงัขำดอยู่ 
และจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนเป็นล ำดับแรก  โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทนจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี.้- 

 1. มีคณุสมบตัิสอดคล้องตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน พ.ศ. 2535 มำตรำ 68 และตำม
ประกำศ หรือกฏระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมถึงข้อบังคบัของ
บริษัท 

 2. เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย และมีคณุสมบตัิเฉพำะในด้ำน
ตำ่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ 

 3. เป็นผู้มีคุณลกัษณะท่ีส่งเสริมด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี อำทิ มีคุณธรรมจริยธรรม มี
ควำมเป็นอิสระ กล้ำแสดงควำมคิดเห็น มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมระมดัระวงัและควำม
ซื่อสตัย์ รวมถงึมีควำมทุ่มเทอทิุศเวลำให้กบับริษัทอย่ำงเตม็ท่ี 
 

(2)   กำรสรรหำกรรมกำร (กรณีท่ีออกจำกต ำแหน่งตำมวำระตำมกฎหมำย) 
 กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัททดแทนกรรมกำรท่ีต้องออกจำกต ำแหน่งเมื่อครบวำระ จะต้อง

ได้รับกำรอนุมตัิแต่งตัง้จำกท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง ซึง่มีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรเลือกตัง้กรรมกำรดงัตอ่ไปนี.้- 

 1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำมข้อ 1 ในกำรเลือกตัง้บุคคลคน

เดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อยกว่ำกนัไมไ่ด้ 
3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรหรือจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

 นอกจำกนีก้ำรเลือกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลงในกรณีอื่นท่ีมิใช่เน่ืองมำจำกกำรครบ
วำระตำมกฎหมำย จะต้องได้รับอนุมตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  ด้วยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกว่ำสองใน
สำมของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู่ ทัง้นีบุ้คคลที่เข้ำมำเป็นกรรมกำรแทนท่ีจะต้องมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
เท่ำกบัวำระเดิมท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีออกไป 
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 ส ำหรับในกรณีกรรมกำรลำออก ซึ่งข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท
แตง่ตัง้กรรมกำรแทนได้ 
 

(3)   กำรสรรหำผู้บริหำร 
ประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรได้รับมอบอ ำนำจให้เป็นผู้ พิจำรณำสรรหำและแต่งตัง้บคุคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมำะสม ทัง้ด้ำนคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยจะ
ด ำเนินกำรคดัเลือกตำมระเบียบเก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล  โดยถ้ำเป็นต ำแหน่งระดบัเทียบเท่ำตัง้แต่
ผู้อ ำนวยกำรขึน้ไปจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือรับทรำบ ส ำหรับต ำแหน่งผู้บริหำรส ำนกัตรวจสอบ
ภำยใน จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อน 

 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กรรมกำรของบริษัทฯ มีอ ำนำจในกำรควบคุมดูแล  จัดกำร  และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ย่อย ซึ่งบริษัทฯมีกำรควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีนโยบำยและด ำเนินแผนงำนต่ำงๆ ให้
สอดคล้อง และสนบัสนนุนโยบำยและแผนงำนหลกัของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ลงทนุและให้ควำมส ำคญักบัธุรกิจ
ท่ีบริษัทฯ ช ำนำญ และอยู่ในสำยธุรกิจท่ีใกล้เคียงกบัธุรกิจของบริษัทฯ ดงันัน้ เพ่ือให้กำรดแูลกำรจดักำรเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะผู้บริหำรจะควบคุมดแูลโดยส่งทีมบริหำร เข้ำไปร่วมก ำหนดนโยบำย งบประมำณ 
แผนกำรตลำดและกำรผลิต อย่ำงใกล้ชิด ทัง้นีเ้พ่ือให้สำมำรถแบ่งข้อมลู และใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ของกลุม่บริษัท
อนัจะเป็นประโยชน์ และเกือ้หนนุให้กิจกำรโดยรวมดีขึน้ตอ่ไป 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในท่ีก ำหนดเป็นระเบียบ และวิธีปฏิบัติงำนในทุกระบบตลอดจนมีส่วน
ตรวจสอบภำยในซึ่งท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำกำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพอย่ำงต่อเน่ืองสม ่ำเสมอทุกระบบงำนตลอดปี โดยมีควำมเป็นอิส ระและสอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกล ขึน้ตรงต่อประธำนคณะเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมนโยบำยเน้นเชิง
ป้องกนั รวมทัง้มีกำรปรับปรุงระบบตรวจสอบภำยในให้เป็นปัจจุบนั ส ำหรับกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน
บริษัทฯ มีกำรทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีกำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือป้องกันข้อมูลส ำคัญและ
สะสมมำนำนสูญหำย และ/หรือเพ่ือป้องกันบุคคลภำยใน/ภำยนอกน ำข้อมูลไปใช้เป็นกำรส่วนตวั  ในกรณีท่ี
พนกังำนหรือผู้บริหำรน ำข้อมลูส ำคญัไปเปิดเผย หรือน ำไปใช้ส่วนตวั หรือกระท ำกำรท่ีอำจจะท ำให้เกิดควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ พนกังำนหรือผู้บริหำรนัน้จะถกูบทลงโทษตำมท่ีก ำหนดไว้ในระเบียบบริษัทฯ 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ ( Insider Trading) 

ของบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึง่หมำยถงึคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ และพนกังำนในหน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลู (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว) ดงันี ้ 

 

มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
1)   ห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องท าการซื้อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (PK) ภายใน 30 วนัก่อนมี

การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและภายใน 24 ชัว่โมง หลงั
การเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว (Blackout Period)  

2)  ในกรณีที่ทราบข้อมูลใดๆ ที่ยังไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทฯ ตอ้งไม่ท าการซื้อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง 
นบัแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว รวมทัง้ห้ามมิให้ผู้บริหารหรือ
หน่วยงานทีไ่ดร้ับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบคุคลที่
ไม่มีหนา้ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี ้เพือ่เป็นการปอ้งกนัไม่ใหน้ าขอ้มูลภายในไปใชใ้นทางมิชอบ 

3)  ในกรณีที่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ซ่ึงหมายรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติ
ภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนหุ้นที่ถืออยู่จะตอ้งแจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2533 ภายใน 3 วนั
ท าการนบัจากวนัทีซื่้อ ขาย โอนหรือรับโอน 

4)  บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง (ตัง้แต่ E15 ข้ึนไป และผู้อ านวยการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน) แจ้งการซื้อขายการหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ
บริษทัเป็นประจ าทกุไตรมาส รวมทัง้ใหมี้การเปิดเผยในรายงานประจ าปี  

 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี      

       

1) คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) ประจ ำปี 2562 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีตำมเกณฑ์กำรประเมินของบริษัทฯ ได้แก่ 

ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำน คณุภำพ มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน และผู้สอบบญัชีมีคณุสมบตัิถูกต้องตำม
ประกำศของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเลือก บริษัท กรินทร์  ออดิท 
จ ำกดั   

โดยมีรำยช่ือผู้สอบบญัชีรับอนญุำต ดงันี ้
1. นำยเจฎำ  หงัสพฤกษ์   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต  ทะเบียนเลขท่ี  3759 หรือ 
2. นำยจิโรจ ศิริโรโรจน์                         ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต  ทะเบียนเลขท่ี  5113 หรือ 
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3. นำงสำวกรรณิกำร์  วิภำณรัุตน์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต  ทะเบียนเลขท่ี  7305 หรือ 
 
โดยให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจในกำรตรวจสอบบญัชี และแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของ

บริษัทฯ ได้ และก ำหนดค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสจ ำนวน 990,000 บำท และค่ำตรวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปีจ ำนวน 620,000 บำท รวมเป็นคำ่สอบบญัชีส ำหรับปี 2562 จ ำนวน 1,610,000 บำท 
 

2)  คำ่บริกำรอื่น (non-audit fee)  
-ไมม่ี- 

 
9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปฏิบัตใิช้ 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 3/2561 เมื่อวนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 ได้รับทรำบกำรก ำกับดแูล
กิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017)  ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ท่ีก ำหนดไว้ 8 หมวดแล้ว ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำทัง้แปดหวัข้อเป็นสิ่งท่ี
คณะกรรมกำรปฏิบตัิตำมปกติอยู่แล้ว  
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10.1  นโยบายภาพรวม 

 บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดควำมยัง่ยืน ด้วยกำรสร้ำงสมดลุ ด้ำนสงัคมท่ี
มัน่คง และสิ่งแวดล้อมท่ีดี ไปพร้อมๆ กับกำรเติบโตทำงธุรกิจ ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ด ำเนินธุรกิจของพฒัน์กล ซึ่งมีแนวทำงในกำรพัฒนำ ยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเพ่ือ
ประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน จึงได้ ก ำหนดกรอบกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของพัฒน์กล อ้ำงอิงกับแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรในระดบัสำกล ซึ่งครอบคลมุทัง้ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนท่ี
สมดลุและสอดคล้องกนั  
 โดยในปี 2562 บริษัทฯ แตง่ตัง้คณะกรรมกำร Sustainable Development (SD) เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนสงัคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดควำมสมดลุกบักำรเติบโตทำงธุรกิจ 
เพ่ือให้เกิดเป็นนโยบำยท่ีชดัเจน อย่ำงเป็นรูปธรรม และต่อเน่ือง โดยยึดหลกับรรษัทภิบำลเป็นพืน้ฐำนส ำคญั
สงูสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งมัน่พฒันำเพ่ิมคณุค่ำอย่ำงยัง่ยืนตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่ำ และดแูลผู้มีส่วนได้เสียให้สำมำรถ
เติบโตอย่ำงยั่งยืนไปพร้อมๆ กับพัฒน์กล มีหน้ำท่ีก ำกับกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคมตำม
นโยบำยหลกั 3 ข้อ ดงันี ้

 
1. ด ำเนินธุรกิจโดยเป้ำหมำยสงูสดุไมใ่ช่เพียงแคก่ำรท ำก ำไร แตเ่ป็นกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกนัของผู้มี

สว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องอย่ำงยัง่ยืนมุง่มัน่ดแูลรักษำสภำพแวดล้อมและ กำรใช้ทรัพยำกร

อย่ำงรู้คณุคำ่  

2. พฒันำชุมชนและดแูลรักษำสภำพแวดล้อมและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คณุค่ำ มีส่วนร่วมในกำรช่วย
ผลักดันและพัฒนำคุณภำพชีวิตของผู้คนในชุมชนให้ดีย่ิงขึน้ในทุกท่ีท่ีพัฒน์กลเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ตระหนักเสมอว่ำอุตสำหกรรมท่ีดีจะต้องควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ควำมยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมท่ีมีสว่นสร้ำงสรรค์สงัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ และได้
จดัสรรงบประมำณสว่นหนึง่จำกรำยได้ของบริษัทฯ เพ่ือใช้ด ำเนินกิจกรรมควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

3. กำรด ำเนินงำนกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนให้เกิดเป็นสว่นหนึง่ของกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท พฒันำ
และขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศผ่ำนมลูคำ่จำกผลประกอบกำร 
 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้กำรปฎิบัติงำนของกรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทฯ 

โดยยึดหลกั “คณุภำพพร้อมบริกำร ด้วยควำมจริงจงัและจริงใจ”  มีควำมมุ่งมัน่ต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม

 10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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และสิ่งแวดล้อม  รวมทัง้กำรปลูกฝังจิตส ำนึกของพนักงำนของบริษัทฯ ให้มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมอย่ำง
จริงจงัและตอ่เน่ือง เพ่ือให้ด ำรงอยู่เป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีดีตลอดไป  
 
10.2  การด าเนินงาน 

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะบริหำรงำนโดยยึดหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) 
ซึง่เป็นข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือยกระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรไปสูแ่นวปฏิบตัิท่ีมีคณุธรรม มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบ
ได้ และมีมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในระดบัสำกล บริษัทฯ จึงได้จัดท ำ  “คู่มือนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี”  ของบริษัทฯ ขึน้ และประกำศให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบ
และยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ  ซึง่ครอบคลมุถึงแนวปฏิบตัิต่ำงๆ และสอดคล้องกบัควำมคำดหวงัของผู้
ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสีย 
 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะใช้ควำมพยำยำมท่ีจะดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีนีไ้ว้อย่ำงเคร่งครัด และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเน่ือง 
เพ่ือบรรลเุป้ำหมำยในกำรสร้ำงควำมมัน่คงและควำมเจริญเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง และยัง่ยืนให้กบับริษัทฯ และ  
ผู้ ถือหุ้นตลอดไป 

 
 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ได้มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และ

ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์และโปร่งใส อีกทัง้ได้ตระหนกัถงึปัญหำกำรทจุริตและกำรคอร์รัปชัน่ซึง่ทวีควำม
รุนแรงและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมเป็นอย่ำงมำก เป็นผลให้ภำคเอกชนไทย 
ประกอบด้วย สมำคมสง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย, หอกำรค้ำไทย, สมำคมบริษัทจดทะเบียน, สภำอตุสำหกรรม
แห่งประเทศไทย เป็นต้น ได้ก่อตัง้ “โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต” 
(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยในกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดัง้นัน้ ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2562 จงึได้
มีมติให้บริษัทฯ เข้ำร่วมลงนำมแสดงเจตนำรมณ์ท่ีจะไม่มีส่วนร่วมในกำรคอร์รัปชั่น และน ำบริษัทฯ เข้ำสู่
กระบวนกำรรับรองกำรเป็นสมำชิก CAC เพ่ือร่วมตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่  

และเพ่ือให้กำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจท่ีอำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ได้รับกำรพิจำรณำ
และปฏิบัติอย่ำงรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้ “คณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น” (Anti-Corruption 
Committee) ขึน้เม่ือวนัท่ี 2 ธนัวำคม 2562 เพ่ือด ำเนินงำนด้ำนกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ 
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และบริษัทในกลุ่ม โดยจดัท ำ “คู่มือนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อตา้นการทจุริตและคอร์รัปชัน่” ขึน้   มีควำม
มุ่งหมำยให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคนในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ รับรู้
ถึงบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ และยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่ำงๆ 
ผ่ำนกำรเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของบริษัทฯ  รวมทัง้มีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ ตลอดจนประกำศ
เจตนำรมณ์นีไ้ปยงับุคคลภำยนอก พร้อมทัง้ได้จดัให้มีช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblower) และ
มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส  ทัง้นี ้เพ่ือเป็นกำรยกระดบักำรพฒันำประเทศโดยลดกำรคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดขึน้
ตอ่ไป 
 

3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของสิทธิมนุษยชน และมีนโยบำยในกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนด้วยควำม

เคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย์ โดยก ำหนดให้พนกังำนทุกคน มีสิทธิ เสรีภำพ 
และควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน ในกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำน โดยไม่เลือกว่ำ
พนักงำนผู้นัน้จะมี ต ำแหน่ง ถ่ินก ำเนิด  เชือ้ชำติ  ภำษำ  ศำสนำ  อำยุ เพศ สภำพทำงร่ำงกำย หรือสุขภำพ 
ฐำนะทำงเศรษฐกิจหรือสงัคม คณุวฒิุทำงกำรศกึษำ หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง  แตกต่ำงกนัแต่อย่ำงใด 
อีกทัง้บริษัทฯ ยังได้ปฎิบัติตำมข้อตกลงด้ำนสิทธิมนุษยชน ข้อกฎหมำยว่ำด้วยเร่ืองของกำรใช้แรงงำนกับ
สมำคม องค์กรต่ำงๆ ทัง้ในระดบัประเทศ และระดบัสำกลระหว่ำงประเทศด้วย  โดยไม่มีกำรจ้ำงแรงงำนเดก็ท่ี
อำยุน้อยกว่ำ 18 ปี รวมทัง้ไม่มีกำรแจ้งแรงงำนต่ำงด้ำวท่ีผิดกฎหมำย ส ำหรับระหว่ำงประเทศท่ีบริษัทฯ เข้ำไป
ด ำเนินงำน บริษัทฯ ได้ก ำหนดคุณสมบัติด้ำนอำยุของพนักงำนตำมข้อระเบียบบังคับกำรจ้ำงแรงงำนใน
ประเทศนัน้ๆ  
 
 

4.  การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่ำพนกังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีทรงคณุค่ำท่ีสดุของบริษัทฯ เป็นปัจจยัแห่ง

ควำมส ำเร็จของพนัธกิจและเป้ำหมำยต่ำงๆ  บริษัทฯ จงึให้กำรดแูลและกำรปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมทัง้ในด้ำนโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแตง่ตัง้ โยกย้ำย และสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม และเป็นธรรม ในด้ำนตำ่งๆ เช่น 

-   ด้ำนกำรบริหำรค่ำจ้ำง ผลตอบแทนและสวสัดิกำรต่ำงๆ บริหำรโดยค ำนงึถึงหลกักำรจงูใจ
พนักงำน ให้พนักงำนปฏิบัติงำนเต็มควำมสำมำรถ  มีควำมเป็นธรรม เป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและมีระบบแบบแผนในกำรปฏิบัติท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
เหมำะสมกบัระดบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบสอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ และอยู่ในระดบัท่ี
สำมำรถแข่งขนัได้หรือเทียบเท่ำกบัอตัรำคำ่ตอบแทนของบริษัทอื่นๆ ในธุรกิจเดียวกนั 

-    ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำน บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และทกัษะกำรบริหำร โดยผ่ำนระบวนกำรฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรดงูำน 
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และยังมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของพนักงำนทุกระดับและ
เป็นไปอย่ำงตอ่เน่ือง 

-   ด้ำนกำรจ้ำงงำน กำรปฏิบตัิงำน ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำน บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนว
ปฏิบัติท่ีชัดเจนเป็นมำตรฐำน ตัง้อยู่บนหลักกำรท่ีไม่เลือกปฏิบัติและสอดคล้องกับ
กฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยให้โอกำสทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน ทัง้ในด้ำนสดัส่วนของ
หญิง ชำย เชือ้ชำติ ศำสนำ ภูมิล ำเนำเดิม อำยุ สภำพควำมพิกำร ฐำนะทำงเศรษฐกิจ
สงัคม หรือ คณุวฒิุกำรศกึษำ 

-    ด้ำนควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในท่ีท ำงำน บริษัทฯ ได้ห่วงใยในชีวิต และสขุภำพของ
พนักงำนทุกคน ดงันัน้ กำรบริหำรกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน นอกจำกจะเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนดแล้ว บริษัทฯ ยงัสนบัสนนุ
และสง่เสริมให้มีกำรจดักิจกรรมควำมปลอดภยัอย่ำงตอ่เน่ืองอีกด้วย 

 

นอกจำกนี ้ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั  บริษัทฯ ได้ด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนงึถึงควำมปลอดภยั อำชีว-  
อนำมยั โดยได้พฒันำระบบมำตรฐำนกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั (OHSAS18001) ให้เข้ำกบั
กำรด ำเนินงำนในทุกขัน้ตอน โดยให้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมปลอดภัยต่อชีวิต และสุขภำพของพนักงำน 
ผู้ รับเหมำ อย่ำงเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงส่งต่อไปควำมรับผิดชอบสู่ชุมชนรอบข้ำง อำทิเช่น กำร
จัดหำอุปกรณ์ป้องกันควำมปลอดภัยส่วนบุคคลให้กับพนักงำนทุกระดับ กำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัย
ให้กบัพนกังำนและผู้ รับเหมำ กำรก ำหนดมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภยัส ำหรับผู้ เข้ำมำติดตอ่ กำรจดัท ำสื่อด้ำน
ควำมปลอดภยั “เก่ียวกบักำรขบัข่ียำนพำหนะอย่ำงปลอดภยั” ให้กบัหน่วยงำนรำชกำรส ำหรับแจกจ่ำยให้กบั
ประชำชนทัว่ไป  
 
 

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของลกูค้ำท่ีมีต่อควำมส ำเร็จของธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีเจตจ ำนงท่ีจะ

แสวงหำวิธีกำรท่ีจะสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลย่ิงขึน้ตลอดเวลำ  และได้
ก ำหนดแนวปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

 

 1. ท ำกำรผลิตสินค้ำท่ีมีคณุภำพ  โดยค ำนงึถงึมำตรฐำนและควำมปลอดภยัในกำรใช้งำน  
 2. สง่มอบสินค้ำและให้บริกำรที่มีคณุภำพด้วยควำมจริงจงั และจริงใจ ในรำคำท่ีเป็นธรรม 

3. ให้ข้อมูลข่ำวสำรท่ีถูกต้อง เพียงพอและทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ เพ่ือให้ลูกค้ำทรำบ
เก่ียวกบัสินค้ำและบริกำรโดยไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงท่ีเป็นเหตใุห้ลูกค้ำเข้ำใจผิด
เก่ียวกบัคณุภำพ  ปริมำณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้ำหรือบริกำรนัน้ๆ 
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 4. รักษำควำมลบัของลกูค้ำและไมน่ ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ
5. ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัวิธีกำรใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพ เป็น 

     ประโยชน์กบัลกูค้ำสงูสดุ  
 

 

6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรรักษำสิ่งแวดล้อมโดยได้น ำเอำระบบ ISO 14001 เข้ำมำใช้
เป็นแนวทำงในกำรก ำกับกำรด ำเนินงำนขององค์กร ในด้ำนผลิตภัณฑ์บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะผลิต และพัฒนำ
เคร่ืองจกัรต่ำงๆ ให้ประหยดัพลงังำน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในด้ำนกำรด ำเนินงำนก็ได้มีกำรรณรงค์ให้
พนกังำนประหยดัพลงังำนผ่ำนกิจกรรมตำ่งๆ อำทิ เช่น กำรรณรงค์ให้ปิดไฟฟ้ำ เคร่ืองปรับอำกำศ และปิดหน้ำ
จอคอมพิวเตอร์ ช่วงพกักลำงวนัระหวำ่งเวลำ 12.00 – 13.00 น. เพ่ือประหยดัพลงังำนและสิ่งแวดล้อม กำรท ำ
กิจกรรม 5ส. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรดูแลรักษำควำมสะอำดสถำนท่ีท ำงำน  กำร
ตัง้เป้ำหมำยในเร่ืองลดปริมำณกำรใช้กระดำษ ทัง้นีก้็เพ่ือให้พนักงำนเกิดจิตส ำนึกในกำรประหยดัพลงังำน
และน ำไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ ำวนัตอ่ไป  

 
 

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรพัฒนำชุมชน และสังคมรอบข้ำง โดยกำรสนับสนุนควำม
ช่วยเหลือตำมโอกำสต่ำงๆ ให้กบัหน่วยงำนในชมุชน ทัง้ในด้ำนโครงสร้ำงพืน้ฐำนสำธำรณูปโภค กำรจ้ำงงำน 
กำรสนับสนุนทุน และอุปกรณ์เพ่ือกำรศึกษำ  กำรสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ตลอดจนเข้ำร่วม และสนบัสนุนกิจกรรมตำมขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมของท้องถ่ิน ท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู่
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
 

8.  การมีนวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนกังำนมีกำรติดตำมมีกำรคิดต่อยอดองค์ควำมรู้ กำรน ำเอำควำมรู้และวิทยำกำร
ใหม่ๆ เข้ำมำใช้พฒันำผลงำน โดยมีกำรจดักิจกรรมสง่เสริมให้เกิดพฒันำควำมคิดเชิงนวตักรรมอย่ำงต่อเน่ือง 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดควำมคิดในกำรพัฒนำสินค้ำและบริกำรท่ีดีมีคุณภำพ มีประสิทธิภำพ และค ำนึงถึงกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ  ลดกำรสญูเสียในกำรใช้ทรัพยำกร  เช่น  กำรส่งเสริมกำรจดสิทธิบตัรในนวตักรรมท่ีมี
ส่วนช่วยให้สินค้ำของบริษัทฯสำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ให้มีประหยัดกำรใช้พลังงำนและ
ทรัพยำกรตำ่งๆ เช่น เคร่ืองท ำน ำ้แข็ง และ เคร่ืองท ำควำมเย็น  
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10.3  กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
กำรด ำเนินงำนท่ีเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ท่ีแสดงถึงควำมรับผิดชอบ ต่อผู้มี

ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  ด้วยควำมระมัดระวัง ภำยใต้กฎหมำยท่ีก ำหนด โดยมีกิจกรรมกำร
ด ำเนินงำนเก่ียวกบั ควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility) ตำมคติพจน์ท่ีบริษัทยึดมัน่
เสมอมำ คือ “คณุภำพพร้อมบริกำร ด้วยควำมจริงจงัและจริงใจ ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. กำรผลิตแรงงำนฝีมือเพ่ือส่งต่อให้ภำคอุตสำหกรรม และกำรบริกำรในประเทศไทย อนัเน่ืองมำจำก
แรงงำนฝีมือยงัมีไมเ่พียงพอตอ่ควำมต้องกำรที่เพ่ิมสงูขึน้ และอำจสง่ผลกระทบตอ่กำรพฒันำประเทศ
ในระยะยำว โดยเฉพำะกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนก้ำวสู่กำรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพจึงมีควำมส ำคญั
และสอดคล้องกบักำรพฒันำเศรษฐกิจของประเทศท่ีต้องกำรผู้ เรียนจบสำยอำชีพมำเป็นก ำลงัส ำคญั
ในกำรขบัเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยในอนำคต โดยพฒัน์กลได้ร่วมลงนำมบนัทกึข้อตกลงควำม
ร่วมมือกับวิทยำลัยเทคนิคชัยภูมิ เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกำยน 2562 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกำร
ด ำเนินกิจกรรมทำงด้ำนวิชำกำรในกำรจัดกำรกำรศึกษำ ประเภทสำขำวิชำอุตสำหกรรม สำขำวิชำ
เทคนิคเคร่ืองท ำควำมเย็นและปรับอำกำศ หลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพชัน้สูง (ปวส .) โดยให้
นกัศกึษำฝึกปฏิบตัิงำนจริงในบริษัทและส่งเสริมสนบัสนนุให้นกัศกึษำได้มีกำรเรียนรู้ด้วยวิธีเรียนแบบ
บรูณำกำรจำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนหรือจำกกำรฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดทกัษะและควำมรู้มีสมรรถนะ
ตำมจดุประสงค์ของหลกัสตูร 

 

2. โครงกำรโรงงำนต้นแบบแห่งกำรเรียนรู้กระบวนกำรแช่เยือกแข็งส ำหรับ SME ด ำเนินกำรโดย ส่ง

มอบเคร่ืองแช่เยือกแข็งให้กับทำงสถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบังเพ่ือ

ท ำกำรศึกษำวิจัยเป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วันท่ี 25 เมษำยน 2560   ถึง 25 เมษำยน 2563 เพ่ือ

จดัสร้ำงโรงงำนต้นแบบแห่งกำรเรียนรู้กระบวนกำรแช่เยือกแข็ง ให้เป็นศนูย์กำรวิจยั บริกำรวิชำกำร 

บริกำรทดสอบ และถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตอำหำรแช่เยือกแข็งให้กบัผู้ประกอบกำรระดบั SME 

นกัวิจยั นกัศกึษำและเอกชนท่ีสนใจในด้ำนกำรลงทนุทัง้ในและตำ่งประเทศ 

3. โครงกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ DMC Scholarships for Undergraduate Study in the Major of 

Dairy and Beverage Engineering Program (International Program) at Mahidol University, 

Thailand อย่ำงต่อเน่ือง ซึง่เป็นหลกัสตูรกำรศกึษำท่ีตอบสนองต่อธุรกิจของบริษัทฯโดยตรง ตัง้แต่ปี 

2561-2562 ปัจจุบนั บริษัทฯให้กำรสนบัสนุนกำรให้ทุนกำรศกึษำให้กบันกัศกึษำรวมทัง้หมด 4 คน 

ดงันี ้

• นำยเอลียำ เอกตำ  
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• นำยปิยวฒัน์ อทิุตสำร  

• นำงสำวปิยธิดำ วงับญุ 

• นำงสำวพีรญำ วิริยำนนท์ 

 

4. กิจกรรมเพ่ือสำธำรณะประโยชน์ในรูปแบบตำ่ง ๆ ดงันี ้
a. โครงกำรสนบัสนุนทุนกำรศกึษำให้แก่บุตรของพนกังำน ด ำเนินกำรโดยให้ทุนกำรศกึษำแก่

บุตรพนักงำนส ำหรับพนักงำนท่ีมีรำยได้ไม่เกิน 20,000 บำทต่อเดือน ทัง้หมด 31 ทุน เพ่ือ
สง่เสริมกำรศกึษำและช่วยเหลือแบ่งเบำภำระของพนกังำนในปี 2562 

b. กิจกรรมบริจำคโลหิต ด ำเนินกำรโดย ทีมสภำกำชำดมำรับบริจำคเลือดให้กบัโรงพยำบำล

รำชวิถี ท่ีบริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือช่วยเหลือสงัคม และสง่เสริมให้พนกังำนได้

ร่วมกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สร้ำงจิตส ำนกึเป็นผู้ เสียสละให้กบัสงัคม 

c. โครงกำรสนบัสนนุกิจกรรมวนัเดก็รวมกบัส ำนกังำนเขตประเวศ วนัเสำร์ท่ี 11 มกรำคม 2562 

ณ สวนพฒันำภิรมย์ ประเวศ ด ำเนินกำรโดยให้กำรช่วยเหลอือำหำร และเคร่ืองดื่ม เพ่ือเป็น

กำรสง่เสริมให้เดก็และเยำวชนได้รับควำมสนกุสนำนสำมคัคี กล้ำแสดงออก ในทำง

สร้ำงสรรค์ มรีะเบียบวินยั มีควำมรับผิดชอบตอ่ตนเองและสงัคม 

d. กิจกรรมแห่เทียนเข้ำพรรษำ ณ วดัแก้วพิทกัษ์เจริญธรรม แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
ซึง่ตัง้อยู่บริเวณท่ีพฒัน์กลเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 

e. กิจกรรมกฐินสำมคัคี บริษัท พฒัน์กล จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทในเครือ ณ วดักำจบั ต ำบล
ห้วยโรง อ ำเภอเขำย้อย จงัหวดัเพชรบรีุ ซึง่ตัง้อยู่บริเวณท่ีพฒัน์กลเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 

f. กำรบริจำคและสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสงัคมอื่นๆตำมท่ีบริษัทฯพิจำรณำ 
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            ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2563  เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2563 ได้ประเมินควำม
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยสรุปควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุม
ภำยในเป็น 5 สว่น ดงันี ้
 
ส่วนที่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถูกก ำหนดขึน้อย่ำงชดัเจนมีควำมเป็นไปได้และวดัผลได้ โดย
บริษัทฯ มีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กร ท่ีช่วยให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำย
ท่ีตัง้ไว้ โดยมีข้อก ำหนดและบทลงโทษ ห้ำมฝ่ำยบริหำรและพนกังำนปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กบักิจกำร บริษัทฯ มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำนในธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำร
จดัซือ้และกำรบริหำรจดักำรที่ค ำนงึถงึควำมเป็นธรรมตอ่คูค้่ำเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ  
 
ส่วนที่ 2 การบริหารความเส่ียง 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ จัดท ำโดยกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ ทั ง้ท่ีเป็น
ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยวิเครำะห์ถึงสำเหตท่ีุท ำให้เกิดปัจจยัควำมเสี่ยง ก ำหนด
มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถงึติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
 กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบด้ำนกำรอนุมัติรำยกำร กำร
บนัทกึรำยกำรบญัชี ข้อมลูสำรสนเทศ และกำรดแูลจดัเก็บทรัพย์สินออกจำกกนัโดยเดด็ขำด 
 กำรอนุมตัิกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ กับผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับ
บคุคลดงักลำ่ว จะค ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และพิจำรณำเสมือนหนึง่เป็นรำยกำรที่กระท ำกบับุคคล
ทัว่ไป 
 
ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลท่ีส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำร                 
โดยกรรมกำรบริษัทฯ จะได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ ำเป็นและ
เพียงพอ ต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำโดยเฉลี่ย 7 วัน เอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีต่ำงๆ 
จดัเก็บไว้อย่ำงเป็นหมวดหมู่ และจดัขึน้ตำมนโยบำยบญัชีตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และเหมำะสมกบั
ลกัษณะธุรกิจ 

 11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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ส่วนที่ 5 ระบบการตดิตาม 
 บริษัทฯ จัดให้มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนทั่วไป โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ  
กำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีขึน้อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภำยในต้องจดัท ำ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบเสนอโดยตรงต่อผู้บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผู้ถูกตรวจสอบ หำกมีกำร
ตรวจพบข้อบกพร่องอนัเป็นสำระส ำคญัจะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยบริหำรภำยใน
เวลำอนัสมควร รวมถงึกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องดงักลำ่วด้วย 
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปีที่ผ่านมา 
 

บุคคลที่อาจมคีวาม
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของรายการ 

ปี 2562 ปี 2561 
 

บริษัท ที่ปรึกษาธุรกจิ     
พรูเด้นท์ จ ากัด (“Prudent”) 
 
เป็นผู้ให้บริกำรท่ีปรึกษำทำง
ธุรกิจ โดยมกีรรมกำรร่วมกนั
กบับริษัทฯ คือ นำยรังสรรค์ 
ธรรมมณีวงศ์ 

 

รำยจ่ำยคำ่บริกำร 
บริษัทฯ ได้ต่อสญัญำว่ำจ้ำงรับ
บริกำรในเ ร่ืองกำรวำงแผน     
กลยุท ธ์  และท ำ  Workshop 
ส ำหรับระดับบริหำรในกำร
แก้ปัญหำต่ำงๆ ในองค์กรกับ 
Prudent ต่อเนื่องตัง้แต่วันที่  1
เมษำยน  2561  ถึง 31 มีนำคม 
2563) ค่ำบริกำรเพิ่มขึน้จำก
สัญญำเดิมเดือนละ 50,000 
บำท 

 

 

4.8 
 

4.7 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ค รั ้ง ที่  2/2561  เมื่ อ วันที่  11 
พฤษภำคม  2561  ไ ด้มี มติ
อนุมัติ ก ำ ร เ ข้ ำท ำ ร ำยก ำ ร
ระหว่ำงบริษัทฯ กับ Prudent 
ในกำรต่อสัญญำว่ำ จ้ำง รับ
บริกำรฯ ตอ่ไปอีก 2 ปี  
 

ซึ่งรำยกำรค่ำบริกำรดังกล่ำว
เป็นไปเพื่อพฒันำกระบวนกำร
ท ำงำนและประโยชน์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
รำคำและเ ง่ือนไขกำรช ำระ
รำคำเป็นอตัรำที่เป็นปกติธุรกิจ 
รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำม
จ ำเป็น และสมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

 

 12.  รายการระหว่างกัน 
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รำยกำรระหวำ่งกนัอื่นๆของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั รวมทัง้นโยบำย
กำรก ำหนดรำคำซือ้ขำย และอตัรำดอกเบีย้ โดยท่ีบริษัทฯมีรำยกำรระหว่ำงกนักับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แสดงไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 27 

รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ซึง่บริษัทได้ก ำหนดอ ำนำจ
ในกำรอนมุตัิรำยกำรไว้อย่ำงชดัเจน ซึง่ได้พิจำรณำให้เกิดควำมสมดลุระหว่ำงควำมคล่องตวัในกำรด ำเนินงำน
ท่ีเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติ และกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีพอ  โดยได้รับกำรทบทวนระเบียบ
ปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกนีใ้นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯได้
พิจำรณำถงึกำรก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่กลุม่บริษัท 

 
มาตราการหรือขัน้ตอนในการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

กรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ กบับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั กบับุคคลท่ี
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับควำม
จ ำเป็นในกำรเข้ำท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำของรำยกำรนัน้ๆ โดยพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆให้
เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติในอุตสำหกรรมและมีกำรเปรียบเทียบกับรำคำของบุคคลภำยนอก
หรือรำคำตลำดในกรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัให้ผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวเพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผู้ เช่ียวชำญดังกล่ำวจะถูกน ำไปใช้ประกอบกำร
ตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตำมแต่กรณี โดยกรรมกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออก
เสียงในรำยกำรดงักล่ำว อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบ
หรือสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 


