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1  นโยบายและภาพรวมของการประกอบธุรกิจ 
 

                    บริษัท ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธรุกิจมากวา่ 40 ปี ตามแนวทางการพฒันา
อย่างยั่งยืน ภายใต้หลกับรรษัทภิบาลท่ีดี ก่อตัง้ในปี 2521  โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบกิจการผลิตอาหาร
ทะเลแช่แขง็เพ่ือการสง่ออกประเภทกุ้งและหมกึแช่แขง็  ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน  75 ล้านบาท   ช าระเตม็มลูค่า 
75 ล้านบาท แบ่งเป็น 7.5 ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท  โดยมีส านกังานใหญ่โรงงานแห่งท่ี 1  ตัง้อยู่ เลขท่ี 4/2 
หมูท่ี่ 3  ถนนสายเอเซีย 43  ต าบลนาหมอ่ม  อ าเภอนาหมอ่ม  จงัหวดัสงขลา 90310 
 

               และสาขาโรงงานแห่งท่ี 2 ตัง้อยู่เลขท่ี 55/83  ชัน้  2  หมูท่ี่  6  ต าบลท่าทราย  อ าเภอเมืองสมทุรสาคร  
จงัหวดัสมทุรสาคร  74000   ประกอบกิจการผลิตอาหารทะเลแช่แขง็เพ่ือการสง่ออกประเภทกุ้งและหมกึ 
  

               บริษัทฯ มีบริษัทย่อย คือ  บริษัท เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์ จ ากดั  ตัง้อยู่เลขท่ี 371  ถนนนาเกลือ  ต าบลบานา  
อ าเภอเมือง  จงัหวดัปัตตานี   ประกอบธรุกิจจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แขง็เพ่ือการสง่ออกประเภทหมกึ  และย้าย
มาด าเนินการด้านการจ าหน่าย ณ โรงงานแห่งท่ี 1  
 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัถือหุ้นในบริษัทร่วมอีก 1 แห่ง  คือ  Kiang Huat Seagull Trading  Frozen  Food 
Sdn. Bhd.,  ตัง้อยู่ในรัฐซาบาห์  ประเทศมาเลเซีย  ประกอบธรุกิจผลิตอาหารทะเลแช่แขง็เพ่ือการสง่ออก 

 

 

1.1  วิสัยทศัน์,  กลยุทธ์,  ค่านิยม  และเป้าหมายองค์กร  
 

                    บริษัท ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทร่วมฯ ประกอบกิจการผลิตอาหาร
ทะเล แช่แขง็เพ่ือการสง่ออกไปยงัตลาดต่างๆ ทัว่โลก เช่น  ญ่ีปุ่ น  ยโุรป  และสหรัฐอเมริกา  ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้าของบริษัทฯ   เช่น  SEA KING,  SEA CHAMPION,  SEA FLOWER, MERMAID  เป็นต้น  

เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรท่ีมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  และมีความยัง่ยืนในธุรกิจผลิตและส่งออกอาหาร
ทะเลแช่แข็ง  ในเดือนธันวาคม ปี 2563  บริษัทฯ  จึงได้ทบทวนและก าหนดวิสยัทศัน์  กลยุทธ์  ค่านิยมองค์กร  
นโยบายการด าเนินงาน  และเป้าหมายองค์กร  ดงันี ้ 
  
  วิสัยทศัน์  

    KST คัดสรรอาหารคุ้มค่า น่าเชื่อถือ                             

(KST provides reliable and valued food) 
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 กลยุทธ์ 
 

1. หาพันธมิตรทางการค้าท่ีมีศักยภาพทัง้ ด้านการผลิตและการตลาด  เ พ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถในการแขง่ขนั 

2. สง่เสริมนวตักรรมและงานวิจยั  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมมลูคา่ผลิตภณัฑ์ 
3. พร้อมปรับตวัเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 ค่านิยมองค์กร   
 
          “พฒันาความรู้คู่ทกัษะ ซื่อสัตย์สุจริต ท างานเป็นระบบ ประสบผลส าเร็จด้วย-
ทมีงาน” 
          (Knowledge, Skill, Integrity, Systematic Approach and Teamwork) 

 
 นโยบายการด าเนินงาน (Operation Policy)    

 
1. มุง่เน้นความส าคญัท่ีลกูค้า  ด้วยการสร้าง “ความสมัพนัธ์และความประทบัใจ” ด้วยระบบการจดัการ

และระบบสารสนเทศท่ีเป็นมาตรฐานสากลให้กบัลกูค้าทัง้ในปัจจบุันและอนาคต   ทัง้ลกูค้าภายนอกและลกูค้า
ภายใน โดยท่ีลกูค้าภายนอกคือผู้ ท่ีซือ้สินค้าจากเรา ผู้มีสว่นได้เสีย  และลกูค้าภายในคือผู้ ท่ีอยู่ในองค์กรและรับ
งานตอ่จากเรา  
( We will focus on all customers by creating a " relationship and impression"  using international 
management and information systems standard with current and future customers, both internal and 
external.  External customers are people who buy products from us and stakeholders, and internal 
customers who are in the organization and the work next to us.) 

 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั  และเพ่ิมพันธมิตรด้านการผลิตและการตลาด  โดยน าระบบ    

มาตรฐานการจดัการ การบริหารจดัการความเสี่ยง   นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วย 
ลดต้นทนุ เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมช่องทางการจ าหน่าย และพฒันาสินค้าท่ีมีมลูคา่เพ่ิม   
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(We aim to increase competiveness, production and marketing alliances by implementing 

appropriate management systems, risk management, innovation, and technology with the goal of 
reducing costs, increasing productivity and increasing efficiency. We also aim to increase 
distribution channels and develop value-added products.) 

 
  3. ยึดถือหลกัคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงานภายใต้นโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการบริษัทฯ โดยปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติท่ีก าหนดไว้  พร้อมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบงัคบั วิธีการและมาตรฐาน ท่ีหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไว้ และท่ีสากลยึดถือ 
(Integrity and transparency in business operations by operating in accordance with corporate 
governance policies by following the guidelines and established practices and complying with the 
laws, regulations, procedures, and standards as specified by the applicable regulatory authorities as 
well as relevant international standards. ) 
 
  4. น าระบบการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อก าหนดอ่ืนๆ ตามมาตรฐานสากล รวมทัง้ บริหารจดัการปัญหาท่ีมีนยัส าคญัในเชิงรุก  และสง่เสริมให้พนกังาน
และผู้มีส่วนร่วม มีความตระหนกัถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม โดยการอบรม การเรียนรู้ และการน าวิธีปฎิบตัิท่ี
เป็นเลิศมาใช้ 
( Implement environmentally friendly production systems that comply with laws, regulations and  other 
requirements in accordance with international standards.  This includes significant proactive 
management and encouraging staff and other stakeholders to be aware of their environmental impact 
through training, learning and applying best practices.) 
 

 5.พฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดีให้
สอดคล้องกบักฎหมาย มาตรฐานสากล และข้อก าหนดอ่ืนๆ เพ่ือสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างาน
ให้กบัพนกังาน คูธ่รุกิจ ผู้รับเหมา ผู้ติดตอ่หรือมาปฏิบตัิงานภายในบริษัทฯ และสง่เสริมให้ เกิดการตระหนกัถงึ
ความส าคญัของการป้องกนั และประเมนิความเสีย่งของอนัตรายตา่งๆ ผา่นการอบรมให้ความรู้ สร้างจิตส านึก
ให้พนกังานทกุระดบั รวมถึงการติดตามประเมนิผลการด าเนินงานอย่างตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 
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 ( Develop occupational health and safety standards, and working environment 
systems in accordance with international standards, laws and other requirements. The goal 
is to maintain a safe environment for employees, business partners, contractors, and 
visitors to our company by encouraging awareness of the importance of prevention.  We 
also aim to access the risk of hazards through training of employees at all levels, and by 
continuously and consistently evaluating our efforts.) 

 
6. พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานทกุระดบัอย่างต่อเน่ือง และสนบัสนนุให้พนกังานเติบโตใน

หน้าท่ีการงานตามความรู้ความสามารถด้วยการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  รวมถึงบริหารจัดการระบบ
ค่าตอบแทน รวมทัง้สวัสดิการต่างๆอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพ่ือร่วมกันส ร้างสรรค์ผลงานและความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยัง่ยืนให้กบับริษัท 

(Continuously develop skills of employees at all levels and encourage them to grow in their 
knowledge and ability in accordance with a systematic knowledge management including managing 
compensation and welfare appropriately and fairly. Together to create jobs and sustainable growth for 
the company. 
  

 เป้าหมายองค์กร 
 เป้าหมายองค์กร  ในระยะเวลา  3  ปี  คือปี 2562 ถึง 2564 บริษัทฯก าหนดเป้าหมายองค์กร  คือ  
“เพ่ิมอตัราการเติบโตของยอดขายขึน้ร้อยละ 10 ถึง  15 (10-15%) ของแตล่ะปี  
  

1.2   การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 
 

   เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั  ในปี  2563 บริษัทฯได้เปิดสาขาแห่งใหม่ท่ี  ต าบลท่าทราย 
อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร  เน่ืองจากบริษัทฯจะได้เปรียบในเร่ืองของต้นทนุหลกัต่อหน่วยลดลง  
เพ่ิมความหลากหลายของสินค้า  รวมถึงสินค้ามูลค่าเพ่ิม  (Value  added)  การได้เปรียบในเร่ืองการขนส่ง 
(Logistic)  จากเดิมท่ีสง่ออกจากท่าเรือสงขลา  เปลี่ยนเป็นสง่ออกจากท่าเรือแหลมฉบงั  
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- วัตถุดบิหลัก    
 
             ในปี 2563 ปริมาณการเพาะเลีย้งกุ้งน้อยกวา่ปี 2562 เลก็น้อย เน่ืองจากเกษตรกรขาดความเช่ือมัน่ 
ในตลาดเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างไรก็ดี  
จากสถานการณ์โรคระบาดดงักลา่วสง่ผลให้ความต้องการในตลาดลดลงด้วย ดงันัน้บริษัทจึงได้ปรับกลยทุธ์การ
ซือ้วตัถดุิบช่วงท่ีราคาลดลง เพ่ือรองรับในช่วงท่ีวตัถดุิบขาดแคลนและเพ่ือให้ได้ต้นทนุวตัถดุิบท่ีสามารถแขง่ขนั
ได้ บริษัทฯจึงได้ซือ้วตัถดุิบเกบ็เข้ามาเป็นสต๊อก (Stock)      
 
- การขายและตลาด 

ในปี 2563 ไตรมาส 2 เป็นต้นมา เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจผู้ให้บริการอาหารท าให้ยอดขายของกลุม่ธรุกิจผลิตภณัฑ์กุ้ง และหมกึแช่แขง็
ปรับลดลง โดยเฉพาะกลุม่ตลาดหลกัคือ ญ่ีปุ่ น และยุโรป ดงันัน้ทางบริษัทจึงได้กระจายความเสี่ยงและปรับตวั
ให้เข้ากับ สถานการณ์รูปแบบใหม่ (New Normal) โดยการมุ่งเน้นการผลิตกลุ่มผลิตภณัฑ์รองได้แก่ กุ้ งเป็นต้ม
และกุ้ งเป็นดิบ และขยายตลาดไปยังประเทศเกาหลี   จีน ไต้หวัน และออสเตรเลีย รวมถึงพัฒนากลุ่มสินค้า       
กุ้ งเป็นต้มส่งออกไปยงัตลาดญ่ีปุ่ น  เพ่ือฟื้นยอดขายของตลาดหลกัโดยเปลี่ยนกลุ่ม (End customer) จากการ         
จัดจ าหน่ายไปยังร้านค้า  ร้านอาหารต่างๆ เป็นการส่งสินค้าท่ีซุปเปอร์มาเก็ตให้ผู้บริโภคโดยตรงในส่วนของ
กรรมวิธีการผลิตบริษัทมีการพัฒนาต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทนุด้านแรงงานโดยน าเคร่ืองจกัรเข้ามา
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความเสถียรของการท างานมากขึน้  

  

-  การลงทุน   
 

 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิตและการปฏิบตัิงาน  บริษัทได้ลงทนุด้านเคร่ืองจกัร
และด้านเทคโนโลยีตา่งๆ  ดงัตอ่ไปนี ้

 1.  เคร่ืองพับกล่องอัตโนมัติ  เพ่ือลดจ านวนพนักงานและลดค่าใช้จ่ายของการท างานล่วงเวลา   
สามารถน าพนกังานไปปฏิบตัิหน้าท่ีในสว่นอ่ืนๆ ตอ่ไป 
 2.  ป๊ัมสง่จ่ายน า้แบบ Automatic  Booster  Inverter  Pump ใช้ในไลน์ผลิตสามารถควบคมุแรงดนัน า้
ได้คงท่ี  
 3.  ระบบบาร์โคดแผนกคลงัสินค้า  ท าให้การตรวจนับสินค้าและทราบจ านวนสินค้าคงเหลือแม่นย า
มากย่ิงขึน้ 
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 4.  ระบบโทรศพัท์ดิจิตอลแบบ Voice Over Internet Protocol (VOIP)  เป็นระบบการสง่สญัญาณการ
โทรผา่นเครือขา่ยอินเตอร์เน็ตแทนการใช้ระบบโทรศพัท์แบบเดิม ช่วยประหยดัคา่โทรศพัท์ได้มากขึน้  
 5.  เปลี่ยนสายแลน(UTP) เปลี่ยนเป็นสายรับสญัญาณไฟเบอร์ออฟติค  ท าให้การส่งข้อมูลภายใน
องค์กรมีความเสถียรและรวดเร็วมากย่ิงขึน้   

 6.  ปรับปรุงแสงสว่างพืน้ท่ีส าหรับซ่อมคอยค์เย็นและระบบแจ้งเหตฉุกุเฉินภายในห้องเก็บ  เพ่ือเพ่ิม
ความปลอดภยัในการท างาน,  เพ่ิมความปลอดภยัในการซ่อมบ ารุงคอยล์เย็น  และเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
แจ้งเหตฉุกุเฉินภายในห้องเก็บ                                                                           
 7.  ปรับปรุงระบบท าความเย็นในการควบคมุอณุหภมูิห้องเก็บ ท าให้ระบบความเย็นมีความคงท่ีมาก
ย่ิงขึน้ 
 

-  การด าเนินการด้านบริหาร 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  บริษัทฯได้เพ่ิมมาตรการ
และมาตรฐานท่ีการันตีถึงความปลอดภยั  ดงัตอ่ไปนี ้

 -  การคดักรองพนกังานและผู้เย่ียมชมก่อนเข้าพืน้ท่ีผลิต 

 1.  ตรวจสอบประวตัิ  โดยต้องไมเ่คยเดินทางไปในพืน้ท่ีเสีย่งอย่างน้อย  14  วนัก่อนเข้าโรงงาน 

  เก็บบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 2.  ตรวจวดัอณุหภมูิร่างกาย ต้องไมเ่กิน 37.5   C 

 3.  ล้างมือด้วยสบู่และฆ่าเชือ้ด้วยแอลกอฮอล์  ก่อนเข้าพืน้ท่ีผลิตและตามรอบเวลาท่ีเหมาะสม 

  ระหวา่งผลิต 

 4.  มีกฎบงัคบัให้ทกุคนสวมหน้ากากอนามยั 

 5.  สวมอปุกรณ์และชดุป้องกนัท่ีสะอาด เช่น  เสือ้คลมุ หมวกหรือเนต็คลมุผม รองเท้าบู๊ทหรือ 

  ถงุครอบรองเท้า  ถงุมือ  เป็นต้น 

 6.  มีพนกังานใช้ลกูกลิง้รูดตามร่างกาย  ป้องกนัการหลดุลอดของสิ่งแปลกปลอม  เชน่  เส้นผม   
  ท่ีอาจติดอยู่บนเสือ้คลมุและหมวก 

 7.  เดินลยุบ่อน า้ผสมคลอรีนเพ่ือฆ่าเชือ้บนรองเท้าบู๊ท 

 -  การควบคมุกระบวนการผลิต 

  1.  พนกังานทกุคนได้รับการอบรมเร่ือง GMP  จึงมีสขุลกัษณะในการผลิตท่ีด ี

  2.  พนกังานทกุคนต้องล้างมือและฆ่าเชือ้ด้วยแอลกอฮอลใ์นระหวา่งการผลิตตามรอบเวลาท่ีก าหนด 

  3.  ล้างวสัด ุ อปุกรณ์  และพืน้ท่ีผลิตด้วยน า้ยาท าความสะอาด  ตามด้วยสารฆ่าเชือ้ตามรอบเวลา 

   ท่ีก าหนด  
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  4.  ปรับอณุหภมูิในพืน้ท่ีผลิตให้เหมาะสม 

  5.  น า้ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตต้องได้มาตรฐานตามท่ีกระทรวงสาธารณสขุก าหนด 

  6.  จ ากดัการเข้าแผนกท่ีมีความเสีย่งตอ่การปนเปือ้น  เฉพาะบคุคลท่ีได้รับอนญุาต 

  7.  ไมอ่นญุาตให้ผู้ เย่ียมชมท่ีเข้าไปในพืน้ท่ีการผลิต  สมัผสัอาหารหรือวสัด ุ อปุกรณ์ตา่งๆ 

  8.  ต้องมีเจ้าหน้าท่ีโรงงานติดตามผู้เย่ียมชมตลอดเวลาท่ีอยู่ในพืน้ท่ีผลิต 

 

 -  เตรียมแผนการรับมือและการฟืน้ฟกูรณีพบพนกังานตดิเชือ้ 

  1.  การจดัการพนกังาน 

   - ให้พนกังานท่ีติดเชือ้ปฏิบตัิตามค าแนะน าของแพทย์ (กกัตวัเองในท่ีพกัหรือรักษาใน 

    โรงพยาบาล) ตามขัน้ตอนท่ีกระทรวงสาธารณสขุก าหนด 

   -  รักษาข้อมลูสว่นบคุคลของพนกังาน 

   -  บคุลากรท่ีใกล้ชิดกบัพนกังานผู้นัน้ให้หยดุพกักกัตวั 14 วนั เพ่ือเฝา้ระวงัอาการและติดตามผล 

  2.  การจดัการพืน้ท่ีและอปุกรณ์การผลิต 

   -  ส ารวจเส้นทางและพืน้ท่ีท่ีพนกังานผู้นัน้เข้าไป 

   - กัน้พืน้ท่ี ห้ามพนกังานท่ีไมเ่ก่ียวข้องเข้าไปโดยเดด็ขาด 

   -  ท าความสะอาดและฆ่าเชือ้พืน้ท่ีและอปุกรณ์ทกุชิน้ท่ีพนกังานผู้นัน้สมัผสั 

   -  จดัให้มีชดุและอปุกรณ์ป้องกนัขณะปฏิบตัิงานส าหรับพนกังานท าความสะอาด 

  

 -  มาตรการป้องกนัในโรงงาน รับมือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) 
   1.  เพ่ิมมาตรการคดักรองพนกังานและผู้เย่ียมชมก่อนเข้าพืน้ท่ีโรงงานและฝ่ายผลิตอย่างเข้มข้น 

   2.  เข้มงวดเร่ืองท าความสะอาดและฆ่าเชือ้พืน้ท่ีผลิตและวสัด ุอปุกรณ์ รวมถึงจ ากดัพืน้ท่ีสญัจร 

     ภายในโรงงาน 

   3.  อบรมพนกังานทกุระดบัถึงวิธีการป้องกนัตนเองและสงัคมไมใ่ห้ติดเชือ้ และดแูลตวัเองเมื่อมี 
     อาการป่วย 
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 - บริษัทฯขอรับรองเพ่ือรับการทบทวนสถานภาพผู้สง่ออกระดบัมาตรฐาน AEO  
(Authorized Economic Operator) กบักรมศลุกากร  และได้รับอนมุตัิสถานภาพเป็นผู้ประกอบการผู้น าเข้า 
ผู้ส่งออกระดบัมาตรฐานเออีโอ จากกรมศลุกากร (AEO  Reference)  ในระดบัท่ี 150 ตัง้แต่วนัท่ี 15  ตลุาคม  
2563 และมีอาย ุ 3 ปีนบัจากวนัท่ีได้รับรองเป็นต้นไป  

ในรายละเอียดการด าเนินการ  ทบทวนและก าหนดนโยบายรักษาความปลอดภยัตามมาตรฐาน  
AEO  บริษัทได้ระบแุนวทางในการปฏิบตัิงานและธ ารงไว้ซึ่งระบบการรักษาความปลอดภยัของผู้ส่งออกระดบั
มาตรฐาน AEO (Authorized Economic Operator) ท่ีก าหนดขึน้โดยองค์การศุลกากรโลก WCO(World 
Customs Organization) เพ่ือป้องกนัการคกุคามและการก่อการร้าย  ในการจดัสง่สินค้า และเพ่ือป้องกนัมิให้มี
การปลอมปน สิ่งผิดกฎหมาย ยาเสพติด วตัถรุะเบิด วตัถชีุวภาพ  และเชือ้โรค  ปะปนไปกบัผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป 
ท่ีมีการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ   

 -  บริษัทฯ  เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติฯเพ่ือขอเข้ารับรองใน  “โครงการ        
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” ในวนัท่ี 15 สิงหาคม 2561  บริษัทฯ  ได้ทบทวนและ
ประกาศนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่รวมถึงห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัท  อีกทัง้ได้จดัท ากระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอร์รัปชัน่ ก าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกบั
การก ากบัดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเสี่ยง   นอกจากนีไ้ด้ก าหนดแนวทางในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ พร้อมจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือให้
ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท  ทัง้นีบ้ริษัทได้ส่งแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่  71 ข้อซึ่งก าหนดโดย สมาคมสง่เสริมกรรมการไทย(IOD)  
ไปยงัสมาคมสง่เสริมกรรมการไทย(IOD) ในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 เพ่ือขอรับการตรวจรับรอง และบริษัทฯได้รับ
ประกาศรับรอง  ลงวนัท่ี  7  กมุภาพนัธ์ 2563 โดยรับรองดงักลา่วมีอาย ุ3 ปี         
 -  บริษัทฯ  ได้มีการทบทวนและจัดผงัองค์กรใหมเ่พ่ือให้สอดรับการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
หลกัการท างาน  และเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายแผนธรุกิจ         
        คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้พิจารณาทบทวน  อตัราค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทฯ และกรรมการอิสระประจ าปี 2563 เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
นอกจากนีย้ังได้เสนอหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
ตลอดจนได้เสนอวิธีการและแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ เพ่ือสร้างความ
เข้มแขง็ให้กบับริษัทฯด้วย 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

 

บริษัทร่วมของบริษัทฯ คือ Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn.  Bhd. , ในรัฐซาบาห์ 
ประเทศมาเลเซีย ด าเนินธรุกิจเช่นเดียวกบับริษัทฯ คือ ผลิตกุ้ งแช่แข็งเพ่ือการส่งออกไปยัง ออสเตรเลีย,  ยุโรป  
และสหรัฐอเมริกา 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม  2563 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยฯ
และบริษัทร่วมฯ ดงัแสดงในแผนภมูิข้างลา่งนี ้

 

 

 

 

 

                  
 

               
               

                                                                                            
 

 

     
 

 
1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 

บริษัท ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯ  มีความเป็นอิสระใน
ด้านการบริหารงาน  โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯจะเป็นผู้ก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงาน  และให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายตา่งๆ ท่ีก าหนดขึน้   ท่ีผา่นมาการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯไมไ่ด้มีความสมัพนัธ์หรือส่วนเก่ียวข้องกบักลุ่มธรุกิจของผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่   ในปัจจบุันบริษัทฯมีการก าหนดนโยบายการท ารายงานท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการ
ด าเนินธรุกิจ  

 
 
 
 
 

Kiang Huat Seagull Trading Frozen  Food Sdn. Bhd. 

ทนุจดทะเบียน RM 8.55 ล้าน 

 

บริษัท  ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่  จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน  75  ล้านบาท 

บริษัท  เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์  จ ากดั 

ทนุจดทะเบียน 70 ล้านบาท 

ถือหุ้น 40.00% ถือหุ้น 99.96% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

       โครงสร้างรายได้ของธุรกิจเปรียบเทียบย้อนหลัง  3  ปี   
 

สายผลติภัณฑ์ ด าเนินการ
โดย 

%การถอืหุ้น
ของบริษัทฯ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
กุ้งและแช่แข็ง CHOTI - 1,659 66.15 2,308 92.07 1,882 59.34 
กุ้งและหมึกแช่แข็ง TPT 99.96% 849 33.85 199 7.93 1,290 40.66 

รวมมูลค่าทัง้สิน้ 2,508 100.00 2,507 100.00 3,172 100.00 
 

 

 

หมายเหต ุ CHOTI  หมายถึง บริษัท  ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
   TPT  หมายถึง บริษัท  เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์  จ ากดั  (บริษัทย่อย)  
 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  
 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯนัน้จะมีกุ้ งเป็นวตัถดุิบหลกัและหมกึเป็นวตัถดุิบรอง โดยเร่ิมจากการ
น ากุ้งและหมกึท่ีผา่นการคดัสรรด้านคณุภาพ  สารตกค้าง สารปฏิชีวนะแล้ว น าเข้าสูก่ระบวนการแปรรูปเบือ้งต้น
มีทัง้แบบคงสภาพไว้ทัง้หวั  เอาหัวออก  หรือปอกหัวและเปลือกออกให้เป็นผลิตภณัฑ์ในรูปแบบลกัษณะตา่งๆ  
ตามท่ีลกูค้าต้องการ  หลงัจากนัน้จะน าไปผา่นกระบวนการแช่เยือกแขง็ตามเทคนิคเพ่ือจะได้ถนอมรักษาคณุค่า
และรสชาติของผลิตภณัฑ์ให้อยู่ในสภาพท่ีสดและสะอาดจนถึงผู้บริโภค  ซึ่งมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

บริษัทหลกัผลิตวตัถดุิบกุ้งและหมกึ  มีดงันี ้

1. Head-on,Shell-on Shrimp คือ กุ้ งสดท่ีผา่นการท าความสะอาด   มีหวั  เปลือกและหางครบถ้วน    
ฆ่าเชือ้  แชเ่ยือกแขง็ 

2. Headless shrimp  คือ กุ้ งสดท่ีผา่นการท าความสะอาด   หกัหวั  ดงึไส้  ฆ่าเชือ้  และแช่เยือกแขง็  
3. Peeled  Deveined or undeveined shrimp คือ กุ้ งสดท่ีผา่นการท าความสะอาด  ปอกเปลือก      

ดงึไส้หรือไมด่งึไส้  ปรับสภาพ  ฆ่าเชือ้และแชเ่ยือกแขง็    
4. Frozen live Shrimp คือ กุ้ งสดในสภาพท่ีมีชีวิตทัง้ตวั ผา่นการท าความสะอาด คดัขนาด ฆ่าเชือ้                                                     

และแช่เยือกแขง็ 
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5. Frozen Cooked live Shrimp คือ กุ้ งสดในสภาพท่ีมีชีวิตทัง้ตวั ผา่นการท าความสะอาด คดัขนาด 

ต้มสกุและแช่เยือกแขง็                               
6.  Whole clean Squid   คือ หมกึกล้วยสด ผา่นการท าความสะอาด ลอกหนงั  ดงึตา  มลูและไส้ออก

ผา่นการฆ่าเชือ้  แช่เยือกแขง็ 
 7.  Whole clean cuttlefish คือ หมกึเจาะสด ผา่นการท าความสะอาด ลอกหนงั ดงึตา มลูและไส้ออก  
  ผา่นการฆ่าเชือ้  แช่เยือกแขง็  

8.  Whole clean octopus  คือ  หมกึสายสด ผา่นการท าความสะอาด  ดงึตา  มลูและไส้ออก 
  ผา่นการฆ่าเชือ้  แช่เยือกแขง็  
 9.  Baby octopus cut  คือ หมกึสายสด ผา่นการท าความสะอาด  ดงึตา  มลูและไส้ออก หัน่เป็นชิน้ 

ผา่นการฆ่าเชือ้ แชเ่ยือกแขง็  
10.  Squid ring and tentacle  คือ หมกึกล้วยผา่นการท าความสะอาด ลอกหนงั ดงึตา  มลูและไส้ออก 

หัน่เป็นวงผสมหวั แช่เยือกแขง็  
 

 

สิทธิประโยชน์ในการส่งเสริมการลงทุน   

ในปัจจุบันสิทธิประโยชน์ในด้านการส่งเสริมการลงทุนของบริษัท ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากัด 
(มหาชน)  สิน้สดุลงเมื่อ พฤษภาคม 2557  ส าหรับบริษัท เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์ จ ากดั สิทธิประโยชน์ฯ สิน้สดุลงเมื่อ 
พฤศจิกายน  2558 

 
   
               (ก)    การผลิต 

               ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง 

                   บริษัทฯมีโรงงานผลิตอาหารทะเลแช่แขง็รวมทัง้สิน้ 2 แห่ง โดยมีส านกังานใหญ่โรงงานแห่งท่ี 1 
และโรงงานสาขาแห่งท่ี 2  โรงงานทัง้ 2 แห่งมีก าลงัผลิตรวมทัง้สิน้ 14,329  ตนั   มีรายละเอียดดงันี ้
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ก ำลังกำรผลิต  (ตัน) 2563 2562 2561 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 11,004 11,004 9,495 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) - 3,617 4,145 

บจก.เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์ (นาหม่อม) - - 13,300 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (สาขามหาชยั) 3,325 - - 

ปริมำณกำรผลิต (ตัน)    

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 5,094 8,971 5,419 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) - 2,081 2,976 

บจก.เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์ นาหม่อม) - - 4,494 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (สาขามหาชยั) 1,549 - - 

กำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%)    

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 50.94 81.52 57.00 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) - 57.53 71.80 

บจก.เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์ นาหม่อม) - - 33.79 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (สาขามหาชยั) 46.57 - - 

อัตรำเพิ่ม/ลดของปริมำณกำรผลิต (%)    

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 43.21 65.54 3.99 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) - 30.07 19.71 

บจก.เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์ (นาหม่อม) - (100.00) (44.95) 

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (สาขามหาชยั) 100 - - 
 

ท่ีตัง้โรงงาน (นาหม่อม)  
: เลขท่ี 4/2 หมู่ท่ี 3 ถนนสายเอเซีย 43  ต าบลนาหม่อม  อ าเภอนาหม่อม จงัหวดัสงขลา 90310 
  ด าเนนิการผลติในนาม บมจ.ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่    
ท่ีตัง้โรงงาน (สมุทรสาคร)    
: เลขท่ี 55/83  ชัน้ท่ี 2  ต าบลทา่ทราย  อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 
  ด าเนนิการผลติในนาม บมจ.ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ (สาขามหาชยั)          
 

                  (ข)    ขัน้ตอนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต 
 

 วตัถุดิบท่ีรับซือ้เข้ามาหลงัจากผ่านกระบวนการตรวจสอบคณุภาพ  แล้วจะน าไปท าความสะอาด  
ผ่านการชั่งน า้หนักด้วยเคร่ืองชั่งอตัโนมัติ  คดัขนาด  และล าเลียงวตัถุดิบลงบนสายพานเข้าสู่การแปรรูปตาม
ชนิดของผลิตภณัฑ์นัน้ๆ  หลงัจากแปรรูปขัน้แรกแล้วจะน าไปปรุงแตง่,  ชัง่น า้หนกั,  เรียงบรรจแุละแช่แขง็ท่ีความ

เย็น -40◦C,  น าเข้าห้องเก็บสินค้า  และจดัจ าหน่ายไปยงัตา่งประเทศ (ขัน้ตอนการผลิตได้แสดงไว้ในแผนภมูิท่ี1) 
                  ระบบแช่เยือกแขง็ท่ีบริษัทใช้ในปัจจุบันมีอยู่  2  ระบบ  คือ 

1. ระบบ Contact plate freezing : เป็นการแช่เยือกแขง็ท่ีใช้เคร่ืองแชเ่ยือกแขง็แบบแผน่ท่ีต้อง 
สมัผสักบับล๊อกบรรจสุินค้าโดยตรง  ใช้กบัการแช่เยือกแขง็สินค้าประเภทบลอ็กท่ีต้องมกีาร
จดัเรียงสินค้าในถาดหรือกลอ่งแสตนเลส เตมิน า้ และปิดฝาก่อนน าไปแช่แขง็ 

2. ระบบ Tunnel Freezing : เป็นการแช่เยือกแขง็โดยการผา่นสินค้าเข้าอโุมงคท์ าความเยน็ท่ี 
ออกแบบเพ่ือการแชเ่ยือกแขง็แบบรวดเร็วด้วยการจ่ายสารท าความเยน็ลงท่ีชิน้ผลิตภณัฑ์ 
ปัจจบุนัมี 3 แบบ คือ แบบ Spiral Freezer, Tunnel freezer และ Tunnel Freezerท่ีใช้แก๊ส- 
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ไนโตรเจน ใช้ในการแช่เยือกแขง็สินค้าประเภท IQF (Individual Quick Freeze – แช่เยือกแขง็
สินค้าเดีย่วอย่างรวดเร็ว) สนิค้าประเภท Semi – IQF (สนิค้าท่ีบรรจลุงในบรรจภุณัฑ์และเติมน า้
ลงในสินค้าก่อนน าไปแช่แขง็) 

 
                    เมื่อผลิตภณัฑ์อยู่ในภาวะเยือกแข็งแล้ว จึงน าออกไปบรรจถุุงพลาสติก และใส่กล่องกระดาษแขง็
แล้วน าเก็บเข้าห้องเก็บแช่แข็ง (Cold Storage Room) ในอุณหภูมิ -20◦C  เพ่ือรอการจ าหน่ายและจัดส่ง
ผลิตภณัฑ์ตอ่ไป โดยทัว่ไปผลิตภณัฑ์ท่ีท าการแช่แขง็จะสามารถเก็บรักษาไว้ได้นานถึงย่ีสิบสองเดือน 
 
               ธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็งเป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานเข้มข้น (Labor 
intensive)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการผลิตท่ีสามารถท าให้แข่งขันได้   บริษัทจึงได้ปรับปรุง
กระบวนการผลิตโดยใช้เคร่ืองจกัรเพ่ิมมากขึน้  เพ่ือทดแทนแรงงานท่ีขาดแคลน  เช่น  ระบบสายพานท่ีล าเลียง
วตัถดุิบผา่นระบบการล้างท าความสะอาดและสะเดด็น า้และสง่ตอ่เข้าเคร่ืองชัง่อตัโนมตัิ  เพ่ือบนัทึกน า้หนกัและ
ส่งตรงไปยังระบบค านวณต้นทุน  และวตัถุดิบก็จะถกูล าเลียงสู่เคร่ืองคดัขนาดท่ีมีความแม่นย าในการคดัแยก  
ท าให้ลดการใช้พนกังาน  รวมทัง้มีความแมน่ย าเพ่ิมมากขึน้  ด้วยระบบการล าเลียงท่ีเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง  ท าให้
การควบคมุเวลาและอณุหภมูิของวตัถดุิบมีประสิทธิภาพมากขึน้  สง่ผลให้คณุภาพของสินค้าดีขึน้   
 
 บริษัทได้มีการเพ่ิมไลน์การผลิตสินค้ากุ้งเป็นต้มและมีกระบวนการต้มท่ีใช้หม้อต้มน า้แบบสายพาน
ล าเลียงอย่างตอ่เน่ือง  ซึ่งจะท าให้มีการผลิตกุ้ งท่ีมีคณุภาพดี คงความสดมากย่ิงขึน้  และยังช่วยเพ่ิมก าลงัการ
ผลิตในปี  2563  ท าให้สินค้ากุ้งเป็นต้มเป็นอีกสินค้าท่ีมีมลูคา่การตลาดสงูขึน้ 
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แผนภมิูที่  1  ขัน้ตอนการผลิตกุ้งแช่เยอืกแขง็ 
 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับวัตถุดบิท่ีมีคุณภำพ 

ท ำควำมสะอำด,คัดขนำด,แบ่งเกรด 

เตรียมวัตถดุิบเบือ้งต้น 

(หกัหวักุ้ง  หรือ  ปอกเปลอืก  หรือ ผ่าหลงั) 
 

ท ำควำมสะอำด 

ผลิตวัตถุดบิแช่แขง็  

ชั่ งน ำ้หนัก  

ลงบล็อก / ฟรีซเป็นตัว 

ฟรีซแช่แข็ง (-40◦C) 

บรรจภุัณฑ์ 

(ใสถ่งุ(ไม่ปิดผนึก)) 

เข้ำห้องเก็บ (-20◦C) 

จดัจ ำหน่ำยในประเทศ  

ปรุงแต่ง / เติมรส 

ชั่ งน ำ้หนัก  

ลงบล็อก / เรียงลงถำด / ฟรีซเป็นตัว  

ฟรีซแช่แข็ง (-40◦C) 

บรรจภุัณฑ์ 

เข้ำห้องเก็บ (-20◦C) 

จดัจ ำหน่ำย 

ต่ำง/ในประเทศ 

ผลิตสินค้าแช่แขง็  ผลิตกุ้งต้ม (กุ้งขาว)  

ต้มกุ้งในน ำ้เกลือ 

Cooling 

บรรจุ 

น ำเข้ำฟรีซ (-40◦C) 

บรรจลุงกล่อง 

จดัจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 
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แผนภมิูที่ 2 ขัน้ตอนการผลิตหมึกแช่เยอืกแขง็ 
 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

รับวตัถดุิบท่ีมีคณุภาพ 

ท าความสะอาด,คัดขนาด,แบ่งเกรด 

เตรียมวตัถดิุบเบือ้งต้น 

(ผ่าตา ดงึไส้ ,มลู , สิง่ปลอมปนออก ลอกหนงั 
) 
 ท าความสะอาด 

ผลิตหมกึ Block  

ชั่ งน ำ้หนัก ปรับสภำพ 

ลงบล็อก / ฟรีซเป็นตัว 

ฟรีซแช่แข็ง (-40◦C) 

บรรจภุัณฑ์ 

(ใสถ่งุ(ไม่ปิดผนึก)) 

เข้ำห้องเก็บ (-20◦C) 

จดัจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 

ปรุงแต่ง / เติมรส 

ชั่ งน ำ้หนัก ตำมก ำหนด 

เรียงลงถงุ เติมน ำ้  

ฟรีซแช่แข็ง (-40◦C) 

บรรจภุัณฑ์ลง Inner 

เข้ำห้องเก็บ (-20◦C) 

จดัจ ำหน่ำย 

ต่ำง/ในประเทศ 

ผลิตสินกุ้งแช่แขง็  ผลิตหมกึ IQF , Semi IQF 

)  
ตัดขนำดตำมก ำหนด 

 ชั่ งน ำ้หนักตำมก ำหนด 

ฟรีซแช่แข็ง (-40◦C) 
 

บรรจุลงถุง Inner 

บรรจลุงกล่อง 

จดัจ ำหน่ำยต่ำงประเทศ 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน  
 

(ก) การท าการตลาด 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย  ยงัคงรักษาระดบัมาตรฐานและเน้นคณุภาพสม ่าเสมอโดยเฉพาะผลิตภณัฑ์กุ้ ง
และหมึก  โดยกลุ่มลกูค้าหลกัของผลิตภณัฑ์ประเภทกุ้งคือตลาดญ่ีปุ่ น  ส่วนผลิตภณัฑ์ประเภทหมึกนัน้มีการ
ผลิตและจัดจ าหน่ายให้กบักลุ่มลกูค้าหลกัคือตลาดยุโรป  ขณะเดียวกันบริษัทฯได้มีการขยายตลาดไปยังแถบ
เอเซียมากขึน้โดยเฉพาะจีน ไต้หวนัและเกาหลีใต้ รวมถึงตลาดภายในประเทศ  และเพ่ิมผลิตภณัฑ์ให้หลากหลาย
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดท่ีกว้างขึน้ 
 ส าหรับปี  2563 ผลิตภณัฑ์อาหารทะเลแช่แข็งประเภทกุ้ งและหมึกยังคงแข่งขนัรุนแรงอย่างต่อเน่ือง      
ในด้านราคา  ซึ่งเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจซบเซาและแม้ว่าค่าเงินบาทของไทยในปี  2563  จะลดลงถึง 2.9%  
จากปี 2562  และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  สง่ผลกระทบ
ต่อกลุ่มลูกค้าหลกัอย่างประเทศญ่ีปุ่ น  อิตาลี  และสหรัฐอเมริกา  ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)    ท่ีมีอตัราการแพร่ระบาดสงูในพืน้ท่ี
ของกลุม่ลกูค้าหลกั  บริษัทฯจึงได้ด าเนินการขยายตลาดและผลิตภณัฑ์ใหมใ่นหลายประเทศ  เช่น  จีน  ไต้หวนั
และออสเตรเลีย  เป็นต้น  อีกทัง้บริษัทฯ  มีความสมัพันธ์อนัดีท่ีมีต่อคู่ค้ามาอย่างยาวนาน  บริษัทฯจึงยังคงมี
สดัส่วนปริมาณการส่งออกให้แก่ประเทศญ่ีปุ่ นท่ีจัดจ าหน่ายภายใต้แบรนด์  SEA  KING  เป็นอนัดบั  1  เมื่อ
เทียบกบัสดัสว่นปริมาณการสง่ออกของปี  2563   
 สดัส่วนปริมาณการสง่ออกสินค้าปี  2563  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้สง่ออกอาหารทะเลแช่แข็ง   ไปยัง
ตลาดญ่ีปุ่ นร้อยละ  39  ตลาดอิตาลีร้อยละ  35  ตลาดเกาหลีร้อยละ  14  และตลาดอ่ืนๆ  ร้อยละ  12 
 

สัดส่วนการจ าหน่ายแยกตามประเทศ (%)  

ประเทศ 2561 2562 2563 

ญ่ีปุ่ น 58 50 39 

อิตาลี 35 42 35 

เกาหล ี - - 14 

อ่ืนๆ 7 8 12 
    

 หมายเหต ุ ประเทศอ่ืนๆ ได้แก่  ประเทศจีน  ไต้หวนั ออสเตรเลีย  และอเมริกา 
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         กลยุทธ์ทางการตลาด 

                    1.    บริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองคุณภาพสินค้าเป็นอันดับหนึ่ง ดังนัน้จึงให้กลยุทธด้านการ
คดัเลือกวตัถดุิบเร่ิมต้นท่ีมีคณุภาพสงู และเข้มงวดในการควบคมุต้นทนุในกระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน   
                    2.    มีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารในรูปแบบใหม่เพ่ิมมากขึน้ เช่นการพฒันา WEBSITE 
และ เร่ิมมีการใช้ social media marketing  
                    3.    มีกลยุทธ์ในการสร้างความสมัพันธ์กับลกูค้า เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการของลกูค้าอย่าง
แท้จริง 

         4.    มีการท าการตลาดโดยการออกงานแสดงสินค้าในตลาดเป้าหมาย เพ่ือใ ห้บริษัทเป็นท่ีรู้จัก          
มากขึน้  เพ่ือขยายฐานลกูค้า และเพ่ิมโอกาสได้ลกูค้าใหม่ 
                    5.    มีการบริหารจดัการความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า เพ่ือความพึงพอใจในผลิตภณัฑ์และบริการของ
บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ ซึ่งลกูค้าหลกัของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯสว่นใหญ่ จะเป็นลกูค้าท่ีมีการติดต่อซือ้ขาย
กันมาอย่างยาวนาน มีการประเมินความพึงพอใจของลกูค้า โดยวิเคราะห์ทัง้ในด้านคณุภาพสินค้าและการ
ให้บริการหลงัการขาย เพ่ือให้ลกูค้ามีความพึงพอใจสงูสดุ 

 

 (ข)   สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
 

 อตุสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็งในปีท่ีผ่านมาประสบปัญหาการหดตวัของตลาดหลกั  ซึ่งเกิดจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) สง่ผลตอ่พฤติกรรมการบริโภคลดลง 
ท าให้กระทบกบัการสง่ออกภาครวมของตลาดคูค้่ามากกวา่ 50%  รวมทัง้ปริมาณวตัถดุิบท่ีมีจ ากดั และจากการ
ประกาศ “ภาวะฉกุเฉิน”  ของรัฐบาล  ซึ่งสง่ผลตอ่ระบบขนสง่ (Logistic)   จากสถานการณ์ดงักลา่วยงัสง่ผลต่อ
ภาคแรงงาน เน่ืองจาก      ไม่สามารถน าเข้าแรงงานตา่งด้าวได้   ทัง้นีส้ินค้าหมกึกล้วยยงัเป็นสินค้าหมกึหลกัท่ี
ต้องอาศยัวตัถุดิบภายในประเทศ ท าให้การแข่งขนัด้านราคาวตัถุดิบสงู  ทางบริษัทจึงปรับแผนการหาแหล่ง
วตัถุดิบเพ่ิมเติมและปรับการขายหมึกกล้วย Frozen on board เพ่ือเพ่ิมยอดขาย และท่ีส าคญัค่าเงินบาทเมื่อ
เทียบกบัเงินเหรียญสหรัฐฯ เงินยโูร  และเงินเยน  มีคา่แขง็ขึน้มากกว่าคู่แข่ง ท าให้การท าก าไรเป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก จึงท าให้บริษัทต้องปรับกลยทุธ์ในการลดต้นทนุและเพ่ิม  Yield  การผลิตให้ได้มากกว่ามาตรฐานท่ี
ก าหนด  
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2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ   
 

(ก) การจดัหาวัตถุดบิ และผู้จ าหน่ายวัตถุดบิ 
          

                   ส าหรับบริษัทฯวตัถดุิบหลกั ท่ีใช้ในการผลิตคือ กุ้ งขาวแวนนาไม   กุ้ งกลุาด า  และหมกึซึ่งวตัถดุิบกุ้ง
ได้จากการเพาะเลีย้งร้อยละ  100   สว่นวตัถดุิบหมกึเป็นวตัถดุิบจากธรรมชาติ    
                    แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบกุ้ งบริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพาการซือ้วตัถุดิบ จากผู้จ าหน่ายรายใดเกินร้อยละ 30 
ของมลูคา่การจดัซือ้วตัถดุิบกุ้ง  โดยบริษัทฯจดัซือ้จากแหลง่ 3 ลกัษณะหลกั ดงันี ้

1. จากนายหน้าแพปลาและเรือประมงจากสะพานปลา ท่ีส่งวัตถุดิบกุ้ งและหมึกเข้ามาขายท่ี
โรงงานโดยตรง และ ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้ส่งมอบวัตถุดิบท่ีดี (Approved Vendor List) 
ประมาณ 60-70 ราย โดยครอบคลมุเกือบทกุจงัหวดัในภาคใต้ภาคกลางและภาคตะวนัออกท่ี
เป็นท่ีตัง้ของแพตา่ง ๆ  

2. จากฟาร์มเพาะเลีย้งกุ้ง โดยครอบคลมุเกือบทกุจงัหวดัในภาคใต้ ภาคกลางและภาคตะวนัออก  
ท่ีเป็นท่ีตัง้ของผู้สง่มอบ 

3. จากท่าเทียบเรือหรือเรือประมงจากสะพานปลาและผู้รวบรวมโดยสง่วตัถดุิบเข้ามาขายท่ีบริษัท 
 4.  ในสว่นของวตัถดุิบท่ีไมใ่ช่อาหารทะเล เช่น แป้ง สว่นผสมอาหาร บริษัทจะสัง่ซือ้จากผู้ผลิต 

 โดยตรง 

 
                    -    การจดัหาวตัถดุิบกุ้งและหมกึเพ่ือจ าหน่าย 

                         ในปี 2563  บริษัทฯจัดซือ้วตัถุดิบกุ้ งและหมึก  จากผู้ส่งมอบวตัถุดิบท่ีดี  เป็นการประเมินผล
ของผู้ขายวตัถดุิบในด้านคณุภาพท่ีดี ปราศจากสารตกค้างและเชือ้จลุินทรีย์ปนเปือ้นเช่นเดียวกบัการซือ้วตัถุดิบ
หมกึบริษัทฯจดัซือ้จากภายในประเทศทัง้หมดคิดเป็นร้อยละ 100  (ตามมาตรฐานกรมประมงในการเลีย้งกุ้งของ
ประเทศไทย  มีการควบคมุคณุภาพคอ่นข้างสงูมาก) 
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            -    สภาพการแขง่ขนัในการจดัหาวตัถดุิบกุ้ง 
   จากข้อมลูการจ าหน่ายลกูพันธุ์กุ้ งเพาะเลีย้ง(Fry Movement Document:FMD)การลงลกูกุ้ ง  
ในเดือนมกราคมถึงธนัวาคม ของปี 2563 ปริมาณลกูกุ้งรวม 31,673 ล้านตวั เทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั ปี 2562 
ปริมาณลกูกุ้งรวม 35,501  ล้านตวั ลดลงร้อยละ 10.8  เน่ืองจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID-19)  ท าให้มีผลกระทบกับการบริโภคทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ จึงท าให้เกษตรกร          
ผู้ เลีย้งกุ้ งบางสว่นไมม่ัน่ใจในราคาท่ีจะเลีย้งในรอบตอ่ไป แตก่็เป็นเพียงช่วงระยะเวลาสัน้ๆ ท่ีท าให้การลงลกูพนัธุ์
กุ้ งลดลงร้อยละ 10.8 แต่ปริมาณผลผลิตลดลงเพียงร้อยละ 8.2 เมื่อเทียบกบัปี 2562 แสดงให้เห็นวา่ผลผลิตกุ้ง
เพาะเลีย้งปี 2563 ผลิตได้เพ่ิมขึน้โดยใช้ปริมาณลกูพนัธุ์กุ้ งลดลง  แต่กลบัได้ผลผลิตกุ้งเพ่ิมขึน้ ท าให้ต้นทนุการ
เพาะเลีย้งของเกษตรกรต ่ากวา่ปี 2562 และมีกุ้ งบางสว่นท่ีสญูเสียจากการตายก่อนก าหนดขายน้อยกวา่ปี 2562 
แต่ในปริมาณผลผลิตปี 2563 ลดลง ราคาวตัถุดิบกุ้งก็ไม่สงูมากนกั จะมีบางช่วงท่ีราคาสงูสลบักบัราคาต ่าบ้าง 
ตามปริมาณผลผลิต ของกุ้งท่ีออกมาในแตล่ะเดือน 
                     นอกจากนีผ้ลผลิตของบริษัทฯบางส่วนถูกขายออกไปยังตลาดบริโภคภายในประเทศในเดือน
มกราคมถึงธนัวาคม 2563 ปริมาณรวม 197,829 ตนั เพ่ิมขึน้ถึงร้อยละ 22 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2562   
          จากข้อมลูข้างต้น ภาวะการแขง่ขนัการจดัหาวตัถดุิบกุ้ง พอจะสรุปได้ดงันี  ้

1. เกษตรกรต้องการราคาเพ่ิมขึน้ ท าให้ต้องเพ่ิมช่องทางในการจดัจ าหนา่ยอื่นๆ นอกเหนือจากปี 2562 การ

ป้อนวัตถุดิบให้ห้องเย็นร้อยละ 90 และขายไปยังตลาดบริโภคภายในประเทศร้อยละ 10 เป็นป้อน

วตัถุดิบให้ห้องเย็นร้อยละ 70 และขายไปยังตลาดผู้บริโภคภายในประเทศท่ีราคาดีกว่าถึง ร้อยละ 30 

เพ่ือมาเฉล่ียราคาให้สามารถรองรับต้นทนุการเพาะเลีย้งกุ้งและมีแรงจงูใจในการเลีย้งตอ่ไปได้ 

2. ในปริมาณกุ้งท่ีขายให้ห้องเย็น ก็จะมีการซือ้กุ้ งเป็น 2 แบบ กลา่วคือซือ้เป็นกุ้งสดแช่น า้แขง็ กบั กุ้ งมีชีวิต

(กุ้งเป็น)ท่ีราคาสงูกวา่กุ้งสดแช่น า้แขง็ร้อยละ 10 ในปี 2563 มีความต้องการกุ้งเป็นเพ่ิมขึน้มาก 

3. คู่แข่งในการจัดหาวัตถุดิบแม้ว่าจะมีจ านวนห้องเย็นน้อยลงจากการท่ีห้องเย็นบางส่วนหยุดก าร

ด าเนินงานไป ห้องเย็นท่ีเหลือท่ีเป็นห้องเย็นใหญ่ 2 แห่งท่ีจัดหาวัตถุดิบรวมกันเกินร้อยละ 50 ของ

ผลผลิตกุ้ง 

ท าให้การจัดหาวตัถุดิบถูกชีน้ าราคาโดยห้องเย็นใหญ่ จากภาวะท่ีต้นทุนการเพาะเลีย้งของเกษตรกร       
สงูกวา่ต้นทนุเพาะเลีย้งของประเทศอ่ืนๆ ท่ีเพาะเลีย้งกุ้งด้วยกนั เช่น  อินเดีย อินโดนีเซีย เอกวาดอร์ เป็น
ต้น ท าให้ต้นทนุวตัถดุิบของประเทศไทยท่ีเป็นต้นทนุหลกัของสินค้าแขง่ขนักบัสินค้ากุ้งของประเทศอ่ืนๆ
ได้ล าบาก ในขณะท่ีปริมาณผลผลิตกุ้ งของประเทศอ่ืนๆ มีแนวโน้มท่ีเติบโตมาก  แต่ผลผลิตกุ้ งของ
ประเทศไทยลดลงจากปี 2562  
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แหลง่ที่มาของวตัถุดิบ ได้แก่ 

1.  จากผู้สง่สินค้า นายหน้า แพปลาตา่ง ๆ ซึ่งน าสินค้ามาสง่ท่ีโรงงานโดยตรงซึ่งกระจายอยู่เกือบ 
ทกุจงัหวดัท่ีติดชายทะเลทัง้ฝ่ังอา่วไทยและอนัดามนั 

2.  ซือ้ผา่นทางผู้ขายท่ีมีเรือประมงท าการจบั ในจงัหวดัแถบภาคใต้ ภาคกลางและภาคตะวนัออก 
ผู้จ าหน่ายวตัถดุิบหมกึให้แก่บริษัทฯมีอยู่ประมาณ 15 - 20 ราย และบริษัทฯ ไมม่ีการพึ่งพาผู้
จ าหน่ายวตัถดุิบหมกึ รายใดเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดซือ้วตัถดุิบหมกึ 

 

   
             ข. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

          -การด าเนินการเพื่อก าจดัวัตถุดบิเหลือใช้และสิ่งที่ก่อให้เกิดมลพษิจากกระบวนการ
ผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ดงัต่อไปนี ้
           (1)  ปี  2563  บริษัทฯ  ได้ติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar roof)  ซึ่งมีประโยชน์
ตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม ดงันี ้
  -  ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์เป็นพลงังานหมนุเวียนมีไมส่ิน้สดุ ทดแทนการเผาเชือ้เพลิงฟอสซิล 
  -  เป็นพลงังานสะอาด  สง่เสริมการอนรุักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดปัญหา 
  ภาวะโลกร้อนท าให้ชมุชนน่าอยู่   

 (2) เศษหัวกุ้งเปลือกกุ้งวนัละประมาณ  4  ตนั ขายได้สว่นหนึ่งให้กบัผู้รับเหมาโดยบรรทกุรถไมใ่ห้น า้
หวักุ้ งหกเร่ียราดระหวา่งขนสง่รวมทัง้ให้มีผ้าใบคลมุด้านบนของรถเพ่ือป้องกนัเปลือกกุ้งหวักุ้งปลิวออกมาด้วย  
      -  เศษหวักุ้งเปลือกกุ้งอีกสว่นหนึ่งน ามาผา่นกระบวนการผลิตเป็นเปลือกกุ้งอบแห้งผงสามารถ 
  น าไปใช้เป็นผงปรุงรสกุ้ง,  สารให้กลิ่นกุ้งตามธรรมชาติ  ผลิตภณัฑ์ท่ีมีการประยกุต์ใช้งาน 
  เปลือกกุ้งอบแห้งในท้องตลาด เช่น ผลิตภณัฑ์ข้าวเกรียบกุ้ง, แป้งคลกุส าเร็จรูปเพ่ือทอด เป็นต้น 
   (3) น ำ้เสียวนัละประมาณ 441 ลบ.เมตร ผา่นกระบวนการบ าบดัน า้เสียก่อนปลอ่ยลงสูแ่หลง่ค-ู 
  ระบายน า้ 
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        รายงานค่าเฉล่ียคุณลักษณะของน า้ทิง้ออกนอกโรงงานระหว่างปี พ.ศ. 2561-2563 
ค่ามาตรฐานกรมโรงงาน   ค่าน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน 

                       ปี 2563        ปี 2562           ปี 2561    
 คา่pH ไมเ่กิน 5.5-9.0            7.03       7.03  7.63 
 คา่SS ไมเ่กิน 50           11.00   9.88           10.29  
 คา่ BOD5 (ppm) ไมเ่กิน 20             6.72   8.55  3.58  
 คา่ COD (ppm) ไมเ่กิน  120                36.00   3.30              23.96  
 

บริษัทไมม่ีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเก่ียวกบัสิง่แวดล้อมแตอ่ย่างใด นอกจากนัน้บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้
นกัศกึษาจากโรงเรียนและสถาบนัการศกึษาทกุแห่งเข้ามาศกึษาเย่ียมชมและด าเนินการเก็บตวัอย่างและท าวิจยั 
ตา่งๆ  ด้านสิ่งแวดล้อมโดยเฉล่ียปีละ 1-2 สถาบนั  
 

2.4     งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 

                  บริษัทฯ ไมไ่ด้ประกอบธรุกิจท่ีมีลกัษณะเป็นโครงการระยะยาวจึงไมม่ีงานท่ียงัไมส่ง่มอบ 

 

3.   ปัจจยัความเส่ียง  
   
ปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อบริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อยฯ มีดังนี ้

 

3.1   ความเส่ียงจากการจดัซือ้จดัหาวัตถุดบิ  

 ธุรกิจการผลิตสินค้ากุ้ งและหมึกแช่แข็ง มีปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจ เร่ืองแรกคือวตัถุดิบ ซึ่งเป็นต้นทนุ
มากกว่าร้อยละ 80 ของการผลิตสินค้า  บริษัทฯซือ้วตัถุดิบกุ้งจากการเพาะเลีย้งร้อยละ 100  โดยซือ้ผ่านแพกุ้ง
หรือผู้รวบรวมทัง้หมด 60-70  ราย  ท าให้ความเสี่ยงในการขาดวตัถุดิบกุ้งลดลง  เน่ืองจากมีแพกุ้งหรือนายหน้า
เพียงพอตอ่ความต้องการวตัถดุิบ  และวตัถุดิบหมกึเป็นวตัถดุิบท่ีมาจากธรรมชาติ ไม่ใช่วตัถุดิบท่ีเพาะเลีย้งได้ 
ซึ่งจะมีความเสี่ยงเร่ืองของปริมาณวัตถุดิบสูง ธรรมชาติบางช่วงไม่อุดมสมบูรณ์ หรือมีการท าประมงมาก          
เกิดการจับสัตว์น า้ในขณะท่ียังโตไม่เต็มท่ี ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงได้ง่าย รวมทัง้กระบวนการ           
ท าประมงมีหลายรูปแบบ  ท าให้เกิดต้นทุนการบริหารจัดการวตัถุดิบท่ีต่างกัน  ทางบริษัทฯได้วิเคราะห์ความ
เสี่ยงของธรุกิจและวางแผนรองรับปัจจยัความเสี่ยงนี ้ โดยการวางแผนเก็บวตัถดุิบในแตล่ะช่วงฤดกูาล  
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ปัจจัยอนัดบัสองท่ีเป็นความเสี่ยงของธุรกิจประมงคือแรงงงาน เน่ืองจากในการผลิตสินค้าประมงยังต้องอาศยั
แรงงานในกระบวนการแปรรูป ซึ่งแรงงานปัจจบุนัหายากต้องมีการน าเข้าแรงงานต่างด้าว  ปัจจัยดงักล่าวทาง
บริษัทฯจึงด าเนินการหาพนัธมิตรในสว่นท่ีเป็นแรงงาน โดยการขยายฐานการผลิตมายงัแหลง่ท่ีมีแรงงานจ านวน
มากคือ จังหวดัสมทุรสาคร  รวมทัง้การพัฒนาแรงงานท่ีมีให้เป็นแรงงานฝีมือดี  โดยการวางแผนบริหารด้าน
สวสัดิการ เช่นการให้เบีย้ขยนั เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน   
 

          การบริหารความเส่ียง 

            บริษัทฯได้ท าการวางแผนการซือ้วตัถดุิบในช่วงราคาต ่ามาเก็บสต๊อกไว้ในห้องเย็น  เพ่ือน ามาผลิตเป็น
ผลิตภณัฑ์ในช่วงท่ีวตัถดุิบมีราคาสงูของปี 2564  มีการขยายพืน้ท่ีการรับซือ้วตัถดุิบจากแหลง่รับซือ้วตัถดุิบใหญ่  
เช่น  ภาคกลางและภาคตะวนัออก  อีกด้วย   

 
3.2   ความเส่ียงจากการแข่งขนัในตลาด 

 

       ในปี  2563  บริษัทฯ เผชิญปัญหาการแข่งขนัท่ีรุนแรงทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ  เน่ืองจากประเทศ
คู่แข่ง  เช่น  อินเดีย  เวียดนาม  และอินโดนีเซีย  มีค่าจ้างแรงงานท่ีต ่ากว่าและจากภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยใน
ประเทศญ่ีปุ่ น  ซึ่งเป็นตลาดใหญ่ของบริษัทฯนัน้ จากการส ารวจพบว่าลกูค้าในประเทศญ่ีปุ่ น และอิตาลีมีความ
ต้องการซือ้สินค้าท่ีมีคณุภาพสงูแตม่ีราคาต ่าลงด้วย  ในขณะท่ีสินค้าของบริษัทฯมีคณุภาพสงูและราคาสงู 
 

          การบริหารความเส่ียง 

                  ในปี  2563  บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายการขายและการสง่ออกสินค้า ไปยงัตลาดเป้าหมายอื่น เช่น จีน  ไต้หวนั  
เซ่ียงไฮ้  เกาหลีใต้  และออสเตรเลีย เพ่ือขยายโอกาสทางธุรกิจ และลดความเสี่ยงหากตลาดใดตลาดหนึ่ง        
เกิดภาวะภาวะเศรษฐกิจถดถอย หรือการแขง่ขนัด้านราคาสงูเกินไป  
 

 3.3    ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ ค้า   
  

                   สินค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ส่งไปยังประเทศญ่ีปุ่ น และสหภาพยุโรป หากเศรษฐกิจของประเทศคูค้่า
เหลา่นีถ้ดถอยย่อมมีผลกระทบในด้านลบตอ่การสง่ออกของบริษัทฯ   
 

           การบริหารความเส่ียง 

  เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูค้่า เป็นปัจจยัภายนอกท่ีควบคมุได้ยาก ทางบริษัทฯ จึงได้มีการ
ติดตามขา่วสารของสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าอย่างใกล้ชิด รวมถึงพยายามบริหารต้นทนุการผลิตสินค้า
และคา่ใช้จ่ายตา่งๆ  ให้เหมาะสมและสามารถท าการแขง่ขนัได้       
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3.4     ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งท่ียากต่อการคาดการณ์  เน่ืองจากมีปัจจัยต่างๆ ท่ีส่งผล
กระทบตอ่การเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยน ทัง้ปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินและ
การคลงั ภาวะเศรษฐกิจโลก  การคาดการณ์และการเก็งก าไร  เสถียรภาพการเมืองในประเทศและต่างประเทศ  
ตลอดจนข่าวลือต่างๆ   ซึ่งความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึน้นัน้ไม่สามารถควบคมุได้และก่อให้เกิด
ความเสี่ยง  แก่ภาคธรุกิจ โดยเฉพาะธรุกิจท่ีมีการน าเข้า-สง่ออก 
 ซึ่งในปี 2563  เกิดเหตกุารณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   กระจายไป
ทั่วโลก  ซึ่งส่งผลให้เศรษฐกิจทัว่โลกต้องหยดุชะงัก  บางธุรกิจต้องปิดกิจการถาวร บางธุรกิจปิดตวัชัว่คราวหรือ
ลดก าลงัการผลิตลง  เหตกุารณ์ดงักลา่วส่งผลตอ่ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเป็นอย่างมาก บริษัทฯซึ่ง
ประกอบธรุกิจสง่ออกสินค้าอาหารทะเลแช่แขง็จ าหน่ายไปยงัตา่งประเทศก็ได้รับผลกระทบดงักลา่วเช่นเดียวกนั   
 

          การบริหารความเส่ียง 

 การบริหารความเสี่ยง บริษัทให้ความส าคญักบัการเฝ้าระวงัความไมแ่น่นอนของตลาดการเงินและการ
บริหารจัดการเพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้  บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากความ    
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน โดยใช้เคร่ืองมือประเภทอนุพันธ์ทางการเงิน เช่น การท าสญัญาซือ้ขายเงินตรา
ตา่งประเทศลว่งหน้า   เพ่ือให้บริษัทสามารถบริหารจดัการรายได้และต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 

3.5     ความเส่ียงทางด้านการเงนิ 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)   ท าให้หลายประเทศ   
ทัว่โลกต้องประกาศปิดประเทศเป็นการชัว่คราวเพ่ือป้องการแพร่ระบาดของเชือ้โรคท่ีทวีความรุนแรงขึน้  สง่ผลให้
บริษัทฯมีรายได้จากการ    ขายสินค้าลดลงอนัเน่ืองมาจากการขอยกเลิกค าสัง่ซือ้หรือขอเลื่อนการสง่มอบสินค้า
จากลกูค้า  
 
 

           การบริหารความเส่ียง 

 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงด้านการเงินโดยการลดก าลงัการผลิตลงเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์           
ท่ีเกิดขึน้  และปรับเปลี่ยนการผลิตสินค้าส่งออกไปยงักลุ่มลกูค้าเดิมและลกูค้าใหม่ท่ียงัคงเปิดประเทศมากขึน้  
ขณะเดียวกนัในสว่นของภาครัฐเองก็ได้เข้ามาช่วยเหลือภาคธุรกิจโดยมีนโยบายประกาศลดอตัราดอกเบีย้เงินกู้
ระยะสัน้ลงชัว่คราวท าให้บริษัทฯสามารถกู้ ยืมเงินได้ในอตัราดอกเบีย้ท่ีต ่าลง  ซึ่งท าให้ต้นทนุของบริษัทฯลดลง
เช่นเดียวกนั 
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4.    ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 
 

ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจักร 
บริษัท  ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่  จ ากัด  (มหาชน) 
                                                                                           วันท่ี  31  ธันวาคม  2563 
1.    ท่ีดินและสว่นปรับปรุง             มูลค่าตามบัญชี(ล้านบาท)  กรรมสิทธ์ิ/ 

   ภาระผูกพัน 
 -  ท่ีดิน  53  ไร่  ท่ีอ าเภอนาหมอ่ม  จงัหวดัสงขลา     33.98      บริษัท  /   ไมม่ี 
 -  ท่ีดิน  61  ไร่  ท่ีอ าเภอเมือง  จงัหวดัระนอง (ยงัไมใ่ช้งาน)       5.30      บริษัท  /   ไมม่ี 
 -   ท่ีดิน  15  ไร่  ท่ีอ าเภอเมือง  จงัหวดัระนอง  (ยงัไมใ่ช้งาน)    12.09      บริษัท  /   ไมม่ี 

2. อาคารและสว่นปรับปรุง 
- โรงงานท่ีอ าเภอนาหมอ่ม  จงัหวดัสงขลา         290.39      บริษัท  /   ไมม่ี 
 -  โรงงานท่ีระนอง         31.82      บริษัท  /   ไมม่ี 
  -  โรงงานท่ีสมทุรสาคร  5.33 ผู้ให้เช่า /   ไมม่ี 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์                378.66      บริษัท  /   ไมม่ี 
4. อ่ืน ๆ ได้แก่เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ เคร่ืองใช้ส านกังานและยานพาหนะ       138.66      บริษัท  /   ไมม่ี 

 หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม                                                                      (601.76) 
            ท่ีดินอาคารและอปุกรณ์สทุธิ                                                 294.46 
       
        โรงงานท่ีระนองตัง้อยู่บนเนือ้ท่ี 2 ไร่ 3 งาน 12.15 ตารางวาซึ่งเป็น ท่ีเช่าจากองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดั
ระนอง สาระส าคญัของสญัญาปรากฎดงันี ้
คูส่ญัญา :    บริษัท  ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน)  กบัองค์การบริหารสว่น   

     จงัหวดัระนอง 
วนัท่ีท าสญัญา   :    1  กรกฎาคม  2528 
อายสุญัญา        :    1  กรกฎาคม  2528 – 30  มิถนุายน  2532  และได้รับการตอ่อายสุญัญาเช่า    
                              จนถึง 30  มิถนุายน  2543        
หมายเหต ุ  บริษัทฯ  ได้ท าหนงัสือแจ้งขอตอ่สญัญากบัองคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัระนองแล้ว  ขณะนี ้
  อยู่ในขัน้ตอนการพิจารณาอนมุตัิขององค์การบริหารสว่นจงัหวดัระนอง 
อตัราคา่เช่า        :    ปีละ  16,492  บาท 
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เง่ือนไขท่ีส าคญั :     ถ้าผู้ เช่าประสงค์จะตอ่อายสุญัญาการเช่าตอ่ไปให้ผู้ เช่าย่ืนความจ านงเป็นหนงัสือ  
 ตอ่ผู้ให้เช่าก่อนวนัสิน้อายสุญัญา  ทัง้นี ้ ผู้ให้เช่าสงวนสิทธ์ิท่ีจะให้ผู้ เช่า  เช่าท่ีดินตอ่ไป 
 หรือไมก่็ได้  ถ้าผู้ให้เช่ายินยอมให้เช่าตอ่  ผู้ เช่ายินยอมช าระคา่เช่าตามท่ีผู้ ให้เช่าก าหนด 

 เพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ  10  ของอตัราคา่เช่าเดิม 

 
บริษัท  เทพพทัิกษ์ซีฟูดส์  จ ากัด 
 ในปี 2563  บริษัทฯ ได้จ าหน่ายท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง เลขท่ี  96/22 หมู่ท่ี 8  ถนนนาเกลือ  
ต าบลบานา  อ าเภอเมือง  จังหวดัปัตตานี  และจ าหน่ายสิ่งปลกูสร้าง เคร่ืองจักร  และอปุกรณ์ต่างๆ  ท่ีตัง้อยู่
เลขท่ี  371 หมูท่ี่ 5 ถนนนาเกลือ  ต าบลบานา  อ าเภอเมือง  จงัหวดัปัตตานี  พร้อมทัง้ได้ยกเลิกการเช่าท่ีดินกับ
องค์การบริหารสว่นจงัหวดัปัตตานีด้วยแล้ว   
 

                          นอกจากนี ้ บริษัทฯยงัมีสาขาโรงงานแหง่ท่ี 2 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 55/83  ชัน้  2  หมูท่ี่  6  ต าบลท่าทราย  
อ าเภอเมือง  จงัหวดัสมทุรสาคร  74000   บริษัทฯเช่าบริษัท  ซีบอร์น  ฟู้ดซพัพลาย  จ ากดั    โดยมสีาระส าคญั
ของสญัญาปรากฎดงันี ้
                          คูส่ญัญา              บริษัท  ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่  จ ากัด  กบับริษัท  ซีบอร์น  ฟู้ดซพัพลาย  จ ากดั     
                          วนัท่ีท าสญัญา     วนัท่ี  16  เมษายน  2563 
                          อายสุญัญา          3  ปี  (16  เมษายน  2563 -  16  เมษายน  2566) 
 เนือ้ท่ีเช่า             3,285.50  ตารางเมตร 
                          อตัราคา่เช่า          670,000  บาท  ตอ่เดือน 

สินทรัพย์บริษัทฯ 

บริษัท  ห้องเยน็โชติวัฒน์หำดใหญ่  จ ำกัด  (มหำชน) 
 
                                                                                           วันท่ี  31  ธันวำคม  2563 
                                                                                                                                    (ล้ำนบำท)       
ท่ีดินอาคารและอปุกรณ์สทุธิ                                                                                              294.46 

หนีส้ินจากภาระผกูพนั                                                                                                            -      
มลูคา่ท่ีดินอาคารและอปุกรณ์หลงัหกัหนีส้ิน                                                                        294.46 
 
มลูคา่ตอ่หุ้น  (บาท)                                                                                                            39.46 
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รายละเอียดเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของบริษัทฯประกอบด้วย 

 
        เคร่ืองจักร              ขนาด (ตัน)     จ านวน (เคร่ือง)          สถานท่ีตัง้ 
1.    BLAST  FREEZER    1.4  2           สงขลา 
2.    CONTACT FREEZER                1  8           สงขลา    
3.    SPIRAL FREEZER            0.25-0.5  2             สงขลา 
       GRAZE FREEZER             0.5-1  2           สงขลา 
       TUNNAL FREEZER            1  2           สงขลา 
4.    เคร่ืองท าน า้แขง็หลอด           50  1   สงขลา 
       เคร่ืองท าน า้แขง็หลอด           30  2   สงขลา  
       เคร่ืองท าน า้แขง็หลอด           20  1   สงขลา 
       เคร่ืองท าน า้แขง็หลอด             5  1   สงขลา  
5.    ห้องเย็นปริมาณความจเุฉล่ียห้องละ   400  ตนั  6   ห้อง   สงขลา 
       ห้องเย็นปริมาณความจเุฉล่ียห้องละ   300  ตนั  2   ห้อง   สงขลา 
 
 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

                    บริษัทฯมีนโยบายและมุง่เน้นการลงทนุในธรุกิจอตุสาหกรรมอาหารทะเลแช่เยือกแขง็ รวมถึงธรุกิจ
อ่ืนท่ีต่อเน่ืองจากธรุกิจอตุสาหกรรมอาหารทะเลแช่เยือกแขง็ เน่ืองจากบริษัทฯมีศกัยภาพทัง้ด้านประสบการณ์ 
และมีความช านาญในการประกอบธุรกิจประเภทนี ้ซึ่งบริษัทฯเล็งเห็นว่าบริษัทฯสามารถน าองค์ความรู้ 
ทรัพยากร และประสบการณ์มาพฒันาธรุกิจประเภทนีใ้ห้เกิดประโยชน์สงูสดุส าหรับกลุม่บริษัท   
 

                    ส าหรับในช่วงเวลานี ้บริษัทฯยังไม่มีนโยบายลงทุนเพ่ิมในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเล                
แช่แขง็   
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4.3 ราคาประเมินทรัพย์สิน หากมีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือมีการตีราคา

ทรัพย์สินใหม่ 
   
                  บริษัทฯ ไมม่ีการตีราคาทรัพย์สินใหม ่

 
5.    ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 - ไม่มี - 
 
6.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

6.1    ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษัท  ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่  จ ากัด  (มหาชน) 
ท่ีตัง้ส านกังาน  : เลขท่ี  4/2  หมูท่ี่  3  ถนนสายเอเซีย  43  ต าบลนาหมอ่ม   
     อ าเภอนาหมอ่ม    จงัหวดัสงขลา   90310 
โทรศพัท์  :  (074)  222333 
โทรสาร   :   (074)  222300-1 
เวบ็ไซต์    :    www.kst-hatyai.com   
ท่ีตัง้สาขา  :    เลขท่ี  55/83  ชัน้ท่ี 2  ต าบลท่าทราย  อ าเภอเมืองสมทุรสาคร 
         จงัหวดัสมทุรสาคร  74000 
โทรศพัท์   :  (074)  222333 
โทรสาร   : - 
ธรุกิจหลกั  : ผลิตและสง่ออกอาหารทะเลแช่เยือกแขง็ไปยงัญ่ีปุ่ น  สหรฐัอเมริกา  และยโุรป             
ทนุช าระแล้ว  : 75  ล้านบาท 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107537002231 (บมจ.470) 
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นิตบุิคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่า  10% 
                            บริษัท                                        ทนุจดทะเบียน(ล้านบาท)        %การถือหุ้น 
บริษัท  เทพพิทกัษ์ซีฟดูส์   จ ากดั     70          99.96 
4/2  หมูท่ี่  3  ถนนสายเอเชีย 43  ต าบลนาหมอ่ม 
อ าเภอนาหมอ่ม  จงัหวดัสงขลา 
โทรศพัท์   :  (074) 222333 
โทรสาร     :  (074) 222333 ตอ่ 301 
 
Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn. Bhd.,  RM 8.55 ล้าน         40.00 
2-6-29 Harbour  Trade Centre,   
No. 2 Gat Lebuh Macallum, 10300 Penang  
 

บุคคลอ้างองิอ่ืน  ๆ 

 

(ก)    นายทะเบียนหุ้น    :            บริษัท  ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย)  จ ากดั 

 62  อาคารตลาดหลกัทรัพย์ประเทศไทย 

 ชัน้  4 , 7  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร  10110. 
  

(ข)    ผู้สอบบญัชี          :  นายอธิพงศ์              อธิพงศ์สกลุ 
 นายวิชยั              รุจิตานนท์ 

 นายเสถียร                 วงศ์สนนัท์ 
 นางสาวกลุธิดา     ภาสรุกลุ 
 นายยทุธพงษ์        เชือ้เมืองพาน  

นางสาวพชัรี          ศิริวงษ์ศิลป์ 

นางสาวคนางค์นาถ  กลิ่นขจร  
 บริษัท  เอเอน็เอส  ออดิท  จ ากดั 

 เลขท่ี 100/72  ชัน้  22  ห้อง  100/2  อาคารวอ่งวานิช  บี 

 ถนนพระราม  9  ห้วยขวาง 
 กรุงเทพมหานคร  10310  โทร.02-6450107-9 
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บริษัท ห้องเยน็โชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน)    

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2563 (แบบ 56-1) 

 
- 30 - 

 
 

 
 

  

(ค)    สถานบนัการเงิน    :     ธนาคารกรุงเทพ  จ ากดั  (มหาชน) 
        ท่ีติดตอ่ประจ า ธนาคารกรุงไทย  จ ากดั  (มหาชน) 
 ธนาคารกสิกรไทย  จ ากดั  (มหาชน) 
 ธนาคารไทยพาณิชย์  จ ากดั  (มหาชน) 

 

6.2   ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

-  ไม่มี 
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