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สารบัญ
หน้้า

สารจากประธานกรรมการ

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
     1.   โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

     2.   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

     3.   การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

     4.   การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

           (Management Discussion and Analysis: MD&A)

	 5.   ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ	
     6.   นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

     7.   โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

           คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

     8.   รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

     9.   การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน	

          

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน	
เอกสารแนบ  	
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

			   ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

			   ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�

			บั   ัญชีี และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััท 

			   บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

			   รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5	น โยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ	

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ข้้อมููลทั่่�วไป
บริิษััท ห้้องเย็็นโชติิวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กััด (มหาชน)
ทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0107537002231 (บมจ.470)

ประเภทธุุรกิิจ	 ผู้้�ผลิิตและส่่งออกอาหารทะเลแช่่แข็็ง

สำำ�นัักงานใหญ่	่ เลขที่่�  4/2  หมู่่�ที่่� 3  ถนนสายเอเซีีย 43  

	 	 	 ตำำ�บลนาหม่่อม  อำำ�เภอนาหม่่อม

	 	 	 จัังหวััดสงขลา   90310

	 	 	 โทรศััพท์์  (074) 222333

	 	 	 โทรสาร  (074) 222300-1

เว็็บไซต์์  	 www.kst-hatyai.com

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์	์ โทรศััพท์์  (074) 222333  ต่่อ 1701

	 	 	 โทรสาร   (074) 222300-1

	 	 	 Email : ir@kst-hatyai.com

	 	 	 เว็็บไซต์์  www.kst-hatyai.com

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2535

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
	 •	ทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ  จำำ�นวน 75 ล้้านบาท

 	 	 (7.5 ล้้านหุ้้�น)   

	 •	ทุุนชำำ�ระแล้้ว  จำำ�นวน  75  ล้้านบาท

 	 	 (7.5 ล้้านหุ้้�น)   

	 •	มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  10  บาท
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	 ปีี 2564 ถืือเป็็นอีีกปีีท่ี่�ยากลำำ�บากจากสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 และสภาพเศรษฐกิิจ
ตกต่ำำ��ของหลายประเทศทั่่�วโลก ส่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อความ
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และรููปแบบการดำำ�รงชีีวิิตของผู้้�คน
และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ปัจจััย
เหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ จึงนัับเป็็นความท้้าทายของบริิษััทในการบริิหารจััดการ
สถานการณ์์ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคง
	 บริิษััทในฐานะผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกอาหารทะเล
แช่่แข็็งมาอย่่างยาวนานกว่่า 40 ปีี ภายใต้้วิิสััยทััศน์์การเป็็นผู้้�ผลิิต
อาหารท่ี่�คุ้้�มค่่าและน่่าเชื่่�อถืือ ยัังคงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้้า
ท่ี่�มีีคุุณภาพเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและ
ต่่างประเทศ ควบคู่่�ไปกับการสนัับสนุุนเป้้าหมายการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับผลการ
ดำำ�เนิินงานในปีี 2564 แม้้ว่่าความต้้องการสิินค้้าของลููกค้้าหลััก
ในต่่างประเทศยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวกลัับสู่่�สภาวะปกติิจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 รวมถึึงความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยน และการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน
จากมาตรการปิิดประเทศของภาครััฐ บริิษััทสามารถสร้้าง
ผลประกอบการในระดัับท่ี่�น่่าพอใจเมื่่�อเทีียบกัับผลประกอบ
การในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 39.74 ล้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�นท่ี่� 5.30 บาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของกำำ�ไรนี้้�
เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายในทุุกกลุ่่�มสิินค้้าทั้้�งตลาด
ภายในประเทศและตลาดต่่างประเทศ การบริิหารสิินค้้าคงคลััง
อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ประกอบกัับความมุ่่�งมั่่�นของฝ่่าย
บริิหารและพนัักงานของบริิษััทในการพััฒนารููปแบบการ
ทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึง
การให้้ความสำำ�คัญกัับการรัักษาสภาพคล่่องทางการเงิินเพื่่�อ
ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้มีีมติิเลิิก บริิษััท 
เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยในจัังหวััดปััตตานีี และ
เลิิกสำำ�นักงานสาขาท่ี่�จัังหวััดระนอง โดยบริิษััทย่่อยและสำำ�นักงาน
สาขาดัังกล่่าวได้้ยุุติิการผลิิตมาระยะหนึ่่�งแล้้ว และบริิษััทได้้ใช้้
กำำ�ลังการผลิิตของโรงงานในจัังหวััดสงขลาและจัังหวััดสมุุทรสาคร
เพื่่�อรองรัับการผลิิตทดแทนตามแผนการปรับเปลี่่�ยนกลยุทธ์
ทางธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการ
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย และเป็็นการยกระดัับความสามารถในการ
แข่่งขัันด้้านราคาในตลาดสิินค้้าอาหารทะเลแช่่แข็็ง ตลอดจนความ
เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� 
ในด้้านการบริิหารจััดการภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาด (ดร.สุุรพล อารีีย์์กุุล)

ประธานกรรมการบริิษััท

ของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 นั้้�น บริิษััทได้้ยกระดัับมาตรการป้้องกััน
ในขั้้�นสููงสุุด โดยกำำ�กับกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินงานไม่่ให้้
เกิิดเหตุุหยุุดชะงััก และให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยของ
ผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนการดููแลสุขภาพอนามััยของพนัักงาน
อย่่างเต็็มท่ี่� พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ภาครััฐในการดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมการแพร่่ระบาด
ให้้อยู่่�ในวงจำำ�กัด 
	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทยัังคงเผชิิญกัับ
ความท้้าทายจากสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนทั้้�งในระดัับประเทศ
และระดัับโลก อาทิิ การแพร่่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 
ท่ี่�ยัังดำำ�เนิินต่่อไป ความรุุนแรงของสถานการณ์์สู้้�รบระหว่่าง
ประเทศรััสเซีีย-ยููเครน ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงและ
เศรษฐกิิจระดัับโลก การดำำ�เนิินนโยบายกีีดกัันทางการค้้าของ
ประเทศคู่่�ค้าต่่าง ๆ และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศและภััย
ธรรมชาติิท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อปริมาณทรัพยากรสััตว์์น้ำำ�� เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับปััจจััยความเสี่่�ยง
ต่่าง ๆ ข้างต้้น ตลอดจนสร้้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจโดยเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานและสร้้างผลิิตภััณฑ์์และรููปแบบ
ธุุรกิิจใหม่่ ๆ บนหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างคุุณค่า
ให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างยั่่�งยืืน
	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนสำำ�หรัับการ
สนัับสนุุนและความไว้้วางใจท่ี่�ดีีต่่อบริิษััทเสมอมา บริิษััทขอให้้
คำำ�มั่่�นว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตสิินค้้าอาหารท่ี่�คุ้้�มค่่า น่าเชื่่�อถืือ 
เพื่่�อเป็็นองค์์กรท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สารจากประธานกรรมการ
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วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ค่่านิิยม  และเป้้าหมายองค์์กร

	 บริิษััท ห้้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทร่่วม ประกอบกิิจการผลิิตอาหารทะเล แช่่แข็็งเพื่่�อการ

ส่่งออก

	 เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจผลิิตและส่่งออกอาหารทะเลแช่่แข็็ง ในปีี 

2564 บริิษััทจึึงได้้ทบทวนวััตถุุประสงค์์(วิิสััยทััศน์์) กลยุทธ์์ ค่่านิิยมองค์์กร นโยบายการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายองค์์กร ดัังนี้้� 

วิิสััยทััศน์์

กลยุุทธ์์

ค่่านิิยมองค์์กร

เป้้าหมายองค์์กร

KST  คััดสรรอาหารคุ้้�มค่่า น่่าเชื่่�อถืือ

	 1.	 สร้้ า งพัันธมิิตรทางการค้้ าที่่� มีี ศัั กยภาพในการผลิิต

และการตลาด เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

	 2.	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการวิิจััย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์

	 3.	 ปรัับตััวทางธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อ ให้้สอดรัับกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงและลดผลกระทบจากสภาพแวดล้้อมภายนอกที่่�สำำ�คัญ

	 พััฒนาความรู้้�คู่่�ทัักษะ ซื่�อสััตย์์สุุจริิต ทำำ�งานเป็็น

ระบบ ประสบผลสำำ�เร็็จด้้วยทีีมงาน 

	 เป้้าหมายองค์์กร ในระยะเวลา 3 ปีี (ปีี 2565-2567) 

บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายองค์์กร ดัังนี้้�

“บริิษััทมุ่�งมั่่�นการบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตของยอดขาย 
เป็็น 4,500 ล้้านบาท และมีีอัตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 5 ของ
ยอดขายภายในปีี 2567”
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นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีนโยบายสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนต่่อการขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ดังนี้้�

	 1.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อลููกค้้าด้้วยการสร้้าง 

“ความสััมพัันธ์์และความประทัับใจ” ผ่านระบบการจััดการ

สารสนเทศที่่�เป็็นมาตรฐานสากลเพื่่�อรองรัับธุุรกรรมทาง

ธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้าในปััจจุุบัันและลููกค้้าในอนาคต ควบคู่่�

ไปกับการใ ห้้ความสำำ�คัญต่่อผู้้�มี  ส่่วนไ ด้้ เ สีียทั้้� งภายใน

และภายนอก ได้้แก่่ ผู้้� ถืือหุ้้�น นักลงทุุน คู่่�ค้า บุคลากร 

หน่่วยงานราชการ ชุมชน และสัังคม 

	 2.	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ทางการขายและขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาด ควบคู่่�ไป

กัับการเพิ่่�มพัันธมิตรด้้านการผลิิตและการตลาด ตลอดจน

การนำำ�ระบบมาตรฐานการบริิหารจััดการ นวััตกรรมและ

เทคโนโลยีี และการบริิหารความเสี่่�ยง มาปรัับใช้้อย่่าง

เหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนต่่อประสิิทธิภาพในการลดต้้นทุุน

การผลิิต การยกระดัับคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ การขยาย

ช่่องทางการจำำ�หน่่าย ตลอดจนการพััฒนาและสร้้างมููลค่า

เพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 3.	 บริิษััทยึึดถืือหลัักคุุณธรรมและความโปร่่งใส

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการปฏิิบััติิงานภายใต้้นโยบาย 

กฎระเบีียบ รวมถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น 

การปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ

และข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงมาตรฐานสากลที่่�ยึึดถืือ

และยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป

	 4.	 บริิษััทนำำ�ระบบการผลิิตสิินค้้าท่ี่� เ ป็็นมิิตรกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้อกำำ�หนด และมาตรฐาน

สากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับมาใช้้ในการบริิหารจััดการกระบวนการ

ผลิิตในเชิิงรุุกและเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันปััญหาท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 

ตลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนร่่วมในกระบวนการ

ผลิิตมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่าน

การให้้การเรีียนรู้้� อบรม และนำำ�วิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศมาใช้้

	 5.	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และ

ควบคุุมดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อกำำ�หนด 

และสอดคล้้องตามมาตรฐานสากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยใน

การทำำ�งานและส่่งเสริิมให้้เกิิดการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ

ของการป้้องกัันและประเมิินความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน

ให้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้า ผู้้�รับเหมา ผู้้�ท่ี่�เข้้ามาติิดต่่อหรืือดำำ�เนิิน

กิิจกรรมภายในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััทและโรงงาน โดยใช้้แนวทาง

การจััดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในทุุกระดัับ รวมถึึง

ผู้้� ท่ี่� เ กี่่� ย ว ข้้อง  ตลอดจนการ ติิดตามและประ เ มิินผล

การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 6.	 บ ริิ ษััทใ ห้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความรู้้�

ความสามารถ และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงานในทุุกระดัับผ่่านการจััดการความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ 

และสนัับสนุุนให้้พนัักงานก้้าวหน้้าในอาชีีพการทำำ�งาน ตลอด

จนการวางนโยบายและกลยุุทธ์การบริิหารค่่าตอบแทน 

สวััสดิิการ และผลประโยชน์พนัักงานอย่่างเหมาะสม

และเป็็นธรรมภายใต้้กฎหมายแรงงาน
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน



1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท    

	 บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) (“CHOTI”) ก่อตั้้�งในปีี 2521 ดำำ�เนิินธุุรกิิจมาเป็็นระยะเวลากว่่า 40 ปีี และ

ได้้เข้้าจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2535 ด้วยทุุนจดทะเบีียน 75 ล้านบาท แบ่่งเป็็นจำำ�นวน 7.5 

ล้้านหุ้้�น มูลค่าหุ้้�นสามััญท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท โดยชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มจำำ�นวนแล้้ว 

	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตอาหารทะเลแช่่แข็็งประเภทกุ้้�งและหมึึกเพื่่�อการส่่งออกไปจำำ�หน่่ายยัังลููกค้้าในต่่างประเทศ

เป็็นตลาดหลััก โดยฐานลููกค้้าในต่่างประเทศท่ี่�สำำ�คัญอยู่่�ในทวีปเอเชีียและยุุโรป

	 สำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทและโรงงานแห่่งแรก ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 4/2 หมู่่� 3 ถนนสายเอเซีีย 43 ตำำ�บลนาหม่่อม อำำ�เภอนาหม่่อม 

จัังหวััดสงขลา สำำ�นักงานสาขาแห่่งท่ี่�สอง ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 55/83 ชั้้�น 2 หมู่่� 6 ตำำ�บลท่่าทราย อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร และสำำ�นักงานสาขา

แห่่งท่ี่�สาม ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 93/17-18 หมู่่� 5 ถนนสะพานปลา ตำำ�บลบางริ้้�น อำำ�เภอเมืืองระนอง จัังหวััดระนอง ปััจจุุบัันสำำ�นักงานสาขาที่่�

จัังหวััดระนองได้้ยุุติิการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2562 และได้้จดทะเบีียนเลิิกสำำ�นักงานสาขากัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 5 มกราคม 2565

	 ในส่่วนของบริิษััทย่่อย คือ บริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กัด ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 96/22 หมู่่� 8 ถนนนาเกลืือ ตำำ�บลบานา อำำ�เภอเมืือง 

จัังหวััดปััตตานีี ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแช่่แข็็งเพื่่�อการส่่งออก ปัจจุุบัันบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวได้้ยุุติิการผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2561 

และได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 14 ธันวาคม 2564 และจดทะเบีียนเสร็็จการชำำ�ระบััญชีีกัับกระทรวง

พาณิิชย์์แล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 27 มกราคม 2565 ทั้้�งนี้้� การปรับเปลี่่�ยนดัังกล่่าวเป็็นไปตามแผนกลยุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััท 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังถืือหุ้้�นในบริิษััทร่วม คือ Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn. Bhd. มีท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ในรััฐซาบาห์์ 

ประเทศมาเลเซีีย ประกอบธุุรกิิจผลิิตอาหารทะเลแช่่แข็็งเพื่่�อการส่่งออกในลัักษณะเดีียวกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีความมุ่่�งมั่่�นในการประกอบธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จึงได้้

กำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการประกอบธุุรกิิจอาหาร

ทะเลแช่่แข็็งและเป็็นองค์์กรท่ี่�เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดังนี้้� 

	 1.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อลููกค้้าด้้วยการสร้้าง “ความสััมพัันธ์์และความประทัับใจ” ผ่่านระบบการจััดการสารสนเทศที่่�เป็็น

	 	 มาตรฐานสากลเพื่่�อรองรัับธุุรกรรมทางธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้าในปััจจุุบัันและลููกค้้าในอนาคต ควบคู่่�ไปกับการให้้ความสำำ�คัญ

	 	 ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน คู่่�ค้า บุคลากร หน่่วยงานราชการ ชุมชน และสัังคม 

	 2.	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางการขายและขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาด ควบคู่่�ไปกับการเพิ่่�ม

	 	 พัันธมิตรด้้านการผลิิตและการตลาด ตลอดจนการนำำ�ระบบมาตรฐานการบริิหารจััดการ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี และ

	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง มาปรับใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนต่่อประสิิทธิภาพในการลดต้้นทุุนการผลิิต การยกระดัับ

	 	 คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ การขยายช่่องทางการจำำ�หน่่าย ตลอดจนการพััฒนาและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์

	 	 และบริิการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 3.	 บริิษััทยึดถืือหลัักคุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการปฏิิบััติิงานภายใต้้นโยบาย กฎระเบีียบ รวมถึึง

	 	 วิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของหน่่วยงาน

	 	 กำำ�กับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงมาตรฐานสากลท่ี่�ยึึดถืือและยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป

	 4.	 บริิษััทนำำ�ระบบการผลิิตสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้อกำำ�หนด และมาตรฐานสากล

	 	 ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับมาใช้้ในการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิตในเชิิงรุุกและเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันปััญหาท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 

	 	 ตลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนร่่วมในกระบวนการผลิิตมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่าน

	 	 การให้้การเรีียนรู้้� อบรม และนำำ�วิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศมาใช้้

1.1 	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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	 5.	 บริษัทมุ่งพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี และควบคุมดูแล

	 	 ให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป นอกจากนี้ บริษัท

	 	 ยังมุ ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท�ำงานและส่งเสริมให้เกิดการตระหนักถึงความส�ำคัญของการป้องกัน

	 	 และประเมินความเส่ียงในการปฏบัติงานให้กับพนักงาน คู่ค้า ผู ้รับเหมา ผู้ท่ีเข้ามาติดต่อหรือด�ำเนินกิจกรรมภายใน

	 	 พื้นที่ของบริษัทและโรงงาน โดยใช้แนวทางการจัดอบรมเพื่อให้ความรู ้แก่พนักงานในทุกระดับ รวมถึงผู ้ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ

	 6.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุุกระดัับ

	 	 ผ่่านการจััดการความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ และสนัับสนุุนให้้พนัักงานก้้าวหน้้าในอาชีีพการทำำ�งาน ตลอดจนการวางนโยบาย

	 	 และกลยุุทธ์การบริิหารค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์พนัักงานอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมภายใต้้

	 	 กฎหมายแรงงาน 

ปีี 2561 บริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กัด (“TPT”) ในฐานะบริิษััทย่่อยท่ี่�ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแช่่แข็็งเพื่่�อการส่่งออก 

ได้้ยุุติิการผลิิตและย้้ายความต้้องการการผลิิตมายัังโรงงานแห่่งแรก ตามแผนการปรับเปลี่่�ยนกลยุทธ์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

ปีี 2563 ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้มีีการปรัับย้้ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและหมวดธุุรกิิจของ บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ 

จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งมีีรายได้้หลัักจากธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแช่่แข็็ง โดยให้้ปรับย้้ายจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและ

อุุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) หมวดธุุรกิิจการเกษตร (Agribusiness) ไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเกษตรและอุุตสาหกรรม 

อาหาร (Agro & Food Industry) หมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (Food & Beverage) โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563

ปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จํํากััด (มหาชน) มีมติิท่ี่�ประชุุมครั้้�งท่ี่� 6/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน 2564 

ให้้เลิิกกิิจการบริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย โดยจดทะเบีียนเลิิกกิิจการเมื่่�อวัันท่ี่� 14 ธันวาคม 2564 และจดทะเบีียน

เสร็็จการชำำ�ระบััญชีีกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 27 มกราคม 2565 นอกจากนั้้�น มีมติิท่ี่�ประชุุมครั้้�งท่ี่� 8/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 ธันวาคม 

2564 ให้้เลิิกสำำ�นักงานสาขาท่ี่�จัังหวััดระนอง โดยจดทะเบีียนเลิิกสำำ�นักงานสาขากัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 5 มกราคม 2565

วิิสััยทััศน์์ (Vision)    	 KST คัดสรรอาหารคุ้้�มค่่า น่าเชื่่�อถืือ 
	 	 	 (KST provides reliable and valued food)

ค่่านิิยมองค์์กร	 พััฒนาความรู้้�คู่่�ทักษะ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ทำำ�งานเป็็นระบบ ประสบผลสำำ�เร็็จด้้วยทีีมงาน 
(Core Value)	 (Knowledge, Skill, Integrity, Systematic Approach, and Teamwork)

เป้้าหมายทางธุุรกิิจขององค์์กร	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นการบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตของยอดขายเป็็น 4,500 ล้านบาท 
	 	 	 และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิร้้อยละ 5 ของยอดขาย ภายในปีี 2567

ในปีี 2565 – 2567	 1.	 สร้้างพัันธมิตรทางการค้้าท่ี่�มีีศัักยภาพในการผลิิตและการตลาด เพื่่�อเพิ่่�ม
กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน	 ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
	 	 	 2.	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการวิิจััย เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและเพิ่่�มมููลค่าผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 3.	 ปรับตััวทางธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อให้้สอดรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงและลดผล
	 	 	 	 กระทบจากสภาพแวดล้้อมภายนอกท่ี่�สำำ�คัญ

วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
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ในปีี 2564 บริิษััทไม่่มีีการออกตราสารทุุนและตราหนี้้�เพื่่�อระดมทุุนเพิ่่�มเติิม และบริิษััทมีการเปิิดเผยข้้อมููลการใช้้เงิินท่ี่�ได้้จากระดมทุุน

ในวัันท่ี่�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2535 ครบถ้้วนแล้้ว

1. รายได้้แยกตามประเภทสินค้้าและบริิการหลััก

2. รายได้้แยกตามส่่วนงานภููมิิศาสตร์์หลััก

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

แหล่่งที่่�มาของรายได้้

รวม

รวม

กุ้้�งแช่่แข็็ง

หมึึกแช่่แข็็ง

หมึึกแช่่แข็็ง

รัับจ้้างผลิิตกุ้้�งแช่่แข็็ง

รายได้้อื่่�น

รายได้้ภายในประเทศ

รายได้้จากต่่างประเทศ

	 เอเชีีย 

	 ยุุโรป

	 อเมริิกา

   	 ออสเตรเลีีย

   	 แอฟริิกา

CHOTI

CHOTI

TPT

CHOTI

CHOTI

100

100

99.97

100

100

1,329

901

173

9

74

2,486

236

1,349

860

15

26

0

2,486

53

36

8

0

3

100

9

54

35

1

1

0

100

904

0

755

5

13

1,677

96

1,010

543

22

6

0

1,677

54

0

45

0

1

100

6

60

33

1

0

0

100

2,308

0

199

0

0

2,507

58

1,400

1,026

21

0

2

2,507

92

0

8

0

0

100

2

56

41

1

0

0

100

ดำำ�เนิิน
การโดย

ร้้อยละ
ของการถืือหุ้้�น

ปีี 2562

ปีี 2562

ปีี 2563

ปีี 2563

ปีี 2564

ปีี 2564

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

วััตถุุประสงค์์การระดมทุุน

โครงสร้้างรายได้้

1.2  ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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ผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์

	 บริิษััทมีสิินค้้าหลากหลายที่่�ผลิิตจากวััตถุุดิิบกุ้้�งและหมึึก เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าภายในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อกระจาย

สิินค้้าผ่่านไปยัังผู้้�ประกอบการหรืือผู้้�บริิโภคโดยตรงเพื่่�อนำำ�ไปสร้้างสรรค์์เมนููอาหารที่่�หลากหลาย โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบต่่าง ๆ 

ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์จากกุ้้�ง

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์  

1.  Headless Shrimp

2.  Peeled Deveined or Undeveined Shrimp

3.  Frozen Live Shrimp

4.  Frozen Cooked Live Shrimp
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ผลิิตภััณฑ์์ รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์จากหมึึก

ปีี 2563

1.	 Whole Clean Squid

2.	 Whole Clean Cuttlefish

3.	 Whole Clean Octopus

4.	 Baby Octopus Cut

5.	 Squid Ring and Tentacle

6.	 Whole Cleaned Squid Pineapple Cut

ใบรัับรองที่่�สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์

	 เดืือนพฤศจิิกายน 2563 บริิษััทได้้ใบรัับรองจากกรม

ประมง “รัับรอง บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด 

(มหาชน) ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการปนเป้ื้�อนเช้ื้�อไวรััส

โคโรนา 2019 ในกระบวนการผลิิตอาหารส่่งออก (COVID-19 

Prevention Best Practice)”
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เดืือน ตุลาคม 2563 บริิษััทได้้รัับใบรัับรองจากกรมศุุลกากร

“รัับรอง บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) 

ผ่่านการทบทวนสถานภาพการเป็็นผู้้�นำำ�ของเข้้า ผู้้�ส่งของออก 

ระดัับมาตรฐานเออีีโอ มีอายุุ 3 ปีี”

เดืือนพฤศจิิกายน 2564 บริิษััทได้้ใบรัับรองจากกรมประมง 

“รัับรอง บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) ปฏิิบััติิ

ตามมาตรการป้้องกัันการปนเป้ื้�อนเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 ใน

กระบวนการผลิิตอาหารส่่งออก (COVID-19 Prevention Best 

Practice)”

ปีี 2564
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	 2.1	 นโยบายการตลาดและการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์

	 	 บริิษััทได้้วางนโยบายการบริิหารด้้านการขายและการตลาดที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจ

	 	 ไว้้ดัังนี้้�

	 	 1.	 บริิษััทนำำ�เสนอสิินค้้าท่ี่�ได้้คุุณภาพมาตรฐานในระดัับสากล และให้้ความสำำ�คัญด้้านบริิการหลัังการขาย เพื่่�อตอบสนอง

	 	 	 ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ

	 	 2.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้้าปััจจุุบััน เพื่่�อเป็็นการรัักษาฐานลููกค้้าในแต่่ละตลาดและแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ให้้ยัังคง

	 	 	 สนัับสนุุนสิินค้้าของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมุ่่�งขยายฐานลููกค้้าใหม่่ผ่่านช่่องทางการขายในรููปแบบท่ี่�หลากหลาย

	 	 	 มากขึ้้�น

	 	 3.	 บริิษััทตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดผ่่านส่่วนประสมทางการตลาดที่่�เหมาะสม 

	 	 	 ควบคู่่�ไปกับความตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 4.	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความสุุจริิต โปร่งใส ซื่่�อสััตย์์ ตรงไปตรงมา และเป็็นธรรมต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

	 	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โรคโควิิด 19) ในช่่วงปีี 2563 – 2564 ซึ่่�งส่่งผลต่่อ

พฤติิกรรมการบริิโภคของคนเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทจึงปรับกลยุุทธ์ในการผลิิตสิินค้้าเพื่่�อรองรัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ ๆ และสร้้างพัันธมิตร

กัับคู่่�ค้าในกลุ่่�มธุุรกิิจกุ้้�งเพื่่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนสิินค้้า รวมทั้้�งการพััฒนาและขยายการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความหลากหลาย

มากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการพััฒนาความชำำ�นาญของพนัักงานเพื่่�อให้้มีีทัักษะในการผลิิตท่ี่�หลากหลายครอบคลุุมการ

ผลิิตทั้้�งผลิิตภััณฑ์์จากกุ้้�งและหมึึก ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการรองรัับการผลิิตตามแผนการขาย และการจััดการกัับปริมาณ

และราคาวััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา  

2. การตลาดและการแข่่งขััน 
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	 2.2	ภ าวะการตลาดและการแข่่งขััน 

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงในทางเศรษฐกิิจ สังคม การแข่่งขััน

ทางการตลาด และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�งมีีสาเหตุุสำำ�คัญมากจากการแพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด 19 ทำำ�ให้้เกิิดการปรับตััวของระบบห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลกระทบโดยตรงในวงกว้้างในหลายธุุรกิิจ โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งในธุุรกิิจท่่องเท่ี่�ยว ธุุรกิิจบริิการด้้านการเดิินทาง 

และธุุรกิิจร้้านอาหาร นอกจากนี้้� ภาครััฐยัังได้้มีีมาตรการจำำ�กัด

การเดิินทางโดยเฉพาะการเดิินทางข้้ามประเทศ และมีีมาตรการ

ล็็อคดาวน์์พื้้�นท่ี่�เสี่่�ยง มาตรการเหล่่านี้้�ยัังส่่งผลกระทบทางอ้้อม

ทำำ�ให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงทางพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็ว

ในด้้านพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์และการใช้้

บริิการส่่งสิินค้้าถึึงท่ี่�อยู่่�อาศััย เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและรวดเร็็ว

มากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 สถานการณ์์ ข้้ า ง ต้้นกระทบต่่ อ อุุตสาหกรรม

การเกษตรและอาหารแช่่เยืือกแข็็งในประเทศโดยตรง โดยใน

หมวดธุุรกิิจแปรรููปอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งได้้รัับผลกระทบใน

เชิิงลบค่่อนข้้างรุุนแรง เนื่่�องจากอุุปสงค์์ในตลาดลดลงอย่่างมาก

จากการท่ี่�ธุุรกิิจด้้านอาหาร ภัตตาคาร โรงแรม และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง

ทยอยปิิดตััว หรืือถููกจำำ�กัดการขายและบริิการในช่่วงเวลา

ล็็อคดาวน์์ รวมถึึงความกัังวลของผู้้�บริิโภคในการดำำ�เนิินชีีวิิต

ภายนอกท่ี่�พัักอาศััยและการปนเปื้้�อนของเช้ื้�อโรคโควิิด 19 ใน

อาหาร บรรจุุภััณฑ์์ หรืือระหว่่างการขนส่่ง ส่งผลให้้ผู้้�ประกอบ

การอาหารทะเลต้องคิิดค้้นและสร้้างนวััตกรรมเพื่่�อสนองห่่วงโซ่่

อุุปทานที่่�เปลี่่�ยนไป และการขายปลีกเริ่่�มเข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น 

ทำำ�ให้้ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลประเภทพร้้อมปรุง

และพร้้อมรัับประทานเพิ่่�มสููงขึ้้�นตามไปด้วย บริิษััทจึงได้้ปรับ

แผนการขายภายในประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�ม

ผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการตลาดใหม่่ ๆ ได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้�

บริิษััทยัังได้้ลงทุุนในการวิิจััยและการนำำ�เครื่่�องจัักรใหม่่มาใช้้ใน

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับลููกค้้ามากขึ้้�นด้้วย

	 	 ภายใต้้อุุตสาหกรรมกุ้้�งและหมึึกแช่่แข็็งท่ี่� มีีการ

แข่่งขัันค่่อนข้้างสููงในตลาดโลก ประเทศคู่่�แข่่งท่ี่�สำำ�คัญคืือ 

อิินเดีีย อินโดนีีเซีีย เวีียดนาม และเอกวาดอร์์ มีข้้อได้้เปรียบ

ในด้้านพื้้�นท่ี่�จัับสััตว์์น้ำำ��ในทะเลและพื้้�นท่ี่�ในการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

มากกว่่า และมีีอััตราค่่าแรงท่ี่�ต่ำำ��กว่่าประเทศไทย อย่่างไรก็็ดีี 

ประเทศไทยยัังมีีข้้อได้้เปรียบในด้้านความรู้้�ทางเทคนิิคและ

วิิธีีการเพาะเลี้้�ยง นอกจากนี้้�ด้้วยระบบสาธารณููปโภคขั้้�นพื้้�น

ฐาน ระบบการขนส่่งท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและแรงงานที่่�มีีคุุณภาพ 

ทำำ�ให้้ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งในประเทศไทยสามารถ

ผลิิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐานและสามารถแข่่งขัันกัับตลาด

โลกได้้ จึงเป็็นผลดีต่่อบริิษััทด้วยเช่่นกััน สำำ�หรัับตลาดหลััก

ท่ี่�มีีการนำำ�เข้้าอาหารทะเลแช่่แข็็งจากประเทศไทยกว่่าร้้อยละ 90 

คืือ สหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น จีน และยุุโรป ส่วนตลาดรองลงมาคืือ 

เกาหลีีใต้้ ออสเตรเลีีย กลุ่่�มประเทศในตะวัันออกกลาง และอื่่�น ๆ 

	 	 ในปีี 2564 แม้้ว่่าเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงกุ้้�งเริ่่�มปรับปรุง

กรรมวิิธีีการเลี้้�ยงกุ้้�งเป็็นแบบระบบปิิดและพยายามปรัับปรุงการ

จััดการเกี่่�ยวกัับการเลี้้�ยงกุ้้�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการสร้้าง

ผลผลิิตต่่อไร่่ให้้มากขึ้้�น แต่่ปริมาณผลผลิิตกุ้้�งท่ี่�ป้้อนเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ

ยัังคงไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการในภาคอุุตสาหกรรมการผลิิต

ภายในประเทศ และยัังส่่งผลให้้ราคาวััตถุุดิิบปรับตััวสููงขึ้้�นตาม

ความต้้องการของคู่่�แข่่งท่ี่�ผลิิตกุ้้�งเป็็นและขายให้้กัับตลาดภายใน

ประเทศรวมถึึงประเทศใกล้้เคีียง นอกจากนี้้�ประเทศคู่่�แข่่งสำำ�คัญ

ต่่างกลัับมามีีผลผลิิตการเลี้้�ยงกุ้้�งเพิ่่�มมากขึ้้�นและจััดการปััญหา

โรคระบาดได้้ดีีขึ้้�น ส่งผลให้้การแข่่งขัันในด้้านราคาขายสิินค้้าเริ่่�ม

มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงรัักษามาตรฐาน

การผลิิตสิินค้้าของบริิษััท จึงทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจและ

ได้้รัับการสนัับสนุุนจากลููกค้้าในกลุ่่�มตลาดส่่งออกต่่างประเทศ

ซึ่่�งเป็็นตลาดสำำ�คัญของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี แม้้ว่่าบริิษััทจะเผชิิญ

กัับปััญหาในด้้านปริมาณวัตถุุดิิบท่ี่�มีีจำำ�กัดและราคาท่ี่�ปรับตััว

สููงขึ้้�นในช่่วงไตรมาสสุุดท้้ายของปีี แต่่จากการคาดการณ์์ไว้้

ล่่วงหน้้าและจััดเตรีียมวััตถุุดิิบไว้้เพื่่�อรองรัับตามการปรับแผน

การผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในตลาดต่่างประเทศท่ี่�มีี

แนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้้�น ประกอบกัับปััจจััยบวกจากการท่ี่�ลููกค้้าหลัักของ

ผลิิตภััณฑ์์ประเภทกุ้้�งในตลาดญี่่�ปุ่่�นมีีความต้้องการบริิโภคสููงขึ้้�น 

และการเพิ่่�มความหลากหลายของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อป้้อนให้้กัับ

ลููกค้้าในหลากหลายประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทวีปเอเชีีย 

จึึงส่่งผลให้้มููลค่าการขายสิินค้้าในปีี 2564 กลัับมาดีีขึ้้�นอย่่าง

เห็็นได้้ชััด

	 	 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 กลุ่่�มสิินค้้ากุ้้�งดิิบแช่่แข็็ง และ

กุ้้�งปอกต้้มแช่่แข็็ง ในตลาดหลัักคืือประเทศญี่่�ปุ่่�น มีปริมาณความ

ต้้องการเติิบโตจากปีี 2563 แม้้ว่่าตลาดในประเทศญี่่�ปุ่่�นยัังคงได้้

รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเช้ื้�อโรคโควิิด 19 ระลอกใหม่่ 

แต่่ความต้้องการในประเทศมีีแนวโน้้มท่ี่� ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งปอกต้้มแช่่แข็็ง ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััท

สามารถเข้้าสู่่�ตลาดผู้้�บริิโภคและเริ่่�มมีียอดขายอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 สำำ�ห รัับตลาดกลุ่่� ม สิิน ค้้าหมึึกแช่่ เยืื อกแข็็ง ท่ี่� มีี

การส่่งออกไปยัังตลาดยุุโรป บริิษััทยัังคงเผชิิญกัับปััญหา

ด้้านราคาค่่าขนส่่งท่ี่� เพิ่่�ม สููงขึ้้�นมาก นอกจากนี้้�  บริิ ษััทยัั ง

เผ ชิิญกัับปััญหาต้้นทุุนวััตถุุดิิบหมึึกท่ี่� เพิ่่� มขึ้้� นจากปริมาณ

ผลผลิิตหมึึกท่ี่�ลดลงในช่่วงไตรมาสท่ี่� 3 และ 4 ของปีี 2564 

สถานการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลต่อความสามารถในการสร้้างกำำ�ไร
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ในผลิิตภััณฑ์์จากหมึึกในช่่วงการดำำ�เนิินงานของสองไตรมาสดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ใช้้ความพยายามในการสร้้างความเข้้าใจ

กัับลููกค้้าถึึงผลกระทบของภาระต้้นทุุนจากสถานการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อขอปรับราคาสิินค้้าควบคู่่�ไปกับการเข้้มงวดในการควบคุุม

ต้้นทุุนการผลิิตและรัักษามาตรฐานผลผลิิตให้้ได้้ตามท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงการคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่าท่ี่�ได้้นอกเหนืือจาก

กระบวนการผลิิตหลััก (By Product) คือ หมึึกบั้้�งพร้้อมปรุงแช่่แข็็ง (Pineapple Cut) เพื่่�อจำำ�หน่่ายในตลาดต่่างประเทศ โดยการนำำ�

ร่่องการส่่งออกไปยัังประเทศในกลุ่่�มยุุโรป เพื่่�อเป็็นการขยายฐานการตลาดและเพิ่่�มรายการสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายมากขึ้้�น

	 	 นอกจากนี้้� เนื่่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทท่ี่�มาจากการส่่งออกสิินค้้าไปยังลููกค้้าในต่่างประเทศซึ่่�งมีีสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 

90 มีการซื้้�อขายกัันในรููปแบบของเงิินตราต่่างประเทศ ดังนั้้�นการแข็็งค่่าหรืืออ่่อนค่่าของเงิินบาทจึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�ง

ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทด้วยเช่่นกััน

	 3.1	ก ารผลิิต

		  1)	กำ ำ�ลังการผลิิตรวมและกำำ�ลังการผลิิตที่่�ใช้้จริิง

	 	 	 บริิษััทมีโรงงานผลิิตอาหารทะเลแช่่แข็็งรวมทั้้�งสิ้้�น 3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงานที่่�อำำ�เภอนาหม่่อม จังหวััดสงขลา โรงงาน

	 	 ท่ี่�อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จังหวััดสมุุทรสาคร และโรงงานท่ี่�อำำ�เภอเมืืองระนอง จังหวััดระนอง

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  

กำำ�ลัังการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท

บมจ. ห้้องเย็็นโชติิวััฒน์์หาดใหญ่่  (สงขลา)

	 กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน)

	 ปริิมาณการผลิิต (ตััน)

	 การใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%)

	 อััตราเพิ่่�ม/ลดของปริิมาณการผลิิต (%)

บมจ. ห้้องเย็็นโชติิวััฒน์์หาดใหญ่่ (สมุุทรสาคร)

	 กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน)

	 ปริิมาณการผลิิต (ตััน)

	 การใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%)

	 อััตราเพิ่่�ม/ลดของปริิมาณการผลิิต (%)

บมจ. ห้้องเย็็นโชติิวััฒน์์หาดใหญ่่ (ระนอง)

	 กำำ�ลัังการผลิิต (ตััน)

	 ปริิมาณการผลิิต (ตััน)

	 การใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (%)

	 อััตราเพิ่่�ม/ลดของปริิมาณการผลิิต (%)

11,004

5,505

50.03

8.07

7,500

4,945

65.93

219.24

-

-

-

-

11,004

5,094

46.29

(43.21)

3,325

1,549

46.59

-

-

-

-

-

11,004

8,971

81.52

65.54

-

-

-

-

3,617

2,081

57.53

(30.07)

ปีี 2562ปีี 2563ปีี 2564

หมายเหตุุ: โรงงานของสาขาจัังหวััดระนองได้้มีีการหยุุดการผลิิตเมื่่�อปีี 2562 เนื่่�องจากการจััดหาวััตถุุดิิบในพื้้�นที่่�ป้้อนเข้้าสู่่�โรงงานได้้น้้อยลง

		  2)	ขั้้ �นตอนการผลิิตและเทคโนโลยีีการผลิิต 

	 	 	 วััตถุุดิิบท่ี่�บริิษััทรับซื้้�อจากผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบแต่่ละรายต้้องผ่่านกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ ทำำ�ความสะอาด 

	 	 และชั่่�งน้ำำ��หนัักด้้วยเครื่่�องชั่่�งอััตโนมััติิเพื่่�อคััดแยกขนาดและนำำ�เข้้าสู่่�การแปรรููปตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์ และชั่่�งน้ำำ��หนััก

	 	 อีีกครั้้�งก่่อนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์และนำำ�แช่่แข็็งท่ี่�ความเย็็น -40 องศาเซลเซีียส เพื่่�อรัักษาคุุณภาพและนำำ�ไปจััดเก็็บ

	 	 ยัังห้้องเก็็บสิินค้้าก่่อนจััดส่่งไปยังลููกค้้าในต่่างประเทศ
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	 	 	 กระบวนการผลิิตเริ่่�มจากการนำำ�วัตถุุดิิบกุ้้�งและหมึึกท่ี่�ผ่่านการคััดสรรและตรวจสอบคุุณภาพ สารตกค้้าง และสาร

	 	 ปฏิิชีีวนะแล้้วเข้้าสู่่�กระบวนการแปรรููป และนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการทางเทคนิิคในการแช่่เยืือกแข็็งเพื่่�อการคงคุุณภาพ

	 	 และรสชาติิของผลิิตภััณฑ์์ให้้อยู่่�ในสภาพท่ี่�สดใหม่่ สะอาด จนถึึงมืือผู้้�บริิโภค

	 	 	 ธุุรกิิจประเภทอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่่แข็็งเป็็นอุุตสาหกรรมท่ี่�ใช้้แรงงานเป็็นหลััก (Labor intensive) ดังนั้้�น 

	 	 เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพและลดต้้นทุุนในการผลิิตทำำ�ให้้สามารถแข่่งขัันด้้านราคาได้้ บริิษััทจึงได้้ปรับปรุงกระบวน

	 	 การผลิิตโดยการนำำ�เครื่่�องจัักรมาใช้้มากขึ้้�นเพื่่�อทดแทนแรงงานที่่�ขาดแคลน เช่่น ระบบสายพานที่่�ลำำ�เลีียงวััตถุุดิิบผ่่าน

	 	 ระบบการล้้างทำำ�ความสะอาดและสะเด็็ดน้ำำ�� และส่่งต่่อเข้้าเครื่่�องชั่่�งอััตโนมััติิเพื่่�อบัันทึึกน้ำำ��หนัักและส่่งตรงไปยัง

	 	 ระบบคำำ�นวณต้นทุุน หลัังจากนั้้�นวััตถุุดิิบจะถููกลำำ�เลีียงสู่่� เครื่่�องคััดขนาดท่ี่� มีีความแม่่นยำำ�ในการคััดแยก ทำำ�ให้้

	 	 ลดการใช้้แรงงานลงได้้ รวมถึึงมีีความแม่่นยำำ�เพิ่่�มมากขึ้้�น ด้วยระบบการลำำ�เลีียงท่ี่� เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้

	 	 การควบคุุมเวลาและอุุณหภููมิิของวััตถุุดิิบมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ส่งผลให้้คุุณภาพของสิินค้้าดีีขึ้้�น ปัจจุุบัันบริิษััท

	 	 ยัังมีีแผนการปรับเปลี่่�ยนเครื่่�องแช่่เยืือกแข็็งสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.2	ก ารบริิหารจััดการวััตถุุดิิบ 

	 	 วััตถุุดิิบกุ้้�งได้้จากการเพาะเลี้้�ยง โดยมีีวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทท่ี่�ใช้้ในการผลิิต คือ กุ้้�งขาวแวนนาไม กุ้้�งกุุลาดำำ� ส่วนวััตถุุดิิบ

หมึึกเป็็นวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ โดยมีีวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััทท่ี่�ใช้้ในการผลิิต คือ หมึึกกล้้วย หมึึกเจาะ และหมึึกสาย

		  1)	ก ารจััดหาวััตถุุดิิบกุ้้�งและหมึึก 

	 	 	 ในปีี 2564 บริิษััทจัดซื้้�อวััตถุุดิิบกุ้้�งจากผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบท่ี่�มีีมาตรฐานดีี โดยได้้รัับผลการประเมิินให้้เป็็นผู้้�ขายวััตถุุดิิบกุ้้�ง

	 	 ท่ี่�ได้้คุุณภาพ และปราศจากสารตกค้้างและเช้ื้�อจุุลิินทรีย์์ปนเป้ื้�อนตามมาตรฐานกรมประมงในการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

	 	 ของประเทศไทย ในส่่วนของการซื้้�อวััตถุุดิิบหมึึก บริิษััทจัดซื้้�อจากภายในประเทศทั้้�งหมด โดยเป็็นหมึึกท่ี่�ได้้มาจากการ

	 	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด Illegal, Unreported and Unregulated Fishing (IUU) โดยบริิษััทมีนโยบายไม่่รัับซื้้�อวััตถุุดิิบ

	 	 หมึึกท่ี่�ได้้จากการทำำ�ผิดกฎหมายและการประมงท่ี่�ขาดการควบคุุม

	 	 	 บริิษััทบริิหารจััดการวััตถุุดิิบภายใต้้ราคาที่่� เปลี่่�ยนแปลงตามฤดููกาลและสถานการณ์์ที่่�กระทบต่่อการผลิิต 

	 	 เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ดัังนี้้�

	 	 	 1.	 ในช่่วงท่ี่�ผลผลิิตของวััตถุุดิิบมีีปริมาณและมีีราคาสููง ทำำ�การจััดหาวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของบริิษััท

	 	 	 2.	 ในช่่วงท่ี่�สถานการณ์์ ฤดููกาล สภาพอากาศเหมาะสมท่ี่�ส่่งผลให้้มีีผลผลิิตออกมาปริมาณมากหรืือราคาต่ำำ��ลง

	 	 	 	 และบริิษััทสามารถทำำ�การจััดเก็็บวััตถุุดิิบสำำ�รองเพื่่�อการผลิิตในช่่วงท่ี่�วััตถุุดิิบมีีปริมาณน้อยได้้  

	 	 	 3.	 นำำ�เข้้าวััตถุุดิิบกุ้้�งจากต่่างประเทศ ภายใต้้ต้้นทุุนท่ี่�สามารถนำำ�มากำำ�หนดราคาขายเพื่่�อการแข่่งขัันได้้

		  2)	ก ารบริิหารจััดการผู้้�จำำ�หน่่ายวัตถุุดิิบ

	 	 	 บริิษััทจัดหาวััตถุุดิิบจากหลายแหล่่งผลิิต โดยแต่่ละแหล่่งมีีผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้บริิษััทลดการพึ่่�งพา

	 	 วััตถุุดิิบจากผู้้�ส่งมอบรายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป และปััจจุุบัันไม่่มีีผู้้�ส่งมอบรายใดท่ี่�ส่่งมอบวััตถุุดิิบหลัักให้้บริิษััทเกิินกว่่า

	 	 ร้้อยละ 30 ของมููลค่าการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบของบริิษััท

			   วััตถุุดิิบกุ้้�ง 

	 	 	 1)	 จััดหาวััตถุุดิิบกุ้้�งจากผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบกุ้้�งประมาณ 60 - 70 ราย ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�เกืือบทุุกจัังหวััดในพื้้�นท่ี่�

	 	 	 	 ภาคใต้้ ภาคกลาง และภาคตะวัันออก โดยผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบกุ้้�งทุุกรายได้้ผ่่านการคััดเลืือกเป็็นผู้้�ส่งมอบวััตถุุดิิบท่ี่�ดีี 

	 	 	 	 (Approved Vendor List) จากบริิษััท และทำำ�การรวบรวมวััตถุุดิิบจากผู้้� เพาะเลี้้�ยงแพกุ้้�งจากที่่� ต่่าง ๆ 

	 	 	 	 และนำำ�มาส่่งมอบให้้โรงงาน 

	 	 	 2)	 จััดหาวััตถุุดิิบกุ้้�งจากฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งโดยตรง โดยครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�เกืือบทุุกจัังหวััดในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ ภาคกลาง 

	 	 	 	 และภาคตะวัันออก 

	 	 	 3)	 จััดหาวััตถุุดิิบกุ้้�งจากต่่างประเทศ
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			   วััตถุุดิิบหมึึก

	 	 	 1)	 จััดหาวััตถุุดิิบหมึึกจากผู้้�รวบรวมวััตถุุดิิบหมึึกจากแพปลาหลายแห่่งและนำำ�วัตถุุดิิบมาส่่งท่ี่�โรงงานโดยตรง โดย

	 	 	 	 กระจายอยู่่�เกืือบทุุกจัังหวััดท่ี่�ติิดชายทะเลทั้้�งฝั่่�งอ่่าวไทยและอัันดามััน ปัจจุุบัันมีีผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหมึึกประมาณ 

	 	 	 	 15 – 20 ราย

	 	 	 2)	 จััดหาวััตถุุดิิบหมึึกจากผู้้�ขายท่ี่�มีีเรืือประมงทำำ�การจัับในจัังหวััดในพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ ภาคกลาง และภาคตะวัันออก 

			วั   ตถุุดิิบอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่กุ้้�งและหมึึก เช่่น แป้้ง ส่่วนผสมอาหาร 

	 	 	 	 จััดหาจากผู้้�ผลิิตโดยตรง                  

     

		  3)	 สภาพการแข่่งขัันในการจััดหาวััตถุุดิิบ

	 	 	 ในปีี 2564 ปริิมาณการเลี้้�ยงกุ้้�งสููงขึ้้�นมากกว่่าปีี 2563 และในส่่วนของหมึึกยัังคงประสบปััญหาการขาดแคลน

	 	 วััตถุุดิิบในบางช่่วงการผลิิต ส่งผลให้้ปริมาณการผลิิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ นอกจากนี้้�ตามข้้อมููลการจำำ�หน่่าย

	 	 ลููกพัันธุ์์�กุ้้�งเพาะเลี้้�ยง (Fry Movement Document : FMD) การนำำ�ลูกกุ้้�งลงเลี้้�ยงในเดืือนมกราคมถึึงพฤศจิิกายน

	 	 ของปีี 2564 มีปริมาณลูกกุ้้�งรวม 31,111 ล้านตััว เปรียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีี 2563 ท่ี่�มีีปริมาณลูกกุ้้�งรวม 

	 	 29,378 ล้านตััว โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.90 เนื่่�องจากในปีี 2564 เกษตรกรผู้้�เพาะเลี้้�ยงกุ้้�งมีีความเชื่่�อมั่่�นในทิิศทางของ

	 	 ราคาขายกุ้้�งมากขึ้้�น จึงทำำ�การเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ดีี ปริมาณผลผลิิตกุ้้�งในปีี 2564 ลดลงเพีียงร้้อยละ 1.31 

	 	 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 และต้้นทุุนการเพาะเลี้้�ยงของเกษตรกรในปีี 2564 สููงกว่่าปีี 2563 เนื่่�องจากมีีกุ้้�งบางส่่วนท่ี่�สููญเสีีย

	 	 ก่่อนกำำ�หนดการขาย อย่่างไรก็็ตามต้้นทุุนวััตถุุดิิบกุ้้�งของบริิษััทในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นไม่่มากนััก โดยมีีเพีียงบางช่่วงท่ี่�ราคากุ้้�ง

	 	 ปรับสููงขึ้้�นตามปริมาณผลผลิิตกุ้้�งในแต่่ละเดืือน 

	 	 	 จากข้้อมููลข้างต้้น สามารถสรุุปภาวะการแข่่งขัันการจััดหาวััตถุุดิิบกุ้้�งได้้ดัังนี้้� 

	 	 1.	 เกษตรกรต้้องการราคาเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ต้้องเพิ่่�มช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายอื่่�น ๆ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 โดยจากเดิิมมีีการ

	 	 	 ป้้อนวััตถุุดิิบให้้ธุุรกิิจห้้องเย็็นร้้อยละ 90 และขายไปยังตลาดผู้้�บริิโภคภายในประเทศร้้อยละ 10 เป็็นการป้้อน

	 	 	 วััตถุุดิิบให้้ธุุรกิิจห้้องเย็็นเพีียงร้้อยละ 70 และขายไปยังตลาดผู้้�บริิโภคภายในประเทศถึึงร้้อยละ 30 เนื่่�องจากได้้

	 	 	 ราคาขายที่่�ดีีกว่่า เพื่่�อนำำ�มาเฉลี่่�ยราคาให้้สามารถรองรัับภาระต้้นทุุนการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งและมีีแรงจููงใจในการเพาะเลี้้�ยง

	 	 	 ต่่อไปได้้ 

	 	 2.	 การซื้้�อกุ้้�งสำำ�หรัับใช้้ในธุุรกิิจอาหารแช่่แข็็งแบ่่งเป็็น 2 รูปแบบ คือ ซื้้�อเป็็นกุ้้�งสดแช่่น้ำำ��แข็็ง กับซื้้�อเป็็นกุ้้�งมีีชีีวิิต (กุ้้�งเป็็น) 

	 	 	 ท่ี่�ราคาสููงกว่่ากุ้้�งสดแช่่น้ำำ��แข็็งร้้อยละ 10 โดยในปีี 2564 มีความต้้องการกุ้้�งเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นค่่อนข้้างมาก 

	 	 3.	 แม้้ว่่าธุุรกิิจห้้องเย็็นจะมีีจำำ�นวนน้้อยลงจากการหยุุดการดำำ�เนิินงานไปบางส่่วน แต่่ธุุรกิิจห้้องเย็็นท่ี่�เหลืือยัังคงเป็็น

	 	 	 ธุุรกิิจห้้องเย็็นรายใหญ่่ท่ี่�จััดหาวััตถุุดิิบรวมกัันเกิินร้้อยละ 50 ของผลผลิิตกุ้้�ง ทำำ�ให้้การจััดหาวััตถุุดิิบเป็็นไปตามกลไก

	 	 	 ราคาโดยธุุรกิิจห้้องเย็็นรายใหญ่่ จากภาวะท่ี่�ต้้นทุุนเพาะเลี้้�ยงของเกษตรกรสููงกว่่าต้้นทุุนเพาะเลี้้�ยงของประเทศอื่่�น ๆ 

	 	 	 เช่่น อินเดีีย อินโดนีีเซีีย เวีียดนาม และเอกวาดอร์์ เป็็นต้้น ทำำ�ให้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบของประเทศไทยที่่�เป็็นต้้นทุุนหลััก

	 	 	 ของสิินค้้าแข่่งขัันกัับสิินค้้ากุ้้�งของประเทศอื่่�น ๆ ได้้ยาก ในขณะท่ี่�ปริมาณผลผลิิตกุ้้�งของประเทศอื่่�น ๆ มีแนวโน้้ม

	 	 	 ท่ี่�เติิบโตมากขึ้้�น

	 ทรัพย์์สิินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ ท่ี่�ดิินและส่่วนปรับปรุง อาคารและส่่วนปรับปรุง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 

ทรัพย์์สิินอื่่�น สินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนและสิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ โดยมููลค่าทรัพย์์สิินตามบััญชีี ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
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ประเภททรััพย์์สิิน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงสุุทธิิ

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ทรััพย์์สิินอื่่�นสุุทธิิ

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงสุุทธิิ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

                            รวมทั้้�งสิ้้�น

33.98

227.15

4.46

4.51

82.97

353.07

บริิษััท

บริิษััท

ผู้้�ให้้เช่่า

บริิษััท

ผู้้�ให้้เช่่า

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ตามสััญญาเช่่า

ไม่่มีี

ตามสััญญาเช่่า

ภาระผููกพัันกรรมสิิทธิ์์�มููลค่่าตามบััญชีี
(ล้้านบาท)

หมายเหตุุ : รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลัักแสดงไว้้ในเอกสารแนบ 4

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีท่ี่�ดิินซึ่่�งจััดไว้้ในประเภทอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน โดยมีีมููลค่าตามบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 17.39 ล้านบาท 

ซึ่่�งวััดมููลค่าด้้วยราคาทุุนหัักขาดทุุนจากการด้้อยค่่า ต้นทุุนรวมค่่าใช้้จ่่ายทางตรงเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

และมีีมููลค่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 เท่่ากัับ 46.72 ล้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดย

ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้วิิธีีเปรียบเทีียบราคาตลาด (Market Comparison Approach)

	 บริิษััทไม่่ได้้ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะเป็็นงานโครงการระยะยาว และไม่่มีีงานในลัักษณะดัังกล่่าวท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบแต่่อย่่างใด

5. งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทมีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม คือ Kiang Huat Seagull 

Trading Frozed Food Sdn. Bhd. ทุุนจดทะเบีียน 8.55 ล้านริิงกิิต มีท่ี่�ตั้้�ง เลขท่ี่� Jalan Tombovo, Off Km 14, Kampong 

Meruntum, Lembising, Putatan, 88100 Kota Kinabalu, Sabah และดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตกุ้้�งแช่่แข็็งเพื่่�อการส่่งออก บริิษััทมี

สิิทธิออกเสีียงในบริิษััทร่วมตามสััดส่่วนหุ้้�นท่ี่�ถืือครอง โดยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่วม เป็็นดัังนี้้�

1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

Kiang Huat Seagull Trading Frozed Food Sdn. Bhd.

ทุุนจดทะเบีียน 8.55 ล้้านริิงกิิต

ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

และรายอื่่�น

สััดส่่วนรวม 60%

บริิษััท ห้้องเย็็นโชติิวััฒน์์

หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วน 40%
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	 -ไม่่มีี-

	 บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทร่วม มีความเป็็นอิิสระในด้้านการบริิหารงาน โดยคณะกรรมการ

ของกลุ่่�มบริิษััทแยกกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานออกจากกััน โดยแต่่ละบริิษััทต่างมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารและฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ดำำ�เนิินการตามนโยบายแผนการดำำ�เนิินงานที่่�กำำ�หนดขึ้้�น การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทร่วมไม่่ได้้มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�ม

ธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และบริิษััทมีการกำำ�หนดนโยบายและวางหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายงานท่ี่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างกัันสำำ�หรัับ

ใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันไว้้อย่่างชััดเจน

	 รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ณ วันท่ี่� 14 มีนาคม 2565 มีดัังนี้้�

2.  บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง    

3.  ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

4.  ผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น/ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

1. กลุ่่�มตระกููลโชติิวััฒนะพัันธุ์์�

     -  บริิษััท โชติิวััฒน์์โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด

     -  นางสาวเจริิญพร โชติิวััฒนะพัันธุ์์�

     -  นายสมนึึก โชติิวััฒนะพัันธุ์์�

     -  นางเจริิญศรีี  เจริิญกุุล

     -  นางสาวเจริิญขวััญ โชติิวััฒนะพัันธุ์์�

2. กลุ่่�มตระกููลเหล่่าเทพพิิทัักษ์์

     -  นางยุุวดีี เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

     -  นายเจริิญ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

     -  นายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

     -  นางสาวสุุธีีรา เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

3. กลุ่่�มตระกููลสกุุลฮึ้้�ง (H’NG) 

     -  H’NG KIM CHANG & SONS SDN.BHD.

     -  MR.H’NG CHEOW TEIK

     - นางพิิริิยาพร แซ่่ฮึ้้�ง

4. นายพิิทัักษ์์ รััชกิิจประการ

5. นายวชิิระ ทยานาราพร

6. นายวรานนท์์ บุุญชนานัันทกููด

7. นายสมเกีียรติิ พีีตกานนท์์

8. นายสมเกีียรติิ ลิิมทรง

9. นางสาวเจนจิิรา สมบััติิเจริิญวงศ์์

10. นายอภิิวััน กุุลนิิรัันดร

11. อื่่�น ๆ

                               รวมทั้้�งสิ้้�น

29.95

26.00

1.44

1.27

1.22

0.02

26.57

8.65

7.79

7.01

3.12

23.38

13.31

6.09

3.98

3.12

2.79

1.55

0.80

0.55

0.33

0.32

10.64

100.00

2,245,840

1,950,000

108,000

95,100

91,540

1,200

1,992,960

648,840

584,400

525,960

233,760

1,753,200

997,920

456,580

298,700

233,800

209,100

116,000

60,000

41,000

25,100

24,300

798,700

7,500,000

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)จำำ�นวนหุ้้�น
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หมายเหตุุ :    

	 1.	 รายชื่่�อผู้้�หุ้้�นในบริิษััท โชติวััฒน์์โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด ประกอบด้้วย  นางเจริิญศรีี เจริิญกุุล  นางพิิริิยาพร แซ่่ฮึ้้�ง นางสาวจุุฑามาศ 

	 	 โชติวััฒนะพัันธุ์์�  นางสาวเจริิญพร โชติวััฒนะพัันธุ์์�  นางสาวเจริิญขวััญ โชติวััฒนะพัันธุ์์� นายสมนึึก โชติวััฒนะพัันธุ์์�  

	 	 นางสาวอััจฉรา โชติวััฒนะพัันธุ์์� นายสมชาย โชติวััฒนะพัันธุ์์� และนายสมบููรณ์์ โชติวััฒนะพัันธุ์์�

	 2.	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ใน H’NG KIM CHANG & SONS SDN. BHD. ประกอบด้้วย MRS.TEH POH GAIK, MR.H’NG 

	 	 CHEOW TEIK, MR.H’NG CHEOW HEE, MR.H’NG CHEOW SOON, MR.H’NG CHEOW HUAT, MR.H’NG 

	 	 CHEOW OO, MR.H’NG CHIAU CHIN และ MR.H’NG CHEOW SEN

	 3.	 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในช่่วงเวลาห้้าปีีย้้อนหลััง  

	 4.	 ผู้้�ลงทุุนสามารถตรวจสอบข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่าน เว็็บไซต์: www.kst-hatyai.com ก่อนการประชุุมสามััญ

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 1.	หุ้้� นสามััญ

	 	 บริิษััทมีทุุนจดทะเบีียน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 จำำ�นวน 75 ล้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 7,500,000 หุ้้�น มูลค่าท่ี่�

	 	 ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เรีียกชำำ�ระทุุนครบถ้้วนแล้้วจำำ�นวน 75 ล้านบาท

	 2.	หุ้้� นประเภทอื่่�นที่่�มีสิิทธิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่างจากหุ้้�นสามััญ

	 	 -ไม่่มีี-

	 3.	หุ้้� นหรืือหลัักทรัพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรัพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซ้ื้�อ

		  เป็็นคนต่่างด้้าว

	 	 -ไม่่มีี-

	 1.	 หลัักทรัพย์์แปลงสภาพ

	 	 -ไม่่มีี-

	 2.	 หลัักทรัพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้�

	 	 -ไม่่มีี-

	 บริิษััทมีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิของงบการเงิินรวม ภายหลัังการตั้้�งสำำ�รองตามกฎหมายแล้้ว 

อย่่างไรก็็ดีี อัตราการจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในแต่่ละปีี และมติิของท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล  

	 สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีมติิให้้เสนอต่่อประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีีครั้้�งท่ี่� 43/2565 ในการพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลเรีียบร้้อยแล้้ว สำำ�หรัับรายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลประกอบการ

ในปีี 2561 – 2563 เป็็นดัังนี้้�

1.4  จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6  นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%)

(19.69)

0

0

(24.09)

0

0

(8.38)

0

0

ปีี 2561ปีี 2562ปีี 2563

หมายเหตุุ: อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลกำำ�หนดจากกำำ�ไรสุุทธิิของผลการดำำ�เนิินงานแต่่ละปีีและพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีถััดไป
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	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่�ยงเนื่่�องจากเป็็นเครื่่�องมืือการบริิหารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตามหลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิจการท่ี่�ดีี และเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึงได้้

มอบนโยบายให้้บริิษััทพัฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำำ�เนิินการบ่่งชี้้� ประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาแผนงาน 

หรืือควบคุุมความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล รวมถึึงเพื่่�อให้้บริิษััทมีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ 

และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดังนั้้�น บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรไว้้ดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมในการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผล

	 	 กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่ กิจกรรมการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบ การควบคุุมและการป้้องกััน 

	 	 ลดผลกระทบ  หลีีกเลี่่�ยง ถ่่ายโอนความเสี่่�ยง และการติิดตามและรายงานผลการประเมิินประสิิทธิผลของการบริิหาร

	 	 ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2.	 กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้แก่่ สำำ�นักงานใหญ่่ โรงงานหลััก สาขา บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 

	 	 และจััดวางโครงสร้้างการบริิหารท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ

	 3.	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดให้้มีีการติิดตาม รายงาน 

	 	 และสื่่�อสารเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรและดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4.	 สนัับสนุุนทรัพยากรต่่าง ๆ และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้�และทัักษะในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ

	 5.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกปีีเพื่่�อพิิจารณาถึึงประสิิทธิภาพและความสอดคล้้องกัับแนวทาง

	 	 ปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

	 จากสถานการณ์์และการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นตลอดปีี 

2564 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานภายใน

บริิษััทและปััจจััยภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ แนวโน้้มทางเศรษฐกิิจ 

การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม การเมืือง สิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยี 

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

และสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 โดยบริิษััทได้้

ประเมิินและกำำ�หนดแนวทางการตอบสนองความเสี่่�ยงท่ี่� มีี

นััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยจำำ�แนกตามประเภท

ความเสี่่�ยงไว้้ดัังนี้้�

	 1.	ปั จจััยเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์ (Strategic Risks)

		  1.1	 สถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19

	 	 	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 

ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 ต่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบััน ส่งผลกระทบต่่อการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตและความปลอดภััยด้้านสุุขภาพของผู้้�คนทั่่�วโลก และ

ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�องในวงกว้้างไปยังการดำำ�เนิินงานในทุุกกลุ่่�ม

ธุุรกิิจ บริิษััทในฐานะผู้้�ประกอบการและส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่าง

2.1  นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2  ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

ประเทศเผชิิญกัับอุุปสรรคในการทำำ�ธุุรกรรมการค้้ากัับลููกค้้าใน

ต่่างประเทศและอาจได้้รัับผลกระทบจากการชะลอการสั่่�งซื้้�อ

และการส่่งมอบสิินค้้าอาจล่่าช้้าหรืือต้้องหยุุดชะงัักตามความ

รุุนแรงของการระบาดในแต่่ละช่่วงเวลา จึงอาจทำำ�ให้้ปริมาณการ

ส่่งออกสิินค้้าของบริิษััทลดลง รวมถึึงเผชิิญกัับผลกระทบด้้าน

ต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััทจากราคาวััตถุุดิิบท่ี่�ปรับสููงขึ้้�นจากการ

ลดปริมาณการเพาะเลี้้�ยงเนื่่�องจากความไม่่มั่่�นใจในการทำำ�ประมง

และการเลี้้�ยงสััตว์์ทะเลของเกษตรกร นอกจากนี้้� การแพร่่ระบาด

ของโรคโควิิด 19 ยังทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินงานของ

ธุุรกิิจหลายประการ เช่่น ความเสี่่�ยงต่่อการติิดเช้ื้�อของพนัักงาน 

การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและการผลิิตในโรงงาน เป็็นต้้น

			   การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 นัับตั้้�งแต่่เกิิดสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรค

โควิิด 19 บริิษััทได้้ปรับกลยุุทธ์การผลิิตและการตลาดให้้สอดคล้้อง

กัับสถานการณ์์ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีี

ความหลากหลายมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งขยายตลาดไปยัังหลากหลาย

ประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทวีปเอเชีีย นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้
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ความสำำ�คัญกัับตลาดในประเทศท่ี่�มีีศัักยภาพมากขึ้้�นเพื่่�อทดแทน

อุุปสงค์์ของตลาดต่่างประเทศที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่

ระบาดของโรคโควิิด 19 ในส่่วนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการ

ดำำ�เนิินงาน บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการเชิิงป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก

การติิดเช้ื้�ออย่่างเข้้มงวด รวมถึึงกำำ�หนดและใช้้แผนการบริิหาร

ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อ

เนื่่�องและลดผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ลูกค้้า 

คู่่�ค้า พนัักงาน ชุมชน สังคม ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุน ให้้เหลืือน้้อยท่ี่�สุุด

		  1.2	ก ารกีีดกัันทางการค้้าในตลาดต่่างประเทศ

	 	 	 บริิษััทเผชิิญกัับการกีีดกัันทางการค้้าของ

ประเทศผู้้�นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลแช่่แข็็ง ทั้้�งมาตรการทาง

ด้้านภาษีีศุุลกากร (Tariff Barriers) เช่่น ภาษีีการค้้า ภาษีีตอบโต้้

การทุ่่�มตลาด (Antidumping Duty) อากรตอบโต้้การอุุดหนุุน 

(Countervailing Duty) สิิทธิพิิเศษทางภาษีีศุุลกากร (General-

ized System of Preferences) เป็็นต้้น และมาตรการท่ี่�มิิใช่่ภาษีี

(Non-tariff Barriers) เช่่น การทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย (IUU: 

Illegal, Unreported and Unregulated Fishing) การใช้้ประเด็็น

เรื่่�องแรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ และการค้้ามนุุษย์์ การกำำ�หนด

มาตรฐานด้้านสุุขอนามััยต่่อวััตถุุดิิบและสิินค้้าอย่่างเข้้มงวดเกิิน

ความจำำ�เป็็น การกำำ�หนดโควต้้าการนำำ�เข้้า ข้อต่่อรองในการเจรจา

เปิิดการค้้าเสรีี (Free Trade Agreement) ทิิศทางในการกำำ�หนด

ภาษีีสำำ�หรัับธุุรกิิจท่ี่�ไม่่อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม (Eco Tax) 

เป็็นต้้น มาตรการการกีีดกัันทางการค้้าดัังกล่่าวอาจทำำ�ให้้บริิษััทมี

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานเพิ่่�มสููงขึ้้�น และกระทบ

ต่่อความสามารถในการขยายตลาดและศัักยภาพในการแข่่งขััน

			   การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทมีการติิดตามข้้อมููลทางการค้้าของ

ประเทศผู้้�นำำ�เข้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อเตรีียมการและหาแนวทางใน

การป้้องกัันแก้้ไขและลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นและตอบสนอง

ต่่อสถานการณ์์ได้้อย่่างเหมาะสม ในส่่วนกฎเกณฑ์์ระเบีียบ

ทางกฎหมาย บริิษััทกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นตาม

กฎหมายแรงงานและกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คุุณภาพของวััตถุุดิิบและสิินค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทมีการ

ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้านแรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�

บริิษััทมีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�ขายวััตถุุดิิบท่ี่� ไ ด้้มาตรฐาน

และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและประเมิินผู้้�ขายอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐานทาง

ด้้านสุุขลัักษณะที่่�ประเทศผู้้�นำำ�เข้้าสิินค้้ากำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�

บริิษััทมีระบบการประเมิินและการตรวจสอบย้้อนกลัับของ

กระบวนการควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหารผ่่าน

ระบบมาตรฐานได้้แก่่ GMP, HACCP, HALAL และการจััดการด้้าน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในสถานประกอบการ เพื่่�อเป็็น

การสร้้างและรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

		

		  1.3	ก ารแข่่งขัันในตลาดอาหารทะเลแช่่แข็็ง

	 	 	 ในช่่วงปีี 2564 บริิษััทยัังคงเผชิิญกัับการแข่่งขััน

ท่ี่�รุุนแรงในตลาดต่่างประเทศซึ่่�งเป็็นตลาดหลััก เนื่่�องจากประเทศ

คู่่�แข่่งในทวีปเอเชีีย เช่่น อินเดีีย อินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม 

มีีแนวโน้้มขยายการผลิิตเพื่่�อส่่งออกอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีต้้นทุุน

การผลิิตท่ี่�ต่ำำ��กว่่าประเทศไทย โดยราคาวััตถุุดิิบท่ี่�ปรับสููงขึ้้�น

และการแข่่งขัันท่ี่� รุุนแรงทำำ�ให้้บริิษััทอาจไม่่สามารถปรับขึ้้�น

ราคาจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููปให้้สอดคล้้องกัับการปรับขึ้้�นของ

ราคาวััตถุุดิิบได้้ นอกจากนี้้� เศรษฐกิิจของตลาดลููกค้้ารายใหญ่่

ของบริิษััทยัังอยู่่�ในช่่วงภาวะถดถอยจากสถานการณ์์แพร่่ระบาด

ของโรคโควิิด 19 จึงอาจทำำ�ให้้ความต้้องการนำำ�เข้้าสิินค้้าลดลง 

ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจส่่งผลกระทบต่่อความ

สามารถในการสร้้างกำำ�ไรของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้

มีีคุุณภาพดีีและมีีมาตรฐานสม่ำำ��เสมอตรงตามความต้้องการ

ของลููกค้้า และให้้ความสำำ�คัญในการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อสร้้าง

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้มีีความหลากหลายและเป็็นท่ี่�น่่าสนใจของ

ตลาดผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มและกระตุ้้�นความต้้องการซื้้�อ

ของลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้คำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� 

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทได้้เริ่่�มขยายตลาดและ

การส่่งออกสิินค้้าไปยัังลููกค้้าในกลุ่่�มประเทศท่ี่�มีีศัักยภาพใน

ทวีปเอเชีีย เพื่่�อเป็็นการขยายโอกาสทางธุุรกิิจและลดความ

เสี่่�ยงหากตลาดใดตลาดหนึ่่�งลดปริมาณการสั่่�งซื้้�ออัันเกิิดจาก

ภาวะเศรษฐกิิจถดถอย หรืือมีีการแข่่งขัันด้้านราคาสููง

	 	 	 นอกจากนี้้�ในช่่วงสถานการณ์์ระบาดของโรค

โควิิด 19 ท่ี่�ยัังเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทได้้ปรับ

กลยุทธ์เพื่่�อทำำ�การตลาดในประเทศมากขึ้้�นโดยเพิ่่�มช่่องทาง

การจำำ�หน่่ายสิินค้้า เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาตลาด

ต่่างประเทศที่่�มีีความผัันผวนตามสภาพเศรษฐกิิจและสัังคม

ในช่่วงสถานการณ์์ดัังกล่่าว

	 2.	 ปััจจััยเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ (Operational Risks)

		  2.1	ก ารจััดซ้ื้�อจััดหาวััตถุุดิิบ 

	 	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีปััจจััยเสี่่�ยงด้้าน

วััตถุุดิิบซึ่่�งเป็็นทรัพยากรสััตว์์น้ำำ��ท่ี่�มีีแนวโน้้มลดลงจากหลาย

สาเหตุุ เช่่น ภาวะโลกร้้อนทำำ�ให้้อากาศแปรปรวนและกระทบต่่อ
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ห่่วงโซ่่อุุปทานสััตว์์น้ำำ�� สำำ�หรัับแหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบกุ้้�ง บริิษััท

จััดหามาจากการเพาะเลี้้�ยงทั้้�งจำำ�นวนและจััดซื้้�อผ่่านแพกุ้้�งหรืือ

นายหน้้าทั้้�งหมด ซึ่่�งอาจเกิิดความเสี่่�ยงในการขาดวััตถุุดิิบกุ้้�ง

ในบางช่่วงเวลาโดยเฉพาะในช่่วงท่ี่�ผลผลิิตกุ้้�งออกมาน้้อยหรืือ

เกิิดโรคระบาดในกุ้้�งเช่่นเดีียวกัับท่ี่�เคยเกิิดขึ้้�นในช่่วงปลายปีี 

2554-2559 ส่งผลให้้ผลผลิิตกุ้้�งในช่่วงดัังกล่่าวลดลงอย่่างมาก

จากระดัับผลผลิิตในช่่วงปกติิ ดังนั้้�นการขาดแคลนวััตถุุดิิบจึึงเป็็น

ความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทต้องบริิหารจััดการเพื่่�อให้้มีีปริมาณวััตถุุดิิบ

ท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิต

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทมีนโยบายการจััดหาวััตถุุดิิบโดยเน้้นการ

จััดหาวััตถุุดิิบท่ี่�ยั่่�งยืืนและลดการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบทางธรรมชาติิท่ี่�

ไม่่มีีความแน่่นอน โดยบริิษััทได้้จััดหาผู้้�ขายวััตถุุดิิบท่ี่�ได้้คุุณภาพ

และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่ได้้พึ่่�งพาการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบจาก

ผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง เป็็นหลััก ปัจจุุบัันผู้้�ขายวััตถุุดิิบรายใหญ่่

มีีสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 30 นอกจากนี้้�ในช่่วงท่ี่�กุ้้�งซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ

หลัักมีีราคาลดลงกว่่าปกติิ บริิษััทได้้มีีการซื้้�อวััตถุุดิิบเก็็บสำำ�รอง

ไว้้ในห้้องเย็็นสำำ�หรัับการผลิิตสิินค้้าตามปริมาณความต้้องการ

ของตลาด ในส่่วนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบหมึึก ปัจจุุบัันบริิษััทได้้จััดหา

แหล่่งจำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิมจากการจััดซื้้�อในพื้้�นท่ี่�เดิิมโดยการขยาย

พื้้�นท่ี่�การรัับซื้้�อวััตถุุดิิบจากแหล่่งรัับซื้้�อวััตถุุดิิบใหญ่่ในภาคกลาง

และภาคตะวัันออก เพื่่�อให้้มีีวััตถุุดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

เพีียงพอ รวมถึึงเพื่่�อให้้บริิษััทมีทางเลืือกในด้้านราคาซื้้�อจากผู้้�ขาย

ในตลาดมากขึ้้�น     

   

		  2.2	 ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

	 	 	 ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่แข็็งของบริิษััทมีต้้นทุุน

หลัักคืือต้้นทุุนวััตถุุดิิบกุ้้�งและหมึึก เนื่่�องจากมีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่

การผลิิตจำำ�นวนมาก เช่่น วัตถุุดิิบกุ้้�งมีีธุุรกิิจต้้นน้ำำ��ตั้้�งแต่่โรงเพาะ

และอนุุบาลลูกกุ้้�ง แพและฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง เป็็นต้้น ราคา

ผลผลิิตกุ้้�งจึึงมีีความผัันผวนไปตามปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น สภาพ

อากาศ ฤดููกาล ราคาน้ำำ��มันในตลาด โรคสามััญในกุ้้�ง เป็็นต้้น ปัจจััย

เหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารต้้นทุุนการผลิิตของบริิษััท 

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 ในปีี 2564 ผลผลิิตจากการเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งยััง

คงมีีมากกว่่าความต้้องการในการบริิโภค เนื่่�องจากสถานการณ์์

แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 บริิษััทจึงมีีการปรับแผนการซื้้�อ

วััตถุุดิิบช่่วงท่ี่�ราคาลดลงมาจััดเก็็บไว้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�รองเพื่่�อรองรัับ

การผลิิตในช่่วงท่ี่�วััตถุุดิิบขาดแคลนหรืือมีีราคาปรับสููงขึ้้�นมาก 

เพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุุนวััตถุุดิิบท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้

		  2.3	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

	 	 	 ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่แข็็งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ต้้องอาศััย

แรงงานเป็็นหลััก (Labor intensive) ในกระบวนการผลิิตสิินค้้า

และแปรรููปและต้้องอาศััยทัักษะและฝีีมืือของแรงงานในการ

ตััดแต่่งกุ้้�งและหมึึกก่่อนนำำ�ไปผ่านกระบวนการแช่่แข็็ง ดังนั้้�นการ

ขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลิิตจึึงถืือเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงทาง

ด้้านประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 อาจทำำ�ให้้เกิิดข้้อจำำ�กัดของ

จำำ�นวนแรงงานและความพร้้อมในการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทบริิหารจััดการในด้้านแรงงานโดยการ

วางแผนแรงงานล่่วงหน้้าร่่วมกัับพัันธมิตรท่ี่�เป็็นผู้้� ให้้บริิการ

ด้้านแรงงาน รวมถึึงการบริิหารแรงงานต่่างชาติิผ่่านหน่่วยงาน

ราชการของต่่างประเทศเพื่่�อแจ้้งความต้้องการ (Demand

Letter) และทำำ�สัญญาว่่าจ้้างแรงงานต่่างชาติิถููกต้้องตาม

กฎหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มุ่่� ง เน้้นการลงทุุนเครื่่�องจัักร

อััตโนมััติิเพื่่�อลดปััญหาการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนมีีนโยบาย

ในการปรัับปรุงการบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์ และสร้้างความผููกพััน

ต่่อองค์์กรเพื่่�อช่่วยลดอััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงานโดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งในกระบวนการผลิิตได้้อีีกแนวทางหนึ่่�ง

	 3.	ปั จจััยเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risks)

		  3.1	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 	 	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ไปยังต่่างประเทศเป็็นหลััก ดังนั้้�นรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

จึึงอยู่่�ในรููปของสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ความผัันผวนของ

อััตราแลกเปลี่่�ยนจึึงมีีผลกระทบต่่อรายรัับและต้้นทุุนทาง

การเงิินของบริิษััทอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการ

ปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลก

เปลี่่�ยนท่ี่�ชััดเจนและมีีการติิดตามข้้อมููลข่าวสาร รายงานการ

เคลื่่�อนไหวและผลกระทบของค่่าเงิินต่่างประเทศต่่อค่่าเงิินบาท

อย่่างใกล้้ชิิด โดยบริิษััทมีการป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะ

สมในแต่่ละช่่วงเวลา ด้วยการนำำ�เครื่่�องมืือทางการเงิินชนิด

ตราสารอนุุพัันธ์์ท่ี่�สำำ�คัญมาใช้้ในการวางแผนจััดการคืือ สัญญา

ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract)  เพื่่�อ

ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและสามารถรับรู้้�ราย

ได้้ท่ี่�แน่่นอน นอกจากนี้้� บริิษััทมีการบริิหารรายได้้และรายจ่่าย

ท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศให้้อยู่่� ในสกุุลเดีียวกััน  (Natural 

Hedge) โดยการใช้้บััญชีีเงิินฝากสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�ง
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จะช่่วยลดผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีนโยบายในการเก็็งกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

		  3.2	 ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

	 	 	 ปััจจุุบัันภาวะเศรษฐกิิจของประเทศต่่าง ๆ 

ทั่่�วโลก สามารถส่งผลกระทบต่่อเนื่่�องเป็็นลููกโซ่่ไปยังประเทศ

อื่่�น ๆ รวมทั้้�งประเทศไทยโดยเฉพาะการเคลื่่�อนไหวของเงิินทุุน

ท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างรวดเร็็ว และการปรับขึ้้�นลงของ

อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�และเงิินฝากภายใต้้การควบคุุมของธนาคาร

แห่่งประเทศไทยอาจส่่งผลกระทบต่่อภาระต้้นทุุนของสิินค้้า

และต้้นทุุนทางการเงิิน ดังนั้้�นความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

จึึงถืือเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจกระทบความสามารถในการสร้้าง

กำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทได้้

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายทางการเงิินในส่่วน

ของวงเงิินกู้้�และอััตราดอกเบี้้�ยให้้สอดคล้้องไปตามสภาวการณ์์

ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนทางการเงิิน

โดยบริิษััทมีการใช้้เงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััวตามตลาด

และมีีการพิิจารณาแนวโน้้มของอััตราดอกเบี้้�ยผ่่านการติิดตาม

ข่่าวสารความเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยในต่่างประเทศและ

จากธนาคารแห่่งประเทศไทยอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� บริิษััท

ใช้้ความระมััดระวัังในการพิิจารณาและสามารถเจรจาต่่อรอง

กัับสถาบัันการเงิินอย่่างเป็็นอิิสระ และสามารถเลืือกใช้้สถาบััน

การเงิินท่ี่�หลากหลายภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�แข่่งขัันได้้ตามประเภท

ของเงิินกู้้�  ระยะเวลาการกู้้�  และเงื่่�อนไขอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�  

เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถได้้รัับเงิินกู้้�ในอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ต่ำำ��ท่ี่�สุุด เพื่่�อ

ช่่วยลดภาระต้้นทุุนดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�โดยรวมได้้อย่่างเหมาะสม 

นอกจากนี้้�บริิษััทมุ่่�งรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับสถาบัันการเงิิน

โดยการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เป็็นไปตามสััญญา ส่งผลให้้สถาบัันการเงิิน

ท่ี่�บริิษััทใช้้บริิการให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

จึึงทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิินในระดัับ

ท่ี่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4.	ปั จจััยเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับ

ดููแล (ESG Risks)

	 	 4.1	 สถานการณ์์ด้้านคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 การผลิิตและจััดเก็็บสิินค้้าของบริิษััทในหลาย

กระบวนการได้้นำำ�เครื่่�องจัักรและสารเคมีีท่ี่�จำำ�เป็็นมาใช้้สำำ�หรัับ

การผลิิตอาหารแช่่เยืือกแข็็ง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อปััญหามลพิิษและเกิิด

ของเสีียในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้ เช่่น การเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกจากสาร

ทำำ�ความเย็็นท่ี่�ใช้้ในห้้องเย็็น เปลืือกกุ้้�ง น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการ

ผลิิต เป็็นต้้น ปัจจุุบัันปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิและชุุมชนโดย

รอบถืือเป็็นแนวโน้้มท่ี่�ทุุกภาคส่่วนในสัังคมให้้ความสนใจในการ

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ปัญหาสิ่่�งแวดล้้อมอัันเกิิดจากการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทจึงเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความสอดคล้้องตามเกณฑ์์

กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ชื่่�อเสีียงและการยอมรัับต่่อบริิษััท หรืือ

ต้้นทุุนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าชดเชยความเสีียหายต่่าง ๆ ตามกฎหมาย 

หรืือการรัักษาสััมพัันธภาพกัับชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม ผ่านโครงการริิเริ่่�มหลายโครงการท่ี่�ช่่วยลดการใช้้

พลัังงาน ลดปริิมาณขยะ ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ

ติิดตามความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิอย่่างใกล้้ชิิด บริิษััทได้้เปลี่่�ยน

มาใช้้สารทำำ�ความเย็็นชนิดท่ี่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมโดยไม่่

ทำำ�ลายชั้้�นบรรยากาศในกระบวนการแช่่แข็็งผลิิตภััณฑ์์ การ

บำำ�บัดน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตก่่อนปล่อยสู่่�แหล่่งสาธารณะ

ภายนอก การติิดตั้้�งแผงพลัังงานไฟฟ้าแสงอาทิิตย์์ (Solar 

Rooftop) เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าจากแหล่่งภายนอก เป็็นต้้น

		  4.2	สิ ทธิมนุุษย์์ชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	 	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีความเกี่่�ยวข้้อง

กัับบุุคคลหลากหลายจำำ�นวนมากทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท 

การละเมิิดสิิทธิมนุุษย์์ชนของลููกจ้้าง แรงงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�บริิโภค

สิินค้้า ชุมชน และสัังคม ท่ี่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน จากการปฏิิสััมพัันธ์์

โดยตรงหรืือการสนัับสนุุนทางอ้้อมโดยมิิได้้ตั้้�งใจ อาจนำำ�มาสู่่�

ความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทอาจถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีหรืือกีีดกัันทาง

การค้้า ซึ่่�งมีีผลต่อความเชื่่�อมั่่�นและความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิ

มนุุษยชน โดยเฉพาะการคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยการประเมิินความเสี่่�ยง

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันท่ี่�ครอบคลุุมประเด็็นในเรื่่�องการปฏิิบััติิ

ด้้านแรงงานและสิิทธิมนุุษยชน ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางร้้องเรีียนหรืือ

รัับฟัังความคิิดเห็็นเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดเป็็นมาตรการและดำำ�เนิินการ

ปรับปรุงแก้้ไขในประเด็็นหรืือสถานการณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�น สำำ�หรัับ

บุุคลากรภายในองค์์กร บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ตามความรู้้�ความสามารถอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยกเพศ 

เช้ื้�อชาติิ และศาสนา โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน

และแนวทางบริิหารจััดการในประเด็็นเหล่่านี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อประสิิทธิภาพในการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท
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	 5.	ปั จจััยเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ (Emerging Risks)

		  5.1	ก ารเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

	 	 	 การส่่งออกอาหารทะเลแช่่แข็็งของบริิษััทมี

ปััจจััยเสี่่�ยงจากแนวโน้้มความนิิยมบริิโภคอาหารทะเลสดตาม

กระแสรัักสุุขภาพในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้วซึ่่�งเป็็นตลาดส่่งออก

หลัักของบริิษััท ในขณะเดีียวกััน การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมใน

การบริิโภคอาหารสำำ�เร็็จรููปท่ี่�เน้้นความสะดวกรวดเร็็วส่่งผลให้้

ความต้้องการบริิโภคอาหารทะเลแปรรููปภายในประเทศจาก

แรงสนัับสนุุนของการบริิโภคท่ี่�มีีแนวโน้้มขยายตััวตามชุุมชนเมืือง

และรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันท่ี่�เน้้นความ

สะดวกรวดเร็็ว ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจด้้วยเช่่นกััน อย่่างไรก็็ดีี 

การเปลี่่�ยนแปลงในพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคดัังกล่่าวส่่งผลให้้เกิิด

การแข่่งขัันท่ี่� รุุนแรงของผู้้�ประกอบการอาหารทะเลแปรรููป

ในการผลิิตสิินค้้าท่ี่�จะตอบสนองต่่อผู้้�บริิโภคให้้ได้้มากท่ี่� สุุด 

เพื่่�อมุ่่� ง รัักษาและเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดและสร้้างผล

ประกอบการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาสิินค้้า

และบริิการท่ี่�มีีมููลค่าเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถใน

การแข่่งขัันและตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรม

ผู้้�บริิโภค เช่่น ในช่่วงสถานการณ์์ระบาดของโรคโควิิด 19 ท่ี่�เกิิด

วิิถีีใหม่่ (New Normal) ในการดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คน บริิษััทจึง

ได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น 

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งขยายตลาดไป

ยัังหลากหลายประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทวีีปเอเชีียตลอดจน

การกระตุ้้�นความต้้องการซื้้�อภายในประเทศจากพฤติิกรรมการซื้้�อ

ของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนไปในทิิศทางเดีียวกััน

		  5.2	ก ารเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

	 	 	 ปััจจุุบัันความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

เป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว และสถานการณ์์การระบาดของโรคโควิิด 19 

ยัังเป็็นปััจจััยท่ี่�เร่่งให้้ธุุรกิิจต้้องแสวงหาและนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 

มาใช้้เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยี

ดัังกล่่าวอาจเข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการทำำ� ธุุรกิิจหรืือ

ผลิิตภััณฑ์์ไปจากรููปแบบเดิิม จนอาจทำำ�ให้้บริิษััทสูญเสีียความ

สามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตของยอดขายหากปรับตััว

ไม่่ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง อย่่างไรก็็ดีีการปรับตััวในการดำำ�เนิิน

งานที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอาจเปิิด

โอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�สร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทด้วยเช่่นกััน

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทได้้ติิดตามและประเมิินการเปลี่่�ยนแปลง

ด้้านเทคโนโลยีดิิจิิทััลท่ี่�มีีผลต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อนำำ�มากำำ�หนด

แนวทางและรููปแบบธุุรกิิจ โดยเฉพาะพััฒนาการขายผ่่านช่่องทาง

การตลาดผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์ เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์

ของบริิษััท ตลอดจนสำำ�รวจความต้้องการและความพึึงพอใจ

ของลููกค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนา

บุุคลากรให้้มีีความรู้้�และทัักษะการใช้้งานเทคโนโลยีดิิจิิทััล 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงและความจำำ�เป็็น

ในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการปฏิิบััติิงานมากขึ้้�น

		  5.3	 ภััยคุกคามทางไซเบอร์์

	 	 	 บ ริิ ษััท ใช้้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่่� อ เพิ่่� ม

ประสิิทธิภาพในกระบวนการทำำ�งานและประมวลผลข้้อมููลทาง

ธุุรกิิจ เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ยอดขาย งบประมาณ การผลิิต สินค้้า

คงเหลืือ ข้อมููลลูกค้้า ข้อมููลพนัักงาน การบริิหารช่่องทางการขาย 

เป็็นต้้น ปัจจุุบัันมีีแนวโน้้มการโจมตีีทางไซเบอร์์ท่ี่�ใช้้เทคนิิคและ

รููปแบบท่ี่�พััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น ภัยคุุกคามดัังกล่่าวถืือเป็็นปััจจััยเสี่่�ยงต่่อ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริิษััท ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ระบบการ

ผลิิตและระบบปฏิิบััติิการหยุุดชะงััก เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล

สำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานหรืือข้้อมููลส่วนบุุคคลของคู่่�สัญญาและ

คู่่�ค้า เกิิดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น และเกิิดความเสีียหาย

ต่่อชื่่�อเสีียงและส่่งผลต่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

			ก   ารบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 บริิษััทกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและเฝ้้าระวััง

ต่่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริิษััท เพื่่�อให้้การใช้้งานใน

ระบบสารสนเทศเป็็นไปอย่่างปลอดภััยและดำำ�เนิินไปได้้อย่่าง

ต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทมีสถานท่ี่�เก็็บ

ข้้อมููลสำำ�รองและแผนฉุุกเฉิินเพื่่�อรองรัับเหตุุการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ตลอดจนการให้้ความรู้้�

และสร้้างความตระหนัักในการใช้้งานระบบสารสนเทศและการ

รัักษาข้้อมููลให้้กัับพนัักงานผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในองค์์กร

	 6.	 ความเสี่่�ยงที่่�มีผลกระทบต่่อสิิทธิหรืือการลงทุุนของ

ผู้้�ถือหลัักทรัพย์์ (Securities Holders’ Investment Risk)

		  6.1	ก ารเปลี่่�ยนแปลงจากมติิของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

	 	 	 กลุ่่�มผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทท่ี่� มีีสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 20 ได้้แก่่ กลุ่่�มตระกููลโชติวััฒนะพัันธุ์์� 

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 29.95 กลุ่่�มตระกููลเหล่่าเทพพิิทัักษ์์ 

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 26.57 และกลุ่่�มตระกููลสกุุลฮึ้้�ง (H’NG) 

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 23.38 ทั้้�งสามกลุ่่�มถืือหุ้้�นรวมกัันคิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 79.90 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด กรณีีท่ี่�กลุ่่�ม
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ผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวร่่วมกัันใช้้สิิทธิออกเสีียงของกลุ่่�มไปในทางเดีียวกัันเพื่่�อควบคุุมสิิทธิออกเสีียงหรืือควบคุุมกิิจการร่่วมกััน อาจทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิออกเสีียงไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อคััดค้้านหรืือถ่่วงดุุลการลงมติิของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ได้้	
		ก  ารบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 โครงสร้้างในการบริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ประธานกรรมการได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาจากกรรมการอิิสระและคณะกรรมการแต่่ละชุุด และได้้รัับการกำำ�หนดหน้้าท่ี่�ขอบเขต
ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งมีีสััดส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่าน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� 
ความสามารถอย่่างเหมาะสม และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีอิิสระ มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้้    
	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ กับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการ รวมทั้้�งบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งจากผลประโยชน์ โดยรายการต่่าง ๆ จะถููกนำำ�เข้้าสู่่�การพิิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบทุุกกรณีี ก่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิในขั้้�นต่่อไป และใน
การลงมติิเรื่่�องสำำ�คัญ บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบ ประกาศ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทมีการจััดเตรีียม
ข้้อมููลในวาระต่่าง ๆ เพื่่�ออธิิบายถึึงความเป็็นมา เหตุุผล ความจำำ�เป็็น ความเห็็นของคณะกรรมการ และรายละเอีียดในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวและแจ้้งให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลก่อนวัันประชุุม และใน
วัันประชุุม บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามข้้อสงสััยได้้อย่่างเต็็มท่ี่� นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดเตรีียมผู้้�มีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบโดยตรง

ในเรื่่�องนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจในการลงมติิได้้อย่่างเหมาะสม

	 บริิษััทมีนโยบายสำำ�คัญท่ี่�สนัับสนุุนต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ดังนี้้�
	 1.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อลููกค้้า ด้วยการสร้้าง “ความสััมพัันธ์์และความประทัับใจ” ผ่านระบบการจััดการสารสนเทศท่ี่�เป็็น
	 	 มาตรฐานสากลเพื่่�อรองรัับธุุรกรรมทางธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้าในปััจจุุบัันและลููกค้้าในอนาคต ควบคู่่�ไปกับการให้้ความสำำ�คัญต่่อ
	 	 ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน คู่่�ค้า บุคลากร หน่่วยงานราชการ ชุุมชน และสัังคม 
	 2.	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางการขายและขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาด ควบคู่่�ไปกับการเพิ่่�มพัันธมิตร
	 	 ด้้านการผลิิตและการตลาด ตลอดจนการนำำ�ระบบมาตรฐานการบริิหารจััดการ นวััตกรรมและเทคโนโลยี และการบริิหาร
	 	 ความเสี่่�ยง มาปรับใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อสนัับสนุุนต่่อประสิิทธิภาพในการลดต้้นทุุนการผลิิต การยกระดัับคุุณภาพสิินค้้า
	 	 และบริิการ การขยายช่่องทางการจำำ�หน่่าย ตลอดจนการพััฒนาและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการของ
	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย
	 3.	 บริิษััทยึดถืือหลัักคุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการปฏิิบััติิงานภายใต้้นโยบาย กฏระเบีียบ 
	 	 รวมถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของ
	 	 หน่่วยงานกำำ�กับดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทรวมถึึงมาตรฐานสากลท่ี่�ยึึดถืือและยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป
	 4.	 บริิษััทนำำ�ระบบการผลิิตสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้อกำำ�หนด และมาตรฐานสากล
	 	 ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับมาใช้้ในการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิตในเชิิงรุุกและเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันปััญหาท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 
	 	 ตลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนร่่วมในกระบวนการผลิิตมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 ผ่่านการให้้การเรีียนรู้้� อบรม และนำำ�วิธีีปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศมาใช้้
	 5.	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และควบคุุมดููแล
	 	 ให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อกำำ�หนด และสอดคล้้องตามมาตรฐานสากลท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป นอกจากนี้้� 
	 	 บริิษััทยังมุ่่� งสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำำ�งานและส่่งเสริิมให้้เกิิดการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ
	 	 การป้้องกัันและประเมิินความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมา ผู้้�ท่ี่�เข้้ามาติิดต่่อหรืือดำำ�เนิิน
	 	 กิิจกรรมภายในพื้้�นท่ี่�ของบริิษััทและโรงงาน โดยใช้้แนวทางการจััดอบรมเพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานในทุุกระดัับ รวมถึึง

	 	 ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3.1  นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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	 6.	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ และทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุุกระดัับ

	 	 ผ่่านการจััดการความรู้้�อย่่างเป็็นระบบ และสนัับสนุุนให้้พนัักงานก้้าวหน้้าในอาชีีพการทำำ�งาน ตลอดจนการวางนโยบาย

	 	 และกลยุุทธ์การบริิหารค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์พนัักงานอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรมภายใต้้

	 	 กฎหมายแรงงาน 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางการสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนและเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทมีดัังนี้้�

	 1. ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2  การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงที่ต�องได�รับการประเมินและบริหารจัดการจากคณะกรรมบริหารความเสี่ยงอย�างสมํ่าเสมอ

กํากับดูแล สื่อสาร ติดตาม และประเมินผล

กระบวนการจัดหา
และจัดซื้อวัตถุดิบ

กระบวนการรับและ
ตรวจสอบคุณภาพ

กระบวนการผลิต

ผู�จัดหาวัตถุดิบอื่นที่
ไม�ใช�อาหารทะเล

บริหารจัดการค�าวัตถุดิบ
ค�าแรงงาน ค�าขนส�ง

และอื่นๆ

ดําเนินงานภายใต�
มาตรการความปลอดภัย

ในการทํางาน

วางแผนการขาย การส�งเสริม
ขาย และวิเคราะห�

สถานการณ�การตลาด
และการแข�งขัน

จัดทําข�อมูลบัญชีวัตถุดิบ
ต�นทุกนการผลิต สินค�า

ที่จัดเก็บ

บริหารจัดการแรงงาน
ค�าตอบแทนและแรงงาน

สัมพันธ�

บริหารจัดการ
ความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน

ค�าขนส�งและอื่นๆ

ดําเนินงานภายใต�
มาตรการความปลอดภัย

ในการทํางาน

จัดทําบัญชีคงเหลือสินค�า
รายได�จากการขาย 

กําไร/ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

รับฟังความเห็นและ
ประเมินผู�จัดหาวัตถุดิบหลัก

และวัตถุดิบรอง
รับฟังความเห็นจาก
พนักงานและแรงงาน

ติดตามการขายและ
บริการหลังการขาย

รับฟังและประเมินผู�ขนส�ง
สินค�า รวมถึงความ
พึงพอใจของลูกค�า

จัดทําบัญชีผู�จัดหา
ค�าใช�จ�ายและปริมาณ

วัตถุดิบ

การจัดเก็บและรักษา
คุณภาพสินค�า

กิจกรรมสนับสนุน

ขายสินค�าในประเทศ
และต�างประเทศ

ลูกค�าและผู�บริโภค

กําหนดแผนยุทธศาสตร�
การขายและการตลาด

ผู�ขนส�งสินค�าทางบก
และทางทะเล

ผู�จัดหาวัตถุดิบ
ผู�รวบรวมวัตถุดิบกุ�งและ
หมึก, ฟาร�มเลี้ยงกุ�ง และ
นําเข�าจากต�างประเทศ

เรือประมง

ฝ�ายบริหารของบริษัท

กิจกรรมหลัก

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมการทบทวน ประเมิน ติดตาม และรับฟังความเห็น

การจัดซื้อและจัดหา การดําเนินการ การตลาดและการขาย การส�งมอบสินค�า
และบริการไปยังลูกค�า
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	 2.	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

		  2.1 	ผู้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

		  2.2	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

คู�ค�า

ภาครัฐ

กลุ�มบริษัท
CHOTI

ลูกค�า
และผู�บริโภค

สังคม
และชุมชน

พนักงาน

ผู�ถือหุ�น
และนักลงทุน

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

พนัักงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้าภาคธุุรกิิจและผู้้�บริิโภค

คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ

ได้้รัับผลตอบแทนจากการลงทุุนตามที่่�เหมาะสม

1.	ได้้รัับผลตอบแทนจากการทำำ�งานและสวััสดิิการที่่�ดีี

2.	มีีความมั่่�นคงและมีีโอกาสเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน

3.	มีีการปฏิิบััติิงานภายใต้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี

	 และปลอดภััย

4.	 ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

1.	ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

2.	ราคาสิินค้้ามีีความเหมาะสมและคุ้้�มค่่า

3.	ได้้รัับสิินค้้าครบถ้้วนถููกต้้องและทัันต่่อความต้้องการใช้้

1.	ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน

2.	พััฒนาศัักยภาพและเติิบโตทางธุุรกิิจไปพร้้อมกััน

1.	วางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนและการเติิบโต

	 ของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

2.	รายงานเหตุุการณ์์สำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้

	 ทราบ เช่่น การลงทุุนและการขยายฐานธุุรกิิจ เป็็นต้้น

1.	จััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	จััดให้้การอบรมเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะในหน้้าที่่�งาน

3.	ตรวจสอบและปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานตาม

	 หลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

1.	สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า

2.	สำำ�รวจและวิิเคราะห์์การแข่่งขัันและราคาสิินค้้าในตลาด

	 อุุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่่แข็็ง เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์

	 การแข่่งขัันและราคาสิินค้้าที่่�เหมาะสมเสนอให้้กัับลููกค้้า

	 และผู้้�บริิโภค

3.	กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การตรวจสอบความถููกต้้องของ

	 ประเภทสิินค้้า คุุณภาพ และปริิมาณก่่อนการส่่งมอบ

	 สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า

1.	จััดให้้มีีการแข่่งขัันอย่่างเท่่าเทีียมตามกระบวนการ	

	 ควบคุุมภายในด้้านการจััดซื้้�อและจััดหาของบริิษััท

2.	สำำ�รวจความพึึงพอใจและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น

	 เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สัังคมและชุุมชน

หน่่วยงานภาครััฐ

1.	ไม่่สร้้างผลกระทบด้้านสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งแวดล้้อมจาก	

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กัับชุุมชน

2.	รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียน

3.	ให้้การสนัับสนุุนและช่่วยเหลืือชุุมชน เช่่น การจ้้างงานในพื้้�นที่่� 	

	 และการมีีส่่วนร่่วมกิิจกรรมทางสัังคมและชุุมชน

1.	ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

2.	ให้้ความร่่วมมืือต่่อนโยบายและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

	 ภาครััฐ

1.	มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�ง

	 แวดล้้อมในการทำำ�งาน (จป.) คอยติิดตาม ประเมิิน 

	 และควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทไม่่ให้้

	 ส่่งผลกระทบสภาพแวดล้้อมและสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน 

2.	จััดให้้มีีช่่องทางรัับฟัังความเห็็นของคนในชุุมชน ได้้แก่่ 

	 สายด่่วนผู้้�บริิหาร และเว็็บไซต์์ร้้องเรีียน

3.	ให้้การสนัับสนุุนช่่วยเหลืืองานด้้านสัังคม

	 และสิ่่�งแวดล้้อม 

1.	มีีเจ้้าหน้้าที่่� จป. คอยติิดตาม ประเมิินและควบคุุมการ	

	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมาย

	 กำำ�หนด

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 บริิษััทในฐานะผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่แข็็ง

ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและ

อาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน บริิษััทจึงได้้ทำำ�การศึึกษา ติดตาม และ

ทบทวนสภาพของสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ทางธุุรกิิจมาอย่่างต่่อเนื่่�องตามวงจรผลิิตภััณฑ์์ (Product Life 

Cycle) เพื่่�อประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทางธรรมชาติิและสัังคม ตั้้�งแต่่กระบวนการได้้มาของวััตถุุดิิบ 

การผลิิต การจััดเก็็บ การกระจายสิินค้้า การใช้้ผลิิตภััณฑ์์ และ

การกำำ�จัดเศษซาก และหาแนวทางแก้้ไขหรืือลดผลกระทบ 

และจััดทำำ�รายงานข้้อมููลและสถิิติิท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้สร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงเพื่่�อเป็็น

กรอบและแนวทางปฏิิบััติิร่่วมกัันของพนัักงาน ผู้้�รับเหมา ผู้้�มา

ติิดต่่อ และคู่่�ค้าทางธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 1.	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ มาตรฐาน

	 	 	 และข้้อกำำ�หนดอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

	 	 2.	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรับปรุงและพััฒนาระบบ

	 	 	 การทำำ�งาน และการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ทาง

	 	 	 ธุุรกิิจ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่� งแวดล้้อมและ

	 	 	 เกิิดความปลอดภััยต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 	 3.	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประกาศวััตถุุประสงค์์และ

	 	 	 เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและ

	 	 	 อาชีีวอนามััยประจำำ�ปีี ท่ี่�สอดคล้้องกัับลัักษณะ

	 	 	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 

	 	 	 และประเ ด็็น ด้้านสิ่่� งแวดล้้อมท่ี่� มีี นััยสำำ�คัญ

3.3  การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท 

	 	 	 รวมถึึงการติิดตามผลการดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�

	 	 	 ทุุกเดืือน

	 	 4.	 บ ริิ ษััท ไ ด้้ สื่่� อ ส า รน โยบายความปลอด ภััย 

	 	 	 อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 	 	 ให้้กัับพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�มาติิดต่่อหรืือปฏิิบััติิ

	 	 	 งานภายในองค์์กรได้้รัับทราบและตระหนัักถึึง

	 	 	 การดำำ�เนิินการ

	 	 5.	 บริิษััทดำำ�เนิินการค้้นหาความเสี่่�ยง และจััดการ

	 	 	 ลดหรืือกำำ�จัดความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดอัันตรายและผล

	 	 	 กระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในกิิจกรรมการปฏิิบััติิงาน

	 	 6.	 บริิษััทจัดให้้มีีการทบทวนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

	 	 	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินนโยบายยัังคงมีีความ

	 	 	 เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 2.	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููล วิเคราะห์์ ดำำ�เนิินการ 

และติิดตามผลด้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุก ๆ การดำำ�เนิิน

กิิจกรรมต่่าง ๆ โดยในปีี 2564 บริิษััทไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนหรืือ

เกิิดข้้อพิิพาทใด ๆ ด้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้� การดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้มาตรการ

ควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท ยัังเป็็นท่ี่�สนใจของสถาบัันการศึึกษา

ต่่าง ๆ ในการเข้้ามาเยี่่�ยมชมและใช้้เป็็นตััวอย่่างในการศึึกษาและ

วิิจััย โดยบริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาจากโรงเรีียนและสถาบััน

การศึึกษาทุุกแห่่งเข้้ามาศึึกษาเยี่่�ยมชมและดำำ�เนิินการอย่่าง
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ต่่อเนื่่�อง สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทมีดัังนี้้�

		  1. 	การจััดการพลัังงาน 

	 	 	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารทะเลแช่่แข็็ง โดย

ใช้้พลัังงานไฟฟ้าเป็็นพลัังงานหลัักในกระบวนการรัักษาคุุณภาพ

ของสิินค้้าท่ี่�บริิษััทผลิิต ซึ่่�งบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญใน

การลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าซึ่่�งถืือเป็็นต้้นทุุนท่ี่�สำำ�คัญของกิิจการ

ท่ี่�ต้้องได้้รัับการบริิหารจััดการ บริิษััทจึงได้้ทำำ�การศึึกษาและ

วิิเคราะห์์เพื่่�อหาแนวทางในการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและเพื่่�อ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จากผลจากการศึึกษาดัังกล่่าว บริิษััทได้้

ทำำ�การติิดตั้้�งระบบการผลิิตไฟฟ้าด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar 

Rooftop) ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดและมีีส่่วนช่่วยให้้การใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้าของบริิษััทลดลงเป็็นอย่่างมาก โดยโครงการผลิิตพลัังงาน

ไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ 1 สิงหาคม 2562 

เป็็นต้้นมา นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ปรับแผนการผลิิตเพื่่�อให้้ช่่วง

เวลาการผลิิตให้้เหมาะสม โดยพยายามควบคุุมเวลาการผลิิตใน

ช่่วงเวลาท่ี่�มีีความต้้องการไฟฟ้าต่ำำ�� (Off-Peak Demand) เพื่่�อ

หลีีกเลี่่�ยงช่่วงเวลาท่ี่�มีีความต้้องการการใช้้พลัังงานไฟฟ้าสููง 

(Peak Demand) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญท่ี่�มีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััทใช้้

พลัังงานไฟฟ้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับแนวทาง

ปฏิิบััติิเดิิมและยัังมีีส่่วนช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่� ไปด้วย 

	 	 	 จากการเก็็บสถิิติิการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในส่่วน

ต่่าง ๆ ของบริิษััททั้้�งก่่อนและหลัังการจััดการพลัังงานไฟฟ้า พบ

ว่่าบริิษััทมีการใช้้พลัังงานไฟฟ้าจากระบบผลิิตไฟฟ้าพลัังงานแสง

อาทิิตย์์ตั้้�งแต่่เริ่่�มติิดตั้้�งจนถึึง 31 ธันวาคม 2564 รวม 2.85 ล้าน

กิิโลวัตต์์ชั่่�วโมง หรืือคิิดเป็็นค่่าไฟฟ้าประมาณ 7.42 ล้านบาท 

โดยในปีี 2564 บริิษััทใช้้พลัังงานไฟฟ้าจากระบบผลิิตไฟฟ้า

พลัังงานแสงอาทิิตย์์รวม 1.12 ล้้านกิิโลวัตต์์ชั่่�วโมง หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 14 ของการใช้้ไฟฟ้ารวมของบริิษััท นอกจากนี้้� มีการปรับ

แผนการผลิิตไปดำำ�เนิินการในช่่วงที่่�มีีความต้้องการใช้้พลัังงาน

ไฟฟ้าต่ำำ�� ทำำ�ให้้บริิษััทมีการใช้้ไฟฟ้าในช่่วงดัังกล่่าวทั้้�งปีีรวม 4.55 

ล้้านกิิโลวัตต์์ชั่่�วโมง คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 63 จากการใช้้

พลัังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ซึ่่�งช่่วยในการ

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้าจากการผลิิตของภาครััฐลงได้้อย่่างมาก

 

		  2. 	การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

			   2.1	ก ารจััดการขยะ

	 	 	 	 บริิษััทจัดให้้มีีโครงการลดและคััดแยกขยะ

	 	 	 ตามประเภทขึ้้�นในองค์์กร ผ่านการดำำ� เ นิิน

	 	 	 โครงการต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับพนัักงาน

	 	 	 และผู้้� เข้้ามาติิดต่่อภายในบริิษััทและโรงงาน

	 	 	 ในการมีีส่่วนร่่วมในการลดการทำำ�ให้้เกิิดขยะ

	 	 	 และคััดแยกขยะให้้ถููกต้้องตามประเภทท่ี่�กำำ�หนด 

	 	 	 โดยผลการดำำ�เนิินการในปีี 2564 เป็็นดัังนี้้� 

			   เศษกล่องบรรจุุภััณฑ์์และเศษกระดาษ

	 	 	 บริิษััทได้้เริ่่�มนำำ�แนวทางการลดการใช้้กระดาษ

	 	 	 และใช้้งานกระดาษให้้คุ้้�มค่่า ส่งผลให้้ปริมาณ

	 	 	 เศษกระดาษลดลงเหลืือโดยเฉลี่่�ย 44 กิิโลกรััม

	 	 	 ต่่อวััน จากปีี 2563 ท่ี่�มีีปริมาณขยะเฉลี่่�ย 58 

	 	 	 กิิโลกรััมต่่อวััน

			   ขยะมููลฝอย

	 	 	 บริิษััทควบคุุมดููแลให้้การทิ้้�งขยะมููลฝอยและ

	 	 	 สถานท่ี่�ทิ้้�งเพื่่�อลดปััญหากลิ่่�นขยะและขยะรั่่�วไหล

	 	 	 ลงสู่่�พื้้�นและแหล่่งน้ำำ�� โดยจััดให้้มีีภาชนะใส่่ขยะ

	 	 	 มููลฝอยท่ี่�มีีฝาปิิดมิิดชิิดป้้องกัันการส่่งกลิ่่�นไม่่พึึง

	 	 	 ประสงค์์และมีีมาตรการควบคุุมปริมาณขยะ

	 	 	 ไม่่ให้้ ล้้นภาชนะท่ี่�จััดเ ก็็บโดยแจ้้งเจ้้าหน้้าท่ี่�

	 	 	 เทศบาลมาดำำ�เนิินการขนย้้าย   

			   ขยะอัันตราย 

	 	 	 บริิษััทจัดให้้มีีถัังขยะสำำ�หรัับทิ้้�งขยะอัันตราย เช่่น 

	 	 	 หลอดไฟฟลููโอเรสเซนส์์ และผ้้าเช็็ดคราบน้ำำ��มัน

	 	 	 เครื่่�องจัักร เป็็นต้้น ซึ่่� งบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�

	 	 	 รายงานทั้้�งประเภทและปริมาณของขยะอัันตราย

	 	 	 รวมถึึงดำำ�เนิินการขนย้้ายให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

	 	 	 ของกระทรวงอุุตสาหกรรมอย่่างเคร่่งครััด  

			   2.2	ก ารจััดการของเสีีย

     				    การจััดการของเสีียจากการผลิิต

     	 	 	 	 บริิษััทจัดการกัับของเสีียจากกระบวนการ

	 	 	 	 ผลิิต โดยนำำ�เข้้าระบบการฝัังกลบ (Landfill) 

	 	 	 	 ในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยหมัักสำำ�หรัับใช้้บำำ�รุง

	 	 	 	 ต้้นไม้้โดยรอบโรงงาน  

     				ก    ารจััดการสิ่่�งปฏิิกููลจากห้องน้ำำ��

	 	 	 	 บ ริิ ษััทดำำ� เ นิินการ ว่่ า จ้้ า งพาหนะ ผ่่าน

	 	 	 	 ผู้้�รับเหมาที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากกรมการขนส่่ง

	 	 	 	 ทางบกให้้สููบและขนส่่งสิ่่�งปฏิิกููลจากห้้องน้ำำ��

	 	 	 	 ไปดำำ�เนิินการตามหลัักสุุขาภิิบาลและไม่่ก่่อ

	 	 	 	 ให้้เกิิดปััญหาด้้านสาธารณสุข

			   2.3	ก ารจััดการมลพิิษทางอากาศ

     	 	 	 	 หม้้อไอน้ำำ��และเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้าของบริิษััท

	 	 	 	 ใช้้น้ำำ��มันเตาและน้ำำ��มันดีีเซลเป็็นเช้ื้�อเพลิิง 

	 	 	 	 ทำำ�ให้้เกิิดไอเสีียท่ี่�เกิิดจากการเผาไหม้้ บริิษััท

	 	 	 	 ได้้ดำำ�เนิินการควบคุุมและลดอััตราการเกิิด
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	 	 	 	 ก๊๊าซไอเสีียลง โดยติิดตั้้�งชุุดควบคุุมไม่่ให้้มีีอากาศส่่วนเกิินจำำ�เป็็นท่ี่�จะป้้อนให้้แก่่หม้้อไอน้ำำ��เพื่่�อลดปริมาณก๊าซ

	 	 	 	 ไอเสีียลง เพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานของหม้้อไอน้ำำ�� และช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้า 

			   2.4	ก ารจััดการมลพิิษทางน้ำำ��

     	 	 	 	 น้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตผ่่านระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียประกอบด้้วยถัังปฏิิกิิริิยา Up-Flow Anaerobic Sludge 

	 	 	 	 Blanket (UASB) ซึ่่�งใช้้จุุลิินทรีย์์ท่ี่�ไม่่ใช้้อากาศ แล้้วบำำ�บัดต่่อเพื่่�อกำำ�จัดไนโตรเจนและความสกปรกด้้วยถััง

	 	 	 	 ปฏิิกิิริิยา CN/DN (Completed Nitrification /Denitrification) และใช้้บึึงประดิิษฐ์์ (Wetland System) 

	 	 	 	 เพื่่�อกำำ�จัดตะกอนแขวนลอยและสิ่่�งสกปรกในขั้้�นตอนสุุดท้้ายก่่อนปล่อยลงสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ โดยบริิษััท

	 	 	 	 มีีผู้้�ควบคุุมระบบและผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�เครื่่�องครบถ้้วน และได้้จััดส่่งตััวอย่่างน้ำำ��ไปวิเคราะห์์พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�

	 	 	 	 รายงานให้้แก่่หน่่วยงานราชการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องวััดปริมาณ

	 	 	 	 ออกซิิเจนท่ี่�จุุลชีพใช้้ในการย่่อยสลายสารอิินทรีย์์ (BOD Online) ตามข้้อกำำ�หนดของกระทรวงอุุตสาหกรรมด้้วย

	 	 	 	 โดยมีีผลคุณลักษณะของน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�ผ่่านระบบบำำ�บัดดีีกว่่าค่่ามาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดทุุกประการ ตามข้้อมููล

	 	 	 	 ผลการวิิเคราะห์์เฉลี่่�ยย้้อนหลััง 3 ปีีดัังนี้้�  

ผลการตรวจวััด

ค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง (pH)

ค่่าของแข็็งแขวนลอย (SS)

ค่่า BOD5 (ppm)

ค่่า COD (ppm)

ไม่่เกิิน 5.5-9.0

ไม่่เกิิน 50

ไม่่เกิิน 20

ไม่่เกิิน 120

7.33

6.95

9.33

31.75

7.23

10.75

6.73

29.25

7.03

9.88

8.55

3.30

ค่่ามาตรฐาน
กรมโรงงาน ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

รายงานค่่าเฉลี่่�ยคุุณลัักษณะของน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงานระหว่่างปีี พ.ศ. 2562-2564

ค่่าน้ำำ��ทิ้้�งออกนอกโรงงาน

		  3.	ก ารจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 	 	 ปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีการประเมิินผลกระทบจากการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้เริ่่�มทำำ�การศึึกษาแนวทางเก็็บข้้อมููลการคำำ�นวณปริมาณก๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ปล่อยออกมาจากผลิิตภััณฑ์์ตาม

วงจรของผลิิตภััณฑ์์ (Product Life Cycle) ตั้้�งแต่่การได้้มาของวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การจััดเก็็บ การใช้้งาน จนถึึงการจััดการ

ซากผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการตรวจวััดการปล่อยคาร์์บอนของบริิษััท เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่แข็็ง   

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 	 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมให้้เป็็นผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมท่ี่�สัังคมยอมรัับอย่่างยั่่�งยืืนของกรมโรงงาน

กระทรวงอุุตสาหกรรม (CSR–DIW 2555) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 14 กรกฎาคม 2555 พร้้อมทั้้�งได้้ประกาศนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

โดยได้้แต่่งตั้้�งฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทเป็็นคณะทำำ�งานพััฒนาโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างมีี

ส่่วนร่่วมและได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบััน 

3.4  การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
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	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 1.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท (CSR IN PROCESS) 

		  1.1		 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงานและแรงงาน

	 	 	 	 บริิษััทมีการจััดสภาพการจ้้างบุุคลากรของบริิษััทรวมถึึงพนัักงานต่่างชาติิท่ี่�ถููกต้้องตามกฎหมายโดยเคารพในหลััก

สิิทธิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคลากรกลุ่่�มใดเป็็นพิิเศษ รวมทั้้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้บุุคลากร

ทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันและรู้้�สึึกเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันกัับองค์์กร โดยในปีี 2564 บริิษััทมีการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงานท่ี่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

				    1)	ก ารจ้้างงาน

	 	 	 	 	 บริิษััทมีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถและจริิยธรรมให้้เข้้ามาร่่วมงาน และกำำ�หนด

ผลตอบแทนที่่�เป็็นไปตามความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ รวมถึึงการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับพนัักงานและเพีียงพอ

ต่่อการดำำ�รงชีีพของแรงงาน เช่่น การจััดสถานท่ี่�พัักให้้กัับแรงงานต่่างชาติิ เป็็นต้้น 

				    2)	ก ารเติิบโตในหน้้าที่่�การงาน (Career Growth)

	 	 	 	 	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนคนรุ่่�นใหม่่ให้้ได้้รัับการพััฒนาความพร้้อม เพื่่�อได้้รัับโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�ระดัับ

บริิหารในอนาคต โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิินพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพสููง (High Potential) ซึ่่�งพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพและได้้รัับ

การคััดเลืือกจะได้้รัับการพััฒนาตามแผนท่ี่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan) รวมถึึงมีีการมอบหมายงาน

ท่ี่�ท้้าทายรวมทั้้�งหมุุนเวีียนหน้้าท่ี่�งานเพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำำ�และความรอบรู้้�ในงานทุุกมิิติิ การเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากร

ดัังกล่่าวบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการกัับพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อให้้สามารถทดแทนกรณีีท่ี่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง

				    3)	ก ารฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร

	 	 	 	 	 บริิษััทมีนโยบายในการพััฒนาให้้บุุคลากรให้้มีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และทิิศทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 	 	 	 ในปีี 2564 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทยัังคงเผชิิญกัับมาตรการการควบคุุมภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

โรคโควิิด 19 จึงส่่งผลต่อข้้อจำำ�กัดในการฝึึกอบรมให้้กัับบุุคลากรของบริิษััท โดยบริิษััทได้้จััดหลัักสููตรอบรมให้้กัับพนัักงาน 4 หลัักสููตร 

ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์ครอบคลุุมถึึงการเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งาน รวมถึึงให้้พนัักงานเกิิดความตระหนัักในเรื่่�องกฎระเบีียบ

และจริิยธรรมในการทำำ�งาน โดยมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมหรืือกิิจกรรมพััฒนาความรู้้� เฉลี่่�ยของพนัักงาน 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทพนัักงาน

พนัักงานประจำำ�

พนัักงานต่่างชาติิ

พนัักงานผู้้�พิิการ

                รวม

129

111

5

245

359

235

4

598

ชาย หญิิง
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

วััตถุุประสงค์์การอบรม

เรีียนรู้้�และเพิ่่�มทัักษะในงานที่่�รัับผิิดชอบ

ความตระหนัักและเรีียนรู้้�ถึึงความปลอดภััยในการทำำ�งาน

                              รวม

3

1

4

214

45

259

6

6

12

จำำ�นวน
หลัักสููตร

พนัักงานที่่�ได้้รัับ
การอบรม (คน)

ชั่่�วโมงการอบรม
เฉลี่่�ยต่่อคน
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				    4)	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 	 	 	 	 บริิษััทพัฒนาและปรัับปรุงประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

จากการเจ็็บป่่วย บาดเจ็็บ หรืือเสีียชีีวิิต และดููแลคุณภาพชีีวิิตของพนัักงานหรืือลููกจ้้างอย่่างเหมาะสม ตลอดจนดููแลสุขภาวะ

ขององค์์กรโดยยึึดหลัักความสุุข 8 ประการของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ในการสนัับสนุุน

กิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสมดุุลชีวิิตของพนัักงานเพื่่�อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย                

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานดัังนี้้�

	 	 	 	 	 1.	 การบริิหารจััดการระบบความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด 

	 	 	 	 	 2.	 การปรับปรุงแก้้ไขและหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ เพื่่�อป้้องกัันและระงัับอัันตรายทุุกชนิดอัันเกิิดจากอััคคีีภััย 

สารทำำ�ความเย็็น สารเคมีี ไฟฟ้้า และเครื่่�องจัักรอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายให้้อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ 

	 	 	 	 	 3.	 ให้้การฝึึกอบรมและฝึึกซ้้อม ตลอดจนสร้้างจิิตสำำ�นึกด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับในองค์์กรอย่่างพอเพีียง ตลอดจนดููแลสุขภาวะขององค์์กรโดยยึึดหลัักความสุุข 8 ประการ

ของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ในการสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสมดุุลชีวิิตของพนัักงาน

เพื่่�อการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข

	 	 	 	 	 สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการท่ี่�สำำ�คัญในด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งานดัังนี้้�

	 	 	 	 	 1.	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจััดหาวััคซีีนป้้องกัันโรคโควิิด 19 ให้้กัับพนัักงาน และได้้ทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองการติิดโรค

โควิิด 19 ให้้กัับพนัักงานคนไทยและพนัักงานต่่างชาติิทุุกคนต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 และวางมาตรการการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานใน

กระบวนการผลิิตในโครงการ Factory Isolation และโครงการ Bubble & Seal พร้้อมทั้้�งมีีมาตรการคััดกรองก่่อนเข้้าทำำ�งาน

	 	 	 	 	 2.	 สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุอัันเนื่่�องจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน ในปีี 2564 มีจำำ�นวน 20 ครั้้�ง แบ่่งเป็็น

หยุุดงานเกิิน 3 วัน จำำ�นวน 1 ครั้้�ง และหยุุดงานไม่่เกิิน 3 วัน จำำ�นวน 19 ครั้้�ง โดยบริิษััทได้้ให้้การดููแลและช่่วยเหลืือพนัักงานทุุกคน

ท่ี่�ประสบอุุบััติิเหตุุ และเร่่งค้้นหาสาเหตุุการเกิิดอุุบััติิท่ี่�แท้้จริิงและหาแนวทางป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้ำำ��จากทุุกเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

เพื่่�อสร้้างคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานทุุกคน 

		  1.2 	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า

	 	 	 	 บริิษััทมีนโยบายสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้า เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างสุุจริิต โปร่งใส ซื่่�อสััตย์์ 

ตรงไปตรงมา และไม่่เอาเปรียบลููกค้้า โดยมีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้าผ่่านการทำำ�แบบประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า

(Customer Satisfaction Survey) เพื่่�อรัับทราบถึึงความต้้องการของลููกค้้าและจุุดท่ี่�ลููกค้้าเป็็นกัังวลในด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ของบริิษััท รวมถึึงมีีการสื่่�อสารและอธิิบายต่่อลููกค้้าด้้วยความจริิงใจ ประกอบกัับผลการศึึกษาและทดลองเพื่่�อชี้้�แจงความ

กัังวลใจด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ลููกค้้าทราบ และรวบรวมข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับจากลููกค้้ากลัับมาแก้้ไขปรับปรุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

รวมถึึงข้้อกัังวลใจท่ี่�ลููกค้้ามีี นอกจากนี้้� บริิษััทมีนโยบายเก็็บรัักษาข้้อมููลส่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�สัญญา และผู้้�ใช้้บริิการ โดยข้้อมููล

ดัังกล่่าวสามารถเข้้าถึึงได้้เฉพาะบุุคลากรท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามท่ี่�บริิษััทมอบหมายเท่่านั้้�น และบริิษััทไม่่มีีนโยบายนำำ�ข้อมููล

ดัังกล่่าวส่่งต่่อหรืือเปิิดเผยเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางการตลาดแก่่บุุคคลท่ี่�สาม 

	 	 	 	 ในด้้านการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทแก่่ลููกค้้า บริิษััทได้้วางแผนและวิิเคราะห์์ และหาแนวทางสำำ�รอง

เพื่่�อทำำ�การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ถึึงมืือลููกค้้าอย่่างครบถ้้วนและทัันต่่อความต้้องการใช้้ รวมถึึงมีีการติิดตามและรายงาน

ผลการส่่งมอบให้้ลููกค้้าทราบเป็็นระยะ   

	 2.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมนอกเหนืือกระบวนการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ (CSR AFTER PROCESS)

	 	 บริิษััทจัดสรรงบประมาณด้านการพััฒนาสัังคมและชุุมชนเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเยาวชน ผู้้�ด้อยโอกาส 

และผู้้�พิการ ตลอดจนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในอำำ�เภอนาหม่่อม โดยจััดทำำ�เป็็นแผนงานการจััดกิิจกรรมร่่วมกััน รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือ
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และดำำ�เนิินกิิจกรรมป้้องกัันและควบคุุมสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 กับหน่่วยงานภาครััฐอย่่างเต็็มท่ี่� และอยู่่�ระหว่่าง

การหาแนวทางในการขยายความร่่วมมืือกัับสภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดสงขลาและส่่วนราชการเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมในพื้้�นท่ี่�อื่่�น ๆ 

ของจัังหวััดสงขลาให้้มากขึ้้�น 

การดำำ�เนิินการด้้านสัังคมตั้้�งแต่่อดีีดจนถึึงปััจจุุบััน 

	กิ จกรรมทางสัังคมระหว่่างปีี 2555 – 2563

	 -	 บริิษััทดำำ�เนิินการมิิติิด้้านสัังคมมาตั้้�งแต่่ปีี 2555 โดยมีีการสานเสวนาร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อสอบถามปััญหาและความ

ต้้องการของชุุมชน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการตอบสนองความต้้องการของชุุมชนและเกิิดการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยผล

การเสวนาได้้รัับทราบถึึงความต้้องการความรู้้�ด้านคอมพิิวเตอร์์ของคนในชุุมชน บริิษััทจึงได้้จััดพนัักงานเข้้าไปให้้การอบรมและ

สอนการใช้้คอมพิิวเตอร์์ให้้กัับคนในชุุมชนบ้้านควนจงและไปช่วยสร้้างสนามฟุุตบอลให้้หมู่่�บ้านพรุุเมาตามลำำ�ดับ และได้้จััดทำำ�

รายงานเสนอต่่อกรมโรงงานกระทรวงอุุตสาหกรรมและได้้รัับการรัับรองจากกระทรวงอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2555

	 -	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้าร่่วมโครงการองค์์กรสร้้างสุุข (Happy 

	 	 Workplace) กับสภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดสงขลาร่่วมกัับอีีก 22 บริิษััท 

	 -	 บริิษััทได้้เป็็นตััวอย่่างท่ี่�ดีีในการตั้้�งกลุ่่�มออมทรัพย์์จดทะเบีียนในนาม สหกรณ์์ออมทรัพย์์ เค.เอส.ทีี จำำ�กัด โดยข้้อมููล 

	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 มีสมาชิิก 182 คน โดยมีีทุุนเรืือนหุ้้�นประมาณ 24 ล้้านบาทและได้้รัับการประเมิินจาก

	 	 กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์และผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปีี 2563  ดังนี้้�

	 	 -  ผลการจััดระดัับมาตรฐานสหกรณ์์ ประจำำ�ปีี 2563 ได้้คะแนนสููงสุุด คือ ดีเลิิศ

	 	 -  ผลการจััดระดัับชั้้�นสหกรณ์์ ประจำำ�ปีี 2563 ได้้คะแนนสููงสุุด คือ ชั้้�น 1

	 	 -  ผลการประเมิินชั้้�นคุุณภาพการควบคุุมภายในปีี 2563 ได้้คะแนนสููงสุุด คือ ดีมาก

	 -	 บริิษััทมอบผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งแช่่แข็็งให้้แก่่โรงพยาบาลจำำ�นวน 4 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลหาดใหญ่่ โรงพยาบาลนาหม่่อม 

	 	 โรงพยาบาลสงขลานคริินทร์ โรงพยาบาลนาทวี และคลิินิิก 1 แห่่ง ได้้แก่่ คลิินิิคหมอกำำ�พล เพื่่�อเป็็นขวััญกำำ�ลังใจให้้

	 	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ของโรงพยาบาลและคลิินิิคในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

	 -	 บริิษััทร่วมกัับหน่่วยงานราชการในสัังกััดกระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงแรงงานในการดำำ�เนิินกิิจกรรมกำำ�หนด

	 	 มาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติิดโรคโควิิด 19 และการให้้ความรู้้�ท่ี่�ถููกต้้องแก่่บุุคลากรของบริิษััทเพื่่�อให้้

	 	 บุุคลากรของบริิษััทนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ถููกต้้องไปเผยแพร่่ต่่อไป

	กิ จกรรมทางสัังคมในปีี 2564

	 1.	 บริิษััทจัดกิิจกรรมให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความประสงค์์ร่่วมบริิจาคโลหิตกัับสภากาชาดไทย 

	 2.	 บริิษััทมอบกำำ�ลังใจพร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนอาหารให้้กัับบุุคลากรทางการแพทย์ในจัังหวััดสงขลา

	 ตลอดเดืือนกรกฎาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััท

ได้้สนัับสนุุนอาหารปรุุงสำำ�เร็็จเพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของ

บุุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาลนาหม่่อม วันละ 40 

กล่่อง รวมทั้้�งสิ้้�น 1,200 กล่่อง
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	 3.	 บริิษััทบริิจาคเงิินและสิ่่�งของจำำ�เป็็นแก่่คนในชุุมชนเพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือและแบ่่งเบาภาระอัันเนื่่�องจากผลกระทบจาก

	 	 การสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2564 นายอดิิศร กลิ่่�นพิิกุุล 

ผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล เป็็นตััวแทนของบริิษััทมอบ

เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค ประกอบด้้วย บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป

จำำ�นวน 2 ลัง สมุุนไพรฟ้้าทะลายโจรจำำ�นวน 2 กล่่อง ให้้

กัับ นายสนั่่�น เสมาธรรมจัักร ผู้้�ใหญ่่บ้้านหมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บล

นาหม่่อม เพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่่ายให้้กัับคนในชุุมชนท่ี่�ติิดโรค

โควิิด 19

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2564 นายอดิิศร กลิ่่�นพิิกุุล 

ผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล เป็็นตััวแทนของบริิษััทมอบ

เครื่่�องอุุปโภคบริิโภคให้้กัับ นายวิิมล แก้้วชื่่�น กำำ�นันอำำ�เภอ

นาหม่่อมเพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่่ายให้้คนในชุุมชนท่ี่�ติิดโรคโควิิด 19

	 เมื่่� อ วัั น ท่ี่�  7  กรกฎาคม  2564  นายณฐชา ติิ 

เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ รองกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นตััวแทนของ

บริิษััทบริิจาคเงิิน ให้้กัับอำำ�เภอนาหม่่อมจำำ�นวน 100,000 

บาท โดยมีีปลัดอาวุุโส เป็็นผู้้�รับมอบเงิินบริิจาค เพื่่�อเป็็น

การสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานช่่วงสถานการณ์์การระบาด

ของโรคโควิิด 19 ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอนาหม่่อม

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 7 กรกฎาคม 2564 นายอดิิศร กลิ่่�นพิิกุุล 

ผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล เป็็นตััวแทนของบริิษััทมอบ

เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค ให้้กัับนายสุุรพล ศิริิสวััสดิ์์� นายก

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลนาหม่่อม เพื่่�อนำำ�ไปแจกจ่่าย

ให้้คนในชุุมชนท่ี่�ติิดโรคโควิิด 19 ในพื้้�นท่ี่�ตำำ�บลนาหม่่อม
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	 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 กัันยายน 2564 นายประกิิต อินอุุทััย 

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานทรัพยากรบุุคล เป็็นตััวแทน

ของบริิษััท บริิจาคชุุดยัังชีีพจำำ�นวน 100 ชุุด ให้้กัับท่ี่�ว่่าการ

อำำ�เภอนาหม่่อม เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับผู้้�ป่วยติิดโรคโควิิด 19 

ในพื้้�นท่ี่�อำำ�เภอนาหม่่อม 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 4 พฤษภาคม 2564 นายอดิิศร กลิ่่�นพิิกุุล 

ผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล เป็็นตััวแทนของบริิษััท 

มอบผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งแช่่แข็็ง จำำ�นวน 15 กิโลกรััม สำำ�หรัับ

นำำ�ไปใช้้ในการประกอบอาหารที่่� โรงทาน วััดมหััตตมััง

คลาราม (วััดหาดใหญ่่ใน) เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับประชาชน

ท่ี่�ได้้รัับความเดืือนร้้อนจากสถานการณ์์โรคโควิิด 19

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2564 นายอดิิศร กลิ่่�นพิิกุุล 

ผู้้�จัดการฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล เป็็นตััวแทนของบริิษััท 

มอบผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งแช่่แข็็ง สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้ในการประกอบ

อาหารท่ี่�โรงทานวััดศรีีสว่่างวงศ์์ (วััดเกาะเสืือ) เพื่่�อแจกจ่่าย

ให้้กัับประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือนร้้อนจากสถานการณ์์

โรคโควิิด 19

	 4.	 บริิษััทเข้้ามอบสิินค้้าของบริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการประกอบอาหารให้้กัับโรงทานวััดมหััตตมัังคลาราม (วััดหาดใหญ่่

ใน) และวััดศรีีสว่่างวงศ์์ (วััดเกาะเสืือ) เพื่่�อแจกจ่่ายให้้กัับประชาชนที่่�ได้้รัับความเดืือนร้้อนจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19
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	 ในปีี 2564 แม้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทยยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 เช่่นเดีียว

กัับหลายประเทศทั่่�วโลก บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยยัังคงรัักษาศัักยภาพในการเป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร

ทะเลแช่่แข็็งไว้้ได้้ โดยภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถสร้้างรายได้้จากการขายและบริิการ

เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 48 จากปีีท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าหลัักในตลาดต่่างประเทศ เนื่่�องจาก

มีีการผ่่อนคลายมาตรการล็็อคดาวน์์ (Lockdown) จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ในหลายประเทศ โดยผลการ

ประกอบการรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สิ้้�นสุุด ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 มีรายได้้จากการขายรวม 2,476 ล้านบาท และรายได้้

จากการให้้บริิการ 10 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งมีีรายได้้จากการขายรวม 1,671 ล้านบาท และรายได้้จาก

การให้้บริิการ 6 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�ปััจจััยสนัับสนุุนท่ี่�สำำ�คัญของการกลัับมามีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นผลมาจากความพยายามในการขยาย

ฐานลููกค้้าในภููมิิภาคเอเชีีย เพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นกำำ�ลังซื้้�อในต่่างประเทศให้้มากขึ้้�น ในส่่วนของต้้นทุุนจากการขายและการให้้บริิการ

ของปีี 2564 มีต้้นทุุนขายเกิิดขึ้้�นรวม 2,259 ล้านบาท และต้้นทุุนการให้้บริิการเกิิดขึ้้�นรวม 8 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 

ซึ่่�งมีีต้้นทุุนขายรวม 1,712 ล้านบาท และต้้นทุุนการให้้บริิการรวม 5 ล้านบาท สืบเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมาณการขาย โดยใน

ภาพรวมของปีี 2563 มีผลขาดทุุนขั้้�นต้้น 40 ล้านบาท และผลขาดทุุนสุุทธิจำำ�นวน 148 ล้านบาท แต่่ในปีี 2564 สามารถสร้้าง

ผลกำำ�ไรขั้้�นต้้น 219 ล้านบาท และมีีผลกำำ�ไรสุุทธิ 40 ล้านบาท  

ภาพรวมของธุุรกิิจ

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
    (Management Discussion and Analysis: MD&A)

46

รายงานประจ�ำปี  2564
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ำกัด (มหาชน)

www.kst-hatyai.com



	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารทะเลแช่่แข็็ง โดยมีีผลิิตภััณฑ์์หลัักท่ี่�ผลิิตจากวััตถุุดิิบกุ้้�ง

และหมึึก บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้นำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยและได้้คุุณภาพตามมาตรฐานสากลมาใช้้ในการผลิิตและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้าและผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน โดยมีีตลาดหลัักในต่่างประเทศและตลาดรอง

ภายในประเทศ 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทใช้้ความพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่�อรัักษาระดัับยอดขายสิินค้้าผ่่านกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่่งขััน

ในด้้านราคา รวมถึึงการเร่่งระบายสิินค้้าคลัังเพื่่�อลดภาระต้้นทุุนในการจััดเก็็บสิินค้้า และพยายามบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิิน

เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างรายได้้ตามส่่วนงานดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทให้้เพิ่่�มขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทและบริิษััทย่่อยยัังให้้ความสำำ�คัญการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตจาก

โรงงานได้้มาตรฐานและตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ตลอดจนการให้้การสนัับสนุุนในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อคิิดค้้น

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกและกระตุ้้�นความต้้องการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคในตลาดต่่างประเทศและ

ตลาดภายในประเทศ และนัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ใช้้ความพยายามในการขยายการส่่งออกสิินค้้า

ไปยังลููกค้้าในกลุ่่�มประเทศท่ี่�มีีศัักยภาพในภููมิิภาคเอเชีีย เพื่่�อช่่วยสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจและลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานโดย

เฉพาะกรณีีท่ี่�ลููกค้้าในตลาดใดตลาดหนึ่่�งลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าอัันเกิิดจากภาวะเศรษฐกิิจถดถอยหรืือเกิิดอุุปสรรคทางการค้้า

ท่ี่�ไม่่ทราบล่่วงหน้้า รวมถึึงสถานการณ์์ท่ี่�มีีการแข่่งขัันด้้านราคาสููงทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าถึึงคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าในตลาดเดิิมได้้

	 ทั้้�งนี้้� จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 ในช่่วงปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทได้้ปรับกลยุุทธ์มาให้้ความสำำ�คัญ

กัับตลาดภายในประเทศมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการเพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาตลาดต่่างประเทศ

ท่ี่�มีีความผัันผวนตามปััจจััยทางเศษฐกิิจและสัังคมอย่่างรุุนแรงจากสถานการณ์์โรคโควิิด 19 ท่ี่�ยัังคงแพร่่ระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

จนถึึงปััจจุุบััน

นโยบายและกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	 งบการเงิินและเหตุุการณ์์สำำ�คัญท่ี่�ปรากฎในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สำำ�หรัับงวดบััญชีีในปีี 2564 ผู้้�สอบบััญชีี

ได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ อันเนื่่�องมาจากการใช้้ข้้อมููลจากงบการเงิิน

ของบริิษััทร่วมในต่่างประเทศท่ี่�ยัังมิิได้้ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทร่วมไว้้ดัังนี้้�

	 “กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกเงิินลงทุุนในบริิษััท Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn. Bhd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมใน

ต่่างประเทศโดยใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวซ่ึ่�งแสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

มีีจำำ�นวนเงิิน 142.22 ล้้านบาท และรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรัับ

ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน จำำ�นวน 1.97 ล้้านบาท โดยใช้้ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศซ่ึ่�งจัดทำำ�โดยผู้้�บริิหารของบริิษััท

ร่่วมและยัังมิได้้ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าไม่่สามารถใช้้วิิธีีการตรวจสอบอ่ื่�นให้้เป็็นที่่�พอใจในเงิินลงทุุน และส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

จากบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ดัังนั้้�นข้้าพเจ้้าจึึงไม่่สามารถระบุุได้้ว่่ามีีรายการปรับปรุุงใดที่่�จำำ�เป็็นในจำำ�นวนเงิินดัังกล่่าวหรืือไม่่”

	 บริิษััทตระหนัักถึึงประเด็็นข้้อคิิดเห็็นดัังกล่่าวของผู้้�สอบบััญชีี และได้้แจ้้งข้้อมููลไปยัังบริิษััทร่วมเพื่่�อนำำ�ไปหารืือถึึงความ

เป็็นไปได้้ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นักงานเดีียวกััน ขณะนี้้�บริิษััทร่วมอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุม

ของคณะกรรมการของบริิษััทร่วมพิิจารณาในประเด็็นดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของคำำ�ชี้้�แจงของบริิษััทร่วมต่่อประเด็็นข้้างต้้นระบุุว่่า

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทร่วมเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถเป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ มีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ มีมาตรฐานในการ

สอบบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมายของประเทศมาเลเซีีย อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทร่วมดัังกล่่าวไม่่มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมในการคััดเลืือกหรืือเปลี่่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทร่วมแต่่อย่่างใด

งบการเงิิน
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	 นอกจากนี้้� ในการรายงานประเด็็นสำำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matter) ผู้้�สอบบััญชีียัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็น 

“มููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ”  ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้นำำ�ประเด็น็ดัังกล่่าวไปร่วมพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ

กิิจการตามวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมแล้้ว ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำำ�หรัับ

ประเด็็นสำำ�คัญในการตรวจสอบดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด 

	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในภาพรวม เป็็นดัังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

ข้้อมููลสำำ�คััญตามงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการขายและบริิการ

ต้้นทุุนขายและต้้นทุุนการให้้บริิการ

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น

กำำ�ไรก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำำ�หน่่าย ต้้นทุุนทางการเงิิน

และภาษีีเงิินได้้ (EBITDA)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ (EBIT)

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท)

2,485,797 

(2,266,878)

218,919 

102,563 

(44,347)

58,216 

(8,412)

 (10,060)

39,744

5.30 

1,676,511

(1,716,303) 

(39,792)

(98,634)

(40,659)

(139,293)

(4,614)

(3,781)

(147,688)

(19.69)

809,286

550,575

258,711

201,197

3,688

197,509

3,798

6,279

187,432

24.99

48.27 

32.08

650.16

203.98

9.07

141.79

82.31

166.07

126.91

126.91

ปีี 2564 ปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
มููลค่่า ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

	 สำำ�หรัับปีี 2564 ความสามารถในการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเริ่่�มปรับตััวในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�น แม้้ว่่ายััง

คงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��กว่่ามููลค่าการขายในช่่วงสถานการณ์์ปกติิ

ก่่อนการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19 นอกจากนี้้�  ผลการ

ดำำ�เนิินงานในปีี 2564 ยังได้้รัับปััจจััยหนุุนจากความสามารถ

ในการปรัับราคาสิินค้้าให้้สููงขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาระต้้นทุุน

ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมาซึ่่�งบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรับลด

ราคาขายสิินค้้าเพื่่�อระบายสิินค้้าคงคลัังเนื่่�องจากความต้้องการ

ซื้้�อของลููกค้้าในต่่างประเทศลดลงอย่่างมากและเพื่่�อมุ่่�งรัักษา

ฐานลููกค้้าและสภาพคล่่องทางการเงิินให้้กัับบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยด้้วยเช่่นกััน ดังนั้้�น ผลการดำำ�เนิินงานในรอบบััญชีีปีี 2564 

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจึึงกลัับมามีีรายได้้จากการขายและ

บริิการรวม 2,486 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีรายได้้

จากการขายและบริิการรวม 1,677 ล้านบาท โดยเป็็นการ

เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 809 ล้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 48

ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย 

	 ต้้นทุุนขายในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นตามรายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นโดย

มีีต้้นทุุนขายรวม 2,259 ล้านบาท และมีีต้้นทุุนบริิการรวม 8 

ล้้านบาท เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีต้้นทุุนจากการขาย

รวม 1,712 ล้้านบาท และมีีต้้นทุุนบริิการรวม 5 ล้้านบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีท่ี่�ผ่่านร้้อยละ 32 ทั้้�งนี้้�หากพิิจารณาตามสััดส่่วน

ต้้นทุุนต่่อรายได้้แล้้วมีีสััดส่่วนราวร้้อยละ 91 ซึ่่�งสะท้้อนให้้

เห็็นถึึงการบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบได้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 ในส่่วนของต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 

มีีจำำ�นวน 72 ล้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 1 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 

ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากปริมาณการขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงค่่าขนส่่งสิินค้้า

ไปยัังลููกค้้าในต่่างประเทศท่ี่�ปรับเพิ่่�มขึ้้�นมากตามการปรับขึ้้�นของ

ค่่าระวางเรืือเนื่่�องจากการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์สำำ�หรัับ

บรรทุุกสิินค้้า นอกจากนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในปีี 2564 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจำำ�นวน 93 ล้านบาท ถืือเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นในสััดส่่วนท่ี่�ไม่่

มากนัักเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�ม

ขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายทางด้้านบุุคลากรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

(หน่วย : พันบาท)
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ต้้นทุุนทางการเงิิน

	 ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเกิิดจาก

การกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเป็็นหลััก โดยในปีี 2564 ภาระ

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ยจากการกู้้�ยืืมมีีจำำ�นวน 8 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

4 ล้้ านบาท เมื่่� อ เ ทีียบกัับปีี ท่ี่� ผ่่ านมา การกู้้�ยื ืม ดัังกล่่าวมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำำ�รงสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งเกิิดจาก

กิิจกรรมการจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่�อสำำ�รองไว้้เพื่่�อการผลิิตเป็็นหลััก 

กำำ�ไร/ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน

	 เนื่่�องจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในปีี 2564 

ส่่งผลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยแสดงผลขาดทุุนจากอััตราแลก

เปลี่่�ยนจำำ�นวน 2 ล้านบาท ซึ่่�งบางส่่วนเป็็นผลขาดทุุนท่ี่�ยัังไม่่

เกิิดขึ้้�นจริิง (Unrealized Loss) ทั้้�งนี้้�เกิิดจากความแตกต่่างของ

อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราระหว่่างประเทศกัับอััตราแลกเปลี่่�ยน

ตามสิิทธิ์์�ในสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 

Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการรัับรู้้�รายได้้และ

ค่่าใช้้จ่่ายในธุุรกรรมการค้้าปกติิของบริิษััท 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (EBIT)

	 ในปีี 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิิน

งานรวมจำำ�นวน 58 ล้านบาท เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััย

สำำ�คัญเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา โดย

เหตุุผลสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยกลัับมามีีกำำ�ไรเป็็นผล

มาจากยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ตามปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การ

ขยายฐานลููกค้้า และความสามารถในการปรับราคาสิินค้้า รวมถึึง

ประสิิทธิภาพในการบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบจากการเข้้าซื้้�อวััตถุุดิิบ

ในช่่วงเวลาท่ี่�มีีราคาลดลงและนำำ�มาสำำ�รองไว้้เพื่่�อใช้้ในช่่วงการผลิิต 

ทำำ�ให้้ต้้นทุุนรวมลดลงและสามารถกลัับมามีีกำำ�ไรได้้ 

ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและการจ่่ายเงิินปัันผล

	 ในปีี  2564 บริิ ษััทมีอััตราผลตอบแทนต่่อผู้้� ถืือหุ้้�น 

5.30 บาทต่อหุ้้�น โดยเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้รัับผลกระทบรุุนแรงจากสถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของโรคติิดโรคโควิิด 19 ทำำ�ให้้ยอดขายและผลกำำ�ไร

ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ 

	 โครงสร้้างทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้้างทรััพย์์สิิน หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

(หน่่วย: พันบาท)

ข้้อมููลสำำ�คััญตามงบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์ 

หนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

1,349,165

485,551

863,614

1,184,525

374,095

810,430

164,640

111,456

53,184 

13.90

29.79

6.56

ปีี 2564 ปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
มููลค่่า ร้้อยละ
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การวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงของสััดส่่วนทรัพย์์สิิน หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน

หมายเหตุุ: ค่่าเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากข้้อมููลทางการเงิินต้้นงวดกัับปลายงวด

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)	

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 2.18	 2.39	 2.46

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.10	 0.51	 0.29

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 9	 21	 14

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 32.66	 35.58	 47.28

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย	 วัน	 11	 10	 8

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratios)

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	 8.81	 (2.37)	 (1.19)

อัตราก�ำไรสุทธิ	 %	 1.60	 (8.72)	 (7.19)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 %	 4.75	 (16.73)	 (17.30)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาคในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratios)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	 3.14	 (11.51)	 (10.72)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 %	 31.78	 (40.61)	 (56.82)

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์	 เท่า	 1.97	 1.32	 1.49

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 0.58	 0.42	 0.41

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 6.69	 (29.40)	 (12.91)

ก�ำไรต่อหุ้น	 บาท/หุ้น	 5.30	 (19.69)	 (24.09)

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562
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ภาพรวมของประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด ณ สิ้้�นงวดปีี 2564 ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญเมื่่�อเทีียบกัับ

เงิินสดคงเหลืือ ณ สิ้้�นงวดเดีียวกัันของปีีท่ี่�ผ่่านมา การลดลง

ของเงิินสดดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากความพยายามในการสำำ�รอง

วััตถุุดิิบในช่่วงท่ี่�มีีราคาลดต่ำำ��ลงเพื่่�อนำำ�มาสำำ�รองไว้้สำำ�หรัับการ

ผลิิตซึ่่�งเป็็นการจััดหาล่่วงหน้้านานกว่่าระยะเวลาในการจััดหา

วััตถุุดิิบในช่่วงสถานการณ์์ปกติิ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อย

มีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบลดลงและมีีส่่วนต่่างของกำำ�ไรมากขึ้้�น รวมถึึง

ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคาสิินค้้าในตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขััน

ท่ี่�รุุนแรงได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ท่ี่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ลดลงเล็็กน้้อยมาอยู่่�ท่ี่�ระดัับ 2.18 เท่่า 

จากระดัับ 2.39 เท่่า ในปีี 2563 เนื่่�องจากสิินทรัพย์์สภาพคล่่อง

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปของสิินค้้าคงเหลืือ

	 ความพยายามในการบริิหารต้้นทุุนวััตถุุดิิบดัังกล่่าว

ส่่งผลให้้ปริมาณสินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็น 776 ล้้านบาท 

เปรียบเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมาซี่่�งมีีจำำ�นวน 541 ล้านบาท แต่่ยัังอยู่่�ใน

ระดัับท่ี่�สามารถบริิหารจััดการได้้เนื่่�องจากการฟ้ื้�นตััวของความ

ต้้องการสิินค้้าจากลููกค้้าในต่่างประเทศ และเมื่่�อพิิจารณาจาก

รายการลููกหนี้้�การค้้า จะเห็็นได้้ว่่าลููกหนี้้�คงค้้างมีีจำำ�นวน 34 

ล้้านบาท โดยลดลงอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�มีีลููกหนี้้�

คงค้้างจำำ�นวน 87 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปริมาณการขายภาพรวม

ของปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 อย่่างไรก็็ตามปริมาณการขาย

ในช่่วงใกล้้สิ้้�นปีีลดลงกว่่าปีีก่่อน ส่งผลให้้มีีลููกหนี้้�คงค้้าง ณ 

วัันสิ้้�นปีี 2564 ลดลงในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นได้้

จากอััตราส่่วนทางการเงิินในส่่วนของระยะเวลาในการชำำ�ระหนี้้�

ท่ี่�ดีีขึ้้�นกว่่าเท่่าตััวเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 ในส่่วนของท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ท่ี่�ปรากฎตาม

รายงานทางการเงิิน ณ สิ้้�นงวด ปีี 2564 บริิษััทและบริิษััทย่อย

มีีท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ราคาทุุนจำำ�นวน 817 ล้านบาท โดย

มีีมููลค่าสุุทธิตามบััญชีีจำำ�นวน 266 ล้านบาท ซึ่่�งไม่่ได้้มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญสำำ�คัญจากปีีท่ี่�ผ่่านมา ดังนั้้�น กำำ�ไร

สุุทธิท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 จึึงส่่งผลให้้อััตราส่่วนผลตอบแทนจาก

การใช้้สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนสููงขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 31.78 เมื่่�อเทีียบ

กัับสองปีีท่ี่�ผ่่านมาท่ี่�มีีผลขาดทุุนจากการดำำ�เนิินงาน อย่่างไร

ก็็ดีี บริิษััทมีทรัพย์์สิินท่ี่�เกิิดจากการยกเลิิกการผลิิตในโรงงานท่ี่�

เป็็นสาขาของบริิษััทซึ่่�งเป็็นทรัพย์์สิินของสาขาในจัังหวััดระนอง

ซึ่่�งบริิษััทมีนโยบายในการจำำ�หน่่ายออกและคาดว่่ามููลค่าตลาด

ในปััจจุุบัันสููงกว่่ามููลค่าตามบััญชีี นอกจากนี้้�ภายหลัังจากการ

ขายทรัพย์์สิินและโรงงานในจัังหวััดปััตตานีีให้้กัับบุุคคลภายนอก

ในปีี 2562 และได้้รัับชำำ�ระเงิินและมอบโอนกรรมสิิทธิ์์�เรีียบร้้อย

แล้้วตั้้�งแต่่ปีี 2563 จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถใช้้กำำ�ลังผลิิตของ

โรงงานในจัังหวััดสงขลาและจัังหวััดสมุุทรสาคร ให้้มีีประสิิทธิภาพ

มากขึ้้�นเมื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถกลัับมาเป็็นปกติิภายหลััง

การผ่่อนคลายของสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19

	 สำำ�หรัับหนี้้� สิินหมุุนเวีียนของบริิษััทและบริิษััทย่่อยท่ี่�

เกิิดขึ้้�นในปีี 2564 เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็น 372 ล้านบาท จาก 286 ล้าน

บาทในปีีท่ี่�ผ่่านมา หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 ซึ่่�งเป็็นผลสืบเนื่่�องมา

จากการพยายามสำำ�รองวััตถุุดิิบตามท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น อย่่างไร

ก็็ตาม หนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่วนใหญ่่มาจากการซื้้�อวััตถุุดิิบซึ่่�งเป็็นการ

ซื้้�อจากเกษตรกรหรืือชาวประมงโดยตรง ดังนั้้�นระยะเวลาใน

การชำำ�ระหนี้้�ในแต่่ละช่่วงเวลาจึึงไม่่มีีความแตกต่่างกัันมากนััก 

โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ทยอยชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่ผู้้�ขายวััตถุุดิิบ

ดัังกล่่าวด้้วยการชำำ�ระเงิินสดเป็็นส่่วนใหญ่่ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้มีีการ

เสริิมสภาพคล่่องทางการเงิินด้้วยการกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบััน

การเงิินเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ค่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามข้้อตกลง

กัับผู้้�ขายวััตถุุดิิบเพื่่�อรัักษาวิินััยในการทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกัันและ

เป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในฐานะพัันธมิตรทางธุุรกิิจ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััดส่่วนหนี้้� สิินต่่อทุุนเพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยพิิจารณาได้้จากอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นของปีี 2564 และ 2563 ที่่�อยู่่�ระดัับร้้อยละ 58  และ

ร้้อยละ 42 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้รัับความ

เชื่่�อมั่่�นต่่อความสามารถในการสร้้างผลประกอบท่ี่�เติิบโตขึ้้�น

ได้้และได้้ รัับการสนัับสนุุนจากสถาบัันการเ งิินเป็็นอย่่างดีี 

ทำำ�ให้้บริิษััทมีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานในระดัับท่ี่�สามารถ

นำำ�มาชำำ�ระหนี้้�และดอกเบี้้�ยได้้ตามสััญญาเงิินกู้้�

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2564 มีการเปลี่่�ยนแปลงรายการทรัพย์์สิิน

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญโดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่าอาคาร และส่่วน

ปรับปรุง และการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ในบริิษััท ทั้้�งนี้้�

เ ป็็นไปตามกลยุทธ์ในการปรับปรุงกระบวนการผลิิต และ

นำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในการผลิิตเพื่่�อรองรัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ 

และแก้้ปััญหาเรื่่�องการขาดแคลนแรงงานและต้้นทุุนค่่าแรง

ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ในส่่วนภาระผููกพััน บริิษััทมีภาระผููกพัันกัับสถาบััน

การเงิินแห่่งหนึ่่�งท่ี่�ออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันสำำ�หรัับการใช้้ไฟฟ้า

ให้้แก่่พนัักงานราชการและบริิษััทเอกชน และหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

ให้้แก่่กรมศุุลกากร การค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าวมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท
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ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการเติิบโตของยอดขาย

ในระดัับท่ี่�สามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�น่่าพอใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ควบคู่่�ไปกับการรัักษาคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ดังนั้้�น

กลยุุทธ์ในการขยายตลาดในประเทศและต่่างประเทศและการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�

เปลี่่�ยนแปลงไปจึงถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิิน

งานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินงาน

ในอนาคตยัังคงเผชิิญกัับความเสี่่�ยงและโอกาสต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท อาทิิ

	 -	 ภาวะเศรษฐกิิจคู่่�ค้าหลััก ยัังมีีทิิศทางชะลอตััวลง

	 	 จากผลของการยืืดเยื้้�อของการแพร่่ระบาดของ

	 	 โรคโควิิด 19 และสถานการณ์์การสู้้�รบระหว่่างรััสเซีีย

	 	 -ยููเครน

	 -	 ความผัันผวนของค่่าเงิินบาทเทีียบกัับค่่าเงิินหลาย

	 	 สกุุลมีผลทำำ�ให้้สิินค้้าอาหารทะเลแช่่แข็็งของบริิษััท

	 	 มีีราคาสููงหรืือต่ำำ��กว่่าประเทศคู่่�แข่่ง ซึ่่�งอาจกระทบต่่อ

	 	 ความได้้เปรียบและเสีียเปรีียบในการแข่่งขัันและผล

	 	 กำำ�ไรของบริิษััท

	 -	 ต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้

	 	 ราคาสิินค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสููงกว่่าราคา

	 	 สิินค้้าของประเทศคู่่�แข่่ง ซึ่่� ง มีีสาเหตุุจากค่่าจ้้าง

	 	 แรงงานในประเทศท่ี่�สููงกว่่าประเทศคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้� 

	 	 อุุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่่แข็็งในประเทศยัังเผชิิญ

	 	 กัับต้้นทุุนท่ี่� เพิ่่�มขึ้้�นจากปััญหาขาดแคลนแรงงาน

	 	 และการที่่�ภาครััฐเข้้มงวดในการแก้้ไขปััญหาการ

	 	 ทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย (IUU Fishing) และมาตรการ

	 	 การจ้้างแรงงานต่่างชาติิ

	 -	 ผลกระทบจากมาตรการกีีดกัันการค้้าทางด้้านภาษีี

	 	 จากสหภาพยุุโรปในสิินค้้ากุ้้� งสดแช่่ เ ย็็นแช่่แข็็ง 

	 	 กุ้้�งแปรรููป ผ่านช่่องทางการให้้สิิทธิพิิเศษทางภาษีี

	 	 ศุุลกากรเป็็นการทั่่�วไป (GSP) ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ

	 	 ในประเทศไทยต้้องเสีียภาษีีนำำ�เข้้าสููงกว่่าประเทศ

	 	 คู่่�แข่่ง 

	 -	 ผลผลิิตกุ้้�งทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 ซึ่่� งกดดัันให้้ราคากุ้้� ง ในตลาดโลกอยู่่� ในระดัับต่ำำ�� 

	 	 เนื่่�องจากประเทศผู้้�ผลิิตกุ้้�งรายใหญ่่ อาทิิ อินเดีีย 

	 	 อิินโดนีีเซีีย เวีียดนาม และเอกวาดอร์์ มีการขยาย

	 	 พื้้�นท่ี่� เพาะเลี้้�ยงกุ้้�งและมีีระบบการบริิหารจััดการ

	 	 ฟาร์์มกุ้้�งและเทคโนโลยีีฟาร์์มท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ ทำำ�ให้้

	 	 อััตราการรอดชีีวิิตของกุ้้�งสููงขึ้้�น ส่งผลให้้บริิษััทเผชิิญ

	 	 กัับการแข่่งขัันด้้านราคาท่ี่�รุุนแรงจากประเทศคู่่�แข่่ง

	 -	 ปริมาณสัตว์์น้ำำ��ทะเลมีีทิิศทางลดลงจากภาวะโลกร้้อน

	 	 ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อความอุุดมสมบููรณ์์ของทรัพยากร

	 	 สััตว์์น้ำำ��ในทะเล ประกอบกัับปริมาณสัตว์์น้ำำ��ท่ี่�จัับได้้

	 	 มีีแนวโน้้มลดลงจากการที่่�ประมงไทยได้้ปฏิิบััติิตาม

	 	 กฎหมายประมงฉบัับใหม่่ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

	 	 สากลเพื่่�อแก้้ไขปััญหา IUU Fishing ทำำ�ให้้การทำำ�

	 	 ประมงผิิดกฎหมายมีีทิิศทางลดลง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่อ

	 	 ปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ (โดยเฉพาะหมึึก) เพื่่�อใช้้

	 	 ในการผลิิตสิินค้้าอาหารทะเลแช่่แข็็ง

	 -	 ความต้้องการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลแช่่แข็็ง

	 	 /แปรรููปในตลาดภายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 

	 	 โดยมีีปััจจััยหนุุนจากพฤติิกรรมการบริิโภคอาหาร

	 	 ของคนไทยในชุุมชนเมืืองท่ี่�ต้้องการความสะดวก

	 	 และรวดเร็็วมากขึ้้�น ผนวกกัับการขยายตััวของร้้าน

	 	 ค้้าปลีกสมััยใหม่่ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการจำำ�หน่่ายท่ี่�สำำ�คัญ 

	 	 จึึงเป็็นโอกาสของบริิษััทท่ี่�จะขยายตลาดในประเทศ

	 	 เพื่่�อชดเชยตลาดส่่งออกท่ี่�มีีแนวโน้้มชะลอตััว 
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ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ	 CHOTI

ประเภทธุุรกิิจ	 ผู้้�ผลิิตและส่่งออกอาหารทะเลแช่่แข็็ง

เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107537002231 (บมจ.470)

ทุุนจดทะเบีียน	 75,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ 7.5 ล้านหุ้้�น 

	 มููลค่าหุ้้�นละ 10 บาท (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564)

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า	 75,000,000 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญ 7.5 ล้านหุ้้�น 

	 มููลค่าหุ้้�นละ 10 บาท (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่	 เลขท่ี่� 4/2 หมู่่� 3 ถนนสายเอเซีีย 43 ตำำ�บลนาหม่่อม อำำ�เภอนาหม่่อม จังหวััดสงขลา 90310

	 โทรศััพท์์ : (074) 222333 โทรสาร (074) 222300-1

	 เว็็บไซต์ : www.kst-hatyai.com

ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์	 โทรศััพท์์ : (074) 222333 ต่อ 1701  โทรสาร (074) 222300-1

	 Email : ir@kst-hatyai.com

	 เว็็บไซต์ : www.kst-hatyai.com

บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์	 บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 62 อาคารตลาดหลัักทรัพย์์ประเทศไทย

	 ชั้้�น 4, 7 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

ผู้้�สอบบััญชี	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

	 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศััพท์์: 0-2677-2000

	 -ไม่่มีี-

	 -ไม่่มีี-

	 -ไม่่มีี-

	 -ไม่่มีี-

5.1  ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

5.2  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.3  ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4  ตลาดรอง

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (กรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ



	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีี ตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

(ตลท.) และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) ด้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กับดููแลกิจการ

ท่ี่�ดีีสามารถสนัับสนุุนให้้การบริิหารจััดการองค์์กรเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้้ และช่่วยสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุุน ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  นอกจากนี้้�

ยัังเป็็นแนวทางที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

การเพิ่่�มมููลค่า และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�

การเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน ดังนั้้�น การกำำ�หนดนโยบาย

การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีตามหลัักเกณฑ์์ของ ตลท. และ กลต. 

จึึงถืือเป็็นภารกิิจสำำ�คัญของบริิษััทท่ี่� ต้้องดำำ�เนิินการส่่งเสริิม

และติิดตามให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนกำำ�หนด

ให้้มีีการทบทวนความสอดคล้้องของนโยบายกัับแนวทางของ 

ตลท.และ กลต. ซึ่่�งอาจมีีการปรับเปลี่่�ยนในอนาคตเพื่่�อให้้มีี

ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป

แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

1.  สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น  

โดยบริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดท่ี่�เป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิของตนอย่่าง

เสมอภาค โดยสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อ การขาย

หรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้้รัับ

ข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุม

ผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมสำำ�หรัับการแต่่งตั้้�ง

หรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี พิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ ได้้แก่่ ค่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม โบนััส พิจารณา

การจััดสรรเงิินปัันผลและเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่่อบริิษััท 

ด้้วยบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการปกป้้องผลประโยชน์

และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึงได้้

กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค

และเท่่าเทีียมกััน ดังต่่อไปนี้้�

	 1.1	ก ารสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิ

	 	 	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายใช้้สิิทธิได้้อย่่าง

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 เสมอภาคเท่่าเทีียมกัันและสนัับสนุุนให้้ผู้้� ถืือหุ้้�น

	 	 ทุุกรายเข้้า ร่่วมการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น  ตลอดจน

	 	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ

	 	 แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และไม่่กระทำำ�การใด ๆ 

	 	 ท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 	 โดยจะมีีการให้้ข้้อมููลวัน เวลา สถานท่ี่� และวาระ

	 	 การประชุุมโดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ

	 	 ในแต่่ละวาระ ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนให้้ผู้้� ถืือหุ้้�น

	 	 ใช้้สิิทธิเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล

	 	 กิิจการท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง

	 	 เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ดังต่่อไปนี้้�

	 	 1.	 ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม

	 	 	 ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สามารถ

	 	 	 เสนอเพิ่่�มวาระประชุุม ต้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียว

	 	 	 หรืือหลายรายซึ่่�งถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิออกเสีียง

	 	 	 นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวน

	 	 	 สิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท

	 	 2.	 ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รง

	 	 	 ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 	 3.	 ผู้้� ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเข้้าสู่่� ท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นของ

	 	 	 บริิษััท ล่วงหน้้า

			   หมายเหตุุ :  รายละเอีียดข้้อมููลการให้้ สิิทธิ 

	 	 	 แบบฟอร์์มท่ี่�ใช้้ เอกสารหลัักฐานแนบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 	 	 คุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่� เสนอชื่่�อ ขั้้�นตอน 

	 	 	 และระยะเวลาจััดส่่งข้้อมููล บริิษััทได้้ประกาศ

	 	 	 ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.kst-hatyai.

	 	 	 com) และจดหมายแจ้้งข่่าวผ่่าน ตลท.

	 1.2	ก ารส่่งข้้อมููลเกี่่�ยวกับการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

	 	 	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นของบริิษััทได้้

	 	 รัับทราบ วััน เวลา สถานที่่� วาระการประชุุม ข้อมููล

	 	 สำำ�คัญหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�ใช้้ในการประชุุม

	 	 ต่่าง ๆ รวมถึึงวิิธีีการออกเสีียงในแต่่ละวาระการ

	 	 ประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนมีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
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	 	 โดยบริิษััทจะจััดส่่งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 ทั้้� งหมดให้้แก่่ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกรายล่่วงหน้้าเป็็นเวลา

	 	 ไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ด (7) วัน เพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถ

	 	 ศึึกษาข้้อมููลล่วงหน้้าก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทจะประกาศข้้อมููลดังกล่่าวผ่่าน

	 	 ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางในการรัับรู้้�

	 	 ข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.3	ก ารอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 

	 	 1.3.1	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้กรรมการทุุกท่่าน

	 	 	 	 ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 ได้้ซัักถามประเด็็นและข้้อสงสััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้

	 	 1.3.2	 บริิษััทจะดำำ�เนิินการชี้้�แจงในที่่�ประชุุมให้้

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการ

	 	 	 	 ประชุุม รวมถึึงวิิ ธีีการใช้้สิิทธิลงคะแนน 

	 	 	 	 และสิิทธิในการแสดงความคิิดเห็็น รวมถึึง

	 	 	 	 การตั้้� งคำำ�ถามต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นตาม

	 	 	 	 ระเบีียบวาระการประชุุม

	 	 1.3.3	 ในการเข้้าร่่วมการประชุุมและการออกเสีียง

	 	 	 	 ในท่ี่�ประชุุมสามััญ บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ

	 	 	 	 และออกเสีียงในประเด็็นต่่าง ๆ ในท่ี่�ประชุุม

	 	 	 	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิ

	 	 	 	 จะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น 

	 	 	 	 การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้

	 	 	 	 มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 

	 	 	 	 เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้  

	 	 	 	 ในกรณีีท่ี่�มีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

	 	 1.3.4	 บริิษััทจะจััดให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ 

	 	 	 	 ในกรณีีท่ี่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น วาระ

	 	 	 	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 	 1.3.5	 บริิษััทจะจััดให้้ มีี บุุคคลท่ี่� เ ป็็นอิิสระเป็็น

	 	 	 	 ผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงใน

	 	 	 	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ท่ี่�ประชุุม

	 	 	 	 ทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

	 1.4	ก ารให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการซัักถามและแสดง

		  ความคิิดเห็็น 

	 	 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดโอกาสให้้แก่่

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น หรืือ

	 	 แสดงข้้อเสนอแนะใด ๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

	 	 อิิสระทุุกครั้้�ง โดยบริิษััทจะจััดสรรเวลาในการประชุุม

	 	 อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ รวมถึึงให้้กรรมการ

	 	 และผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

	 	 ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในท่ี่�ประชุุม

	 1.5	ก ารจััดทำำ�รายงานการประชุุม

	 	 1.5.1	 บริิษััทจะจััดให้้ มีีการจััดทำำ�รายงานการ

	 	 	 	 ประชุุมให้้ครบถ้้วน ถูกต้้อง โดยจะบัันทึึกการ

	 	 	 	 ชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงคะแนนและวิิธีีการแสดง

	 	 	 	 ผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุมทราบก่่อนดำำ�เนิินการ

	 	 	 	 ประชุุม บันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็น

	 	 	 	 ท่ี่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึงบัันทึึก

	 	 	 	 ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 เห็็นด้้วย คัดค้้าน และงดออกเสีียงเป็็นอย่่างไร  

	 	 	 	 และบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม

	 	 	 	 และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมด้้วย

	 	 1.5.2	 บริิษััทจะจััดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 ไปยัังตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 	 	 ภายใน 14 วันนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�มีีการประชุุม

	 	 	 	 ผู้้� ถืือหุ้้�นและเผยแพร่่รายงานการประชุุม

	 	 	 	 ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.

	 	 	 	 kst-hatyai.com)

	 1.6	ก ารมอบฉัันทะ

	 	 	 หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััท

	 	 เ ปิิด โอกาสใ ห้้ผู้้� ถืื อหุ้้� นสามารถมอบฉัันทะใ ห้้

	 	 กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทน

	 	 ได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััทจัดส่่งไปพร้้อม

	 	 หนัังสืือเชิิญประชุุม ทั้้�งนี้้�บริิษััท จะสนัับสนุุนให้้

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 สามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และ

	 	 เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทาง

	 	 เลืือกในการรัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

และเป็็นธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

ผู้้� ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย ผู้้� ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และ

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มว่่า

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
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ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลต่าง ๆ อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีี

หลัักการดัังต่่อไปนี้้�

	 2.1	ก ารประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 	 2.1.1	 บริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนดการประชุุม พร้้อม

	 	 	 	 ระเ บีียบวาระ และความเห็็นของคณะ

	 	 	 	 กรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือเชิิญประชุุม

	 	 	 	 ผู้้� ถืือหุ้้�นและผ่่านช่่องทางอื่่�นท่ี่� เหมาะสม

	 	 	 	 ก่่อนวัันประชุุม ไม่่น้้อยกว่่าระยะเวลาท่ี่�

	 	 	 	 กฎหมายกำำ�หนด

	 	 2.1.2	 บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ 

	 	 	 	 ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียง

	 	 	 	 ลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิการออกเสีียงลงคะแนน

	 	 	 	 ตามแต่่ละประเภทของหุ้้�นในหนัังสืือเชิิญ

	 	 	 	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 2.1.3	 บริิษััทจะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 ผู้้�ซึ่่�งไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 ไ ด้้  ด้วยการใช้้หนััง สืือมอบฉัันทะ และ

	 	 	 	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ซึ่่�งไม่่สามารถเข้้าร่่วม

	 	 	 	 ประชุุมได้้มอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง 

	 	 	 	 หรืือให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทท่านหนึ่่�ง

	 	 	 	 เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและออก

	 	 	 	 เสีียงลงคะแนนแทนได้้

	 2.2	ก ารดููแลผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อย

	 	 2.2.1	 กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ดูแลผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 ส่่วนน้้อย โดยผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถแสดง

	 	 	 	 ความคิิดเห็็นเสนอแนะ หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียน

	 	 	 	 ไปยัังกรรมการอิิสระได้้ โดยกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 จะเป็็นผู้้�พิจารณาดำำ�เนิินการให้้เหมาะสม

	 	 	 	 ในแต่่ละเรื่่�อง หากเป็็นข้้อร้้องเรีียน กรรมการ

				    อิิสระจะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและดำำ�เนิินการ

	 	 	 	 หาวิิธีีแก้้ไขท่ี่�เหมาะสม หากเป็็นข้้อเสนอแนะ 

	 	 	 	 กรรมการ อิิสระจะทำำ�การ พิิจารณาข้้อ

	 	 	 	 เสนอแนะและแสดงความคิิดเห็็น ซึ่่�งหาก

	 	 	 	 กรรมการอิิสระพิิจารณาว่่าเป็็นเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ

	 	 	 	 ท่ี่�มีีผลต่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยรวม หรืือมีีผลต่อ

	 	 	 	 การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท กรรมการอิิสระ

	 	 	 	 จะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมคณะ

	 	 	 	 กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดเป็็น

				    วาระการประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 	 2.2.2	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิใน

	 	 	 	 การแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

	 	 2.2.3	 บริิษััทดำำ�เนิินการมิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	 	 	 	 เพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่� มิิไ ด้้แจ้้งเป็็นการ

	 	 	 	 ล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่อน

	 	 	 	 การตััดสิินใจ

	 	 2.2.4	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการ

	 	 	 	 อิิสระ 1 ท่่าน ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ร่วมพิิจารณา

	 	 	 	 กำำ�หนดระ เบีี ยบวาระการประชุุ มของ

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ

	 	 	 	 ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท บรรลุุตาม

	 	 	 	 หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

	 2.3	ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 	 2.3.1	 กรรมการและผู้้�บริิหารบริิษััทมีหน้้าท่ี่�เปิิดเผย

	 	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงในการมีี ส่่วนได้้เ สีียใน

	 	 	 	 กิิจการต่่าง ๆ ตามแนวทางการรายงาน

	 	 	 	 การมีี ส่่ วนได้้ เ สีียของตลาดหลัักทรัพย์์

	 	 	 	 แห่่งประเทศไทยและนำำ�ส่งรายงานต่่อ

	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััททุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 	 	 	 ข้้อมููล

	 	 2.3.2	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท 

	 	 	 	 ต้้องเปิิดเผยให้้บริิษััททราบโดยไม่่ ชัักช้้า

	 	 	 	 ในกรณีีท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียใด ๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

	 	 	 	 การขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างน้้อย

	 	 	 	 ก่่อนการพิิจารณาวาระนั้้�น และกำำ�หนดให้้

	 	 	 	 ต้้องบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมคณะ

	 	 	 	 กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์

	 	 	 	 หรืือแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

	 	 	 	 ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับ

	 	 	 	 หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ตลอดจน

	 	 	 	 นโยบายของบริิษััท

	 	 2.3.3	 กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียใน

	 	 	 	 การพิิจารณาวาระใด ๆ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญใน

	 	 	 	 ลัักษณะท่ี่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดัังกล่่าว

	 	 	 	 ไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ควร

	 	 	 	 งดเว้้นจากการมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม

	 	 	 	 พิิจารณาวาระนั้้�น และต้้องงดเว้้นการออก

	 	 	 	 เสีียงลงมติิในการประชุุมพิิจารณาวาระ

	 	 	 	 ดัังกล่่าว
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3.  สิิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทยึึดถืือหลัักการทั่่�วไปในการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

กัันต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน 

หุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้�และคู่่�แข่่ง หน่่วยงานภาครััฐ รวมถึึง

สาธารณชนและสัังคมโดยรวม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรม

และความโปร่งใส บริิษััทจึงได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิ

ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มโดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ดัังกล่่าวทั้้�งตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงท่ี่�มีีกัับบริิษััท ดังต่่อไปนี้้�

	 3.1	ผู้ �ถือหุ้้�น 

	 	 	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของ

	 	 บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาวเพื่่�อสร้้างผล

	 	 ตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง

	 	 โปร่งใสโดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีี

	 	 ประสิิทธิภาพและไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิด

	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุด

	 	 ของผู้้� ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

	 	 ครบถ้้วน และสม่ำำ��เสมอ

	 3.2	ลููกค้ า

	 	 	 บริิษััทพยายามท่ี่�จะรัักษาและเสริิมสร้้างความ

	 	 สััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาวกัับลููกค้้าของบริิษััท บริิษััท

	 	 มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจสููงสุุดโดย

	 	 การผลิิตสิินค้้าและให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพดีี เพื่่�อ

	 	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ได้้มากท่ี่�สุุด

	 	 ในราคาที่่�ยุุติิธรรม รวมทั้้�งมีีการให้้บริิการหลัังการ

	 	 ขายตามมาตรฐานขั้้�นสููง ตลอดจนให้้ข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง

	 	 เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

	 	 แก่่ลููกค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทจะพยายามรัักษาช่่องทาง

	 	 การติิดต่่อกัับลููกค้้า โดยเปิิดรัับฟัังความเห็็นของ

	 	 ลููกค้้าและรัักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3.3	 พนัักงาน

	 	 	 พนัักงานของบริิษััททุกคนถืือเป็็นทรัพยากร

	 	 ท่ี่� มีีคุุณค่าขององค์์กร และมีีความสำำ�คัญต่่อการ

	 	 เติิบโตและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััท 

	 	 บริิษััทจึงพยายามสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 	 ท่ี่�ดีีแก่่พนัักงาน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องของ

	 	 สุุขภาพและความปลอดภััยสููงสุุด และปฏิิบััติิต่่อ

	 	 พนัักงานทุุกคนด้้วยความเป็็นธรรมเพื่่�อให้้ได้้รัับผล

	 	 ตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรมเมื่่�อเทีียบเคีียง

	 	 ได้้กัับธุุรกิิจท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกััน นอกจากนี้้� บริิษััท

	 	 ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความ

	 	 สามารถ และศัั กยภาพของพ นัักงานบ ริิ ษััท 

	 	 และพยายามสร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 	 ให้้มีีความหลากหลาย และสร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงาน

	 	 ท่ี่�มีีศัักยภาพสููงให้้คงอยู่่�เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาองค์์กร

	 	 ต่่อไป

	 3.4	คู่่�ค้ า หุ้้�นส่่วนธุุรกิิจ และเจ้้าหนี้้� 

	 	 	 บ ริิษััท ถืือ ว่่าการทำำ� ใ ห้้คู่่�ค้ ้ า  หุ้้� น ส่่วน ธุุร กิิจ

	 	 และเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท เข้้าใจถึึงกิิจการของบริิษััท

	 	 อย่่างถ่่องแท้้เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญ ทั้้� งนี้้� เพื่่�อคงไว้้ซึ่่� ง

	 	 ความสััมพัันธ์์ท่ี่� ดีี ยั่่�งยืืน และอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

	 	 ความไว้้ใจซึ่่� งกัันและกัันระหว่่างบริิษััทกับคู่่�ค้า 

	 	 หุ้้�นส่่วนธุุรกิิจและเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท โดยบริิษััทจะ

	 	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าและหุ้้�นส่่วนธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

	 	 และปฏิิบัั ติิตามเงื่่� อนไขข้้อกำำ�หนดของสััญญา

	 	 และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ตลอดจนให้้ข้้อมููลทาง

	 	 การเงิินท่ี่�ถููกต้้องและครบถ้้วนแก่่เจ้้าหนี้้�ของบริิษััท

	 3.5	คู่่� แข่่ง  

	 	 	 บริิษััทจะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งของบริิษััท ตามกรอบ

	 	 ของการแข่่งขัันอย่่างยุุติิธรรม มีจริิยธรรม และ

	 	 ประกอบธุุรกิิจโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาและ

	 	 ความก้้าวหน้้าของตลาด ซึ่่�งจะส่่งผลดีต่่ออุุตสาหกรรม

		  ในภาพรวม

	 3.6	 หน่่วยงานรััฐที่่�กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

	 	 	 บริิษััทจะปฏิิบััติิและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิ

	 	 อย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและ

	 	 กฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่่วยงานรััฐท่ี่�กำำ�กับดููแล

	 	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะจััดให้้มีี

	 	 กระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการ

	 	 กัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียผ่่านอีีเมลของ

	 	 บริิษััท โดยมีีผู้้�ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 	 เป็็นผู้้�รับผิิดชอบกลั่่�นกรองข้้อร้้องเรีียนส่่งให้้ผู้้�บริิหาร

	 	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท

	 	 รัับทราบ

	

	 3.7	 สาธารณชนและสัังคม 

	 	 	 บริิษััทใส่่ใจและให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััย
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	 	 ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนท่ี่�มีี

	 	 ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของบริิษััท 

	 	 รวมทั้้�งจััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ

	 	 ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  นอกจากนี้้�บริิษััทเข้้ามีีส่่วนร่่วม

	 	 ในกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�ง

	 	 สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมท่ี่�ดีี บริิษััทมีมาตรการจััดการ

	 	 ขยะและของเสีียจากการผลิิตของบริิษััทเพื่่�อให้้มีี

		  ผลกระทบต่่อชุุมชน สังคม สิ่่�งแวดล้้อม และประชาชน

	 	 น้้อยท่ี่�สุุด

4.  การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่� มีีความ

ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใสและทั่่�วถึึงทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิิน

และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคา

หลัักทรัพย์์ของบริิษััท โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่าวสารต่่าง ๆ 

ดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััททำำ�การเผยแพร่่ ข้้อมููลข่าวสารผ่่าน

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่าง ๆ ของตลาดหลัักทรัพย์์และผ่่าน

ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศนโยบายการสื่่�อสาร

และเปิิดเผยข้้อมููล โดยมีี วััตถุุประสงค์์ เพื่่� อใ ห้้ เ ป็็นไปตาม

หลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิต่่อไป 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่าง

	 	 ถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ

	 	 นัักลงทุุนได้้มีี ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาและ

	 	 เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

	 2.	 บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อรายงานข้้อมููล 

	 	 ข่่าวสาร งบการเงิินท่ี่�มีีข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและสมเหตุุผล 

	 	 สำำ�หรัับงบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวม

	 	 จะถููกจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป 

	 	 โดยมีีการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือ

	 	 ปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

	 3.	 บริิษััทจะจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 

	 	 เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารและให้้ข้้อมููลต่าง ๆ กับ

	 	 นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และสถาบัันต่่าง ๆ 

	 	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4.	 บริิษััทได้้มีีนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด 

	 	 (Whistleblowing) โดยจะสนัับสนุุนให้้มีีระบบ

	 	 และช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนด้้าน

		  การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิภาพ 

		  (รายละเอีียดเปิิดเผยไว้้ในข้้อ 5 ของนโยบายต่่อต้้าน

	 	 การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น) 

	 5.	 ช่่องทางการติิดต่่อกัับกรรมการผู้้�จัดการของผู้้�มี

	 	 ส่่วนได้้เสีียท่ี่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส ขอหรืือให้้ข้้อมููล 

	 	 หรืือร้้องเรีียนผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เช่่น บุคคลภายนอก 

	 	 นัักลงทุุน ลูกค้้า หน่่วยงานราชการ ชุมชน มีดัังนี้้�
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	 ด้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น
	 กรรมการผู้้�จัดการ	 นายชััยวััชร์  เหล่่าเทพพิิทัักษ์์
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: chaiwat@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310               
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ดร.สุุรพล  อารีีย์์กุุล
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: surapon.ar@gmail.com
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)  
	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310   
	 เลขานุุการบริิษััท 	 นางสาวสุุธิิรา ลิ้้�มรสเจริิญ                       
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: co.secretary@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์: 074-222333 ต่อ 1701
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: เลขานุุการบริิษััท บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310
	 หน่่วยตรวจสอบภายใน	 บริิษััท เจพีี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์: 02-9322990
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: 304/9 ซอยลาดพร้้าว 87 (จัันทราสุุข) ถนนลาดพร้้าว 
	 	 	 	 	 	 	 แขวงคลองเจ้้าคุุณสิงห์์ เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310                                
	 ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล	 นายประกิิต อินอุุทััย
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: prakit.in@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์: 074-222333 ต่อ 8369
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310 
	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 คณะทำำ�งาน CSR 	 นางสุุดารััตน์์  เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ 
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: sudarat.la@kst-hatyai.com 
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์: 074-222333 ต่อ 1104
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: คณะทำำ�งาน CSR บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310
	 ด้้านการลงทุุน
	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 นางสาวสุุธิิรา ลิ้้�มรสเจริิญ
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: ir@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ : 074-222333 ต่อ 1701
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: นักลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310
	ด้ านการตลาด
	ผู้ �จัดการฝ่่ายขาย  	 นางสาวธนวรรณ รังสิิตเสถีียร
	 	 	 	 	 	 	 E-mail: thanawan.ra@kst-hatyai.com
	 	 	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ : 074-222333 ต่อ 1201
	 	 	 	 	 	 	 ไปรษณีีย์์: ฝ่่ายขาย บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) 

	 	 	 	 	 	 	 4/2 หมู่่� 3 ถ.สายเอเซีีย 43 ต.นาหม่่อม อ.นาหม่่อม จ.สงขลา 90310

	 หมายเหตุุ: ช่องทางการติิดต่่อข้้างต้้นซึ่่�งบริิษััท เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.kst-hatyai.com)
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	 6.	 บ ริิ ษััทสื่่� อสารข้้อมููลของบริิ ษััท ผ่านการจััดทำำ�

	 	 จดหมายข่่าวถึึงตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 ตามวาระโอกาส เช่่น  

	 	 6.1	 รายงานให้้ทราบถึึงงบแสดงฐานะการเงิินของ

	 	 	 	 บริิษััท ประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีีภายใน

	 	 	 	 ระยะเวลา 45 วัน หลัังสิ้้�นสุุดไตรมาส

	 	 6.2	 ส่่งข่่าวถึึงผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อทราบถึึงสิิทธิ หลัักการ 

	 	 	 	 และวิิธีีการ

	 	 	 	 -	 ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 	 ประจำำ�ปีี

	 	 	 	 -	 เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการ

	 	 	 	 	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

แนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทาง

ธุุรกิิจ

	 คณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีได้้ทบทวนจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจพร้้อมปรับปรุงให้้เหมาะสมและเสนอประธานกรรมการ 

และลงนามอนุุมััติิจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct)  

มีีผลประกาศใช้้ตั้้� งแต่่วัันท่ี่�  25 กันยายน 2562 เป็็นต้้นมา

ซึ่่�งมีีรายละเอีียดแนวทางในการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

พนัักงานและบุุคลากรทุุกระดัับของบริิษััทนำำ�มาใช้้เป็็นหลัักใน

การปฏิิบััติิงานเสมืือนเป็็นวิินััยอย่่างหนึ่่�ง ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ได้้แก่่ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วน

	 	 ไ ด้้ เ สีีย สิทธิมนุุษยชน การปฏิิบัั ติิ ด้้านแรงงาน 

	 	 สิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�บริิโภค 

	 	 การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน	

	 2.	 จรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร	 	

	 3.	 จรรยาบรรณของพนัักงาน	 	 	

	 4.	 จรรยาบรรณต่อผู้้�ขาย ผู้้�ซื้้�อ และผู้้�รับจ้้างจััดการวััตถุุดิิบ

	 5.	 จรรยาบรรณต่อผู้้�รับเหมา/ผู้้�รับจ้้าง	 	

6.2  จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 	 	 	 -	 เสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการ

	 7.	 บริิษััทมีเว็็บไซต์ท่ี่�นำำ�เสนอข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและเป็็น

	 	 ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ข้้อมููลสำำ�หรัับนัักลงทุุนพิิจารณา

	 	 ประกอบการลงทุุนดัังต่่อไปนี้้�

	 	 7.1	 งบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมราย

	 	 	 	 ไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี

	 	 7.2	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 	 7.3	 โครงสร้้างองค์์กร

	 	 7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 7.5	 ข้้อบัังคัับบริิษััท

	 	 7.6	 ข้้อมููลข่าวสาร ประกาศและกิิจกรรม

	 6.	 จรรยาบรรณต่อผู้้�ขายวััสดุุอุุปกรณ์์และเคมีีภััณฑ์์	

	 บริิษััทส่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณของ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

ให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กร  

	 บริิษััทจัดให้้มีีการปฐมนิิเทศและอบรมให้้ความรู้้� ตลอดจน

ติิดตามการปฏิิบัั ติิ  โดยกำำ�หนดช่่องทางการแจ้้ง เบาะแส 

(Whistleblowing) ร้้องเรีียน และรัับฟัังความคิิดเห็็น สำำ�หรัับ

บุุคคลภายนอกและพนัักงาน สามารถแจ้้งเบาะแสและการข้้อร้้อง

เรีียนการกระทำำ�การผิิดจรรยาบรรณ เป็็นช่่องทางที่่�เข้้าถึึงง่่าย

และเก็็บความลัับของผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทจะให้้

ความคุ้้�มครองและความเป็็นธรรมกัับผู้้�ร้ องเรีียนทุุกกรณีี 

(รายละเอีียดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) หรืือข้้อร้้องเรีียน 

เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท www.kst-hatyai.com)
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ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องกำำ�กับดููแล

กิิจการดัังนี้้�

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องการกำำ�กับ

	 	 ดููแลกิจการ โดยคณะทำำ�งานกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

	 	 (Corporate Governance Working Committee) 

	 	 ได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิให้้

	 	 บริิษััทมีการกำำ�หนดนโยบาย รวมถึึงนำำ�หลัักเกณฑ์์

	 	 ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิในหลาย ๆ กรณีี โดยบริิษััทได้้

	 	 ทำำ�การเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report 

	 	 และได้้รัับการประกาศผลประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กับ

	 	 ดููแลกิจการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

	 	 บริิษััทไทย (IOD) โดยได้้รัับการประกาศรายชื่่�อ ใน 

	 	 Corporate Government Report of Thai 

	 	 Listed Companies 2021 เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีคะแนน

	 	 อยู่่�ในเกณฑ์์กลุ่่�ม 80-89 คะแนน ความหมายระดัับ 

	 	 “ดีีมาก” (Very Good) นัับเป็็นความภาคภููมิิใจ

	 	 ของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 	 ทุุกคน                                

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสิิทธิประโยชน์ระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น

		  ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจรรยาบรรณ

		  ทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบาย

		  สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิจการไว้้ 9 หัวข้้อ มีรายละเอีียด

	 	 ดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 1)		 สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 	 2)		 การปฏิิบััติิกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

	 	 	 3)		 สิิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 	 	 4)		 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส

	 	 	 5)		 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 6)		 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 	 	 	 	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน การควบคุุม

	 	 	 	 	 และการตรวจสอบภายใน

	 	 	 7)		 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 	 	 8)		 จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

	 	 	 9)		 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 2.	 พิิจารณาและทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบ ในส่่วนของหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

6.3	กา รเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
	ดู ูแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 3.	 พิิจารณาและอนุุ มััติิหลัักเกณฑ์์การสรรหาและ

	 	 พิิจารณาค่่ าตอบแทนของผู้้� เข้้ าดำำ�รงตำำ�แหน่่ ง

	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท รายละเอีียด

	 	 ปรากฎในหััวข้้อ 8.1 เรื่่�องการสรรหาและแต่่งตั้้�ง

	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 4.	 พิิจารณาอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการเพื่่�อ

	 	 เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 43/2565 พิจารณา

	 	 อนุุมััติิรายละเอีียดปรากฎในหััวข้้อ 8.1 เรื่่�องค่่า

	 	 ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 5.	 พิิจารณาและอนุุมััติิประกาศแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

	 	 บริิหารความเสี่่�ยงชุุดใหม่่ แทนคณะกรรมการชุุดเดิิม 

	 6.	 พิิจารณาและอนุุมััติิ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

		  คู่่�มือมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น จรรยาบรรณ

	 	 ทางธุุรกิิจและแบบประเมิินตนเอง 71 ข้อ พร้้อม

	 	 รัับทราบการนำำ�ส่งสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

	 	 บริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อขอรัับการตรวจรัับรองตาม

	 	 โครงการแนวร่่วมการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นในวัันท่ี่� 6 

	 	 ธัันวาคม 2562 และเมื่่�อวัันท่ี่� 15 กุมภาพัันธ์์ 2563 

	 	 ได้้รัับแจ้้งจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

	 	 บริิษััทไทย (IOD) ถึงมติิการรัับรองของคณะกรรมการ

	 	 แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย 

	 	 (CAC) ในไตรมาส 4 ปีี 2562 ต่อบริิษััท ห้องเย็็น

	 	 โชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

	 7.	 พิิจารณาอนุุมััติิทบทวนเอกสารเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับ

	 	 ดููแลกิจการท่ี่�ดีี

	 	 	 	 เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการไปตามหลัักการกำำ�กับ

	 	 ดููแลกิจการที่่� ดีี (CG) คณะกรรมการบริิษััท จึึงมีี

	 	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการอย่่างน้้อย

	 	 ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง คณะกรรมการจึึงได้้พิิจารณาทบทวน

	 	 กฎบััตรได้้แก่่ กฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 

	 	 กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตร

	 	 ของคณะกรรมการบริิหาร โดยการพิิจารณาทบทวน

	 	 แก้้ไขกฎบััตรของคณะกรรมการแต่่ละชุุดในปีี 2564 

	 	 คณะกรรมการแต่่ละชุุดได้้ทบทวนแล้้วและมีีความ

	 	 เห็็นว่่ากฎบััตรแต่่ละชุุดยัังคงมีีความเหมาะสม สำำ�หรัับ

	 	 รายละเอีียดสามารถดูได้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััท 

	 	 (www.kst-hatyai.com) 
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	 8.	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลััก

	 	 ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (CG Code)  

	 	 มาปรับใช้้ โดยคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงสรุุปข้อมููล

	 	 หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code บางประการที่่�บริิษััท

	 	 ยัังไม่่สามารถนำำ�มาปรับใช้้ได้้ พร้้อมอธิิบายเหตุุผล

	 	 คำำ�ชี้้�แจง                                  

	 9.	 พิิจารณาอนุุมัั ติิแผนงานการดำำ� เ นิินธุุร กิิจและ

	 	 งบประมาณประจำำ�ปีี 2564 และปีี 2565 พร้้อมให้้

	 	 คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการ

	 10.	 การดำำ�เ นิินการเรื่่�องการจััดตั้้� งกองทุุนเลี้้�ยงชีีพ

	 	 ต่่อเนื่่�องจากการท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่�  

	 	 8/2561 เมื่่�อวัันท่ี่� 9 พฤศจิิกายน 2561 มีีมติิให้้

	 	 จััดตั้้� งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีบริิษััท ซีไอ

	 	 เอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล จำำ�กัด เป็็นผู้้�จัดการกองทุุนภายใต้้

	 	 ชื่่�อ “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล  

	 	 สมดุุลตามอายุุ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” และกำำ�หนด

	 	 อััตราเงิินสะสมและเงิินสมทบแยกตามระดัับ

	 	 พนัักงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความสามารถในการ

	 	 ออมของพนัักงานกำำ�หนดเริ่่�มหัักเ งิินสะสมจาก

	 	 พนัักงาน และบริิษััทสมทบในงวดค่่าจ้้างในวัันท่ี่� 

	 	 30 มกราคม 2562 เป็็นงวดแรก การดำำ�เนิินการ

	 	 มีีความก้้าวหน้้าด้้วยดีี ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 

	 	 กองทุุนมีีเ งิินสะสมท่ี่� เ กิิดจากเ งิินของพนัักงาน

	 	 และเงิินท่ี่�บริิษััทสมทบรวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3.89 

	 	 ล้้านบาท

	 11.	 คณะกรรมการบริิษััทร่วมกัับคณะทำำ�งานโครงการ

	 	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นได้้ดำำ�เนิินงาน ดังนี้้�

	 	 11.1	 ทบทวนและประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 	 	 คอร์์รััปชั่่�นและจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง

	 	 	 	 จากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 11.2	 จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและ

	 	 	 	 ควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยง

	 	 	 	 จากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 11.3	 จััดทำำ�แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการ

	 	 	 	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 	 	 	 คอร์์รััปชั่่�น

	 12.	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายทรัพยากร

	 	 บุุคคลจัดให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงาน

	 	 หลัักสููตรเรื่่�องจิิตสำำ�นึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 และเข้้าร่่วมกิิจกรรมในพื้้�นท่ี่�จริิง เพื่่�อสร้้างความรู้้�

	 	 ความเข้้าใจในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความ

	 	 ยั่่�งยืืนต่่อไป

	 13.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางท่ี่�ผู้้�มีส่่วน

	 	 ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 	 13.1	 สามารถติดต่่อ/ร้้องเรีียนในเรื่่�องท่ี่�อาจเป็็น

	 	 	 	 ปััญหาได้้โดยตรงกัับคณะกรรมการบริิษััท

	 	 13.2	 สามารถแจ้้งหรืือร้้องเรีียนกรณีีท่ี่�ถููกละเมิิด

	 	 	 	 สิิทธิพร้้อมให้้ข้้อมููลในการติิดต่่อ โดยบริิษััท

	 	 	 	 ระบุุช่่องทางส่่งถึึงผู้้�รับผิิดชอบชััดเจน

	 	 13.3	 การเปิิดเผยข้้อมููลช่องทางการสื่่�อสารกัับ

	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลภายนอกบนเว็็บไซต์ของ

	 	 	 	 บริิษััท (www.kst-hatyai.com) ดังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 1.		 รัับเรื่่�อง ร้้องเรีียนหรืือคำำ�ถามภายนอก

	 	 	 	 	 	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  และการลงทุุน

	 	 	 	 2.		 เสนอวาระการประชุุมเข้้าท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 	 	 3.		 เสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อเข้้าพิิจารณาเลืือก

	 	 	 	 	 	 เป็็นกรรมการบริิษััท

	 	 	 	 4.		 ส่่งคำำ�ถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า

	 	 	 	 5.		 แจ้้งเบาะแสคอร์์รััปชั่่�น (Whistleblowing) 

	 	 	 	 	 	 ซึ่่�งจะถููกส่่งเข้้าไปยัังอีีเมลของผู้้�รับผิิดชอบ

	 	 	 	 	 	 (ดููรายละเอีียดได้้รายงานการกำำ�กับดููแล

	 	 	 	 	 	 กิิจการ(ข้้อ 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความ

	 	 	 	 	 	 โปร่งใส))

	 14.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาว

	 	 ของบริิษััทและกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งตััวชี้้�วััด

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งท่ี่�เป็็นมิิติิทางด้้าน

	 	 การเงิินและมิิติิท่ี่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน พร้้อมอนุุมััติิ

	 	 แผนการดำำ�เนิินงานและแผนงบประมาณ ดังต่่อไปนี้้�
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เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััดหลััก หมายเหตุุ

เป้้าหมายบริิษััทในระยะเวลา  3  ปีี (ปีี  2565 - 2567)
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นการบรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตของยอดขายเป็็น 4,500 ล้้านบาท และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 5 ของยอดขาย

ภายในปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1. ด้้านการเงิิน

2. ด้้านกระบวนการภายใน

3. ด้้านการเรีียนรู้้�และการเติิบโต

4. ด้้านลููกค้้า

1. 	เพิ่่�มยอดขายสิินค้้า

2. 	เพิ่่�มกำำ�ไร

   	 2.1  สต๊๊อกถููกที่่�ถููกเวลา

   	 2.2  ลดต้้นทุุน

3. 	ยกระดัับมาตรฐานโดยประยุุกต์์ใช้้

	 การจััดการที่่�เป็็นประโยชน์์

4. 	ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร

5. 	เพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า

บริิษััทกำำ�หนดตััวชี้้�วััดแยกตามกระบวนการทำำ�งาน 

และตามสายงานในบริิษััท เพ่ื่�อสนัับสนุนตััวชี้้�วััดหลััก

ของบริิษััท และได้้มอบหมายผู้้�บ ริิหารท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้อง

ทำำ�หน้้าที่่� เจ้้าของประจำำ�แต่่ละตััวชี้้� วััดหลััก ซึ่่� ง เป็็น

การบริิหารแบบ Cross Functional อีีกด้้วย

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตาม เป้้าหมาย ตัวชี้้�วััด ทุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทในวาระรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานจากคณะกรรมการบริิหาร และในเดืือนท่ี่�ไม่่มีีการประชุุม คณะกรรมการบริิษััทจะรัับทราบผล

การดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายจากรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้

	 15.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร

	 	 ระดัับสููง ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 สิงหาคม 2561 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 	 สามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิภาพรายละเอีียดดัังนี้้�

	 	 15.1	 กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารแต่่ละคนสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

	 	 	 	 จดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�  ต้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ

	 	 15.2	 กรรมการผู้้�จัดการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท

	 	 	 	 จดทะเบีียนอื่่�นได้้ ต้องผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่อน โดยกำำ�หนดประเภทของตำำ�แหน่่ง

	 	 	 	 กรรมการ จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�สามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ดัังนี้้�

	 	 	 	 1)		 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทั้้�งกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้รวมไม่่เกิิน 3 บริิษััทจดทะเบีียน หรืือ

	 	 	 	 2)		 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้ รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน 
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7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ   

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน

	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััท ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 4 ชุด ได้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าท่ี่�กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ 

เป้้าหมาย และนโยบายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยมอบ

หมายให้้คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนดแผนงานและกลยุุทธ์ 

กำำ�กับ และติิดตามดููแลให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามนโยบาย

และบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้วางไว้้ โดยมีี

7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะช่่วยประเมิินระบบการสอบทาน

และคุุณภาพรวมของรายงานทางการเงิินและรายงานการ

ควบคุุมภายในให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเบื้้�อง

ต้้นของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท รวมถึึงการ

ทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการกำำ�กับดููแล

และควบคุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้านท่ี่�จะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ
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รายนามคณะกรรมการบริิษััท ณ วันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 ประกอบด้้วย
	 1.	 ดร.สุุรพล	 	 อารีีย์์กุุล	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ
	 2.	 นายสุุวััฒน์์	 	 โรจนกิิจ	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ	
	 3.	 นายชััยวััชร์	 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 4.	 นางฮึ้้�ง 	 	 	 เฉี่่�ยว ไน้้	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 5.	 นายฮึ้้�ง 		 	 เฉี่่�ยว จิ้้�น	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 6.	 นางสาวเจริิญพร	 โชติวััฒนะพัันธุ์์�	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 7.	 นายเฉลิิม	 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 8.	 นางสุุดารััตน์์	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 9.	 ดร.พิิษณุุ	 	 บุุญนวล	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ
	 10.	นายพิิชััย	 	 ลิ้้�มรสเจริิญ	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 10 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
	 1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดท่ี่�เกี่่�ยวกัับทรัพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทหน้้าที่่�ดังต่่อไปนี้้�
	 1.	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการ คือ
	 	 1.1	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of care)
	 	 1.2	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of loyalty)
	 	 1.3	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 (Duty of obedience)
	 	 1.4	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of disclosure)
	 2.	 กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระรวมทั้้�งคุุณสมบััติิ
	 	 ท่ี่�หลากหลาย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 3.	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ กลยุทธ์ นโยบาย และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิประจำำ�ทุกปีี
	 4.	 พิิจารณาแผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนาขีีดความ
	 	 สามารถของบริิษััทให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล
	 5.	 ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ และติิดตามการวััดผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งในระดัับกลุ่่�มธุุรกิิจและ
	 	 ระดัับบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งให้้นโยบายเพื่่�อการพััฒนา
	 	 และปรับปรุงการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ โดยคำำ�นึงถึึงความปลอดภััยและสุุขอนามััย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
	 	 สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท
	 6.	 จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิของท่ี่�ประชุุม
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อ
	 	 ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
	 7.	 กำำ�กับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่าแก่่บริิษััท ควบคู่่�กับการสร้้างคุุณประโยชน์ต่่อผู้้�มีส่่วน
	 	 ได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามหลัักการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 8.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยี
	 	 สารสนเทศ
	 9.	 กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งมีีการทบทวน
	 	 และประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ และเมื่่�อระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 10.	กำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการยึึดถืือและนำำ�ไป

	 	 ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร
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	 11.	 กำำ�กับดููแลตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่� ดีี 
	 	 และพััฒนาบรรษััทภิบาลของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับ
	 	 สากลเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ติดตาม
	 	 ให้้มีีการปฏิิบััติิ และเป็็นแบบอย่่างในการปฏิิบััติิ
		  ตามหลัักการกำำ�กับดููและกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
	 	 ธุุรกิิจ
	 12.	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับ ได้้แก่่ กรรมการ 
	 	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้มีีจิิตสำำ�นึกในจริิยธรรม
	 	 และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิบาล 
	 	 จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของ
	 	 บริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุม
	 	 ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อ
	 	 ลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจ
	 	 อย่่างไม่่ ถููกต้้อง รวมทั้้� ง ป้้องกัันการกระทำำ�ผิด
	 	 กฎหมาย
	 13.	 ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความ
	 	 สามารถในการชำำ�ระหนี้้�รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกในการ
	 	 แก้้ไขหากเกิิดปััญหา
	 14.	 กำำ�กับดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางเ งิิน
	 	 และการเปิิดเผยข้้อสำำ�คัญต่่าง ๆ ถูกต้้อง เพีียงพอ 
	 	 ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ
	 	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
	 15.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ
	 	 ในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััท เคารพสิิทธิและปฏิิบััติิ
	 	 ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อยและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 	 ทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส กำำ�กับดููแล
	 	 ให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการ
	 	 กัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้� ท่ี่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส 
	 	 หรืือผู้้�มี ส่่วนได้้เ สีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิผล 
	 	 และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถ 
	 	 ติิด ต่่อ/ ร้้อง เรีียนในเรื่่� อง ท่ี่� อาจเ ป็็นปััญหากัับ
	 	 คณะกรรมการได้้โดยตรง
	 16.	 พิิจารณาแผนพััฒนากรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหาร
	 	 ระดัับสููง และแผนสืืบทอดกรรมการผู้้�จั ดการ 
	 	 และกำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 	 ของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีี
	 	 ประสิิทธิผลเป็็นประจำำ�ทุกปีี และมีีระบบการ
	 	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 และผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้้อง
	 	 กัับความรัับผิิดชอบ และผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อก่่อ
	 	 ให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
	 17.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

	 	 บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผลการ
	 	 ปฏิิบัั ติิงานเป็็น 3 แบบ คือ การประเมิินการ
	 	 ปฏิิ บัั ติิงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม 
	 	 การประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล และประเมิินผล
	 	 การปฏิิบััติิงานของประธาน กรรมการ รวมทั้้�ง
	 	 ติิดตามผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อ
	 	 พิิจารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการบริิษััท และทบทวน
	 	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ กรรมการ
	 	 บริิ ษััทกรรมการชุุดย่่อยเ ป็็นประจำำ�สม่ำำ�� เสมอ
	 18.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�ง
	 	 บุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่งใส และมีี
	 	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้มีีความเหมาะสมสำำ�หรัับ
	 	 กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ
	 	 ผู้้�จัดการ 
	 19.	 อุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเพีียงพอ เข้้าร่่วม
	 	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุม 
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ในกรณีีท่ี่�มีีเหตุุสุุดวิิสััยโดยกรรมการ
	 	 บริิษััทท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้
	 	 ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ
	 	 บริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
	 20.	 ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้ งทางผล
	 	 ประโยชน์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกับฝ่่ายจััดการ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�กับดููแลให้้มีี
	 	 การป้้องกัันการใช้้ประโยชน์อัันมิิควรในทรัพย์์สิิน
	 	 ของบริิษััท และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์
	 	 เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะท่ี่�ไม่่สมควร
	 21.	 พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่าง
	 	 ต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 กัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนา
	 	 ท่ี่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่าง
	 	 ต่่อเนื่่�อง  
	 22.	 คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้ มีีการจััดการ
	 	 ทรัพยากรให้้เ ป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
	 	 ประสิิทธิผล โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบและการพััฒนา
	 	 ทรัพยากรตลอดสายห่่วงโซ่่คุุณค่าธุุรกิิจ เพื่่�อให้้
	 	 สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
	 	 ได้้อย่่างยั่่�งยืืน ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� คณะกรรมการ
	 	 บริิษััทอาจขอคำำ�ปรึกษาจากท่ี่�ปรึกษาอิิสระภายนอก
	 	 หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ ในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ หากเห็็นว่่ามีีความ
	 	 จำำ�เป็็นและเหมาะสม
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit  Committee) 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 ท่่าน และกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยหนึ่่�งท่่าน

มีีความรู้้�ประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน โดยกำำ�หนดการประชุุมเพื่่�อร่่วมกัันสอบงานงบการเงิินเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 ประกอบด้้วย

	 	 	 1. ดร.สุุรพล 	 อารีีย์์กุุล	 	 ตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

	 	 	 2. นายสุุวััฒน์์	 โรจนกิิจ	 	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ/กรรมการอิิสระ	 	

	 	 	 3. ดร.พิิษณุุ		 บุุญนวล	 	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ/กรรมการอิิสระ

	 	 	 4. นายพิิชััย		 ลิ้้�มรสเจริิญ	 ตำำ�แหน่่ง กรรมการ/กรรมการอิิสระ

	 	 	 โดย นายพิิชััย  ลิ้้�มรสเจริิญ  เป็็นผู้้�มีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน

	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน (Accuracy and completeness)

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

	 	 ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผล  

	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ กฎหมาย 

	 	 และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 

	 	 เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

	 5.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้าง บุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

	 	 และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

	 	 ด้้วยอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 6.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นไป

	 	 ตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อกิิจการบริิษััท

	 7.	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของกิิจการ

	 	 บริิษััท ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

	 8.	 สอบทานการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน

	 	 การคอร์์รััปชั่่�นอย่่างเพีียงพอ และให้้มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมข้้อเสนอแนะ

	 	 เพื่่�อปรับปรุงมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น

	 9.	 บริิษััทมีคณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กับดููแลการควบคุุมภายใน การจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน และกระบวนการอื่่�น

	 	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น

	 10.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม

	 	 โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

	 	 10.1		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง  ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

	 	 10.2		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

	 	 10.3		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 

	 	 	 	 กฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 	 10.4		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 	 10.5		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 	 10.6		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานการสอบทานบริิหารความเสี่่�ยง 

7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
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	 	 10.7		 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 	 10.8		 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (charter)

	 	 10.9		 รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ

	 	 	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 11.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 

	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลการบริิหารงานประจำำ� และ/หรืือ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งและมีีจำำ�นวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรอย่่าง

น้้อย 3 ท่าน และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน รายนามคณะกรรมการบริิหาร ณ วันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 ประกอบด้้วย

	 	 1. นายชััยวััชร์ 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการผู้้�จัดการ/ประธานกรรมการบริิหาร/กรรมการบริิษััท

	 	 2. นางสาวเจริิญพร 	โชติวััฒนะพัันธุ์์� 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิินและบััญชีี/กรรมการ/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิษััท       

	 	 3. นางสุุดารััตน์์	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ 	 ตำำ�แหน่่ง 	รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานจััดซื้้�อทั่่�วไปและสำำ�นักงาน/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการ/กรรมการบริิษััท

	 	 4. นายเฉลิิม 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานขาย (หมึึก)/กรรมการ/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบริิษััท 

	 	 5. นายณฐชาติิ 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ/กรรมการ                        

บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 1.	 กำำ�หนดนโยบายเป้้าหมาย กลยุุทธ์ แผนการดำำ�เนิินงาน งบประมาณประจำำ�ปีีและอำำ�นาจการบริิหารงานต่่าง ๆ  ของบริิษััท 

	 	 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ

	 2.	 กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึึกอบรม 

	 	 การว่่าจ้้าง และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เป็็นคณะผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยอาจมอบหมายให้้ประธาน

	 	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจแทนบริิษััทท่ี่�จะลงนามในสััญญาจ้้างแรงงาน

	 3.	 พิิจารณาอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทหรืือนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

	 	 อนุุมััติิในเรื่่�องท่ี่�มีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำำ�คัญแก่่บริิษััท

	 4.	 พิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การจััดทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิิน เพื่่�อการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืม 

	 	 จำำ�นำำ� ค้ำำ��ประกััน และการอื่่�นใด รวมถึึงการซื้้�อขายจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�ดิิน เพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท 

	 	 ภายใต้้อำำ�นาจวงเงิินท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 5.	 พิิจารณามอบหมายให้้บุุคคลหนึ่่�งมีีอำำ�นาจในการลงนามในเอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเบิิกจ่่ายรายการ ทางการเงิิน

	 	 ในแต่่ละรายการ รวมถึึงกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิในการเบิิกจ่่าย แต่่ละครั้้�งตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนด

	 6.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้สำำ�หรัับโครงการใหม่่ ๆ และมีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าร่่วมประมููลงานต่่าง ๆ ตลอดจน เข้้าดำำ�เนิินงาน

	 	 โครงการต่่าง ๆ ตามท่ี่�เห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิติิกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ

	 7.	 กำำ�กับดููแลและอนุุมััติิเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

	 	 หรืือหลายคนกระทำำ�การอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามท่ี่�เห็็นสมควร และคณะกรรมการบริิหาร

	 	 สามารถยกเลิิก เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้

	 8.	 พิิจารณากลั่่�นกรองงานทุุกประเภทท่ี่�เสนอคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทท่ี่�จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองเพื่่�อนำำ�

	 	 เสนอคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง

	 9.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยสามคน และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง รายนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 ประกอบด้้วย
	 	 	 1.	 นางสุุดารััตน์์	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ	 ตำำ�แหน่่ง	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 	 2. 	 นายณฐชาติิ	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 3. 	 นางรััตนา	 ขาวสมบููรณ์์	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 4.	 นางวัันดีี		 ชาติิฉมััง	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 5.	 นายประกิิต	 อิินอุุทััย	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 6.	 นางสาวกีีต้้าร์์	 สัันสุุไหลหมาน	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 7.	 นางสาวธนวรรณ	 รัังสิิตเสถีียร	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 8.	 นางสาวสุุธิิรา	 ลิ้้�มรสเจริิญ	 	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ
	 	 	 9.	 นางอริิศรา	 เต่่าหิิม	 	 	 ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีดัังนี้้�
	 1.	 จััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและวางกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
		  เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ
	 2.	 กำำ�หนดแผนการจััดการความเสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
	 	 ในส่่วนงานต่่าง ๆ ตามความรัับผิิดชอบ
	 3.	 กำำ�หนดวงเงิินหรืือประเภทของกิิจการตามความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิใช้้เป็็นเกณฑ์์
	 	 ในการปฏิิบััติิงาน ตามสถานการณ์์ความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท
	 4.	 กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการดัังกล่่าวมีีการสื่่�อสารอย่่างทั่่�วถึึง และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการเหล่่านั้้�น
	 5.	 จััดให้้มีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการสำำ�รวจ
	 	 ความเสี่่�ยงได้้ครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี
	 6.	 สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง
	 	 ประเภทต่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท

4.  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�บริิหารอย่่างน้้อย 3 ท่าน และต้้อง
มีีกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ คือมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมด และมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธานกรรมการ โดยกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565 ประกอบด้้วย
	 	 	 1. 	นายสุุวััฒน์์ 	 โรจนกิิจ	 ตำำ�แหน่่ง  ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ
	 	 	 2. 	นายพิิชััย	 ลิ้้�มรสเจริิญ	 ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ/กรรมการอิิสระ	
	 	 	 3. 	นางสุุดารััตน์์ 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์  ประวััติิ 	 ตำำ�แหน่่ง  กรรมการ/ผู้้�บริิหาร
	
บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 1.	ก ารสรรหา
	 	 1.1	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการ
	 	 	 ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม โดยพิิจารณาความเหมาะสม ทั้้�งในเรื่่�องของจำำ�นวน
	 	 	 โครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ กำำ�หนด

	 	 	 คุุณสมบััติิของกรรมการ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี
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	 	 1.2	 พิิจารณาสรรหา คัดเลืือก และเสนอบุุคคลท่ี่�เหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย กรรมการ

	 	 	 ผู้้�จัดการและกรรมการผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมท่ี่�ครบวาระและ/หรืือมีี

	 	 	 ตำำ�แหน่่งว่่างลง และ/หรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�ม

	 	 1.3	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 	 1.4	 ทบทวนและสรุุปผลการจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเนื่่�องในการบริิหารท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรัับ

	 	 	 ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นประจำำ�ทุกปีีและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ

	 2.	ก ารพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 2.1	 จััดทำำ�หลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเสนอ

	 	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 	 2.2	 พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย 

	 	 	 เป็็นรายบุุคคล โดยการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จัดการ ให้้พิิจารณา

	 	 	 ความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน และ

	 	 	 ประโยชน์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม

	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิ

	 	 2.3	 รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�ให้้คำำ�ชี้้�แจง ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท

	 	 	 ในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 	 2.4	 รายงานนโยบาย หลัักการ/เหตุุผลของการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยตาม

	 	 	 ข้้อกำำ�หนดของ ตลท. โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	 	 2.5	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิจารณาค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายโดยฝ่่ายบริิหาร 

	 	 	 และหน่่วยงานต่่าง ๆ จะต้้องรายงานหรืือนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ คณะกรรมการสรรหาและ

	 	 	 พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้บรรลุุ

	 	 	 ตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
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โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท
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ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััท มีจำำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้้วย

	 	 1.  นายชััยวััชร์	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการผู้้�จัดการ

	 	 2.  นางสาวเจริิญพร 	โชติวััฒนะพัันธุ์์�	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิินและบััญชีี

	 	 3.  นายเฉลิิม	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์  	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการขาย (หมึึก)

	 	 4.  นางสุุดารััตน์์  	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ  	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานสำำ�นักงานและจััดซื้้�อทั่่�วไป

	 	 5.  นายณฐชาติิ 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์    	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 	 6.  นางรััตนา	 ขาวสมบููรณ์์	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิิต

	 	 7.  นางวัันดีี		 ชาติิฉมััง 	 ตำำ�แหน่่ง	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

	 ทั้้�งนี้้�รายชื่่�อผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทข้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกัับตลาดทุุนท่ี่� 

ทจ. 23/2551 ผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดังนี้้�

	 1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิดอาญาในความผิิดท่ี่�เกี่่�ยวกัับทรัพย์์ ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััทในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจัดการ

	 บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกับฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจนตามคู่่�มืืออำำ�นาจ

ดำำ�เนิินการของบริิษััท โดยกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับ

นโยบาย ขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารงานในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด ดังนั้้�นประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้้�จัดการจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความ

เหมาะสมท่ี่�สุุด นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทยัังเป็็นผู้้�กำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง และมีีการทบทวนแผน

ดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยมีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมในวาระดัังกล่่าว  

ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของบริิษััท ตลอดจนไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

บริิษััท เพื่่�อให้้แบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ระหว่่างการกำำ�กับดููแลเชิิงนโยบายในภาพรวมของบริิษััทกับการบริิหารงานได้้อย่่างชััดเจน สำำ�หรัับ

ฝ่่ายจััดการได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รับผิิดชอบผลการดำำ�เนิินงานโดยรวม 

ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตท่ี่�คณะกรรมการอนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปีี ดำำ�เนิินการตามนโยบายด้้านบริิหารทรัพยากร

บุุคคล แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งท่ี่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิิทธิภาพต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

บทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการ

	 1.	 รัับผิิดชอบงานด้้านการนำำ�ทีมฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบาย วิสััยทััศน์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ให้้สามารถ

	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.	 รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด

	 3.	 บริิหารการตลาดให้้เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้า

	 4.	 บริิหารงบประมาณตามแผนงบประมาณประจำำ�ปีี และพิิจารณาอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ตามแผนงบประมาณท่ี่�กำำ�หนด

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทและผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

	 ในปีี  2564 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััสให้้กัับผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิิน 24.47 ล้้านบาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 

	 -ไม่่มีี-

7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
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	 บริิษััทและสาขามีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 843 คน โดย

ในปีี 2564 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานเป็็นจำำ�นวนเงิิน

รวมทั้้�งสิ้้�น 195 ล้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน 

ค่่าล่่วงเวลา เงิินโบนััส เงิินประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนทดแทน

และสวััสดิิการต่่าง ๆ ดังนี้้�

1. เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด

(มหาชน) มีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุธิิรา ลิ้้�มรสเจริิญ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�

จััดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย

และการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น รวมทั้้� ง จััดทำำ�รายงานการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี 

ตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุุการ

บริิษััทท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม มีความรู้้�ความสามารถในการ

บริิหารงานเลขานุุการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เป็็นเลขานุุการบริิษััทเปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบ 1

7.5  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.6  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

ปีี 2564

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

    พนัักงานปฏิิบััติิการ/บริิการ 

    พนัักงานบริิหาร 

    พนัักงานสำำ�นัักงาน

    รวม 

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท)

633

9

58

700

160

140

0

3

143

35

บริิษััท
สำำ�นัักงานและโรงงาน สาขา

2.  ผู้้�ควบคุุมและดููแลในการทำำ�บัญชี

	 นางสาวจิินดารััตน์์ แซ่่อั้้�ง (ข้้อมููลแสดงในเอกสารแนบ 1)

3.  ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ว่าจ้้างจากภายนอก

	 บริิษััท เจ พี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด (ข้้อมููลแสดงในเอกสารแนบ 3)

4.  หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 นางสาวสุุธิิรา ลิ้้�มรสเจริิญ (ข้้อมููลแสดงในเอกสารแนบ 1)

5.  ผู้้�สอบบััญชีและค่่าตอบแทนสอบบััญชี

	 ผู้้�สอบบััญชีี นางสาวบงกช อ่ำำ��เสงี่่�ยม/ นายธนิต  โอสถา

เลิิศ/ นายบััณฑิต อึ้้�งภากรณ์์

	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด

	 เลขท่ี่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้กัับผู้้�สอบบััญชีีในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย : บาท)

ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย

สอบบััญชีี จำำ�กััด

ปีี 2562ปีี 2563ปีี 2564

บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

บริิษััท ห้้องเย็็นโชติิวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กััด 

(มหาชน)

ค่่าสอบบััญชีี (Audit Fee)

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 1 แห่่ง

-  บริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กััด

รวมยอดทั้้�งสิ้้�น

ค่่าบริิการอื่่�น ๆ (Non-Audit Fee)

ค่่าใช้้จ่่าย

ทางตรง

อื่่�น ๆ

151,000

61,000

212,000

ค่่าใช้้จ่่าย

ทางตรง

อื่่�น ๆ

185,000

61,000

246,000

ค่่าใช้้จ่่าย

ทางตรง

อื่่�น ๆ

-

-

-

ค่่าสอบบััญชีี

1,000,000

500,000

1,500,000

ค่่าสอบบััญชีี

1,455,000

585,000

2,040,000

ค่่าสอบบััญชีี

1,790,000

280,000

2,070,000

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ

บริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน มีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 พฤศจิิกายน 2564 

โดยมีีกรรมการส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการอิิสระและมีีกรรมการ

อิิสระเป็็นประธานกรรมการ พร้้อมกำำ�หนดกฎบััตรของคณะ

กรรมการและกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ท่ี่� รัับผิิดชอบให้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในการทำำ�หน้้าท่ี่�

เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 

และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิต่่อไป คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้�

หลัักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�เข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท

1. หลัักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ

กรรมการของบริิษััท

	 1.1		 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ

	 	 1.1.1	 คณะกรรมการสรรหาและ พิิจ า รณา ค่่ า

	 	 	 	 ตอบแทนซึ่่� งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 เป็็นส่่วนใหญ่่และประธานเป็็นกรรมการอิิสระ

	 	 	 	 ทำำ�ห น้้า ท่ี่� พิิ จารณาสรรหา  คัั ด เ ลืือกและ

	 	 	 	 กลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ตาม

	 	 	 	 คุุณสมบััติิท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 

	 	 	 	 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบของตลาดหลััก

	 	 	 	 ทรัพย์์ แ ห่่ งประ เทศ ไทย  และสำำ�นักงาน

	 	 	 	 คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาด

	 	 	 	 หลัักทรัพย์์ 

	 	 1.1.2	 บริิษััทคำำ�นึงถึึงสิิทธิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการ

	 	 	 	 แต่่งตั้้� งกรรมการ โดยบริิษััทเปิิดโอกาสให้้

	 	 	 	 ผู้้� ถืื อหุ้้� น เสนอชื่่� อ บุุคคลท่ี่� มีีความรู้้�  ความ

	 	 	 	 สามารถ และมีีคุุณสมบััติิท่ี่� เหมาะสม เพื่่�อ

	 	 	 	 รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 	 	 	 ล่่ ว งห น้้า ก่่อนการประชุุ มสา มััญผู้้� ถืื อหุ้้� น

	 	 	 	 ผ่่านทาง E-mail Address: center@kst-

	 	 	 	 hatyai .com หรืือทางโทรสารหมายเลข 

	 	 	 	 0 7 4 - 2 22300 - 1  โ ดยบริิ ษัั ท ไ ด้้ กำำ� หนด

	 	 	 	 หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในการเสนอแต่่งตั้้�ง

	 	 	 	 กรรมการ รวมถึึงแนวทางการพิิจารณาของ

	 	 	 	 คณะกรรมการไว้้ท่ี่� www.kst-hatyai.com

	 	 	 	 และได้้เผยแพร่่จดหมายถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบ

	 	 	 	 ของตลาดหลัักทรัพย์์อย่่างน้้อย 3 เดืือน ก่อนวััน

	 	 	 	 สิ้้�นรอบปีีบััญชีี

	 	 1.1.3	 การเสนอชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิ ษััทเพื่่�อ

	 	 	 	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหลัังจากสรรหา

	 	 	 	 และ คััด เ ลืือกตามข้้อ 1 .1 .1 -1 .1 .2  แล้้ ว 

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและ พิิจ า รณา ค่่ า

	 	 	 	 ตอบแทนจะเป็็นผู้้� เสนอชื่่�อผู้้�ที่่� มีี คุุณสมบััติิ

	 	 	 	 เหมาะสม โดยจำำ�นวนที่่�เสนอจะเท่่ากัับจำำ�นวน

	 	 	 	 กรรมการท่ี่�ครบวาระ และเสนอความเห็็นต่่อ

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ

	 	 1.1.4	 เสนอชื่่�อต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณา

	 	 	 	 อ นุุ มัั ติิห ลัั งจากไ ด้้ รัับความเ ห็็นชอบจาก

	 	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว คณะกรรมการ

	 	 	 	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จึงนำำ�เสนอ

	 	 	 	 ชื่่�อใ ห้้ ท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเ ลืือกตั้้� งกรรมการ

	 	 	 	 ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว

	 	 	 	 ต่่อไป

	 1.2		 หลัักเกณฑ์์พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและ พิิจ า รณา ค่่ า

	 	 	 ตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�ในการพิิจารณาค่่าตอบแทนใน

	 	 	 เบื้้� อ ง ต้้นแ ล้้วนำำ�ข้อมููล เสนอต่่อท่ี่�ประ ชุุมคณะ

	 	 	 กรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อน

	 	 	 นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ บริิษััทมี

	 	 	 หลัักเกณฑ์์ในการเสนอค่่าตอบแทนของกรรมการ

	 	 	 ดัังนี้้�

	 	 1.2.1	 ประธานกรรมการบริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทน

	 	 	 	 ท่ี่� เ ป็็นตััวเงิินในรููปของเงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง

	 	 	 	 และเบี้้�ยประชุุมตามจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม
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 	 	 	 	 โดยพิิจารณาให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่� เหมาะสมกัับ

	 	 	 	 ภาระหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบท่ี่� ไ ด้้ รัับ

	 	 	 	 มอบหมาย โดยเทีียบเคีียงได้้กัับอุุตสาหกรรม

	 	 	 	 ท่ี่�มีีลัักษณะเดีียวกััน

	 	 1.2.2	 คณะกรรมการบริิษััท (รวมกรรมการท่ี่�เป็็น

	 	 	 	 ผู้้�บริิหาร) จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินใน

	 	 	 	 รููปของเบี้้�ยประชุุมตามจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วม

	 	 	 	 ประชุุม

	 	 1.2.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย เฉพาะคณะกรรมการ

	 	 	 	 ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

	 	 	 	 ค่่าตอบแทน จะได้้ รัับค่่าเบี้้� ยประชุุมตาม

	 	 	 	 จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

2. หลัักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท

	 2.1		 หลัักเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการผู้้�จัด

	 	 	 การบริิษััท

	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 	 	 จะเป็็นผู้้�พิจารณาเบื้้�องต้้นในการสรรหา คััดเลืือก 

	 	 	 และกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีความรู้้�

	 	 	 ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์์ท่ี่� เ ป็็น

	 	 	 ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและเข้้าใจ

	 	 	 ในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี ตลอดจนสามารถ

	 	 	 บริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามเป้้าหมายท่ี่�

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ และนำำ�เสนอต่่อคณะ

	 	 	 กรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 2.2		 หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการ

	 	 	 ผู้้�จัดการบริิษััท

				    คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

			   ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น โดยคำำ�นึง

	 	 	 ถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และกลั่่�นกรอง

	 	 	 อย่่างละเอีียดถึึงความเหมาะสมประการต่่าง ๆ โดยมีี

	 	 	 การเปรียบเทีียบทั้้�งอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน

	 	 	 และค่่าตอบแทนถััวเฉลี่่�ยตามขนาดธุุรกิิจท่ี่� ใกล้้

	 	 	 เคีียงกััน รวมถึึงความสามารถในการจ่่ายค่่าตอบแทน

	 	 	 ของบริิษััทและนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

	 	 	 บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

ท่ี่� เป็็นผู้้�มีคุุณธรรมและจริิยธรรมและมีีความเหมาะสมเพื่่�อ

เสนอพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ โดยบริิษััทได้้มีีการ

กำำ�หนดคุุณสมบััติิและนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทไว้้ดัังนี้้� 

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่่ เ กิินร้้อยละหนึ่่� งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่� มีี สิิทธิ

	 	 ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม 

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 

	 	 โดยให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ

	 	 อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 

	 	 ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ

	 	 ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม 

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  

	 	 เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

	 	 ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี  

	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต หรืือโดย

	 	 การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา 

	 	 มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของ

	 	 บุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 	 ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้

	 	 เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของ

	 	 บริิษััท  บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม

	 4.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

	 	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ

	 	 ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวาง

	 	 การใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น

	 	 หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

	 	 ของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย   

	 	 บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

	 	 ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว

	 	 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย 

	 	 บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

	 	 ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 

	 	 หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ

	 	 บริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มี

	 	 อำำ�นาจควบคุุม เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ

	 	 ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
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	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน 

	 	 ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม

	 	 ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

	 	 จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

	 7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น

	 	 หุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วม บริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 

	 	 หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน

	 	 และเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใด ท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� คุณสมบััติิและนิิยามของกรรมการอิิสระของบริิษััทท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ มีความเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��

	 	 ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด เช่่น การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งรวมถึึงการมีีอำำ�นาจ

	 	 ควบคุุมหรืือมีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นใดไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ตามรายละเอีียดในข้้อ 2, 4, 5 และ 6

การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 1.	 รายงานการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท  

	 	 ในปีี 2564 ท่ี่�ผ่่านมาคณะกรรมการบริิษััทมีการประชุุมตามวาระปกติิ รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ

บริิษััทแต่่ละท่่านสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	ดร.สุุรพล อารีีย์์กุุล	 ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ	 8	 8	 100

2. 	นายสุุวััฒน์์  โรจนกิิจ *	 รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ	 8	 8	 100

3. 	นายชััยวััชร์์  เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 กรรมการผู้้�จััดการ	 8	 8	 100

4. 	นางฮึ้้�ง เฉี่่�ยว ไน้้	 กรรมการ	 8	 0	  0

5. 	นายฮึ้้�ง เฉี่่�ยว จิ้้�น	 กรรมการ	 8	 5	  63

6. 	นางสาวเจริิญพร โชติิวััฒนะพัันธุ์์�	 กรรมการ/ผู้้�บริิหาร	 8	 8	 100

7. 	นายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 กรรมการ/ผู้้�บริิหาร	 8	 5	  63

8. 	นางสุุดารััตน์์  เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ 	 กรรมการ/ผู้้�บริิหาร	 8	 8	 100

9. 	ดร.พิิษณุุ  บุุญนวล	 กรรมการอิิสระ	 8	 8	 100

10. นายพิิชััย  ลิ้้�มรสเจริิญ	 กรรมการอิิสระ	 8	 8	 100

      	 รวม	 80	 66	  83

รายชื่่�อกรรมการ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�ง
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าประชุุม

(%)

	 คำำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม
	 1.	 คณะกรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉลี่่�ยกรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วมการประชุุมกรรมการ ร้้อยละ 83 ของ
	 	 การประชุุมทั้้�งหมดในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 2.	 กรรมการส่่วนใหญ่่ เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ ร้อยละ 63-100 ยกเว้้นกรรมการ 1 ท่านท่ี่�เข้้าประชุุมร้้อยละ 0 เนื่่�องจากมีีถิ่่�นพำำ�นักอยู่่�ต่างประเทศ
	 	 และสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19
	 3.	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ท่านคิิดเป็็นร้้อยละ 40 และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ท่าน คิดเป็็นร้้อยละ 60 
	 4.	 ในจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 10 ท่านนี้้� มี 2 ท่านท่ี่�มีีประสบการณ์์ เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท คือการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ การตลาด และการบริิหาร
	 	 โรงงานอุุตสาหกรรมอาหารทะเล คือ 
	 	 1.  นางฮึ้้�ง เฉี่่�ยว ไน้้	 กรรมการ
	 	 2.  นายฮึ้้�ง เฉี่่�ยว จิ้้�น	 กรรมการ
	 5.	 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 4 ท่านคิิดเป็็นร้้อยละ 40
	 6.	 *กรรมการอิิสระ 1 ท่านท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ร่วมพิิจารณากำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาเสนอแนวทางและวิิธีีการจ่่ายค่่า

ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตลอดจนติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�อง

ผลตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา

นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการพิิจารณาโดยเปรีียบเทีียบ

กัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทในระดัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัับของบริิษััท ทั้้�งท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััท

ไม่่จดทะเบีียนใน ตลท. ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเสนอขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับบริิษััท

ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรมตลอดจน

สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยค่่าตอบแทนที่่�ใช้้ในปีี 2564 ได้้ผ่่านการพิิจารณาของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2564 และได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีครั้้�งท่ี่� 42/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 

เมษายน 2564 แล้้ว

	 สำำ�หรัับอััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน

ประจำำ� (Retainer Fee) และค่่าเบี้้�ยประชุุม (Attendance Fee) ไว้้ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	 ประธานกรรมการ  

	 รองประธานกรรมการ

	 กรรมการอิสระ (ยกเว้นประธานและรองประธาน)

	 กรรมการอื่น

	 กรรมการอื่น (ที่ไม่ใช่กรรมการตรวจสอบ)

ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบ 

ค่่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนอื่่�น  ๆ

20,000/เดืือน

10,000/เดือน

5,000/เดือน

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

15,000

10,000

10,000

10,000

ไม่่มีี

15,000

10,000

10,000

5,000

ไม่่มีี

รายชื่่�อกรรมการ
เงิินประจำำ�ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง 

ปีี 2564 (บาท)
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ดร.สุุรพล     	 อารีีย์์กุุล

นายสุุวััฒน์์  	 โรจนกิิจ

นายชััยวััชร์์   	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

นางฮึ้้�ง 	 เฉี่่�ยว ไน้้ 

นายฮึ้้�ง 	 เฉี่่�ยว จิ้้�น

นางสาวเจริิญพร 	โชติิวััฒนะพัันธุ์์�

นายเฉลิิม     	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

นางสุุดารััตน์์  	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ

ดร.พิิษณุุ     	 บุุญนวล

นายพิิชััย     	 ลิ้้�มรสเจริิญ

นางเจริิญศรีี    	 เจริิญกุุล*

ค่่าตอบแทนและค่่าเบี้้�ยประชุุมรวม

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

ประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการ/กรรมการอิิสระ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�จััดการ/ กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

425,000

200,000

60,000

-

20,000

60,000

40,000

55,000

140,000

150,000

40,000

1,190,000

145,000

120,000

60,000

-

20,000

60,000

40,000

55,000

100,000

110,000

-

710,000

280,000

80,000

-

-

-

-

-

-

40,000

40,000

40,000

480,000

รายชื่่�อกรรมการลำำ�ดัับ เงิินประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุม
คณะกรรมการ

รวม

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทที่่�จ่ายในปีี 2564

การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้บุุคคลเป็็นตััวแทน
ของบริิษััทในการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารใน
บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม ตัวแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล
รวมถึึงรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการติิดตามดููแลเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััท  
ขอบเขต อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ของตััวแทนของบริิษััท
	 1.	 มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่อการ
	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 2.	 มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายใน
	 	 และกลไกอื่่�นในการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััท
	 	 ร่่วมท่ี่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดำำ�เนิินงาน
	 3.	 รายงานสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการ
	 	 ดำำ�เนิินงานและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
	 	 ร่่วมในทัันทีี

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ
1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญต่่อการพิิจารณารายการ
ต่่าง ๆ อย่่างโปร่งใสและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึงผลประโยชน์
ต่่อบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ ดังนั้้�นจึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการป้้องกััน
รายการที่่�อาจเป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์สำำ�หรัับรายการ
ท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยมีีหลัักเกณฑ์์การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.1		 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งให้้บริิษััท
	 	 	 ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันใน
	 	 	 กิิจการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 1.2		 หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ 
	 	 	 ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องท่ี่�อาจก่่อ
	 	 	 ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท ในกรณีี
	 	 	 ท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการนั้้�นให้้มีีการนำำ�เสนอ
	 	 	 รายการเกี่่�ยวโยงกัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อ
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น
	 	 	 ของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) ตามหลัักเกณฑ์์การ

หมายเหตุุ :	 นางเจริิญศรีี เจริิญกุุล ได้้ยื่่�นหนัังสืือแจ้้งการลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 มกราคม 2564 เป็็นต้้นไป และมีีการจ่่ายเงิิน
	 	 ประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับเดืือนมกราคม 2564
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	 	 	 ทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันของประกาศคณะกรรมการ

	 	 	 กำำ�กับตลาดทุุน สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

	 	 	 หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตามหลัักการ

	 	 	 กำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี

	 1.3		 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััท ต้องปฏิิบััติิ

	 	 	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และจริิยธรรมธุุรกิิจของ

	 	 	 บริิษััทซึ่่�งถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�ต้้องยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่าง

	 	 	 เคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้้วางใจ

	 	 	 ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีการเผยแพร่่

	 	 	 ข้้อมููลความเข้้าใจในการถืือปฏิิบััติิของพนัักงาน

	 	 	 ทั่่�วทั้้�งบริิษััท

2. การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทมีนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน

ไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตนไว้้ดัังนี้้�

	 2.1		 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รับทราบ

	 	 	 ถึึงประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

	 	 	 กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ท่ี่�กำำ�หนด

	 	 	 ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร มีหน้้าท่ี่�รายงานการ

	 	 	 เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ต่่อสำำ�นักงาน

	 	 	 กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ตามมาตรา 

	 	 	 59 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาด

	 	 	 หลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วััน นับจากวัันท่ี่�มีี

	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ และแจ้้ง

	 	 	 ให้้เลขานุุการบริิษััทรับทราบเพื่่�อจััดทำำ�บันทึึกการ

	 	 	 เปลี่่� ยนแปลงและส รุุปจำำ�นวนหลัักทรัพย์์ของ

	 	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อนำำ�เสนอ

	 	 	 ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทรับทราบในการประชุุม

	 	 	 ครั้้�งถััดไป นอกจากนั้้�นยัังได้้แจ้้งบทลงโทษหากมีี

	 	 	 การฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวด้้วย

	 2.2		 กำำ�หนดห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือ

	 	 	 หน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลของงบการเงิิน หรืือ

	 	 	 ข้้อมููลอื่่�นท่ี่� เ ป็็นสาระสำำ�คัญและมีีผลกระทบต่่อ

	 	 	 ราคาหลัักทรัพย์์ของทางบริิ ษััท เปิิดเผยข้้อมููล

	 	 	 ภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าท่ี่�

	 	 	 เกี่่�ยวข้้อง และห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ

	 	 	 บริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่อนท่ี่�ข้้อมููลงบการเงิินหรืือ

	 	 	 ข้้อมููลท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์จะเผยแพร่่

	 	 	 ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของ

	 	 	 บริิษััทจนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นับแต่่

	 	 	 ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว 

	 	 	 การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวถืือเป็็นการ

	 	 	 กระทำำ�ผิดวิินััยของทางบริิษััท หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

	 	 	 หรืือพนัักงานท่ี่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้อมููลภายในท่ี่�สำำ�คัญคนใด

	 	 	 กระทำำ�ผิดวิินััยจะได้้รัับโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือน การ

	 	 	 ตััดค่่าจ้้าง การพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

	 	 	 จนถึึงการเลิิกจ้้างงาน ทั้้�งนี้้� แนวทางในด้้านการดููแล

	 	 	 การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทได้้ผ่่านความเห็็นชอบ

	 	 	 ของคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

3. การป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 บริิษััทได้้ประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 ครั้้�งแรกเมื่่�อวัันท่ี่� 26 กุมภาพัันธ์์ 2558 และต่่อมาท่ี่�ประชุุม

	 คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 3/2562 เมื่่�อวัันท่ี่� 14 สิงหาคม 

	 2562 มีีมติิทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 ตามท่ี่�คณะทำำ�งานโครงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 เสนอและอนุุมััติิประกาศใช้้ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 

	 สิิงหาคม 2562 เป็็นต้้นไป

	 การดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 บริิษััทได้้ยื่่�นเรื่่�องขอเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์

	 	 แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน

	 	 การทุุจริิตและได้้ รัับการอนุุ มัั ติิแล้้วเมื่่�อ วัันท่ี่�  15 

	 	 สิิงหาคม 2561

	 2.	 บริิษััทได้้ประกาศแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานโครงการต่่อต้้าน

	 	 การจริิตคอร์์รััปชั่่�นซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 	 เป็็นหััวหน้้าคณะทำำ�งาน 

	 	 คณะทำำ�งานฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงการทุุจริิต

	 คอร์์รััปชั่่�นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ โดยเน้้นกิิจกรรมและการจััดทำำ�

	 รายการกัับส่่วนราชการ (หน่่วยงานของรััฐ) ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 รวม 3 หน่่วยงานของรััฐต่่อจากนั้้�นได้้จััดทำำ�ขั้้�นตอน

	 การปฏิิบััติิงานในกิิจกรรมท่ี่�มีีความเสี่่�ยงคอร์์รััปชั่่�นเพื่่�อ

	 ควบคุุมและป้้องกัันการเกิิดการคอร์์รััปชั่่�นทั้้�ง 3 รายการ

	 ดัังนี้้�

	 	 -		 ความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�ผิดพระราชบััญญััติิการ

	 	 	 	 จราจรและการขนส่่งทางบกเนื่่�องจากกิิจกรรม

	 	 	 	 การขนส่่งสิินค้้า

	 	 -		 ความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�ผิดกฎหมายกรมศุุลกากร 

	 	 	 	 เนื่่�องจากกิิจกรรมการเดิินพิิธีีการศุุลกากร
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	 	 -		 ความเสี่่�ยงจากการกระทำำ�ผิดตามพระราชบัญญััติิ

	 	 	 	 การบริิหารแรงงานต่่างด้้าว เนื่่�องจากกิิจกรรมการ

	 	 	 	 ว่่าจ้้างแรงงาน 

	 3.	 บริิษััททำำ�การฝึึกอบรมและประชาสััมพัันธ์์โครงการ

	 	 ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์ รััปชั่่�นให้้แก่่พนัักงานและ

	 	 หน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งเปิิดช่่องทาง

	 	 การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 ท่ี่�ปลอดภััยและมีีประสิิทธิภาพ บริิษััทได้้กำำ�หนด

	 	 แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลและควบคุุมดููแล

	 	 เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต

	 	 คอร์์รััปชั่่�น แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการ

	 	 ปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 	 ไว้้ในคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และประธาน

	 	 กรรมการได้้ลงนามอนุุมััติิเพื่่�อมีีผลประกาศใช้้ตั้้�งแต่่

	 	 วัันท่ี่� 20 กันยายน 2562 เป็็นต้้นไป ซึ่่�งมีีรายละเอีียด

	 	 กระบวนการทำำ�งานในทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อให้้กรรมการ 

	 	 ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทได้้ยึึดถืือ

	 	 ปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน (คู่่�มือมาตรการต่่อต้้าน

	 	 การคอร์์รััปชั่่�น เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท 

	 	 www.kst-hatyai.com)

	 4.	 คณะทำำ� งานฯ ทำำ�การประ เ มิินตนเอง เกี่่� ย ว กัับ

	 	 มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 71 ข้อ ท่ี่�กำำ�หนดโดย

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

	 5.	 บริิษััทเริ่่�มปฏิิบััติิงานต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นเต็็มรููปแบบ 

	 	 ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 เป็็นต้้นมา และกำำ�หนด

	 	 ให้้บริิษััท เจพีี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบ

	 	 ภายในเข้้าตรวจสอบหลัักฐานต่่าง ๆ  

	 6.	 ประธานกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการ

	 	 ตรวจสอบภายในด้้านการต่่อต้้านการคอร์์ รััปชั่่�น

	 	 ของบริิษััทผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน และตรวจทวน

	 	 สอบการดำำ�เนิินการตามที่่�ระบุุในแบบประเมิินตนเอง

	 	 แล้้วจึึงลงนามรัับรองแบบประเมิินตนเองและนำำ�เสนอ

	 	 ประธานกรรมการลงนามอนุุมััติิ 

	 7.	 บริิษััทส่งแบบประเมิินตนเองเพื่่�อขอรัับการรัับรอง

	 	 โครงการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจากสมาคม

	 	 ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในวัันท่ี่� 6 ธันวาคม 

	 	 2562 และได้้รัับประกาศจากคณะกรรมการแนวร่่วม

	 	 ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทยท่ี่�ได้้ลงมติิ

	 	 รัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น ตั้้�งแต่่

	 	 วัันท่ี่� 7 กุมภาพัันธ์์ 2563 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 7 กุมภาพัันธ์์ 2566

     เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 บริิษััทได้้ใบรัับรองจากสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) “รัับรอง บริิษััท

ห้้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นสมาชิิกของ

แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย มีอายุุ 3 ปีี”

4. การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)  

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุม

จำำ�นวน 6 ครั้้�ง โดยประชุุมประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้�ง และประชุุมวาระ

พิิเศษ 2 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยร่่วมกัับ

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 1 ครั้้� ง  และผู้้�ตรวจสอบภายใน 1 ครั้้� ง 

รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล 

เป็็นดัังนี้้�
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	 ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน 6 ครั้้�ง โดยประชุุมประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้�ง และประชุุมวาระพิิเศษ 

2 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 1 ครั้้�ง และผู้้�ตรวจสอบภายใน 1 ครั้้�ง รายละเอีียด

การเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล เป็็นดัังนี้้�

	 กรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยเฉลี่่�ยกรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วม

การประชุุมกรรมการร้้อยละ 96 ของการประชุุมทั้้�งหมดในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา       	

	 ในระหว่่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยสาระสำำ�คัญ

สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 สอบทานงบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รายไตรมาสและประจำำ�ปีี ตลอดจนการเปิิดเผย

	 	 ข้้อมููลในงบการเงิิน และรายงานระหว่่างกััน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร

	 	 ทุุกไตรมาส

	 2.	 สอบทานระบบควบคุุมภายใน โดยได้้พิิจารณารายงานตรวจสอบท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สอบทานและประเมิินการควบคุุม

	 	 ภายในว่่ามีีความรััดกุุมเพีียงพอและมีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบและแนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด พร้้อมทั้้�งได้้มีีการติิดตาม

	 	 ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขข้้อบกพร้้องท่ี่�พบจากการสอบทานให้้ครบถ้้วน

	 3.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของผู้้�ตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รับทราบผลการตรวจสอบภายใน

	 	 ตลอดจนซัักถามและให้้ข้้อแนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการแก้้ไขประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

	 4.	 สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิผลของนโยบายและกลยุุทธ์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยมีีการประชุุม

	 	 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรัับทราบปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในที่่�อาจกระทบ

	 	 ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

	 5.	 สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

	 	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

	 6.	 พิิจารณาสำำ�นักงานบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเห็็นชอบและนำำ�เสนอใน

	 	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อแต่่งตั้้�ง บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

8.2  รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีีที่่�ผ่่านมา

1 	 ดร.สุุรพล	 อารีีย์์กุุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 6	 6	 100

2 	 นายสุุวััฒน์์ 	 โรจนกิิจ 	 กรรมการ	 6	 6	 100	

3 	 ดร.พิิษณุุ 	 บุุญนวล	 กรรมการ	 6	 5	  83

4	 นายพิิชััย 	 ลิ้้�มรสเจริิญ 	 กรรมการ	 6	 6	 100

			   รวม	 24	 23	  96

รายชื่่�อลำำ�ดัับ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�ง

ประชุุม
จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าประชุุม

(%)

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมจำำ�นวน 11 ครั้้�ง และ 2 ครั้้�ง 

ตามลำำ�ดับ รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของกรรมการรายบุุคคลของคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีดัังนี้้�

8.3  สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย
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1	 นางสาวเจริิญขวััญ  	โชติิวััฒนะพัันธุ์์�	 ประธานกรรมการบริิหาร	 9	 9	 100

	 	 	 (1 มกราคม 2564 - 15 พฤศจิิกายน 2564)

2	 นายชััยวััชร์์          	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 ประธานกรรมการบริิหาร

	 	 	 (16 พฤศจิิกายน 2564-ปััจจุุบััน)	    11	      11	 100

3	 นางสาวเจริิญพร  	 โชติิวััฒนะพัันธุ์์�	 กรรมการ	    11	      11	 100

4	 นางสุุดารััตน์์       	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ	 กรรมการ	    11	      11	 100

5	 นายเฉลิิม           	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 กรรมการ	    11	      10	 91

6	 นายณฐชาติิ       	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์	 กรรมการ	    11	      11	 100

			   รวม	    64	      63	 98

1	 นายสุุวััฒน์์	  	 โรจนกิิจ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา	 2	 2	 100

	 	 	 	 ค่่าตอบแทน/กรรมการอิิสระ	

2	 นายพิิชััย	 	 ลิ้้�มรสเจริิญ	 กรรมการ/กรรมการอิิสระ	 2	 2	 100

3	 นางสุุดารััตน์์ 	 	 เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ	 กรรมการ/ผู้้�บริิหาร	 2	 2	 100

			   	 รวม	 6	 6	 100

รายชื่่�อ

รายชื่่�อ

ลำำ�ดัับ

ลำำ�ดัับ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�ง
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�ง
ประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าประชุุม

(%)

(%)

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 

	 1)	 พิิจารณาและเสนอหลัักเกณฑ์์วิิธีีการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท

	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 2)	 พิิจารณาทบทวนและนำำ�เสนอค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2564 ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผ่่านความเห็็นชอบแล้้วจาก

	 	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 42/2564 ดังต่่อไปนี้้�

	 	 2.1)	 ค่่าตอบแทนประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการบริิษััท

	 	 2.2)	 ค่่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.3)	 ค่่าตอบแทนประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 3)	 พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและความเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อเสนอแต่่งตั้้�ง

	 	 เป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งในปีี 2564 ซึ่่�งมีีกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 4 ท่าน โดยคำำ�นึงถึึง

	 	 ความหลากหลายของโครงสร้้างกรรมการ ประกอบกัับคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ของคณะกรรมการ

	 	 (Board Skill Matrix) รวมทั้้�งพิิจารณาจากรายชื่่�อท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์

	 	 ท่ี่�ได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท แต่่ไม่่มีีผู้้�เสนอชื่่�อเข้้ามายัังบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ

	 	 และผ่่านการเลืือกตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 42/2564 ท่ี่�ผ่่านมา

	 4)	 ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ต่อฝ่่ายบริิหารในด้้านการบริิหารงานบุุคคล เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้พนัักงานตลอดจน

	 	 รัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถให้้คงอยู่่�กับองค์์กร และให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องการดููแลบุคลากรให้้ปฏิิบััติิตามหลัักสุุขลัักษณะ

	 	 ท่ี่�ดีีและสอดคล้้องตามมาตรการของภาครััฐเพื่่�อความปลอดภััยจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด 19
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 ระบบการควบคุุมภายในเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญต่่อการ

กำำ�กับดููแลกิจการของฝ่่ายบริิหาร เนื่่�องจากส่่งผลต่อความเชื่่�อมั่่�น

ของลููกค้้าและนัักลงทุุน บริิษััทจึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการกำำ�หนด

นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีความชััดเจนและสามารถ

วััดผลได้้ รวมถึึงประสิิทธิภาพของระบบควบคุุมภายในทั้้�งใน

ระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายและนโยบายขององค์์กร และเพื่่�อเป็็นแนวทางในการ

ปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

	 โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2565 

เมื่่�อวัันท่ี่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยมีีกรรมการเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 

9 ท่่าน (ในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบ 

4 ท่าน) คณะกรรมการบริิษััทมีความเห็็นท่ี่�สอดคล้้องกัับคณะ

กรรมการตรวจสอบว่่า บริิษััทมีระบบการควบคุุมภายในอยู่่�

ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจััดให้้มีี

บุุคลากรเพีียงพอสำำ�หรัับดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายใน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงสามารถป้้องกัันความเสีียหาย

ของทรัพย์์สิินบริิษััทท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้ 

โดยมิิชอบหรืือไม่่มีีอำำ�นาจเพีียงพอ ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน

ความเพีียงพอและประสิิทธิผลของระบบควบคุุมภายใน ผ่านแบบ

ประเมิินของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาด

หลัักทรัพย์์ ท่ี่�ยึึดถืือตามกรอบแนวทางการปฏิิบััติิด้้านการควบคุุม

ภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุุมใน 

5 องค์์ประกอบ ดังนี้้�

	 1.	ก ารควบคุุมภายในองค์์กร 

	 	 บริิษััทมีนโยบายในการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึึงหลััก

คุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิงาน

ภายใต้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััท โดยมีีเป้้าหมาย

ในการสร้้างสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในองค์์กรท่ี่�ดีี รวมถึึง

การมีีระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ โปร่่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้้ โดยได้้เปิิดช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน

และแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตจากบุุคคลภายนอกและพนัักงานของ

บริิษััทผ่านระบบเว็็บไซต์ หรืืออีีเมลของบริิษััท ทั้้�งยัังกำำ�หนด

โครงสร้้างผู้้�บริิหารให้้มีีตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

และช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

9.1  การควบคุุมภายใน

	 2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง 

	 	 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการจััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�หนด

แผนการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ รวมถึึง

การสนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เกิิดขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเนื่่�องทั้้�งองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการวิิเคราะห์์

และประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการ

ป้้องกัันควบคุุมและจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีี

นััยสำำ�คัญต่่อบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร

และพนัักงานตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนดขององค์์กร

	 3.	ก ารควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 

	 	 บริิษััทมีการกำำ�หนดโครงสร้้าง ภาระหน้้าท่ี่� อำำ�นาจ

การดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารภายในองค์์กร

ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน รวมถึึงมีีนโยบายในการ

พััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อ

เนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนการติิดตามดููแลและ

วััดผลการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพััฒนา

และปรัับปรุงการดำำ�เนิินงานและกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

	 	 บ ริิ ษััทกำำ�กับดููแลให้้ มีีการบริิหารจัั ดการระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 

ของระบบในระดัับท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากลให้้แก่่ลููกค้้าภายนอก

และภายในองค์์กร โดยกำำ�หนดให้้ มีีนโยบายควบคุุมความ

ปลอดภััยของระบบสารสนเทศ เพื่่�อควบคุุมสิิทธิการเข้้าถึึงข้้อมููล

ทางธุุรกิิจ และป้้องกัันการบุุกรุุกระบบสารสนเทศของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส โดยมีีการเผยแพร่่ข้้อมููล

ข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึงให้้แก่่นัักลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ

ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

และผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท
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	 5.	 ระบบการติิดตาม

	 	 บริิษััทมีการควบคุุมและติิดตามการดำำ�เนิินงานภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบ

ภายในอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งในด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงานและกฎระเบีียบต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมี

ประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�นและเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานหลัักและกิิจกรรมสำำ�คัญทางการ

เงิินของบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดและมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และเพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทจึงกำำ�หนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในท่ี่�ว่่าจ้้างรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริิษััท 

เจพีี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด ผู้้�รับจ้้าง เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2558 โดยมีี นายทนงศัักดิ์์� 

ประดิิษฐาน ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจ

สอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ บริิษััท เจพีี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด และนายทนงศัักดิ์์� ประดิิษฐาน แล้้วเห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมเพีียงพอ

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าวต่่อไป เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในมาเป็็น

เวลานาน และได้้ผ่่านการอบรมในหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน โดยการพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 

ผู้้�ให้้บริิการและผู้้�รับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายใน ต้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

9.2  รายการระหว่่างกััน

	 ในปีี 2564 บริิษััทมีรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม กรรมการและผู้้�บริิหาร ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญซึ่่�งได้้มีีการเปิิดเผย

รายละเอีียดไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินไว้้เพีียงพอ นอกจากนี้้�บริิษััทไม่่มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลอื่่�นท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้ โดยรายการระหว่่างกัันท่ี่�มีีขึ้้�นกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้กำำ�หนดขึ้้�น

โดยใช้้ราคาตลาดหรืือในราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสััญญาโดยจะยึึดราคาเดีียวกัันกัับรายการกัับบุุคคลภายนอก รายละเอีียดความสััมพัันธ์์

ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทมีกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซึ่่�งมีีการควบคุุมหรืือมีีกิิจการท่ี่�บริิษััทควบคุุม หรืือเป็็นบุุคคลหรืือกิิจการ

ท่ี่�มีีรายการบััญชีีกัับกลุ่่�มบริิษััท มีดัังนี้้�

มููลค่่าและ
จำำ�นวนรายการ 

(พัันบาท)

บริิษััท/กลุ่่�มบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์

ลัักษณะรายการที่่�สำำ�คััญ ความคิิดเห็็นของฝ่่ายบริิหาร

บริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กััด 

(TPT)

บริิษััท โชติิวััฒน์์อุุตสาหกรรมการ

ผลิิต จำำ�กััด (มหาชน) (CMCF)

บริิษััทย่่อย

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

บริษัทขายสินค้าให้แก่ TPT 

บริษัทซื้อวัตถุดิบและสินค้าจาก TPT 

บริษัทซื้อสินทรัพย์และวัสดุจาก TPT

บริษัทมีรายได้อื่นจาก TPT 

บริษัทขายวัตถุดิบให้แก่ CMCF 

บริษัทซื้อสินค้าจาก CMCF

บริษัทจ่ายค่าที่ปรึกษาให้ CMCF

ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด

ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด

ราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด

รายได้้ค่่าบริิการเป็็นไปตามราคาตลาด

ราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

ราคาซื้อขายเป็นไปตามราคาตลาด

ค่าบริการเป็นราคาตลาดที่ผู้ให้บริการ

เรียกเก็บจากลูกค้าทั่วไป

142,848

6,706

820

80

5,906

12

350

หมายเหตุุ: 	 ผู้้�ลงทุุนสามารถพิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ได้้จากรายงานประจำำ�ปีีท่ี่�เปิิดเผยในเวบไซต์ของบริิษััท 

	 	 (www.kst-hatyai.com)
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ความจำำ�เป็็น และเหตุุผลของรายการระหว่่างกััน 

	 บริิษััทได้้มีีการดููแลให้้การทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ

ตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล นอกจากนี้้� รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งจะสอบทานการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

และหากรายการใดกระทำำ�กับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารท่่านนั้้�นจะไม่่ใช้้สิิทธิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุม

	 การเกิิดรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทกับบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่วม กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

เป็็นไปเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจปกติิ และเพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้้าเช่่นเดีียวกัับธุุรกรรมอื่่�นโดยทั่่�วไป

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทกับบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่วมท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจุุบััน
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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เอกสารแนบ

ดร. สุุรพล อารีีย์์กุุล                
อายุุ  73 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทฯ

1.	 ประธานกรรมการ

2.	 กรรมการอิิสระ

3.	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2517       	 รัักษาการผู้้�จัดการ เหมืืองเขาศููนย์์

2554 - 2558 	 อุุปนายก สภามหาวิิทยาลััยราชภัฏสงขลา

2558 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สภาวิิชาการ 

	 	 มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ

ปััจจุุบััน    	 ท่ี่�ปรึกษา สภาอุุตสาหกรรมจัังหวััดสงขลา

นายสุวััฒน์์ โรจนกิิจ                                   
อายุุ  72 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 รองประธานกรรมการ

2.	 กรรมการอิิสระ

3.	 กรรมการตรวจสอบ

4.	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2527 - 2552 	 ผู้้�จัดการสาขา ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2555 	 กรรมการ บริิษััท ที.พีี.ซีี. คอนกรีีต โปรดัักส์์ จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต ธรณีีวิิทยา จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 -	 Diploma Mining Exploration I.T.C., ประเทศเนเธอร์์แลนด์์

	 -	 Applied Geology, University of New South Wales, 

	 	 ประเทศออสเตรเลีีย

	 -	 หลัักสููตรบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและความรัับผิิดชอบ

	 	 ตามกฎหมาย (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

	 	 บริิษััทไทย

	 -	 หลัักสููตรบทบาทกรรมการตรวจสอบ (Advanced Audit 

	 	 Committee Program : AACP)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

	 -	 หลัักสููตรบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและความรัับผิิดชอบตาม

	 	 กฎหมาย (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

เอกสารแนบ 1  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสาย
งานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท
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นายชัยวัชร์์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์                                               
อายุุ 37 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

3.	 ประธานกรรมการบริิหาร

4.	 กรรมการผู้้�จัดการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นน้้องชายของนายณฐชาติิ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ 

เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนางสาวเจริิญพร โชติวััฒนะพัันธ์ุุ� นางสุุดารััตน์์ 

เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ และนายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2552 - 2553	 ผู้้�ช่วยผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท ดีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ 

	 	 ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด

2553 - 2554 	 นัักวิิเคราะห์์ เซ็็นทรัลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2561   	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป 

2561 - 2564    	 รัักษาการกรรมการผู้้�จัดการ

2564 - ปัจจุุบััน  	 กรรมการผู้้�จัดการ

2561 - ปัจจุุบััน  	 กรรมการ Kiang Huat Seagull Trading Frozen 

	 	 Food Sdn. Bhd., ประเทศมาเลเซีีย

นางฮ้ึ้�ง เฉี่่�ยว ไน้้                                                                         
อายุุ  61 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นพี่่�สาวของนายฮึ้้�ง เฉี่่�ยว จิ้้�น

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

2552 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ The One Stallion Enterprise, 

               	 ประเทศมาเลเซีีย, ประเภทธุุรกิิจ: ประกัันสุุขภาพ

2537 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ Sea Gull Frozen Foodstuffs Sdn. 

	 	 Bhd., ประเทศมาเลเซีีย, 

	 	 ประเภทธุุรกิิจ: ผลิิตอาหาร

2554 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ Hexa Harmony Sdn. Bhd., 

	 	 ประเทศมาเลเซีีย, ประเภทธุุรกิิจ: อสัังหาริิมทรัพย์์

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต สาขาการบััญชีี (หลัักสููตรนานาชาติิ) 	 	

	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 -	 MSc Marketing, Aston University สหราชอาณาจัักร

	 -	 หลัักสููตรปััจจััยเสี่่�ยงด้้าน IT (ITG)

	 	 หลัักสููตรบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและความรัับผิิดชอบ

	 	 ตามกฎหมาย (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 Commerce Study, Union High School, ประเทศมาเลเซีีย
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นายฮ้ึ้�ง เฉี่่�ยว จิ้้�น                                                                         
อายุุ  46 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นน้้องชายของนางฮึ้้�ง เฉี่่�ยว ไน้้

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2543 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ Kiang Huat Seagull Trading Frozen  

                 	 Food Sdn. Bhd., ประเทศมาเลเซีีย

นางสาวเจริิญพร โชติิวััฒนะพัันธุ์์�                                                                         
อายุุ 60 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

3.	 กรรมการบริิหาร

4.	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิินและบััญชีี

	 (ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 1.44%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนางสุุดารััตน์์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ 

นายชััยวััชร์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ นายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ 

และนายณฐชาติิ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2530 - 2532   	 ฝ่่ายต่่างประเทศ ธนาคารเอเชีีย

2533 - 2537    	 ฝ่่ายการเงิิน บริิษััท โชติวััฒน์์อุุตสาหกรรมการผลิิต 

	 	 จำำ�กัด

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2560   	 ผู้้�จัดการส่่วนบริิหารสำำ�นักงาน

2561 - 2564  	 รองกรรมการผู้้�จัดการส่่วนบััญชีีและการเงิิน            

2564 - ปัจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิินและบััญชีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 BSc Business/Marketing, Royal Melbourne Institute of 

	 	 Technology, ประเทศออสเตรเลีีย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 BSc Business Management, Northern Arizona University 

	 	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 -	 หลัักสููตรแนวทางการป้้องกัันการทุุจริิตในองค์์กร (ELP)

	 -	 หลัักสููตรกระบวนการจััดการแหล่่งเงิินทุุน (BFI) 

	 	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 -	 หลัักสููตร e-learning CFO’s Orientation Course 

	 	 ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
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นางสุุดารััตน์์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์ ประวััติิ                                                                       
อายุุ  51 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

3.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 กรรมการบริิหาร

5.	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานจััดซื้้�อทั่่�วไปและสำำ�นักงานกรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนางสาวเจริิญพร โชติวััฒนะพัันธ์ุุ�  

นายชััยวััชร์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ นายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ 

และนายณฐชาติิ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2554               	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบุุคคลและจััดซื้้�อ

2554 - 2560    	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการส่่วนบริิหารสำำ�นักงาน

2561             	 ผู้้�จัดการบริิหารส่่วนสำำ�นักงาน

2562 - 2564    	 รองกรรมการผู้้�จัดการส่่วนสำำ�นักงาน

2564 - ปัจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานจััดซื้้�อทั่่�วไป

              	 และสำำ�นักงาน

นายเฉลิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์                                                                 
อายุุ  47 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการ

2.	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

3.	 กรรมการบริิหาร

4.	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการขาย (หมึึก)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: 7.01% 

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนางสาวเจริิญพร โชติวััฒนะพัันธ์ุุ�

นางสุุดารััตน์์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ

นายชััยวััชร์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ และนายณฐชาติิ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กัด

2545 - 2561       ผู้้�จัดการโรงงาน และผู้้�จัดการฝ่่ายขาย

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2564     	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

2564 - ปัจจุุบััน  	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการขาย (หมึึก)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 รััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิต สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 -	 หลัักสููตรจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย:

	 	 -	 Anti-Corruption (ACPG)

	 	 -	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและความรัับผิิดชอบตามกฎหมาย 

	 	 	 (DAP) 

	 	 -	 บทบาทในการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยง (Risk Management 

	 	 	 Program for Corporate Leaders : RCL)

	 	 -	 แนวทางในการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 	 	 (Board Nomination and Compensation Program : BNCP)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 BSc International Marketing, Central Queensland 

	 	 University ประเทศออสเตรเลีีย

	 -	 หลัักสููตรบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและความรัับผิิดชอบ

	 	 ตามกฎหมาย (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
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ดร.พิิษณุ บุุญนวล                                                                   
อายุุ 69 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการอิิสระ

2.	 กรรมการตรวจสอบ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2519 - 2560   	 อาจารย์์ภาควิิชาวิิศวกรรมเหมืืองแร่่                     

        	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์

2540 - ปัจจุุบััน  	 วิิศวกรควบคุุมและท่ี่�ปรึกษาเหมืืองหิินปููน

                 	 บริิษััท เคีียงตะวัันโม่่หิิน จำำ�กัด

2542 - ปัจจุุบััน  	 วิิศวกรควบคุุมและท่ี่�ปรึกษาเหมืืองหิินปููน

                   	 บริิษััท ผาทองทุ่่�งสง จำำ�กัด

2543 - 2561  	 วิิศวกรควบคุุมเหมืืองหิินปููน

                 	 ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด ทุ่่�งนุ้้�ยศิิลาทอง

2557 - 2560 	 ท่ี่�ปรึกษาเหมืืองหิินแกรนิิต

                 	 บริิษััท เหมืืองแร่่ลิิวง จำำ�กัด

2559 - ปัจจุุบััน   	 วิิศวกรควบคุุมและท่ี่�ปรึกษาเหมืืองแร่่โปแทช

          	 บริิษััท ไทยคาลิิ จำำ�กัด

นายพิชััย ลิ้้�มรสเจริิญ                                                                  
อายุุ 69 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการอิิสระ

2.	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2520 - 2524       ผู้้�ช่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส

          	 บริิษััท สำำ�นักงาน เอสจีีวีี ณ ถลาง จำำ�กัด

2526 - 2530 	 ผู้้�จัดการ บริิษััท ท่ี่�ปรึกษาภาษีีอากรและธุุรกิิจ 

                  	 เอสจีีวีีเอ็็น จำำ�กัด

2534 - 2537   	 ผู้้�จัดการอาวุุโส

                	 บริิษััท อาร์์เธอร์์แอนเดอร์์เซ่่น จำำ�กัด

2538 - ปัจจุุบััน  	 หุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ บริิษััท สำำ�นักงาน พิชััย 

                 	 แมเนจเม้้นท์์ คอนซััลแทนท์์ จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (เหมืืองแร่่) จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 -	 M.E. (Mining Engineering), University of New South Wales 

	 	 ประเทศออสเตรเลีีย

	 -	 Cert. Coal Mining Technology, USSR

	 -	 Ph.D. (Mineral Processing), Pennsylvania State University 

	 	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 -	 หลัักสููตรบทบาทหน้้าท่ี่�ของกรรมการและความรัับผิิดชอบ

	 	 ตามกฎหมาย (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 บััญชีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 -	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์
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นางรััตนา ขาวสมบููรณ์์                                                                
อายุุ  44  ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิิต

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััท โอคิินอส จำำ�กัด

2552 - 2561   	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการทั่่�วไป ส่วนงานวางแผน

             	 และวิิเคราะห์์ต้้นทุุน

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด แพะแอนด์์แพรคอนซััลแตนท์์                    

2562 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จัดการ

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2564  	 ผู้้�ช่วยรองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายผลิิต

2564 - ปัจจุุบััน  	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานผลิิต

นายณฐชาติิ เหล่่าเทพพิิทัักษ์                                                                  
อายุุ  39  ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

1.	 กรรมการบริิหาร

2.	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

เป็็นพี่่�ชายของนายชััยวััชร์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

เป็็นลููกพี่่�ลููกน้้องกัับนางสาวเจริิญพร โชติวััฒนะพัันธ์ุุ� นางสุุดารััตน์์ 

เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ และนายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2551 - 2553  	 นัักพััฒนาซอฟต์แวร์์ 

               	 Deluxe Entertainment Services Group 

2553 - 2555    	 นัักพััฒนาซอฟต์แวร์์ 

                    	 Actividentity   

2555 - 2559  	 นัักพััฒนาซอฟต์แวร์์

	 	 Amazon Inc

2559 - 2561   	 นัักพััฒนาซอฟต์แวร์์

	 	 บริิษััท กสิิกร บิซิิเนส-เทคโนโลยีี กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

	 	 บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2564    	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

2564 - ปัจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิต จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 -	 MSc Computer Science, University of Southern California 

	 	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 วิิทยาศาสตร์์บััณฑิต (วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีการอาหาร) 

	 	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ลำำ�ปาง
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นางวัันดีี ชาติิฉมัง                                                                
อายุุ  53  ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

บริิษััท โอคิินอส จำำ�กัด 

2530 - 2560    	 ผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด แพะแอนด์์แพรคอนซััลแตนท์์ 

2562 - ปัจจุุบััน  	 รองกรรมการผู้้�จัดการ

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2564   	 ผู้้�ช่วยรองกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

2564-ปััจจุุบััน  	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

นางสาวจินดารััตน์์ แซ่่อั้้�ง                                                                  
อายุุ  50  ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 

ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี 

(ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2563   	 ผู้้�ช่วยหััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี

2563 - 2564     	 หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี

2564 - ปัจจุุบััน 	 ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี

นางสาวสุธิิรา ลิ้้�มรสเจริิญ                                                                   
อายุุ  34  ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท 
เลขานุุการบริิษััท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท: ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
เป็็นบุุตรของนายพิิชััย ลิ้้�มรสเจริิญ
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 
2553 - 2556  	 ผู้้�ช่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์
                   	 เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จํํากััด
2559 - 2562    	 อาจารย์์ภาควิิชาการบััญชีี
                  	 มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์
บริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2563     	 ผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
2563 - 2564     	 ผู้้�จัดการฝ่่ายวางแผนและพััฒนาธุุรกิิจ
2564 - ปัจจุุบััน 	 ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการสายงานการเงิินและบััญชีี 
	 	 / เลขานุุการบริิษััท / หัวหน้้านัักลงทุุนสััมพัันธ์์                 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 มััธยมศึึกษาตอนปลาย ศูนย์์การศึึกษานอกระบบ สมุุทรสาคร

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 บััญชีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม

	 -	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต สาขาการบััญชีี (หลัักสููตรนานาชาติิ) 	 	

	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 -	 MSc International Accounting and Finance, University of 	

	 	 Strathclyde สหราชอาณาจัักร
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เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการของบริิษััทและผู้้�บริิหารในบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

เอกสารแนบ 3  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทร่่วมกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท บริิษััท บริิษััทย่่อย

1. ดร. สุุรพล อารีีย์์กุุล

2. นายสุุวััฒน์์ โรจนกิิจ

3. นายชััยวััชร์์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

4. นางฮึ้้�ง เฉี่่�ยว ไน้้

5. นายฮึ้้�ง เฉี่่�ยว จิ้้�น

6. นางสาวเจริิญพร โชติิวััฒนะพัันธุ์์�

7. นางสุุดารััตน์์ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์ ประวััติิ

8. นายเฉลิิม เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

9. ดร. พิิษณุุ บุุญนวล

10. นายพิิชััย ลิ้้�มรสเจริิญ

11. นายณฐชาติิ เหล่่าเทพพิิทัักษ์์

12. นางรััตนา ขาวสมบููรณ์์

13. นางวัันดีี ชาติิฉมััง

X / #

/ #

/ O      •

/

/

/      •

/      •

/      •

/ #

/ #

   •

•

•

/

/

/

/

หมายเหตุุ:	 X 	= ประธานกรรมการ	 # = กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

	 	 /  	= กรรมการ	 O = กรรมการผู้้�จัดการ

	 	  	 = กรรมการบริิหาร  	 • = ผู้้�บริิหาร	

	 	 บริิษััทย่่อย  คือ บริิษััท เทพพิิทัักษ์์ซีีฟููดส์์ จำำ�กัด ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 14 ธันวาคม 2564  	

	 	 และจดทะเบีียนเสร็็จการชำำ�ระบััญชีีกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันท่ี่� 27 มกราคม 2565

	 	 บริิษััทร่วม คือ Kiang Huat Seagull Trading Frozen Food Sdn. Bhd.

ตรวจสอบภายในท่ี่�ว่่าจ้้างจากภายนอก  	 บริิษััท เจพีี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด 

ท่ี่�อยู่่�	 304/9 ซอยลาดพร้้าว 87 (จัันทราสุุข) ถนนลาดพร้้าว แขวงคลองเจ้้าคุุณสิงห์์ 

	 เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310

โทรศััพท์์	 02-932-2990

เว็็บไซต์	 www.jpwealth360.com

หััวหน้้าผู้้�ควบคุุมงานตรวจสอบภายใน	 นายทนงศัักดิ์์� ประดิิษฐาน

คุุณวุฒิิทางการศึึกษา 	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง                                     

วุุฒิิบััตร / ประกาศนีียบััตร 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย (CPA)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 	 งานการสอบบััญชีีและงานตรวจสอบภายในรวมกัันมากกว่่า 20 ปีี 

การฝึึกอบรม	 1) 	COSO 2013 Implementation สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

	  	 Risk Transformation and Technology สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

	 2) 	กรอบแนวคิิดสำำ�หรัับการรายงานทางการเงิิน และมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 1 

	  	 เรื่่�อง การนำำ�เสนองบการเงิิน สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถัมภ์์

	 3)	 ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รุ่่�นท่ี่� 4/58 สภาวิิชาชีีพบััญชีี

	 	 ในพระบรมราชููปถัมภ์์
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ภาระผููกพัันประเภททรััพย์์สิิน มููลค่่าตามบััญชีี
(ล้้านบาท)

กรรมสิิทธิ์์�

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงสุุทธิิ
   	 ที่่�ดิินแปลง 53 ไร่่ ที่่�อำำ�เภอนาหม่่อม จัังหวััดสงขลา

รวม
อาคารและส่่วนปรัับปรุุง เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ทรััพย์์สิินอื่่�นสุุทธิิ
   	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงสุุทธิิ

   	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงสุุทธิิ

   	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์สุุทธิิ

   	 ทรััพย์์สิินอื่่�นสุุทธิิ ได้้แก่่ เครื่่�องตกแต่่ง เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงานและยานพาหนะ

  	  สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง

รวม
สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
	 โรงงานและเครื่่�องจัักร

	 อุุปกรณ์์ 

รวม
รวมทั้้�งสิ้้�น

33.98

33.98

81.21

4.46

101.74

27.15

17.05

231.61

4.51

46.86

36.11

82.97

353.07

บริิษััท

บริิษััท

ผู้้�ให้้เช่่า

บริิษััท

บริิษััท

บริิษััท

บริิษััท

ผู้้�ให้้เช่่า

ผู้้�ให้้เช่่า

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ตามสััญญาเช่่า

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ตามสััญญาเช่่า

ตามสััญญาเช่่า

เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน 

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ค่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ สินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนวััดมููลค่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและขาดทุุน

จากการด้้อยค่่า รายจ่่ายภายหลัังการรัับรู้้�รายการจะรัับรู้้�เป็็นสิินทรัพย์์เมื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต

สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสััญญาเช่่าทรัพย์์สิินระยะยาวที่่�สำำ�คัญ คือ สัญญาเช่่าโรงงานและเครื่่�องจัักรท่ี่�จัังหวััดสมุุทรสาคร 

เป็็นระยะเวลา 3 ปีี โดยมีีสิิทธิต่่ออายุุสััญญาเช่่าเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญา และกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือนตามอััตราท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญา 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีการเช่่าแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์เป็็นระยะเวลา 20 ปีี และกำำ�หนดชำำ�ระค่่าเช่่าเป็็นรายเดืือนตามจริิงหรืืออััตรา

ขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาแล้้วแต่่อย่่างใดจะสููงกว่่า

ราคาประเมิินทรัพย์์สิิน หากมีการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์หรืือมีีการตีีราคาทรัพย์์สิินใหม่่

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการตีีราคาทรัพย์์สิินใหม่่

2. นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม

	 บริิษััทมีนโยบายและมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง รวมถึึงธุุรกิิจอื่่�นท่ี่�ต่่อเนื่่�องจากธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่่แข็็ง เนื่่�องจากบริิษััทมีประสบการณ์์ และความชำำ�นาญในการประกอบธุุรกิิจประเภทนี้้�และมีีศัักยภาพ

เพีียงพอในการขยายการลงทุุน บริิษััทเล็็งเห็็นว่่าบริิษััทสามารถนำำ�ทรัพยากรในทุุกด้้านมาใช้้ในการพััฒนาธุุรกิิจในลัักษณะเดีียวกัันนี้้�

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�จากสถานการณ์์ในปััจจุุบััน บริิษััทยัังไม่่มีีนโยบายลงทุุนเพิ่่�มในธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

อาหารทะเลแช่่แข็็ง
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เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (Code of Conduct) และช่่องทางการแจ้้งเบาะแส (Whistle blowing) หรืือข้้อร้้องเรีียน ได้้รายงานไว้้

ในส่่วนท่ี่� 2 และเผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.kst-hatyai.com)

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 2564

          คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ห้องเย็็นโชติวััฒน์์หาดใหญ่่ จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท

โดย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้้�

	 1. ดร.สุุรพล 	 อารีีย์์กุุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายสุุวััฒน์์	 โรจนกิิจ	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. ดร.พิิษณุุ	 บุุญนวล	 กรรมการตรวจสอบ

	 4. นายพิิชััย	 ลิ้้�มรสเจริิญ 	 กรรมการตรวจสอบ	 	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี

และมีีระบบการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ในระหว่่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�บริิษััทจัดทำำ�

ขึ้้�นเป็็นรายไตรมาสและรายปีี ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน และรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านการเงิินและบััญชีี และผู้้�ตรวจสอบ

ภายในเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญต่่อความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ความเหมาะสมของนโยบายบััญชีี 

การเปลี่่�ยนแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท และความเป็็นอิิสระ

ของผู้้�สอบบััญชีี  

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท 

สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

และบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลอันเป็็นสาระสำำ�คัญไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพีียงพอ รวมถึึงรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ

รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และมีีการประชุุม

ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมในการประชุุม เพื่่�อปรึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� รวมถึึงพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต ความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน 

และ/หรืือ การฝ่่าฝืืนกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตาม พรบ. หลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2559 โดยในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมิิได้้พบข้้อสงสััย หรืือได้้รัับรายงานถึึงความผิิดปกติิ

ในประเด็็นดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทไม่่มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบการกระทำำ�ของผู้้�บริิหารท่ี่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

การควบคุุมภายใน (Management override of controls) จากการสอบทานข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
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2. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับกิิจกรรมการ

ดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น จากรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจติิดตามการปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะ

ของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการควบคุุมภายในด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการเงิิน 

ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รวมถึึงความสอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอก มีความเพีียงพอ

ต่่อการสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

	 จากการสอบทานระบบการควบคุุมภายในของปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นร่่วมกัันว่่าฝ่่ายบริิหารของ

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายในและมีีการปรับปรุงและพััฒนาระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร โดยในส่่วนของข้้อเสนอแนะ

จากการตรวจสอบเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรับปรุงและแก้้ไขกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีีได้้รัับการติิดตามจากผู้้�บริิหาร

ในการดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขได้้ภายในกรอบเวลาตามสมควร

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิด (Whistle 

Blowing) ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถแจ้้งข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมท่ี่�ส่่อไปในทางทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชั่่�นแต่่อย่่างใด 

3. การกำำ�กับดููแลด้้านการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�บริิษััทว่าจ้้างจากผู้้�ให้้บริิการภายนอกเพื่่�อให้้มีีการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ โดยในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งท่ี่� 1/2558 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 กุมภาพัันธ์์ 2558 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

บริิษััท เจพีี ทิพ ออดิิท จำำ�กัด เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2558 เนื่่�องจากมีีประสบการณ์์

ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในของบริิษััทต่าง ๆ และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้สอบทานแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส 

และได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�และติิดตามการดำำ�เนิินการปรับปรุงระบบการควบคุุมในกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ

ภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีและมีีการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ 

4. การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่วมกัับฝ่่ายบริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยได้้รัับทราบ

ปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้

ความเสี่่�ยงของบริิษััทอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้

5. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ผ่่านการประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารของ

หน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยมีีความเห็็นว่่าบริิษััทไม่่มีีประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญในการไม่่ปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

6. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีและค่่าสอบบััญชีประจำำ�ปี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมกัันพิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ ความเป็็นอิิสระ ประสิิทธิภาพในการให้้บริิการ

สอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�ผ่่านมาแล้้ว รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยเห็็นสมควรเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของ

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2565  

	 ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้ผู้้�สอบบััญชีีทำำ�หน้้าท่ี่�ต่่อไปอีกหนึ่่�งรอบปีีบััญชีีพร้้อมทั้้�งได้้อนุุมััติิ

ค่่าสอบบััญชีีเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เรีียบร้้อยแล้้ว

161

Annual Report 2021

www.kst-hatyai.com



ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                                          

           

(ดร.สุุรพล อารีีย์์กุุล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันท่ี่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2565

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างอิิสระ โดย

ยึึดหลัักความถููกต้้องครบถ้้วน ความระมััดระวััง ความรอบคอบ ความสมเหตุุสมผล และความโปร่งใส คณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการจััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง น่าเชื่่�อถืือ และสอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิผลเพีียงพอ และมีีมาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่� มีีนััยสำำ�คัญเพีียงพอ และได้้

ดำำ�เนิินงานอย่่างรอบคอบเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายใต้้กรอบการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีจะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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