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     ในปี  2565   บริษทั  ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั  
(มหาชน)  ด าเนินธุรกิจภายใตก้ลยุทธ์การปรับตวัทางธุรกิจ  
และการบริหารจดัการตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ส่งผล
ให้ยอดขายในทุกกลุ่มสินค้าทั้งตลาดภายในประเทศและ
ตลาดต่างประเทศเพิ่มข้ึน รวมทั้งการบริหารสินคา้คงคลงั 
อย่างมีประสิทธิภาพ จากความมุ่งมัน่ของฝ่ายบริหารและ
พนกังานในการพฒันารูปแบบการท างานให้สอดคลอ้งกบั
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง รวมถึงการบริหารจดัการสภาพ
คล่องทางการเงิน  อีกทั้งบริษทัยงัไดจ้ดัสรรทรัพยสิ์นท่ีดิน
เดิมท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยการสร้างห้องเก็บ
เพิ่มข้ึนเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในอนาคตและเพิ่่ มฐาน
รายได ้  
     

ส าหรับการด าเนินงานปี  2566   เป็นปีท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจถดถอยซ่ึงเร่ิมมี สัญญาณท่ีชัดเจนใน    
ไตรมาส 4 ปี 2565  ถือว่าเป็นความทา้ทายของบริษทัใน
การบริหารจดัการสถานการณ์ดงักล่าว  เพื่อให้ธุรกิจด าเนิน
ต่อไปไดอ้ย่างมัน่คง ภายใตว้ิสัยทศัน์การเป็นผูผ้ลิตอาหาร 
ท่ีคุ ้มค่าและน่าเช่ือถือ ทุ่มเทและร่วมมือกันผลักดันการ 
  

ด าเนินธุรกิจ ด้วยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและมี
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล                                    
(Environmental, Social, Governance : ESG) ซ่ึงจะเป็นปัจจยั
ส าคญัและแสดงถึงความสามารถในการสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจท่ีย ัง่ยนื 

  
      ในนามของบริษทั ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากัด 
(มหาชน) ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นตลอดจน ลูกคา้ทุกท่านท่ีให้
ความเช่ือมั่นและสนับสนุนบริษัทเสมอมาและท่ีส าคัญ
ขอขอบคุณคณะกรรมการผูบ้ริหาร  พนัธมิตรทางธุรกิจและ
พนกังานทุกท่าน ส าหรับความมุ่งมัน่ทุ่มเททั้งแรงกายและ
แรงใจในการปฏิบัติหน้า ท่ี รับมือกับอุปสรรคในช่วง
วกิฤตการณ์และขอใหทุ้กท่านเช่ือมัน่วา่บริษทัจะยงัคงมุ่งมัน่ 
ทุ่มเทในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนว
ทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจะมุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้
เติบโตอยา่งย ัง่ยนืสืบไป  

(ดร.สุรพล  อารียก์ุล) 
ประธานกรรมการบริษทั 
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  1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท    

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) (“CHOTI”) ก่อตัง้ในปี 2521 ด าเนินธุรกจิมาเป็นระยะเวลากว่า 

40 ปี และไดเ้ขา้จดทะเบยีนเป็นบรษิทัในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 2535 ดว้ยทนุจดทะเบยีน 75 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นจ านวน 7.5 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้สามญัทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยช าระคา่หุน้เตม็จ านวนแลว้  

กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิผลติอาหารทะเลแช่แขง็ประเภทกุง้และหมกึเพื่อการส่งออกไปจ าหน่ายยงัลูกคา้ในต่าง   
ประเทศเป็นตลาดหลกั โดยฐานลกูคา้ในต่างประเทศทีส่ าคญัอยูใ่นทวปีเอเชยีและยโุรป 

ส านักงานใหญ่ของบริษัทและโรงงานแห่งแรก ตัง้อยู่เลขที่ 4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต าบลนาหม่อม 
อ าเภอนาหมอ่ม จงัหวดัสงขลา  

ส านกังานสาขาแหง่ทีส่อง ตัง้อยูเ่ลขที ่55/83  หมู ่6 ต าบลทา่ทราย อ าเภอเมอืงสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 
นอกจากนี้  บริษัทยังถือหุ้นในบริษัทร่วม คือ Kiang Huat Seagul l Tread ing Frozen Food Sdn. Bhd. 

มทีีต่ ัง้อยูใ่นรฐัซาบาห ์ประเทศมาเลเซยี ประกอบธุรกจิผลติอาหารทะเลแชแ่ขง็เพือ่การสง่ออกในลกัษณะเดยีวกนั 
 

นโยบายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน 
 

กลุ่มบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการประกอบธุรกจิตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
จึงได้ก าหนดนโยบายที่ส าคญัเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการ                 
ประกอบธุรกจิ อาหารทะเลแชแ่ขง็และเป็นองคก์รทีเ่ตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนืในมติสิ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ ดงันี้  

1 บริษัทให้ความส าคัญต่อลูกค้าด้วยการสร้าง “ความสัมพันธ์และความประทับใจ” ผ่านระบบการจัดการ
สารสนเทศทีเ่ป็นมาตรฐานสากลเพือ่รองรบัธุรกรรมทางธุรกจิรว่มกบัลกูคา้ในปัจจุบนัและลกูคา้ใน อนาคตควบคู่
ไปกบัการใหค้วามส าคญั ส าคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอก ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ คูค่า้ บุคลากร 
หน่วยงานราชการ ชมุชน และสงัคม  

2 บรษิทัมุ่งพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัทางการขายและขยายส่วนแบ่งทางการตลาด ควบคู่ไปกบัการ
เพิ่มพันธมิตรด้านการผลิตและการตลาด ตลอดจนการน าระบบมาตรฐานการบริหารจัดการนวัตกรรม
และเทคโนโลยี และการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้อย่างเหมาะสม  เพื่อสนับสนุนต่อประสิทธิภาพ
ในการลดตน้ทุนการผลติ การยกระดบัคุณภาพสนิคา้และบรกิาร การขยายช่องทางการจ าหน่าย   ตลอดจนการ
พฒันาและสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัและบรกิารของบรษิทัและบรษิทัสาขา 

3 บรษิทัยดึถอืหลกัคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกจิ โดยการปฏบิตังิานภายใตน้โยบาย กฎระเบยีบ 
รวมถงึวธิกีารปฏบิตังิานทีบ่รษิทัก าหนดขึน้ การปฏบิตัเิพือ่ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบั
ของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมาตรฐานสากลที่ยึดถือ
และยอมรบักนัโดยทัว่ไป 
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4 บริษัทน าระบบการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อก าหนด และ

มาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับมาใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตในเชิงรุกและเพื่อเป็นการ 
ป้องกันปัญหาที่มีนัยส าคัญ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตมีความ  
ตระหนกัถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม  ผา่นการใหก้ารเรยีนรู ้อบรม และน าวธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิมาใช ้

5 บริษัทมุ่งพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและ
ควบคุมดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดและสอดคล้องตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่  
ยอมรับโดยทัว่ ไป นอกจากนี้บริษัมุ่ งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย  ในการท างานและส่งเสริม 
ให้เกดิการตระหนักถึงความส าคญัของการป้องกนัและประเมนิความเสี่ยงในการปฏิบตัิงานให้กบัพนักงาน      
คู่ค้า ผู้ร ับเหมา  ผู้ที่มาติดต่อหรือด าเนินกิจกรรมภายในพื้นที่ของบริษัทและโรงงาน โดยใช้แนวทาง 
การจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่พนักงานในทุกระดับรวมถึงผู้ที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจน การติดตามและ 
ประเมนิผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

6 บรษิัทให้ความส าคญักบัการพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นในการปฏบิตัิงานของพนักงาน
ในทุกระดับผ่านการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ และสนับสนุนให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการท างาน 
ตลอดจนการวางนโยบายและกลยุทธ์การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์พนักงานอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมภายใตก้ฎหมายแรงงาน  

7 บรษิทัสือ่สารนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิใหเ้ป็นทีร่บัทราบและน าไปสู่การปฏบิตัิเพื่อให้
พนักงานทุกระดบัรบัทราบการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิทีผู่บ้รหิารยดึถอื ซึ่งเป็นการเพิม่อตัรา
ความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร 

 

วสัิยทัศน์  เป้าหมาย  และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 
 
วิสยัทศัน์ (Vision)     

KST คดัสรรอาหารคุ้มค่า น่าเช่ือถือ  
(KST provides reliable and valued food) 

ค่านิยมองคก์ร  
(Core Value) 

พฒันาความรูคู้่ทกัษะ ซื่อสตัยส์จุรติ ท างานเป็นระบบ ประสบผลส าเรจ็ดว้ยทมีงาน 
(Knowledge, Skill, Integrity, Systematic Approach, and Teamwork) 

เป้าหมายทางธรุกิจ 
ในปี 2564 – 2567 

บรษิทัมุง่มัน่การบรรลุเป้าหมายการเตบิโตของยอดขาย 4,500 ลา้นบาท 
และมอีตัราก าไรสทุธริอ้ยละ 5 ของยอดขาย ภายในปี 2567  

กลยุทธใ์นการ 
ด าเนินงาน 

1. สรา้งพนัธมติรทางการคา้ทีม่ศีกัยภาพในการผลติและการตลาด 
เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

2. สง่เสรมินวตักรรมและการวจิยั เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์ 
3. ปรบัตวัทางธุรกจิอย่างรวดเรว็เพื่อใหส้อดรบักบัการเปลีย่นแปลงและลด          

ผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มภายนอกทีส่ าคญั 
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บรษิทั  หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน) www.kst-hatyai.com 

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ   
 

 
 

 
 

 
 
 

ปี 2535  ด าเนินกจิการ 

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่ 4/2 หมู ่3 ถนนสายเอเชยี 43  

ต าบลนาหมอ่ม   อ าเภอนาหมอ่ม จงัหวดัสงขลา   

 

ปี 2563  ปรบัปรงุภูมทิศัน์ ส านกังาน 

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่ 4/2 หมู ่3 ถนนสายเอเชยี 43  

ต าบลนาหมอ่ม   อ าเภอนาหมอ่ม จงัหวดัสงขลา   

ปี 2563  เปิดส านกังานสาขามหาชยั  

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)   

สาขามหาชยั 

เลขที ่ 55/83 ต าบลท่าทราย 

อ าเภอเมอืงสมุทรสาคร 

จงัหวดัสมุทรสาคร 
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รายงานประจ าปี 2565 
บรษิทั  หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน) www.kst-hatyai.com 

 

 
 
 
 
     ปี 2563 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการปรับย้ายกลุ่มอุตสาหกรรมและหมวดธุรกิจของ บริษัท 
หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)  ซึง่มรีายไดห้ลกัจากธุรกจิผลติและจดัจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แขง็  โดยปรบั
ยา้ยจากลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (Agro & Food Industry) หมวดธุรกจิการเกษตร (Agribusiness) 
ไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรม อาหาร (Agro & Food Industry) หมวดธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม (Food 
& Beverage) โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563 
 
 
     ปี  2563  ในวนัที ่3 พฤศจกิายน 2563 เริม่ด าเนินกจิการส านกังานสาขาแหง่ทีส่อง  เลขที ่55/83  หมู ่6  ต าบล 
ทา่ทราย อ าเภอเมอืงสมทุรสาคร  จงัหวดัสมทุรสาคร  74000  โทรศพัท ์ (074) 222333  แปรรปูอาหารทะเลประเภทหมกึ
และกุง้   
 
 
     ปี 2564  คณะกรรมการบรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) มมีตทิีป่ระชุมครัง้ที ่6/2564 เมื่อวนัที ่15 
พฤศจกิายน 2564 ใหเ้ลกิกจิการบรษิทั เทพพทิกัษ์ซฟูีดส ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัสาขา โดยจดทะเบยีนเลกิกจิการเมือ่วนัที ่14 
ธนัวาคม 2564  และจดทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัชกีบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวนัที ่27 มกราคม 2565 นอกจากนัน้ 
มีมติที่ประชุมครัง้ที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564 ให้เลิกส านักงานสาขาที่จงัหวดัระนอง  โดยจดทะเบียนเลิก 
ส านกังานสาขากบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือ่วนัที ่5 มกราคม 2565 
 
 
 
 

ปี 2564  ปรบัปรงุภมูทิศัน์ ประตูใหญ่ทางเขา้ 

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่ 4/2 หมู ่3 ถนนสายเอเชยี 43  

ต าบลนาหมอ่ม   อ าเภอนาหมอ่ม จงัหวดัสงขลา   



 

15 
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ปี  2565  บรษิทัมผีลประกอบการดกีว่าปีทีผ่่านมา  จากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโควดิ -19   
บรษิทัตระหนักไดถ้งึสถานการณ์ในดา้นต่างๆ  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิไม่ว่าจะเป็นปัญหาดา้นเศรษฐกจิใน
หลายประเทศทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสงครามระหว่างรสัเซยีและยูเครนที่ส่งผลต่อระบบห่วงโซ่อุปทาน  ปัญหาด้านราคา
ต้นทุนพลังงานที่ปรบัตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนถึงปัญหาภาวะเงนิเฟ้อที่ส่งผลต่อเศรษฐกิจในหลายประเทศ     
ดงันัน้บรษิทัจงึใหค้วามส าคญัต่อการบรหิารต้นทุนสนิคา้เพื่อใหส้ามารถท าการแข่งขนัได้ในตลาดการคา้   โดยการน า
ระบบเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในเชงิ  Automation รวมถงึ Digital  เขา้มาเสรมิกระบวนการผลติ   บรษิทัพจิารณาแลว้ว่า
เครื่องจกัรและอุปกรณ์เหล่านี้มสีว่นช่วยในเรือ่งการบรหิารตน้ทุนการผลติไดใ้นระดบัหนึ่ง  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีบ่รษิทั
น ามาใชใ้นกระบวนการผลติไดแ้ก่   
 
     1.  Shrimp  grader  machine ( Laitram Sizing  Machine )   คอืเครื่องคดัแยกอจัฉรยิะ  น ามาใชใ้นขัน้ตอนการ
คดัขนาดกุง้เนื้อและกุง้เป็นดบิ 
     2.  Spiral  Freezer  คอืเครื่องแช่เยอืกแขง็แบบสายพานหมุนวน   น ามาใชใ้นขัน้ตอนการแช่เยอืกแขง็กุง้ดบิและ
กุง้ตม้สกุ 
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วตัถุประสงค์การระดมทุน  
 

     ในปี 2565  บรษิทัไม่มกีารออกตราสารทุนและตราหนี้เพื่อระดมทุนเพิม่เตมิ และบรษิทัมกีารเปิดเผยขอ้มลูการใชเ้งนิ  
ทีไ่ดจ้ากระดมทนุในวนัทีเ่ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  ตัง้แต่ปี 2535 ครบถว้นแลว้ 
 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
 

โครงสร้างรายได้ 
 

1. รายได้แยกตามประเภทสินค้าและบริการหลกั 
 

กลุ่มผลติภัณฑ์ ด าเนิน 
การโดย 

ร้อยละ 
 ของการถือหุ้น 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
กุง้แช่แขง็ CHOTI 100 1,595 51 1,329 53 904 54 
หมึกแช่แขง็ CHOTI 100 1,513 48 901 36 0 0 
หมึกแช่แขง็ TPT 99.97 0 0 173 8 755 45 
รับจา้งผลิตกุง้แช่แขง็ CHOTI 100 0 0 9 0 5 0 
รายไดอ่ื้น CHOTI 100 40 1 74 3 13 1 

รวม 3,148 100 2,486 100 1,677 100 
หมายเหตุ  2564  บรษิทั เทพพทิกัษ์ซฟูีดส ์จ ากดั (TPT)  ไดจ้ดยกเลกิบรษิทั  เมือ่วนัที ่ 14 ธนัวาคม 2564  
 

2.  รายได้แยกตามส่วนงานภูมิศาสตร์หลัก 

แหล่งทีม่าของรายได้ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดภ้ายในประเทศ 186 6 236 9 96 6 
รายไดจ้ากต่างประเทศ 
   เอเชีย  1,614 51 1,349 54 1,010 60 
   ยโุรป 1,318 42 860 35 543 33 
   อเมริกา 23 1 15 1 22 1 
   ออสเตรเลีย 7 0 26 1 6 0 
   แอฟริกา 0 0 0 0 0 0 

รวม 3,148 100 2,486 100 1,677 100 
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ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 
 

1. ลกัษณะผลติภัณฑ์   
 
 

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั (มหาชน)  เป็นบรษิทัผูผ้ลติและสง่มอบสนิคา้อาหารทะเลแปรรปูทีใ่ช้
วตัถุดบิจากกุง้และหมกึประเภทแชเ่ยอืกแขง็เพือ่สง่จ าหน่ายยงัตลาดทัง้ภายในและต่างประเทศ   

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีความหลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ผู้ประกอบการและ
ผูบ้รโิภคโดยตรงเพือ่น าไปรงัสรรคเ์มนูอาหารตามความตอ้งการ ซึง่สามารถเลอืกสรรไดต้ามรปูแบบต่างๆ ดงันี้ 
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ผลติภัณฑ์จากกุ้ง  
รายละเอียดผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์ 

FROZEN COOKED HEAD 
ON SHELL ON FARM 
WHITE ALIVE SHRIMP 
SEMI BLOCK  
 

 

 
 

 

 
 

FROZEN COOKED HEAD 
ON SHELL ON FARM 
BLACK TIGER ALIVE 
SHRIMP SEMI BLOCK. 

 

 
 

 

 
 

FROZEN COOKED FARM 
WHITE PEELED 
DEVEINED TAIL-OFF 
SHRIMP IQF. 
 
 

 

 

 
 

 
 

FROZEN FARM WHITE 
HEADLESS PEELED 
DEVEINED TAIL-OFF 
SHRIMP (PD) 
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ผลติภัณฑ์จากกุ้ง  
รายละเอียดผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์ 

 
FROZEN RAW HEAD ON 
SHELL ON FARM WHITE 
ALIVE SHRIMP SEMI 
BLOCK 
 

 

 

 

 

 
 

FROZEN RAW HEAD ON 
SHELL ON FARM BLACK 
TIGER ALIVE SHRIMP 
SEMI BLOCK 
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ผลิตภัณฑ์จากหมึก 
 

รายละเอียดผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์ 

FROZEN WHOLE CLEANED 
SQUID 
 

 

  
 

 

 

 
 
 
 
FROZEN SQUID RING AND 
TENTACLE IQF. 
 

 

 

 

 

 

 

FROZEN WHOLE CLEANED 
CUTTLEFISH 
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รายละเอียดผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์ 

FROZEN WHOLE CLEANED 
OCTOPUS 
 

 

           
 

  

FROZEN CUT BABY 
OCTOPUS 
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27 

 

รายงานประจ าปี 2565 
บรษิทั  หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน) www.kst-hatyai.com 

 
ใบรับรองที่ส าคัญทีเ่กี่ยวข้องกับผลิตภณัฑ์ 

 

 

  

  

      
บริษัทฯ ไดร้ับการรับรองจากกรมศุลกากร เรื่อง 
“บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน) ได้ผ่าน
การทบทวนสถานภาพการเป็นผูน้ าของเข้า ผู้ส่งของออก 
ระดับมาตรฐานเออีโอ” อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2563 จนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี 
 

  

บริษัท ฯ ได้รับการรับรองจากกรมประมง เรื่อง 
 “ การปฏิบัติตามมาตรการการปนเปื้อนเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 
ในกระบวนการผลิตอาหารส่งออก (COVID-19 Prevention 
Best Practice) ” อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ ปี 2020 จนถึงปัจจุบัน  
ซึ่งจะต้องมีการต่ออายุเป็นประจ าทุกปี 
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บริษัทฯได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย (สกอท.) เรื่อง 
“บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน)  
ได้ปฏิบัติตามกระบวนการผลิตที่ถูกต้องตามข้อบัญญัติแห่ง
ศาสนาอิสลาม” อย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 1998 จนถึงปัจจุบัน 
ซึ่งจะต้องมีการต่ออายุเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บริษัทฯได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) เรื่อง 
“บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน)  
ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการผลิตตามหลักเกณฑ์ของ
กฎหมายอาหาร (GMP FDA/GMP อย.)” ในปี 2022 จนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งจะต้องมีการต่ออายุเปน็ประจ าทุกป ี
 

 



 

29 

 

รายงานประจ าปี 2565 
บรษิทั  หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน) www.kst-hatyai.com 

 

  
   
 
 
  

 

 

บริษัทฯได้รับการรับรองจากกรมประมง เรื่อง 

“บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน)   

ได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของการผลิตอาหารตามระบบ HACCP”  

อย่างต่อเนื่อง จนถึงปัจจุบัน ซึ่งจะต้องมีการต่ออายเุป็นประจ าทุกป ี

 

   บริษัทฯได้รับการรับรองจากกรมประมง เรื่อง 
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2. การตลาดและการแข่งขัน  
 

2.1  นโยบายการตลาดและการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ 
บรษิทัไดว้างนโยบายการบรหิารดา้นการขายและการตลาดทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมาย 
และกลยทุธท์างธุรกจิไวด้งันี้ 
1. บรษิทัน าเสนอสนิคา้ทีไ่ดค้ณุภาพมาตรฐานในระดบัสากล และใหค้วามส าคญัดา้นบรกิารหลงัการขาย เพือ่

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 
2. บรษิทัใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ปัจจุบนัเพื่อเป็นการรกัษาฐานลกูคา้ในแต่ละตลาดและแต่ละผลติภณัฑ์ใหย้งัคง 

สนับสนุนสนิค้าของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมุ่งขยายฐานลูกค้าใหม่ผ่านช่องทางการขาย ในรูปแบบที่
หลากหลายมากขึน้ 

3. บรษิทัตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้เพือ่ใหเ้กดิความพงึพอใจสงูสดุผา่นการตลาดทีเ่หมาะสมควบคูไ่ปกบั 
ความตระหนกัถงึผลกระทบดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

4. บรษิทัด าเนนิธุรกจิดว้ยความสจุรติ โปรง่ใส ซื่อสตัย ์ตรงไปตรงมา และเป็นธรรมต่อลกูคา้และผูบ้รโิภค 
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จากสถานการ ณ์การแพร่ ร ะบาดของโ รคติด เชื้อ ไว รัส โคโ รนา  2019  ( โ รคโควิด  19 )  ส่ งผลต่ อ

พฤตกิรรมการบรโิภคของคนเปลีย่นแปลงไปบรษิทัจงึปรบักลยุทธ์ในการผลติสนิคา้เพื่อรองรบั กลุ่มลูกคา้ใหม่ ๆ และ
สร้างพันธมิตรกับคู่ค้าในกลุ่มธุรกิจ  เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนสินค้ารวมทัง้การพฒันาและขยายการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น   นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการพัฒนาความช านาญของพนักงาน
เพือ่ใหม้ทีกัษะในการผลติทีห่ลากหลายครอบคลุมการผลติทัง้ผลติภณัฑจ์ากกุง้และหมกึ  ทัง้นี้เพือ่เพิม่ความสามารถใน
การรองรบัการผลติตามแผน  การขายและการจดัการกบัปรมิาณและราคาวตัถุดบิในแต่ละช่วงเวลา  รวมถงึไดมุ้่งเน้น
การบรหิารจดัการสนิค้า  คงคลงัและการควบคุมเงนิทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working Capital: NWC) และเพิม่
ประสทิธภิาพการบรหิารตน้ทนุการผลติลดลงโดยไมส่่งผลกระทบต่อคณุภาพและปรบัปรงุกระบวนการเพื่อเพิม่ผลผลติ 
(Productivity Improvement) 

 

2.2  ภาวะการตลาดและการแข่งขัน  
ภาวะตลาดส่งออกโดยรวม 
ในปี 2565 สภาวะเศรษฐกจิมกีารฟ้ืนตวัของธุรกจิในเอเชยี และยุโรปเพิม่ขึน้ หลายประเทศเริม่มกีารลดความ

เขม้งวดในการตรวจเชค็ไวรสัโคโรน่าในผลติภณัฑน์ าเขา้, ลดหย่อนการจ ากดัจ านวนนักท่องเทีย่ว และผูค้นในประเทศมี
การเดนิทางออกนอกประเทศเพิม่ขึน้เช่นกนั ทัง้นี้จงึส่งผลต่อพฤตกิรรมการบรโิภคทีม่แีนวโน้วทีเ่พิม่ขึน้อย่างเหน็ไดช้ดั
เชน่กนัในชว่งครึง่ปีแรก  

 อย่างไรกด็ใีนช่วงไตรมาส 3-4/2565 เนื่องจากการคาดการณ์การฟ้ืนตวัของตลาดสูงเกนิความเป็นจรงิ ท าให้
ลูกคา้ประเทศญี่ปุ่ นเกดิภาวะการกกัตุนสนิคา้กุง้ดบิปอกแช่แขง็ (Peeled and Deveined Shrimp) มากเกนิไป การไหล
ออกของสนิคา้ไม่ต่อเนื่อง ประจวบกบัความผนัผวนของค่าเงนิเยนทีแ่ขง็ค่าสงูสุดในรอบ 30 ปี และการแบกรบัค่าใชจ้่าย
การจดัเกบ็ทีม่ากขึน้ ท าใหลู้กคา้ประสบปัญหาดา้นกระแสเงนิสดฝืด และส่งผลกระทบในรอบการซือ้ถดัไปมปีรมิาณลดลง
อยา่งมนียัยะ หรอืบางรายใหห้ยดุซือ้ในชว่งระยะหนึ่ง สง่ผลใหท้างบรษิทัตอ้งปรบักลยทุธก์ารผลติและขายเพือ่รกัษาตน้ทนุ
และยงัสรา้งผลก าไรไวไ้ดด้ว้ยการเขา้ร่วมโครงการลดราคาร่วมกบัลกูคา้เพื่อกระตุน้ปรมิาณการขายในประเทศปลายทาง
มากขึน้ และท าใหม้คี าสัง่ซื้อที่ต่อเนื่อง ในกลุ่มสนิคา้กุง้ปอกต้มแช่แขง็ (Peeled ,Deveined and Cooked Shrimp) มี
ปรมิาณเพิม่ขึน้จากปีก่อนหน้า เนื่องจากมกีารจดัจ าหน่ายในหา้งสรรพสนิคา้และรา้นสะดวกซือ้กระจายทัว่ประเทศท าใหม้ี
การไหลของสนิคา้ต่อเนื่อง และสุดทา้ยกลุ่มสนิคา้ใหมท่ีท่างบรษิทัไดน้ าเสนอและขายน ารอ่งในตลาดญีปุ่่ น คือ กุง้ดบิปอก
แชแ่ขง็พรเีมีย่ม (Peeled and deveined Vannamei Shrimp) ไดร้บัเสยีงตอบรบัไปในทศิทางบวกและคาดว่าจะเตบิโตในปี 
2566 ในส่วนของตลาดยุโรป ไตห้วนั สงิคโปร ์และจนี ซึง่จ าหน่ายกลุ่มสนิคา้กุง้ตม้และดบิทัง้ตวัแช่แขง็ (Cooked Head-
On & Raw Head-on) และ หมกึปอกแช่แขง็ (Whole Cleaned Squid / Cuttlefish / Octopus) มกีารเตบิโตเพิม่ขึน้จากปี
ก่อนหน้า จากปรมิาณขายและราคาที่เพิม่ขึ้น แม้ว่ามแีรงกดดนัจากต้นทุนพลงังานที่เพิม่ขึ้น ความกงัวลเรื่องสภาวะ
เศรษฐกจิชะลอตวั และ สกลุเงนิบาททีแ่ขง็คา่ รวมถงึการคดิคน้ผลติภณัฑ์ทีช่ว่ยเพิม่มลูคา่ทีไ่ดน้อกเหนือจากกระบวนการ
ผลติหลกั (By Product) เพื่อจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศโดยไดท้ดลองตลาดกลุ่มยุโรป เพื่อเป็นการขยายฐานการตลาด
และเพิม่รายการสนิคา้ใหม้คีวามหลากหลายมากขึน้ 
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ภาวะตลาดในประเทศโดยรวม 
สถานการณ์ตลาดในประเทศ พบว่าความต้องการบรโิภคผลติภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปเพิม่ขึน้ต่อเนื่อง ปัจจยั

หนุนจากพฤติกรรมการบรโิภคอาหารของคนไทยในชุมชนเมอืงที่ต้องการความสะดวก/รวดเรว็มากขึ้น ผนวกกบัการ
ขยายตัวของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ซึ่งเป็นช่องทางการจ าหน่ายที่ส าคัญ รวมทัง้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของ
ผูป้ระกอบการรายใหญ่ เพื่อขยายตลาดในประเทศชดเชยตลาดสง่ออกทีช่ะลอตวั ส่งผลใหร้ะบบหว่งโซ่อุปทานทีเ่กีย่วขอ้ง
ไดร้บัผลกระทบโดยตรงในวงกวา้งในหลายธุรกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในธุรกจิท่องเทีย่วธุรกจิบรกิารดา้นการเดนิทางและ
ธุรกจิรา้นอาหาร ต้องมกีารคดิคน้และสรา้งนวัตกรรมเพื่อสนองห่วงโซ่อุปทานที่เปลี่ยนไป และการขายปลกีเริม่เขา้มา       
มบีทบาทมากขึน้ ท าใหค้วามตอ้งการผลติภณัฑอ์าหารทะเลประเภทพรอ้มปรงุและพรอ้มรบัประทานเพิม่สงูขึน้ตามไปดว้ย 

บรษิัทจึงได้ปรบัแผนการขายภายในประเทศ ขายผู้ประกอบการรายย่อยและรายกลางพ่อค้าคนกลางมากขึน้ 
ส่งผลใหบ้รษิทัสามารถเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคผ่านช่องทางการตลาดใหม่ๆได้มากขึน้และนอกจากนี้บรษิทัยงัมแีผนขยาย
ชอ่งทางออนไลน์ทกุชอ่งทางเพือ่ขายตรงไปยงัผูบ้รโิภคในไตรมาส  1  ปี  2566 

 

 ภาวะการณ์แข่งขัน 

ภาวะการแข่งขนัด้านวัตถุดิบที่สูงขึ้นมากในช่วงปี 2565 ซึ่งมีประเทศคู่แข่งที่ส าคญัคือ อินเดีย อินโดนีเซีย 
เวยีดนาม และเอกวาดอร ์มขีอ้ไดเ้ปรยีบในดา้นพืน้ทีจ่บัสตัว์น ้าในทะเลและพืน้ทีใ่นการเพาะเลี้ยงกุง้มากกว่า และมอีตัรา
คา่แรงทีต่ ่ากว่าประเทศไทย นอกจากนี้้ประเทศคูแ่ขง่ส าคญั มผีลผลติการเลีย้งกุง้เพิม่มากขึน้และจดัการปัญหา โรคระบาด
ไดด้ขี ึน้ ในขณะทีป่รมิาณผลผลติกุง้ไทยทีป้่อนเขา้สูธุ่รกจิ ยงัคงไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการ  ในภาคอตุสาหกรรมการผลติ
ภายในประเทศ ส่งผลใหก้ารแขง่ขนัในดา้นราคาขายสนิคา้เริม่ มคีวามรุนแรงประกอบกบัภาวะอุตสาหกรรมอาหารทะเล 
ปัจจยัดา้นตน้ทุนการน าเขา้วตัถุดบิขึน้อยู่กบัการเปลีย่นแปลงของค่าเงนิบาท  และราคาน ้ามนั  ตลอดจนความสม ่าเสมอ
ของปรมิาณสตัวน์ ้าธรรมชาต ิ(ผลจากภาวะโลกรอ้นและสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนท าใหป้รมิาณสตัวน์ ้าทัว่โลกลดลง ส่งผล
ใหป้ระเทศเจ้าของน่านน ้าทะเลทัว่โลกออกมาตรการควบคุมการจบัสตัว์น ้าทีเ่ขม้งวดขึน้ อาท ิการก าหนดปรมิาณและ
ชว่งเวลาการจบัสตัวน์ ้า ซึง่ท าใหก้ารใชว้ตัถุดบิน าเขา้มขีอ้จ ากดัและขอ้ควรระวงัมากเชน่กนั 
 
 อย่างไรก็ตามประเทศไทยยงัมีธุรกิจต้นน ้าอยู่ในประเทศ คือ โรงเพาะฟัก/อนุบาลลูกกุ้ง และฟาร์มเลี้ยงกุ้ง        
ส่วนใหญ่เป็นการเลี้ยงกุง้ขาวแวนาไม ท าใหม้ผีลผลติเพยีงพอส าหรบัการบรโิภคทัง้สดและแปรรปู นอกจากนี้ยงัมคีวาม
ได้เปรยีบด้านทกัษะแรงงานและเทคโนโลยกีารผลิตที่ทนัสมยัของบรษิัทแปรรูปอาหารทะเลเพื่อส่งออกรายใหญ่ของ
ประเทศ นอกจากนี้ประเทศไทยมชีื่อเสยีงในการผลติสนิค้าคุณภาพดแีละมคีวามปลอดภยัสูง ท าให้ธุรกจิอาหารทะเล       
แช่เยือกแข็งในประเทศไทยสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและสามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้  
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 อย่างไรกด็ ี แมว้่าราคาวตัถุดบิกุง้และหมกึจะเพิม่สูงขึน้จากหลายปัจจยัขา้งต้น บรษิทัได้มกีารปรบัใชก้ลยุทธ์
เพือ่ใหร้องรบักบัสถานการณ์ปัจจุบนัทีเ่กดิขึน้ โดยมกีารพฒันาศกัยภาพของพนกังาน และปรบัเปลีย่นเครือ่งมอื เครือ่งจกัร
ทีท่นัสมยั และมคีวามแมน่ย าในการผลติ เขา้มาชว่ยเพิม่ก าลงัการผลติ เพือ่ลดการพึง่พาแรงงาน   อนัเนื่องมาจากประเทศ
ไทยมกีารปรบัค่าแรงขัน้ต ่าเพิม่ขึน้ 5% โดยเฉลีย่ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2565 บรษิทัฯ คาดว่าการปรบัค่าแรงดงักล่าวจะม ี
ผลกระทบทีจ่ ากดัต่อต้นทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ จะมุ่งเน้นการน าระบบการผลติแบบอตัโนมตัมิาใชอ้ย่างต่อเนื่องใน
โรงงานผลติต่อไป และลดการสูญเสยี Yield ของการผลติ และยงัตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิม่ขึน้อีกด้วย 
รวมถงึยงัคงมกีารพฒันาสนิคา้เพิม่ขึน้ ซึง่ไดแ้ก ่ขนมทานเล่น (Snack) เพือ่ตอบสนองต่อพฤตกิรรมการกนิของผูบ้รโิภคที่
เปลีย่นไป  
 

นอกจากนัน้บรษิทัซึง่เป็นหนึ่งในสมาชกิของ TFFA ไดม้กีารจดัประชมุหารอืระหว่างสมาชกิ TFFA สมาคมอาหาร
แช่เยน็ ภาคใตข้องประเทศไทย กบัตวัแทนของสายเรอืต่างๆเพื่อแกไ้ขปัญหาเรื่องการจดัสรรตูค้อนเทนเนอรใ์หเ้พยีงพอ
ต่อปรมิาณสนิคา้สง่ออกในปี 2565 และการรกัษาเสถยีรภาพราคาระวางคา่ขนสง่ทางเรอืใหไ้มส่งูกว่าปีทีผ่า่นมามากเกนิไป 
ซึง่ไดร้บัความรว่มมอืกบัสายเรอืต่างๆเป็นอยา่งด ีท าใหปี้ 2565 บรษิทัมสามารถควบคมุตน้ทนุคา่ใชจ้่ายในการสง่ออกไดม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้  

 
ทัง้นี้บรษิทัยงัคงรกัษามาตรฐาน การผลติสนิคา้ของบรษิทั จงึท า ใหบ้รษิทัได้รบัความไว้วางใจและ ได้รบัการ

สนับสนุนจากลูกคา้ในกลุ่มตลาดสง่ออกต่างประเทศ ซึง่เป็นตลาดส าคญัของบรษิทัเป็นอย่างด ีและการจดัการกบัปรมิาณ 
ราคาวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา ถึงแม้ว่าระดบัราคาของไทยจะแข่งขนักบัตลาดคู่แข่งได้น้อยกว่า แต่ทางบรษิัทยงัคง
สามารถรองรบัปรมิาณการสัง่ซือ้ของลกูคา้ทัง้กุง้และหมกึไดต้ามทีล่กูคา้ตอ้งการ  
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3. การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ   
 

3.1  การผลติ 
1) ก าลงัการผลติรวมและก าลงัการผลติทีใ่ช้จริง 

บรษิทัมโีรงงานผลติอาหารทะเลแชแ่ขง็รวมทัง้สิน้ 2 แหง่ ไดแ้ก ่ โรงงานทีอ่ าเภอนาหมอ่ม จงัหวดัสงขลา 
โรงงานทีอ่ าเภอเมอืงสมุทรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร  

ก าลงัการผลติสินค้าของบริษัท ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
บมจ. หอ้งเยน็โชติวฒันห์าดใหญ่  (สงขลา)    
 ก าลงัการผลิต (ตนั) 11,004 11,004 11,004 
 ปริมาณการผลิต (ตนั) 5,692 5,505 5,094 
 การใชก้ าลงัการผลิต (%) 51.73 50.03 46.29 
 อตัราเพ่ิม/ลดของปริมาณการผลิต (%) 3.40 8.07 (43.21) 
บมจ. หอ้งเยน็โชติวฒันห์าดใหญ่ (สมุทรสาคร)    
 ก าลงัการผลิต (ตนั) 7,500 7,500 3,325 
 ปริมาณการผลิต (ตนั) 4,890 4,945 1,549 
 การใชก้ าลงัการผลิต (%) 65.20 65.93 46.59 
 อตัราเพ่ิม/ลดของปริมาณการผลิต (%) (1.11) 219.24 - 
บมจ. หอ้งเยน็โชติวฒันห์าดใหญ่ (ระนอง)    
 ก าลงัการผลิต (ตนั) - - 3,617 
 ปริมาณการผลิต (ตนั) - - 2,081 
 การใชก้ าลงัการผลิต (%) - - 57.53 
 อตัราเพ่ิม/ลดของปริมาณการผลิต (%) - - (30.07) 
หมายเหตุ: โรงงานของสาขาจงัหวดัระนองไดมี้การหยดุการผลิตเม่ือปี 2562 เน่ืองจากการจดัหาวตัถุดิบในพื้นท่ีป้อนเขา้สู่โรงงานไดน้อ้ยลง 

 

2) ขั้นตอนการผลติและเทคโนโลยกีารผลติ  
วตัถุดบิทีบ่รษิทัรบัซื้อจากผูจ้ดัหาวตัถุดบิแต่ละรายต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ ท าความสะอาด 

และชัง่น ้ าหนักด้วยเครื่องชัง่อัตโนมตัิเพื่อคัดแยกขนาดและน าเข้าสู่การแปรรูปตามประเภทของผลิตภัณฑ์ 
และชัง่น ้ าหนักอีกครัง้ก่อนการบรรจุลงบรรจุภัณฑ์และน าแช่แข็งที่ความเ ย็น  -40 องศาเซลเซียส 
เพือ่รกัษาคณุภาพและน าไปจดัเกบ็ยงัหอ้งเกบ็สนิคา้กอ่นจดัสง่ไปยงัลกูคา้ในต่างประเทศ 

กระบวนการผลิตเริม่จากการน าวัตถุดิบกุ้งและหมึกที่ผ่านการคดัสรรและตรวจสอบคุณภาพ สารตกค้าง 
และสารปฏชิวีนะแลว้เขา้สูก่ระบวนการแปรรปู และน าเขา้สูก่ระบวนการทางเทคนิคในการแชเ่ยอืกแขง็ 
เพือ่การคงคณุภาพและรสชาตขิองผลติภณัฑใ์หอ้ยูใ่นสภาพทีส่ดใหม ่สะอาด จนถงึมอืผูบ้รโิภค 

ธุรกจิประเภทอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแ่ขง็เป็นอตุสาหกรรมทีใ่ชแ้รงงานเป็นหลกั (Labor intensive) ดงันัน้ 
เพื่อเป็นการเพิม่ประสทิธิภาพและลดต้นทุนในการผลติท าให้สามารถแข่งขนัด้านราคาได้ บรษิัทจึงได้ปรบัปรุง  
กระบวนการผลติโดยการน าเครือ่งจกัรอจัฉรยิะมาใชม้ากขึน้เพือ่ทดแทนแรงงานทีข่าดแคลนและตน้ทนุทีส่งูขึน้ 
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3.2  การบริหารจัดการวตัถุดิบ  
วตัถุดบิกุง้ไดจ้ากการเพาะเลีย้ง โดยมวีตัถุดบิหลกัของบรษิทัทีใ่ชใ้นการผลติ คอื กุง้ขาวแวนนาไม กุง้กลุาด า 

สว่นวตัถุดบิหมกึเป็นวตัถุดบิจากธรรมชาต ิโดยมวีตัถุดบิหลกัของบรษิทัทีใ่ชใ้นการผลติ คอื หมกึกลว้ย หมกึเจาะ 
และหมกึสาย 

1) การจัดหาวตัถุดิบกุ้งและหมึก  
ในปี 2565 บรษิัทจดัซื้อวตัถุดิบกุ้งจากผู้ส่งมอบวตัถุดิบที่มมีาตรฐานในระดบัดี โดยได้รบัผลการประเมนิ

ใหเ้ป็นผูข้ายวตัถุดบิกุง้ทีไ่ดค้ณุภาพและปราศจากสารตกคา้งและเชือ้จุลนิทรยีป์นเป้ือนตามมาตรฐานกรมประมง 
ในการเพาะเลี้ยงกุง้ของประเทศไทย  ในส่วนของการซื้อวตัถุดบิหมกึ  บรษิทัจดัซื้อจากภายในประเทศทัง้หมด 
โดยเ ป็นหมึกปฏิบัติตามข้อก าหนด I l l ega l ,  Unrepor t ed  and Unregu la t ed  F i sh ing  ( IUU ) 
โดยบรษิทัมนีโยบายไมร่บัซือ้วตัถุดบิหมกึทีไ่ด้จากการท าผดิกฎหมายและการประมงทีข่าดการควบคมุ 

บรษิัทบรหิารจดัการวตัถุดิบภายใต้ราคาที่เปลี่ยนแปลงตามฤดูกาลและสถานการณ์ที่กระทบต่อการผลิต 
เพือ่รองรบัสถานการณ์ดงันี้ 

1. ในช่วงที่ผลผลิตของวัตถุดิบมีปริมาณน้อยและมีราคาสูง ท าการจัดหาวัตถุดิบให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของบรษิทั 

2. ในช่วงที่สถานการณ์ ฤดูกาล สภาพอากาศเหมาะสมที่ส่งผลให้มีผลผลิตออกมาปริมาณมากหรือ
ราคาต ่าลงและบรษิทัสามารถท าการจดัเกบ็วตัถุ ดบิส ารองเพือ่การผลติในชว่งทีว่ตัถุดบิมปีรมิาณน้อยได ้  

3. น าเขา้วตัถุดบิกุง้จากต่างประเทศ ภายใตต้น้ทนุทีส่ามารถน ามาก าหนดราคาขายเพือ่การแขง่ขนัได้ 
 

2) การบริหารจัดการผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ 
บริษัทจัดหาวัตถุดิบจากหลายแหล่งทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยแต่ละแหล่งมีผู้ส่งมอบวัตถุดิบ
จ า น ว น ม า ก  ท า ใ ห้ บ ริ ษั ท ล ด ก า ร พึ่ ง พ า วั ต ถุ ดิ บ จ า ก ผู้ ส่ ง ม อ บ ร า ย ใ ด ร า ย ห นึ่ ง ม า ก เ กิ น ไ ป 
และปัจจุบันไม่มีผู้ส่งมอบรายใดที่ส่งมอบวัตถุดิบหลักให้บริษัทเกินกว่าร้อยละ 30   ของมูลค่าการจัดซื้อ
วตัถุดบิของบรษิทั 

 
วตัถุดิบกุ้ง  
1) จดัหาวตัถุดบิกุง้จากผูร้วบรวมวตัถุดบิกุง้ประมาณ 60 - 70 ราย ครอบคลุมพืน้ทีเ่กอืบทุกจงัหวดัในพื้นที ่

ภาคใต้ ภาคกลาง และภาคตะวันออก   โดยผู้รวบรวมวัตถุดิบกุ้งทุกรายได้ผ่านการคัดเลือกเป็น 
ผูส้่งมอบวตัถุดบิทีด่ ี (Approved Vendor List) จากบรษิทั  โดยท าการรวบรวมวตัถุดบิจาก  ผูเ้พาะเลี้ยง  
แพกุง้จากพืน้ทีต่่างๆและน ามาสง่มอบใหโ้รงงาน  

2) จดัหาวตัถุดบิกุง้จากฟารม์เพาะเลี้ยงกุง้โดยตรง โดยครอบคลุมพื้นทีเ่กอืบทุกจงัหวดัในพืน้ทีภ่าคใต้ ใกล้
สถานทีโ่รงงานผลติท าใหส้ามารถผลติสนิคา้ทีม่คีณุภาพและกุง้มชีวีติ(กุง้เป็น)ไดป้รมิาณเพิม่ขึน้ 

3) จดัหาวตัถุดบิกุง้จากต่างประเทศ 
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วตัถุดิบหมึก 
1)  จดัหาวตัถุดบิหมกึจากผูร้วบรวมวตัถุดบิหมกึจากแพปลาหลายแหง่และน าวตัถุดบิมาสง่ทีโ่รงงานโดยตรง  

ซึง่ผูร้วบรวมวตัถุดบิหมกึกระจายอยูเ่กอืบทกุจงัหวดัทีต่ดิชายทะเลทัง้ฝัง่อา่วไทยและอนัดามนั ปัจจบุนัมผีู้
จ าหน่ายวตัถุดบิหมกึใหก้บับรษิทั 20-25 ราย ท าใหล้ดการขาดแคลนวตัถุดบิ เพยีงพอต่อการผลติและทนั
การสง่มอบสนิคา้ 

2) จัดหาวัตถุดิบหมึกจากผู้ขายที่มีเรือประมงท าการจับในจังหวัดในพื้นที่ภาคใต้ ภาคกลาง และภาค
ตะวนัออก  

 

วตัถุดิบอ่ืนทีไ่ม่ใช่กุ้งและหมึก เช่น แป้ง ส่วนผสมอาหาร  
จดัหาจากผูผ้ลติโดยตรง                        
 

3) สภาพการแข่งขันในการจัดหาวตัถุดิบ 
 การจ าหน่ายลกูพนัธุก์ุง้เพาะเลีย้ง (Fry Movement Document : FMD) ในเดอืนมกราคมถงึพฤศจกิายนของปี 

2565 มปีรมิาณลูกกุ้งรวม 32,295 ล้านตวั  เปรยีบเทยีบกบัช่วงเวลาเดียวกนัในปี 2564   ที่มปีรมิาณลูกกุง้รวม 
31,111 ล้านตัว  โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.80 เนื่ องจากในปี 2565 เกษตรผู้ เพาะเลี้ยงกุ้งมีความเชื่อมัน่
ในทศิทางของราคาขายกุง้มากขึน้ จงึท าการเพาะเลีย้งกุง้ต่อเนื่อง อยา่งไรกด็ ีปรมิาณผลผลติกุง้ในปี 2565 เพิม่ขึน้
เพยีงรอ้ยละ 0.14  เมือ่เทยีบกบัปี 2564 เนื่องจากมกีุง้บางสว่นทีส่ญูเสยีจากการตายกอ่นก าหนดการขาย  แต่ราคา
วตัถุดิบภายในประเทศไม่สูงมากนัก จะมบีางช่วงที่ราคาปรบัขึน้มาสูงเมื่อเที่ยบกบัปี 2564 จากความต้องการ
วตัถุดบิทีไ่ม่มากท าใหก้ารแขง่ขนัไม่รุนแรงมากนักในปี 2565 นี้ แต่เกษตรกรผูเ้พาะเลี้ยงยงัมคีวามเชื่อมัน่ในการ
ในทศิทางของราคาขายทีไ่ม่แกว่งตวัมากและแบ่งขายเป็นกุง้เป็นบางส่วนหรอืขายกุง้สดภายในประเทศท าให้ขาย
ไดร้าคาด ีจงึท าการเพาะเลีย้งอยา่งต่อเนื่อง  

จากขอ้มลูขา้งตน้ สามารถสรปุภาวะการแข่งขนัการจดัหาวตัถุดบิกุง้ไดด้งันี้  
1. เกษตรกรต้องการราคาเพิ่มขึ้น ท าให้ต้องเพิ่มช่องทางในการจัดจ าหน่ายอื่น ๆ เพิ่มขึ้นจากปี 2563 

โดยจากเดมิมกีารป้อนวตัถุดบิใหธุ้รกจิหอ้งเยน็รอ้ยละ 80 และขายไปยงัตลาดผูบ้รโิภคภายในประเทศรอ้ยละ 
20 เป็นการป้อนวตัถุดบิใหธุ้รกจิหอ้งเยน็เพยีงรอ้ยละ 70 และขายไปยงัตลาดผูบ้รโิภคภายในประเทศถงึรอ้ยละ 
30 เนื่องจากไดร้าคาขายทีด่กีว่า เพือ่น ามาเฉลีย่ราคาใหส้ามารถรองรบัภาระตน้ทนุการเพาะเลีย้งกุง้และมแีรง 
จงูใจในการเพาะเลีย้งต่อไปได ้ 

2. การซื้อกุง้ส าหรบัใชใ้นธุรกจิอาหารแช่แขง็แบ่งเป็น 2 รปูแบบ คอื ซื้อเป็นกุง้สดแช่น ้าแขง็ กบัซื้อเป็นกุง้มชีวีติ 
(กุง้เป็น) ทีร่าคาสงูกว่ากุง้สดแช่น ้าแขง็รอ้ยละ 10 โดยในปี 2565 มคีวามตอ้งการกุง้เป็นเพิม่ขึน้ค่อนขา้งมาก  
จงึท าใหเ้ป็นแรงจูงใจเกษตรกรผูเ้ลี้ยงกุง้ใหท้ าการเลี้ยงต่อไป ท าใหไ้ม่มผีลกระทบต่อการจดัหาวตัถุดบิของ
บรษิทัฯ 
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3. ธุรกจิหอ้งเยน็ในปัจจุบนัมจี านวนน้อยลงจากการหยุดการด าเนินงานไปบางสว่นแต่ธุรกจิหอ้งเยน็ทีเ่หลอืยงัคง

เป็นธุรกจิหอ้งเยน็รายใหญ่ทีจ่ดัหาวตัถุดบิรวมกนัเกนิรอ้ยละ 50 ของผลผลติกุง้ ท าใหก้ารจดัหาวตัถุดบิเป็นไป 
ตามกลไกราคาโดยธุรกจิหอ้งเยน็รายใหญ่ จากภาวะทีต่น้ทนุเพาะเลีย้งของเกษตรกรสงูกว่าตน้ทนุเพาะเลีย้ง 
ของประเทศอื่น ๆ เช่น อินเดีย อินโดนีเซีย เวียดนาม และเอกวาดอร์ เป็นต้น ท าให้ต้นทุนวัตถุดิบกุ้ง
ของประเทศไทย ทีเ่ป็นตน้ทุนหลกัของสนิคา้แชเ่ยอืกแขง็ ทีแ่ขง่ขนักบัสนิคา้กุง้แช่เยอืกแขง็ของประเทศอื่นๆ 
ไดย้ากในขณะทีป่รมิาณผลผลติกุง้ของประเทศอืน่ ๆ มแีนวโน้มทีเ่ตบิโตมากขึน้ ในปี 2565 กรมประมงจงึไดม้ี
การอนุญาตใิหน้ าเขา้จากประเทศเอกวาดอ เพือ่ลดการขาดแคลนวตัถุดบิกุง้ 
 

 

4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  
 

ทรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ไดแ้ก ่ ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุ อาคารและสว่นปรบัปรงุ เครือ่งจกัรและ
อปุกรณ์  ทรพัยส์นิอืน่ สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้โดยมลูคา่ทรพัยส์นิตามบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงสุทธิ 35.03 บริษทั ไม่มี 
อาคารและส่วนปรับปรุงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ทรัพยสิ์นอ่ืนสุทธิ 300.48 บริษทั ไม่มี 
อาคารและส่วนปรับปรุงสุทธิ 3.85 ผูใ้หเ้ช่า ตามสญัญาเช่า 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 3.91 บริษทั ไม่มี 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 77.78 ผูใ้หเ้ช่า ตามสญัญาเช่า 

รวมทั้งส้ิน 421.05   
 

หมายเหตุ  :  รายละเอียดทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจหลกัแสดงไวใ้นเอกสารแนบ 4   

 
นอกจากนี้ บรษิทัมทีีด่นิซึ่งจดัไว้ในประเภทอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน โดยมมีูลค่าตามบญัชทีัง้สิ้น 17.39    

ล้านบาท  ซึ่งวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่าต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่ง
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน และมมีูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
เท่ากบั 46.72 ลา้นบาท ซึง่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใชว้ธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาด (Market Comparison 
Approach)  
 

5.  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
 

บรษิทัไมไ่ดป้ระกอบธุรกจิในลกัษณะเป็นงานโครงการระยะยาวเป็นหลกั และไมม่งีานในลกัษณะดงักล่าวทีย่งั 
ไมไ่ดส้ง่มอบแต่อยา่งใด 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

1. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทมเีงนิลงทุนในบรษิัทร่วม คอื Kiang Huat 

Seagull Trading Frozed Food Sdn. Bhd. ทุนจดทะเบยีน  8.55  ลา้นรงิกติ   ทีต่ัง้ เลขที ่Jalan Tombovo, Off Km 14, 
Kampong Meruntum, Lembising, Putatan, 88100 Kota Kinabalu, Sabah และด าเนินธุรกจิผลติกุง้แชแ่ขง็เพือ่การสง่ออก 
บรษิทัมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัรว่มตามสดัสว่นหุน้ทีถ่อืครอง โดยปรากฏตามโครงสรา้งการถอืหุน้ในบรษิทั  ดงันี้ 
 

 โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัท   
 

 
 

2. บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง     
 
-ไมม่-ี 

 

3. ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 
บริษัท ห้องเย็นโชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทร่วม มีความเป็นอิสระในด้านการบรหิารงาน 

โดยคณะกรรมการของกลุ่มบรษิทัแยกก าหนดนโยบายการด าเนินงานออกจากกนั โดยแต่ละบรษิทัต่างมอบหมาย
ให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการด าเนินการตามนโยบายแผนการด าเนินงานที่ก าหนดขึ้น   การด าเนินธุรกิจ  
ของบรษิัทร่วม  ไม่ได้มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุน้รายใหญ่และบรษิทัมกีารก าหนด  
นโยบายและวางหลักเกณฑ์ในการท ารายงานที่เกี่ยวโยงระหว่างกันส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
รว่มกนัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 

บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์
หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)

สัดส่วน 40%

Kiang Huat Seagull Trading Frozed Food Sdn. Bhd.
ทุนจดทะเบียน 8.55 ล้านริงกติ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
และรายอ่ืน

สัดส่วนรวม 60%
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4. ผู้ถือหุ้น 
 

รายชือ่กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั ณ วนัที ่ 13 มนีาคม 
2566 มดีงันี้ 
 

กลุ่มผู้ถือหุ้น/ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. กลุ่มตระกลูโชติวฒันะพนัธ์ุ 2,245,840 29.95 
     -  บริษทั โชติวฒัน์โฮลด้ิงส์ จ ากดั 1,950,000 26.00 
     -  นางสาวเจริญพร โชติวฒันะพนัธ์ุ 108,000 1.44 
     -  นางเจริญศรี เจริญกลุ 91,540 1.22 
     -  นายสมนึก โชติวฒันะพนัธ์ุ 95,100 1.27 
     -  นางสาวเจริญขวญั โชติวฒันะพนัธ์ุ 1,200 0.02 
2. กลุ่มตระกลูเหล่าเทพพิทกัษ ์ 1,992,960 26.57 
     -  นางยวุดี เหล่าเทพพิทกัษ ์ 648,840 8.65 
     -  นายเจริญ เหล่าเทพพิทกัษ ์ 584,400 7.79 
     -  นายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์ 525,960 7.01 
     -  นางสาวสุธีรา เหล่าเทพพิทกัษ ์ 233,760 3.12 
3. กลุ่มตระกลูสกลุฮ้ึง (H’NG)  1,753,200 23.38 
     -  H’NG KIM CHANG & SONS SDN.BHD. 997,920 13.31 
     -  MR. H’NG CHEOW TEIK 456,580 6.09 
     - นางพิริยาพร แซ่ฮ้ึง 298,700 3.98 
4. นายพิทกัษ ์รัชกิจประการ 233,800 3.12 
5. นายวชิระ ทยานาราพร 221,000 2.95 
6. นายวรานนท ์บุญชนานนัทกดู 120,000 1.60 
7. นายสมเกียรติ พีตกานนท ์ 60,000 0.80 
8. นายสมเกียรติ ลิมทรง 41,000 0.54 
9. นางสาวเจนจิรา  สมบติัเจริญวงศ ์ 40,900 0.54 
10. นายธนฐั  พนัธศุภร 34,000 0.45 
11. อ่ืน ๆ 757,300 10.10 

รวมทั้งส้ิน 7,500,000 100.00 
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หมายเหตุ :     
1. รายช่ือผูหุ้น้ในบริษทั โชติวฒันโ์ฮลด้ิงส์ จ ากดั ประกอบดว้ย  นางเจริญศรี เจริญกุล  นางพิริยาพร แซ่ฮ้ึง นางสาวจุฑามาศ โชติวฒันะพนัธุ์  นางสาวเจริญพร 

โชติวฒันะพนัธุ์  นางสาวเจริญขวญั โชติวฒันะพนัธุ์ นายสมนึก โชติวฒันะพนัธุ ์ นางสาวอจัฉรา โชติวฒันะพนัธุ ์นายสมชาย โชติวฒันะพนัธุ ์และนายสมบูรณ ์
โชติวฒันะพนัธุ ์

2. รายช่ือผูถื้อหุน้ ใน H”NG KIM CHANG & SONS SDH. BHD   ประกอบดว้ย MRS.TEH POH GAIK, MR.HNG CHEOW TEIK, MR.HNG CHEOW HEE, 
MR.HNG CHEOW SOON, MR.HNG CHEOW HUAT, MR.HNG CHEOW OO, MR.HNG CHIAU CHIN และ MR.HNG CHEOW SEN 

3. ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ท่ีมีนยัส าคญัในช่วงเวลาหา้ปียอ้นหลงั   
4. ผูล้งทุนสามารถตรวจสอบขอ้มูลผูถื้อหุน้ท่ีเป็นปัจจุบนัผา่น เวบ็ไซต:์ www.kst-hatyai.com ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
1. หุ้นสามญั 

บรษิทัมทีนุจดทะเบยีน ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 75 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 7,500,000 หุน้ 
มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท เรยีกช าระทนุครบถว้นแลว้จ านวน 75 ลา้นบาท 

2. หุ้นประเภทอ่ืนทีม่สิีทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 
-ไมม่-ี 

3. หุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์อ้างองิในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ้ือเป็นคน 
ต่างด้าว 
-ไมม่-ี 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
1. หลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

-ไมม่-ี 
2. หลกัทรัพย์ทีเ่ป็นตราสารหนี ้

-ไมม่-ี 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิัทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิของงบการเงนิรวม  ภายหลงัการตัง้ส ารองตาม

กฏหมายแล้ว อย่างไรก็ดี อตัราการจ่ายเงนิปันผลขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัทและบรษิัทสาขาในแต่ละปี 
และมตขิองทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปันผล   

ส าหรบัการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565  (รอบระยะเวลาบญัช ี 1/1/2565  ถงึ  31/12/2565) 
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  ครัง้ที่ 44/2566 ในการพิจารณาอนุมัติจ่าย 
เงนิปันผลเรยีบรอ้ยแลว้ ส าหรบัรายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผลจากผลประกอบการในปี 2562 - 2564 เป็นดงันี้ 
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ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ (บาท) 39.74 (19.69) (24.09) 
เงินปันผลต่อหุน้ 3.18 0 0 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 60 0 0 

          หมายเหตุ: อตัราการจ่ายเงินปันผลก าหนดจากก าไรสุทธิของผลการด าเนินงานแต่ละปีและพิจารณาอนุมติัจ่ายในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปีถดัไป 
 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 
บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัในการบรหิารความเสีย่งเนื่องจากเป็นเครื่องมอืการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพตามหลกัการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐานส าคัญที่สนับสนุนต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้อบนโยบายใหบ้รษิทัพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ด าเนินการบ่งชีป้ระเมนิความเสีย่ง
เพื่อน าไปสู่ การพฒันาแผนงาน หรอืควบคุมความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิได้อย่างมปีระสทิธผิล   รวมถงึเพื่อใหบ้รษิัทมี
การ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันัน้ บรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการ 
บรหิารความเสีย่งองคก์รไวด้งันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อด าเนินกจิกรรมในการบรหิารความเสีย่งที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ กิจกรรมการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบ 
การควบคุมและการป้องกนั ลดผลกระทบ  หลีกเลี่ยง ถ่ายโอนความเสีย่ง และการติดตามและรายงานผลการ
ประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กรได้แก่ ส านักงานใหญ่ ,  สาขาและบริษัทร่วม 
และจดัวางโครงสรา้งการบรหิารทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

3. ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง โดยก าหนดใหม้กีารติดตาม 
รายงาน และสือ่สารเรือ่งการบรหิารความเสีย่งครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รและด าเนินการอยา่งต่อเนื่อง 

4. สนบัสนุนทรพัยากรต่าง ๆ และพฒันาบุคคลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะในการบรหิารความเสีย่งอยา่งเพยีงพอ 
5. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทุกปีเพื่อพจิารณาถงึประสทิธภิาพและความสอดคล้องกบัแนว  

ทางปฏบิตัทิีเ่ป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
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 ทัง้นี้ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
โดยมกีารประชมุการบรหิารความเสีย่งรวม 2 คร้งั เพือ่พจิารณาเรือ่งทีส่ าคญั สรปุได ้ดงันี้ 
 1. การก าหนดทบทวนกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง ตลอดจนแผนบรหิารความเสีย่งขององค์กร ใหม้คีวาม
เหมาะสมสอดคล้องไปกบัแผนกลยุทธ์และการด าเนินงานของบรษิัท ท่ามกลางสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะ    
อย่างยิง่ประเดน็ความเสีย่งดา้นความยัง่ยนืทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อธุรกจิ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัมกีารบรหิารจดัการความ
เสีย่งอยา่งเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ 

2.  ใหค้ าปรกึษาแนะน า เกีย่วกบัการด าเนินการบรหิารความเสีย่งกบับรหิารจากทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตัง้แต่
การปฏบิตักิารผลติ การจดัซือ้วตัถุดบิ และคณุภาพในการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งตลอดกระบวนการ  

3.   ใหข้อ้คดิเหน็ ความเหน็ชอบต่อการจดัท ารายการความเสีย่งองคก์ร ประจ าปี 2565 โดยก าหนดใหส้อดคลอ้ง
กบัทศิทางการด าเนินธุรกจิแผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายองคก์ร 

4.    สง่เสรมิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่งใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ 
บรษิทัอยา่งสม ่าเสมอเพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนกังานตระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการความเสีย่งจนกอ่ใหเ้กดิ 
วฒันธรรมดา้นการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถด าเนินธุรกจิไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 
 5.    พจิารณาแนวโน้มประเดน็ดา้นความยัง่ยนืทีอ่าจมผีลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ห่วงโซ่อุปทานทัง้ใน
ระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว รวมถงึแผนการบรหิารความเสีย่งประจ าปี ทีฝ่่ายบรหิารจากทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งได้
ท าการประเมนิความเสีย่งและจดัระดบัความส าคญัของความเสีย่ง พรอ้มทัง้ก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสีย่ง
ระดบัองคก์รและจดัท าแผนงานเพือ่จดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ  เพื่อใหม้ัน่ใจว่าทัง้ 4 ความเสีย่งในดา้นต่าง ๆ จะไดร้บัการ
บรหิารจดัการและมมีาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอใหค้วามเสีย่งดงักล่าวอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 
 6.     คณะกรรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารตดิตามการจดัการและบรหิารความเสีย่งอยา่งใกลช้ดิโดยจดัใหม้ี 
การจดัท ารายงานความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามกลยุทธ์ทางธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื ของบรษิทั และ
การประชุมร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเป็นประจ าทุก ๆ 2 เดอืน เพื่อรบัทราบผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้ได้มกีาร
ทบทวนความเสีย่งของบรษิทัอยา่งสม ่าเสมอว่ามคีวามเสีย่งดา้นอืน่ใดเพิม่ขึน้หรอืเปลีย่นแปลงไปและคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งจะใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ เพิม่เตมิเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างแทจ้รงิ และ 
รายงานผลการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคกร์ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 
  
 จากการด าเนินงานของปี 2565 ทีก่ล่าวขา้งตน้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า การบรหิาร
ความเสีย่งทีด่ าเนินไปอย่างเป็นระบบ และสอดรบักบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่รีวมถงึการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและมี
ความเหมาะสมกบัธุรกิจ มีการติดตามความเสี่ยงอย่างใกลชิดโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเด็นด้านความยัง่ยืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัและสาขา ซึ่งท าใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกจิทีก่ าหนด 
อาทิแผนฉุกเฉิน(Emergency plan) และแผนบริหารความต่อเนื่องในการ ด าเนินธุรกิจ(Business continuity plan)จน
สามารถสรา้งมลูคา่เพิม่ใหบ้รษิทัเพือ่สง่มอบใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัไดอ้ยา่งยัง่ยนื 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทั 
 
             จากสถานการณ์และการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ตลอดปี  2565 บรษิทัไดว้เิคราะหส์ภาพแวดลอ้มการด าเนินงาน
ภายในบริษัทและปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวโน้มทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง 
สิง่แวดลอ้ม เทคโนโลย ีการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม และผู้ทีเ่กีย่วขอ้งในห่วงโซ่อุปทาน โดยบรษิทัไดป้ระเมนิและก าหนด
แนวทางการตอบสนองความเสีย่งทีม่นียัส าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทั โดยจ าแนกตามประเภทความเสีย่งไวด้งันี้ 

 

1. ปัจจัยเส่ียงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks) 
 

1.1 การกดีกนัทางการค้าในตลาดต่างประเทศ 
บรษิทัเผชญิกบัการกดีกนัทางการคา้ของประเทศผูน้ าเขา้ผลติภณัฑอ์าหารทะเลแชแ่ขง็ ทัง้มาตรการทางดา้น 

ภาษศีลุกากร (Tariff Barriers) เชน่ ภาษกีารคา้ ภาษตีอบโตก้ารทุม่ตลาด (Antidumping Duty) อากรตอบโต ้
การอุดหนุน (Countervailing Duty) สทิธิพเิศษทางภาษีศุลกากร (Generalized System of Preferences) เป็นต้น 
และมาตรการที่มใิช่ภาษี (Non-tariff Barriers) เช่น การท าประมงผดิกฎหมาย (IUU: Illegal, Unreported and 
Unregulated Fishing) การใชป้ระเดน็เรือ่งแรงงานเดก็  แรงงานบงัคบั   และการคา้มนุษย ์   การก าหนดมาตรฐานดา้น  
สุขอนามยัต่อวัตถุดิบและสินค้าอย่างเข้มงวดเกินความจ าเป็น การก าหนดโควตา การน าเข้า ข้อต่อรองในการ 
เจรจาเปิดการค้าเสรี (Free Trade Agreement) ทิศทางในการก าหนดภาษีส าหรับธุรกิจ  ที่ไม่อนุรักษ์  
สิ่งแวดล้อมและสงัคม (Eco Tax) เป็นต้น มาตรการการกีดกนัทางการค้าดังกล่าว  อาจท าให้ บริษัทมีค่าใช้จ่าย 
ในการจดัการตลอดหว่งโซ่อปุทานเพิม่สงูขึน้ และกระทบต่อความสามารถในการขยายตลาดและศกัยภาพในการแขง่ขนั 
 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิัทมกีารติดตามขอ้มูลทางการค้าของประเทศผู้น าเขา้อย่างใกล้ชดิ เพื่อเตรยีมการ  และหาแนวทางในการ 

ป้องกันแก้ไขและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม  ในส่วนกฎเกณฑ์ 
ระเบียบทางกฎหมาย บริษัทก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติให้เป็นตามกฎหมายแรงงาน  และกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณภาพของวตัถุดบิและสนิคา้อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัมกีารตรวจสอบ การปฏบิตั ิ
งานด้านแรงงานอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้บริษัทมีกระบวนการคดัเลือกผู้ขายวัตถุดิบที่ได้มาตรฐานและปฏิบตัิ  
ตามข้อก าหนด ที่เกี่ยวข้องและประเมินผู้ขายอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี้ เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
ทางด้านสุขลักษณะที่ประเทศผู้น าเข้าสินค้าก าหนดไว้ นอกจากนี้บริษัทมีระบบการประเมิน  และการตรวจสอบ 
ยอ้นกลบัของกระบวนการควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของอาหารผ่านระบบมาตรฐานได้แก่ GMP, HACCP, 
HALAL และการจัดการด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในสถานประกอบการ เพื่อเป็นการสร้างและรกัษา  
ความเชือ่มัน่ของลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่   
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1.2 การแข่งขันในตลาดอาหารทะเลแช่แข็ง 
ในช่วงปี  2565  บรษิัทยงัคงเผชิญกบัการแข่งขนัที่รุนแรงในตลาดต่างประเทศซึ่งเป็นตลาดหลัก เนื่องจาก  

ประเทศคู่แขง่ในทวปีเอเชยี เช่น อนิเดยี อนิโดนีเซยี และเวยีดนาม มแีนวโน้มขยายการผลติเพือ่ส่งออกอย่างต่อเนื่อง 
และมตี้นทุนการผลิตที่ต ่ากว่าประเทศไทย โดยราคาวตัถุดิบที่ปรบัสูงขึ้นและการแข่งขนัที่รุนแรงท าให้บรษิัทอาจ  
ไมส่ามารถปรบัขึน้ราคาจ าหน่ายผลติภณัฑแ์ปรรปูใหส้อดคลอ้งกบัการปรบัขึน้ของราคาวตัถุดบิได ้    
 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเพือ่พฒันำผลติภณัฑใ์หม้คีณุภำพดแีละมมีำตรฐำนสม ่ำเสมอตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

และใหค้วำมส ำคญัในกำรวจิยัและพฒันำเพื่อสรำ้งผลติภณัฑ์ใหม่ใหม้คีวำมหลำกหลำยและเป็นทีน่่ำสนใจของตลำด
ผู้บริโภค เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและกระตุ้นควำมต้องกำรซื้อของลูกค้ำเพื่อให้ได้ค ำสัง่ซื้อจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี้ นับตัง้แต่ปี 2565 เป็นต้นมำ บรษิทัได้เริม่ขยำยตลำดและกำรส่งออกสนิคำ้ไปยงัลูกคำ้ในกลุ่มประเทศทีม่ี
ศกัยภำพในทวปีเอเชยี เช่น สงิคโปร์ ออสเตรเลยี และไต้หวนั เพื่อเป็นกำรขยำยโอกำสทำงธุรกจิและลดควำมเสีย่ง
หำกตลำดใดตลำดหนึ่งลดปริมำณกำรสัง่ซื้ออนัเกิดจำกภำวะเศรษฐกิจ  ถดถอย หรือมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำสูง 
นอกจำกนี้ในช่วงสถำนกำรณ์ระบำดของโรคโควดิ 19 ทีย่งัเกดิขึน้อย่ำงต่อเนื่องจนถงึปัจจุบนั บรษิทัได้ปรบักลยุทธ์ 
เพื่อท ำกำรตลำดในประเทศมำกขึน้โดยเพิม่ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ ทัง้ลกัษณะ B2B และ B2C เพื่อช่วยลดควำม
เสีย่ง จำกกำรพึง่พำตลำด ต่ำงประเทศทีม่ ีควำมผนัผวนตำมสภำพเศรษฐกจิและสงัคมในชว่งสถำนกำรณ์ดงักล่ำว 
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2. ปัจจัยเส่ียงในระดับปฏิบัติการ (Operational Risks) 

 

2.1 การจัดซ้ือจัดหาวตัถุดิบ  
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัมปัีจจยัเสีย่งดา้นวตัถุดบิซึ่งเป็นทรพัยากรสตัว์น ้าทีม่แีนวโน้มลดลงจากหลายสาเหตุ 

เช่น ภาวะโลกร้อนท าให้อากาศแปรปรวนและกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานสตัว์น ้า ส าหรบัแหล่งที่มาของวัตถุดิบกุ้ง 
บริษัทจัดหามาจากการเพาะเลี้ยงทัง้จ านวนและจัดซื้อผ่านแพกุ้งหรือนายหน้าทัง้หมด ซึ่งอาจเกิดความเสี่ยง 
ในการขาดวตัถุดบิกุง้ในบางชว่งเวลาโดยเฉพาะในชว่งทีผ่ลผลติกุง้ออกมาน้อยหรอืเกดิโรคระบาดในกุง้เชน่เดยีวกบั   
ทีเ่คยเกดิขึน้ในชว่ง ปลายปี 2554-2559 สง่ผลใหผ้ลผลติกุง้ในชว่งดงักล่าวลดลงอยา่งมากจากระดบัผลผลติในชว่งปกต ิ 
ดังนัน้การขาดแคลนวัตถุดิบจึงเป็นความเสี่ยงที่บริษัทต้องบริหารจัดการเพื่อให้มีปริมาณวัตถุดิบที่เพียงพอ  
ส าหรบัการผลติ 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิทัมนีโยบายการจดัหาวตัถุดบิโดยเน้นการจดัหาวตัถุดบิทีย่ ัง่ยนืและลดการพึง่พาวตัถุดบิทางธรรมชาตทิีไ่มม่ี

ความแน่นอนโดยบรษิทัไดจ้ดัหาผูข้ายวตัถุดบิทีไ่ดค้ณุภาพและมคีวามน่าเชือ่ถอื และไมไ่ดพ้ึง่พาการจดัซือ้วตัถุดบิจำก
ผูจ้ าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็นหลกั ปัจจุบนัผูข้ายวตัถุดบิรายใหญ่มสีดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 30 นอกจำกนี้ในช่วงทีกุ่ง้ซึ่ง
เป็นวตัถุดบิหลกัมรีาคาลดลงกว่าปกต ิบรษิทัได้มกีารซื้อวตัถุดบิเกบ็ส ารองไว้ในหอ้งเยน็และน ำเขำ้วตัถุดบิกุ้งจำก
ต่ำงประเทศ ส าหรบัการผลติสนิคา้ตามปรมิาณความต้องการของตลาดในส่วนการจดัซื้อวตัถุดบิหมกึ ปัจจุบนับรษิทั 
ไดจ้ดัหาแหล่งจ าหน่ายเพิม่เตมิจากการจดัซือ้ในพืน้ทีเ่ดมิโดยการขยายพืน้ทีก่ารรบัซือ้วตัถุดบิจากแหล่งรบัซื้อ วตัถุดบิ 
ใหญ่  ในภาคกลางและภำคตะวนัออกเพื่อใหม้วีตัถุดบิเขา้สูก่ระบวนการผลติเพยีงพอ รวมถงึเพื่อใหบ้รษิทัมทีางเลือก 
ในดา้นราคาซือ้จากผูข้ายในตลาด มากขึน้      

    

2.2 ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ 
ธุรกจิอาหารทะเลแชแ่ขง็ของบรษิทัมตีน้ทนุหลกัคอืตน้ทนุวตัถุดบิกุง้และหมกึ เนื่องจากมผีูเ้กีย่วขอ้งในหว่งโซ่ 

การผลติจ านวนมาก เช่น วตัถุดบิกุง้มธีุรกจิตน้น ้าตัง้แต่โรงเพาะและอนุบาลลูกกุง้ แพและฟารม์เพาะเลี้ยงกุง้ เป็นตน้ 
ราคาผลผลิตกุ้งจึงมีความผันผวนไปตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น สภาพอากาศ ฤดูกาล ราคาน ้ ามันในตลาด 
โรคสามญัในกุง้ เป็นตน้ ปัจจยัเหล่านี้สง่ผลกระทบต่อการบรหิารตน้ทนุการผลติของบรษิทั  

 

การบริหารความเส่ียง 
ในปี 2565 ผลผลิตจากการเพาะเลี้ยงกุ้งยงัคงมีมากกว่าความต้องการในการบรโิภค เนื่องจากสถานการณ์                   

แพร่ระบำดของโรคโควดิ 19 บรษิทัจงึมกีารปรบัแผนการซื้อวตัถุดบิช่วงทีร่าคาลดลงมาจดัเกบ็ไว้เป็นวตัถุดบิส ารอง 
และน ำเข้ำวัตถุดิบกุ้งจำกต่ำงประเทศในรำคำที่เหมำะสม เพื่อรองรับกำรผลิตในช่วงที่วัตถุดิบขาดแคลนหรือ 
มรีาคาปรบัสงูขึน้มาก เพือ่ใหไ้ดต้น้ทนุวตัถุดบิทีส่ำมำรถแขง่ขนัได ้             
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2.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ธุรกจิอาหารทะเลแชแ่ขง็เป็นธุรกจิทีต่อ้งอาศยัแรงงานเป็นหลกั (Labor intensive) ในกระบวนกำรผลติสนิคำ้และ

แปรรปูและตอ้งอาศยัทกัษะและฝีมอืของแรงงานในการตดัแต่งกุง้และหมกึก่อนน าไปผ่าน  กระบวนการแช่แขง็ ดงันัน้ 
การขาดแคลน  แรงงาน  ในกระบวนการผลิตจึงถือเป็นปัจจัยเสี่ยงทางด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในประเทศเพื่อนบ้ำน  ซึ่งเป็นแรงงำนหลัก
อาจท าใหเ้กดิขอ้จ ากดัของจ านวนแรงงาน และความพรอ้มในการผลติสนิคา้ของบรษิทั 
 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิัทบรหิารจดัการในด้านแรงงานโดยการวางแผนแรงงานล่วงหน้าร่วมกบัพนัธมิตรที่เป็นผู้ให้บรกิารด้าน    

แรงงาน  รวมถงึการบรหิารแรงงานต่างชาตผิ่านหน่วยงานราชการของต่างประเทศเพื่อแจ้งความต้องการ (Demand 
Letter) และท าสัญญาว่าจ้างแรงงานต่างชาติถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทได้มุ่ งเน้นการลงทุน 
เครือ่งจกัรอตัโนมตั ิเพือ่ลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนมนีโยบายในการปรบัปรงุการบรหิารแรงงานสมัพนัธ์ 
และสร้างความผูกพนัต่อองค์กร เพื่อช่วยลดอตัราการหมุนเวียนของพนักงาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกระบวนการ 
ผลติไดอ้กีแนวทางหนึ่ง 

 

3. ปัจจัยเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) 
3.1 ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บรษิทัประกอบธรุกจิผลติและจ าหน่ายสนิคา้ไปยงัต่างประเทศเป็นหลกั ดงันัน้รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ 
จงึอยูใ่นรปูของสกลุเงนิตราต่างประเทศ  ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นจงึมผีลกระทบต่อรายรบัและตน้ทนุ 
ทางการเงนิของบรษิทัอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้

 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิทัก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการปฏบิตัเิพื่อป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น

ทีช่ดัเจนและมกีารตดิตามขอ้มลูขา่วสาร รายงานการเคลื่อนไหวและผลกระทบ  ของค่าเงนิต่างประเทศต่อค่าเงนิบาท 
อย่างใกลช้ดิ โดยบรษิทัมกีารป้องกนัความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมในแต่ละชว่งเวลาดว้ยการน าเครื่องมอืทางการเงนิ  
ชนิดตราสารอนุพนัธ์ทีส่ าคญัมาใชใ้นการวางแผนจดัการคอื สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ  ล่วงหน้า (Forward 
Contract)  เพื่ อช่ วยลดความเสี่ย งจากอัตราแลกเปลี่ยนและสามารถรับรู้ ร ายได้ที่แ น่นอน นอกจากนี้  
บรษิทัมกีารบรหิารรายไดแ้ละรายจ่ายทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศใหอ้ยู่ในสกุลเดยีวกนั  (Natural Hedge) โดยการใช้ 
บัญชีเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ ทัง้นี้  
บรษิทัไมม่นีโยบายในการเกง็ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น  

 

3.2 ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ปัจจุบนัภาวะเศรษฐกจิของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก สามารถส่งผลกระทบต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ไปยงัประเทศอื่น ๆ 

รวมทัง้ประเทศไทยการปรบัขึน้ของอตัราดอกเบี้ยเงนิกูแ้ละเงนิฝากภายใต้การควบคุมของธนาคารแห่งประเทศไทย 
อาจส่งผลกระทบต่อภาระต้นทุนของ  สินค้าและต้นทุนทางการเงิน ดังนั ้นกำรเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย 
จงึถอืเป็นความเสีย่งทีอ่าจกระทบความสามารถ ในการสรา้งก าไรสทุธขิองบรษิทัได ้
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การบริหารความเส่ียง 
บรษิัทได้ก าหนดนโยบายทางการเงนิในส่วนของวงเงนิกู้และอตัราดอกเบี้ยใหส้อดคล้องไปตามสภาวการณ์ที่  

เปลี่ยนแปลง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงด้านต้นทุนทางการเงิน โดยบริษัทมีการใช้เงินกู้  ที่ใช้ อัตราดอกเบี้ย 
แบบลอยตวัตาม ตลาด และมกีารพจิารณาแนวโน้มของอตัราดอกเบี้ยผ่านการตดิตาม ขา่วสารความเคลื่อนไหวของ 
อัตราดอกเบี้ย  ในต่างประเทศและจากธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างใกล้ชิด  นอกจากนี้บริษัทใช้ความ  
ระมดัระวงัในการ  พจิารณาและสามารถเจรจาต่อรองกบัสถาบนัการเงนิอย่างเป็นอสิระ และสามารถเลอืกใชส้ถาบนั  
การเงนิ ทีห่ลากหลายภายใต ้

เงือ่นไขทีแ่ขง่ขนัไดต้ามประเภทของเงนิกู ้ ระยะเวลาการกู ้และเงือ่นไขอตัราดอกเบีย้เงนิกู ้ เพือ่ใหบ้รษิทัสามารถ 
ได้รบัเงนิกู้ในอตัราดอกเบี้ยที่ต ่าที่สุด เพื่อช่วยลดภาระต้นทุนดอกเบี้ยเงนิ  กู้โดยรวมได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี้  
บรษิทัมุ่ง รกัษาความสมัพนัธ์ทีด่ ีกบัสถาบนัการเงนิโดยการช าระ คนืเงนิกูเ้ป็นไปตามสญัญา ส่งผลใหส้ถาบนัการเงนิ 
ทีบ่รษิทัใชบ้รกิารใหก้ารสนับสนุนทางการเงนิอย่างต่อเนื่อง จงึท าใหบ้รษิทัสามารถบรหิารสภาพคล่องทางการเงนิ  
ในระดบัทีเ่พยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 

 

4. ปัจจัยเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากบัดูแล (ESG Risks) 
4.1 สถานการณ์ด้านคุณภาพส่ิงแวดล้อม 

การผลติและจดัเกบ็สนิคา้ของบรษิทัในหลายกระบวนการไดน้ าเครื่องจกัรและสารเคมทีีจ่ าเป็นมาใชส้ าหรบัการ   
ผลติอาหารแชเ่ยอืกแขง็ ซึง่อาจสง่ผลต่อปัญหามลพษิและเกดิของเสยีในรปูแบบต่าง ๆ ได ้เชน่ การเกดิก๊าซเรอืนกระจก 
จากสารท าความเยน็ทีใ่ชใ้นหอ้งเยน็ เปลอืกกุง้ น ้าทิง้จากกระบวนการผลติ เป็นตน้ ปัจจุบนัปัญหาสิง่แวดลอ้มซึง่ส่งผล 
กระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและชุมชนโดยรอบถือเป็นแนวโน้มที่  ทุกภาคส่วน 
ในสงัคมให้ความสนใจในการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ปัญหาสิง่แวดล้อมอนัเกดิจากการ ด าเนินงานของบรษิทั        
จึงเป็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ ความสอดคล้องตามเกณฑ์กฎหมาย  
ที่ เกี่ยวข้องชื่อ เสียงและการยอมรับต่อบริษัท หรือต้นทุนที่ เพิ่มขึ้นจากค่าชดเชยความเสียหายต่ าง ๆ  
ตามกฎหมายหรอืการ รกัษาสมัพนัธภาพกบัชมุชนและผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิทัด าเนินงานดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ผ่านโครงการรเิริม่หลายโครงการทีช่่วยลดการใชพ้ลงังาน 

ลดปรมิาณขยะ ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และตดิตามความเสีย่งจากภยัธรรมชาตอิย่างใกล้ชดิ บรษิทัได้เปลีย่น               
มาใช้สารท าความเย็นชนิดที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมโดยไม่ท าลายชัน้บรรยากาศในกระบวนการแช่แขง็ผลติภณัฑ์ 
การบ าบดัน ้าเสยีจากกระบวนการผลติก่อนปล่อยสู่แหล่งสาธารณะภายนอก การตดิตัง้แผงพลงังานไฟฟ้าแสงอาทติย์ 
(Solar Rooftop) เพือ่ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากแหล่งภายนอก เป็นตน้ 

 

4.2 สิทธิมนุษย์ชนในห่วงโซ่อุปทาน  
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทมีความเกี่ยวข้องกบับุคคลหลากหลายจ านวนมากทัง้ภายในและภายนอกบรษิัท 

การละเมดิสทิธิมนุษย์ชนของลูกจ้าง แรงงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้บรโิภคสนิค้า ชุมชน และสงัคม ที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน 
จากการปฏสิมัพนัธโ์ดยตรงหรอืการสนบัสนุนทางออ้มโดยมไิดต้ัง้ใจ อาจน ามาสูค่วามเสีย่งทีบ่รษิทัอาจถกูฟ้องรอ้ง 
ด าเนินคดหีรอืกดีกนัทางการคา้ ซึง่มผีลต่อความเชือ่มัน่และความยัง่ยนืของบรษิทั  
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การบริหารความเส่ียง 
บริษัทได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะการคัดเลือกคู่ค้าด้วยการประเมิน  

ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจร่วมกันที่ครอบคลุมประเด็นในเรื่องการปฏิบัติด้านแรงงาน  และสิทธิมนุษยชน 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม พรอ้มกนันี้ บรษิทัไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางรอ้งเรยีนหรอืรบัฟังความคดิเหน็เพือ่ 
น ามาก าหนดเป็นมาตรการและด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขในประเด็นหรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ส าหรบับุคลากร 
ภายในองค์กร บรษิัทให้ความส าคญัในการปฏิบตัิหน้าที่ตามความรู้ความสามารถ  อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่แบ่ง 
แยกเพศ เชือ้ชาต ิและศาสนา โดยบรษิทัไดก้ าหนดกรอบการด าเนินงาน และแนวทางบรหิารจดัการในประเดน็เหล่านี้ 
เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ต่อ ประสทิธภิาพในการบรหิาร หว่งโซ่อปุทานของบรษิทั 

 

5. ปัจจัยเส่ียงอุบัติใหม่ (Emerging Risks) 
5.1 การเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค 

 
จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (โรคโควดิ 19) ในชว่งปี 2563 – 2565 ดงักล่าว

ส่งผลต่อพฤติกรรมการบริโภคของคนเปลี่ยนแปลงไป  การส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งของบริษัทมีปัจจัย 
เสี่ยงจากแนวโน้ม ความนิยมบริโภคอาหารทะเลสดตามกระแสรักสุขภาพในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วซึ่งเป็น  
ตลาดส่งออกหลักของบริษัท ในขณะเดียวกนั การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  ในการบริโภคอาหารส าเร็จรูปที่เน้น 
ความสะดวกรวดเร็วส่งผลให้ ความต้องการบริโภคอาหารทะเลแปรรูปภายในประเทศจากแรงสนับสนุน 
ของการบริโภคที่มีแนวโน้มขยายตัวตาม  ชุมชนเมืองและรูปแบบการด าเนินชีวิตของผู้บริโภคในปัจจุบัน 
ที่เน้นความสะดวกรวดเร็ว ซึ่งถือเป็นโอกาสทางธุรกิจ  ด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม 
ของผูบ้รโิภคดงักล่าวส่งผลใหเ้กดิการแขง่ขนัทีร่นุแรง ของผูป้ระกอบการอาหารทะเลแปรรปูในการผลติสนิคา้ทีจ่ะตอบ 
สนองต่อผู้บรโิภคให้ได้มากที่สุด เพื่อมุ่งรกัษา และเพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดและสร้างผลประกอบการให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายทีว่างไว ้

 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารพฒันาความช านาญของพนกังานเพื่อใหม้ทีกัษะในการผลติทีห่ลากหลายครอบคลุม

การผลติทัง้ผลติภณัฑ์จากกุ้งและหมกึ ทัง้นี้เพื่อเพิม่ความสามารถในการรองรบัการผลติตามแผนการขาย และการ
จดัการกบัปรมิาณและราคาวตัถุดบิในแต่ละช่วงเวลา รวมถงึไดมุ้่งเน้นการบรหิารจดัการสนิคา้คงคลงัและการควบคุม
เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิ (Net Working Capital: NWC) และเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารตน้ทุนปรบัสเปคการผลติให้
ต้นทุนลดลงโดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและปรบัปรุงกระบวนการเพื่อเพิม่ผลผลติ  (Productivity Improvement) 
รวมถงึการพฒันาและทบทวนนโยบายและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง เพือ่จดัการความเสีย่งทัง้หมดขา้งตน้ บรษิทัฯ 
จะเฝ้าระวงัและวเิคราะหเ์หตุการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง นอกเหนือจากผลกระทบในเชงิ
ลบจากเหตุการณ์ เชน่ ภาวะเงนิเฟ้อและเศรษฐกจิตกต ่า  บรษิทัฯ ควรด าเนินการทีเ่หมาะสมโดยไมใ่หเ้สยีโอกาส ไมว่่า
ในกรณีใดกต็ามภายใต้สถานการณ์ทีผ่นัผวนเช่นนี้บรษิทัควรรกัษากระบวนการตรวจสอบสถานะอย่างเขม้งวดก่อน
ตดัสนิใจ 
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การบริหารความเส่ียง 
บรษิัทให้ความส าคญักบัการพฒันาสนิค้าและบรกิารที่มมีูลค่าเพิม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเพิม่ความสามารถในการ  

แข่งขนัและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภค บรษิทัจงึได้มุ่งเน้นการพฒันา  กลุ่มผลติภณัฑ์ทีม่ ี
ความหลากหลาย มากขึน้ ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค พรอ้มทัง้ขยายตลาดไปยงัหลากหลายประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทวีปเอเชยีตลอดจนการกระตุ้นความต้องการซื้อภายในประเทศจากพฤติกรรมการซื้อของ                    
ผู ้บรโิภคทีเ่ปลีย่นไปในทศิทางเดยีวกนั 

 

5.2 การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยดีิจิทลั  
ปัจจุบนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยดีิจทิลัเป็นไปอย่างรวดเรว็ และสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด 19 

ยงัเป็นปัจจยัทีเ่ร่งใหธุ้รกจิตอ้งแสวงหาและน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชเ้พิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั ความกา้วหน้าทาง 
เทคโนโลยดีงักล่าวอาจเขา้มาเปลีย่นแปลงรปูแบบการท าธุรกจิหรือผลติภณัฑไ์ปจากรปูแบบเดมิ จนอาจท าใหบ้รษิทั 
สญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตของยอดขายหากปรบัตวัไม่ทนัต่อการเปลีย่นแปลง อย่างไรกด็กีาร  
ปรบัตวัในการด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยอีาจเปิดโอกาสทางธุรกจิใหม่ ๆ ทีส่รา้งมลูค่า  
เพิม่ใหก้บับรษิทัดว้ยเชน่กนั 

 

การบริหารความเส่ียง 
บรษิทัไดต้ดิตามและประเมนิการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิเพือ่น ามาก าหนด 

แนวทางและรปูแบบธุรกจิ โดยเฉพาะพฒันาการขายผ่านช่องทางการตลาดผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ เพื่อประชาสมัพนัธ์  
ผลติภณัฑข์องบรษิทั ตลอดจนส ารวจความตอ้งการและความพงึพอใจของลูกคา้ นอกจากนี้บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัต่อ 
การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการเปลีย่นแปลงและ 
ความจ าเป็นในการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การปฏบิตังิานมากขึน้ 

 

5.3 ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
บรษิทัใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการท างานและประมวลผลขอ้มลูทางธุรกจิ เช่น 

การจดัซือ้จดัจา้ง ยอดขาย งบประมาณ การผลติ สนิคา้คงเหลอื ขอ้มลูลกูคา้ ขอ้มลูพนกังาน การบรหิารชอ่งทางการขาย 
เป็นต้น  ปัจจุบนัมแีนวโน้มการโจมตทีางไซเบอรท์ีใ่ชเ้ทคนิคและรปูแบบทีพ่ฒันาเพิม่ขึน้ ภยัคุกคามดงักล่าวถอืเป็น  
ปัจจยัเสีย่งต่อระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัซึง่อาจท าใหร้ะบบการผลติและระบบปฏบิตักิารหยดุชะงกั เกดิการ 
รัว่ไหลของขอ้มูลส าคญัในการด าเนินงานหรอืขอ้มูลส่วนบุคคลของคู่สญัญาและคู่คา้เกดิค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน 
เพิม่ขึน้และเกดิความเสยีหายต่อชือ่เสยีงและสง่ผลต่อความเชือ่มัน่ของผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
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การบริหารความเส่ียง 
บริษัทก าหนดมาตรการป้องกันและเฝ้าระวังต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เพื่อให้การใช้งาน  

ในระบบสารสนเทศเป็นไปอย่างปลอดภัยและด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่ องและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  
บรษิัทมสีถานที่เก็บขอ้มูลส ารองและแผนฉุกเฉินเพื่อรองรบัเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัของระบบ  
สารสนเทศ ตลอดจนการให้ความรู้และสร้างความตระหนักในการใช้งานระบบสารสนเทศ  และการรกัษาข้อมูล 
ใหก้บัพนกังานผา่นชอ่งทางสือ่สารภายในองคก์ร 

 

6. ความเส่ียงทีม่ีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ (Securities Holders’ Investment Risk) 
6.1 การเปลีย่นแปลงจากมติของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่มีสดัส่วนการถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 ได้แก่ กลุ่มตระกูลโชติวฒันะพนัธุ์ 
ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 29.95 กลุ่มตระกลูเหล่าเทพพทิกัษ์ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 26.57 และกลุ่มตระกลูฮึง้ (H’NG) 
ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 23.38 ทัง้สามกลุ่มถือหุ้นรวมกนัคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 79.90 ของหุ้นที่จ าหน่ายทัง้หมด 
กรณีทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ดงักล่าวร่วมกนัใชส้ทิธอิอกเสยีงของกลุ่มไปในทางเดยีวกนัเพื่อควบคุมสทิธอิอกเสยีงหรอืควบคุม  
กิจการร่วมกนั อาจท าให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่เข้าร่วมประชุมและมีสทิธิออกเสียงไม่สามารถ รวบรวมคะแนนเสยีง 
เพือ่คดัคา้นหรอืถ่วงดุลการลงมต ิของกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ได ้

 
การบริหารความเส่ียง 
โครงสร้างในการบริหารของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยประธานกรรมการได้รบัการแต่งตัง้มาจากกรรมการอิสระและคณะกรรมการแต่ละชุด และได้ รบัการก าหนด 
หน้าที่ขอบเขตความรบัผิดชอบไว้อย่างชดัเจน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยงัประกอบ  ด้วยกรรมการอิสระ 
ซึ่งมีสดัส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้คณะ และคณะกรรมการตรวจสอบของ  บริษัทประกอบด้วย 
กรรมการอสิระ 4 ทา่น ซึง่เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถอยา่งเหมาะสม และสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งมอีสิระ 
มคีวามโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้    

นอกจากนี้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการเกีย่วโยง การท าธุรกรรมต่าง ๆ กบักรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมในกิจการ รวมทัง้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจากผลประโยชน์ โดยรายการต่าง ๆ
จะถกูน าเขา้สูก่ารพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทกุกรณี กอ่นน าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพจิารณาอนุมตัิในขัน้ต่อไป และในการลงมติเรื่องส าคญั บรษิัทได้ปฏิบตัิตามระเบียบ ประกาศ และกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั โดยบรษิทัมกีารจดัเตรยีมขอ้มลูในวาระต่าง ๆ เพือ่อธบิายถงึความเป็นมา เหตุผล  
ความจ าเป็น ความเห็นของคณะกรรมการ และรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวและแจ้งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือ  
เชิญประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม และในวันประชุม บริษัทเปิด 
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามขอ้สงสยัไดอ้ยา่งเตม็ที ่นอกจากนี้บรษิทัไดจ้ดัเตรยีมผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงในเรือ่ง 
นัน้ ๆ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอต่อการตดัสนิใจในการลงมตไิดอ้ยา่งเหมาะสม 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
 
3.1 นโยบายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน 
      บรษิทัมนีโยบายส าคญัทีส่นบัสนุนต่อการขบัเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความยัง่ยนื ดงันี้ 
1. บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อลกูคา้ ดว้ยการสรา้ง “ความสมัพนัธแ์ละความประทบัใจ” ผา่นระบบการจดัการสารสนเทศทีเ่ป็น 

มาตรฐานสากลเพื่อรองรับธุรกรรมทางธุรกิจร่วมกับลูกค้าในปัจจุบันและลูกค้าในอนาคต ควบคู่ไปกับการให้  
ความส าคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอก ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ คูค่า้ บุคลากร หน่วยงานราชการ ชมุชน 
และสงัคม  

2. บรษิทัมุง่พฒันาขดีความสามารถในการแขง่ขนัทางการขายและขยายสว่นแบ่งทางการตลาด ควบคูไ่ปกบัการเพิม่ 
พนัธมติรด้านการผลิตและการตลาด ตลอดจนการน าระบบมาตรฐานการบรหิารจดัการ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
และการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้อย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนต่อประสิทธิภาพ ในการลดต้นทุนการผลิต 
การยกระดบัคณุภาพสนิคา้และบรกิาร การขยายชอ่งทางการจ าหน่าย ตลอดจนการพฒันาและสรา้งมลูคา่ 
เพิม่ใหก้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิทัและบรษิทัสาขา 

3. บริษัทยึดถือหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ โดยการปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย กฏระเบียบ 
รวมถงึวธิกีารปฏบิตังิานทีบ่รษิทัก าหนดขึน้ การปฏบิตัเิพือ่ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบั 
ของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัรวมถงึมาตรฐานสากลทีย่ดึถอืและยอมรบักนัโดย  
ทัว่ไป 

4. บรษิัทน าระบบการผลติสนิค้าที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและสอดคล้องกบักฎหมาย ขอ้ก าหนด และมาตรฐานสากล 
ที่เป็นที่ยอมรบัมาใช้ในการบรหิารจดัการกระบวนการผลิตในเชิงรุกและเพื่อเป็นการป้องกนัปัญหาที่มีนัยส าคญั 
ตลอดจนสง่เสรมิใหพ้นกังานและผูม้สีว่นรว่มในกระบวนการผลติมคีวามตระหนักถงึผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มผา่นการ
ใหก้ารเรยีนรู ้อบรม และน าวธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิมาใช ้

5. บริษัทมุ่งพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี และควบคุม  
ดูแลให้การปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และสอดคล้องตามมาตรฐาน  สากล ที่เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป 
นอกจากนี้ บรษิทัยงัมุง่สรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างานและสง่เสรมิใหเ้กดิการตระหนกัถงึความส าคญัของ 
การป้องกนัและประเมนิความเสีย่งในการปฏบิตังิานใหก้บัพนกังาน คูค่า้ ผูร้บัเหมา ผูท้ีเ่ขา้มาตดิต่อหรอืด าเนินกจิกรรม 
ภายในพื้นที่ของบรษิทัและโรงงาน โดยใช้แนวทางการจดัอบรมเพื่อให้ความรู้ แก่พนักงาน ในทุกระดบัรวมถึงผูท้ี่ 
เกีย่วขอ้ง ตลอดจนการตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

6. บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานของพนกังาน ในทกุระดบั 
ผ่านการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ และสนับสนุนให้พนักงานก้าวหน้าในอาชีพการท างาน ตลอดจนการวาง 
นโยบาย และกลยุทธ์การบรหิารค่าตอบแทน สวสัดกิาร และผลประโยชน์พนักงาน อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมภาย 
ใตก้ฎหมายแรงงาน  

7. บรษิัทสื่อสารนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิให้เป็นที่รบัทราบและน าไปสู่การปฏิบตัิเพื่อให้
พนักงานทุกระดบัรบัทราบการก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิทีผู่บ้รหิารยดึถอื ซึ่งเป็นการเพิม่อตัราความ
ผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 
บรษิัทได้ก าหนดแนวทางการส ารวจความต้องการและความคาดหวงัของผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อให้การด าเนินธุรกจิ  

เติบโตอย่างยัง่ยืนและเป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยผู้มีส่วนได้เสีย  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัมดีงันี้ 

1.  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

 

รับ ังและประเมินผูข้นส่ง
สินคา้ รวมถึงความพึงพอใจ

ของลูกคา้

ติดตามการขายและ
บริการหลงัการขาย

รับ ังความเห็นจาก
พนักงานและแรงงาน

รับ ังความเห็นและประเมิน
ผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลักและ

วตัถุดิบรอง

กิจกรรมหลกั

การจัด ื อและจัดหา การด าเนินการ การตลาดและการ าย
การส่งมอบสิน ้าและ
บริการ  ยังลูก ้า

บริหารจัดการค่าวตัถุดิบ 
ค่าแรงงาน ค่าขนส่ง และ

อื่น 

จดัท าบญัชีผูจ้ดัหา 
ค่าใช้จ่ายและปริมาณวตัถุดิบ 

ด าเนินงานภายใตม้าตรการ
ความปลอดภยัในการท างาน

จดัท าขอ้มูลบญัชีวตัถุดิบ 
ตน้ทุนการผลิต สินคา้ท่ี

จดัเก็บ

วางแผนการขาย การส่งเสริม
ขาย และวิเคราะห์

สถานการณ์การตลาดและ
การแข่งขนั

บริหารจัดการ
ความเส่ียงอตัราแลกเปลี่ยน

ค่าขนส่งและอื่น 

ด าเนินงานภายใตม้าตรการ
ความปลอดภยัในการท างาน

จดัท าบญัชีคงเหลือสินคา้ 
รายไดจ้ากการขาย ก าไร/

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน

บริหารจัดการแรงงาน 
ค่าตอบแทนและแรงงาน

สัมพนัธ์

กระบวนการรับและ
ตรวจสอบคุณภาพ

การจดัเก็บและรักษาคุณภาพ
สินคา้

ก าหนดแผนกลยุทธ์
การขายและการตลาด

ผูข้นส่งสินค้าทางบก
และทางทะเล

ขายสินคา้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

กระบวนการจดัหา
และจดัซ้ือวตัถุดิบ

ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ
ผูร้วบรวมวตัถุดิบกุง้และ
หมึก,  าร์มเลี้ยงกุง้ และ
น าเข้าจากต่างประเทศ

เรือประมง  

ผูจ้ดัหาวตัถุดิบอ่ืนท่ี   
ไม่ใช่อาหารทะเล

กระบวนการผลิต ลูกคา้และผูบ้ริโภค

 ่ายบริหาร องบริษัท

ก ากบัดูแล ส่ือสาร ติดตาม และ ระเมินผล

กิจกรรมสนับสนุน

กิจกรรมการทบทวน  ระเมิน ติดตาม และรับ ัง วามเห็น

 
 

                 กจิกรรมที่มีความเส่ียงสูงที่ต้องได้รับการประเมินและบริหารจัดการจากคณะกรรมบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
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2.  การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
2.1  ผู้มีส่วนได้เสียของบริษทั 

                                     
    

2.2  การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 
 

กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้มส่ีวนได้เสียภายในองค์กร 
ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนตามทีเ่หมาะสม 1. วางแผนกลยทุธเ์พื่อสรา้งผลตอบแทนและ 

การเตบิโตของธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
2. รายงานเหตุการณ์ส าคญัของการด าเนิน 
ธุรกจิใหท้ราบ เช่น 
การลงทุนและการขยายฐานธุรกจิ เป็นตน้ 

พนกังาน 1. ไดร้บัผลตอบแทนจากการท างานและสวสัดกิารทีด่ ี
2. มคีวามมัน่คงและมโีอกาสเตบิโตในหน้าทีก่ารงาน 
3. มกีารปฏบิตังิานภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท างาน
ทีด่แีละปลอดภยั 

4. ไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม 

1. จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า 
ตอบแทน 

2. จดัใหก้ารอบรมเพื่อเพิม่ความรูแ้ละทกัษะใน
หน้าทีง่าน 

3. ตรวจสอบและปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มการ 
ท างานตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายก าหนด 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

ผู้มส่ีวนได้เสียภายนอกองค์กร 
ลูกคา้ภาคธุรกิจ 
และผูบ้ริโภค 

1. ไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ 
2. ราคาสินคา้มีความเหมาะสมและคุม้ค่า 
3. ไดรั้บสินคา้ครบถว้นถูกตอ้งและทนัต่อความตอ้ง 
การใช ้

1. ส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ 
2. ส ารวจและวเิคราะห์การแขง่ขนัและราคา 
สินคา้ในตลาดอุตสาหกรรมอาหารทะเล 
แช่แขง็ เพื่อก าหนดกลยทุธ์การแข่งขนัและ 
ราคา สินคา้ท่ีเหมาะสมเสนอใหก้บัลูกคา้ 
และผูบ้ริโภค 

3. ก าหนดหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของประเภทสินคา้ คุณภาพ 
และปริมาณก่อนการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ 

คู่คา้ทางธุรกิจ 1. ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 
2. พฒันาศกัยภาพและเติบโตทางธุรกิจไปพร้อมกนั 

1. จดัใหมี้การแข่งขนัอยา่งเท่าเทียมตาม 
กระบวนการควบคุมภายในดา้นการจดัซ้ือ 
และจดัหาของบริษทั 

2. ส ารวจความพึงพอใจและรับฟังขอ้คิดเห็น 
เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจร่วมกนั 

สงัคมและชุมชน 1. ไม่สร้างผลกระทบดา้นสภาพแวดลอ้มและ 
ส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจใหก้บัชุมชน 

2. รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้ร้องเรียน 
3. ใหก้ารสนบัสนุนและช่วยเหลือชุมชน เช่น 
การจา้งงานในพ้ืนท่ี 
และการมีส่วนร่วมกิจกรรมทางสงัคมและชุมชน 

1. มีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 
(จป.) คอยติดตาม ประเมิน 
และควบคุมการด าเนินกิจกรรมตา่ง ๆ 
ของบริษทัไม่ใหส่้งผลกระทบสภาพ 
แวดลอ้มและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน  

2. จดัใหมี้ช่องทางรับฟังความเห็นของคนใน 
ชุมชน ไดแ้ก่ สายด่วนผูบ้ริหารและเวบ็ไซต์
บริษทั 

3. ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลืองานดา้นสงัคม 
และส่ิงแวดลอ้ม  

หน่วยงานภาครัฐ 1. ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 
2. ใหค้วามร่วมมือต่อนโยบายและการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ของเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ 

1. มีเจา้หนา้ท่ี จป. คอยติดตาม 
ประเมินและควบคุมการด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

  2.  มีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลจดัอบรมให้
ความรู้พนกังานถึงกฎหมายใหม่ เช่น PDPA 
หรอื พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ.
2562 รวมทั้งการส่ือสารภายในองคก์ร  การ
ตรวจสอบและปรับปรุงใหถู้กตอ้งตามท่ี
กฏหมายบงัคบั 
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3.3 การจัดการด้านความยัง่ยืนในมติิส่ิงแวดล้อม 
 

1.  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทในฐานะผู้ด าเนินธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง  
ต ร ะ หนั ก ถึ ง ค ว า ม รับ ผิด ช อบต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล้ อม 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ  ท างาน 
บริษัทจึงได้ท าการศึกษา ติดตาม และทบทวน 
สภาพของสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ ทางธุรกจิมาอย่างต่อเนื่องตามวงจรผลิตภณัฑ์ 
(Product Life Cycle) เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจ 
เกิดขึ้น  ต่อสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติและสังคม 
ตั ้งแต่กระบวนการได้มาของวัต ถุดิบ  การผลิต 
การจัดเก็บ การกระจายสินค้า การใช้ผลิตภัณฑ์ 
และการก าจัด เศษซาก และหาแนวทางแก้ไข 
หรือ ล ด ผล ก ร ะทบ  แ ล ะ จัด ท า ร า ย ง านข้อมู ล 
และสถติทิีเ่กดิขึน้เพื่อใหส้รา้งความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วน 
ได้ เสียทัง้ภายในและภายนอก รวมถึง เพื่อ เ ป็น 
กรอบและแนวทางปฏิบัติร่วมกันขอ งพนักงาน 
ผู้ร ับเหมา ผู้มาติดต่อ และคู่ค้าทางธุรกิจ โดยมี  
รายละเอยีดดงันี้ 

 
1. บริษัท ได้ปฏิบัติต ามกฎหมาย  ร ะ เบียบ 

มาตรฐานและข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้องด้าน 
สิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั  

2. บริษัทมุ่งมัน่ในการปรบัปรุงและพฒันาระบบ 
การท างาน และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ทางธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และเกดิความปลอดภยัต่อผูป้ฏบิตังิาน 

3. บรษิัทได้ด าเนินการประกาศวตัถุประสงค์และ 
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยปร ะจ า ปี  ที่ ส อดคล้อ ง 
กบัลกัษณะความเสีย่งด้านความปลอดภยัและ 
อาชีวอนามัย และประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
ทีม่นีัยส าคญัจากการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิ 
ของบริษัท รวมถึงการติดตามผลการด าเนิน 
การเป็นประจ าทกุเดอืน 

 

4. บริษัทได้สื่ อสารนโยบายความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม  ในการ 
ท างานให้กบัพนักงาน ผู้รบัเหมา ผู้มาติดต่อ 
หรือปฏิบัติงานภายในองค์กรได้รบัทราบและ 
ตระหนกัถงึการด าเนินการ 

5. บริษัทด า เนินการค้นหาความเสี่ย ง  และ 
จัดการลด  หรือก าจัดความเสี่ยงที่จะ เกิด 
อันตรายและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมใน 
กจิกรรมการปฏบิตังิาน 

6. บริษัทจัด ให้มีก า รทบทวนนโยบายด้าน 
สิง่แวดล้อม ความปลอดภยัและ อาชวีอนามยั 
เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนิน 
นโยบายยงัคงมคีวามเหมาะสมต่อการด าเนิน 
ธุรกจิ 

 

2.  ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
 
บรษิทัไดด้ าเนินการเกบ็ขอ้มลู วเิคราะห ์ด าเนินการ 

และตดิตามผลด้านสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่องในทุก ๆ 
การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ โดยในปี 2565 บรษิทัไม่ได ้
รับการร้อ ง เ รียนหรือ เกิดข้อพิพาทใด  ๆ  ด้ าน 
สิ่งแวดล้อมจากการกิจกรรมทางธุรกิจ นอกจากนี้  
การด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมภายใต้มาตรการ 
ควบคุมสิ่ ง แวดล้อมของบริษัท  ยัง เ ป็นที่สนใจ 
ของสถาบัน ก า รศึกษ าต่ า ง  ๆ  ใ นกา ร เ ข้ า ม า 
เ ยี่ยมชมและ ใช้ เ ป็นตัวอย่ า ง ในการศึกษาและ           
วิ จั ย  โ ด ยบ ริษั ท ไ ด้ เ ปิ ด โ อ ก า ส  ใ ห้ นั ก ศึก ษ า 
จากโรงเรยีนและสถาบนัการศกึษาทุกแห่งเขา้มาศกึษา
เ ยี่ ย ม ช ม แ ล ะ ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง 
ส าหรับการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท        
มดีงันี้ 
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1. การจัดการพลงังาน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง 
โดยใชพ้ลงังานไฟฟ้าเป็นพลงังานหลกัในกระบวนการ 
รักษาคุณภาพของสินค้าที่บริษัทผลิต  ซึ่งบริษัทได้ 
ตระหนักถึง ความส าคัญในการลดการใช้พลังงาน 
ไฟฟ้าซึ่งถือเป็นต้นทุนที่ส าคัญของกิจการที่ต้องได้  
รบัการบรหิารจดัการ บริษัท จึงได้ท าการศกึษาและ 
วิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการลดการใช้พลังงาน 
ไฟฟ้าและเพื่อเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลจากการ 
ศกึษาดงักล่าว บริษัทได้ท าการติดตัง้ระบบการผลิต 
ไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) 
ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด  และมีส่วนช่วยให้การใช้ 
พลัง งานไฟฟ้าของบริษัทลดลง เ ป็นอย่ า งมาก 
และยังมีส่วนช่วย รักษา สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย 
โดยโครงการผลติพลงังานไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ 
เริ่มด าเนินการ ตัง้แต่ 1 สิงหาคม 2562 เป็นต้นมา
จนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้บริษัทยังได้ปรับแผนการ 
ผลิตในช่วงเวลาการผลิตให้เหมาะสม โดยพยายาม 
ควบคุมเวลาการผลิตในช่วงเวลา ที่มีความต้องการ 
ไฟฟ้าต ่ า  (Of f -Peak Demand)  เพื่อหลีกเลี่ยง 
ช่วงเวลาที่มี ความต้องการการใช้พลังงานไฟฟ้าสูง 
(Peak Demand) ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ  ที่มีส่วนช่วย 
ให้บริษัทใช้พลังงานไฟฟ้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัแนวทาง ปฏบิตัเิดมิ รวมถงึบรษิทั
ได้จดัหาเครื่องแช่เยอืกแขง็ (Spiral Freezer) ทีม่กีาร
ใช้พลังงานในการแช่เยือกแข็งลดลงมาใช้งานตัง้แต่       
1 กนัยายน 2565 เป็นตน้มา  

จากการเก็บสถิติการใช้พลังงานไฟฟ้าในส่วน   
ต่าง ๆ ของบริษัททัง้ก่อนแล ะหลัง  การจัดการ 
พลังงานไฟฟ้า พบว่ าบริษัท  มีการ ใช้พลังงาน 
ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) จ านวน 7.11 
ล้านกิโลวัตต์/ชัว่โมง คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 85.56    
และใช้พลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทติย ์1.20 ลา้นกโิลวตัต์/ชัว่โมง หรอืคดิเป็น 
 

ร้อยละ 14.44 และยังคงด า เนินมาตรการผลิต 
ในช่วงทีม่คีวามตอ้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้าต ่า(Off-Peak 
Demand) อยา่งต่อเนื่อง  

ในส่ วนของ เครื่ อ งแช่ เยือกแข็ง ใหม่ (Spiral 
Freezer) สามารถลดการใช้พลังงานในการแช่เยือก
แข็งจากเดิมเฉลี่ย สินค้า 1.0 กิโลกรัม  ใช้พลังงาน
ไฟฟ้า 0.45 กโิลวตัต์/ชัว่โมง เป็น สนิคา้ 1.0 กโิลกรมั 
ใชพ้ลงังานไฟฟ้า 0.30 กโิลวตัต์/ชัว่โมง (ลดลง รอ้ยละ 
33.34) ซึง่ชว่ยในการลดการใชพ้ลงังาน ไฟฟ้าจากการ 
ผลติของภาครฐัลงไดอ้ยา่งมาก 

2. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพษิ 
2.1 การจัดการขยะ     

บริษัทได้ก าหนดนโยบายของผู้บริหาร
ระดบัสงูทีม่คีวามชดัเจนในการลดการใชก้ระดาษ
ในการจดัท าเอกสารในทุกๆรายการและกจิกรรม
ของบรษิทั รวมถงึการประชุมเพื่อให้องค์กรเห็น
ภาพรวมของจ านวนกระดาษทีล่ดได ้

 บรษิัทมกีารปรบัเปลี่ยนรูปแบบการประชุม
จากประชุมด้วยกระดาษมาเป็นการร่วมประชุม
แบอเิล็กทรอนิกส์เพื่อลดการใช้กระดาษลงเป็น
การประชมุแบบ E-Meeting 
นอกจากนี้  ใน ปีด า เนิ นการ  2565 บริษัทมี

โครงการ “Care the Bear” ทีเ่ริม่ตน้ใหพ้นกังานชว่ยกนั
รณรงคล์ดการใชก้ระดาษ พลาสตกิและวสัดุสิน้เปลอืง
ในทกุการจดักจิกรรม ไดแ้ก ่การจดัอบรม  การออกบูท้
แสดงสินค้าและการประชุมต่างๆเพื่อช่วยในการลด
ปรมิาณการใช้วสัดุสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้ขวดแบบ
เติมน ้า การลดวสัดุหบีห่อที่เป็นพลาสติกโดยใช้วัสดุ
ธรรมชาติทดแทน การงดพิมพ์กระดาษเอกสาร
ประกอบการอบรมและเปลี่ยนมาเป็นการสแกน        
QR code เพื่ออ่านข้อมูลประกอบการอบรมผ่าน
คอมพวิเตอรก์ารใชแ้ผน่พบัประชาสมัพนัธท์ีจุ่ดรว่มกนั 
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เพือ่ลดปรมิาณการใช ้ตลอดจนการชว่ยลดถุงขยะ
พลาสตกิลงจากการลดการสรา้งขยะซึง่เป็นตวัการ
ในการเพิม่ขยะทีต่อ้งมภีาระก าจดัใหก้บัหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการงดการใชโ้ฟมในทกุ
กจิกรรมเพือ่ลดปัญหาสิง่แวดลอ้ม 
เศษกล่องบรรจุภัณฑ์และเศษกระดาษ 

บรษิทัไดเ้ริม่น าแนวทางการลดการใชก้ระดาษและใช้
งานกระดาษใหคุ้ม้ค่า ส่งผลใหป้รมิาณ เศษกระดาษ 
ลดลงเหลอืโดยเฉลีย่ 36 กโิลกรมัต่อวนั จากปี 2564 
ที่มีปริมาณขยะเฉลี่ย 44 กิโลกรมัต่อวัน ลดลงโดย
เฉลีย่รอ้ยละ 18 

ขยะมูลฝอย 
บริษัทควบคุมดูแลให้การทิ้งขยะมูลฝอยและ 

สถานทีท่ิ้งเพื่อลดปัญหากลิ่นขยะและขยะรัว่ไหลลงสู่ 
พื้นและแหล่งน ้า โดยจัดให้มีภาชนะใส่ ขยะมูลฝอย 
ทีม่ฝีาปิดมดิชดิป้องกนัการส่งกลิน่ไม่พงึประสงค์และ 
มีมาตรการควบคุมปริมาณขยะไม่ให้ล้นภาชนะที่  
จดัเกบ็โดยแจง้เจา้หน้าทีเ่ทศบาลมาด าเนินการขนยา้ย    

 ขยะอนัตราย  
  บรษิทัจดัใหม้ถีงัขยะส าหรบัทิง้ขยะอนัตราย เชน่ 

หลอดไฟฟลูโอเรสเซนส์ น ้ามนัเครื่องใช้แล้วและผ้า 
เชด็คราบน ้ามนัเครื่องจกัร เป็นต้น ซึ่งบรษิทัได้มกีาร 
จัดท ารายงาน  ทัง้ประเภทและปริมาณของขยะ 
อนัตราย (รายงาน สก.1)รวมถึงด าเนินการ ขนย้าย 
ให้เป็นไปตาม กฎหมายของกระทรวง อุตสาหกรรม 
อยา่งเครง่ครดั   

2.2  การจัดการของเสีย 
       การจัดการของเสียจากการผลติ 
     เศษหวักุง้และเปลอืกกุง้ ขายได้ทัง้หมดโดยมี

ผูร้บัเหมามาขน โดยบรษิทัมมีาตรการให้ผู้รบัเหมามี
ผา้ใบคลุมและไม่ใหน้ ้าเสยีจากเศษหวักุง้และเปลอืกกุง้
หกเรีย่ราดระหว่างขนสง่ 

 
 

 
 

     การจัดการส่ิงปฏิกูลจากห้องน า้ 
บรษิทัด าเนินการว่าจ้างรถผ่านผูร้บัเหมาทีไ่ดร้บั 

อนุญาตจากกรมการขนส่งทางบกให้สูบและขนส่ง 
สิง่ปฏกิูลจากหอ้งน ้าไปด าเนินการตามหลกัสุขาภบิาล 
และไมก่อ่ใหเ้กดิปัญหาดา้นสาธารณสขุ 

2.3 การจัดการมลพษิทางอากาศ           
หมอ้ไอน ้าและเครื่องก าเนิดไฟฟ้าของบรษิทัใชน้ ้า

มนัเตาและน ้ามนัดเีซลเป็นเชื้อเพลงิ ท าใหเ้กดิ ไอเสยี 
ที่เกิดจากการเผาไหม้ บริษัทได้ด าเนินการควบคุม 
และลดอัตราการเกิดก๊าซไอเสียลง โดย  ติดตัง้ชุด 
ค ว บ คุ ม  ไ ม่ ใ ห้ มี อ า ก า ศ ส่ ว น เ กิ น จ า เ ป็ น ที่  
จะป้อนให้แก่หม้อไอน ้าเพื่อลดปริมาณก๊าซไอเสียลง 
เพิ่ ม ป ร ะ สิท ธิภ าพการท า ง านขอ งหม้อ ไอน ้ า  
และชว่ยลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า  

2.4  การจัดการมลพษิทางน า้ 
  น ้าเสียจากกระบวนการผลิตผ่านระบบการ
บ าบัดน ้ าเสีย  ประกอบด้วยถังปฏิกิริยา Up-Flow 
Anaerobic Sludge Blanket (UASB) ซึ่ ง ใช้จุ ลินทรีย์  
ที่ไม่ใช้อากาศแล้วบ าบดัต่อเพื่อก าจดัไนโตรเจนและ 
ความสกปรกด้วยถังปฏิกิริยา CN/DN (Completed 
Nitrification /Denitrification) แ ล ะ ใ ช้ บึ ง ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  
(Wetland System) เพื่อก าจัดตะกอน แขวนลอยและ 
สิ่ ง สกปรก  ในขั ้น ตอนสุ ดท้า ยก่ อนปล่ อยล งสู่  
แหล่งน ้าธรรมชาติ  โดยบรษิัทจดัให้มผีู้ควบคุมระบบ 
และผูป้ฏบิตังิานประจ าเครื่องตลอด  24  ชัว่โมง และ
ไดจ้ดัสง่ตวัอยา่งน ้าไปวเิคราะห ์พรอ้มทัง้จดัท ารายงาน 
ให้แก่หน่วยงานราชการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
นอกจากนี้   บริษัทยังมีการติดตัง้เครื่องวัดปริมาณ
ออกซเิจนที ่     จุลชพีใชใ้นการย่อยสลายสารอนิทรยี ์
(BOD Online) ต า ม ข้ อ ก า ห น ด ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง
อตุสาหกรรมดว้ย   
โดยมีผลการวิเคราะหเ์ฉล่ียย้อนหลงั 3 ปี ดงัน้ี 
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รายงานค่าเฉลีย่คุณลกัษณะของน า้ทิง้ออกนอกโรงงานระหว่างปี พ.ศ. 2563 - 2565 

ผลการตรวจวดั 
ค่ามาตรฐาน 
กรมโรงงาน 

ค่าน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) ไม่เกิน 5.5-9.0 7.58 7.33 7.23 
ค่าของแขง็แขวนลอย (SS) ไม่เกิน 50 14.58 6.95 10.75 
ค่า BOD5 (ppm) ไม่เกิน 20 7.89 9.33 6.73 
ค่า COD (ppm) ไม่เกิน 120 34.33 31.75 29.25 

 

3.  การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  
 

ปัจจุบนับรษิทัยงัไม่ไดม้กีารประเมนิผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมการด าเนินงานของบรษิทั 
อย่างไรก็ดี บริษัทได้เริ่มท าการศึกษาแนวทางเก็บข้อมูลการค านวณปริมาณ  ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมา 
จากผลติภณัฑต์ามวงจรของผลติภณัฑ ์ (Product Life Cycle) ตัง้แต่การไดม้าของวตัถุดบิ กระบวนการผลติ การจดัเกบ็ 
การใช้งาน จนถึงการจัดการซากผลิตภัณฑ์ เพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจวัดการปล่อยคาร์บอนของบริษัท 
เพือ่แสดงถงึความมุง่มัน่ดา้นสิง่แวดลอ้มและการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืในธุรกจิอาหารทะเลแชแ่ขง็    

 
 

3.4 การจัดการความยัง่ยืนในมติิสังคม 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 
บรษิทัไดเ้ขา้รว่มโครงการส่งเสรมิใหเ้ป็นผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมทีส่งัคมยอมรบัอยา่งยัง่ยนืของกรมโรงงานกร

ะทรวงอุตสาหกรรม (CSR–DIW 2555) ตัง้แต่วนัที ่14 กรกฎาคม 2555 พรอ้มทัง้ได้ประกาศนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม พัฒนาขององค์กรอย่างยัง่ยืน  ตามหลักการและแนวคิด ESG ( Environment, Social, และ Governance) 
โดยได้แต่งตัง้หน่วยงานด้าน CSR ของบริษัทเป็นคณะท างานพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรบัผิดชอบต่อ 
สงัคมอย่างมสี่วนร่วมในดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชมุชน (CSR after process) โดยจดัท ากจิกรรมและด าเนินการ
สนับสนุนช่วยเหลอืชุมชนโดยการเขา้ไปมบีทบาทในการสนับสนุน กจิกรรมเพื่อสงัคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดย
มุ่งหวงัให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อสงัคมและ ชุมชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน บรษิัทได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 
มาจนถงึปัจจุบนั 
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ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการด าเนินงานของบริษัท (CSR in Process) 

1.1 ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและแรงงาน 
บรษิทัมกีารจดัสภาพการจา้งบุคคลกรของบรษิทัรวมถงึพนกังานต่างชาตทิีถ่กูตอ้งตามกฎหมายโดยเคารพในหลกั

สิทธิมนุษยชน เน้นความเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคลากรกลุ่มใดเป็นพิเศษ รวมทัง้จัดให้มีสวัสดิการต่อ 
พนกังานทกุคนอยา่งเหมาะสม เพือ่ใหบุ้คลากรทกุคนเกดิความรูส้กึผกูพนัและรูส้กึเป็นหนึ่งเดยีวกนักบัองคก์ร โดยในปี 
2565 บรษิทัมกีารด าเนินงานดา้นพนกังานทีส่ าคญั ดงันี้ 

1) การจ้างงานและจ ำนวนบคุลำกร ณ ปี 2565 
ในปี 2565 บรษิทัไดม้กีารจา้งงานเพิม่ขึน้โดยพจิารณาจากการจา้งพนกังานรวมเพิม่ขึน้รวมกว่า 53% จากเดมิ
ในปี 2564 เนื่องมาจากการขยายตวัของธุรกจิในการผลติและเพิม่ยอดขายในการส่งออกสนิคา้ ท าใหม้กีารจา้ง
พนักงานเฉลีย่รวมเพิม่ขึน้ในระหว่างปี ตามสดัส่วนยอดการผลติและยอดการสง่ออกสนิคา้ โดยมกีารจา้งงาน
พนกังานประจ าทัง้หมดในปี 2565 ดงันี้ 

ประเภทพนักงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) รวมพนักงาน 
ชาย หญิง 

พนกังานประจ า 115 319 434 
พนกังานต่างชาต ิ 203 425 628 
พนกังานผูพ้กิาร 7 5 12 
รวม 325 749 1,074 
 
      ในการจา้งงานทัง้พนักงานรายวนัและพนักงานรายเดอืนเพื่อการปฏบิตังิานทีใ่หป้ระสทิธภิาพในการท างาน   
ทีด่บีรษิทัมกีระบวนการคดัเลอืกผูท้ีม่ทีกัษะและประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถและจรยิธรรมใหเ้ขา้มารว่มงาน 
และก าหนดผลตอบแทนที่เป็นไปตามความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ รวมถึงการ จัดสวัสดิการ 
ที่เหมาะสมส าหรบัพนักงานและเพียงพอต่อการด ารงชีพของแรงงาน เช่น ค่าจ้าง สวัสดิการและการจดัหา
สถานที่พกัเป็นสวสัดิการโดยไม่มีค่าใช้จ่ายให้กบัพนักงานระดบัหวัหน้างาน พนักงาน และแรงงานต่างชาติ 
เป็นตน้  
 
2) การเติบโตในหน้าท่ีการงาน (Career Growth) 

บรษิทัใหก้ารสนับสนุนคนรุ่นใหม่ใหไ้ด้รบัการพฒันาความพรอ้ม เพื่อได้รบัโอกาสเตบิโตกา้วหน้าขึน้สู่ระดบั  
บรหิารในอนาคต โดยก าหนดเป็น นโยบายแผนการเจรญิเตบิโตในสายอาชพี (Career path) ส าหรบัพนกังานทุก
ต าแหน่งงาน มีขัน้ตอนการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) ซึ่งพนักงานที่มีศักยภาพ 
และได้ร ับการคัดเลือกจะได้ร ับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) 
รวมถงึมกีารมอบหมายงานทีท่า้ทายรวมทัง้หมุนเวยีนหน้าทีง่านเพื่อพฒันาทกัษะการเป็นผูน้ าและความรอบรูใ้น  
งานทุกมติ ิการเตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากรดงักล่าวบรษิทัไดด้ าเนินการกบัพนักงานทุกระดบัเพือ่ใหส้ามารถ  
ทดแทนกรณีทีม่ตี าแหน่งงานว่างลง 
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3) การฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร 
บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาใหบุ้คลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถและทกัษะทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธ์และ  

ทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั โดยก าหนดใหพ้นกังานทกุระดบัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาอยา่งต่อเนื่อง  
ในปี 2565 การด าเนินงานของบรษิทัยงัคงเผชญิกบัมาตรการการควบคุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด  
ของโรคโควิด 19 จึงส่งผลต่อข้อจ ากดัในการฝึกอบรมให้กบับุคลากรของบริษัท โดยบริษัท  ได้จัดหลักสูตร 
อบรมให้กบัพนักงาน 4 หลักสูตร ซึ่งมีวัตถุประสงค์ครอบคลุมถึงการเพิ่มทกัษะและศกัยภาพในการท างาน 
รวมถงึใหพ้นักงานเกดิความตระหนักในเรื่องกฎระเบยีบและจรยิธรรมในการท างาน โดยมจี านวน  ชัว่โมงอบรม 
หรอืกจิกรรมพฒันาความรูเ้ฉลีย่ของพนกังาน 6.6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ตามรายละเอยีดดงันี้ 

 
วตัถปุระสงคก์ารอบรม จ านวน 

หลกัสตูร 
พนักงานท่ีได้รบั
การอบรม (คน) 

ชัว่โมงการอบรม 
เฉล่ียต่อคน 

ความรู้พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 
(PDPA) 

2 800 6.5 

กระบวนการดา้นคณุภาพ 1 40 8 
เรยีนรูแ้ละเพิม่ทกัษะในงานทีร่บัผดิชอบ 1 80 8 
ความตระหนักและเรยีนรูถ้งึความปลอดภยัในการ
ท างาน 

1 90 6 

รวม 5 1,010 6.6 
 

4) ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษิทัพฒันาและปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสีย่ง 

จากการเจ็บป่วย บาดเจบ็ หรอืเสยีชวีติ และดูแลคุณภาพชวีติของพนักงานหรอืลูกจ้างอย่างเหมาะสม โดยการ
อบรมใหค้วามรูใ้หก้บัพนกังานในดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัเพือ่พฒันาสมดุลชวีติของพนกังานเพือ่การ 
ปฏบิตังิานอย่างมคีวามสุขโดยบรษิทัไดม้กีารก าหนดนโยบายความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน  
การท างานดงันี้ 
 

1. การบรหิารจดัการระบบความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
1.1 โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและ

สิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั  
1.2 ให้ความรู้โดยจัดให้มีการฝึกอบรมประจ าปีตามกฏหมายอาชีวอนามยัและความปลอดภัยตาม

ขอ้ก าหนดได้แก่ การฝึกซ้อมดบัเพลิง การซ้อมแผนฉุกเฉินไฟใหม้และฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินแก๊ส
แอมโมเนียรัว่ไหลประจ าปี 

1.3 การปรบัปรุงแกไ้ขและหาเครื่องมอืและอุปกรณ์ เพื่อป้องกนัและระงบัอนัตรายทุกชนิดอนัเกดิจาก
อคัคภียั สารท าความเย็น สารเคม ีไฟฟ้า และเครื่องจกัรอื่น ๆ เพื่อให้เกดิการพฒันาด้านความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยมเีป้าหมายใหอุ้บตัเิหตุ
เป็นศนูย ์(Zero Accident) 
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1.4 การปรบัปรุงสภาพแวดล้อมความปลอดภยัของโรงงาน อาคาร และปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานใหม้คีวามปลอดภยั ปราศจากอบุตัเิหตุ 

1.5 การวางแผนและด าเนินการตรวจสอบความปลอดภยัของอาคาร เครื่องจกัร อุปกรณ์และระบบความ
ปลอดภยัภายในหน่วยงานเป็นประจ าปีตามรอบระยะเวลา  

2. ใหก้ารฝึกอบรมและฝึกซอ้ม ตลอดจนสรา้งจติส านึกดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ สภาพแวดลอ้ม 
ในการท างานให้กบัพนักงานทุกระดบัในองค์กรอย่างพอเพยีง ตลอดจนดูแลสุขภาวะขององค์กรโดย  
ยดึหลกัความสขุ 8 ประการ (Happy Eight) ของส านกังานกองทนุสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
ในการสนบัสนุนกจิกรรมเพือ่พฒันาสมดุลชวีติของพนกังานเพือ่การปฏบิตังิานอยา่งมคีวามสขุ 

        ส าหรับปี 2565 บริษัทได้ด าเนินการที่ส าคัญในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภ าพแวดล้อม 
ในการท างานดงันี้ 

1. บริษัทได้ด าเนินการสนับสนุนและจัดให้มีการให้วัคซีนให้กับพนักงานต่อเนื่องให้กับพนักงาน เพื่อ
คุ้มครองการติดโรคโควิด19 ให้กบัพนักงานคนไทยและพนักงานต่างชาติทุกคนต่อเนื่องจากปี 2564 
และวางมาตรการการท างานใหก้บัพนกังานในกระบวนการผลติในการตรวจคดักรองตามมาตรการป้องกนั
โควทิ-19 อยา่งต่อเนื่อง 

2. บรษิทัท าการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในการท างานโดยการจดัพืน้ทีส่ าหรบัเป็นพืน้ทีส่เีขยีว (Green Zone) 
เพิม่ในการท ากจิกรรมใหก้บัพนักงาน รวมถงึการรณรงคเ์รือ่งสิง่แวดลอ้มในการชว่ยก าจดัและคดัแยกขยะ 
ใหโ้รงงานผลติเป็นสถานทีป่ลอดจากมลพษิจากขยะมลูฝอย 

3. สถติกิารเกดิอุบตัเิหตุอนัเนื่องจากการท างานถงึขัน้หยุดงาน ในปี 2565 มจี านวนการเกดิอุบตัเิหตุในการ
ท างาน 15 ครัง้ แบ่งเป็นหยดุงานเกนิ 3 วนั จ านวน 2 ครัง้ และหยดุงานไมเ่กนิ 3 วนั จ านวน 13 ครัง้ โดย
ไม่มกีรณีอุบตัเิหตุรา้ยแรงถงึแก่ชวีติและเหตุรุนแรงหรอืสูญเสยีอวยัวะอนัเนื่องมาจากการปฏบิตังิานใน
กรณีเกดิอบุตัเิหตุ บรษิทัไดใ้หก้ารดแูลและชว่ยเหลอืพนักงานทุกคนทีป่ระสบอบุตัเิหตุในงานอยา่งใกล้ชดิ
และเร่งค้นหาสาเหตุการเกดิอุบตัิที่แท้จรงิและหาแนวทางป้องกนัการเกดิอุบตัิเหตุในการท างานของ
พนกังานซ ้าจากทกุเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้เพือ่สรา้งคณุภาพชวีติการท างานทีป่ลอดภยัใหแ้กพ่นกังานทกุคน  
 

 
1.2 ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิทัมนีโยบายสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้ เน้นการด าเนินธุรกจิรว่มกบัลกูคา้อยา่งสจุรติ โปรง่ใส ซื่อสตัย ์
ตรงไปตรงมา และไม่เอาเปรียบลูกค้า โดยมีการส ารวจความพึงพอใจลูกค้า  ผ่านการท าแบบประเมินความ 
พึงพอใจลูกค้า (Customer  Satisfaction Survey) เพื่อรับทราบถึงความต้องการของลูกค้าและจุดที่ลูกค้า 
เป็นกังวลในด้านผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท รวมถึงมีการสื่อสารและอธิบายต่อลูกค้า  ด้วยความจริงใจ 
ประกอบกบัผลการศกึษาและทดลองเพื่อชี้แจงความกงัวลใจด้านผลติภณัฑ์และบรกิารใหลู้กคา้ทราบและรวบรวม  
ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากลกูคา้กลบัมาแกไ้ขปรบัปรงุผลติภณัฑแ์ละบรกิารรวมถงึขอ้กงัวลใจทีล่กูคา้ม ี 

นอกจากนี้ บรษิัทมนีโยบายเก็บรกัษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มาติดต่อที่เขา้มาท า
สญัญา เพื่อใหเ้ป็นไปตามพรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 2562 (PDPA) โดยขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกคา้    
คู่ค้า และตลอดจนผู้มาติดต่อกับบริษัทดังกล่าวสามารถเข้าถึงได้เฉพาะบุคลากรที่มีหน้าที่ร ับผิดชอบตามที่  
บรษิทัมอบหมายเท่านัน้ และบรษิทัไม่มนีโยบายน าขอ้มลูดงักล่าวส่งต่อหรอืเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงค์ทางการตลาด
หรอือืน่ใดแกบุ่คคลทีส่าม  
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ในด้านการส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิารของบรษิทัแก่ลูกคา้ บรษิทัได้วางแผนและวเิคราะห์ และหาแนวทาง  
ส ารองเพื่อท าการส่งมอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหถ้งึมอืลูกคา้อย่างครบถว้นและทนัต่อความตอ้งการใชร้วมถงึมกีาร 
ตดิตามและรายงานผลการสง่มอบใหล้กูคา้ทราบเป็นระยะ    

 

ความรับผดิชอบต่อสังคมนอกเหนือกระบวนการด าเนินงานของธุรกจิ (CSR After Process) 

บริษัทจัดสรรงบประมาณด้านการพฒันาสงัคมและชุมชนเป็นประจ าทุกปี โดยมุ่งเน้นการพฒันาเยาวชน 
ผูด้้อยโอกาส และผูพ้กิาร ตลอดจนกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในอ าเภอนาหม่อม โดยจดัท าเป็นแผนงานการจดักจิกรรม  
ร่วมกนั รวมถงึการใหค้วามร่วมมอืและด าเนินกจิกรรมป้องกนัและควบคุมสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ 
19 กบัหน่วยงานภาครฐัอยา่งเตม็ที ่และอยูร่ะหว่างการหาแนวทางในการขยายความรว่มมอืกบัสภาอตุสาหกรรม 
จงัหวดัสงขลาและสว่นราชการเพือ่ด าเนินกจิกรรมในพืน้ทีอ่ ืน่ ๆ ของจงัหวดัสงขลาใหม้ากขึน้  

 
การด าเนินการด้านสงัคมตัง้แต่อดีดจนถึงปัจจบุนั  
กิจกรรมทางสงัคมระหว่างปี 2555-2565 
บรษิทัด าเนินการมติดิา้นสงัคมมาตัง้แต่ปี 2555 โดยมกีารสานเสวนารว่มกบัชมุชนเพือ่สอบถามปัญหาและความ 

ตอ้งการของชุมชน เพื่อก าหนดแนวทางการตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและเกดิการพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยนื 
โดยผลการเสวนาได้รบัทราบถึงความต้องการความรูด้้านคอมพวิเตอร์ของคนในชุมชน บรษิัทจึงได้จดัพนักงาน 
เขา้ไปใหก้ารอบรมและสอนการใชค้อมพวิเตอรใ์หก้บัคนในชุมชนบา้นควนจงและไปชว่ยสรา้งสนามฟุตบอลใหห้มู่บา้
นพรุเมาตามล าดบั และได้จัดท ารายงานเสนอต่อกรมโรงงานกระทรวงอุตสาหกรรมและได้รบั  การรบัรองจาก 
กระทรวงอตุสาหกรรมอยา่งต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2555 

-  บรษิัทได้ด าเนินการโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่องและเขา้ร่วมโครงการองค์กรสรา้งสุข 
(Happy Workplace) กบัสภาอตุสาหกรรมจงัหวดัสงขลารว่มกบัอกี 22 บรษิทั  

-  บรษิทัได้เป็นตวัอย่างทีด่ใีนการตัง้กลุ่มออมทรพัย์จดทะเบยีนในนาม สหกรณ์ออมทรพัย์ เค.เอส.ท ี จ ากดั 
โดยขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2564  มสีมาชกิ 164 คนโดยมทีนุเรอืนหุน้ 24.3 ลา้นบาทและไดร้บัการประเมนิจาก 
กรมสง่เสรมิสหกรณ์และผูส้อบบญัช ีประจ าปี 2565  ดงันี้ 

-  ผลการจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์ ประจ าปี 2564 ไดค้ะแนน ดเีลศิ 
-  ผลการจดัระดบัชัน้สหกรณ์  ประจ าปี 2564 ไดค้ะแนนชัน้ 1  
-  ผลการประเมนิชัน้คณุภาพการควบคมุภายในปี 2564 ในการประเมนิทัง้ 9 หวัขอ้ไดค้ะแนนเกณฑด์มีาก 5 ขอ้

และเกณฑด์ ี4 ขอ้ เฉลีย่ไดค้ะแนนด-ีดมีาก 
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    กจิกรรมทางสงัคมในปี 2565  ทางบรษิทัได้เขา้ไปมสี่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพชวีติของชุมชนโดยการ     

เขา้ไปมสีว่นรว่มในการสนบัสนุนยกระดบัคณุภาพชวีติ  โดยการบรจิาคเพือ่กจิกรรมต่างๆ ในชมุชน  ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
  
  
  

 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

วนัที ่7 เมษายน 2565 เวลา 15.00 น.  

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั(มหาชน)  

ภายใตก้จิกรรม CSR โดยนายประกติ อนิอุทยั  

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบรหิารทรพัยากรบุคคล  เป็นตวัแทน

ส่งมอบสร้อยคอทองค าหนัก 2 สลึง ให้กบัที่ว่าการอ าเภอนาหม่อม    

รบัมอบโดยนายกฤชณทัท พลรตัน์ นายอ าเภอนาหม่อม  เพื่อใชเ้ป็น

ของรางวลัในการจบัสลากงานประจ าปีและกาชาดสงขลาจดัขึน้ในวนัที ่

29 เมษายน - 8 พฤษภาคม 2565 

 

 

วนัที ่8 เมษายน 2565 เวลา 15.00 น.  

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั(มหาชน) ภายใตก้จิกรรม CSR 

โดยนายประกิต อินอุทัย ผู้ช่วยกรรมการผู้จ ัดการสายงานบริหาร

ทรพัยากรบุคคล  เป็นตวัแทนส่งมอบยารกัษาโรคใหก้บัผู้ป่วยตดิเชื้อ

ไวรสัโคโรน่า-19  ณ  โรงพยาบาลสนาม สวนธรรมพฒันาจติ รบัมอบ

โดยนายวงศ์ใหม่ สุวรรณโส รองนายก อบต.  ต.ทุ่งขมิน้เป็นผูร้บัมอบ

เพือ่แจกจ่ายใหก้บัผูท้ีร่บัการรกัษาต่อไป 
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วนัที ่17 สงิหาคม 2565 เวลา 13.00 น.  

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั(มหาชน) ภายใต้กจิกรรม 

CSR โดยนายประกิต อินอุทยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน

บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นตัวแทนส่งมอบชุดปันสุข   จ านวน       

150  ชุด  เป็นมูลค่า 50,000 บาท ให้กบัที่ว่าการอ าเภอนาหม่อม   

รบัมอบโดยปลดัอาวุโสปกครอง อ.นาหมอ่มเพือ่ส่งต่อใหก้บัชาวบา้น

และชุมชนในเขตพืน้ทีอ่ าเภอนาหมอ่มต่อไป 

วนัที ่20 ธนัวาคม 2565 เวลา 13.00 น.  

บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั(มหาชน) ภายใต้กจิกรรม 

CSR โดยนายประกิต อินอุทยั ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายงาน

บรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นตวัแทนส่งมอบผลติภณัฑข์องบรษิทัเพื่อ

มอบให้กับทางอ าเภอนาหม่อม เพื่อใช้ในการประกอบอาหาร

แจกจ่ายให้กบัชาวบ้านในเขตพื้นที่อ าเภอนาหม่อมที่ประสบภัย     

น ้าท่วม จากเหตุการณ์  น ้าท่วมในเขตพืน้ทีอ่ าเภอทีผ่่านมา 
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4. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
    (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

ภาพรวมของธุรกจิ 

 
ในปี   2565   ภาวะในตลาดโลกในด้านของธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็  ได้เริม่เข้าสู่การเปลี่ยนผ่านจาก

ภาวะการป้องกันการระบาดของโรคโควดิ 19 ไปสู่การฟ้ืนฟูธุรกิจและเปิดประเทศ  บรษิัท ห้องเย็นโชติวฒัน์
หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)   ก็สามารถปรบัตวัและประคองธุรกจิในการเป็นผู้ผลติอาหารทะเลแช่แขง็ไว้ได้อย่าง
แขง็แกรง่   โดยภาพรวมของผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2565   บรษิทัสามารถสรา้งรายไดจ้ากการขายและบรกิาร
เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ  24   จากปีทีผ่่านมา ทัง้นี้เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของยอดขายสนิคา้ใหก้บัลูกคา้หลกัในตลาด
ต่างประเทศ เนื่องจากมกีารผ่อนคลายมาตรการลอ็คดาวน์ (Lockdown) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
โควดิ 19 ในหลายประเทศ โดยผลการประกอบการรวมของบรษิัทและบรษิทัสาขา สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565  มรีายไดจ้ากการขายรวม 3,147 ลา้นบาท  ซึง่เพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2564 ซึง่มรีายได้จากการขาย
รวม 2,476 ลา้นบาท  ทัง้นี้ปัจจยัสนับสนุนทีส่ าคญัของการกลบัมามรีายไดเ้พิม่ขึน้เป็นผลมาจากความพยายามใน
การขยายฐานลูกคา้ในภูมภิาคเอเชยี เพื่อเป็นการกระตุ้นก าลงัซือ้ในต่างประเทศใหม้ากขึน้  ส าหรบัในดา้นรายได้
จากการให้บรกิารในปี  2565  มยีอดรวม  0.42 ล้านบาท  ลดลงจากปี  2564 รายได้จากการให้บรกิาร 10 ล้าน
บาท    ปัจจยัทีส่่งผลให้รายไดบ้รกิารลลดลง  เนื่องจากลูกค้ากลุ่มนี้มฐีานอยู่ในประเทศจนี    ซึง่ในช่วงปี  2565 
ทางประเทศจนียงัคงมกีารป้องกนัการระบาดของโรคโควดิ 19  อย่างเขม้งวด ส่งผลให้บรษิทัยงัไม่สามารถเริม่
แผนการคา้กบักลุ่มลกูคา้ของประเทศจนีได ้    ส าหรบัในดา้นของตน้ทุนจากการขายและการใหบ้รกิารของปี  2565   
มตี้นทุนขายและต้นทุนการใหบ้รกิารเกดิขึน้รวม  2,822  ลา้นบาท  ซึง่เพิม่ขึน้จากปี 2564    ซึง่มตี้นทุนขายและ 
ต้นุทนการให้บรกิารรวม  2,266  ล้านบาท  ส่งผลให้บรษิทัก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ในปี  2565  รวม 325  ล้านบาท   
เมือ่เทยีบกบัปี  2564  มกี าไรขัน้ตอน  219  บาท  หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 49   จากปัจจยัทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งต้นส่งผลให้
บรษิทัมยีอดก าไรสุทธ ิ 107  ลา้นบาท  ในปี  2565  เพิม่ขึน้จากปี  2564  ทีม่กี าไรสุทธ ิ 40  ลา้นบาท 

 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัทและบริษัทสาขาด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แข็ง โดยมีผลิตภัณฑ์หลักที่  
ผลิตจากวัตถุดิบกุ้งและหมึก บริษัทและบริษัทสาขาได้น าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและได้ คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
มาใชใ้นการผลติและพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อใหส้อดคลอ้งกับความต้องการทีห่ลากหลายของลูกคา้และผูบ้รโิภคในปัจจุบนั 
โดยมตีลาดหลกัในต่างประเทศและตลาดรองภายในประเทศ  
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นโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 
ในชว่งปีทีผ่า่นมา บรษิทัใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ทีเ่พือ่รกัษาระดบัยอดขายสนิคา้ผา่นกลยทุธ์ทางการตลาด 

และการแขง่ขนัในดา้นราคา รวมถงึการเรง่ระบายสนิคา้คงคลงัเพื่อลดภาระตน้ทนุในการจดัเกบ็สนิคา้ และพยายามบรหิาร 
สภาพ คล่องทางการเงนิเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งรายได้  ตามส่วนงาน 
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัใหเ้พิม่ขึน้  

นอกจากนี้บรษิทัและบรษิทัสาขายงัใหค้วามส าคญัการพฒันาคุณภาพสนิคา้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ 
ทีผ่ลติจากโรงงานไดม้าตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกคา้ ตลอดจนการใหก้ารสนับสนุนในการวจิยัและพฒันา  
ผลิตภัณฑ์เพื่อคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ที่หลากหลาย เพื่อเป็นการเพิม่ทางเลือกและกระตุ้นความต้องการซื้อสินค้าของ
ผูบ้รโิภคในตลาดต่างประเทศและตลาดภายในประเทศ และนบัตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้มา บรษิทัและบรษิทัสาขาไดใ้ชค้วาม
พยายามในการขยายการส่งออกสนิคา้ไปยงัลูกคา้ในกลุ่มประเทศทีม่ศีกัยภาพในภูมภิาคเอเชยี เพื่อช่วยสรา้งโอกาสทาง
ธุรกิจและลดความเสี่ยงในการด าเนินงานโดยเฉพาะกรณีที่ลูกค้าในตลาดใดตลาดหนึ่งลดปริมาณการสัง่ซื้อสินค้า 
อนัเกดิจากภาวะเศรษฐกจิถดถอยหรอืเกดิอุปสรรคทางการค้าที่ไม่ทราบล่วงหน้า รวมถึงสถานการณ์ที่มกีารแข่งขนั  
ดา้นราคาสงูท าใหไ้มส่ามารถเขา้ถงึค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ในตลาดเดมิได้ 

ทัง้นี้ จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 ในชว่งปี 2563 จนถงึปัจจุบนั บรษิทัไดป้รบักลยทุธม์า 
ใหค้วามส าคญักบัตลาดภายในประเทศมากยิง่ขึน้ โดยการเพิม่ชอ่งทางการจ าหน่ายสนิคา้เพือ่ชว่ยลดความเสีย่งจากการ 
พึง่พาตลาดต่างประเทศทีม่คีวามผนัผวนตามปัจจยัทางเศษฐกจิ 

 

งบการเงิน 
 
งบการเงนิและเหตุการณ์ส าคญัที่ปรากฎในรายงานของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ส าหรบังวดบญัชใีนปี 2565 

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ อันเนื่องมาจากการ  
ใชข้อ้มลูจากงบการเงนิของบรษิทัรว่มในต่างประเทศทีย่งัมไิดต้รวจสอบโดยผู้สอบบญัชขีองบรษิทัรว่มไวด้งันี้ 

 “ก ลุ่ ม บ ริษัทบันทึก เ งิน ล งทุ น ในบริษัท  K i a n g  H ua t  S e agu l l  F r o z e n  F o od  Sdn .  B h d . 
ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมในต่างประเทศโดยใช้วิธีส่วนได้เสยี มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนดังกล่าว  ซึ่งแสดงอยู่ในงบแสดง 
ฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนเงนิ 137.59 ลา้นบาท และรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทั 
ร่วมดังกล่าวในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน จ านวน 0.26 ล้านบาท โดยใช้ข้อมูล 
ทางการเงนิของบรษิัทร่วม ในต่างประเทศซึ่งจดัท าโดยผู้บรหิารของบรษิัทร่วมและยงัมไิด้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
ข้าพเจ้าไม่สามารถใช้วิธีการตรวจสอบอื่นให้เป็นที่พอใจในเงินลงทุน และส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วมดังกล่าว 
ดงันัน้ขา้พเจา้จงึไมส่ามารถระบุไดว้่ามรีายการปรบัปรงุใดทีจ่ าเป็นในจ านวนเงนิดงักล่าวหรอืไม่” 
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บรษิทัตระหนกัถงึประเดน็ขอ้คดิเหน็ดงักล่าวของผูส้อบบญัช ีและไดแ้จง้ขอ้มลูไปยงับรษิทัรว่มเพือ่น าไปหารอื 

ถงึความเป็นไปไดใ้นการพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองส านกังานเดยีวกนั ขณะนี้บรษิทัรว่มอยูร่ะหว่างการพจิารณาเพือ่ 
น าเสนอใหท้ีป่ระชมุของคณะกรรมการของบรษิทัรว่มพจิารณาในประเดน็ดงักล่าว ทัง้นี้ในสว่นของค าชีแ้จงของบรษิทัรว่ม 
ต่อประเด็นข้างต้นระบุว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมเป็นผู้สอบบัญชีที่มีความรู้ ความสามารถเป็นที่น่าเชื่อถือมี  
จรรยาบรรณ ในวิชาชพี มมีาตรฐานในการสอบบญัชตีามหลกัเกณฑ์และกฎหมายของประเทศมาเลเซีย อย่างไรก็ดี 
บรษิทัในฐานะผูถ้อืหุน้ในบรษิทัร่วมดงักล่าวไม่มอี านาจควบคุมในการคดัเลอืกหรอืเปลีย่นแปลงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัรว่ม
แต่อยา่งใด 
 

นอกจากนี้  ในการรายงานประเด็นส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit  Matter) ผู้สอบบัญชียังคง 
ให้ความส าคัญกับประเด็น “มูลค่าสินค้าคงคลัง”  ซึ่งผู้สอบบัญชีได้น าประเด็น  ดังกล่าวไปร่วมพิจารณาในบริบท 
ของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามวธิกีารตรวจสอบทีเ่หน็ว่ามคีวามเหมาะสมแล้ว ทัง้นี้ 
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัประเดน็ส าคญัในการตรวจสอบดงักล่าวแต่อยา่งใด  

 
 
 

ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 
 

ผลการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัสาขาในภาพรวม เป็นดงันี้ 
          (หน่วย: พนับาท) 

ข้อมูลส าคัญตามงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2565 ปี 2564  
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

มูลค่า ร้อยละ 

 
3,147,717 2,485,797 

 
661,920 

 
23.63  

ตน้ทนุขายและตน้ทนุการใหบ้รกิาร (2,822,238) (2,266,878) 555,360 24.50 
ก าไร (ขาดทนุ) ขัน้ตน้ 325,479  218,919 106,560 48.68 
ก าไรกอ่นคา่เสือ่มราคา คา่ตดัจ าหน่าย 160,067 102,563 57,504 56.08 
ตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได ้(EBITDA)     
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย (43,870) (44,347) (477) (1.07) 
ก าไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและภาษเีงนิได ้(EBIT) 116,197  58,216 57,981 99.60 
ตน้ทนุทางการเงนิ (12,865) (8,412) 4,453 52.94 
ภาษเีงนิได ้  3,710 (10,060) 13,770 166.07 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิ 107,042 39,744 67,298 169.33 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) 14.27 5.30 8.97 169.25 
 
 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 
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รายได้จากการขายและบริการ 
ส าหรบัปี  2565  ความสามารถในการจดัจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัเริม่ปรบัตวัในทศิทางทีด่ขี ึน้   หลงัจาก

สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19   เริม่ลดระดบัมาตรการการควบคมุการแพร่ระบาดของโรคลงในหลาย
ประเทศ    นอกจากนี้ยงัไดร้บัปัจจยัหนุนจากความสามารถในการปรบัราคาสนิคา้ใหส้งูขึน้    เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ภาระตน้ทุนของสนิคา้ในปัจจุบนั    ซึง่เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมาบรษิทัจ าเป็นตอ้งปรบัลดราคาขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้
เพื่อระบายสนิคา้คงคลงั     เนื่องจากความต้องการซื้อของลูกคา้ในต่างประเทศลดลงอย่างมาก   เพื่อรกัษาฐาน
ลูกคา้และสภาพคล่องทางการเงนิให้กบับรษิัทด้วยเช่นกนั  ดงันัน้ผลการด าเนินงานในรอบบญัชปีี 2565   ของ
บรษิทัจงึกลบัมามรีายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม  3,148  ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2564 ทีม่รีายไดจ้ากการ
ขายและบรกิารรวม 2,476  ลา้นบาท โดยปรบัเพิม่ขึน้กว่า 662 ลา้นบาท ซึง่คดิเป็นการเพิม่ขึน้รอ้ยละ  24  จากปีที่
ผา่นมา 
 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย  
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้รกิารในปี  2565  เพิม่ขึน้ตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้โดยมตีน้ทุนขายและตน้ทุนการ

ใหบ้รกิารรวม   2,822  ล้านบาท  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2564  ทีม่ตี้นทุนดงักล่าวรวม  2,267   ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึน้รวม 555  ล้านบาท  หรอืคดิเป็นรอ้ยละ  24.50  จากปีทีผ่่านมา   ทัง้นี้หากพจิารณาจะเหน็ได้ว่าสดัส่วน
ต้นทุนต่อรายได้มีส ัดส่วนร้อยละ 90 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารต้นทุนวัตถุดิบได้มี
ประสทิธภิาพเพิม่ขึน้  

ในส่วนของต้นทุนในการจดัจ าหน่ายทีเ่กดิขึน้ในปี 2565  มตี้นทุนในการจดัจ าหน่ายรวม  110  ล้านบาท  
เมื่อเทยีบกบัปี 2564  มตีน้ทุนในการจดัจ าหน่ายรวม  72  ลา้นบาท   ทัง้นี้เป็นผลมาจากปรมิาณการขายทีเ่พิม่ขึน้ 
รวมถงึค่าขนส่งสนิคา้ไปยงัลูกคา้ในต่างประเทศทีป่รบัเพิม่ขึน้มากตามการปรบัขึน้ของค่าระวางเรอืเนื่องจากการ
ขาดแคลน  ตูค้อนเทนเนอรส์ าหรบับรรทุกสนิคา้  นอกจากนี้ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในปี 2565 ทีเ่กดิขึน้จ านวน 94 
ลา้นบาท  ถอืเป็นการเพิม่ขึน้ในสดัส่วนทีไ่ม่มากนักเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี  2564  ทีเ่กดิขึน้จ านวน  93  ลา้นบาท 
โดยสว่นใหญ่เป็นการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้่ายทางดา้นบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิาน 

 

ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทางการเงนิของบรษิัทและบรษิัทสาขาเกดิจากการกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิเป็นหลกั โดยในปี 

2565 ภาระตน้ทนุดอกเบีย้จากการกูย้มืมจี านวน 13 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา การกูย้มื
ดงักล่าววมวีตัถุประสงคเ์พื่อด ารงสภาพคล่องในการด าเนินงานซึ่งเกดิจากกจิกรรมการจดัหาวตัถุดบิเพือ่ส ารองไว้ 
เพือ่การผลติเป็นหลกั  
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ก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น 
ในปี  2565   บรษิทัมขีาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจ านวน  10.66  ลา้นบาท    เนื่องจากความผนัผวนอย่าง

มากของอตัราแลกเปลี่ยนสกุลเงนิบาทต่อเหรียญสหรฐัอมเมริกา  โดยเฉพาะในช่วงปลายปีที่มคีวามผนัผวน      
อยา่งมาก 

 

ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT) 
ในปี 2565 บรษิทัและบรษิทัสาขามกี าไรจากการด าเนินงานรวมจ านวน 107 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 

อย่างมนีัยส าคญัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา โดยเหตุผลส าคญัทีท่ าให้  บรษิทัและบรษิทั
สาขากลับมามีก าไรเป็นผลมาจากยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้น ตามปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น การขยายฐานลูกค้า 
และความสามารถในการปรบัราคาสนิคา้ รวมถงึประสทิธภิาพในการบรหิารตน้ทุนวตัถุดบิ  จากการเขา้ซื้อวตัถุดบิ 
ในช่วงเวลาที่มรีาคาลดลงและน ามาส ารองไว้เพื่อใช้ในช่วงการผลิต ท าให้ต้นทุนรวมลดลงและสามารถกลบัมา 
มกี าไรได ้ 

 

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและการจ่ายเงินปันผล 
ในปี 2565 บรษิทัมอีตัราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้ 14.27 บาทต่อหุน้ โดยเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีผ่า่นมา 

มอีตัราผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้  5.30  บาทต่อหุน้  หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 169  การเปลีย่นแปลงทีเ่พิม่ขึน้เกดิจาก
ปัจจยัในดา้นต่างๆ  ทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นเบือ้งตน้  

 
 

โครงสร้างทรัพย์สิน หนีสิ้น และส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

โครงสร้างทางการเงนิของบริษัทและบริษัทสาขา 
(หน่วย: พนับาท) 

ข้อมูลส าคัญตามงบแสดงฐานะการเงิน ปี 2565 ปี 2564 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

มูลค่า ร้อยละ 

สินทรัพย ์ 2,435,509 1,349,165 1,086,344 
 

1,006,047 
 

80,297 

80.52 
 

207.29 
 

9.30 

หน้ีสิน 1,491,598 485,551 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 943,911 863,614 
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การวเิคราะห์การเปลีย่นแปลงของสัดส่วนทรัพย์สิน หนีสิ้น และส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

                                            
 

                                   
                      
 
 
 

137,586,167 142,219,475 

339,358,807 265,587,696 

118,173,236 129,126,415 

183,610,410 
33,898,750 

1,649,035,757 

775,564,326 

7,745,244 

2,767,944 

 -

 500,000,000

 1,000,000,000

 1,500,000,000

 2,000,000,000

 2,500,000,000

 3,000,000,000

31 ธ. . 65 31 ธ. . 64

เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด
สินคา้คงเหลือ 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินลงทุนในบริษทัร่วม

สินทรัพย์
รวม 
1,349,164,
606

+8
1%

สินทรัพย์
รวม 
2,435,50
9,621

118,909,622 109,256,512 

1,372,688,604 

376,294,066 

943,911,395 

863,614,028 

 -

 500,000,000

 1,000,000,000

 1,500,000,000

 2,000,000,000

 2,500,000,000

 3,000,000,000

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

ส่วนของผูถื้อหุ้น

หน้ิสินท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ีย (รวมถึง
ส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึง
ปี)

หน้ีสินอ่ืน

หนี สินและ
ส่วน
 องผู้ถือหุ้น
รวม 
2,435,509,62
1

หนิ สิน
และส่วน
 องผู้ถือ
หุ้นรวม
1,349,16
4,606

+81
%
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การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนทางการเงิน  ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)     
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.33 2.18 2.39 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.14 0.10 0.51 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 13 9 21 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 20.51 32.66 35.58 
ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 18 11 10 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratios) 
อตัราก าไรขั้นตน้ % 10.34 8.81 2.37( ) 
อตัราก าไรสุทธิ % 3.40 1.60 (8.72) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 11.84 4.75 16.73( ) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาคในการด าเนินงาน (Efficiency Ratios) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 5.66 3.14 11.51( ) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน % 49.89 31.78 40.61( ) 
อตัราการหมุนเวยีนของสินทรัพย ์ เท่า 1.66 1.97 1.32 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratios) 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.65 0.58 0.42 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 9.02 6.69 (29.40) 
ก าไรต่อหุน้ บาท/หุน้ 14.27 5.30 (19.69) 

 
หมายเหตุ: ค่าเฉล่ียค  านวณจากขอ้มูลทางการเงินตน้งวดกบัปลายงวด 
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ภาพรวมของประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

บรษิัทมสีนิทรพัย์รวม ณ วนัที่  31 ธนัวาคม  2565  จ านวน 2,435  ล้านบาท  เมื่อเทยีบกบั ณ ช่วงเวลา
เดยีวกนัของปี  2564  ทีบ่รษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 1,349 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จ านวน  1,086  ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้
ร้อยละ  81  ของสนิทรพัย์รวม  รายการสนิทรพัย์รวมที่เพิม่ขึ้นอย่างมสีาระส าคญั   คอื  กลุ่มของสนิค้าส าเร็ จรูป   
เนื่องจากในชว่งปลายปี 2565  ทางลกูคา้ในประเทศญีปุ่่ น  และยโุรปขอชะลอค าสัง่ซือ้ออกไประยะหนึ่ง   เพราะลกูคา้มี
ปัญหาในด้านการระบายสต็อคสนิคา้ของลูกคา้  จากปัญหาเศรษฐกจิในแต่ละประเทศ     นอกจากนี้บรษิทัได้มกีาร
ส ารองวตัถุดบิในช่วงทีม่รีาคาลดต ่าลงเพื่อน ามาไวส้ าหรบัการผลติสนิคา้    เพราะการจดัการดา้นวตัถุดบิล่วงหน้าใน
ราคาและเวลาทีเ่หมาะสมจะส่งผลใหบ้รษิทัสามารถท าการบรหิารตน้ทุนวตัถุดบิใหม้สี่วนต่างของก าไรมากขึน้รวมถึง
ความสามารถท าการแข่งขนัด้านราคาสนิคา้ในตลาดที่มกีารแข่งขนัที่รุนแรงได้ด ี   ทัง้นี้อตัราส่วนสภาพคล่องของ
บรษิทัทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหล์ดลงจากระดบั 2.18 ในปี  2564  มาอยู่อยู่ทีร่ะดบั  1.33  เท่า ในปี 2565   ซึง่สนิทรพัย์
สภาพคล่องสว่นใหญ่อยู่ในรปูของสนิคา้คงคลงั  ซึง่บรษิทัพจิารณาแลว้ว่าจะสง่ผลดตี่อผลการด าเนินงานของบรษิทัใน
อนาคต 

ส าหรบัในด้านของรายการลูกหนี้การค้า  จะเห็นได้ว่าลูกหนี้คงค้างในปี 2565  มีจ านวน 184  ล้านบาท   
เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมาทีม่ลีกูหนี้คงคา้งจ านวน 34  ลา้นบาท   เนื่องจากมกีารสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ในชว่ง
สิน้ปีเพิม่ขึน้  ในขณะเดยีวกนัปรมิาณการขายภาพรวมของปี  2565  เพิม่ขึ้นจากปี 2564  ส่งผลใหม้ลีูกหนี้คงคา้ง ณ 
วนัสิน้ปี 2565  เพิม่ขึน้เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั   ส าหรบัอตัราสว่นทางการเงนิในสว่นของระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ของ
ลูกหนี้ขยายจาก 9 วนั  ในปี  2564  เป็น  13  วนัในปี  2565   เนื่องจากมกีารพจิารณาขยายเครดติใหก้บัลกูคา้ชัน้ดี
ของบรษิทัในชว่งระยะเวลาหนึ่งตามทีลู่กคา้รอ้งขอ   ซึง่ทางบรษิทัพจิารณาแลว้ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ
รว่มกนัในอนาคต  และเพือ่เป็นการสรา้งสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้ของบรษิทั 

ในสว่นของทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ทีป่รากฎตามรายงานทางการเงนิ ณ สิน้งวด ปี 2565 บรษิทัมทีีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ์ราคาทุนจ านวน 902  ล้านบาท โดยมมีูลค่าสุทธติามบญัชจี านวน 339 ล้านบาท  ซึ่งมกีารเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้นเกิดจากการลงทุนในระบบเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยี Automation รวมถึง Digital ต่างๆ มาใช้มากขึ้นใน
กระบวนการผลติเพิม่ขึน้  ส่งผลใหอ้ตัราส่วนผลตอบแทนจากการใชส้นิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 49.89  
เมือ่เทยีบกบัทีผ่า่นมา   ซึง่การลงทนุในระบบเครือ่งจกัรดงักล่าวจะสง่ผลดตี่อการบรหิารตน้ทนุสนิคา้ของบรษิทั 

ส าหรบัหนี้สนิหมุนเวยีนของบรษิทัทีเ่กดิขึน้ในปี  2565  จ านวน 1,492   ล้านบาท   เพิม่ขึน้จากจ านวน 486  
ลา้นบาทในปีทีผ่า่นมา  หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 207  สว่นใหญ่เป็นเงนิกูร้ะยะสัน้จากสถานบนัการเงนิ   เพือ่เป็นการส ารอง
สนิคา้ส าเรจ็รปูและวตัถุดบิ  ใหม้ปีรมิาณเพยีงพอต่อความต้องการของลูกคา้และกระบวนการผลติในช่วงตน้ปี  2566   
ตลอดจนถงึการบรหิารตน้ทุนสนิคา้    เพราะทีผ่่านมาบรษิทัจะเผชญิกบัปัญหาราคาวตัถุดบิทีส่งูขึน้ในช่วงตน้ปี   จน
ส่งผลให้บรษิัทไม่สามารถท าการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศได้ในช่วงเวลาดงักล่าวเพราะมตี้นทุนสนิค้าที่สูงกว่า
ประเทศคูแ่ขง่   สง่ผลใหบ้รษิทัอาจสญูเสยีโอกาสทางดา้นการคา้ 
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บรษิทัมสีดัสว่นหนี้สนิต่อทนุเพิม่ขึน้จากปีทีผ่า่นมา โดยพจิารณาไดจ้ากอตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ของ
ปี 2565 และ 2564 ทีอ่ยู่ระดบัรอ้ยละ 165  และรอ้ยละ 58  ตามล าดบั    ทัง้นี้บรษิทัเชื่อมัน่ต่อความสามารถในการ
สรา้งผลประกอบทีเ่ตบิโตขึน้ได ้   และบรษิทัไดร้บัการสนับสนุนจากสถาบนัการเงนิชัน้น าเป็นอย่างด ี  ท าใหบ้รษิทัมี
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานในระดบัทีส่ามารถน ามาช าระหนี้และดอกเบี้ยได้ตามสญัญาเงนิกูไ้ด้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ในส่วนภาระผกูพนับรษิทัมภีาระผกูพนักบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่งทีอ่อกหนังสอืค ้าประกนัส าหรบัการใชไ้ฟฟ้า

ใหแ้กก่ารไฟฟ้าส่วนภมูภิาคและบรษิทัเอกชน  และหนงัสอืค า้ประกนัใหแ้กก่รมศลุกากร การค า้ประกนัดงักล่าวมคีวาม

เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทั 

 

ปัจจัยทีม่ีผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
 
บรษิทัไดก้ าหนดเป้าหมายการเตบิโตของยอดขายในระดบัทีส่ามารถสรา้งผลตอบแทนทีน่่าพอใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  

ควบคู่ไปกบัการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ์ ดงันัน้กลยุทธ์ในการขยายตลาด  ในประเทศและต่างประเทศ 
และการพฒันาผลติภณัฑ ์
เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไปจงึถอืเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานใหเ้ป็น
ไปตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานในอนาคตยังคงเผชิญกับความเสี่ยงและโอกาสต่าง ๆ 
ทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการ 
ด าเนินงานของบรษิทั อาท ิ
- ภาวะเศรษฐกจิคู่คา้หลกั ยงัมทีศิทางชะลอตวัลงจากผลของการยดืเยื้อของการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 

และสถานการณ์การสูร้บระหว่างรสัเซยี-ยเูครน 
- ความผนัผวนของค่าเงนิบาทเทยีบกบัค่าเงนิหลายสกุลมผีลท าใหส้นิคา้อาหารทะเลแช่แขง็ของบรษิทัมรีาคาสงู

หรอืต ่ากว่าประเทศคูแ่ขง่ ซึง่อาจกระทบต่อความไดเ้ปรยีบและเสยีเปรยีบในการแขง่ขนัและผลก าไรของบรษิทั 
- ต้นทุนการผลติทีส่งูกว่าคู่แขง่จากต่างประเทศ ท าใหร้าคาสนิคา้ของบรษิทัและบรษิทัสาขาสงูกว่าราคาสนิคา้ 

ของประเทศคู่แข่ง  ซึ่งมสีาเหตุจากค่าจา้งแรงงานในประเทศทีสู่งกว่าประเทศคู่แข่ง นอกจากนี้อุตสาหกรรม  
อาหารทะเลแช่แขง็ในประเทศยงัเผชญิกบัต้นทุนที่เพิม่ขึ้นจากปัญหาขาดแคลนแรงงานและ  การที่ภาครฐั 
เขม้งวดในการ แกไ้ขปัญหาการท าประมงผดิกฎหมาย (IUU Fishing) และมาตรการการจา้งแรงงานต่างชาต ิ

- ผลกระทบจากมาตรการกดีกนัการคา้ทางดา้นภาษจีากสหภาพยุโรปในสนิคา้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ กุง้แปรรปู 
ผ่านช่องทางการให้สทิธิพเิศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทัว่ไป (GSP) ท าให้ผู้ประกอบการในประเทศไทย 
ตอ้งเสยีภาษนี าเขา้สงูกว่าประเทศคูแ่ขง่  

- ผลผลิตกุ้งทัว่โลกมีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่ องซึ่งกดดันให้ราคากุ้งในตลาดโลกอยู่ในระดับต ่ า 
เนื่องจากประเทศผู้ผลิตกุ้งรายใหญ่ อาท ิอนิเดีย อนิโดนีเซีย เวียดนาม และเอกวาดอร์ มกีารขยายพื้นที่  
เพาะเลี้ยงกุง้ และมรีะบบการบรหิารจดัการฟารม์กุง้และเทคโนโลยฟีารม์ทีม่ปีระสทิธภิาพ ท าใหอ้ตัราการรอด 
ชวีติของกุง้สงูขึน้สง่ผลใหบ้รษิทัเผชญิกบัการแขง่ขนัดา้นราคาทีร่นุแรงจากประเทศคูแ่ขง่ 
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- ปรมิาณสตัวน์ ้าทะเลมทีศิทางลดลงจากภาวะโลกรอ้นทีส่ง่ผลกระทบต่อความอดุมสมบรูณ์ของทรพัยากรสตัวน์ ้า
ในทะเล ประกอบกบัปริมาณสตัว์น ้าที่จบัได้มีแนวโน้มลดลงจากการที่ประมงไทยได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย  
ประมงฉบบัใหม่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลเพื่อแกไ้ขปัญหา IUU Fishing ท าใหก้ารท าประมงผดิกฎหมาย 
มีทิศทางลดลง ซึ่งอาจส่งผลต่อปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ (โดยเฉพาะหมึก) เพื่อใช้ในการผลิตสินค้า  
อาหารทะเลแชแ่ขง็ 

- ความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง/แปรรูปในตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
โดยมปัีจจยัหนุนจากพฤตกิรรมการบรโิภคอาหารของคนไทยในชมุชนเมอืงทีต่อ้งการความสะดวกและรวดเรว็ม
ากขึ้น  ผนวกกับการขยายตัวของร้านค้าปลีกสมัย ใหม่ซึ่ ง เ ป็นช่องทางการจ าห น่ ายที่ส าคัญ 
จงึเป็นโอกาสของบรษิทัทีจ่ะขยายตลาดในประเทศเพือ่ชดเชยตลาดสง่ออกทีม่แีนวโน้มชะลอตวั  
 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษัท บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒันห์าดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือย่อ CHOTI 
ประเภทธุรกจิ ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แขง็ 
เลขทะเบียนบริษัท 0107537002231 (บมจ.470) 
ทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 7.5 ลา้นหุน้  
 มูลค่าหุน้ละ 10 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 256) 
ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มูลค่า 75,000,000 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญั 7.5 ลา้นหุน้  
 มูลค่าหุน้ละ 10 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564) 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ เลขท่ี 4/2 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย 43 ต าบลนาหม่อม อ าเภอนาหม่อม จงัหวดัสงขลา 90310 
โรงงานแห่งท่ี 1 โทรศพัท:์ (074) 222333 โทรสาร (074) 222300-1 

 ส านักงานสาขา     เลขท่ี 55/83 หมู่ 6  ต าบลท่าทราย อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  จงัหวดัสมุทรสาคร  74000 
 โรงงานแห่งท่ี 2     โทรศพัท ์ (074) 222333 

เวบ็ไซต ์ :  www.kst-hatyai.com 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท ์ (074) 222333 ต่อ 1702  โทรสาร (074) 222300-1 
 Email: ir@kst-hatyai.com 
เวบ็ไซต ์ : www.kst-hatyai.com 
บุคคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
 62 อาคารตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไทย 
 ชั้น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ผู้สอบบัญชี บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 195 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
 โทรศพัท:์ 0-2677-2000 

http://www.kst-hatyai.com/
mailto:ir@kst-hatyai.com
http://www.kst-hatyai.com/
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5.2 ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
-ไม่มี-  
 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี- 
 

5.4 ตลาดรอง 
-ไม่มี- 
 

5.5 สถาบันการเงินทีต่ิดต่อประจ า (กรณทีีบ่ริษทัออกตราสารหนี)้ 
-ไม่มี- 
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบัิติการก ากบัดูแลกจิการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (กลต . ) 
ดว้ยเชือ่มัน่ว่าการก ากบัดแูลกจิการทีด่สีามารถ 
สนับสนุนให้การบรหิารจดัการองค์กรเป็นไปอย่างมี 
ประสทิธภิาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และช่วย 
สร้า งความเชื่ อมัน่ ให้แก่ผู้ถือหุ้น  นักลงทุนผู้มี  
ส่ วน ได้ เ สีย อื่ น  ๆ  นอกจากนี้ ย ัง เ ป็ นแนวทา ง 
ที่น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
การเพิ่มมูลค่า และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อน าไปสู่การเติบโตของบริษัทอย่างยัง่ยืน ดังนัน้ 
การก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ   ที่ดีตาม 
หลักเกณฑ์ของ ตลท. และ กลต. จึงถือเป็นภารกิจ 
ส าคัญ  ของบริษัทที่ ต้องด าเนินการส่งเสริมและ 
ติดตามให้การปฏิบตัิเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน    
ก าหนด  ให้มีการทบทวนความสอดคล้อง  ของ             
นโยบายกบัแนวทางของ ตลท.และ กลต. ซึ่งอาจมี 
การปรบัเปลีย่นในอนาคตเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
แนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของ  
ผูถ้อืหุน้  โดยบรษิทัจะไมก่ระท าการใดทีเ่ป็นการละเมดิ
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  รวมถึงส่งเสริมให้             
ผูถ้อืหุน้ได้ใชส้ทิธขิองตนอย่างเสมอภาค โดยสทิธขิ ัน้ 
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ การขายหรือ 
การโอนหุ้น  การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ 
การได้ร ับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ 
การเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในที่ 
ประชุมส าหรับการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ 
แต่งตัง้ผู้สอบบัญชี พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
ไดแ้ก ่คา่ตอบแทนประจ า เบีย้ประชมุ โบนสั พจิารณา 
 
 

การจดัสรรเงนิปันผลและเรื่องทีม่ผีลกระทบส าคญัต่อ
บริษัทด้วยบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการ
ปกป้องผลประโยชน์และอ านวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น  บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการ
ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม
กนั  ดงัต่อไปนี้ 
1.1 การสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธิ ์
     บรษิทัสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายใชส้ทิธิไ์ดอ้ยา่ง 
เสมอภาคเทา่เทยีมกนัและสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย 
เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้  ตลอดจนสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้
เสนอความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บรษิทั  และไมก่ระท าการใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาส
การเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้  โดยจะมกีารใหข้อ้มลู วนั 
เวลา สถานที ่และวาระ การประชมุโดยมคี าชีแ้จงและ
เหตุผลประกอบในแต่ละวาระ ตามทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอื 
เชญิประชมุผูถ้อืหุน้หรอืในเอกสารแนบวาระการ   
ประชมุ    
    คณะกรรมการบรษิทัไดส้นบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธ ิ
เพิม่เตมิ ซึง่เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
ในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและ  
เทา่เทยีมกนั ดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุล่วงห
น้ากอ่นการประชมุ โดยผูถ้อืหุน้ทีส่ามารถเสนอ 
เพิม่วาระประชมุ ตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอื 
หลายรายซึง่ถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนบัรวมกนั
ไดไ้มน้่อยกว่า รอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดของบรษิทั 

2. ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารง 
ต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

3. ผูถ้อืหุน้สง่ค าถามเขา้สูท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ 
บรษิทัล่วงหน้า 

      หมายเหตุ: รายละเอยีดขอ้มลูการใหส้ทิธ ิแบบฟอรม์ทีใ่ช ้
เอกสารหลกัฐานแนบทีเ่กีย่วขอ้ง คุณสมบตัขิองกรรมการทีเ่สนอชือ่ 
ข ัน้ตอน และระยะเวลาจดัส่งขอ้มลู  บรษิทัได้ประกาศผา่นทางเวบ็ไซต์ 
ของบรษิทั  (www.kst-hatyai.com) และจดหมายแจง้ขา่วผา่น ตลท. 
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1.2 การส่งข้อมลูเก่ียวกบัการประชุม ผู้ถือหุ้น  
บริษัทจะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ร ับ 

ทราบ วนั เวลา สถานที ่วาระการประชุม ขอ้มูลส าคญั
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีใ่ชใ้นการ ประชุมต่าง ๆ รวมถงึ 
วิธีการออกเสียงใน แต่ละวาระการประชุมล่วงหน้า 
ก่อนมีการประชุม สามญัผู้ถือหุ้น โดยบริษัทจะจดัส่ง 
ข้อมูล  เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทัง้หมดให้แก่                 
ผูถ้อืหุน้ทกุรายล่วงหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกว่าเจด็ (7) วนั 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนเขา้ 
รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้บรษิทัจะประกาศขอ้มลูดงักล่าว ผ่านทาง 
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเพิ่มช่องทาง  ในการรับรู้ 
ขา่วสาร ขอ้มลูเกีย่วกบัการประชมุ แกผู่ถ้อืหุน้ 
1.3 การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น  

1.3.1 บริษัทจะด าเนินการให้กรรมการทุกท่าน 
เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ พือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได ้
ซกัถามประเดน็และขอ้สงสยัทีเ่กีย่วขอ้งได ้
1.3 .2 บริษัทจะด า เนินการชี้แจงในที่ประชุม 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการ 
ประชุม รวมถึงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนน และสิทธิ 
ในการแสดงความคิดเห็น รวมถึงการตัง้ค าถาม 
ต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตามระเบยีบวาระการ ประชมุ 
1.3.3 ในการเข้าร่วมการประชุมและการออก 
เสยีงในทีป่ระชมุสามญั  บรษิทัสนบัสนุน ใหผู้ถ้อืหุน้ 
มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ ใน ประเด็น ทีส่ าคญัและ 
ออกเสียงในประเด็นต่าง ๆ ในที่ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น โดยในการ ออกเสยีงเพื่อลงมติจะใช้บัตร 
ลงคะแนนเสียง  ในวาระที่ส าคัญ เช่น การท า  
รายการเกีย่วโยง การท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่าย 
ไปซึ่ง สินทรัพย์ เป็นต้น ทัง้นี้  เพ่ือความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้  ในกรณี ท่ี มีข้อโต้แย ้ง 
ในภายหลงั    

 

1.3.4 บรษิทัจะจดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละ รายการ  
ในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการ 
แต่งตัง้กรรมการ 
1.3.5  บริษัทจะจัดให้มีบุคคล ที่เป็นอิสระเป็นผู้ 
ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุม ทราบพรอ้มบนัทกึ 
ไวใ้นรายงานการ ประชมุ 

1.4  การให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นในการซกัถาม 
และแสดงความคิดเหน็  

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาส 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ซักถาม แสดงความ     
คดิเหน็ หรอืแสดงขอ้เสนอแนะใด ๆ ในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นอย่างอิสระทุกครัง้  โดยบริษัท จะจัดสรร 
เวลาในการประชุม อย่างเหมาะสม และเพียงพอ  
รวมถึงให้กรรมการ  และผู้บริหาร  ที่เกี่ยวข้อง 
เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อื
หุน้ในทีป่ระชมุ 

1.5  การจดัท ารายงานการประชุม 
1.5.1  บริษัทจะจัดให้มีการจัดท ารายงานการ 
ประชุมใหค้รบถ้วน ถูกต้อง โดยจะบนัทกึการ ชี้แจง  
ขัน้ตอนการลงคะแนน และวธิกีารแสดงผล 
คะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม 
บนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญั 
ไวใ้นรายงานการประชมุเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจ
สอบได้   ร วมถึ งบันทึกผลกา รลงคะแนนใน 
แต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย  คัดค้านและงด 
ออกเสยีงเป็นอย่างไร  และบนัทกึรายชื่อ กรรมการ 
ผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการทีไ่มไ่ด้ 
เขา้ประชมุดว้ย 
1.5.2  บริษัทจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ไปยงัตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน  14 
วันนับตั้ งแต่ว ันท่ีมีการประชุมผู ้ถือหุ้นและเผยแพร่  
รายงานการประชุมดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั  
(www.kst-hatyai.com) 
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การมอบฉันทะ 
หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ บรษิัทเปิด 

โอกาส ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระ 
หรอืบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสอืมอบ 
ฉันทะที่บริษัทจัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม ทัง้นี้  
บริษัท จะสนับสนุนให้ ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ 
ในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเ
สียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน 
เป็นทางเลอืกในการรบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ 
 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า 

เทยีมกนัและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ที ่
ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร  ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อสร้างความ 
มัน่ใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่มว่าคณะกรรมการบรษิทัและฝ่าย 
บริหารของบริษัทได้ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ร ับ  
ขอ้มลูต่าง ๆ อยา่งเทา่เทยีมกนั โดยมหีลกัการดงัต่อไปนี้ 

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1.1 บริษัทจะแจ้งก าหนดการประชุม พร้อม 

ระเบียบวาระ และความเห็นของคณะ 
กรรมการต่อผูถ้อืหุน้ในหนงัสอืเชญิประชมุ 
ผู้ถือ หุ้นและผ่านช่องทางอื่นที่ เหมาะสม 
ก่อนวันประชุม ไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่ 
กฎหมายก าหนด 

2.1.2 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ 
ต่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม ขัน้ตอนการออก 
เสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียง 
ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ในหนัง
สอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 

2.1.3 บรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
ผูซ้ึง่ไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้ 
ได้ด้วยการใช้หนังสือมอบฉันทะและ 
สนับสนุน ให้ผู้ถือหุ้นผู้ซึ่งไม่สามารถเข้า 
ร่วมประชุมได้มอบฉันทะให้บุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง  

 

หรือให้กรรมการอิสระของ  บริษัทท่าน 
หนึ่งเป็นผู้ร ับมอบฉันทะ เข้าร่วมประชุม 
และออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้

 

1.1 การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
1.1.1 ก าหนดใหก้รรมการอสิระเป็นผูด้แูลผูถ้อืหุน้

ส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ 
แสดงความคิดเห็นเสนอแนะ หรือแจ้ง 
ข้อร้องเรียนไปยงักรรมการอิสระได้ โดย 
กรรมการอสิระจะเป็นผูพ้จิารณาด าเนินการ
ให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง หากเป็นข้อ
ร้องเรียน กรรมการอิสระจะตรวจสอบขอ้ 
เทจ็จรงิและด าเนินการหาวธิแีกไ้ขทีเ่หมาะ
สม หากเป็นขอ้เสนอแนะ กรรมการอสิระจะ 
ท าการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดง 
ความคิด เห็น  ซึ่ งหากกรรมการอิสระ 
พจิารณาว่าเป็นเรื่องที่ส าคญัที่มผีลต่อผู้มี 
ส่วนได้ เสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ 
ประกอบธุรกจิของบรษิัท  กรรมการอสิระ
เ ส น อ  เ รื่ อ ง ดั ง ก ล่ า ว ต่ อ ที่ ป ร ะ ชุ ม 
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาก าหนด 
เป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถ้อืหุน้
ต่อไป 

1.1.2 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิใน 
การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 

1.1.3 บรษิทัด าเนินการมใิหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิา
รเพิ่มวาระการประชุมที่มิได้แจ้งเป็นการ 
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น  โดยเฉพาะวาระที่ 
ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่น
การตดัสนิใจ 

1.1.4 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการ 
อสิระ 1  ทา่น  ท าหน้าทีเ่ป็นผูร้ว่มพจิารณา 
ก าหนด ระเบยีบวาระการประชมุของ คณะ 
กรรมการบริษัท  เพื่อให้การด าเนินการ 
ประชุมของคณะกรรมการบริษัทบรรลุ  
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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2.2 การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2.2.1 กรรมการและผู้บริหารบริษัทมีหน้าที่เปิด 

เผยการเปลีย่นแปลงในการมสี่วนไดเ้สยีใน
กิจการต่าง ๆ ตามแนวทางการรายงาน 
การมสี่วนได้เสยีของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
ประเทศไทยและน าส่งรายงานต่อเลขา       
นุการบริษัททุกครัง้ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ขอ้มลู 

2.2.2 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั 
ตอ้งเปิดเผยใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ใน
กรณีที่มีส่วนได้เสยีใด ๆ ที่อาจก่อให้เกดิ 
การ ขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อย 
ก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และก าหนดให้ 
ต้องบันทึกไว้ ในรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้  เป็นไปตาม 
กฎ เ กณฑ์  หรือ แ น วท า ง ข อ ง ต ล า ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และคณะ 
กรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัยต์ลอดจนนโยบายของบรษิทั 

2.2.3 ก าหนดให้กรรมการบรษิทั ที่มสี่วนได้เสยี 
ในการพจิารณาวาระใด ๆ อย่างมนียัส าคญั 
ใ น ลั ก ษ ณ ะ ที่ อ า จ ท า ใ ห้ ก ร ร ม ก า ร               
รายดังกล่ าว ไม่สามารถให้ความเห็น 
ได้อย่างอิสระ ควรงดเว้นจากการมีส่วน 
ร่ วม ในการประชุมพิจารณาวาระนั ้น 
และต้องงดเว้นการออกเสยีงลงมติในการ 
ประชมุพจิารณาวาระดงักล่าว 

3. สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษัทยึดถือหลักการทัว่ ไป ในการปฏิบัติอย่ า ง 

เท่าเทียมกนัต่อผู้มีส่วนได้เสีย อนัได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
คู่ ค้ า  พนั ก ง าน  หุ้ น ส่ ว น ธุ ร กิจ  เ จ้ า หนี้ แ ล ะ คู่ แ ข่ ง 
หน่วยงานภาครฐั รวมถึงสาธารณชนและสงัคมโดยรวม 
ทัง้นี้ เพื่อ ให้เกิดความเป็นธรรมและความ  โปร่งใส 
บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 
ได้เสยีแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสทิธผิู้มสี่วนได้เสยีดงักล่าว 
ทัง้ตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทั  ดงัต่อไปนี้ 

 

3.1 ผู้ถือหุ้น  
บรษิัทจะด าเนินธุรกจิโดยมุ่งเน้นการเตบิโต 

ของบรษิทัอย่างต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อสร้างผล 
ตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น และด าเนินธุรกิจ 
อย่างโปร่งใสโดยจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน 
ที่ มีป ร ะ สิท ธิภ าพและ ไม่ ด า เ นิ นก า ร ใ ด  ๆ 
ที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เ พื่ อ ป ร ะ โ ยช น์ สู ง สุ ด ขอ งผู้ ถื อหุ้ น  ร ว มทั ้ง 
เ ปิ ด เผยข้อมูลอย่ า งถูกต้อ ง  ครบถ้วนและ 
สม ่าเสมอ 

 

3.2 ลูกค้า 
บริษัทพยายามที่จะรักษาและเสริมสร้าง 

ความสมัพนัธ์อนัดใีนระยะยาวกบัลกูคา้ของบรษิทั 
บริษัทมุ่งมัน่ที่จะท าให้ลูกค้ามีความพึงพอใจ 
สูงสุด โดยการผลิตสินค้าและให้บริการที่มี  
คุณภาพดี  เ พื่ อ ต อบสนองคว า มต้ อ ง ก า ร 
ของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในราคา  ที่ยุติธรรม 
รวมทัง้มกีารให้บรกิารหลงัการขายตามมาตรฐาน 
ขัน้สูง  ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกบัการ 
ด าเนิน กจิการและผลติภณัฑ์ของบรษิทัแก่ลูกค้า 
นอกจากนี้  บริษัทจะพยายามรักษา  ช่องทาง 
การติดต่อกับลูกค้า โดยเปิดรับฟังความเห็น 
ของลูกค้าและรักษาความลับของลูกค้าอย่าง 
สม ่าเสมอ 

 

3.3 พนักงาน 
พนักงานของบรษิทัทุกคนถอืเป็นทรพัยากร 

ที่มีคุณค่าขององค์กร และมีความส าคญัต่อการ 
เติบโตและความสามารถในการท าก าไรของ
ของบรษิทั บรษิทัจงึพยายาม สรา้งสภาพแวดลอ้ม 
ในการท างานที่ดีแก่พนักงาน โดยบริษัทให้  
ความส าคญัในเรือ่งของสขุภาพและความปลอดภยั
สู งสุด   และปฏิบัติต่ อพนั กงานทุกคนด้วย 
ความเป็นธรรมเพื่อให้ได้ร ับผลตอบแทนที่  
เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ยุ ติ ธ ร ร ม เ มื่ อ เ ที ย บ เ คี ย ง 
ไดก้บัธุรกจิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั  นอกจากนี้    
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บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการ  พัฒนาทักษะ 
ความรู ้ความสามารถ  และศกัยภาพของพนักงาน
บริษัท   และพยายามสร้า งสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน ให้มีความหลากหลายและสร้าง 
แรงจูงใจให้ พนักงานที่มีศักยภาพสูงให้คงอยู่  
เพือ่รว่มกนั พฒันาองคก์รต่อไป 

 

3.4  คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกจิ และเจ้าหนี ้ 
บริษัทถือว่าการท าให้คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ 

และเจ้าหนี้ของบรษิทั เขา้ใจถงึกจิการของบรษิัท 
อย่างถ่องแท้เป็นเรื่องส าคัญ ทัง้นี้ เพื่อคงไว้ซึ่ง 
ความสัมพันธ์ที่ดี ยัง่ยืน  และอยู่บนพื้นฐาน 
ของความไวใ้จซึง่กนัและกนัระหว่างบรษิทักบัคูค่า้ 
หุน้ส่วนธุรกจิและเจ้าหนี้ของบรษิทั โดยบรษิทัจะ 
ปฏบิตัติ่อคูค่า้และหุน้สว่นธุรกจิอยา่งเป็นธรรมและ 
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดของสัญญาและ 
จรรยาบรรณธุรกจิ  ตลอดจนใหข้อ้มลูทางการเงนิ
ทีถ่กูตอ้งและครบถว้นแกเ่จา้หนี้ของบรษิทั 

 

3.4 คู่แข่ง   
บริษัทจะปฏบิตัิต่อคู่แข่งของบริษัท ตามกรอบ 

ของการแข่งขันอย่างยุติธรรม มีจริยธรรมและ 
ประกอบ  ธุรกิจโดยมีเ ป้าหมายเพื่อการพัฒนา 
และความก้าวหน้าของตลาด  ซึ่งจะส่งผลดีต่อ 
อุตสาหกรรมในภาพรวม 

 
 

3.6  หน่วยงานรัฐทีก่ ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัท  
บริษัทจะปฏิบตัิและควบคุมให้มกีารปฏิบตัิ 

อย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและ 
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานรัฐที่ก ากับดูแล
การด าเนินงานของบรษิทั ทัง้นี้บรษิัท จะจดัใหม้ ี
กระบวนการและชอ่งทางในการรบัและจดัการกบั 
ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียผ่านอีเมลของ 
บรษิทั  โดยมผีูท้ีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
เป็นผู้ร ับผิดชอบกลัน่กรองข้อร้องเรียนส่งให้          
ผู้ บ ริ ห า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ร ว ม ทั ้ง ร า ย ง า น ใ ห้                 
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

 
3.7  สาธารณชนและสังคม  

บรษิทัใส่ใจและใหค้วามส าคญักบัความปลอดภั
ยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของ 
ผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทัง้หมด 
ของบรษิัท รวมทัง้จดัให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย 
และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  นอกจากนี้บริษัท 
เข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้าง 
และ รักษาไว้ซึ่ ง  สิ่ ง  แวดล้อมและสังคมที่ดี  
บริษัทมีมาตรการจัดการขยะและของเสยีจากการ 
ผลิตของบรษิัทเพื่อให้มผีลกระทบต่อชุมชน สงัคม 
สิง่แวดลอ้ม และประชาชนน้อยทีส่ดุ 
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4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทัว่ถึงทัง้รายงานข้อมูล  

ทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยได้เผยแพร่ขอ้มลู 
ขา่วสารต่าง ๆ ดงักล่าวเพื่อใหผู้ล้งทุนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัท าการเผยแพร่  
ขอ้มลูขา่วสารผา่นชอ่งทางการเผยแพรข่อ้มลูต่าง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระกาศนโยบายการสือ่สารและเปิดเผยขอ้มลู โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหเ้ป็นไปตาม 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละเพือ่เป็นแนวทางปฏบิตัติ่อไป  มรีายละเอยีดดงันี้ 

1. บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัของบรษิทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้หรอืนกัลงทนุ 
ไดม้ขีอ้มลูประกอบการพจิารณาและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ 

2. บรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อรายงานขอ้มลู ขา่วสาร งบการเงนิทีม่ขีอ้มลูทีถ่กูตอ้งและสมเหตุผล 
ส าหรบังบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิรวมจะถกูจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
โดยมกีารเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ   

3. บรษิทัจะจดัใหม้ฝ่ีายนกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิทั เพือ่ท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารและใหข้อ้มลูต่าง ๆ กบันกัลงทนุ 
ผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย และสถาบนัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. บรษิทัไดม้นีโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistleblowing) 
โดยจะสนบัสนุนใหม้รีะบบและชอ่งทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดา้นการคอรร์ปัชนัอยา่งปลอดภยัและม ี
ประสทิธภิาพ (รายละเอยีดเปิดเผยไวใ้น www.kst-hatyai.com  ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั)  

5. ชอ่งทางการตดิต่อกบักรรมการผูจ้ดัการของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีป่ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส ขอหรอืใหข้อ้มลู 
หรอืรอ้งเรยีนผูม้สีว่นไดเ้สยี เชน่ บุคคลภายนอก นกัลงทนุ ลกูคา้ หน่วยงานราชการ ชมุชน มดีงันี้ 
 
ด้านการทุจริต คอร์รัปชัน 
กรรมการผู้จดัการ นายชัยวชัร์  เหล่าเทพพทิกัษ์ 

 E-mail: chaiwat@kst-hatyai.com 
 ไปรษณีย:์ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)  

 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310                
ประธานกรรมการตรวจสอบ ดร.สุรพล  อารีย์กลุ 

 E-mail: surapon.ar@gmail.com 
 ไปรษณีย:์ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั  
 (มหาชน)   
 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310    
 www.kst-hatyai.com 
 
 
 
 
 

http://www.kst-hatyai.com/
mailto:chaiwat@kst-hatyai.com
mailto:surapon.ar@gmail.com
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เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท  นางสุดารัตน์  เหล่าเทพพทิกัษ์ ประวตั ิ(รักษาการแทน) 
 E-mail  :   sudarat.la@kst-hatyai.com 
 โทรศพัท:์ 074-222333 ต่อ  1104 
 ไปรษณีย:์ เลขานุการบริษทั 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43  
 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
หน่วยตรวจสอบภายใน บริษัท เจพ ีทพิ ออดทิ จ ากดั 
 โทรศพัท:์ 02-9322990 
 ไปรษณีย:์ 304/9 ซอยลาดพร้าว 87 (จนัทราสุข) ถนนลาดพร้าว  
 แขวงคลองเจา้คุณสิงห์ เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310              
                    

ดา้นทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล นายประกติ อนิอุทยั 
 E-mail: prakit.in@kst-hatyai.com 
 โทรศพัท:์ 074-222333 ต่อ 8369 
 ไปรษณีย:์ 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310  
ด้านส่ิงแวดล้อม 
คณะท างาน CSR  นางสุดารัตน์  เหล่าเทพพทิกัษ์ ประวตั ิ
 E-mail: sudarat.la@kst-hatyai.com  
 โทรศพัท:์ 074-222333 ต่อ 1104 
 ไปรษณีย:์ คณะท างาน CSR บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒันห์าดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)  
 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310 
ด้านการลงทุน 
นักลงทุนสัมพนัธ์  นางสาวจนิดารัตน์  แซ่อั้ง     
 E-mail: jindarat@kst-hatyai.com 
 โทรศพัท ์: 074-222333 ต่อ 1702 
 ไปรษณีย:์ นกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310 
ด้านการตลาด 
ผู้จดัการฝ่ายขาย   นางสาวธนวรรณ รังสิตเสถียร 
 E-mail: thanawan.ra@kst-hatyai.com 
 โทรศพัท ์: 074-222333 ต่อ 1201 
 ไปรษณีย:์ ฝ่ายขาย บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน)  
 4/2 หมู่ 3 ถ.สายเอเซีย 43 ต.นาหม่อม อ.นาหม่อม จ.สงขลา 90310 

หมายเหตุ: ช่องทางการติดต่อขา้งตน้บริษทั เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.kst-hatyai.com) 

mailto:prakit.in@kst-hatyai.com
mailto:thanawan.ra@kst-hatyai.com
http://www.kst-hatyai.com/
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6. บรษิัทสื่อสารขอ้มูลของบรษิัท ผ่านการจดัท าจดหมายข่าวถึงตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามวาระ  
โอกาส เชน่   
6.1 รายงานใหท้ราบถงึงบแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั ประจ าไตรมาสและประจ าปีภายในระยะเวลา 45 วนั 

หลงัสิน้สดุไตรมาส 
6.2 สง่ขา่วถงึผูถ้อืหุน้เพือ่ทราบถงึสทิธ ิหลกัการ และวธิกีาร 

- สง่ค าถามล่วงหน้ากอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
- เสนอวาระการประชมุล่วงหน้ากอ่นการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
- เสนอรายชือ่บุคคลเพือ่คดัเลอืกเป็นกรรมการ 

7. บริษัทมีเว็บไซต์ที่น าเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  เพื่อให้ข้อมูลส าหรับนักลงทุนพิจารณา 
ประกอบการลงทนุดงัต่อไปนี้ 
7.1 งบการเงนิของบรษิทั และงบการเงนิรวมรายไตรมาส  และงบการเงนิประจ าปี 
7.2 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
7.3 โครงสรา้งองคก์ร 
7.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
7.5 ขอ้บงัคบับรษิทั 
7.6 ขอ้มลูขา่วสาร ประกาศและกจิกรรม 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ 
แนวทางการส่งเสริมให้เกดิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

คณะท างานก ากบัดแูลกจิการทีด่ไีดท้บทวนจรรยาบรรณทางธุรกจิพรอ้มปรบัปรุงใหเ้หมาะสมและเสนอประธานกรรม
การ และลงนามอนุมตัิจรรยาบรรณทางธุรกจิ (Code of Conduct)  มผีลประกาศใช้ตัง้แต่วันที่  19  สงิหาคม  2565  
เป็นต้นมา ซึ่งมีรายละเอียดแนวทางในการปฏิบัติงานให้กรรมการ  ผู้บริหาร  พนักงานและบุคลากรทุกระดับของ  
บรษิทัน ามาใชเ้ป็นหลกัในการปฏบิตังิานเสมอืนเป็นวนิยัอยา่งหนึ่ง ในเรือ่งดงัต่อไปนี้ 

 
1. จรรยาบรรณทางธุรกจิ ได้แก่ การปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนได้เสยี สทิธมินุษยชน การปฏบิตัดิ้านแรงงาน สิง่แวดล้อม 

การด าเนินงานอยา่งเป็นธรรมต่อผูบ้รโิภค การมสีว่นรว่มและพฒันาชมุชน  
2. จรรยาบรรณของผูบ้รหิาร   
3. จรรยาบรรณของพนกังาน    
4. จรรยาบรรณต่อผูข้าย ผูซ้ือ้ และผูร้บัจา้งจดัการวตัถุดบิ   
5. จรรยาบรรณต่อผูร้บัเหมา/ผูร้บัจา้ง   
6. จรรยาบรรณต่อผูข้ายวสัดุอปุกรณ์และเคมภีณัฑ์  
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บริษัทส่งเสริมให้มีการปฏิบัติทางจรรยาบรรณของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างความ  

เชือ่มัน่ใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม ตลอดจนน าไปสูก่ารเตบิโตอยา่งยัง่ยนืขององคก์ร   
บรษิทัจดัใหม้กีารปฐมนิเทศและอบรมใหค้วามรู ้ตลอดจนตดิตามการปฏบิตั ิโดยก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส 

(Whistle blowing) ร้องเรียน และรบัฟังความคิดเห็น ส าหรบับุคคลภายนอกและพนักงาน สามารถแจ้งเบาะแสและ
พนักงานสามารถแจง้เบาะแสขอ้รอ้งเรยีนการกระท าการผดิจรรยาบรรณ เป็นช่องทางทีเ่ขา้ถงึง่ายและเกบ็ความลบัของ     
ผู้ ร้อ ง เ รียนอย่ า ง เคร่ งครัด   โดยบริษัทจะ ให้ความคุ้มครองและความเ ป็นธรรมกับผู้ ร้อ ง เ รียนทุกกรณี  
(รายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistle blowing) หรือข้อ     
รอ้งเรยีนเผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  www.kst-hatyai.com) 
 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการก ากบัดูแลกจิการใน 
      รอบปีทีผ่่านมา 
ในปี  2565  คณะกรรมการบริษทัได้ด าเนินการในเร่ืองก ากบัดแูลกิจการดงัน้ี 
1. คณะกรรมการบรษิัทได้ด าเนินการในเรื่องการก ากบัดูแลกจิการ โดยคณะท างานก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Corporate 

Governance Working Committee) ได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย 
รวมถึงน าหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติในหลาย ๆ กรณี โดยบริษัทได้ท าการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 56-1           
One Report และได้รบัการประกาศผลประเมินในเรื่องการก ากบัดูแลกจิการจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ  
บรษิทัไทย (IOD) โดยไดร้บัการประกาศรายชือ่ ใน Corporate Government Report of Thai Listed Companies 2022 
เป็นบรษิัทที่มคีะแนนอยู่ในเกณฑ์กลุ่ม  90-99  คะแนน ความหมายระดบั “ดีเยี่ยม”  นับเป็นความภาคภูมใิจของ 
คณะกรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิาร  และพนกังานทกุคน                                 

ทัง้นี้ เพื่อสทิธปิระโยชน์ระยะยาวของผูถ้ือหุน้ภายใต้กรอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการไว ้9 หวัขอ้ มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1) สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
2) การปฏบิตักิบัผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีม 
3) สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 
4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
6) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน 

การควบคมุและการตรวจสอบภายใน 
7) การบรหิารความเสีย่ง 
8) จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
9) นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

2. พจิารณและทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในสว่นของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. พจิารณาและอนุมตัหิลกัเกณฑก์ารสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนของผูเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ
ของบรษิทั รายละเอยีดปรากฎในหวัขอ้ 8.1 เรือ่งการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

 

http://www.kst-hatyai.com/
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4. พจิารณาอตัราคา่ตอบแทนคณะกรรมการเพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ที่  44/2565 

พจิารณาอนุมตัริายละเอยีดปรากฎในหวัขอ้  8.1 เรือ่งคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
5. พจิารณาและอนุมตัปิระกาศแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชดุใหม ่แทนคณะกรรมการชดุเดมิ  
6. พิจารณาและอนุมัติ นโยบายต่อต้านการคอร์ร ัปชัน คู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์ร ัปชัน จรรยาบรรณ 

ทางธุรกจิและแบบประเมนิตนเอง 71 ขอ้ พรอ้มรบัทราบการน าส่งสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ บรษิทัไทย (IOD) 
เพื่อขอรบัการตรวจรบัรองตามโครงการแนวร่วมการต่อต้านคอร์รปัชนัในวนัที่ 26 ธนัวาคม 2565 และทางสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) จะแจง้ผลการรบัรองภายในเดอืนมนีาคม 2566 

7. พจิารณาอนุมตัทิบทวนเอกสารเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ีเพือ่ใหม้กีารด าเนินการไปตามหลกัการก ากบัดแูล  
กิจการที่ดี (CG) คณะกรรมการบริษัท จึงมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  
คณะกรรมการจึงได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรได้แก่ กฎบัตรของคณะกรรมการบรษิัท กฎบัตรของคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ และกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการแต่ละชดุไดท้บทวนแลว้และมคีวามเหน็ว่ากฎบตัร 
แต่ละชดุยงัคงมคีวามเหมาะสม ส าหรบัรายละเอยีดสามารถดไูดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.kst-hatyai.com)  

8. พจิารณาทบทวนความเหมาะสมของการน าหลกัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG Code)  มาปรบัใช้ 
โดยคณะกรรมการบรษิทั  รวมถงึสรุปขอ้มลูหลกัปฏบิตัติาม CG Code บางประการทีบ่รษิทัยงัไม่สามารถน ามาปรบั 
ใชไ้ด ้ พรอ้มอธบิายเหตุผลค าชีแ้จง                                   

9. พจิารณาอนุมตัิแผนงานการด าเนินธุรกจิและงบประมาณประจ าปี  2565 คณะกรรมการบรษิทั พร้อมใหค้ าแนะน า 
ในการด าเนินการ 

10. การด าเนินการเรือ่งการจดัตัง้กองทนุเลีย้งชพีต่อเนื่องจากการทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 8/2561 เมือ่วนัที ่9 
พฤศจิกายน 2561 มีมติให้จัดตั ้งกองทุนส า รอง เลี้ ย งชีพ  โดยมีบริษัท  ซีไอ เอ็มบี -พรินซิ เพิล  จ ากัด 
เป็นผูจ้ดัการกองทุนภายใต้ชื่อ  “กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซไีอเอม็บี-พรนิซเิพลิ  สมดุลตามอายุ ซึ่งจดทะเบยีนแล้ว” 
และก าหนดอตัราเงนิสะสมและเงนิสมทบแยกตามระดบัพนักงานเพื่อใหส้อดคล้องกบัความสามารถในการออมของ  
พนักงานก าหนดเริม่หกัเงนิสะสมจากพนักงาน และบรษิทัสมทบในงวดค่าจา้งในวนัที ่30 มกราคม 2562 เป็นงวดแรก 
การด าเนินการมคีวามกา้วหน้าดว้ยด ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มจี านวนพนักงานเขา้ร่วมกองทุนจ านวน  100  คน
และมเีงนิสะสมทีเ่กดิจากเงนิของพนกังาน รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  6.61  ลา้นบาท  

11. คณะกรรมการบรษิทัรว่มกบัคณะท างานโครงการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไดด้ าเนินงาน ดงันี้ 
11.1 ทบทวนและประกาศนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 
11.2 จดัท าแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูล  การควบคมุ  และการป้องกนัความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 
11.3 จดัท าแนวทางในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

12.  คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลจดัอบรมใหค้วามรู ้พนกังานหลกัสตูร   
      เรือ่งจติส านึกในการรกัษาสิง่แวดลอ้ม และเขา้รว่มกจิกรรมใน พืน้ทีจ่รงิ เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการอนุรกัษ์   
      สิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยนืต่อไป 
13.  คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้ชีอ่งทางทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุ่ม 

13.1 สามารถตดิต่อ/รอ้งเรยีนในเรือ่งทีอ่าจเป็นปัญหาไดโ้ดยตรงกบัคณะกรรมการบรษิทั 
13.2 สามารถแจง้หรอืรอ้งเรยีนกรณีทีถู่กละเมดิสทิธพิรอ้มใหข้อ้มลูในการตดิต่อ  โดยบรษิทัระบุชอ่งทางสง่ถงึ          

ผูร้บัผดิชอบชดัเจน 
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     13.3 การเปิดเผยขอ้มลูชอ่งทางการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้และบุคคลภายนอกบนเวบ็ไซตข์องบรษิทั  
             (www.kst- hatyai.com) ดงัต่อไปนี้ 

1. รบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืค าถามภายนอกดา้นสิง่แวดลอ้ม  และการลงทนุ 
2. เสนอวาระการประชมุเขา้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
3. เสนอชือ่กรรมการเพือ่เขา้พจิารณาเลอืกเป็นกรรมการบรษิทั 
4. สง่ค าถามในการประชมุผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 
5. แจง้เบาะแสการคอรร์ปัชนั (Whistle  blowing) ซึง่จะถกูสง่ไปยงัอเีมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยตรง  (ดรูายละเอยีดไดจ้ากรายงานการก ากบัดแูลกจิการ (ขอ้  4  การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส)    
14.  คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดเป้าหมายระยะยาวของบรษิัทและก าหนดวัตถุประสงค์  รวมทัง้ตวัชี้วดัผลกา  ร 

ด าเนินงาน  ของบริษัท ทัง้ที่ เ ป็นมิติทางด้านการเงินและมิติที่ไม่ ใช่ด้านการเงิน  พร้อมอนุมัติแผนการ  
ด าเนินงานและแผนงบประมาณ ดงัต่อไปนี้ 

 
 

เป้าหมายบริษัทในระยะเวลา  3  ปี (ปี  2565 -2567) 
บริษัทก าหนดเป้าหมาย เพิม่ของยอดขายให้เตบิโตเป็น 4,500 ล้านบาท และมอีตัราก าไรสุทธิร้อยละ 5 ของยอดขาย 

ภายในปี 2567 โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี ้

เป้าหมาย ตวัช้ีวดัหลกั หมายเหตุ 
1. ดา้นการเงนิ 1. เพิม่ยอดขายสนิคา้ 

2. เพิม่ก าไร 
   2.1 สต๊อกถูกทีถู่กเวลา 
   2.2 ลดตน้ทุน 

บ ริษั ท ก า ห นดตั ว ชี้ ว ั ด แ ย กต าม 
กระบวนการท างาน และตามสายงาน 
ในบริษัท  เพื่ อสนับส นุน  ตัวขี้ว ัด
หลักของบริษัท และได้มอบหมาย 
ผู้ บ ริ ห า รที่ เ กี่ ย ว ข้อ ง  ท า ห น้ าที่  
เจ้าของประจ าแ ต่ละตัวชี้ว ัดหลัก 
ซึ่ ง เ ป็ น ก า รบ ริห า ร แบบ  C r o s s 
Functional อกีดว้ย 

2. ดา้นกระบวนการภายใน 
3. ยกระดับมาตรฐานโดยประยุกต์ 
ใชก้ารจดัการทีเ่ป็นประโยชน์ 

3. ด้านการเรียนรู้และการ 
เตบิโต 

4. ปลกูฝังวฒันธรรมองคก์ร 

4. ดา้นลกูคา้ 
 

5. เพิม่ความพงึพอใจของลกูคา้ 
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทได้ติดตามผลการด าเนินงานตาม เป้าหมาย ตวัชี้วดั ทุกครัง้ที่มีการประชุม  

คณะกรรมการบรษิัทในวาระรบัทราบผลการด าเนินงานจากคณะกรรมการบริหาร และในเดือนที่ไม่มกีารประชุม
คณะกรรมการบรษิทัจะรบัทราบผลการด าเนินงานตามเป้าหมายจากรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ 
เพือ่ใหก้ารด าเนินงานบรรลุ ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้

15.  คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระกาศนโยบายในการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
และผูบ้รหิาร ระดบัสงู  ตัง้แต่วนัที ่15 สงิหาคม 2561 เพือ่ใหม้ัน่ใจว่ากรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถ อทุศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพรายละเอยีดดงันี้ 

        15.1  กรรมการบรษิทัทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่รวมไมเ่กนิ 5  
               บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้  ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
       15.2  กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง  
 กรรมการในบรษิทั จดทะเบยีนอืน่ได ้ ตอ้งผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทักอ่น 
 โดยก าหนดประเภทของต าแหน่งกรรมการ จ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่ง 
 ไดด้งันี้ 

 1)  ด ารงต าแหน่งทัง้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารไดร้วมไมเ่กนิ 3  
             บรษิทัจดทะเบยีน หรอื 
 2)  ด ารงต าแหน่งกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารได ้รวมไมเ่กนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน 
 

7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ    
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการ 
โครงสรา้งการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทั ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยอกี 4  ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบาย 
ในการด าเนินงานของบรษิัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารก าหนดแผนงานและกลยุทธ์ ก ากบั และติดตาม
ดูแลให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทได้วางไว้ โดยมีคณะกรรมการ  
ตรวจสอบจะช่วยประเมนิระบบการสอบทานและคุณภาพรวมของรายงานทางการเงนิและรายงานการควบคุมภายในให้ 
เป็นไป ตามมาตรฐานและ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ท าหน้าที่กลัน่กรองการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเบื้องต้นของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 
รวมถงึการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในการก ากบัดูแลและควบคุมความเสีย่งทุกดา้นทีจ่ะมผีลกระทบ 
ต่อการด าเนินธุรกจิ 

 
รายนามคณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี  25  กมุภาพนัธ์  2566  ประกอบดว้ย 

1. ดร.สุรพล   อารียก์ลุ   ต าแหน่ง ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายสุวฒัน์  โรจนกิจ   ต าแหน่ง รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ  
3. นายชยัวชัร์  เหล่าเทพพิทกัษ ์  ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 
4. นางฮ้ึง    เฉ่ียว ไน ้   ต าแหน่ง กรรมการ 
5. นายฮ้ึง    เฉ่ียว จ้ิน   ต าแหน่ง กรรมการ 
6. นางสาวเจริญพร  โชติวฒันะพนัธ์ุ  ต าแหน่ง กรรมการ 
7. นายเฉลิม   เหล่าเทพพิทกัษ ์  ต าแหน่ง กรรมการ 
8. นางสุดารัตน ์  เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั  ต าแหน่ง กรรมการ 
9. ดร.พิษณุ   บุญนวล   ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 
10. นายพิชยั   ล้ิมรสเจริญ  ต าแหน่ง กรรมการอิสระ 

 
คณะกรรมการบริษทัทัง้ 10 คน ไม่มีคณุสมบติัต้องห้าม ดงัน้ี 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระท าความผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารท ารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา 
 
คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ีดงัต่อไปน้ี 
1. บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแกผู่ถ้อืหุน้และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิ าคญั 4 ประการ คอื 

1.1 การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of care) 
1.2 การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of loyalty) 
1.3 การปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Duty 

of obedience) 
1.4 การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of disclosure) 
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2. ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอสิระรวมทัง้คุณสมบัติที่ 

หลากหลาย เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
3. ก าหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  โดยมีการทบทวนและอนุมัติ  

ประจ าทกุปี 
4. พจิารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนพฒันาขดีความ 

สามารถของบรษิทัใหแ้ขง่ขนัไดใ้นระดบัสากล 
5. ติดตามดูแลให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการ  ด าเนินงานทัง้ในระดับกลุ่ม 

ธุรกจิและระดบับรษิทั โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ใหน้โยบายเพื่อการพฒันา 
และปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสุขอนามยั ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ  
สิง่แวดลอ้ม ตลอดจน การพฒันาบุคลากรของบรษิทั 

6. จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมติของทีป่ระชมุ 
ผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัรอบคอบ ซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผู้  
เกีย่วขอ้ง 

7. ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัท ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มี  
สว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายตามหลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

8. ก ากบัดูแลใหม้กีารบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี  
สารสนเทศ 

9. ก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งและก ากบัดูแลใหม้กีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีารทบทวนและ  
ประเมนิระบบการจดัการความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ และเมือ่ระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง 

10. ก าหนดนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการยดึถอืและน าไป  
ปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

11. ก ากบัดแูลตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและพฒันาบรรษทัภบิาลของบรษิทั ใหอ้ยูใ่นระดบัสากล เพือ่เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบตัิ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิ  ตามหลักการก ากบัดูและกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกจิ 

12. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้มีจิตส านึกในจริยธร รมและคุณธรรม 
และปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ของบรษิทั พรอ้มทัง้ก ากบัดูแล 
ให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและ  
การใชอ้ านาจอยา่งไมถ่กูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมาย 

13. ตดิตามดแูลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการแกไ้ขหากเกดิปัญหา 
14. ก ากบัดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางเงนิและการเปิดเผยขอ้ส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลาเป็นไปตาม  

กฎเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
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15. ดูแลให้มัน่ใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ในเรื่องส าคัญของบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ 
ผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่ รายยอ่ยและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 
อยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการ 
และช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของ 
ผูท้ีป่ระสงค์จะแจง้เบาะแส หรอืผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่าย 
อย่ า งมีป ระสิทธิผลและ เ ปิด โอกาส ให้ผู้ มีส่ ว น
ได้เสยีทุกฝ่ายสามารถ ตดิต่อ/รอ้งเรยีนในเรื่องที่อาจ 
เป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

16. พจิารณาแผนพฒันากรรมการผู้จดัการและผู้บริหาร 
ระดบัสงู  และแผนสบืทอดกรรมการผูจ้ดัการและก ากบั
ดู แ ล ให้มีก า รปร ะ เมินผลกา ร  ปฏิบัติ ง านของ 
กร รมกา รผู้ จัด ก า ร แ ล ะผู้ บ ริห า ร ร ะ ดับ สู ง ที่ มี  
ประสทิธผิลเป็นประจ าทุกปี และมรีะบบการ พจิารณา 
ก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการผู้จัดการและ               
ผู้บริหาร ระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้องกบั              
ความ รับผิดชอบ และผลการด าเนินงานเพื่อก่อให้ 
เกดิแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

17. ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ บรษิทั 
เ ป็นประจ าทุก ปี  โดยให้มีกา รประ เมินผลการ 
ปฏิบัติงานเป็น   3  แบบ คือ การประเมินการ       
ปฏิบัติงาน  ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 
การประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล และประเมนิผลการ 
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

18.  การประเมนิของคณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการ
ชดุยอ่ยและกรรมการผูจ้ดัการ  เพือ่พจิารณารว่มกนัใน
คณะกรรมการบรษิทั  และทบทวนแบบประเมนิผลการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบรษิัท  กรรมการชุดย่อย
เป็นประจ าสม ่าเสมอ 

19. ก ากบัดูแลใหม้กีระบวนการสรรหาและเลอืกตัง้บุคคล
เป็นกรรมการบรษิทัอย่างโปร่งใส  และมกีารก าหนด
ค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมส าหรับกรรมการ
บรษิทั  กรรมการชดุยอ่ย  และกรรมการผูจ้ดัการ 

 

20.อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพยีงพอ เข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุม ผู้ถือหุน้ 
เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิส ัยโดยกรรมการบริษัท
ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ ประธาน
กรรมการหรอืเลขานุการคณะกรรมการบรษิัททราบ
ล่วงหน้ากอ่นการประชมุ 

2 1 .ติด ต ามดู แ ลแล ะจัด ก า รคว ามขัด แย้ ง ท า งผล 
ประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกบัฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ ก ากบัดูแลใหม้ี การ
ป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของ 
บริษัทและการท าธุ รกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์       
เกีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

22. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่อง เขา้อบรมหรอืเขา้ร่วมในหลกัสตูรที่ เกีย่วขอ้ง  
กบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการหรอื กจิกรรม สมัมนาที่ 
เป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการ ปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง   

          คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดการ 
ทรัพยากร  ให้ เ ป็น ไปอย่ า งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลโดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนา 
ทรพัยากร ตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิเพื่อใหส้ามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยัง่ยืน
ในการ ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ  บริษัทอาจขอ
ค าปรกึษาจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก หรอืผูเ้ชีย่วชาญ 
ในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความ  จ า เ ป็นและ
เหมาะสม 
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7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit  Committee)  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอสิระอยา่งน้อย 3 ทา่น และกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 
หนึ่งทา่นมคีวามรูป้ระสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ โดยก าหนดการประชมุเพือ่รว่มกนัสอบงานงบการเงนิเป็นประจ า  
ทกุไตรมาสอยา่งน้อย 4 ครัง้ต่อปี รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2566 ประกอบดว้ย 

1. ดร.สรุพล   อารยีก์ลุ   ต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 
2. นายสวุฒัน์ โรจนกจิ   ต าแหน่ง กรรมการ/กรรมการอสิระ   
3. ดร.พษิณุ บุญนวล   ต าแหน่ง กรรมการ/กรรมการอสิระ 
4. นายพชิยั ลิม้รสเจรญิ   ต าแหน่ง กรรมการ/กรรมการอสิระ 
โดย นายพชิยั ลิม้รสเจรญิ เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชกีารเงนิ 
 

บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น (Accuracy and completeness) 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล   
3. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

กฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
4. พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย  

เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  
5. พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลกิจ้าง บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั 

และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม 
ประชมุดว้ยอยา่งน้อยปีละครัง้ 

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว 
เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อกจิการบรษิทั 

7. สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ของกจิการ
บรษิทั ตามโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

8. สอบทานการด าเนินกจิการของบรษิทัเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีป้่องกนัความเสีย่งดา้นการ  
คอรร์ปัชนัอยา่งเพยีงพอ และใหม้กีารรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มขอ้เสนอแนะเพือ่ 
ปรบัปรงุมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

9. บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลการควบคุมภายใน การจดัท ารายงานทางการเงนิ และกระบวนการอื่นที่ 
เกีย่วขอ้งกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท  ซึ่งรายงานดงักล่าว  
ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี้ 
10.1 ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
10.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั 
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10.3 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์กฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
10.4 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
10.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
10.6 ความเหน็เกีย่วกบัรายงานการสอบทานบรหิารความเสีย่ง  
10.7 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
10.8 ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 
10.9 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
10.10 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2.  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)  
คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารทีท่ าหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลการบรหิาร 

ประจ า และ/หรอืกรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้และมจี านวนตามที่  
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรอย่างน้อย 3 ท่าน และก าหนดให้มีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือนรายนาม 
คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2566 ประกอบดว้ย 

1. นายชยัวชัร ์ เหล่าเทพพทิกัษ์  ต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ/ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการบรษิทั 
2. นางสาวเจรญิพร  โชตวิฒันะพนัธุ ์  ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิและบญัช/ีกรรมการ/ 
    กรรมการบรษิทั        
3. นางสดุารตัน์ เหล่าเทพพทิกัษ์ ประวตั ิ ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานส านกังาน/ 
     กรรมการ/กรรมการบรษิทั 
4. นายเฉลมิ  เหล่าเทพพทิกัษ์  ต าแหน่ง รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานขาย /กรรมการ/ 
    กรรมการบรษิทั  

        5. นายณฐชาต ิ เหล่าเทพพทิกัษ์  ต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ/ 
        กรรมการ    
 6. นางรตันา ขาวสมบรูณ์  ต าแหน่ง  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการผลติ/กรรมการ 
 7. นางวนัด ี ชาตฉิมงั  ต าแหน่ง  รองกรรมการผู้จดัการสายงานจดัซื้อวตัถุดิบ/กรรมการ
                       
บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปีและอ านาจการบรหิารงานต่าง ๆ  

ของบรษิทั เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
2. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการคดัเลอืก การฝึกอบรม 

การว่าจ้าง และการเลกิจ้างหนักงานของบรษิทัทีเ่ป็นคณะผูบ้รหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสูง โดยอาจมอบหมายให้  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นผูม้อี านาจแทนบรษิทัทีจ่ะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

3. พจิารณาอนุมตัิในเรื่องต่าง ๆที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิปกติของบรษิัทหรอืน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ 
พจิารณาอนุมตัใินเรือ่งทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงอยา่งส าคญัแกบ่รษิทั 
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4. พจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิเพื่อการลงทุน การจดัท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ เพื่อการเปิดบญัช ี

กูย้มื จ าน า ค ้าประกนั และการอื่นใด รวมถงึการซื้อขายจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิ เพื่อการท าธุรกรรมตามปกต ิ
ของบรษิทั ภายใตอ้ านาจวงเงนิทีไ่ดก้ าหนดไว้ 

5. พจิารณามอบหมายใหบุ้คคลหนึ่งมอี านาจในการลงนามในเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเบกิจ่ายรายการ ทางการเงนิใน 
แต่ละรายการ รวมถงึก าหนดวงเงนิอนุมตัใินการเบกิจ่าย แต่ละครัง้ตามอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนด 

6. ศกึษาความเป็นไปได้ส าหรบัโครงการใหม่ ๆ และมอี านาจพจิารณาอนุมตัิเขา้ร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจน 
เขา้ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ตามทีเ่หน็สมควร รวมถงึการท านิตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรือ่งดงักล่าวจนเสรจ็การ 

7. ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายให้บุคคลใด  
บุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควร และคณะ  
กรรมการบรหิารสามารถยกเลกิ เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได้ 

8. พจิารณากลัน่กรองงานทุกประเภททีเ่สนอคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบรษิทัทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองเพือ่น า  
เสนอคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

3.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารอย่างน้อยสามคน และก าหนดให้มกีาร  
ประชมุอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ รายนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2566  ประกอบดว้ย 

1. นางสดุารตัน์ เหล่าเทพพทิกัษ์ ประวตั ิ ต าแหน่ง ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายณฐชาต ิ เหล่าเทพพทิกัษ์  ต าแหน่ง กรรมการ 
3. นางรตันา  ขาวสมบรูณ์  ต าแหน่ง กรรมการ 
4. นางวนัด ี  ชาตฉิมงั   ต าแหน่ง กรรมการ 
5. นายประกติ อนิอทุยั   ต าแหน่ง กรรมการ 
6. นางสาวธนวรรณ รงัสติเสถยีร  ต าแหน่ง กรรมการ 
7. นางสาวจนิดารตัน์ แซ่อัง้   ต าแหน่ง กรรมการ 

 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดงัน้ี 
จดัท านโยบายบรหิารความเสีย่งและวางกรอบการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ 
ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัอยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขออนุมตัิ 
1. ก าหนดแผนการจดัการความเสีย่งและกระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏบิตัใิน  

สว่นงานต่าง ๆ ตามความรบัผดิชอบ 
2. ก าหนดวงเงนิหรอืประเภทของกจิการตามความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตัิใช้เป็นเกณฑ์  

ในการปฏบิตังิาน ตามสถานการณ์ความเสีย่งแต่ละประเภท 
3. ก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ามาตรการดงักล่าวมกีารสือ่สารอยา่งทัว่ถงึ และพนกังานไดป้ฏบิตัติามมาตรการเหล่านัน้ 
 
 
 



 

97 

 

รายงานประจ าปี 2565 
บรษิทั  หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน) www.kst-hatyai.com 

 
4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการส ารวจ  

ความเสีย่งไดค้รอบคลุมทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิและสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
5. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อยา่งต่อเนื่องทัว่ทัง้องคก์ร 
6. ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ซึง่ครอบคลุมถงึการด าเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับความเสีย่ง 

ประเภทต่าง ๆ ทีส่ าคญัของบรษิทั 
 

4.  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)  
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทและ/หรอืผู้บรหิารอย่างน้อย 3 ท่าน 
และตอ้งมกีรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นกรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ คอืมากกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมด และมกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ โดยก าหนดให้มกีาร 
ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายนามคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคา่ตอบแทน ณ วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2566 ประกอบดว้ย 

1. นายสวุฒัน์ โรจนกจิ    ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการสรรหา 
      และพจิารณาคา่ตอบแทน/กรรมการอสิระ 
2. นายพชิยั ลิม้รสเจรญิ   ต าแหน่ง กรรมการ/กรรมการอสิระ  
3. นางสดุารตัน์ เหล่าเทพพทิกัษ์  ประวตั ิ   ต าแหน่ง กรรมการ/ผูบ้รหิาร  

 
บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. การสรรหา 

1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ   
และกรรมการผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมในบรษิัทสาขาและบรษิัทร่วม โดยพจิารณาความเหมาะสม 
ทัง้ในเรื่องของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท 
และความซับซ้อนของธุรกิจ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย   
กรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมในบรษิทัสาขาและบรษิทัร่วมทีค่รบวาระและ 
/หรอื มตี าแหน่งว่างลง และ/หรอืแต่งตัง้เพิม่ 

1.3 ปฏบิตักิารอืน่ใดเกีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
1.4 ทบทวนและสรปุผลการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบรหิารทีเ่หมาะสมส าหรบัต าแ

หน่งกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทกุปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
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2. การพจิารณาคา่ตอบแทน 
2.1 จดัท าหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ 

เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 
2.2 พิจารณาค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัทและ  

กรรมการชุดย่อย เป็นรายบุคคล โดยการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผูจ้ดัการ ใหพ้จิารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทยีบ  
กบับรษิทัในธุรกจิทีค่ล้ายคลงึกนั และประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
บรษิทัพจิารณาและน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ขออนุมตัิ 

2.3 รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั และมหีน้าทีใ่หค้ าชี้แจง ตอบค าถามเกีย่วกบัค่าตอบแทนของกรรมการ  
บรษิทัในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

2.4 รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อยตาม 
ขอ้ก าหนดของ ตลท. โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1)  ONE  REPORT  ของบรษิทั 

2.5 ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพจิารณาคา่ตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายโดยฝ่ายบรหิาร 
และหน่วยงานต่าง ๆ จะตอ้งรายงานหรอืน าเสนอขอ้มลูและเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งต่อ คณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษทั 
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7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทั มจี านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย 
 

1.  นายชยัวชัร ์ เหล่าเทพพทิกัษ์ ต าแหน่ง    กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางสาวเจรญิพร โชตวิฒันะพนัธุ์ ต าแหน่ง    รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงนิและบญัช ี
3.  นายเฉลมิ เหล่าเทพพทิกัษ์   ต าแหน่ง    รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขาย (หมกึ) 
4.  นางสดุารตัน์   เหล่าเทพพทิกัษ์ ประวตั ิ    ต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานส านกังาน 
5.  นายณฐชาต ิ เหล่าเทพพทิกัษ์     ต าแหน่ง    รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
6.  นางรตันา ขาวสมบรูณ์ ต าแหน่ง   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลติ 
7.  นางวนัด ี ชาตฉิมงั ต าแหน่ง   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัซือ้วตัถุดบิ 
 

ทัง้นี้รายชือ่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัขา้งตน้เป็นไปตามนิยาม “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการกบัตลาดทุนที ่
ทจ. 23/2551 ผูบ้รหิารระดบัสงูดงักล่าวไมม่คีณุสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 

1. ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัย ์ซึง่ไดก้ระท าโดยทจุรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารท ารายการทีอ่าจเกดิจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่า่นมา 

 
การแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 

บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนตาม
คู่มอือ านาจด าเนินการของบรษิทั โดยกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะทีฝ่่ายจดัการท าหน้าทีบ่รหิารงานในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด  
ดงันัน้ประธานกรรมการและกรรมการ ผูจ้ดัการจงึเป็น บุคคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งตอ้งผา่นการคดัเลอืกจาก 
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหไ้ด้บุคคลทีม่คีวามเหมาะสมทีสุ่ด นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัยงัเป็นผูก้ าหนดแผน 
การสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง และมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยมกีารประชุม ร่วมกนั
ระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชุมในวาระดงักล่าว  ประธานกรรมการไม่ได้ เป็น
กรรมการ ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงานของบรษิทั ตลอดจนไมม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัเพือ่ให ้ 
แบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างการก ากบัดูแลเชงินโยบายในภาพรวมของบรษิทักบัการบรหิารงานไดอ้ย่างชดัเจน ส าหรบัฝ่าย
จดัการได้รบัมอบหมายอ านาจหน้าทีใ่หด้ าเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ รบัผดิชอบผลการด าเนินงาน 
โดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมตัิในแผนงานประจ าปี ด าเนินการตาม  
นโยบายดา้นบรหิารทรพัยากรบุคคล แกไ้ขปัญหาหรอืความขดัแยง้ทีม่ผีลกระทบต่อองคก์ร และด ารงไวซ้ึง่การสือ่สาร  
ทีม่ปีระสทิธภิาพต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 
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บทบาทหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการ 
1. รบัผดิชอบงานด้านการน าทมีฝ่ายจดัการปฏบิตัติามนโยบาย วสิยัทศัน์ และเป้าหมายหลกัของบรษิทัใหส้ามารถ  

ด าเนินธุรกจิไดอ้ยา่งต่อเนื่อง 
2. รบัผดิชอบดา้นการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
3. บรหิารการตลาดใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้ 
4. บรหิารงบประมาณตามแผนงบประมาณประจ าปี และพจิารณาอนุมตัคิา่ใชจ้่ายต่าง ๆ  ตามแผนงบประมาณทีก่ าหนด 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บรหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกบัผลการ  
ด าเนินงานของบรษิทัและผลการด าเนินงานของผูบ้รหิารแต่ละทา่นในปี  2564 บรษิทัไดจ้่ายคา่ตอบแทนประกอบดว้ย  
เงนิเดอืนและโบนสัใหก้บัผูบ้รหิาร รวมทัง้สิน้เป็นเงนิ 24.47 ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
-ไมม่-ี 

 

7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 
 
บรษิทัและสาขามจี านวนพนกังานทัง้หมด 1,074 คน โดยในปี 2565 บรษิทัไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้กพ่นกังานเป็น 

จ านวนเงินรวมทัง้สิ้น 211 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส เงินประกันสังคม 
เงนิสมทบกองทนุทดแทน และสวสัดกิารต่าง ๆ ดงันี้ 
 

 ปี  2565 
บริษัท  

ส านักงานและโรงงาน สาขา 

จ านวนพนกังาน (คน)   
    พนกังานปฏิบติัการ/บริการ  746 248 

    พนกังานบริหาร  9 0 
    พนกังานส านกังาน 68 3 

    รวม  823 251 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 162 49 
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7.6 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บรษิทัและบรษิทัสาขามกีารจา่ยคา่สอบบญัชใีหก้บัผูส้อบบญัชใีนชว่ง 3 ปีทีผ่า่นมา ตามรายละเอยีดดงันี้       

(หน่วย: บาท) 

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพเีอม็จี ภูมิไชย 

สอบบัญชี จ ากดั 

บริษัท เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 

 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์

หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ค่าสอบ

บญัชี 

ค่าใชจ่้าย

ทางตรง 

อ่ืน   

ค่าสอบ

บญัชี 

ค่าใชจ่้าย

ทางตรง 

อ่ืน   

ค่าสอบ

บญัชี 

ค่าใชจ่้าย

ทางตรง 

อ่ืน   

ค่าสอบบญัชี (Audit fee) 1,870,000 - 1,790,000 - 1,455,000 185,000 

 
 
 

1. เลขานุการบริษทั 
    ทางคณะกรรมการ บรษิทั หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  
จ ากัด  (มหาชน )   ได้มอบหมายให้นา งสุด า รัต น์                         
เหล่าเทพพิทักษ์  ประวัติ  กรรมการของบริษัทปฏิบัติ
หน้าทีแ่ทนเลขานุการบรษิทัตัง้แต่วนัที ่ 3  ธนัวาคม  2565 
เป็นตน้ไป   แทนนางสาวศจกิา  สธุรีศกัดิ ์ ทีไ่ดล้าออกจาก
การเป็นพนักงานของบรษิทั   เพื่อท าหน้าทีจ่ดัการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการ
ประชุมผู้ถือหุ้น  รวมทั ้งจัดท า รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงาน
ประจ าปี ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยกรรมการที่ได้รบัมอบหมายให้ปฏบิตัิหน้าที่แทนเป็น   
ผู้ที่มีความเหมาะสม  มีความรู้ความสามารถในการ
บรหิารงานเลขานุการบรษิัท โดยคุณสมบตัิของผู้ปฏิบัติ
หน้าทีแ่ทน  ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเอกสารแนบ 1 
 
 

 
 

2. ผู้ควบคมุและดแูลในการท าบญัชี 
นางสาวจนิดารตัน์ แซ่อัง้ (ขอ้มลูแสดงในเอกสารแนบ 1) 
 

3. ผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก 
บรษิทั เจ พ ีทพิ ออดทิ จ ากดั 
(ขอ้มลูแสดงในเอกสารแนบ 3) 
 

4. หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ์ 
นางสาวจนิดารตัน์  แซ่อัง้  (ขอ้มลูแสดงในเอกสารแนบ 1) 
 

5. ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนสอบบญัชี 
ผูส้อบบญัช ีนางสาวบงกช อ ่าเสงีย่ม/  
นายธนิต  โอสถาเลศิ/ นายบณัฑติ อึง้ภากรณ์ 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
เลขที ่1 อาคารเอม็ไพรท์าวเวอร ์ชัน้ 48-50 ถนนสาทรใต ้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรงุเทพมหานคร 
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(หน่วย: บาท) 

ผู้สอบบัญชี บริษัท เคพเีอม็จี ภูมิไชย 

สอบบัญชี จ ากดั 

บริษัท เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 

ค่าสอบบญัชีของบริษทัสาขา 1 แห่ง 

-  บริษทั เทพพิทกัษซี์ ูดส์ จ  ากดั - - 280,000 - 585,000 61,000 

รวมยอดทั้งส้ิน 1,870,000 - 2,070,000 - 2,040,000 246,000 

ค่าบริการอ่ืน   (Non-Audit Fee) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 
 
      
 
 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มผีลตัง้แต่วนัที ่16  พฤศจกิายน 
2564 โดยมกีรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระและมกีรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ พรอ้มก าหนดกฎบตัรของ 
คณะกรรมการและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในการ
ท าหน้าทีเ่ป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้มาเป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั ซึง่จะตอ้งมคีุณสมบตัิ 
เหมาะสมครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้ก าหนดไว้  และน าเสนอต่อทีป่ระชุมของคณะกรรมการ  
บรษิทัเพื่อพจิารณาความเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาคา่ตอบแทนไดก้ าหนดหลกัเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
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หลกัเกณฑวิ์ธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารสงูสดุของ 
บริษทั 
1. หลกัเกณฑวิ์ธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการของบริษทั 

1.1 การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ 
1.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่และ    

ประธานเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่พิจารณาสรรหา คดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ  
ครบถ้วน ตามคุณสมบตัิที่คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกบักฎระเบียบของตลาด  
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

1.1.2 บรษิทัค านึงถงึสทิธขิองผูล้งทุนรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ โดยบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ เสนอ 
ชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นผ่านทาง E-mail Address: center@kst-
hatyai.com หรือทางโทรสารหมายเลข 074-222300-1 โดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบตัิในการเสนอแต่งตัง้กรรมการ รวมถึงแนวทางการพจิารณาของคณะกรรมการไว้ที่ www.kst-
hatyai.com/investor และได้เผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์อย่างน้อย 3 
เดอืนกอ่นวนัสิน้รอบปีบญัช ี

1.1.3 การเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบหลงัจากสรรหาและคดัเลอืกตามขอ้ 
1.1.1-1.1.2แล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จะเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสม โดยจ านวนที่เสนอจะเท่ากับจ านวนกรรมการที่ครบวาระ และเสนอความเห็น ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ขอความเหน็ชอบ 

1.1.4 เสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพจิารณาอนุมตัิหลงัจาก ได้รบัความเห็นชอบ จากคณะกรรมการ 
บรษิทัแลว้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  จงึน าเสนอชื่อใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลือกตัง้ 
กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีไ่ดก้ าหนดไวแ้ลว้ต่อไป 
 

1.2 หลกัเกณฑพ์จิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าทีใ่นการพจิารณาค่าตอบแทนในเบือ้งตน้แลว้น าขอ้

มูลเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 
เพือ่อนุมตั ิบรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการเสนอคา่ตอบแทนของกรรมการดงันี้ 
1.2.1 ประธานกรรมการบรษิทัจะไดร้บัคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในรปูของเงนิประจ าต าแหน่งและเบีย้ประชมุ 

ตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้ประชมุ โดยพจิารณาใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ทีไ่ดร้บัมอบหมาย  โดยเทยีบเคยีงไดก้บัอตุสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั 

1.2.2 คณะกรรมการบรษิทั (รวมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร)จะได้รบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิในรูปของ  เบี้ย
ประชมุ ตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 

1.2.3 คณะกรรมการชดุยอ่ย  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จะไดร้บัคา่เบีย้ประชมุตามจ านวนครัง้ทีเ่ขา้รว่มประชมุ 
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2. หลกัเกณฑวิ์ธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษทั 

 2.1  หลกัเกณฑก์ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการผูจ้ดัการบรษิทั 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาเบือ้งตน้ในการสรรหา คดัเลอืก และกลัน่กรอง 
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ                   
การด าเนินงานของบรษิทัและเขา้ใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอยา่งด ีตลอดจนสามารถบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุ- 
ประสงค์ตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
อนุมตัติ่อไป 

2.2  หลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนส าหรบักรรมการผู้จดัการบรษิัทคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา  
ค่าตอบแทนท าหน้าที่ พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้น โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท และ
กลัน่กรองอย่างละเอยีดถึงความเหมาะสมประการต่าง ๆ โดยมกีารเปรยีบเทยีบทัง้อุตสาหกรรมประเภท  
เดยีวกนั และค่าตอบแทนถวัเฉลีย่ตามขนาดธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั รวมถงึความสามารถในการจ่ายค่าตอบแทน 
ของบรษิทัและน าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป  

 

คณุสมบติักรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัคดัเลอืกจากผูท้รงคุณวุฒทิีเ่ป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรมและมคีวามเหมาะสมเพื่อเสนอพจิา
รณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ โดยบรษิทัไดม้กีารก าหนดคณุสมบตัแิละนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัไวด้งันี้  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัท สาขา บริษัทร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั โดยใหน้ับรวมหุน้ที่ ถอืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระ 
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัสาขา บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปี   

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา 
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ 
หรือบุคคลที่จะได้ร ับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  บริษัท สาขา 
และบรษิทัรว่ม 

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิัท บริษัทสาขา บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอี านาจ 
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็น  
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท  บริษัทสาขา   
บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ  
ดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บริษัทสาขา บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม 
ของบรษิทัและไม่เป็นผู้ถือหุน้ที่มนีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีอง  
บริษัท บริษัทสาขา บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ  
ดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปี 
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6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีใด ๆซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา 

ทางการเงนิ  ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัสาขา บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิาร  
ทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตัวแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทสาขา 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยส าคัญในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วม บรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบริษทัหรอืบรษิทัสาขา 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใด  ที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัททัง้นี้  
คุณสมบัติและนิยามของกรรมการอิสระของบริษัทที่ได้ก าหนดไว้ ความเข้มงวดกว่าข้อก าหนดขัน้ต ่าที่ 
คณะกรรมการ ก ากบั ตลาดทุนก าหนด เช่น การมสี่วนเกีย่วขอ้งในนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ซึ่งรวมถึงการ 
มอี านาจควบคุมหรอืมสี่วนไดเ้สยีอื่นใดไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้มอย่างมนียัส าคญั ตามรายละเอยีดในขอ้ 2, 4, 5 
และ 6 

 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
1. รายงานการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการบรษิทั   

ในปี 2565 ทีผ่า่นมาคณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุตามวาระปกต ิรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ การเขา้รว่มประชมุ 
ของคณะกรรมการบรษิทัแต่ละทา่นสรปุไดด้งันี้  

 
          รายช่ือกรรมการ  การด ารงต าแหน่ง จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ังที ่ (%) 
      ประชุม เข้าประชุม                  
1. ดร.สุรพล อารียก์ลุ  ประธานกรรมการ  5  5 100 
   /กรรมการอิสระ 
2. นายสุวฒัน์  โรจนกิจ *  รองประธานกรรมการ  5  4 80 
   /กรรมการอิสระ 
3. นายชยัวชัร์  เหล่าเทพพิทกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ  5  5 100 
4. นางฮ้ึง เฉ่ียว ไน ้   กรรมการ  5  0  0 
5. นายฮ้ึง เฉ่ียว จ้ิน   กรรมการ  5  5 100 
6. นางสาวเจริญพร โชติวฒันะพนัธ์ุ กรรมการ/ผูบ้ริหาร  5  5 100 
7. นายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์ กรรมการ/ผูบ้ริหาร  5  4  80 
8. นางสุดารัตน์  เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั กรรมการ/ผูบ้ริหาร  5  5 100 
9. ดร.พิษณุ  บุญนวล  กรรมการอิสระ  5  5 100 
10.นายพิชยั  ล้ิมรสเจริญ กรรมการอิสระ  5  5 100 
    รวม     50      43  86 
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ค าอธิบายเพิ่มเติม 
1. คณะกรรมการทั้งคณะเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉล่ียกรรมการทั้งคณะเขา้ร่วมการประชุมกรรมการ ร้อยละ 86 

ของการประชุมทั้งหมดในรอบปีท่ีผา่นมา 
2. กรรมการส่วนใหญ่ เขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ ร้อยละ 80-100 ยกเวน้กรรมการ 1 ท่านท่ีเขา้ประชุมร้อยละ 0 เน่ืองจากมีถ่ินพ านกัอยูต่่างประเทศ 
3. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่านคิดเป็นร้อยละ 40 และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 60  
4. ในจ านวนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 10 ท่านน้ี มี 2 ท่านท่ีมีประสบการณ์ เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั คือการจดัซ้ือวตัถุดิบ การตลาด 

และการบริหารโรงงานอุตสาหกรรมอาหารทะเล คือ  
1.  นางฮ้ึง เฉ่ียว ไน ้ กรรมการ 
2.  นายฮ้ึง เฉ่ียว จ้ิน กรรมการ 

5. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่านคิดเป็นร้อยละ 40 
6. *กรรมการอิสระ 1 ท่านท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูร่้วมพิจารณาก าหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาเสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่า  
ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดสาขา และผูบ้รหิารระดบัสงู ตลอดจนตดิตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเรื่อง 
ผลตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนื่องเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 
 
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

การก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดสาขา เป็นการพิจารณาโดย 
เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทในระดบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัของบรษิทั ทัง้ทีเ่ป็นบรษิัท  
จดทะเบียนและบริษัทไม่จดทะเบียนใน ตลท. ตลอดจนผลการด าเนินงานของบริษัท และเสนอขออนุมัติที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้ตามขอ้บงัคบับรษิทั 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

บรษิทัได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และอยู่ในระดบัเดยีวกบั  อุตสาหกรรม 
ตลอดจนผลการด าเนินงานของบรษิทั โดยค่าตอบแทนทีใ่ชใ้นปี 2565 ไดผ้่านการพจิารณา ของทีป่ระชุม คณะกรรมการ 
บรษิัทครัง้ที่ 1/2565  เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2565และได้รบัการอนุมตัิจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีครัง้ที่  
43/2565  เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2565  แลว้ 
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ส าหรบัอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย บรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์การจ่าย

คา่ตอบแทนประจ า (Retainer Fee) และคา่เบีย้ประชมุ (Attendance Fee) ไวด้งันี้ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี  2565  (บาท) 

 

เงนิประจ าต าแหน่ง เบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท   
     ประธานกรรมการ   20,000/เดือน 15,000 

     รองประธานกรรมการ 10,000/เดือน 10,000 

     กรรมการอิสระ (ยกเวน้ประธานและรองประธาน) 10,000/เดือน 10,000 

    กรรมการอ่ืน ไม่มี 10,000 

    กรรมการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่กรรมการตรวจสอบ) ไม่มี 10,000 

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ   
    ประธานกรรมการตรวจสอบ ไม่มี 15,000 
    กรรมการตรวจสอบ  ไม่มี 10,000 
ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 15,000 
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 10,000 
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเส่ียง   
 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ปี  2565  (บาท) 

 

เงนิประจ าต าแหน่ง เบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
     ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   ไม่มี 5,000 

     กรรมการบริหารความเส่ียง   ไม่มี 2,000 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไม่มี ไม่มี 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททีจ่่ายในปี 2565 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ การด ารงต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

เงนิประจ า
ต าแหน่ง 

เบีย้ประชุม 
คณะกรรมการ 

รวม 
 

1 ดร.สุรพล          อารียก์ลุ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

320,000 150,000 470,000 

2 นายสุวฒัน์         โรจนกิจ รองประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ 

200,000 100,000 300,000 

3 นายชยัวชัร์         เหล่าเทพพิทกัษ ์ กรรมการผูจ้ดัการ/ กรรมการ - 50,000 50,000 
4 นายฮ้ึง เฉ่ียว จ้ิน กรรมการ - 50,000 50,000 
5 นางฮ้ึง เฉ่ียว ไน ้ กรรมการ - - - 
6 นางสาวเจริญพร  โชติวฒันะพนัธ์ุ กรรมการ - 50,000 50,000 
7 นายเฉลิม              เหล่าเทพพิทกัษ ์ กรรมการ - 40,000 40,000 
8 นางสุดารัตน์        เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั กรรมการ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
ตอบแทน 

- 70,000 70,000 

9 ดร.พิษณุ              บุญนวล กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

100,000 100,000 200,000 

10 นายพิชยั              ล้ิมรสเจริญ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
ตอบแทน 

100,000 110,000 210,000 

 ค่าตอบแทนและค่าเบีย้ประชุมรวม 720,000 720,000 1,440,000 

 
 

การก ากบัดูแลบริษัทสาขาและบริษัทร่วม 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทสาขาและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหบุ้คคลเป็นตวัแทนของบรษิทัในการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารใน

บรษิทัสาขาและบรษิทัร่วม ตวัแทนดงักล่าวต้องได้รบัมตเิหน็ชอบจากทีป่ระชุม คณะกรรมการบรษิัทและมหีน้าที่ก ากบั 
ดแูลรวมถงึรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัสาขาและบรษิทัรว่ม ทัง้นี้เพือ่เป็นการตดิตามดแูลเพื่อรกัษา  
ผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทั   
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ขอบเขต อ านาจ และหน้าทีข่องตวัแทนของบริษัท 
1. มสีว่นรว่มในการก าหนดนโยบายทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ 
2. มสีว่นรว่มในการก าหนดระบบการควบคมุภายในและกลไกอืน่ในการก ากบัดูแลบรษิทัสาขาและบรษิทัรว่มทีเ่หมาะสม 

และเพยีงพอในการด าเนินงาน 
3. รายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ทีส่ง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานและภาพลกัษณ์ของบรษิทัสาขาและบรษิทัรว่มในทนัท ี

 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกจิการ 
1.  การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัต่อการพจิารณารายการต่าง ๆ  อยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม โดยค านึงผลประโยชน์ต่อ
บรษิทัเป็นส าคญั  ดงันัน้จงึใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส าหรบัรายการ  
ทีเ่กีย่วโยงกนัโดยมหีลกัเกณฑก์ารป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวด้งัต่อไปนี้ 

1.1  กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธ์  หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในกจิการทีอ่าจ 
 กอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อกนัทีอ่าจเปลีย่นแปลงในระหว่างปีด าเนินงาน 2565 
1.2  หลกีเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนักบักรรมการ ผูบ้รหิาร  หรอืบุคคลที่มี ความเกีย่วข้องที่อาจก่อให้เกดิ 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิัท ในกรณีทีม่คีวามจ าเป็น ต้องท ารายการนัน้ ใหม้กีารน าเสนอรายการ 
เกีย่วโยงกนั ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิัท  
และ/หรือที่ประชุม   ผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑ์การท า รายการเกี่ยวโยงกัน 
ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

1.3  กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานบรษิัท ต้องปฏิบตัิตามข้อบังคบัของบรษิัท และจรยิธรรมธุรกิจของบริษัท  
ซึง่ถอืเป็นเรื่องส าคญัที่ต้องยดึถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั  เพื่อใหบ้รษิทัเป็นทีน่่าเชื่อถอื และไว้วางใจของผู้มสี่วน 
ได้เสยีทุกฝ่าย  และจดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลความเขา้ใจในการถือปฏบิตัขิองพนักงานทัว่ทัง้บรษิัทและบรษิัท
สาขา 

 
2.  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทมนีโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทที่ย ังไม่เปิดเผยต่อ  
สาธารณชนไปใชเ้พือ่แสวงหาผลประโยชน์สว่นตนไวด้งันี้ 

2.1 ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รบัทราบถึงประกาศที่เกี่ยวขอ้งของส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทีก่ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง            
พระราชบญัญตั ิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั  นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง  
การถือครองหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อ  จัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและ 
สรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการ  และผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการ 
บรษิทัรบัทราบในการประชุมครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติาม 
ขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 
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2.2  ก าหนดหา้มไมใ่หก้รรมการ  ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืหน่วยงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูของงบการเงนิ หรอืขอ้มลู 

อื่นที่เป็นสาระส าคญัและมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของทางบรษิัท เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคล 
ภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทในช่วง 1 เดือน  
ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และตอ้งไมซ่ือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดม้กีารเปิดเผยขอ้มลูนัน้สู่ 
สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินัยของทางบริษัท 
หากกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่ได้ล่วงรู้ขอ้มูลภายใน  ที่ส าคญัคนใดกระท าผดิวินัยจะได้รบัโทษ 
ตัง้แต่การตักเตือน การตัดค่าจ้าง  การพักงานโดยไม่ได้ร ับค่าตอบแทนจนถึงการเลิกจ้างงาน ทัง้นี้  
แนวทางในดา้นการดแูลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัไดผ้า่นเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 

 
3.  การป้องกนัการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รัปช่ัน  

นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทได้ประกาศนโยบายต่อต้านการคอร์ร ัปชันครัง้แรกเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558  และต่อมา  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2565 เมื่อวนัที ่15 สงิหาคม 2565  มมีตอินุมตัใิหป้รบัปรุงแกไ้ขนโยบาย 
ต่อต้านการคอร์รปัชนั ตามที่ประธานคณะท างานโครงการต่อต้านการคอร์รปัชนัเสนอและอนุมตัิประกาศใช้  
โดยใหม้ผีล ตัง้แต่วนัที ่ 16  สงิหาคม  2565 เป็นตน้ไป 

 การด าเนินงานดา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ มดีงัต่อไปนี้ 
1. บรษิทัไดย้ืน่เรือ่งขอเขา้รว่มการประกาศเจตนารมณ์แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในโครงการต่อตา้น 

คอรร์ปัชนั (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดนปฏบิตัิ
ตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั  บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของแนวรว่มต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของ
ภาคเอกชนไทย  ครัง้แรกเมือ่วนัที ่ 7  กมุภาพนัธ ์ 2563  ซึง่ใบรบัรองดงักล่าวมอีาย ุ 3  ปี  ในปี  2565  และ
บรษิทัขอต่ออายกุารรบัรองดว้ยการท าแบบประเมนิตนเองอกีครัง้  ซึง่ไดย้ืน่ขอรบัรองพรอ้มเอกสารหลกัฐาน
เพือ่ประกาศเจตนารมณ์แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยแลว้เมือ่วนัที ่26  ธนัวาคม 2565 ซึง่ทาง CAC จะ
ประกาศผลการรบัรองภายในวนัที ่ 30  มนีาคม  2566   
 

2. บรษิัทได้ประกาศแต่งตัง้คณะท างานโครงการต่อต้านการคอร์รปัชนัซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารระดบัสูง เป็น
ประธานคณะท างาน  ทัง้นี้คณะท างานฯ ได้ร่วมกนัประเมนิความเสีย่งการทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่นีัยส าคญั โดย
เน้นกจิกรรมและการจดัท ารายการกบัส่วนราชการ (หน่วยงานของรฐั) ทีเ่กีย่วขอ้งรวม 6 หน่วยงานของรฐั
ต่อจากนัน้ไดจ้ดัท าขัน้ตอนการปฏบิตังิานในกจิกรรมทีม่คีวามเสีย่งคอรร์ปัชนัเพื่อควบคุมและป้องกนัการเกดิ  
การคอรร์ปัชนัทัง้ 6 รายการดงันี้ 
-  ความเสี่ยงจากการกระท าผิดพระราชบัญญัติการจราจรและการขนส่งทางบกเนื่องจากขัน้ตอนการต่อ

ทะเบยีนและเสยีภาษรีถขนสง่ประจ าปี 
-  ความเสีย่งจากการกระท าผดิกฎหมายกรมศุลกากร เนื่องจากกจิกรรมการเดนิพธิกีารศุลกากรและส่งออก

สนิคา้ 
-  ความเสี่ยงจากการกระท าผิดตามพระราชบัญญัติการบริหารแรงงานต่างด้าวเนื่องจากกิจกรรมการ
ด าเนินการขออนุญาตน าเขา้แรงงานต่างดา้วเขา้ท างานจากจดัหางาน 

-  ความเสีย่งจากการกระท าไมโ่ปรง่ใสในการคดัเลอืกผูข้ายสนิคา้ คูค่า้ 
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-  ความเสีย่งในการขอตรวจรบัรองอาคารประจ าปี 
-  ความเสีย่งในการใหเ้งนิสนบัสนุนรางวลัใหห้น่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

3. บรษิทัจดัอบรมใหค้วามรูก้บัพนกังานในองคก์รทกุระดบั  และจดักจิกรรม “สปัดาหต์่อตา้นการคอรร์ปัชนั Anti-
Corruption” ภายในบรษิทัและน าส่งนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัให้แก่ ลูกค้า คู่ค้าที่เกี่ยวขอ้ง  เพื่อเป็น
แนวทางด าเนินธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัยต์ามนโยบายภาครฐั/เอกชนรว่มกนัอย่างยัง่ยนืตลอดไป  ทัง้นี้ 
บรษิทัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการก ากบัดแูลและควบคุมดแูลเพือ่ป้องกนัและตดิตามความเสีย่งจากการ
คอร์รปัชนั  และมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชนัไว้ใน 
คู่มอืมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั  ซึ่งได้ปรบัปรุงและประธานกรรมการได้ลงนามประกาศใช้ตัง้แต่วนัที่      
19  สิงหาคม  2565  เ ป็นต้นไป เพื่ อ ให้กรรมการ ผู้บ ริหาร  และพนักงานทุกระดับของบริษัท 
ไดย้ดึถอืปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนั รวมทัง้เปิดช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน การทุจรติคอรร์ปัชนั
ทีป่ลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ   บรษิทัไดเ้ผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั  www.kst-hatyai.com  
 

4. คณะท างานฯ  ท าการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์ร ัปชัน 71 ข้อ ที่ก าหนดโดย  
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   
 

5. บริษัทเริ่มปฏิบัติงานต่อต้านการคอร์รปัชนัเต็มรูปแบบ ตัง้แต่เดือนเมษายน 2562  เป็นต้นมา และได้
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นต้นมา  ทัง้นี้บรษิทัใหบ้รษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบภายใน 
เขา้ตรวจสอบหลกัฐานต่าง ๆ  ดว้ย 
 

6. ประธานกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการตรวจสอบภายในดา้นการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัผูท้ า
หน้าที่ตรวจสอบภายใน และตรวจทวนสอบการด าเนินการตามที่ระบุในแบบประเมนิตนเองแล้วจงึลงนาม  
รบัรองแบบประเมนิตนเองและน าเสนอประธานกรรมการลงนามอนุมตั ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.kst-hatyai.com/
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     เดือนกุมภาพันธ์  2563 บริษัทได้รับ
ใบรับรองจากสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
“รับรอง  บ ริษัทห้อ ง เ ย็นโช ติ วัฒน์  
ห า ด ใ ห ญ่  จ า กั ด  ( ม ห า ช น ) 
เ ป็ นสม า ชิ กข อ ง แนว ร่ วมต่ อ ต้ า น 
คอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย มีอายุ 3 
ปี” 
     วนัท่ี  26  ธนัวาคม  2565  บริษทัไดส่้ง
ขอ้มูลเพ่ือขอรับรองฉบบัต่ออายซ่ึุงจะ 
ประกาศผลการรับรองภายในเดือน
มีนาคม  2566 

 
 

4.  การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)   
เปิดช่องทางการแจง้เบาะแสการคอรร์ปัชนัหรอืขอ้รอ้งเรยีนทีป่ลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ   ใหพ้นักงานทุกระดบั

ในบรษิทัและผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถแจง้ไดท้ัง้การส่งจดหมาย  และแจง้ผ่าน  ”ช่องทางการแจง้เบาะแสการคอร์รปัชนั
หรือข้อร้องเรียน”  ได้ที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท  www.kst-hatyai.com  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการเป็นผู้รบัข้อร้องเรียนและส่งให้เลขาบรษิัทบนัทึกข้อมูลการร้องเรียน ส่งต่อให้
หน่วยงานที่รบัผดิชอบด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เพื่อแก้ไขขอ้ร้องเรยีนดังกล่าว  จากนัน้เลขานุการบรษิัท
รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสและแจง้กลบัผูแ้จง้เบาะแสตามทีอ่ยู่หรอื 
Email  ทีผู่แ้จง้ระบุไว ้ส าหรบัปี 2565 ทีผ่า่นมา บรษิทัไมไ่ดร้บัการแจง้ ขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ 

 
 
 

http://www.kst-hatyai.com/
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8.2 รายงานผลการปฏบิัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในปีทีผ่่านมา 
 
ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมจ านวน 5 ครัง้ โดยประชมุประจ าไตรมาส 4 ครัง้ และประชมุวาระ 

พิเศษ 1 ครัง้ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย ร่วมกบัผู้ตรวจสอบบัญชี 1 ครัง้ รายละเอียดการเข้าประชุม  
ของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล เป็นดงันี้ 
          รายช่ือ  การด ารงต าแหน่ง  จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ังที ่ (%) 
     ประชุม เข้าประชุม 
1. ดร.สุรพล  อารียก์ลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ  5  5 100 
   
2. นายสุวฒัน์ โรจนกิจ กรรมการ   5  4  80 
   
3. ดร.พิษณุ บุญนวล กรรมการ   5  5  100 
4. นายพิชยั ล้ิมรสเจริญ  กรรมการ   5  5  100 
    รวม  20     19  95 
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 กรรมการตรวจสอบทัง้คณะเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉลีย่กรรมการทัง้คณะ 
เขา้รว่มการประชมุกรรมการรอ้ยละ 95 ของการประชมุทัง้หมดในรอบปีทีผ่า่นมา         
        ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยสาระส าคญัสรปุไดด้งันี้ 
1. สอบทานงบการเงินของบริษัท และงบการเงินของบริษัทและบริษัท สาขา  รายไตรมาสและประจ า ปี  

ตลอดจนการ เ ปิด เผย  ข้อมูล ในงบการ เ งิน  และรายงานระหว่ า งกัน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
ไดม้กีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิารทกุไตรมาส 

2. สอบทานระบบควบคมุภายใน โดยไดพ้จิารณารายงานตรวจสอบทีผู่ต้รวจสอบภายในไดส้อบทานและประเมนิการ 
ควบคุมภายในว่ามคีวามรดักุมเพยีงพอและมกีารปฏบิตัติามระเบยีบและแนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัก าหนด พรอ้มทัง้ไดม้กีาร  
ตดิตามว่าฝ่ายบรหิารไดม้กีารด าเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ้งทีพ่บจากการสอบทานใหค้รบถว้น 

3. พจิารณาความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบประจ าปี รบัทราบผลการตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนซกัถามและใหข้อ้แนะน าและตดิตามการด าเนินการแกไ้ขประเดน็ทีม่สีาระส าคญั 

4. สอบทานความเพยีงพอและประสทิธผิลของนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่งของบรษิัท โดยมกีารประชุม  
ร่วมกบัฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบดา้นการบรหิารความเสีย่งเพื่อรบัทราบปัจจยัเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในทีอ่าจกระทบ  
ต่อการด าเนินธุรกจิอยา่งมนียัส าคญั  

5. สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบั  
ดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. พจิารณาส านักงานบญัชแีละค่าสอบบญัชปีระจ าปี เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อเหน็ชอบ และน าเสนอในที่ 
ประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี เพื่อแต่งตัง้บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและบรษิทั
สาขา 

 
 

8.3 สรุปผลการปฏบัิติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 
ในปี 2565 คณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมกีารประชมุจ านวน 11 ครัง้ และ 

2 ครัง้ ตามล าดบั รายละเอยีดการเขา้ประชมุของกรรมการรายบุคคลของคณะกรรมการแต่ละชดุมดีงันี้ 
คณะกรรมการบริหาร 

ล าดบั                   รายช่ือ 
 

การด ารงต าแหน่ง จ านวนคร้ัง     
ประชุม 

จ านวนคร้ังที ่
เข้าประชุม 

(%) 

1 นายชยัวชัร์            เหล่าเทพพิทกัษ ์ ประธานกรรมการบริหาร 9 9 100 
2 นางสาวเจริญพร    โชติวฒันะพนัธ์ุ กรรมการ 9 9 100 
3 นางสุดารัตน์          เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั กรรมการ 9 9 100 
4 นายเฉลิม               เหล่าเทพพิทกัษ ์ กรรมการ 9 9 100 
5 นายณฐชาติ           เหล่าเทพพิทกัษ ์ กรรมการ 9 9 100 
6 นางรัตนา ขาวสมบูรณ์ กรรมการ 9 9 100 
7 นางวนัดี ชาติฉมงั กรรมการ 9 9 100 
  รวม 63 63 100 
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ล าดบั                        รายช่ือ 
 

การด ารงต าแหน่ง จ านวนคร้ัง     
ประชุม 

จ านวนคร้ัง
ทีเ่ข้าประชุม 

(%) 

   1 นายสุวฒัน์ โรจนกิจ ประธานกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่า 
ตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2 2 100 

2. นายพิชยั ล้ิมรสเจริญ กรรมการ/กรรมการอิสระ 2 2 100 
3.         นางสุดารัตน์  เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั กรรมการ/ผูบ้ริหาร 2 2 100 
   รวม     6     6 100 

 

ในปี  2565  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนไดม้กีารปฏบิตัหิน้าทีด่งันี้  
 
1) พจิารณาและเสนอหลกัเกณฑ์วธิกีารสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของผูเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัต่อ  

คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
 
2) พจิารณาทบทวนและน าเสนอคา่ตอบแทนประจ าปี 2565ต่อคณะกรรมการบรษิทัและผา่นความเหน็ชอบแลว้จากที ่  
    ประชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 43/2565 ดงัต่อไปนี้ 

2.1) คา่ตอบแทนประธานกรรมการบรษิทัและกรรมการบรษิทั 
2.2) คา่ตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ 
2.3) คา่ตอบแทนประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

   และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

3)  พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
เพือ่เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งในปี  2565  ซึง่มกีรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ 
4 ท่ าน  โดยค า นึง ถึงความหลากหลายของโครงสร้างกรรมการ  ประกอบกับ คุณสมบัติ  ความ รู้  ความเ ช่ียวชาญ 
ประสบการณ์ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทัง้พจิารณาจากรายชื่อ ที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ 
รายชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัติามหลกัเกณฑ์ที่ได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบรษิทั  แต่ไม่มผีูเ้สนอชื่อเขา้มายงับรษิัท 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อให้ความเห็นชอบและผ่านการเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 43/2565 
ทีผ่า่นมา 

 
4)  ใหค้วามเหน็และค าแนะน าต่อฝ่ายบรหิารในดา้นการบรหิารงานบุคคล เพือ่สรา้งขวญัและก าลงัใจใหพ้นกังานตลอดจน 

รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถใหค้งอยูก่บัองคก์ร  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ระบบการควบคุมภายในเป็นหนึ่งในปัจจยัทีส่ าคญัต่อ
การก ากบัดูแลกจิการของฝ่ายบรหิาร เนื่องจากส่งผลต่อ 
ความเชื่อมัน่ของลูกค้าและนักลงทุน บริษัทจึงให้ความ 
ส าคญั ต่อการก าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนินธุรกจิ 
ทีม่คีวามชดัเจนและสามารถวดัผลได ้ รวมถงึประสทิธภิาพ 
ของระบบควบคุมภายในทัง้ ในระดับบริหารและระดับ 
ปฏิบัติงาน เพื่อให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและ 
นโยบายขององคก์ร และเพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
ของบรษิทั  

โดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2565 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการเข้าร่วม 
ทัง้หมด 9 ท่าน (ในจ านวนนี้มีกรรมการตรวจสอบเข้า 
รว่มประชมุครบ 4 ทา่น) คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ที่ 
สอดคล้อง กบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บรษิัทมรีะบบ 
การควบคุมภายใน อยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมเพยีงพอต่อการ 
ด า เนินธุ รกิจ  และจัดให้มีบุคลากรเพียงพอส าหรับ 
ด าเนินการ  ตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถป้องกนัความเสยีหายของ 
ทรพัย์สนิ บรษิัทที่อาจเกดิขึ้นจากการที่ผู้บรหิารน าไปใช ้
โดยมชิอบหรอืไม่มอี านาจเพยีงพอ ซึง่บรษิทัไดด้ าเนินการ 
ประเมนิความเพยีงพอ และประสทิธผิลของระบบควบคุม 
ภายใน ผ่านแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทีย่ดึถอืตามกรอบ 
แนวทางการปฏิบัติด้านการ  ควบคุมภายในของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) โ ดยครอบคลุ ม ใน  5 
องคป์ระกอบ ดงันี้ 

 1.  การควบคมุภายในองคก์ร  
บรษิัทมนีโยบายในการด าเนินงานโดยค านึงถงึหลกั 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิและปฏบิตัิ 
งานภายใต้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยมเีป้าหมายในการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุภาย
ในองค์กรที่ดี  รวมถึงการมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประส 

 

ประสทิธภิาพ  โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  โดยได้
เปิดช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสการทุจรติ
จากบุคคลภายนอกและพนักงานของบรษิัทผ่านจดหมาย
หรอืเว็บไซต์ของบรษิทั  ทัง้ยงัก าหนดโครงสรา้งผูบ้รหิาร
ให้มีต าแหน่งกรรมการอิสระเพื่อถ่วงดุลอ านาจและช่วย
พจิารณากลัน่กรองการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

2.  การประเมินความเส่ียง  
บริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความ 

เสีย่งเพื่อท าหน้าทีใ่นการจดัท านโยบายบรหิารความเสีย่ง 
และก าหนดแผนการจดัการความเสีย่งเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ปฏิบตัิ รวมถึงการสนับสนุนและพฒันาการบรหิารความ 
เสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเนื่องทัง้องค์กร โดยคณะกรรมการ 
บรษิทัไดม้กีารวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งของกจิการ 
รวมถงึก าหนดมาตรการป้องกนัควบคุมและจดัการความเสี่
ยงทีอ่าจส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัและบรษิทั
สาขา ตลอดจนสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานตระหนกัถงึ 
การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบยีบและขอ้ก าหนดขององคก์ร 

3.  การควบคมุการปฏิบติังาน  
บริษัทมีก า รก าหนด โคร งส ร้ า ง  ภ า ร ะห น้ าที่  

อ านาจการด าเนินการ  ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร 
ภายในองคก์รไวเ้ป็น ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน รวมถงึ 
มนีโยบายในการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงาน
ทุกระดบัอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและสอดคล้องกบัธุรกจิของบรษิทั ตลอดจน 
การติดตามดูแลและวัดผลการปฏิบัติงานภายในบริษัท 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาและปรบัปรงุการด าเนินงานและ 
กระบวนการปฏบิตังิานต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  
บริษัทก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมัน่คง 
ปลอดภัยของระบบในระดับที่เป็นมาตรฐานสากลให้แก่  
ลูกค้าภายนอกและภายในองค์กร โดยก าหนดให้มี  
นโยบายควบคุมความปลอดภัย  ของระบบสารสนเทศ 
เพื่อควบคุมสิทธิการเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจและป้องกนั 
การบุกรุกระบบสารสนเทศของบริษัท  นอกจากนี้  
บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส โดยมกีารเผยแพร่ ขอ้มูล 
ข่าวสารอย่างทัว่ถึงให้แก่ นักลงทุนและ  ผู้เกี่ยวข้อง 
ได้ร ับทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บรษิทั 

5.  ระบบการติดตาม 
บรษิทัมกีารควบคุมและตดิตามการด าเนินงานภายใน

อย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและ 
ตรวจสอบภายในอย่างทัว่ถึงทัง้ ในด้านการเงินการ 
ปฏบิตังิาน และกฎระเบยีบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนใหร้ะบบ 
การควบคุมภายในของบรษิัท มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและ 
เพยีงพอต่อการด าเนินธุรกจิ 

ทัง้นี้ บรษิทัมฝ่ีายตรวจสอบภายในท าหน้าทีต่รวจสอบ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมส าคญัทาง 
การเงนิของบรษิทัไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดและ
มปีระสทิธภิาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัและเพื่อใหห้น่วยงานต
รวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเตม็ทีค่ณะกรรมการบรษิทัจงึ
ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างรายงานผลการ  
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบรษิทั 
เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด ผู้ร ับจ้าง เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่  
ตรวจสอบภายในของบรษิทัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  2558  
โ ด ย มี  น า ยท ะ น ง ศัก ดิ  ์  ป ร ะ ดิ ษ ฐ า น  ต า แ ห น่ ง 
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าที่
ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้จิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั  เจพ ี ทพิ  ออดทิ  จ ากดั 

 

และนายทนงศักดิ ์ประดิษฐาน แล้วเห็นว่ายังมีความ 
เหมาะสมเพียงพอต่อการ  ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวต่อไป 
เนื่องจากมคีวามเป็นอสิระและมปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิ
งานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นเวลานาน และได้  
ผา่นการอบรมในหลกัสตูรเกีย่วกบัการปฏบิตังิานตรวจสอบ
ภายใน โดยการพิจารณาและอนุมัติแต่งตัง้ ถอดถอน 
ผูใ้หบ้รกิารและผูร้บัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีต่รวจสอบ 
ภายใน ต้องได้ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบรษิทั 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
 
ในปี 2565 บริษัทมีรายการระหว่างกันกับบริษัทสาขา บริษัทร่วม กรรมการและผู้บริหาร ที่มีนัยส าคญัซึ่ง          

ได้มีการเ ปิดเผยรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินไว้เพียงพอ นอกจากนี้ บริษัทไม่มีผล  
ประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกนักบับุคคลอื่นทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้โดยรายการระหว่างกนั 
ทีม่ขี ึน้กบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัไดก้ าหนดขึน้โดยใชร้าคาตลาดหรอืในราคาทีต่กลงกนัตามสญัญาโดยจะยดึ  
ราคาเดยีวกนักบัรายการกบับุคคลภายนอก รายละเอยีดความสมัพนัธท์ีก่ลุ่มบรษิทัมกีบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
ซึง่มกีารควบคมุหรอืมกีจิการทีบ่รษิทัควบคมุ หรอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีม่รีายการบญัชกีบักลุ่มบรษิทั มดีงันี้ 

 

บริษัท/กลุ่มบุคคล 
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

ลกัษณะความ 
สัมพนัธ์ 

ลกัษณะรายการทีส่ าคญั 
มูลค่าและ 

จ านวนรายการ 
(พนับาท) 

ความคดิเห็นของฝ่ายบริหาร 

 
บริษทั 
โชติวฒันอุ์ตสาหกรรมการผลิต 
จ ากดั (มหาชน) (CMCF) 
 

มีผูถื้อหุน้ร่วม 
กนั 

 
บริษทัขายวตัถุดิบ  
บริษทัขายสินคา้ 
 

 
12,912 
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ราคาซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาด 
ราคาซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาด 
 

หมายเหตุ  :  ผูล้งทุนสามารถพิจารณาขอ้มูลรายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน 3 ปีท่ีผา่นมา ไดจ้ากรายงานประจ าปีท่ีเปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทั  
                    (www.kst-hatyai.com) 

 

ความจ าเป็น และเหตุผลของรายการระหว่างกนั  
บรษิทัได้มกีารดูแลใหก้ารท ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั  

เป็นส าคญั ตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล นอกจากนี้ รายการระหว่างกนัที่เกดิขึ้น  ได้ผ่านการพจิารณา 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะสอบทานการท ารายการเกี่ยวโยงกันที่ต้องได้ร ับการพิจารณาจาก  
คณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไป ตามขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง และหากรายการใดกระท ากบัผูม้สี่วนได้เสยีกบัผูบ้รหิาร 
ผูบ้รหิารทา่นนัน้จะไมใ่ชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุ 

การ เกิด ร ายการระหว่ า งกัน ร ะหว่ า งบริษัทกับบริษัท สาขาหรือบริษัทร่ วม  กรรมการ  ผู้บ ริหา ร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นไปเพื่อการประกอบธุรกิจปกติ และเพื่อเป็นการสนับสนุนธุรกิจของบริษัท  
ซึง่มเีงือ่นไขการคา้เชน่เดยีวกบัธุรกรรมอืน่โดยทัว่ไป 
 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
รายการระหว่างกนัของบรษิทักบับรษิทัสาขาหรอืบรษิทัรว่มทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตไมม่กีารปลีย่นแปลงจากปัจจุบนั 
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เอกสารแนบ 
 

เอกสารแนบ 1    รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้มีอ านาจควบคมุ  ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบ 
สูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี 
และเลขานุการบริษทั 
 
 

ดร. สรุพล อารียก์ลุ                 
อาย ุ 74  ปี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1. ประธานกรรมการ 
2. กรรมการอสิระ 
3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างาน 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
- วิทยาศาสตร์บณัฑิต ธรณีวิทยา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Diploma Mining Exploration I.T.C., ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
- PhD.  Applied Geology, University of New South Wales, ประเทศออสเตรเลีย 

- หลกัสูตรบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบ   
  ตามกฎหมาย (DAP)     
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
- ISO9000  ISO14000 Auditions 
 
 

2517                              รักษาการผูจ้ดัการ เหมืองเขาศูนย ์  
2554 - 2558            อุปนายก สภามหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา  
2558 - ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ สภาวิชาการ  
 มหาวิทยาลยัทกัษิณ  
2540-ปัจจุบนั         ท่ีปรึกษา สภาอุตสาหกรรมจงัหวดัสงขลา  

 
 
 

นายสวุฒัน์ โรจนกิจ                     
อาย ุ 73  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1. รองประธานกรรมการ 
2. กรรมการอิสระ 
3. กรรมการตรวจสอบ 
4. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- บริหารธุรกิจบณัฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
-  หลกัสูตรบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
(DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย   

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  :  ไม่ม ี  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  
- ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน  
2527 - 2552 ผูจ้ดัการสาขา ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 
2551 - 2555 กรรมการ บริษทั ที.พี.ซี. คอนกรีต โปรดกัส์ จ  ากดั 
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นายชยัวชัร ์เหล่าเทพพิทกัษ์              
อาย ุ 38  ปี 

 
คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมการ 
2.  กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนั 
3.  ประธานกรรมการบริหาร 
4.  กรรมการผูจ้ดัการ 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  : ไม่มี 
 

- บริหารธุรกิจบณัฑิต  สาขาการบญัชี (หลกัสูตรนานาชาติ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- MSc Marketing, Aston University สหราชอาณาจกัร 
- หลกัสูตร: ปัจจยัเส่ียงดา้น IT (ITG) 
    หลกัสูตรบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบ    
    ตามกฎหมาย (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ          
    บริษทัไทย  
- หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย (PDPA) 
  
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นนอ้งชายของนายณฐชาติ เหล่าเทพพิทกัษ ์ 
เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันางสาวเจริญพร โชติวฒันะพนัธ์ุ, 
นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั และนายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์
 
ประสบการณ์ท างาน  
2552 - 2553 ผูช่้วยผูส้อบบญัชี บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ  
 ไชยยศ สอบบญัชี จ  ากดั 
2553 - 2554 นกัวิเคราะห์ เซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป  
 
บริษทั  ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ำกดั (มหำชน) 

 

2556 - 2561 ผูจ้ดัการทัว่ไป  
2561 – 2564 รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ  
2564 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  
2561 - ปัจจุบนั กรรมการ Kiang Huat Seagull Treading   
 Frozen Food Sdn. Bhd., ประเทศมาเลเซีย  
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นางฮ้ึง เฉ่ียว ไน้                             
อาย ุ 62  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมการ 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  : ไม่มี 

- Commerce Study, Union High School, ประเทศมาเลเซีย 
  
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นพ่ีสาวของนายฮ้ึง  เฉ่ียว จ้ิน 
ประสบการณ์ท างาน  
2552 - ปัจจุบนั       กรรมการ The One Stallion Enterprise, 

 
 ประเทศมาเลเซีย, ประเภทธุรกิจ: 
 ประกนัสุขภาพ  
2537 – ปัจจุบนั กรรมการ Sea Gull Frozen Foodstuffs Sdn  
 Bhd., ประเทศมาเลเซีย  
 ประเภทธุรกิจ: ผลิตอาหาร  

2554 – ปัจจุบนั กรรมการ Hexa Harmony Sdn. Bhd.,   

 ประเทศมาเลเซีย, ประเภทธุรกิจ:  
 อสงัหาริมทรัพย ์  

 
นำยฮ้ึง  เฉ่ียว  จ้ิน 
อายุ  47  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมการ 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  : ไม่มี 

- BSc Business/Marketing, Royal Melbourne Institute of 
Technology, ประเทศออสเตรเลีย 

  
 ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

เป็นพ่ีสาวของนางฮ้ึง  เฉ่ียว  ไน ้
ประสบการณ์ท างาน  
2543 - ปัจจุบนั       กรรมการ Kiang Huat Seagull Trading  

 
 Food Sdn. Bhd., ประเทศมาเลเซีย 
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นางสาวเจริญพร โชติวฒันะพนัธุ์   
อาย ุ 61  ปี 

 

 
คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมกำร 
2.  กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนั 
3.  กรรมกำรบรหิำร 
4.  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรเงนิและบญัช ี

- BSc Business Management, Northern Arizona University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- หลกัสูตรแนวทางการป้องกนัการทุจริตในองคก์ร (ELP) 
- หลกัสูตรกระบวนการจดัการแหล่งเงินทุน (BFI)  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

- หลกัสูตร e-learning CFO’s Orientation Course  
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

-  หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย (PDPA) 
 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  :  1.44% 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั, 
นายชยัวชัร์ เหล่าเทพพิทกัษ,์  นายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์
และนายณฐชาติ  เหล่าเทพพิทกัษ ์
ประสบการณ์ท างาน 
2530 - 2532       ฝ่ายต่างประเทศ ธนาคารเอเชีย 
2533 - 2537       ฝ่ายการเงิน  
 บริษทั โชติวฒัน์อุตสาหกรรมการผลิต  จ  ากดั 
บริษทั  ห้องเยน็โชติวฒัน์หำดใหญ่  จ ำกดั  (มหำชน)  
2554 - 2560       ผูจ้ดัการส่วนบริหารส านกังาน  

2561 - 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน              

2564 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการเงินและบญัชี  
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นางสดุารตัน์ เหล่าเทพพิทกัษ์ ประวติั   
อาย ุ 52  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมกำร 
2.  กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนั 
3.  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4.   กรรมการบริหาร 
 5.  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัซ้ือทัว่ไปและส านกังาน 

- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตพฒัน บริหารศาสตร์ 
- หลกัสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย: 
- Anti-Corruption (ACPG) 
- บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบตามกฎหมาย 
(DAP)  

- บทบาทในการก ากบัดูแลความเส่ียง (Risk Management Program 
for Corporate Leaders : RCL) 

- แนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Board Nomination 
and Compensation Program : BNCP)  

- หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย (PDPA) 
 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  :  ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันางสาวเจริญพร  โชติวฒันะพนัธ์ุ, 
นายชยัวชัร์ เหล่าเทพพิทกัษ,์  นายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์
และนายณฐชาติ  เหล่าเทพพิทกัษ ์
ประสบการณ์ท างาน 
บริษทั  ห้องเยน็โชติวฒัน์หำดใหญ่  จ ำกดั  (มหำชน) 
2554       ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคลและจดัซ้ือ 
2554 - 2560       ผูช่้วยผูจ้ดัการส่วนบริหารส านกังาน 
2561       ผูจ้ดัการบริหารส่วนส านกังาน  
2562 – 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการส่วนส านกังาน  

2564 - ปัจจุบนั 
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัซ้ือทัว่ไปและ
ส านกังาน 

 

2565 - ปัจจุบนั          รักษาการเลขานุการบริษทั  
 
 

นาเฉลิม  เหล่าเทพพิทกัษ์ 
อาย ุ 48  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมกำร 
2.  กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนั 
3.  กรรมการบริหาร 
4.  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขาย 

- BSc International Marketing, Central Queensland University ประเทศ
ออสเตรเลีย 

- หลกัสูตรบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

- หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย (PDPA) 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  :  7.01% 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันางสาวเจริญพร  โชติวฒันะพนัธ์ุ, 
นางสุดารัตน์  เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั, นายชยัวชัร์ 
เหล่าเทพพิทกัษ,์  นายณฐชาติ  เหล่าเทพพิทกัษ ์
ประสบการณ์ท างาน 
2545 - 2561   ผูจ้ดัการโรงงาน และผูจ้ดัการฝ่ายขาย 
บริษทั  ห้องเยน็โชติวฒัน์หำดใหญ่  จ ำกดั  (มหำชน) 
2561 – 2564 รองกรรมการผูจ้ดัการ  
2564 - ปัจจุบนั รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการขาย  
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รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล  
อาย ุ 70  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมกำรอสิระ 
2.  กรรมกำรตรวจสอบ 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (เหมืองแร่) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- M.E. (Mining Engineering), University of New South Wales ประเทศ
ออสเตรเลีย 

- Cert. Coal Mining Technology, USSR 
- Ph.D. (Mineral Processing), Pennsylvania State University ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
หลกัสูตรบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและความรับผิดชอบตาม
กฎหมาย (DAP) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  :  ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน 
2519 - 2560 อาจารยภ์าควิชาวิศวกรรมเหมืองแร่ 
 มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
2540 - ปัจจุบนั   วิศวกรควบคุมและท่ีปรึกษาเหมืองหินปูน 
 บริษทั เคียงตะวนัโม่หิน จ ากดั 
2542 - ปัจจุบนั   วิศวกรควบคุมและท่ีปรึกษาเหมืองหินปูน 
 บริษทั ผาทองทุ่งสง จ ากดั 
2543 - 2561        วิศวกรควบคุมเหมืองหินปูน 
 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ทุ่งนุย้ศิลาทอง 
2557 - 2560        ท่ีปรึกษาเหมืองหินแกรนิต 
 บริษทั  เหมืองแร่ลิวง  จ  ากดั 
2559 - ปัจจุบนั    วิศวกรควบคุมและท่ีปรึกษาเหมืองแร่โปแทช 
 บริษทั  ไทยคาลิ  จ  ากดั  

 
นำยพิชยั  ล้ิมรสเจริญ 
อาย ุ 70  ปี 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัฯ 
1.  กรรมกำรอสิระ 
2.  กรรมกำรตรวจสอบ 
3.  กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั  :  ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน 
2520 – 2524 ผูช่้วยผูส้อบบญัชีอาวโุส 
 บริษทั ส านกังาน เอสจีวี ณ ถลาง จ  ากดั 
2526 - 2530 ผูจ้ดัการ บริษทั ท่ีปรึกษาภาษีอากรและธุรกิจ 
 เอสจีวีเอน็ จ  ากดั 
2534 – 2537 ผู้จัดการอาวุโส 

 
 บริษทั อาร์เธอร์แอนเดอร์เซ่น จ ากดั 
2535 – ปัจจุบนั หุ้นส่วนผูจ้ดัการ บริษทั ส านกังาน พิชยั  
 แมเนจเมน้ท ์คอนซลัแทนท ์จ ากดั  
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นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทกัษ์ 
อาย ุ 40  ปี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั  
1. กรรมการบริหาร 
2. รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั: ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
เป็นพ่ีชายของนายชยัวชัร์ เหล่าเทพพิทกัษ ์
เป็นลูกพ่ีลูกนอ้งกบันางสาวเจริญพรโชติวฒันะพนัธ์ุ, นางสุดารัตน์ 
เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั, และนายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์
ประสบการณ์ท างาน  
2551 - 2553        นกัพฒันาซอฟตแ์วร์  
                            Deluxe Entertainment Services Group  
2553 - 2555        นกัพฒันาซอฟตแ์วร์  
                           Actividentity Amazon Inc    
2555 - 2559        นกัพฒันาซอฟตแ์วร์ 
                           Amazon  Inc 
2559 - 2561       นกัพฒันาซอฟตแ์วร์ 
                          บริษทั กสิกร บิซิเนส-เทคโนโลย ีกรุ๊ป จ ากดั 
บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากัด (มหาชน) 
2561 - 2564       รองกรรมการผูจ้ดัการ 
2564 - ปัจจุบนั   รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานเทคโนโลยี 
                           สารสนเทศ 
 

คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
-  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- MSc Computer Science, University of Southem 
  California  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-  การบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย   
   (PDPA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นางรตันา ขาวสมบรูณ์   คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
อาย ุ 45  ปี -  วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั  
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลิต 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

- ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน 
บริษทั โอคินอส จ ากดั 
2552 - 2561        ผูช่้วยผูจ้ดัการทัว่ไป ส่วนงานวางแผน 
                           และวิเคราะห์ตน้ทุน 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั แพะแอนดแ์พรคอนซลัแตนท ์                    
2562 - ปัจจุบนั   กรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
2563 - 2564       ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 
2564 - ปัจจุบนั  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลิต 

  (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารอาหาร) 
  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา ล าปาง 
-  หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย   
   (PDPA) 
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นางวนัดี ชาติฉมงั   คณุวฒิุการศึกษา/ประวติัการอบรม 
อาย ุ 54  ปี -  มธัยมศึกษาตอนปลาย ศูนยก์ารศึกษานอกระบบ 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั  
รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานจดัซ้ือวตัถุดิบ 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั: ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

- ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน 
บริษทั โอคินอส จ ากดั  
2530 - 2560       ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือวตัถุดิบ 
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั แพะแอนดแ์พรคอนซลัแตนท ์ 
2562 - ปัจจุบนั   รองกรรมการผูจ้ดัการ 
บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
2563 - 2564       ผูช่้วยรองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือวตัถุดิบ 
2564-ปัจจุบนั     รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน                     
                           จดัซ้ือวตัถุดิบ 

สมุทรสาคร 
-  หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย   
   (PDPA) 
 
 
 
 
 
 

 

 
นางสาวจินดารตัน์ แซ่อัง้   คุณวุฒิการศึกษา/ประวตัิการอบรม 
อาย ุ 51  ปี - บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั  
ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี) 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั: ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 
- ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน  
บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
2553 - 2563       ผูช่้วยหวัหนา้ฝ่ายบญัชี 
2563 - 2564       หวัหนา้ฝ่ายบญัชี 
2564 - ปัจจุบนั   ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
2565 - ปัจจุบนั   หวัหนา้งานนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

-  หลกัสูตรการบริหารขอ้มูลส่วนบุคคลในองคก์รตามกฎหมาย   
   (PDPA) 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั บริษทัสำขำ  
                         และบริษทัร่วม 
 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท CHOTI บริษัทร่วม 

1. ดร. สุรพล อารียก์ุล X / #  

2. นายสุวฒัน์ โรจนกิจ / #  

3. นายชยัวชัร์ เหล่าเทพพิทกัษ ์ / O  ∙ / 

4. นางฮ้ึง เฉ่ียว ไน ้ /  

5. นายฮ้ึง เฉ่ียว จ้ิน / / 

6. นางสาวเจริญพร โชติวฒันะพนัธ์ุ /  ∙  

7. นางสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทกัษ ์ประวติั /  ∙  

8. นายเฉลิม เหล่าเทพพิทกัษ ์ /  ∙  

9. ดร. พิษณุ บุญนวล / #  

10. นายพิชยั ล้ิมรสเจริญ / #  

11. นายณฐชาติ เหล่าเทพพิทกัษ ์  ∙  

12. นางรัตนา ขาวสมบูรณ์ ∙  

13. นางวนัดี ชาติฉมงั ∙  

 
 

หมายเหตุ: X = ประธานกรรมการ # = กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 /  = กรรมการ O = กรรมการผูจ้ดัการ 

  = กรรมการบริหาร              ∙ = ผูบ้ริหาร  

บริษทัร่วม คือ Kiang Huat Seagull Treading Frozen Food Sdn. Bhd. 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ผูต้รวจสอบภายในท่ีวา่จา้งจากภายนอก   บริษัท เจพ ีทพิ ออดิท จ ากดั  
ท่ีอยู ่ 304/9 ซอยลาดพร้าว 87 (จนัทราสุข) ถนนลาดพร้าว  
 แขวงคลองเจา้คุณสิงห์  เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท ์ 02-932-2990 
เวบ็ไซต ์ www.jpwealth360.com 
หวัหนา้ผูค้วบคุมงานตรวจสอบภายใน นายทนงศกัด์ิ ประดิษฐาน 
คุณวฒิุทางการศึกษา   บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
วฒิุบตัร / ประกาศนียบตัร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) 
ประสบการณ์การท างาน งานการสอบบญัชีและงานตรวจสอบภายในรวมกนัมากกวา่ 20 ปี 
การฝึกอบรม 1)  COSO 2013 Implementation  
      สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
      Risk Transformation and Technology 
      สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
 2)  กรอบแนวคิดส าหรับการรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการบญัชี 
      ฉบบัท่ี 1      เร่ือง การน าเสนองบการเงิน สภาวชิาชีพบญัชีใน- 
      พระบรมราชูปถมัภ ์
 3)  ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รุ่นท่ี 4/58 
      สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ 

 

   
 
  
   
  
  
 
 
 

 

http://www.jpwealth360.com/
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เอกสารแนบ 4  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการ  
                          ประเมินราคาทรพัยสิ์น 
 
1.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

ทีด่นิและส่วนปรับปรุงสุทธิ    

   ท่ีดินแปลง 53 ไร่ ท่ีอ าเภอนาหม่อม จงัหวดัสงขลา 35.03 บริษทั ไม่มี 
รวม 35.03   

อาคารและส่วนปรับปรุง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ทรัพย์สินอ่ืนสุทธิ    
   อาคารและส่วนปรับปรุงสุทธิ 91.38 บริษทั ไม่มี 
   อาคารและส่วนปรับปรุงสุทธิ 3.85 ผูใ้หเ้ช่า ตามสญัญาเช่า 
   เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์สุทธิ 124.21 บริษทั ไม่มี 
   ทรัพยสิ์นอ่ืนสุทธิ ไดแ้ก่ เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใชส้ านกังานและ 
   ยานพาหนะ 

19.31 
 

บริษทั 
 

ไม่มี 
 

   สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั้ง 65.58 บริษทั ไม่มี 
รวม 304.33   

สินทรัพย์ไม่มตีวัตนสุทธิ 3.91 บริษทั ไม่มี 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
   โรงงานและเคร่ืองจกัร 
    อุปกรณ์  

 
34.08 
43.70 

 
ผูใ้หเ้ช่า 
ผูใ้หเ้ช่า 

 
ตามสญัญาเช่า 
ตามสญัญาเช่า 

รวม 77.78   
รวมทั้งส้ิน 421.05   
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สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  
 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ได้แก่ ค่าลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนวดัมูลค่า ด้วยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่าย 
สะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์  
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 บรษิัทและบรษิัทสาขามสีญัญาเช่าทรพัย์สนิระยะยาวที่ส าคญั คอื สญัญาเช่าโรงงานและเครื่องจกัรที่จงัหวดั
สมุทรสาคร   เป็นระยะเวลา 3 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา และก าหนดช าระค่าเช่าเป็น  
รายเดอืนตามอตัราทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  
 
 นอกจากนี้ บรษิทัมกีารเช่าแผงพลงังานแสงอาทติย์เป็นระยะเวลา 20 ปี และก าหนดช าระค่าเช่าเป็นรายเดอืน  
ตามจรงิหรอือตัราขัน้ต ่าทีร่ะบุไวใ้นสญัญาแลว้แต่อยา่งใดจะสงูกว่า มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
ราคาประเมนิทรัพย์สิน หากมกีารได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือมกีารตรีาคาทรัพย์สินใหม่ 
 บรษิทัและบรษิทัสาขาไมม่กีารตรีาคาทรพัยส์นิใหม่ 

 

2.  นโยบายการลงทุนในบริษทัสาขาและบริษทัร่วม 
 บรษิทัมนีโยบายและมุง่เน้นการลงทนุในธุรกจิอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชเ่ยอืกแขง็ รวมถงึธุรกจิอืน่ทีต่่อเนื่องจาก 
ธุรกจิอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แขง็ เนื่องจากบรษิทัมปีระสบการณ์ และความช านาญในการประกอบธุรกจิประเภท  
นี้ และมีศักยภาพเพียงพอในการขยายการลงทุน บริษัทเล็งเห็น ว่าบริษัทสามารถน าทรัพยากรในทุกด้านมา 
ใช้ในการพฒันาธุรกจิในลักษณะเดียวกนันี้เพื่อก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ทัง้นี้จากสถานการณ์ในปัจจุบัน 
บรษิทัยงัไมม่นีโยบายลงทนุเพิม่ในธุรกจิอตุสาหกรรมอาหารทะเลแชแ่ขง็ 
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เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ 
 
 จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) และช่องทางการแจง้เบาะแส (Whistle blowing) หรือขอ้ร้องเรียนไดร้ายงานไว ้
ในส่วนท่ี 2 และเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.kst-hatyai.com) 
 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2565 
 
          คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะ 
กรรมการ บรษิทั  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จ านวน 4 ทา่น ดงันี้ 

1. ดร.สรุพล   อารยีก์ลุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสวุฒัน์ โรจนกจิ  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.พษิณุ  บุญนวล  กรรมการตรวจสอบ 
4. นายพชิยั            ลิม้รสเจรญิ  กรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อก ากบัดูแลใหบ้รษิทัปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
และมรีะบบการควบคุมภายในและบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกนัจ านวนทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยสาระส าคญัของการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
สรปุไดด้งันี้ 

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
          คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัรว่ม และงบการเงนิเฉพาะกจิการทีบ่รษิทั
จดัท าขึน้เป็นรายไตรมาสและรายปี ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิ และรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชญิผูส้อบบญัช ีผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบดา้นการเงนิ
และบญัช ีและผูต้รวจสอบภายในเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาประเดน็ทีส่ าคญัต่อความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 
ความเหมาะสมของนโยบายบญัช ีการเปลีย่นแปลงของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่าจมผีลกระทบต่อรายงานทาง
การเงนิของบรษิทั และความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัร่วม และงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บรษิทั สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565  แสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ  และบรษิทัได้เปิดเผยขอ้มูลอนัเป็นสาระส าคญัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิเพยีงพอ รวมถงึ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  
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 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ีและมี
การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารของบรษิทัเขา้ร่วมในการประชมุ เพื่อปรกึษาหารอืเกีย่วกบัความเป็นอสิระ
ของผูส้อบบญัชใีนการปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัเกีย่วกบัการทุจรติ ความบกพร่องทีส่ าคญัของระบบ
การควบคมุภายใน และ/หรอื การฝ่าฝืนกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัตาม 
พรบ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2559 โดยในปี 2565  คณะกรรมการตรวจสอบมไิด้พบขอ้สงสยั หรอืได้รบั
รายงานถงึความผดิปกตใินประเด็นดงักล่าว  นอกจากนี้ผูส้อบบญัชขีองบรษิัทไม่มขีอ้สงัเกตและไม่พบการกระท าของ
ผูบ้รหิารทีฝ่่าฝืนระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบัการควบคมุภายใน (Management override of controls) จากการสอบทานขอ้มลูที่
เกีย่วขอ้ง 

 
2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในของบริษัท  ส าหรับกิจกรรมการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น จากรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจติดตามการปรบัปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส  เพื่อใหม้ัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการควบคุมภายในดา้นการ
ด าเนินงาน ดา้นการเงนิ ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ รวมถงึความสอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของหน่วยงาน
ก ากบัดูแลภายนอก มีความเพียงพอต่อการสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิล 

จากการสอบทานระบบการควบคุมภายในของปี 2565  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ร่วมกนัว่าฝ่ายบรหิาร
ของบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของระบบการควบคุมภายในและมีการปรบัปรงุและพฒันาระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปลีย่นแปลงทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร โดยในสว่น
ของขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบเพือ่น าไปสู่การปรบัปรงุและแกไ้ขกจิกรรมการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ระหว่างปีไดร้บัการ
ตดิตามจากผูบ้รหิารในการด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขไดภ้ายในกรอบเวลาตามสมควร 

ทัง้นี้ ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistle 
Blowing)  ทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถแจง้ขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัพฤตกิรรมทีส่่อไปในทางทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่แต่
อยา่งใด  

 
3. การก ากบัดูแลด้านการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีก่ ากบัดแูลผูต้รวจสอบภายในทีบ่รษิทัว่าจา้งจากผูใ้หบ้รกิารภายนอกเพือ่ใหม้กีาร
ปฏบิตังิานอยา่งอสิระ โดยในทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่17 กมุภาพนัธ ์2558 ไดม้มีตแิต่งตัง้ 
บรษิัท เจพ ีทพิ ออดิท จ ากดั เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบรษิทัตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากมี
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในของบรษิทัต่าง ๆ และมคีวามเขา้ใจในกจิกรรมและการด าเนินงานของ
บรษิทั ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการปฏบิตังิานประจ าปี รวมถงึผลการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบ
ภายในเป็นประจ าทุกไตรมาส และไดใ้หค้ าแนะน าและตดิตามการด าเนินการปรบัปรงุระบบการควบคุมในกจิกรรมต่าง ๆ 
ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอเพื่อส่งเสรมิใหบ้รษิทัมกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละมกีารควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอ  
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4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพยีงพอและประสทิธผิลของนโยบายและกลยุทธ์การบรหิารความเสีย่ง
ของบรษิทัผ่านการประชุมคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบัฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบดา้นการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 
โดยไดร้บัทราบปัจจยัเสีย่งทีอ่าจกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร และรว่มกนัก าหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการเพือ่ใหค้วามเสีย่งของบรษิทัอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

 
5. การสอบทานการปฏบิัตติามกฎเกณฑ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ผ่านการประชุมร่วมกบั
ผูบ้รหิารของหน่วยงานต่าง ๆ ทีก่ ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์โดยมคีวามเหน็ว่าบรษิทัไม่มปีระเดน็ทีม่สีาระส าคญั
ในการไมป่ฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ 
 
6. การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจ าปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มกนัพจิารณาคณุสมบตั ิความรู ้ความสามารถ ความเป็นอสิระ ประสทิธภิาพในการ
ใหบ้รกิารสอบบญัชขีองผูส้อบบญัชทีี่ผ่านมาแล้ว รวมถงึความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีโดยเหน็สมควรเสนอแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ประจ าปี 2566   

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตเิหน็ชอบใหผู้ส้อบบญัชที าหน้าทีต่่อไปอกีหนึ่งรอบปีบญัชพีรอ้มทัง้ได้
อนุมตัคิา่สอบบญัชเีพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566  เรยีบรอ้ยแลว้ 

 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัอยา่ง

อสิระ โดยยดึหลกัความถกูตอ้งครบถว้น ความระมดัระวงั ความรอบคอบ ความสมเหตุสมผล และความโปรง่ใส 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทัไดร้บัการจดัท าขึน้อยา่งถกูตอ้ง น่าเชือ่ถอื และสอดคลอ้งตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพยีงพอ และมมีาตรการจดัการความ
เสีย่งทีม่นียัส าคญัเพยีงพอ และไดด้ าเนินงานอยา่งรอบคอบเพือ่ป้องกนัผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเชือ่มัน่ว่าการด าเนินงานของบรษิทัภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกจิการทีด่จีะ
ชว่ยสนบัสนุนใหบ้รษิทัเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 
                                      

                              ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                                                          
    (ดร.สรุพล อารยีก์ลุ) 

            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
              วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2566 
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รายงานประจ าปี 2565 
บรษิทั  หอ้งเยน็โชตวิฒัน์หาดใหญ่  จ ากดั  (มหาชน) www.kst-hatyai.com 

 



  

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


