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ส่วนที่ 2  
การจัดการและการกาํกับดแูลกิจการ 

 
 
 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 บริษัทฯมีทนุจดทะเบียน 12,290,474,269 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 12,290,474,269 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 
เรียกชําระแล้ว 4,446,717,413 บาท (ณ วนัท่ี 3 มีนาคม 2558) 
 ทัง้นี ้บริษัทฯมีตลาดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน คือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

   ประวัตกิารเพิ่มทุนในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 ระหวา่งปี 2554 – 3 มีนาคม 2558 บริษัทฯมีการเปล่ียนแปลงทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ทุนก่อนการเพ่ิม/ลด 
ทน

ทุนท่ีเพิ่ม/(ลด) ทุนหลังการเพ่ิม/ลดทุน ทุนก่อนการเพ่ิม/ลด 
ทน

ทุนที่เพ่ิม/(ลด) ทุนหลังการเพ่ิม/ลดทุน

ธ.ค 2554 6,500,000,000                                 -   6,500,000,000 3,792,989,789 500,000,000 4,292,989,789

พ.ค 2555 6,500,000,000 -2,207,010,211 4,292,989,789 4,292,989,789                                 -   4,292,989,789

ส.ค 2555 4,292,989,789 -2,589,422,412 1,703,567,377 4,292,989,789 -2,589,422,412 1,703,567,377

ส.ค 2555 1,703,567,377 680,432,623 2,384,000,000 1,703,567,377                                 -   1,703,567,377

ก.ย 2555 2,384,000,000                                 -   2,384,000,000 1,703,567,377 100,000,000 1,803,567,377

ต.ค 2555 2,384,000,000                                 -   2,384,000,000 1,803,567,377 70,000,000 1,873,567,377

พ.ย 2555 2,384,000,000 -510,432,623 1,873,567,377 1,873,567,377                                 -   1,873,567,377

พ.ย 2555 1,873,567,377 600,000,000 2,473,567,377 1,873,567,377                                 -   1,873,567,377

ธ.ค 2555 2,473,567,377                                 -   2,473,567,377 1,873,567,377 200,000,000 2,073,567,377

ธ.ค 2555 2,473,567,377                                 -   2,473,567,377 2,073,567,377 200,000,000 2,273,567,377

เม.ย 2556 2,473,567,377                                 -   2,473,567,377 2,273,567,377 200,000,000 2,473,567,377

พ.ค 2556 2,473,567,377 894,713,475 3,368,280,852 2,473,567,377                                 -   2,473,567,377

ธ.ค 2556 3,368,280,852 -400,000,000 2,968,280,852 2,473,567,377                                 -   2,473,567,377

ธ.ค 2556 2,968,280,852 1,000,000,000 3,968,280,852 2,473,567,377                                 -   2,473,567,377

ธ.ค 2556 3,968,280,852                                 -   3,968,280,852 2,473,567,377 150,000,000 2,623,567,377

ม.ค 2557 3,968,280,852                                 -   3,968,280,852 2,623,567,377 200,000,000 2,823,567,377

พ.ค 2557              3,968,280,852 -50,000,000 3,918,280,852              2,823,567,377                                 -   2,823,567,377

พ.ค 2557              3,918,280,852                 400,000,000 4,318,280,852              2,823,567,377                                 -   2,823,567,377

ก.ค 2557              4,318,280,852                                 -   4,318,280,852              2,823,567,377                 100,000,000 2,923,567,377

ก.ย 2557              4,318,280,852                                 -   4,318,280,852              2,923,567,377                 300,000,000 3,223,567,377

ต.ค 2557              4,318,280,852                                 -   4,318,280,852              3,223,567,377                   45,537,340 3,269,104,717

พ.ย 2557              4,318,280,852                                 -   4,318,280,852              3,269,104,717                   89,847,260 3,358,951,977

ธ.ค 2557              4,318,280,852                                 -   4,318,280,852              3,358,951,977                   43,859,649 3,402,811,626

ธ.ค 2557              4,318,280,852                                 -   4,318,280,852              3,402,811,626                   43,905,787 3,446,717,413

ธ.ค 2557              4,318,280,852 -                  12,079.00 4,318,268,773              3,446,717,413                                 -   3,446,717,413

ธ.ค 2557              4,318,268,773              7,972,205,496 12,290,474,269              3,446,717,413                                 -   3,446,717,413

ม.ค 2558            12,290,474,269                                 -   12,290,474,269              3,446,717,413                 600,000,000 4,046,717,413

ก.พ 2558            12,290,474,269                                 -   12,290,474,269              4,046,717,413                 200,000,000 4,246,717,413

ก.พ 2558            12,290,474,269                                 -   12,290,474,269              4,246,717,413                 100,000,000 4,346,717,413

มี.ค 2558            12,290,474,269                                 -   12,290,474,269              4,346,717,413                 100,000,000 4,446,717,413

ระยะเวลา
ทุนจดทะเบียน (บาท) ทุนชําระแล้ว (บาท)

 

7.     การจัดการหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.2     ผู้ถือหุ้น 
1)    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  รายช่ือและสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมดุทะเบียน ณ วนัท่ี  30 ธนัวาคม 2557 ดงันี ้
ลาํดบั รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

1. กลุม่ครอบครัวเทพเจริญ 780,893,023 22.656 
 1.1  นายวิษณ ุเทพเจริญ   (391,482,071 หุ้น)   
 1.2  นางศิริญา เทพเจริญ  (364,357,294 หุ้น)   
 1.3  นางสาววิษณี เทพเจริญ (20,253,400 หุ้น)   
 1.4  นายวงศกร เทพเจริญ (4,735,165 หุ้น)   
 1.5  นายศิรวิทย์ เทพเจริญ (65,000 หุ้น)   
 1.6  นายศิวะ เทพเจริญ (93 หุ้น)   

2. นางสาวอาทิกา  ทอ่แก้ว 225,946,617 6.555 
3. นายอนนัต์ ศวสัตนานนท์ 125,101,754 3.630 
4. ADVANCE CAPITAL PARTNERS PTE.LTD. 88,303,898 2.562 
5. นายบวร  รุ่งเรืองเนาวรัตน์ 78,865,900 2.288 
6. นายยรุนนัท์  ภมรมนตรี 75,000,000 2.176 
7. นายสมชาย  หงส์รัตนวิจิตร 66,700,081 1.935 
8. นางสาวปิยะดา  นวกิจพิทกัษ์ 60,000,000 1.741 
9. นายสวิุชา  พานิชผล 45,280,000 1.314 
10. บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์  

(ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือผู้ฝาก 
44,081,345 1.279 

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

  ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ รุ่นที่ 1 (NUSA-W1) 
ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เม่ือวนัที่ 29 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้ออกและเสนอ

ขายใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั ครัง้ที่ 1 จํานวน 494,713,475 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท 
ให้แก่      ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ รุ่นท่ี 1(NUSA-W1) ตามสดัสว่นจํานวนหุ้นท่ีมีอยู่ 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคญั
แสดงสทิธิ ซึง่ใบสําคญัแสดงสทิธินีมี้อาย ุ3 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบสําคญั โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากบั 1.00 บาท
ตอ่หุ้น ในอตัราสว่น 1 ใบสําคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญั 

เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญั
ดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม และกําหนดวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559  

เมื่อวนัที่ 28 มิถนุายน 2556 ตลาดหลกัทรัพย์ได้รับใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัที่ให้แก่          
ผู้ ถือหุ้นเดิม จํานวน 494,701,396 หุ้น เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิ 
ซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของเดือนพฤษภาคม และเดือน
พฤศจิกายน ของแต่ละปี ทัง้นีว้นักําหนดการใช้สิทธิครัง้แรกตรงกบัวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2556 และครัง้สดุท้าย 
ในวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2559 
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ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัรุ่นท่ี 1 (“NUSA-W1”) ของบริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี      
31 ธนัวาคม 2557 ดงันี ้

 หน่วย 
  

ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ียงัไมถ่กูใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2557 494,701,396 
ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีถกูใช้ ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 (45,772) 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 494,655,624 
 

   หุ้นกู้แปลงสภาพ 
  ตามมติท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2556 มีมติอนมุติัให้ออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ แปลงสภาพ (Convertible Debenture) เป็นหุ้ นสามัญ ให้แก่นักลงทุนต่างประเทศโดยเฉพาะเจาะจง (Private 
Placement) ในวงเงินไม่เกิน 28,000,000 เหรียญดอลลา่ร์สิงคโปร์หรือเทียบเท่าจํานวน 700,000,000 บาท และมอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการผู้ มีอํานาจ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ บคุคลท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายเป็นผู้พิจารณาสภาวะตลาดในขณะที่มีการออก หุ้นกู้แปลงสภาพฯ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและ
อนมุติัมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร และ/หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายมีอํานาจจดัการจนแล้วเสร็จ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กําหนดหรือแก้ไขรายละเอียด วิธีการและเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  
แปลงสภาพตามความเหมาะสม เช่น วนัท่ีออกหุ้นกู้ แปลงสภาพ จํานวนหุ้นกู้ แปลงสภาพท่ีจะออกและเสนอขายในครัง้นี ้           
และในแตล่ะครัง้ในกรณีท่ีหุ้นกู้แปลงสภาพมีการแบ่งขายหลายคราว จํานวนหุ้นสามญัท่ีรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพ มลูค่าท่ีตรา
ไว้ของหุ้นกู้แปลงสภาพ ราคาเสนอขาย อตัราดอกเบีย้ การคํานวณ และวิธีการชําระดอกเบีย้ อตัราแปลงสภาพ ระยะเวลาใน
การใช้สทิธิ ระยะเวลาไถ่ถอน วนัสิน้สดุการใช้สทิธิ และเง่ือนไขการปรับสทิธิ เป็นต้น 

2. การเข้าเจรจา ทําความตกลง และลงนามในเอกสารและสญัญาตา่ง  ๆท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ดําเนินการตา่ง ๆ   
อนัเก่ียวเน่ืองกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพดงักลา่ว และ 

3. การลงนามในเอกสารคําขออนญุาต คําขอผอ่นผนัตา่งๆ รายงาน และเอกสาร หลกัฐานท่ีจําเป็น 
และเก่ียวข้องกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพดงักล่าว การรายงานผลการขาย การเปิดเผยสารสนเทศ ซึ่งรวมถึง
การติดต่อ และการย่ืนคําขออนญุาต หรือขอผ่อนผนั รายงาน เอกสารและหลกัฐานดงักล่าว ต่อหน่วยราชการหรือหน่วยงาน   
ท่ีเก่ียวข้อง และการนําหุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีอํานาจในการ
ดําเนินการอ่ืนใดอนัจําเป็นและสมควรเก่ียวกบัการดําเนินการดงักลา่วข้างต้นทกุประการ 

 ทัง้นี ้อยูภ่ายใต้วงเงินท่ีกําหนด และสาระสําคญัท่ีกําหนดไว้ข้างต้น 
และในวนัดงักลา่วบริษัทฯ ได้ทําสญัญาจองซือ้หุ้นกู้ของบริษัทฯ จากกองทนุแอดวานซ์ ออพเพอร์ทนิูตี ้ฟันด์  

(ผู้จองซือ้) โดยมีบริษัท แอดวานซ์ แคปิตอล พาร์ทเนอร์ส ไพรเวท ลมิิเตด็  เป็นผู้แทนท่ีมีอํานาจแทนผู้จองซือ้  
 ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2556 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 9/2556 ได้มีมติให้สตัยาบนัในการเข้า
ทําสญัญาดงักลา่ว  
รายละเอียดข้อกาํหนดสาระสาํคัญของหุ้นกู้แปลงสภาพ มีดังต่อไปนี ้
ประเภทของหุ้นกู้   : หุ้นกู้ แปลงสภาพ ชนิดระบุช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทไม่มี 

หลกัประกันไม่มีผู้ แทนหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับความเหมาะสม
ของภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแตล่ะครัง้ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้
บริษัทจะออกหุ้นกู้แปลงสภาพโดยแบง่ออกเป็น 3 ชดุ ดงันี ้
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  หุ้ นกู้ แปลงสภาพชุดท่ี 1 ประกอบด้วย ชุดย่อยท่ีเท่าๆ กัน อีก 10 ชุด มูลค่ารวมชุดละ 
1,000,000 ดอลลา่ร์สงิคโปร์ หรือจํานวนเงินบาทท่ีเทียบเทา่ 

  หุ้ นกู้ แปลงสภาพชุดท่ี 2 ประกอบด้วย ชุดย่อยท่ีเท่าๆ กัน อีก 10 ชุด มูลค่ารวมชุดละ 
1,000,000 ดอลลา่ร์สงิคโปร์หรือจํานวนเงินบาทท่ีเทียบเทา่ 

  หุ้นกู้แปลงสภาพชดุท่ี 3 ประกอบด้วยชดุยอ่ยท่ีเทา่ๆ กนัอีก 8 ชดุ มลูค่ารวมชดุละ 1,000,000 
ดอลลา่ร์สงิคโปร์ หรือจํานวนเงินบาทท่ีเทียบเทา่ 

วงเงิน  วงเงินรวมไมเ่กิน 28,000,000 เหรียญดอลลา่ร์สงิคโปร์ หรือเทียบเทา่จํานวน 700 ล้านบาท       
โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนัหรือหลายคราวก็ได้       

สกลุเงิน สกลุเงินเหรียญสงิคโปร์ (อตัราแลกเปล่ียนคงท่ี 1.00 เหรียญสงิคโปร์ = 25 บาทไทย)      
วิธีการจดัสรร เสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุในต่างประเทศโดยเฉพาะเจาะจงทัง้จํานวนเพียงรายเดียวโดยจะ

ออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุดในคราวเดียวกนัหรือหลายคราวก็ได้โดย            
ผู้ลงทุนต่างประเทศสามารถเลือกราคา  แปลงสภาพแบบลอยตัวหรือแบบคงท่ีได้โดย
บริษัทจะเสนอขายและจัดสรรหุ้ นกู้ ทัง้จํานวนโดยเฉพาะเจาะจงให้แก่ผู้ ลงทุนเพียง             
รายเดียว ซึ่งได้แก่  Advance Opportunities Fund ในประเทศสิงคโปร์ ท่ีมีผู้บริหาร
กองทนุ คือ Advance Capital Partners Ltd. 

อาย ุ  3 ปีนับจากวนัท่ีออกหุ้นกู้ แปลงสภาพ หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการบริหารจะกําหนดต่อไป ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอ
ขายหุ้นกู้  ในแตล่ะครัง้ 

อตัราดอกเบีย้  ร้อยละ 2 ตอ่ปี  
ระยะเวลาในการใช้สทิธิ ผู้ ถือหุ้นกู้แปลงสภาพสามารถใช้สิทธิในการแปลงสภาพได้ทกุวนัทําการนบัจากวนัออก

หุ้นกู้ดงักล่าวจนถึงเวลาปิดทําการของวนัทําการวนัสดุท้ายในหนึ่งสปัดาห์ก่อนวนัครบ
กําหนดอายุหุ้ นกู้ แปลงสภาพหรือระยะเวลาอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัท  หรือ
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหารจะกําหนดต่อไป ทัง้นี ้เป็นไปตามข้อกําหนดและเง่ือนไขของการ
ออกหุ้นกู้ ในแตล่ะครัง้ 

ราคาการแปลงสภาพตัง้ต้น  ผู้ ถือหุ้นกู้แปลงสภาพมีสทิธิเลือกใช้ราคาใช้สทิธิแปลงสภาพได้โดยวิธีใดวิธีหนึง่ดงันี ้
(1) ร้อยละ 130 ของราคาซือ้ขายถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัต่อหุ้นสําหรับ 45 วนัทําการก่อน

หน้าของวนัดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  สําหรับหุ้นกู้แปลงสภาพชดุท่ี 1 : วนัท่ีทําสญัญาจองซือ้หุ้นกู้  
(ข)  สําหรับหุ้นกู้แปลงสภาพชดุท่ี 2 : วนัท่ีปิดของสว่นยอ่ยครัง้แรกของหุ้นกู้ชดุท่ี 2 
(ค)  สําหรับหุ้นกู้แปลงสภาพชดุท่ี 3 : วนัใดของสว่นยอ่ยครัง้แรกของหุ้นกู้ชดุท่ี 3 

     (“ราคาใช้สทิธิแปลงสภาพคงท่ี (Fixed Conversion Price)”) หรือ 
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(2)    ร้อยละ 90 ของราคาปิดถัวเฉล่ียต่อหุ้ นของช่วงระยะเวลา 3 วันทําการใด ๆ                   
ในระหว่างช่วงระยะเวลา 45 วันทําการก่อนวันใช้สิทธิแปลงสภาพท่ีเก่ียวข้อง
สําหรับหุ้นกู้แปลงสภาพ  (“ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพลอยตวั (Floating Conversion 
Price)”) 

หมายเหต ุ  ราคาแปลงสภาพจะไม่ต่ํากว่ามูลค่าท่ีตราไว้ของบริษัทหุ้ นละ 1.00 บาท              
ซึง่เป็นไปตามข้อตกลงระหวา่งกองทนุ Advance Opportunities Fund และบริษัท 

ทัง้นี ้ในกรณีท่ีภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในแต่ละครัง้ และปัจจยัอ่ืนๆ  
ท่ีเก่ียวข้องเปล่ียนแปลงไป บริษัทอาจเปล่ียนแปลงราคาใช้สทิธิแปลงสภาพจากท่ีกําหนด
ข้างต้นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรสําหรับ             
การออกหุ้นกู้ ในแตล่ะครัง้ ตามเง่ือนไขท่ีบริษัทและกองทนุจะได้ตกลงกนั 

อตัราการแปลงสภาพ จํานวนเงินต้นในสกุลเหรียญสิงคโปร์ของหุ้ นกู้ แปลงสภาพ (ซึ่งคิดเป็นเงินบาทไทย             
ในอตัราแลกเปล่ียนคงท่ี 1.00 เหรียญสิงคโปร์ = 25 บาทไทย) หารด้วยราคาใช้สิทธิ         
แปลงสภาพ 

จํานวนหุ้นสามญัท่ี              600,000,000 หุ้น  
ออกใหมเ่พ่ือรองรับ              (หมายเหต:ุ กรณีท่ีจํานวนหุ้นไม่เพียงพอสําหรับการแปลงสภาพ ทัง้ 2 ฝ่ายตกลงท่ีจะยติุหรือ
การออกหุ้นกู้แปลงสภาพ     ยกเลกิการออกหุ้นกู้แปลงสภาพในครัง้นี)้ 
การไถ่ถอนและซือ้หุ้นกู้     สําหรับหุ้นกู้ ท่ีไม่มีการไถ่ถอนหรือซือ้ แปลงสภาพหรือถูกยกเลิกโดยบริษัทนัน้ บริษัท

จะต้องไถ่ถอนในราคา 100% ของจํานวนเงินต้นของหุ้นกู้ดงักล่าว ในวนัซึ่งเป็นวนัท่ี         
ครบระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัปิดของสว่นยอ่ยท่ีหนึง่ของหุ้นกู้ชดุท่ี 1 

 

 เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2556 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.)               
ได้อนุญาตให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้ นกู้ แปลงสภาพและหุ้ นท่ีออกใหม่เพ่ือรองรับหุ้ นกู้ แปลงสภาพต่อนักลงทุน                      
ในตา่งประเทศ 
    ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ออกเสนอขายหุ้ นกู้ แปลงสภาพท่ีออกใหม่ให้แก่นักลงทุนต่างประเทศ Advance 
Opportunity Fund โดยมี Advance Capital Partners Pte.Ltd. เป็นผู้แทนท่ีมีอํานาจ มีรายละเอียดการเคล่ือนไหว ดงันี ้

 บาท 
หุ้นกู้แปลงสภาพต้นปี - 
บวก เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี  275,000,000.00 
หกั   ไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพในระหวา่งปี (25,000,000.00) 
หกั   แปลงสภาพระหวา่งปี :  
         แปลงสภาพ วนัท่ี 21 ตลุาคม 2557         (ราคาแปลงสภาพ 1.098 บาทตอ่หุ้น)  (50,000,000.00) 

แปลงสภาพ วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 (ราคาแปลงสภาพ 1.113 บาทตอ่หุ้น) (100,000,000.00) 
แปลงสภาพ วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557        (ราคาแปลงสภาพ 1.140 บาทตอ่หุ้น) (50,000,000.00) 
แปลงสภาพ วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2557        (ราคาแปลงสภาพ 1.140 บาทตอ่หุ้น) (50,000,000.00) 

หุ้นกู้แปลงสภาพปลายปี - 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  กิจการมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40            
ของกําไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้ นิติบุคคล และสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว            
อาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กับ แผนการดําเนินงาน การลงทุน สภาพคล่อง และความจําเป็นต่างๆ ของบริษัท            
ในอนาคต โดยให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น  

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบับริษัท 
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8.1 คณะกรรมการ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีมีสว่นร่วมในการ

บริหาร 4 ทา่น และกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้

ลาํดับ              ช่ือ - สกุล ตาํแหน่ง 

1 นายปรีชา   ภขํูา 
ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/             
กรรมการผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท 

2 นายวิษณ ุ  เทพเจริญ 
รองประธานกรรมการบริษัท/รองประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท 

3 นายสมจิตร             ชยัชนะ 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ
ผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท/เลขานกุารบริษัท 

4 นางศิริญา   เทพเจริญ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท 

5 นายณรงค์ชยั          สถานพุงษ์ 
กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

    6 นายสรุศกัด์ิ นาคสวสัด์ิ 
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

7 นายอํานวย ปรีมนวงศ์ 
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา
กําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

8.      โครงสร้างการจัดการ 
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 กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ (1) นายปรีชา ภูขํา, นายวิษณุ เทพเจริญ, นายสมจิตร ชัยชนะ  
กรรมการสองในสามคนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท  (2) นายปรีชา ภขํูา หรือ นายสมจิตร ชยัชนะ          
ลงลายมือช่ือร่วมกบั นางศิริญา เทพเจริญ รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น  
2.  มีหน้าท่ีกําหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ ควบคุมดูแล            

ให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมลูค่าทาง
เศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

3.  รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมลู 
ท่ีเป็นสาระสําคญัตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4.  คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน
ธุรกิจ และมีความสนใจในกิจการของบริษัทท่ีตนเป็นกรรมการอยา่งแท้จริง 
    5.  ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
   6.  รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตัง้ใจและระมดัระวงั 
ในการปฏิบติังาน 
    7.  กํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และวดัผลได้  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
กําหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน โดยพิจารณาถงึความเป็นไปได้ สมเหตสุมผล 
    8.  กํากบัดแูลให้มีการดําเนินธุรกิจ และปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม  
    9.  กํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

10.  พิจารณาตัดสินในเร่ืองท่ีมีสาระสําคัญ เช่นนโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อํานาจ           
การบริหารการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกําหนด 

 11.   กําหนดอํานาจและระดบัการอนมุติัในการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังานของ
บริษัทให้คณะหรือบคุคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจดัทําเป็นคู่มืออํานาจ
ดําเนินการ และให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 12.   จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

13. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจําปี เพ่ือนําเสนอต่อ              
ผู้ ถือหุ้นในการพิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้   

14.  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงาน
ของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลมุในเร่ืองสําคญัๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 15.  กํากบัดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรท่ีกําหนดไว้ 
 16.  คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบติัด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวม 
 



บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน)                                                            แบบ 56-1 ประจําปี 2557 
 

สว่นท่ี  2  หน้า  28 

 

 การประชุมคณะกรรมการ 
           ข้อบังคับของบริษัท กําหนดให้การประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง           
ในการประชุมท่ีผ่านมา กรรมการมาประชุมครบองค์ประชุมทกุครัง้ การประชุมคณะกรรมการบริษัทจดัขึน้ไม่ต่ํากว่า           
ปีละ 4 ครัง้ ตามข้อกําหนดของพระราชบญัญติับริษัทมหาชน จํากดั  
          ในการประชมุของบริษัทฯท่ีผา่นมาทกุครัง้ กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า ซึง่จะทําให้ มี
โอกาสได้ศกึษาสารสนเทศต่าง ๆ ก่อนการประชมุ เอกสารท่ีนําเสนอจะมีรูปแบบและเนือ้หาท่ีชดัเจน ผู้บริหารระดบัสงู
ของบริษัทท่ีมิใช่กรรมการ แต่มีความเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีจะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชมุด้วยทกุครัง้เพ่ือให้
ข้อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง ทัง้นี ้เพ่ือป้องกันมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสต่อทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดว่ากรรมการท่ีมีส่วนได้
เสียในเร่ืองใด จะไมมี่สว่นในการออกเสียงในเร่ืองนัน้ 
 บริษัทฯมีการประชมุของคณะกรรมการ  ประจําปี 2557 ดงัตอ่ไปนี ้ 

 
หมายเหตุ 
1นายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์ เป็นกรรมการบริษัทตามมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2557 
 2นายสรุศกัด์ิ นาคสวสัด์ิ เป็นกรรมการบริษัทตามมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2557 
 
 
 

ช่ือ- นามสกุล ตาํแหน่ง 

ประชุม
กรรมการ
บริษัท/
ครัง้ 

ประชุม 
กรรมการ
ตรวจสอบ/

ครัง้ 

ประชุมกรรมการ   
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

รวม/
ครัง้ 

1.  นายปรีชา  ภขํูา ประธานกรรมการบริษัท 6/7 - - 6/7 

2.  นายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์1 

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนด
คา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

7/7 4/4 2/2 13/13 

3.  นายสรุศกัด์ิ นาคสวสัด์ิ2 

กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนด
คา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

7/7 4/4 2/2 13/13 

4. นายอํานวย ปรีมนวงศ์  
กรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณากําหนดคา่ตอบแทน 
(กรรมการอิสระ) 

6/7 3/4 2/2 11/13 

5.  นายวิษณ ุ เทพเจริญ 
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

6/7 - - 6/7 

6.  นายสมจิตร ชยัชนะ กรรมการบริษัท/เลขานกุารบริษัท 7/7 - - 7/7 

7.  นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการบริษัท 3/7 - - 3/7 
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8.2 ผู้บริหาร 
 บริษัทฯบริหารงานโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจ โดยมีรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร            
ทําหน้าท่ีช่วยบริหารงานต่างๆ ในบริษัท และมีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสายงานกํากบัดแูล
งานตามสายงานท่ีรับผิดชอบ รวมจํานวน 4 สายงาน ซึง่ในแต่ละสายงานมีผู้ อํานวยการฝ่าย ทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหารฝ่าย 
ควบคมุการปฏิบติัหน้าท่ีงานของพนกังานในฝ่าย ท่ีสงักดัอยู ่รวม  11  ฝ่าย  ณ วนัท่ี  6 กมุภาพนัธ์  2558  ผู้บริหารของ
บริษัท มีจํานวน 13 ทา่น  ดงันี ้
 
ลาํดบั ช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1 นายวิษณ ุ           เทพเจริญ              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / รักษาการผู้บริหารสายงานก่อสร้าง 
2 นายสมจิตร         ชยัชนะ                 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานก่อสร้างและสนบัสนนุ 

3 นางศิริญา           เทพเจริญ              
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานการตลาด  
และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

4 นายปริพล          ธนสกุาญจน์         ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานการตลาด 
5 นางภิญญดา    ประกอบแก้ว ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานบญัชีและการเงิน 

6 นายอนนัตผล พนัธุ์เพง็ 
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานสนบัสนนุการบริหาร 
และ รักษาการ ผู้ อํานวยการฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

7 นายสรุชยั แซโ่ง้ว  
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานก่อสร้าง 
และ รักษาการ ผู้ อํานวยการบริหารสินทรัพย์และจดัซือ้จดัจ้าง 
และ รักษาการ ผู้ อํานวยการปฏิบติัการก่อสร้าง 

8 นางสาวมนสันนัท์    อจัฉริยพฤกษ์  ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
9 นางสาวลกัษมณ ยะโสธร ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหารและจดัการเงินทนุ 

10 นางประไพ แสงประสิทธ์ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด 
11 นางสาวจิราพชัร์  ฉตัรเพช็ร์ ผู้ อํานวยการฝ่ายการขาย 
12 นายมนตรี มกรานนท์ ผู้ อํานวยการฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม 
13 ดร.อรุณ ศิริจานสุรณ์  ผู้ อํานวยการฝ่ายสนบัสนนุการก่อสร้าง 

 
8.3 เลขานุการบริษัท   
  คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแตง่ตัง้ นายสมจิตร ชยัชนะ เป็นเลขานกุารบริษัท มีผลนบัแต่ วนัท่ี  20 มกราคม 2554 
ทัง้นี ้ ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทเบือ้งต้น ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

8.4   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
 (1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
              (ก)    ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมการได้เสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 
สําหรับปี 2557 และได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นจํานวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยท่ีประชมุมอบหมาย
ให้คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้พิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

1.  นายปรีชา  ภูขํา ประธานกรรมการบริษัท 360,000 - - 150,000 - - 510,000

2.  นายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์1

กรรมการบริษัท/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณากําหนด

ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

300,000 - - 140,000 100,000 25,000 565,000

3.  นายสรุศกัดิ์ นาคสวสัดิ์2

กรรมการบริษัท/กรรมการ

ตรวจสอบ/ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณากําหนด

ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

300,000 - - 140,000 80,000 20,000 540,000

4.  นายอํานวย ปรีมนวงศ์

กรมการบริษัท/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณากําหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

300,000 - - 120,000 60,000 20,000 500,000

5.  นายวิษณ ุเทพเจริญ
รองประธานกรรมการบริษัท/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
300,000 - - 120,000 - - 420,000

6.  นายสมจิตร ชยัชนะ
กรรมการบริษัท/เลขานกุาร

บริษัท
300,000 - - 140,000 - - 440,000

7.  นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการบริษัท 300,000 - - 60,000 - - 360,000

รวม 2,160,000 - - 870,000 240,000 65,000 3,335,000

ช่ือ- นามสกุล ตําแหน่ง
ยอดสุทธิ

(บาท)

บําเหน็จกรรมการ (บาท) เบีย้ประชุม (บาท)

 
หมายเหตุ 
1นายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์ เป็นกรรมการบริษัทตามมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2557 
 2นายสรุศกัด์ิ นาคสวสัด์ิ เป็นกรรมการบริษัทตามมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2557 

 
  (ข) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 

ค่าตอบแทน จาํนวน (คน) จาํนวนเงนิ(บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารและผู้บริหาร 4 10,711,596 เงินเดือนและเงินชดเชย 
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8.5   บุคลากร   บริษัทมีพนกังาน   ณ วนัที ่1 กมุภาพนัธ์  2558  จํานวน 137  คน โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัต่อไปนี ้   
ฝ่าย จาํนวน (คน) 

ฝ่ายบริหารสํานกังานใหญ่    5 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 
ฝ่ายก่อสร้าง 30 
ฝ่ายสนบัสนนุการก่อสร้าง 11 
ฝ่ายการตลาด 15 
ฝ่ายขาย 15 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 18 
ฝ่ายบริหารและจดัการเงินทนุ 2 
 ฝ่ายวางแผนงบประมาณและติดตามผล 4 
ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม 8 
ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 24 
ฝ่ายบริหารทรัพย์สนิและจดัซือ้จดัจ้าง 4 

รวม 137 
 
  ทัง้นี ้บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม กองทนุเงินทดแทน 
มีการจ่ายผลตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ดงันี ้

รายการ จาํนวน (บาท) 

- เงินเดือน  
- คา่ลว่งเวลา 
- เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 
- กองทนุเงินทดแทน 

53,776,628 
683,326 
928.290 

21,000 

รวม 55,409,244 
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยบริษัทได้จดัให้มีการอบรมอยา่งสม่ําเสมอและต่อเน่ือง 

ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจถึงนโยบายของบริษัท  และเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน โดย
หลกัสตูรท่ีอบรมมีทัง้จากผู้ทรงคณุวฒิุภายในและภายนอกบริษัท  จากปีท่ีผ่านมาบริษัทยงัได้ปรับโฉมใหม่สู่โครงการ 
NUSA SMART KICK OFF PLAN ให้พนกังานทกุคนของบริษัทมีความ SMART ใน 4 ด้านคือ SMART THINKING, 
SMART LOOKING, SMART WORKING, SMART LIVING เพ่ือรองรับการขยายตวัของบริษัทกบัปริมาณงานท่ีเพิ่ม
มากขึน้ พนกังานทกุคนรับทราบ นโยบาย เป้าหมาย ในทิศทางเดียวกนั และปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มกําลงั   
และมีการพฒันาตอ่เน่ือง ด้วยการรวมพลงัรวมใจ สูว่ิสยัทศัน์ร่วมกนั ด้วยการอบรมสมันาแบบ Executive Forum  เร่ือง  
Synergy For Success  มุ่งเน้นทรัพยากรมนษุย์เป็นหวัใจท่ีสําคญัของบริษัทในการขบัเคล่ือนทกุๆ ส่วนในบริษัท 
ปัจจุบนัการแข่งขันทางธุรกิจมีความเข้มแข็งสงูมาก จําเป็นจะต้องมีบุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถ ขยนัขันแข็ง             
มีขวญัและกําลงัใจดี มีความรู้เร่ืองยทุธศาสตร์ของบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้างสมัพนัธภาพในการทํางานและ
การทํางานเป็นทีมท่ีแข็งแกร่ง   
  นอกจากนี ้เพ่ือเป็นสวสัดิการแก่พนักงาน บริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมเป็นสมาชิก “กองทุนสํารอง           
เลีย้งชีพ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ในรูปของกองทุนเฉพาะส่วนของบริษัท โดยปฏิบติัตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติ
กองทุนสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2542 ซึ่งตามระเบียบของกองทุนฯพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรา                  
ร้อยละ 3   ถึงร้อยละ 7 ของค่าจ้าง ขึน้อยู่กบัอายกุารทํางาน นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการจ่ายสมทบในอตัราเดียวกบั
อตัราเงินสะสมของสมาชิก โดยมีเง่ือนไขตามอายงุาน และผลประโยชน์จะจ่ายแก่สมาชิกตามเง่ือนไข เม่ือสมาชิกนัน้ๆ 
ครบเกษียณ ตาย หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก 
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9.1    นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
        บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม             
และตอ่เน่ือง ทัง้นีก็้เพ่ือประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 
            คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทสําคัญย่ิงต่อการบริหารของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ กําหนดนโยบาย           
กลไกการบริหารและระบบการกํากบัดแูล ทําให้ภารกิจของบริษัทฯดําเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ตรงตามวตัถปุระสงค์                 
ท่ีคณะกรรมการกําหนด อยู่ในแนวทางผู้ ถือหุ้นเห็นชอบ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ         
ทัง้นี  ้คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกับแต่ละท่านมาจากสายงานวิชาชีพ                 
ท่ีหลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลัน่กรองนโยบายการดําเนินงาน โดยมีเจตนารมณ์ร่วมกนั         
ท่ีจะกํากับดูแลให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรอบจริยธรรมองค์กรของบริษัทฯ                   
ท่ีมุ่งเน้นในความซ่ือสตัย์สจุริตและยึดมัน่ในความถูกต้องและเท่ียงธรรม และโดยความเคารพสิทธิของฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการจะไมเ่ข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการงานประจําวนั      
 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทกัษ์สิทธิ ลดความเส่ียง ดแูลผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้กําหนดอํานาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในการอภิบาลดแูลองค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้ เป็นกลไกหลกั 
 บริษัทฯยดึหลกัการบรรษัทภิบาลอยา่งจริงจงั เพ่ือเป็นกรอบในการทําธุรกิจอย่างมีคณุธรรม เพ่ือภาพลกัษณ์ท่ีดี 
รวมทัง้ใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนัน้ยังวางนโยบายการให้ผลตอบแทน            
ท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนั
กบัผู้ ถือหุ้นอนัจะนําไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่การลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นในท่ีสดุ 

 
9.2    คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ีเหมาะสมเป็น
คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยการศกึษารายละเอียดและกลัน่กรองงานเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้
   1.   นายณรงค์ชยั       สถานพุงษ์*  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
  2.   นายสรุศกัด์ิ          นาคสวสัด์ิ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
  3.   นายอํานวย          ปรีมนวงศ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
  โดยมีนายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์   เป็นเป็นกรรมการทีมี่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่า มีความถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมลูอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงิน             
ทัง้รายไตรมาสและประจําปี  

9.     การกาํกบัดูแลกจิการ 
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2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและ            
อาจเสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจําเป็นและเป็นสิ่งสําคญั พร้อมทัง้นําข้อเสนอแนะ
เก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในท่ีสําคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมี 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
9. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
10. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ

บริหาร หรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเหน็ เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารท่ีเหน็วา่เก่ียวข้องหรือจําเป็น 
11. ให้มีอํานาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือ           

ให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น 
12. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงาน           

ผลการประเมิน พร้อมทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์             
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
15. ปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ                  

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
                    ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2557  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้
  1.   นายสรุศกัด์ิ       นาคสวสัด์ิ   ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
  2.   นายณรงค์ชยั     สถานพุงษ์              กรรมการ/กรรมการอิสระ 
  3.   นายอํานวย        ปรีมนวงศ์                กรรมการ/กรรมการอิสระ 
  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นายชโลม  บุตรเล็ก  ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการ             
ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์  
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
                ด้านการสรรหา 

1. กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลท่ีเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและ 
การดําเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกําหนดคณุสมบติั ความรู้และความชํานาญแตล่ะด้านท่ีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระท่ีจะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
โดยการสรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้
บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบคุคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือ
บคุคลท่ีเหมาะสม เป็นต้น  

3. พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์คณุสมบติัท่ีกําหนดไว้ 

4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงาน             
ท่ีเก่ียวข้อง 

5. ดําเนินการทาบทามบคุคลท่ีมีคณุสมบติัสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบติัท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้มัน่ใจ
วา่บคุคลดงักลา่วมีความยินดีท่ีจะมารับตําแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตัง้จากผู้ ถือหุ้น 

6. เสนอ ช่ือใ ห้คณะกรรมการเ พ่ือพิจารณาและบรรจุ ช่ือในหนัง สือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น                      
เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ 

7. พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
        

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารระดับสูง เพ่ือให้มี                 

ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทน
ของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และกําหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั              
ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสําเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตาม                
ผลการดําเนินงาน และค่าเบีย้ประชมุ โดยคํานึงถึงแนวปฏิบติัท่ีอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาด
ของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู          
ท่ีบริษัทต้องการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารสายงาน และผู้บริหาร
ระดบัสงูตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการบริหาร               
และผู้ บริหารระดับสูง ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการบริหาร  และผู้บริหารระดบัสงู สว่นของกรรมการให้คณะกรรมการ
บริษัท     นําเสนอให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม ่                  
ให้กรรมการและพนกังาน โดยยึดหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังาน
ปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการสร้างมลูคา่เพิ่มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง 
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3. คณะกรรมการบริหาร 
                      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี ้ 
                     1.   นายปรีชา        ภขํูา                       ประธานกรรมการบริหาร 
  2.   นายวิษณ ุ           เทพเจริญ               รองประธานกรรมการบริหาร 
  3.   นายสมจิตร         ชยัชนะ                  กรรมการบริหาร 
  4.   นางศิริญา           เทพเจริญ               กรรมการบริหาร 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายอนุศักด์ิ มนต์ขลัง ตําแหน่ง ผู้อํานวยการอาวุโส            
ฝ่ายวางแผนงบประมาณ 
          

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
1. ทําหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท           

กําหนดไว้ และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ ในการดําเนินการประชมุของคณะกรรมการ
บริหารต้องมีคณะกรรมการเ ข้า ร่วมประชุมไม่ น้อยกว่ากึ่ งหนึ่ งของกรรมการบริหาร  ส่วนการลงมติของ           
คณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากท่ีประชุม และคะแนนเสียงดงักล่าวท่ีนบัได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่ง
จากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

2. มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการ                
อย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว                           
มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร                           
ซึ่งคณะกรรมการบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ              
ได้ตามท่ีเหน็ควร 

3. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจ 
ประจําปี   เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั รวมทัง้ พิจารณาอนมุติัการจดัสรรงบประมาณประจําปี 
การแก้ไข เปล่ียนแปลงเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปี ในกรณีมีความจําเป็นเร่งด่วน และให้นําเสนอต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการเพ่ือทราบตอ่ไป 

4. มีอํานาจอนมุติัการดําเนินการทางการเงิน  ดงันี ้ 
ก. ในกรณีท่ีกําหนดในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปีท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ           

ไว้แล้ว  คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการได้โดยไมจํ่ากดัวงเงิน  
ข. ในกรณีท่ีไม่ได้กําหนดตามข้อ ก. ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการ

อนุมัติการดําเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าว จะรวมถึง                
การอนมุติัค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ  การลงทนุในสินทรัพย์ฝ่ายทนุ  หรือสินทรัพย์ถาวร  การกู้ ยืม
เงิน  การจดัหาวงเงินสนิเช่ือ รวมถงึการให้หลกัประกนั เป็นต้น และให้เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบตอ่ไป 

5. มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงิน  ในเร่ืองการเปิด/ปิดบญัชี
กบัธนาคารหรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกบักําหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน กู้ เงิน ตกลงอตัราดอกเบีย้เงินกู้กบัธนาคาร
หรือสถาบนัการเงินและการขอหนงัสือคํา้ประกนัจากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 
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6. กํากับดูแลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทําท่ีผิดปกติ             
หรือการกระทําผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบ             
ท่ีมีสาระสําคญัจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

7. ตรวจสอบ  ติดตาม การดําเนินตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัท            
ท่ีกําหนดไว้ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ เอือ้ตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

8. ตรวจสอบ ติดตาม  ผลการดําเนินงานของบริษัท ท่ีกําหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีกําหนดไว้ 
9. พิจารณากลัน่กรองงานทกุประเภทท่ีเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
10. ดําเนินการใดๆ  เ พ่ือสนับสนุนการดําเนินการดังกล่าวข้างต้น  หรือตามความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
11. การดําเนินการเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใด ๆ ซึง่ได้รับการลงมติ และ/หรือ 

อนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ถดัไป 

12. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลา จากคณะกรรมการบริษัท 
 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง มีจํานวน 6 ทา่น ดงันี ้
  1.   นายสมจิตร           ชยัชนะ                    ประธานคณะอนกุรรมการ 
  2.   นายสรุชยั  แซโ่ง้ว   อนกุรรมการ 
  3.   นางสาวมนสันนัท์ อจัฉริยพฤกษ์  อนกุรรมการ 
  4.   นายมนตรี  มกรานนท์  อนกุรรมการ 
  5.   นางสาวลกัษมน ยะโสธร  อนกุรรมการ 
  6.   นายอนศุกัด์ิ  มนต์ขลงั                  อนกุรรมการ 
  เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นายอนุศักด์ิ มนต์ขลัง ตําแหน่ง ผู้อํานวยการอาวุโส           
ฝ่ายวางแผนงบประมาณ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
          1.   การกาํหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง 

    เป็นการกําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทางบริหาร
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็น
ประจําทกุปี และจะดําเนินการจดัทําพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพ่ือให้มีความสอดคล้องกนั 
            2.    การระบุความเส่ียง 
     เป็นการระบคุวามเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณา
จากความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ             
ระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียงและ
ภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจดัลําดบัความเส่ียงก่อน
การพิจารณาระบบการควบคมุ ซึง่ถ้าอยูใ่นเกณฑ์สงูและสงูมากบริษัทจะนํามาความเส่ียงเหลา่นัน้มาวิเคราะห์เพ่ือใช้ใน
การจดัการก่อน 
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              3.    การวเิคราะห์ความเส่ียง 
   เป็นการวิเคราะห์เพ่ือประเมินระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่หลงัจากได้ประเมิน ระบบการควบคมุ         

ท่ีมีอยู่ และการจดัลําดบัความสําคญัของความเส่ียง ซึ่งหากความเส่ียงท่ีเหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะต้อง
กําหนดมาตรการการจดัการความเส่ียงทนัทีโดยผู้บริหารระดบัสงูท่ีรับผิดชอบ และหากความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ในระดบั
ปานกลางหรือระดบัต่ํา ให้กําหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบติังาน 
             4.   การจัดการความเส่ียง 
     เป็นการกําหนดวิธีการจัดทําแผนในการจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสําคัญ ตามท่ีได้มีการ
จัดลําดับไว้ในขัน้ตอนของการวิเคราะห์ความเสี่ยง  การจัดการความเส่ียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอน       
ความเส่ียง การหลีกเล่ียงความเส่ียง การใช้ประโยชน์จากความเส่ียง หรือการยอมรับความเส่ียง 
              5.   การตดิตามผลและการสอบทาน 

    เป็นขัน้ตอนของการติดตามผลการบริหารความเส่ียงตามแผนท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ประเมินผล        
การจัดการความเส่ียง  ซึ่งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้ บริหารระดับสูง                           
และคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะผู้บริหาร 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  ผู้ ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทฯ ตามคํานิยามของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  “กลต.” มีจํานวน 3 คน ดงันี ้
    
ลาํดับ ช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

1 นายวิษณ ุ          เทพเจริญ      รองประธานกรรมการบริษัท/รองประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2 นายสมจิตร        ชยัชนะ          

 
กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
สายงานก่อสร้างและสนบัสนนุ 

3 นางศิริญา          เทพเจริญ      กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการตลาด 
และรักษาการรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานบญัชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร 
1.  ดําเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจ                

ของบริษัทฯ เพ่ือให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กร 
  2. ดําเนินการจดัทําแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
  3.   บริหารงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก         
คณะกรรมการบริหาร อยา่งซ่ือสตัย์ สจุริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นอยา่งดีท่ีสดุ 
  4.   ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับ 
  5.   รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นประจําอยา่งน้อยเดือนละ   1 ครัง้ 

6.   กํากบัดแูลการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯตามท่ีกําหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 
7.  ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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9.3   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
1. กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระ คือ กรรมการท่ีสามารถแสดงความเหน็หรือรายงานข้อเสนอแนะได้อยา่งเสรีตามภารกิจ       
ท่ีได้มอบหมาย โดยต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สิน หรือตําแหน่งหน้าท่ี และมีความเป็นอิสระ 
จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด                       
ทัง้นี ้ ผู้ ท่ีจะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบติัครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการกํากบั 
ตลาดทนุประกาศกําหนดไว้ ดงันี ้
   บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอสิระ 
   กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าท่ีเช่นเดียวกบักรรมการคนอ่ืนในคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
ยังมีบทบาท และหน้าท่ีพิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะเพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ มีสว่น ได้เสียทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 
  คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
  1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมการรายนัน้ๆ ด้วย 
   2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
   3.   ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คู่สมรสพ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ี
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
   4.   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ ของผู้ ท่ีมีความ 
สมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
   5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่
มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
   6.   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 
   7.  ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
   8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน                  
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน               
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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   9.   ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกจิและการให้บริการทางวชิาชีพ 
   บริษัทฯ ไม่มีการทํารายการท่ีเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่าง
กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท กบับริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ซึง่มีมลูค่าเกินกว่า         
ท่ีกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย
หุ้นท่ีออกใหมท่ี่มีระดบันยัสําคญัเข้าข่ายไมอ่ิสระ คือ 
   -   การทํารายการท่ีเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ารายการตัง้แต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาท แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า โดยรวมรายการท่ีเกิดขึน้ในระหว่าง               
หกเดือน ก่อนวนัท่ีมีการทํารายการด้วย    แตใ่นการพิจารณาภาระหนีใ้ห้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อน
วนัท่ีมี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 
   -   เป็นผู้สอบบญัชี และผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน              
และผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ 

2.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
    การสรรหากรรมการบริษัท 

 การสรรหาบุคคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทฯจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ เช่น 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบติัตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีเป็นตวัแทนหรือ
ได้รับการเสนอช่ือ จากผู้ ถือหุ้ น จากนัน้คณะกรรมการจะเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้                          
ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัทฯ  
   ทัง้นี ้เง่ือนไขการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการบริษัทฯตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯมีดงันี ้

1) บริษัทฯมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ท่ีประชมุใหญ่              
เป็นผู้พิจารณาเลือกตัง้และให้คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธาน
กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และตําแหน่งอ่ืนตามท่ีเห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
ข. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม ก. เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ 

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
ค. บคุคลซึง่ได้คะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบั   ถดัลงมามีคะแนน
เสียงเทา่กนัเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

3) ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหนึ่งใน
สาม (1/3) โดยอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 

4) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ .ศ .  2535 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน                  
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เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือนบคุคล          
ซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว   จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน                           
มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯกําหนด และต้อง 
เป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้สรรหาเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุติั
แตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมสําหรับการดํารงตําแหน่งดงักลา่ว 
   ทัง้นี ้บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหาร
ระดบัระดบัประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบติั
หน้าท่ีในตําแหน่งงานนัน้ได้ไม่ว่าด้วยสาเหตใุดๆ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ือง                 
ในการบริหารจดัการบริษัทฯ ดงันี ้
    เม่ือตําแหน่งผู้ บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ว่างลงหรือ              
ผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีในตําแหน่งได้ บริษัทฯจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบั
รอง เป็นผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทฯกําหนด 
และต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาเพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งแทนตอ่ไป 

2. ระดับผู้บริหาร 
    ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  มีหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทฯท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบังานท่ีต้องรับผิดชอบในสายงานนัน้ๆ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้บริหาร ทัง้นี ้ในกรณี
ท่ีไมส่ามารถสรรหาบคุคลภายในท่ีเหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบคุคลภายนอก โดยจะพิจารณาจากบคุคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และทศันคติท่ีดีต่อองค์กรเช่นกนั และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และ/หรือ ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนมุติั 
   ทัง้นี ้บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหาร
ระดับระดับผู้บริหาร เพ่ือทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหารท่านนัน้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งงานนัน้ได้ไม่ว่าด้วย
สาเหตใุดๆ ตลอดจนลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความตอ่เน่ือง ในการบริหารจดัการบริษัทฯ ดงันี ้
   เม่ือตําแหน่งระดบัผู้บริหารตัง้แตผู่้ อํานวยการฝ่ายขึน้ไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีในตําแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียงหรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการใน
ตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา และคดัเลือกจากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทัง้จากภายในองค์กรและ
นอกองค์กรท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัตําแหน่ง เพ่ือเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และ/หรือประธานกรรมการบริหารแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งแทนตอ่ไป 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเงนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทฯมีนโยบายการการกํากบัดแูลการดําเงินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี ้
  การแต่งตัง้กรรมการ 
   บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบริหารของ
บริษัทฯ ท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการนัน้ เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย ตามสดัส่วนการถือหุ้น            
เพ่ือทําหน้าท่ีในการบริหารงาน ตามขอบเขตและอํานาจท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบให้ โดยจะต้องรายงานผลการ
ดําเนินการทัง้รายไตรมาส และรายปี ให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
  การประชุม 
  คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการบริหาร หรือบุคคลอ่ืน เป็นผู้ รับมอบฉันทะไปร่วมการประชุม            
ในฐานะผู้ ถือหุ้ น โดยผู้ รับมอบฉันทะจากบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการออกเสียงในท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้ น ในวาระต่างๆ 
โดยเฉพาะวาระสําคญั ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเหน็ชอบแล้ว  
   บุคลากร 
  ในกรณีท่ี บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม มีกําลงัพนกังานไม่เพียงพอ หรือจําเป็นต้องใช้บุคลากรเฉพาะด้าน       
ท่ีบริษัทฯมีบคุคลเหลา่นัน้เป็นพนกังานอยู ่บริษัทฯ จะสนบัสนนุจดัสง่พนกังานเพ่ือให้คําปรึกษา และปฏิบติังานในบริษัท
ยอ่ย และบริษัทร่วม ชัว่คราวเทา่ท่ีจําเป็น แตย่งัคงมีสถานภาพเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

 ระบบการควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทย่อย มีระบบ
การควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมี             
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคมุภายในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนําเสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

 การกาํกับดูแลกจิการที่ดี 
  บริษัทฯ มีนโยบายให้ บริษัทย่อย ใช้ผู้สอบบญัชีจากจากสํานักงานสอบบญัชีเดียวกัน เพ่ือแสดงความ
บริสทุธ์ิใจ และเปิดโอกาสให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบรายการทําธุรกรรมต่างๆ พร้อมหลกัฐานประกอบท่ีเหมาะสม
อยา่งเพียงพอในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ของทัง้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  
 
9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทฯ นโยบายและยดึมัน่ในจรรยาบรรณ ความซ่ือสตัย์ สจุริตในการดําเนินธุรกิจต่อลกูค้า พนกังาน คู่ค้า      
ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้คู่แข่งขนัทางการค้า ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม และต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ ในเร่ืองเก่ียวกบัการ
ใช้ข้อมลูภายใน และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ไม่ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ีเป็นสาระสําคญัและยงัไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณชน เพ่ือประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอ่ืน แม้วา่บริษัทฯ อาจไมเ่สียประโยชน์ใดก็ตาม เช่น  การเตรียม
ประกาศผลการดําเนินงานของบริษัท การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้หลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของกลุ่ม
บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมลูแก่สาธารณชน และมีระบบการรักษาความปลอดภยัระบบคอมพิวเตอร์   
และข้อมลูสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยดึถือและนําไปปฏิบติั  เพ่ือป้องกนัมิให้ข้อมลู
และข่าวสารท่ีสําคญัถกูเปิดเผย หรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมลูโดยไม่มีอํานาจ กรณีท่ีนําข้อมลูบริษัทฯ ไปเปิดเผยเพ่ือ
ประโยชน์ตนหรือบคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือกระทําการอนัอาจเป็นการขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่าง
ร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยัซึง่ได้กําหนดแนวทางไว้ในคูมื่อจริยธรรม (Code of Conduct) 
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 นอกจากนี ้ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทัง้ คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ 
ตลอดจนบคุคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ.2551) ของบุคคลดงักล่าว ให้จดัทําและเผยแพร่รายงานการถือหลกัทรัพย์ ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ขาย 
โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีก้รรมการและ
ผู้บริหารรับทราบบทบาท ภาระ หน้าท่ีในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ ตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit fee)  
บริษัทฯและบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ในปี 2557 ให้แก่ ผู้สอบบญัชีของบริษัทในรอบ 
บญัชีท่ีผา่นมามีจํานวนเงินรวม   1,430,000 บาท 

 2.  ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน ซึ่งได้แก่ ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร,             
ค่าโทรสาร และค่าล่วงเวลา ให้แก่  ผู้ สอบบัญชีของบริษัท ในรอบบัญชีท่ีผ่านมามีจํานวนเงินรวม  
730,920  บาท  

9.7  การกาํกับดูแลกจิการ 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ระบบบริหารจัดการ             
ท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีเ้พ่ือสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ           
ผู้ มีส่วนได้เสีย และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมทัง้เพ่ือดําเนินการให้สอดคล้องและครอบคลมุเป็นไปตามหลกัการกํากบั
ดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549  ตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯกําหนด        
บริษัทฯ จงึได้จดัทํารายงานการปฏิบติัตามหลกัการ กํากบัดแูลกิจการท่ีดี ประจําปี 2557 โดยสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. สทิธิของผู้ถือหุ้น  
 การกาํหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น 

      คณะกรรมการบริษัท จะกําหนดประชุมผู้ ถือหุ้นในวันเวลาและสถานท่ี ท่ีผู้ ถือหุ้นจะมาร่วม
ประชมุได้โดยสะดวก 

   หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 
      บริษัทจะจดัสง่หนงัสือบอกกลา่วนดัประชมุ วาระการประชมุ ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

พร้อมทัง้เอกสารข้อมลูครบถ้วน เพียงพอท่ีประกอบการพิจารณาตดัสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกําหนดไว้อยา่งถกูต้องครบถ้วน 

 การให้เสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม 
  ผู้ ถือหุ้ นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม โดยการส่งวาระและ
รายละเอียดเป็นหนงัสือให้แก่บริษัท ก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 3 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพิ่มเป็น
วาระหนึง่ในการประชมุหรือไม ่ 
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 การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 
     ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วม

ประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม  
ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทฯได้นําระบบ barcode มาใช้ เพ่ือช่วยอํานวยความสะดวกแก่การประชมุ        
ผู้ ถือหุ้น ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขัน้ตอนดงักล่าวให้รวดเร็วย่ิงขึน้ โดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น             
ในทกุวาระท่ีมีการลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบผลทนัที   
   การสอบถาม แสดงความเหน็ การลงมต ิและการบันทกึรายงานการประชุม 

     คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการตรวจสอบการ
ดําเนินงานของบริษัท ในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ผู้ ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ได้ อย่างเต็มท่ี การพิจารณาและลงมติในทุกเร่ืองเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง              
เทา่เทียมกนัทกุราย บริษัทได้จดบนัทกึรายงานการประชมุพร้อมทัง้ข้อซกัถาม ข้อเสนอแนะ มติของท่ีประชมุและจํานวน
คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นและ                  
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบด้วย รวมทัง้มีการเผยแพร่รายงานการประชมุไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัท ภายหลงัท่ีประชมุแล้วเสร็จ  

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
     คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าท่ีว่า  

คณะกรรมการบริษัททกุคนต้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ นําเสนอข้อมลูต่างๆให้ผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนรับฟังความ
คิดเหน็ ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและตอบข้อซกัถามนัน้ด้วยข้อมลูท่ีถกูต้อง 
    เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมหนังสือนัดประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ โดยมอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการประชุมตามท่ีกฎหมายกําหนดทกุครัง้ 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นสามารถ Download หนงัสือเชิญประชมุ
พร้อมเอกสารประกอบการประชมุได้จาก Website ของบริษัทฯ คือ www.nusasiri.com ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั
ก่อนวนัประชมุ ทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่เป็นข้อมลูเดียวกบัข้อมลูท่ีบริษัทฯ สง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ
เอกสาร ทัง้นี ้ข้อมลูในหนงัสือเชิญประชมุ บริษัทฯ ได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ ผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบและมีข้อมลูในแตล่ะวาระการประชมุเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 
 

2.  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

กรณีผู้ ถือหุ้นเข้าประชมุด้วยตนเองไม่ได้ สามารถมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุได้ บริษัทฯ 
ได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยบริษัทฯได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะ ไป
ให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ 

กรณีการเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ
ด้วยตนเอง บริษัทฯเสนอให้มอบอํานาจให้กรรมการอิสระเข้าประชมุและลงคะแนนเสียงแทนได้ 
  การให้สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
    บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเพ่ือเสนอเร่ืองบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอช่ือ             
เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัท 
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   มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่
ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมชิอบบริษัทฯ ได้กาํหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
หาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมชิอบ ดังนี ้

 ห้ามไม่ให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือของครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิด ไมว่า่จะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนใดก็ตาม  

 หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบัตนเอง ยกเว้น ในกรณีท่ีจําเป็นเพ่ือประโยชน์
ของบริษัทฯ ภายใต้หลกัเกณฑ์และระเบียบข้อบงัคบัท่ี ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กําหนด เช่น เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัช่ือ และความสมัพนัธ์ของบคุคลท่ีเก่ียวโยง
กนันโยบายการกําหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักลา่ว และ
หลีกเล่ียงไมมี่รายการระหวา่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

 ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและเวลาทํางานของ
บริษัทฯ หรือทําธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ท่ีตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบ
กิจการใดอนัเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบริษัทฯ 
    โดยบริษัทฯได้ขอความร่วมมือโดยควรหลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดกรณีการซือ้ขายหุ้นโดยใช้ข้อมลู
ภายในโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึง่ถือเป็นการนําข้อมลูไปใช้ในทางมิชอบจึงกําหนดเป็นข้อปฏิบติัสําหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีกําหนดขึน้ และถ้ารายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทุกครัง้รวมทัง้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                    
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ               
เป็นผู้ดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่ว  

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
  บริษัทฯให้ความสําคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสีย ทัง้ภายในและภายนอก โดยให้ความดแูลและมัน่ใจว่า
สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เน่ืองจากแรงสนับสนุนจากผู้ มีส่วนได้เสียต่าง ๆ นัน้          
จะสร้างความสามารถในการแข่งขนั ความมัน่คงและ สร้างกําไรให้กับบริษัท และสร้างความสําเร็จในระยะยาวของ
บริษัทฯได้ ทัง้นี ้ บริษัทได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุ
กลุม่ได้รับการปฏิบติัอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้
    นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความซ่ือสตัย์
สจุริต และจริยธรรมอันดีงาม มุ่งพฒันากิจการให้มีความเจริญเติบโต มั่นคง พัฒนาอย่างต่อเน่ือง และปฏิบติัตาม     
พนัธกิจท่ีให้ไว้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เพ่ือสร้างความพึงพอใจสงูสดุ โดยคํานึงผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่าง
เสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส และเช่ือถือได้  และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย พร้อมทัง้ ดแูลไม่ให้กรรมการ
ผู้บริหาร และพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั หรือบคุคลใกล้ชิด จากข้อมลูท่ีมีสาระสําคญัของบริษัท 
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  นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอลูกค้า บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้า จึงมุ่งสร้างความ
พงึพอใจให้แก่ลกูค้าอยา่งเหมาะสม โดย การนําเสนอผลติภณัฑ์และบริการท่ีมีคณุภาพ ซึง่ตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าอยา่งมืออาชีพ ดงันี ้
  ด้านสินค้าและบริการ:  สง่มอบสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ ตรงตามความคาดหมายของ
ลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม  และให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์  แก่ลกูค้า เพ่ือป้องกนัมิให้
ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการนัน้ๆ นอกจากนี ้ต้องปฏิบติัตาม
ข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กบัลกูค้าอย่างเป็นธรรม  หากไม่สามารถปฏิบติัตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้ง
ให้ลกูค้าทราบ เพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกนั  และปฏิบติัต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสินค้าและบริการ รับข้อเสนอแนะ            
และข้อร้องเรียน โดยไมเ่ลือกปฏิบติั 
 โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ยอดเย่ียมของไทยประจําปี 2557          
ด้านการออกแบบและพฒันาโครงการก่อสร้าง (BCI Asia Top 10 Developer Awards 2014) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย 
คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จํากัด ซึ่งเป็นศูนย์กลางข้อมลูของธุรกิจก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและ                   
นิตยสาร FuturArc 

 การรักษาข้อมูลของลูกค้า: ไม่นําความลบัของลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้ เก่ียวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไม่ได้รับอนญุาตจากลกูค้า หรือจากผู้ มีอํานาจของบริษัท
ก่อน เว้นแตเ่ป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องเพ่ือชีแ้จงหรือดําเนินการในทางกฎหมาย 
    การดูแลลูกค้าภายหลังการขาย:   บริษัทฯมุ่งมัน่เพ่ือสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจ
ให้กบัลกูค้าเพ่ือการพฒันาธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืน อาทิ เช่น การติดตามและสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า, การ
ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้ากบับริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯได้จดัช่องทางให้ลกูค้าสามารถเสนอข้อแนะนํา หรือร้องทกุข์จาก
ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ได้ ณ ท่ีอยู่บริษัทฯ โดยตรง หรือทาง Call Center โทร. 1608 หรือทาง Website                   
ของบริษัทฯ www.nusasiri.com  ปัจจบุนับริษัทฯมีระบบ CRM (Customer Relation Management)  สร้าง
ความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทกบัลกูค้า เพ่ือให้เข้าถึงสารสนเทศและความต้องการของลกูค้าให้มากท่ีสดุ โดยมีกิจกรรม
ร่วมกบัลกูค้า เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีต่อกบัระหว่างบริษัทฯกบัลกูบ้าน และ/หรือ ลกูบ้านกบัลกูบ้านด้วยกนั เช่น 
กิจกรรมตกับาตรข้าวสารอาหารแห้งในเทศกาลปีใหม ่วนัสรงนํา้พระในเทศกาลสงกานต์ เป็นต้น 

  นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังาน               
เสมือนเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุ และมีความสําคญัต่อความสําเร็จของบริษัทฯ จึงมุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรม
องค์กร และสร้างบรรยากาศการทํางานท่ีดี ส่งเสริมให้ร่วมกันทํางานเป็นทีม สร้างความสามัคคีภายในองค์กร                 
โดยในปี 2557 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมให้ผู้บริหารพบปะกับพนักงาน เช่น ในวันสงกรานต์มีการจัดกิจกรรม              
รดนํา้ดําหวัและขอพรจากผู้บริหารระดบัสงู และมีการปฏิบติัต่อพนกังานอย่างยติุธรรม รวมทัง้ ส่งเสริมให้พนกังานมี
ความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  รวมถึง                       
ความปลอดภยั สขุอนามยั ในสถานท่ีทํางาน เป็นต้น โดยยดึหลกัปฏิบติั ดงันี ้
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1. ปฏิบติัตอ่พนกังานด้วยความเคารพ ตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
2. การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระทําด้วยความสจุริตใจและ

ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไมเ่ลือกปฏิบติั 
3.  ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนกังานอยา่งสม่ําเสมอ 
4.   ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ  อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ตําแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะ
พิจารณาให้สอดคล้องกบัผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม 

   5.   จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทียบเคียงกบั
บริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพสําหรับ
พนกังาน เป็นต้น 

6.   สนับสนุนและให้ความสําคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่พนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและสม่ําเสมอ เพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนกังาน 
    7.   ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทํางานเพ่ือสขุอนามยัและมีความปลอดภยัต่อชีวิต
และทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 
    8.  ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดีย่ิงขึน้และสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความ
เป็นอยูข่องครอบครัวพนกังานให้มีความสขุและสามารถพึง่พาตนเองอยา่งยัง่ยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   9.    ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนกังานในอนั 
ท่ีจะเสนอแนะหรือกําหนดแนวทางการทํางาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีในการทํางานร่วมกนั 

10.   ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมท่ีดีร่วมกัน ตลอดจนมี
ความสามคัคีภายในองค์กร 

11.   บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมี
ผลกระทบตอ่ความมัน่คงในหน้าท่ีการงานของพนกังาน 

12.   ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน          
การเลกิจ้าง เป็นต้น) และสวสัดิภาพของพนกังาน 
 

 นโยบายการบริหารงานบุคคล บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายไว้ดงันี ้
    1. การจ้างงานและบรรจุพนักงาน  บริษัทฯ  มีนโยบายจ้างงานและบรรจุพนักงาน                 
ตามความจําเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานท่ีได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
และความสามารถเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน และมีคณุสมบติัตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กรณีท่ีตําแหน่งงาน
ว่าง บริษัทจะให้โอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทท่ีมีอยู่ให้ดํารงตําแหน่งท่ีว่างนัน้เสียก่อน หากไม่
สามารถสรรหาพนกังานจากภายในบริษัทได้แล้ว จงึจะดําเนินการกระบวนการสรรหาและวา่จ้างบรรจบุคุคลภายนอก 

   2. โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงาน บริษัทกําหนดโครงสร้างสายการ
บงัคับบัญชา และการแบ่งส่วนงานของบริษัท โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตําแหน่งงานอย่าง
ชัดเจน และเหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือความ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
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   3.  การบริหารคา่ตอบแทน  
     3.1.  เงินเดือนและคา่จ้าง บริษัทบริหารเงินเดือนและคา่จ้างให้เป็นไปอยา่งยติุธรรม 
โดยคํานงึถงึปัจจยัตา่งๆ ได้แก่ คณุวฒิุ ประสบการณ์ ระดบั ตําแหน่ง หน้าท่ีความรับผิดชอบ เทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือน
ของบริษัทอ่ืน  ๆ ท่ีมีลกัษณะใกล้เคียงกบับริษัท  อตัราคา่จ้างแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณ์  ความจําเป็นของบริษัท  
     3.2. คา่ตอบแทนอ่ืนบริษัทฯจะให้เงินตอบแทนพิเศษสําหรับการปฏิบติังานท่ีนอกเหนือจาก 
การทํางานปกติ เช่นคา่ลว่งเวลา คา่ทํางานวนัหยดุ ตามความเหมาะสมกบักรณี รวมทัง้ เงินช่วยเหลือเพ่ือเป็นคา่ใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปปฏิบติังานนอกเขตงานประจําทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ในรูปเบีย้เลีย้งเดินทาง และคา่ท่ีพกั  
     4.   สวสัดิการ บริษัทมีนโยบายท่ีจะดแูลให้พนกังานมีสขุภาพอนามยัท่ีดี เพ่ือท่ีจะปฏิบติังาน
ให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้สวัสดิการท่ีพนักงานได้รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะ
เดียวกนั หรือใกล้เคียงกนั หรือตามท่ีกฎหมายกําหนด  เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ, กองทนุประกนัสงัคม, กองทนุเงิน
ทดแทน กรณีเจ็บป่วย หรือได้รับอบุติัเหตเุน่ืองจากการทํางาน, กองทนุพนกังาน, การตรวจสขุภาพประจําปี,  จดัของ
เย่ียม กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพกัรักษาตวัท่ีโรงพยาบาลเงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภยัพิบติั และเงินช่วยเหลือ
งานศพ ครอบคลมุพนกังาน บิดา-มารดา คูส่มรส และบตุรของพนกังาน เป็นต้น 
    5.  สภาพแวดล้อมในการทํางาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานทํางานในบริษัทอย่างมี
ความสขุ ปลอดภยั ดงันัน้ จงึได้จดัสถานท่ีทํางาน อปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  เคร่ืองแบบในการปฏิบติังาน ให้เหมาะสม
กบัลกัษณะงาน อีกทัง้จดัหาสิง่อํานวยความสะดวกตา่งๆให้แก่พนกังาน เช่น  ท่ีจอดรถ  เป็นต้น 

   6.   การพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพฒันาพนักงานให้มีความรู้ ทกัษะ และ
ทศันคติเก่ียวกบังาน เป็นไปตามความสามารถท่ีตําแหน่งงานนัน้ๆต้องการ โดยมีแนวทางในการพฒันาท่ีหลากหลาย 
ได้แก่ ส่งเสริมให้พนกังานเพิ่มพนูความรู้ให้ตวัเองโดยผ่านส่ืออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากร           
ท่ีมีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร  การฝึกอบรมจากผู้ มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหวัหน้างาน
(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริง (On the Job Training) การศกึษาดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  
การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งเพ่ือนร่วมงาน  และการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning 
Organization เป็นต้น  
   7.  สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ให้พนกังานมีความร่วมมือ ร่วมใจกนัทํางาน เสมือนหนึง่เป็น
บคุคลในครอบครัวเดียวกนั 

 นโยบายและแนวปฏบัิตต่ิอเจ้าหนี ้  
    บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อเจ้าหนี ้ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนีท้างการค้า หรือเจ้าหนีส้ถาบันการเงิน                
ในการชําระหนีท่ี้ติดค้าง คืนให้ตรงกําหนดเวลาท่ีตกลง หรือท่ีทําสญัญาไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีเจ้าหนี ้
กําหนดอยา่งเคร่งครัด โดยยดึหลกัปฏิบติัตอ่เจ้าหนีเ้พ่ือให้เกิดความเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า  บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบติังาน คดัเลือกและ
ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงช่ือเสียง ความถกูต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั และ
ประเพณีปฏิบติัท่ีสําคญั รวมทัง้ปฏิบติัตามพนัธะสญัญากับคู่ค้า ยึดหลกัปฏิบติัเพ่ือความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิด
ประโยชน์กบัทกุฝ่าย 
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 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า บริษัทฯ คํานึงถึงจรรยาบรรณ ในการ
ประกอบธุรกิจ ให้ความสําคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจท่ีเป็นธรรม และโปร่งใส ยึดหลัก            
ธรรมาภิบาล ทางการแข่งขนัตามเกณฑ์แหง่กฎหมาย จารีตทางการค้า ตลอดจนแนวทางการปฏิบติัท่ีดี ท่ีสอดคล้องกบั
หลกัสากล และภายใต้กรอบแหง่กฎหมายท่ีเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการค้า 

 นโยบายและแนวปฏิบัติที่ เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ตระหนักถึงการ
ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยตระหนกัและยึดมัน่อยู่เสมอว่า การท่ีบริษัทฯ จะก้าวหน้า และพฒันาเติบโตได้
อย่างยัง่ยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าท่ีมีคณุภาพ มีความซ่ือสตัย์สจุริต เป็นธรรมในการประกอบอาชีพ และ
รับผิดชอบในการพฒันาสงัคมส่วนรวมให้ดีขึน้และเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กนั โดยปลกูฝังจิตสํานึกและสร้างความ
ตระหนกัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมให้พนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบัอย่างต่อเน่ือง และให้
ความสําคญักบัคูค้่าท่ียดึมัน่และมีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 นโยบายและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ
ภายใต้การบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม ไมว่า่จะเป็นการปฏิบติัตอ่ฝ่ายบริหารและ
พนกังานของบริษัทฯ โดยนําแนวทางการธุรกิจเพ่ือสงัคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กบัธุรกิจ ด้วย
ความเป็นธรรม โดยไมเ่หน็แก่ประโยชน์อ่ืน รวมทัง้การเคารพในสทิธิด้านทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน ไม่สนบัสนนุการ
ดําเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความลบั
ทางการค้า และสทิธิทางทรัพย์สนิทางปัญญาอ่ืนทกุประเภท 

 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือส่วนตวั หรือ
ครอบครัว หรือบคุลอ่ืน ไมว่า่จะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนใดก็ตาม เช่น รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ จากลกูค้า 
คู่ค้าของบริษัท ห้ามกู้ ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลกูค้าหรือผู้ ทําธุรกิจกับบริษัท และห้ามรับของขวญัท่ีมีมลูค่าเกินกว่า
ปกติประเพณีนิยมท่ีบคุคลทัว่ไปพงึปฏิบติัตอ่กนั ตลอดจน ห้ามมิให้เลือกปฏิบติัตอ่คูค้่า 

 นโยบายที่จะไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อสิทธิขัน้
พืน้ฐานของบุคคล เป็นรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบติัต่อพนักงาน และผู้ มีส่วนได้เสียทกุคน อย่างเท่าเทียมกัน  
การปฏิบติัเช่นนี ้จะช่วยสง่เสริมสถานท่ีทํางานทัง้ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ให้เกิดจิตสํานึกและความร่วมมือ 
ท่ีจะสนบัสนนุให้เกิดความสร้างสรรค์ในการทํางานและบริการลกูค้า และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย  

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
   บริษัทฯได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมลู อย่างเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และ
โปร่งใส บริษัทฯจึงได้เผยแพร่ข้อมลูท่ีสําคญัของบริษัท ทัง้ข้อมลูงบการเงินและข้อมลูท่ีไม่ใช่งบการเงิน  ผ่าน website 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์
กําหนดไว้ นอกจากนี ้ข้อมลูสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีบริษัทได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้ มีสว่นเสียแล้ว จะนํามาเผยแพร่
ไว้ใน website ของบริษัท www.nusasiri.com ด้วย  
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  รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน :
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี คณะกรรมการจึงดแูลให้งบการเงินดงักล่าวนอกจาก จะจดัทําขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน 
รวมทัง้ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินไว้ใน            
รายงานประจําปี 

   นโยบายการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย:คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบติัตาม
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance)                    
ท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่ ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทุน และ        
ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

   นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร:  ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุติัเป็นรายปี สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู 
พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทประจําปีนัน้ๆ และให้อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัได้ในธุรกิจ  
 
  นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy):  บริษัทมีอดุมการณ์ ในการดําเนินธุรกิจอยา่งมี
คณุธรรม  โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่นได้เสีย ( Stakeholder ) ทกุกลุม่ ตามหลกับรรษัทภิบาล 
หลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเป็นธรรม จงึได้จดัทํา “นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่” 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ และพฒันาสูอ่งค์กรแหงความยัง่ยืน  
โดยมีแนวทางปฏิบติั 

1. ห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของ”ณุศาศิริ” ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่น              
ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจ และทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและให้มีการสอบทาน
การปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่นีอ้ย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบติัและข้อกําหนดในการ
ดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ”ณศุาศิริ” ต้องไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเหน็การกระทํา
อนัเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ ท่ีเก่ียวข้องกบั “ ณศุาศิริ “ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ 

3. ผู้กระทําคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ี “ ณุศาศิริ “ กําหนด 
และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย 

4. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี  ้ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตัง้แต ่             
การสรรหา การคดัเลือก การเล่ือนตําแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทนโดยผู้บงัคบับญัชา
ทกุระดบัส่ือสารทําความเข้าใจกบัพนกังาน เพ่ือให้ใช้นโยบายนีใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ 

5. เพ่ือให้การดําเนินงานในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสงูว่าจะเกิดคอร์รัปชัน่มีความโปร่งใสในการปฏิบติั 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบติัด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
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   5.1   การให้ มอบ หรือรับมอบ ของกํานัล การเลีย้งรับรอง ให้ปฏิบัติตามระเบียบของ                    
“ ณศุาศิริ “  โดยเครงครัด 

5.2   การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าโปร่งใส และถูกต้องตาม
กฎหมาย ทัง้นีต้้องมัน่ใจวา่ เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูนําไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 

5.3   การดําเนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซือ้จัดจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิด             
การติดตอ่งานของ “ ณศุาศิริ “ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซ่ือสตัย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์
ดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
  โครงสร้างคณะกรรมการ  

    คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญท่ี
เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยการศึกษารายละเอียดและ
กลัน่กรองงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการบริหารความ
เส่ียง ทัง้นี ้บริษัทฯได้มีการกําหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ซึง่บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ประวติั 
คณุสมบติั จํานวนสมาชิก และจํานวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชดัเจน             
(โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย”) 
   ทัง้นี ้จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกํากับ         
ตลาดทนุ ท่ี ทจ.4/2552  ลงวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2552 ท่ีกําหนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าท่ีของ
กรรมการอิสระและคณุสมบติัของกรรมการอิสระไว้โดยใช้หลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ         
ตลาดหลกัทรัพย์เป็นเกณฑ์ (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “กรรมการอิสระ”) 

 ภารกจิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ท่ีใช้บังคับ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและ          
ให้ความเห็นชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น 
พร้อมทัง้ติดตามดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือประโยชน์สงูสดุของ         
ผู้ ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั ดงันี ้

ด้านจริยธรรมธุรกจิ:  คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอยา่งชดัเจนในการดําเนินธุรกิจ 
อยา่งมีจริยธรรม และได้มีการส่ือสารนโยบายดงักลา่วให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และเท่ียงธรรม ทัง้
การปฏิบัติต่อบริษัท และผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง
ดงักล่าวกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ทําการรวบรวมและจดัทําข้อพึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณใน
การปฎิบติังานของพนกังาน และกําหนดบทลงโทษทางวินยัตอ่ไป 
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ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :  เ พ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการได้ดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและ
ขัน้ตอนการอนมุติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในข้อบงัคบัของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยกําหนดให้ใน
กรณีท่ีบริษัท หรือบริษัทยอ่ยตกลงเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ของบริษัท  

หรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยท่ีใช้บงัคบักบัการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์
ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแตก่รณี ให้บริษัทปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดงักลา่วกําหนดในเร่ืองนัน้ ๆ  ด้วย 

   ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน:  บริษัทให้ความสําคญัต่อระบบควบคมุ
ภายใน  ท่ีเหมาะสมกบักิจการท่ีบริษัทดําเนินอยู่ในปัจจบุนั  ทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
จงึได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อม
ทัง้ได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างชัดเจน          
มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบติังาน ผู้ ติดตามควบคมุ
และประเมินผลออกจากกนั เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนี ้ยงัมีการควบคมุ
ภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทได้จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบบริษัท
ฯได้จดัให้มีการตรวจเช็คเพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัทได้ดําเนินการ
ตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสทิธิภาพ รวมถงึตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 
และเพ่ือให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี 
คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการรายงานการดําเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผล
งานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

ด้านการบริหารความเส่ียง:  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเก่ียวกบัการบริหารความ 
เส่ียงเป็นอยา่งมาก บริษัทได้มีการกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัและจดัการ 
ความเส่ียง ซึ่งรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจดัการไปดําเนินการเพ่ือประเมิน
ความเส่ียงและผลกระทบจาก เหตกุารณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ทัง้ในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน สงัคม และกฎหมาย รวมทัง้
การแข่งขนัในอตุสาหกรรม และกําหนดมาตรการเพ่ือจดัการแก้ไขตามความเหมาะสมอยา่งสม่ําเสมอ 

 การประชุมคณะกรรมการ  
             ข้อบงัคบัของบริษัท กําหนดให้การประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึง่    ในการประชมุท่ีผ่านมา กรรมการมาประชมุครบองค์ประชมุทกุครัง้ การประชมุคณะกรรมการบริษัทจดัขึน้ไม่ต่ํา
กวา่ปีละ 4 ครัง้ ตามข้อกําหนดของพระราชบญัญติับริษัทมหาชน จํากดั  
            ในการประชุมของบริษัทฯท่ีผ่านมาทุกครัง้ กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหน้า ซึ่งจะทําให้ มีโอกาสได้ศึกษาสารสนเทศต่าง ๆ ก่อนการประชมุ เอกสารท่ีนําเสนอจะมีรูปแบบและเนือ้หาท่ี
ชดัเจน ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทท่ีมิใช่กรรมการ แต่มีความเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีจะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วม
ประชุมด้วยทกุครัง้เพ่ือให้ข้อมลูรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาโดยตรง ทัง้นี ้เพ่ือป้องกนัมิให้เกิด
ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์และเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสต่อทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้กําหนด
วา่กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองใด จะไมมี่สว่นในการออกเสียงในเร่ืองนัน้ 
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 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  
    คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัท มีหน้าท่ีพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์หรือ
วิธีการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยคํานงึถงึประสบการณ์ ภาระ หน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ
ความรับผิดชอบเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั  (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “คา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
และผู้บริหาร” 

    การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคญัในการส่งเสริม              
เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม ตามหลกัสตูรท่ีสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยจดัขึน้ และ/
หรือตามหลกัสตูรท่ีสํานกังาน ก.ล.ต.กําหนด เพ่ือเพิ่มพนูความรู้ความเข้าใจท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการ และผู้บริหาร ทัง้นี ้เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารสามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
หลกัการบรรษัทภิบาลท่ีดี  
     การแต่งตัง้กรรมการใหม่ เลขานกุารคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบ งานด้านเลขานกุาร
บริษัท จะจดัเตรียมเอกสารและข้อมลูต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือส่งเสริม ให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ่งจัดทําโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และ หลกัเกณฑ์ในเร่ืองภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และ ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อนัเป็น ข้อมลูรายละเอียดของภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ                  
ตามกฎหมายท่ีกรรมการต้อง ยึดถือและปฎิบติั รวมทัง้ในส่วนท่ีเป็นข้อพงึปฏิบติัท่ีดี (Best Practice) ท่ีจะใช้เป็น
แนวทางในการทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
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10.1   นโยบายภาพรวม 
  บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัอสงัหาริมทรัพย์หลกั โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามแต่ละ
ประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกิจขายท่ีดินและบ้านพร้อมท่ีดิน ธุรกิจขายพืน้ท่ีและให้เช่าและในส่วนของพลาซ่า
ทางด้านสขุภาพ ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ี Community Mall ธุรกิจสวนนํา้ 
พลาซ่า และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ่งฝ่ายบริหารตระหนักถึงความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค เพ่ืออํานวยความสะดวก              
ในประโยชน์ใช้สอย ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง ความปลอดภัยในท่ีพักอาศยั สขุอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยเน้น
ศกัยภาพทางสงัคมและสิง่แวดล้อม ให้ผู้อยูอ่าศยัได้รับสทิธิประโยชน์เตม็รูปแบบ  
 บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด เพ่ือมุ่งปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม
และตอ่เน่ือง ทัง้เพ่ือประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง  เ พ่ือเป็นกรอบในการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณธรรม                       
เพ่ือภาพลกัษณ์ท่ีดี รวมทัง้การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง และวางนโยบายการให้ผลตอบแทน            
ท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม เพิ่มประสิทธิภาพต่อการดําเนินงาน         
อย่างมีระบบ ตลอดจนทําให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนักบัผู้ ถือหุ้นอนัจะนําไปสู่การเพิ่มมลูค่าต่อการลงทนุ           
แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายในท่ีสดุ 

วิสัยทัศน์ในการดําเนินธุรกิจ (Vision)  เป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชัน้นําท่ีมุ่งมั่นตัง้ใจพัฒนาคุณภาพ                
ชีวิตท่ีดีกวา่ 

  ภารกจิในการดาํเนินธุรกิจ (Mission) พฒันาท่ีอยู่อาศยั โดยคํานึงถึงผลประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุของ
ลกูค้า สร้างความมัง่คัง่ และมัน่คงแก่ผู้ ถือหุ้น สง่เสริมบคุลากร ด้วยระบบงานบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
มีคณุธรรม สง่เสริมสนบัสนนุสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อม 

  จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ:  บริษัทฯ ได้กําหนดและเผยแพร่ข่าวให้กบัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานรับทราบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด ตามแนวปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน เจ้าหนี ้คู่
ค้า คูแ่ข่งขนัทางการค้า ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  
 
 10.2  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงานเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภบิาล และความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   บริษัทฯได้ดําเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม และแนวปฏิบติัท่ีดีด้าน              
การประกอบธุรกิจเพ่ือสงัคม โดยมีสาระสําคญัดงันี ้
    ด้านบรรษัทภิบาล: นําแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย                 
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่สอดคล้องกบั
หลกัการกํากบัดแูลกิจการของ OECD โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น,การปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น
อยา่งเทา่เทียมกนั, สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสีย, การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของกรรมการ  

10.     ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
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    ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม :  นําแนวทางการประกอบธุรกิจเพ่ือสงัคม            
ตามหลกัการซึ่งคณะทํางานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้กําหนดไว้มาใช้ เพ่ือวางแผนกลยทุธ์และกําหนด       
แนวปฏิบติัด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ  ดงันี ้

   1. จริยธรรมขององค์กร  ซึง่บริษัทฯ ได้กําหนดเป็นนโยบายสําคญัและมีแนวปฏิบติัซึ่งเก่ียวข้อง
กบัผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ดงันี ้นโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้น, นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลกูค้า, นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน, นโยบายการบริหารงานบุคคล, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี,้ นโยบายและ            
แนวปฏิบติัตอ่คูค้่า, นโยบายและแนวปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งขนัทางการค้า, นโยบายและ แนวปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบ
ต่อสงัคม, นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา, นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับ             
การต่อต้านการทจุริต, นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน เป็นต้น ทัง้นี ้นโยบายและ
แนวปฏิบติัซึ่งเก่ียวข้องกบัผู้ มีส่วนได้เสีย (โปรดดูรายละเอียดในหมวด การกํากบัดูแลกิจการ หวัข้อ “บทบาทของผู้มี           
ส่วนไดเ้สีย”) 

2.   ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม:  สร้างให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ เก่ียวข้อง อนัจะสง่ผลดี              
ตอ่กิจการในระยะยาว โดยไมเ่หน็แก่ประโยชน์อ่ืนท่ีอาจได้มาจากการดําเนินงานท่ีไมถ่กูต้องตามทํานองคลองธรรม 

แนวปฏบัิต ิ
1.   หลีกเล่ียงการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่า           

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ ก็ควรจดัให้มีกระบวนการไกลเ่กล่ียท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญั
อยา่งครบถ้วน 
    2.  สง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอยา่งเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเลน่พรรคเลน่พวก หรือ
ร่วมสมคบคิด (ฮัว้) กนั 

3.  ไมส่นบัสนนุการดําเนินการท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 
4.  จดัให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถป้องกนัการจ่ายสนิบนและทจุริต หรือสามารถ 

ตรวจสอบพบได้โดยไมช่กัช้า หากเกิดกรณีดงักลา่วขึน้ 
5.  รณรงค์ให้พนกังานเหน็ความสําคญัของการตอ่ต้านการทจุริต รวมทัง้การกรรโชก และ 

การให้สนิบนในทกุรูปแบบ 
 

3.   การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม:   เป็นรากฐานของ
การพฒันาทรัพยากรบคุคล อนัมีสว่นสมัพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคณุค่า และทรัพยากรบคุคลนบัเป็นปัจจยั
สําคญัของธุรกิจในการสร้างมลูค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดงันัน้ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขในการ
ทํางานให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และได้มีโอกาสแสดงศกัยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพ่ิมพนู
ทกัษะในการทํางาน 

แนวปฏบัิต ิ
1.  สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธิมนษุยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของ 

บริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบัการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานหรือแรงงานต่าง
ด้าวท่ีผิดกฎหมาย ตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็ เป็นต้น 
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2.  จดัให้มีระบบการทํางานท่ีมุง่เน้นความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานอยา่ง 

เหมาะสม เช่น การมีระบบป้องกนัมลพิษท่ีอาจเกิดขึน้ในระหวา่งการปฏิบติังาน การจดัให้มีสถานท่ีทํางานท่ีสะอาดเพ่ือ
ความปลอดภยัจากอนัตรายท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้จากอบุติัภยัและโรคภยั 

3.  พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการ
เรียนรู้และเล่ือนตําแหน่งเม่ือมีโอกาสท่ีเหมาะสม 

4.  จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมสําหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับ
คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

5.  จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสําหรับพนักงานท่ีได้รับการปฏิบัติอย่าง           
ไมเ่ป็นธรรม 

6.  จดัให้มีการดแูลในเร่ืองสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควร เช่น จดัให้มีวนัลาพกัผ่อน
ประจําปีการทํางานลว่งเวลาท่ีสมเหตสุมผล การรักษาพยาบาลตามความจําเป็นและสมควร เป็นต้น 

7.  สง่เสริมให้พนกังานมีดลุยภาพในการใช้ชีวิตระหวา่งชีวิตการทํางานและชีวิตสว่นตวัมี 
การพิจารณาใช้หลกัธรรม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสง่เสริมให้พนกังานมีโอกาสบําเพ็ญประโยชน์ ทําความดี
เพ่ือสงัคม รวมทัง้การปฏิบติัตามหลกัธรรมของศาสนาตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั 

8.  จดัให้มีนโยบายปกป้องพนกังาน ไมก่ลัน่แกล้ง หรือลงโทษทางวินยักบัพนกังานท่ีมีการ 
รายงานอยา่งสจุริตตอ่ผู้บริหารหรือหน่วยงานของรัฐเก่ียวกบัการกระทําท่ีไมถ่กูต้องท่ีเกิดขึน้ภายในองค์กรธุรกิจ 

9.  ให้ข้อมลูสําคญัแก่พนกังานและตวัแทนพนกังาน เพ่ือให้ทราบผลการดําเนินงานและ
สภาพท่ีแท้จริงขององค์กรธุรกิจ 

10.  สนบัสนนุการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกบัพนกังาน และตวัแทนพนักงาน 
เพ่ือให้เกิดการพฒันาคณุภาพชีวิตการทํางาน 
 

4.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค:  สนิค้าและบริการของบริษัทฯ ไมค่วรก่อให้เกิดความเส่ียงหรือ 
อนัตรายต่อผู้บริโภค ทัง้นี ้ บริษัทฯ ควรปรับปรุงมาตรฐานของสินค้าและบริการให้มีความเป็นสากล และให้ทกุคน
สามารถเข้าถงึได้ รวมทัง้ควรพฒันาสนิค้าและบริการเพ่ือเป็นประโยชน์ในการช่วยแก้ไขปัญหาของสงัคมด้วย 

แนวปฏบัิต ิ
1.  ดําเนินโครงการสร้างบ้านท่ีอยูอ่าศยัและบริการท่ีปลอดภยัและไว้วางใจได้ โดยไมส่ร้าง 

บ้านโดยใช้วสัดท่ีุเป็นอนัตรายตอ่สขุภาพของผู้บริโภค รวมถงึมีกระบวนการตรวจสอบการใช้วสัดท่ีุไมป่ลอดภยั 
2.  จดัเก็บข้อมลูผู้บริโภคอย่างปลอดภยั ไม่ส่งต่อข้อมลูผู้บริโภคให้กับผู้ อ่ืนนอกจากจะ

ได้รับความยินยอมจากผู้บริโภคก่อน 
3.   ให้ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสขุภาพ อนัตราย และการบริโภคท่ีเหมาะสม อยา่งถกูต้อง และ 

เพียงพอแก่ผู้บริโภค โดยคํานึงถึงสขุภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้บริโภคเป็นสําคญั รวมถึงมีแนวทางการตลาด              
ท่ีรับผิดชอบและเป็นธรรม เช่น ไม่โฆษณาเกินจริง และควรมีข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ใช้ภาษาเรียบง่ายต่อการ          
ทําความเข้าใจ บอกวิธีการใช้สนิค้าอยา่งปลอดภยัรวมถงึการกําจดัซากขยะให้เรียบร้อยปลอดภยั 

4. สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสําคัญของการใช้สินค้า/บริการ             
ท่ีคํานงึถงึเร่ืองสิง่แวดล้อมและสงัคมมากขึน้ เพ่ือให้เกิดการบริโภคท่ียัง่ยืน 
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5.   พฒันาผลติภณัฑ์ สนิค้า และบริการของธุรกิจท่ีสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการทาง 
สงัคมและสิ่งแวดล้อมให้กบัลกูค้าและผู้บริโภค เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ควบคู่ไปกบัการนําพาสงัคมผู้บริโภค             
ให้เป็นสงัคมคนดีมีวฒันธรรมและคณุธรรมท่ียงัให้เกิดการพฒันาให้ดีย่ิงขึน้ได้ตลอดไปอยา่งยัง่ยืน 

6.  สง่เสริมให้ผู้บริโภคเข้าถงึสนิค้าและบริการท่ีจําเป็น 
7.  มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมลูท่ีสําคญั เช่น ทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น

มาตรฐาน โดยไมถื่อเป็นข้อมลูท่ีเป็นความลบัทางการค้า 
8.  มีการปฏิบติัทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรมกบัลกูค้า คูค้่า คูธุ่รกิจ ผู้สง่มอบ และหุ้นสว่น 
9.  ตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชัน่ และดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

5. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม:  ชมุชนและสงัคมท่ีเข้มแข็งและมีการพฒันาท่ียัง่ยืนนัน้         
มีความสําคญัอย่างย่ิงในฐานะเป็นปัจจยัเอือ้ต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ สนบัสนนุการจดักิจกรรม
ทางสงัคม และ/หรือมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชมุชนและสงัคมท่ีได้รับผลกระทบจากกระบวนการ
ผลิตสินค้าและบริการของบริษัทฯ โดยการแสดงตวัเป็นพลเมืองท่ีดีของชมุชนนัน้ พร้อมกบัคิดค้นวิธีการท่ีจะลดและ            
หยดุผลกระทบในทางลบตอ่ชมุชนและสงัคม ท่ีเกิดจากกระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯ ในท่ีสดุ 

แนวปฏบัิต ิ
1.  สํารวจตรวจสอบสภาพชมุชนและสงัคมโดยรอบท่ีตัง้ของธุรกิจ ทัง้ใกล้และไกลว่าได้รับ

ผลกระทบในทางลบจากการดําเนินการของธุรกิจหรือโครงการท่ีจะดําเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพ่ือนํามา
พิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการมิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสงัคม         
ทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม 

2.  สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 
3.  ร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้น่าอยู ่
4.  สนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมีระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น 

สถานศกึษาสถานพยาบาล ถนน เป็นต้น 
5.  สนบัสนนุและมีสว่นร่วมในการบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจดักิจกรรมสง่เสริม

การทําความดีลดอบายมขุเพ่ือความอยูดี่มีสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
 

  6.     การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม:  การเพิ่มขึน้ของประชากรโลก บวกกบัปัจจยัความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจนอกจากเป็นสาเหตขุองการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติจํานวนมหาศาลเกินกว่าความจําเป็น ยงัก่อให้เกิด
มลภาวะทัง้ทางนํา้ อากาศ ขยะ สารพิษ ฯลฯ ซึง่สง่ผลให้เกิดภาวะโลกร้อนตามมา โดยภาวะโลกร้อนดงักลา่วจะกระทบ
ต่อมนุษย์และนิเวศน์ ต่อไป ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีหน้าท่ีในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนษุย์ด้วยการจัดการปัญหา
สิง่แวดล้อม โดยถือวา่การดแูลรักษาสิง่แวดล้อมเป็นหน้าท่ีร่วมกนัของทกุคน 

แนวปฏบัิต ิ
1.  จดัให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม ควบคู่กบัการบริหารโครงการ

ก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัและติดตามประเมินผลการดําเนินการดงักล่าวอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ศึกษาหาความรู้เก่ียวกับ
ประเดน็สิง่แวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบตา่งๆ ท่ีจะเกิดขึน้ เช่น ระบบนิเวศน์ ปัญหาโลกร้อน มลภาวะ ฯลฯ 

2.  ใช้เทคโนโลยีและขัน้ตอนการผลิตท่ีมีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม โดยคํานึงถึงการลด
ปริมาณและการบําบดัมลพิษก่อนปลอ่ยสูธ่รรมชาติ 
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3.  ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยคํานงึถงึมาตรการประหยดัพลงังาน และสนบัสนนุ
ให้มีการนําทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม ่

4.  พฒันาสนิค้า/บริการท่ีไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม มีความปลอดภยัในการใช้งาน 
5.  ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภยั และระบบสาธารณสขุแก่

พนกังานและสาธารณชน 
6.  ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการใช้สินค้าและ

บริการของบริษัทฯ 
7.  ให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และสาธารณสขุ 
8.  จดัเตรียมแผนฉุกเฉินเพ่ือจัดการกบัปัญหาเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้             

จดัให้มีระบบการรายงานตอ่หน่วยงานกํากบัดแูลทนัทีท่ีเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว 
9.  ศกึษาและดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมทางภมิูศาสตร์สงัคม 
10.  สง่เสริมให้มีการช่วยกนัดแูล ป้องกนั และฟืน้ฟสูภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

7.  การเผยแพร่นวัตกรรมจากการดาํเนินความรับผิดชอบต่อสังคม ในการดําเนินธุรกิจสามารถนํา
แนวคิดCSR มาประยกุต์ผสมผสานกบัการวางแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจได้อย่างกลมกลืน โดยการพฒันาความรู้ท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์การดําเนินงานด้าน CSR และนํามาปรับใช้ คิดค้นให้เกิดนวตักรรมในธุรกิจท่ีสามารถสร้างประโยชน์
สงูสดุทัง้ตอ่ธุรกิจและสงัคมไปพร้อมๆ กนั  

แนวปฏบัิต ิ
1.  สํารวจกระบวนการตา่งๆ ในการดําเนินธุรกิจท่ีทําอยูใ่นปัจจบุนัวา่อาจก่อให้เกิดความเส่ียงหรือมี

ผลกระทบในทางลบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และศกึษาหาแนวทางแก้ไขเพ่ือลดผลกระทบดงักลา่ว โดยในระหวา่งการ
ดําเนินการ อาจนําไปสูก่ารค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจ ซึง่อาจมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาเก่ียวข้องในการแก้ไขหรือไมก็่ได้ 
และไมค่วรหยดุน่ิงในการปรับและหาแนวทางการแก้ไขท่ีจะลดผลกระทบในเร่ืองดงักลา่ว 

2.  เปิดเผยนวัตกรรมท่ีค้นพบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือกระตุ้นให้
ผู้ประกอบการรายอ่ืนในธุรกิจได้ปฏิบติัตาม 

3.  ส่ือสารวิสยัทศัน์ ค่านิยม พนัธสญัญา กลยทุธ์ และผลการปฏิบติังานด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมให้กบัผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

4.  สร้างความโปร่งใสโดยมีช่องทางในการให้ผู้ มีสว่นได้เสียเข้าถงึข้อมลูสําคญัท่ีต้องการเพ่ือสร้าง 
ความโปร่งใสให้กบัองค์กร และแสดงความคิดเหน็ตอ่ประเดน็ด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมขององค์กร 
 

8.  การจัดทํารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ สนบัสนนุให้ความสําคญักบัการเปิดเผย
ข้อมลูท่ีสะท้อนให้เห็นการปฏิบติัตามแนวทาง CSR ท่ีกลา่วมาอย่างครบถ้วน โดยข้อมลูท่ีเปิดเผยนีน้อกจากจะเป็น
ประโยชน์ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย ทกุฝ่ายเพ่ือให้รับทราบการปฏิบติัด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 
แล้วยงัช่วยในการสอบทานให้ธุรกิจของบริษัทฯ ทราบได้วา่ ได้ดําเนินการในเร่ือง CSR ตรงกบัเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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แนวปฏบัิต ิ
จดัทํารายงาน เปิดเผย การดําเนินงานด้านสงัคมและสิ่งแวดล้อม (CSR report) โดยอาจระบไุว้ใน

รายงานประจําปี หรือจดัทําเป็นฉบบัแยกต่างหากจากรายงานประจําปี ท่ีเรียกว่า รายงานความยัง่ยืน ตามรูปแบบท่ี
สากลยอมรับ และให้พนกังาน คูค้่า คูธุ่รกิจ ผู้สง่มอบวตัถดิุบผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในกระบวนการจดัทํา
รายงาน โดยครอบคลมุเนือ้หาในหวัข้อดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอยา่งน้อย 

-  การดาํเนินงานด้านธุรกิจ กล่าวถึงวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของธุรกิจ ท่ีสะท้อนหลกัการและ
แนวทางปฏิบติัตามหลกัการ CSR โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และผลการดําเนินงาน 

-  การดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย กลา่วถงึนโยบายการบริหารจดัการด้าน
สิง่แวดล้อมและความปลอดภยั กระบวนการบริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมและการฟืน้ฟธูรรมชาติ กระบวนการบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัย และกระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการก่อสร้างโครงการ 
ลกัษณะของโครงการท่ีอยูอ่าศยัและบริการท่ีเป็นประโยชน์ มีคณุคา่ตอ่ผู้บริโภค สงัคมและสิง่แวดล้อม 

-  การดาํเนินงานด้านสังคม กลา่วถึงนโยบายการจดัการด้านแรงงานและพนกังาน สวสัดิภาพ
ในการทํางานของพนกังาน การพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน และการสง่เสริมและพฒันาชมุชนและสงัคมโดยรอบพืน้
ท่ีตัง้ของธุรกิจ ทัง้ในสงัคมใกล้และไกล 
 
  กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 นอกจากการกําหนดจรรยาบรรณและแนวปฏิบติัในการประกอบธุรกิจ ท่ีสอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ได้จดักิจกรรมสง่เสริมจริยธรรมของผู้บริหารและพนกังาน ดงันี ้
  การฝึกอบรมเ ร่ือง   “ทิศทาง  รูปแบบ  แนวคิด  เ พ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ภายใต้บริบทไทย” ในวันจันทร์ที่ 16  มถุินายน  2557 โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. เ พ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจทิศทาง  รูปแบบ  แนวคิด  ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ 

2. เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายและกฎหมายเพ่ือประกอบการพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์  

3. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจการจดัทํารายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม 
4. เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และวางผังเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

โครงการ 

   ประโยชน์ที่ได้รับ:   เพ่ือเพิ่มทกัษะความรู้ขัน้พืน้ฐานให้พนกังานมีความรู้ในการบริหารงานก่อสร้าง 
และกฎหมายธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์โดยจะทําให้พนกังานมีทกัษะในการทํางานเพิ่มมากขึน้ 
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 การฝึกอบรมเร่ือง “การบริหารงานขาย” วันศุกร์ที่1 สงิหาคม 2557  โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้
1. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี Manager 
2. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
3. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจถงึขัน้ตอนกระบวนการในการขาย 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ:   ทําให้พนกังานเรียนรู้และเข้าใจการบริหารงานขายในเบือ้งต้นได้ พร้อมทัง้สามารถ

วิเคราะห์กลุม่ลกูค้าได้  ซึง่จะทําให้แผนงานขายมีประสทิธิภาพ 
 

           
 

 การฝึกอบรมเร่ือง  “ธรรมะ ช่วยแก้ปัญหาในการทํางาน และทําให้ชีวิตประสบความสําเร็จ”  
ในวันจันทร์ที่ 17  พฤศจกิายน  2557 โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. เพ่ือให้พนกังานทกุคนได้ฝึกสมาธิ 
2. เพ่ือให้พนกังานได้รู้จกัการเป็นผู้ให้ 

ประโยชน์ที่ได้รับ:    ทําให้พนักงานมีจิตใจท่ีแจ่มใส มีสติสมาธิท่ีมัน่คงเพ่ือให้เกิดปัญญาในการ
ปฏิบติังาน และปรับเปล่ียนความคิดให้พนกังานรู้จกัการเป็นผู้ให้ซึง่เป็นสิง่ท่ีทําให้มีความสขุมากกวา่การเป็นผู้ รับ 
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   การฝึกอบรมเร่ือง “ประสิทธิผลการส่ือสารในการประสานงาน” จํานวน 2 รุ่น วันพฤหัสบดีที่ 27 
พฤศจกิายน 2557  และวันพฤหัสบดีที่  4 ธันวาคม 2557  โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจหลกัการส่ือสารเพ่ือการประสานงาน 
2. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้และเสริมทกัษะการเรียนรู้ให้เข้าถงึวิธีปฏิบติัเชิงประยกุต์ 
3. เพ่ือให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการส่ือสารเพ่ือประสานงานยคุใหม ่

ประโยชน์ที่ได้รับ:  ทําให้พนกังานมีทกัษะในการส่ือสารท่ีดี โดยสามารถนําความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ใน
การทํางาน  ซึง่จะทําให้การประสานงานทัง้ภายในและภายนอกประสบความสําเร็จมากย่ิงขึน้  

 
 

 
 
 

 
 
   
 
         โครงการส่งเสริมกิจกรรมระหว่างแม่กับลูก เสริมสร้างสถาบันครอบครัวให้มีความรักความ
ผูกพัน  โดยให้บุคคลากรร่วมส่งภาพคู่แม่ลูก   พร้อมคําบอกรักแม่  ในเทศกาลวันแม่แห่งชาต ิ                      
โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี ้

1. เพ่ือให้พนกังานระลกึถงึพระมหากรุณาธิคณุของสมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ 
2. เพ่ือให้พนกังานได้ทํากิจกรรมโดยแสดงความเคารพตอ่มารดาผู้ มีพระคณุ 

   ประโยชน์ที่ได้รับ:   ร่วมสง่เสริมกิจกรรมวนัแมแ่หง่ชาติ  และเป็นการปลกูฝังบคุคลากรให้ความสําคญั
ตอ่สถาบนัครอบครัว แสดงความรัก ความผกูพนัระหวา่งแมก่บัลกู เพ่ือก่อเกิดความรัก ความผกูพนั ความอบอุน่ให้
เกิดขึน้ในครอบครัว 
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 การดาํเนินงานด้านสังคม 
1. บริษัท ได้มอบทนุการศึกษาสําหรับเด็กนกัเรียน เรียนดีและยากจน  , มอบอปุกรณ์ส่ือการเรียน

การสอน ทีวีและกลอ่งรับสญัญาณดาวเทียม  , อปุกรณ์กีฬา  และเทพืน้คอนกรีตหน้าอาคารเรียน  ให้กบัโรงเรียนบ้าน
ซบัเศรษฐี ต.คลองม่วง อ.ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  ในวนัท่ี 1 กนัยายน 2557  ทางบริษัทมีนโยบายช่วยเหลือ           
อยา่งตอ่เน่ือง  

ประโยชน์ที่ได้รับ:  เพ่ือช่วยเหลือสงัคมและชุมชน   สร้างอนาคตและความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้
ให้กบัเยาวชน   เสริมสร้างทกัษะ ความรู้ ให้เดก็นกัเรียน  เพ่ือเป็นอนาคตท่ีดีของชาติตอ่ไปในอนาคต 

     

      

 

 

 

 
2.  กิจกรรมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ: จัดงานทําบุญตกับาตรถวายภตัตาหารเช้าพระภิกษุ 

ทําบญุตกับาตรข้าวสารอาหารแห้ง และสรงนํา้พระเน่ืองในเทศกาลสงกรานต์  ให้แก่ เพ่ือนบ้าน ผู้บริหาร พนกังาน และ
หน่วยงานตา่ง ๆ บริเวณใกล้เคียง 

ประโยชน์ที่ได้รับ:  เพ่ือช่วยสืบสานประเพณีและวฒันธรรมไทย ปลกุจิตสํานกึพนกังานให้ 
ยดึมัน่ในพระพทุธศาสนา  และสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างผู้ เช่าอาคาร อาคารเพ่ือนบ้าน พนกังาน ผู้บริหาร และ
หน่วยงานตา่งๆบริเวณใกล้เคียง 
 
  กจิกรรมเพ่ือช่วยเหลือพนักงาน 
  การตรวจสขุภาพพนักงานประจําปี บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัสขุภาพของพนกังานเป็นอย่างย่ิง               
โดยคาดหวงัให้พนกังานทกุคนมีสขุภาพร่างกายท่ีแข็งแรง สมบรูณ์ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างและพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดี
ทัง้นี ้บริษัทฯ กําหนดให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานปีละ 1 ครัง้  

ประโยชน์ที่ได้รับ:  ทําให้พนกังานทกุคนรับทราบถงึปัญหาสขุภาพ และสามารถดแูลรักษาได้ทนัทว่งที 

และสามารถทํางานอยา่งมีประสทิธิภาพ และได้งานท่ีมีคณุภาพ 
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   การดาํเนินงานด้านความปลอดภัย 
   บริษัทฯ ตระหนกัถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวิต และทรัพย์สิน ของพนกังาน ลกูค้า ผู้ ใช้บริการ
ภายในอาคาร ตลอดจนประชาชนโดยทัว่ไป โดยได้ดําเนินการ  

-   ติดตัง้กล้องระบบโทรทศัน์วงจรปิดเพ่ือดูภาพและเสียง (CCTV) ผ่านทางโทรศพัท์มือถือ             
ท่ีสํานกังานขายของโครงการตา่งๆ ท่ียงัเปิดขายอยู ่ 

ประโยชน์ที่ได้รับ: ทําให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของผู้อยูอ่าศยัในโครงการ 

- พนกังานรักษาความปลอดภยัและแม่บ้านทกุคนท่ีบริษัทฯ คดัเลือกเข้ามาทํางานจะต้องไม่มี
ประวติัเก่ียวข้องกบัยาเสพติด และตลอดระยะเวลาในการทํางานต้องให้ความร่วมมือกบัเจ้าพนกังานตํารวจในท้องท่ี 
และเจ้าพนกังานตํารวจปราบปราบยาเสพติด  

ประโยชน์ที่ได้รับ:  ทําให้เกิดความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังาน ผู้บริหาร ผู้ เช่า
อาคาร และผู้มาติดตอ่ให้หา่งไกลจากภยัอนัอาจจะเกิดขึน้จากผู้ เสพยาเสพติด 
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11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญและกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม                  
ทําให้การปฏิบติังานมีประสทิธิภาพ และเกิดความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่การดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงานในแต่ละระดับ ทัง้ด้านกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน                
รวมทัง้ด้านการปฏิบติัตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง  จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีในการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ             
ระบบการควบคมุภายใน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยา่งสม่ําเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ  ประจําปี 2557  ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  ซึ่งครอบคลมุในด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่  องค์กรและสภาพแวดล้อม  การบริหารความเส่ียง  การควบคมุ
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู  และระบบการติดตาม  ซึง่ได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า  บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
เพียงพอ 

 นอกจากนี ้ บริษัทฯได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินความเพียงพอและ          
ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของระบบงานหรือกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ  รวมถึงระบบ               
การบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ                    
มีการควบคุมภายในท่ีดี และมีการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม่ําเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน มีการกําหนดแผนการตรวจสอบภายในประจําปี เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนมุติั  
และมีการรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ําเสมอ  เพ่ือให้มีความเป็นอิสระและ
สามารถรายงานผลการตรวจสอบได้อยา่งถกูต้องตรงตามข้อเทจ็จริง  
 
  องค์กรและสภาพแวดล้อม  
 ปัจจบุนั บริษัทฯได้ปรับปรุงผงัโครงสร้างองค์กรเพ่ือให้การปฏิบติังานมีความคลอ่งตวัเหมาะสม และสอดคล้อง
กบัสภาพธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง รวมทัง้มีการจดัองค์กรท่ีเอือ้ต่อการควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร โดยเร่ิมตัง้แต่
องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหาร 4 ทา่น และกรรมการภายนอกซึง่
เป็นกรรมการผู้ ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 3 ท่าน ทําให้ในการพิจารณาการตัดสินใจในการ
บริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯมีการคานอํานาจกนัอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  ในสว่นของการจดัผงัองค์กรการ
บริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงานสามด้าน  ท่ีเป็นพืน้ฐานของระบบควบคมุภายใน อนัได้แก่ 
หน้าท่ีในการอนมุติั  หน้าท่ีในการบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ  และหน้าท่ีในการตรวจสอบดแูลทรัพย์สิน
ออกจากกนัอยา่งเดน่ชดั และบริษัทฯได้จดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้ โดยให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึง่จะช่วยในการสง่เสริม ติดตาม ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทอีกทางหนึง่ 
 

11.    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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 การบริหารความเส่ียง  
 ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทฯมีกระบวนการในการจดัทําแผนงานประจําปีท่ีมีเป้าหมายท่ีชดัเจน
และวดัผลได้ ภายใต้วิสยัทศัน์ท่ีกําหนด ซึ่งขัน้ตอนในการจดัทําแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเส่ียงในด้าน
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดกลยทุธ์เพ่ือดําเนินการ ตลอดจนเคร่ืองชีว้ดัและติดตามผล รวมทัง้มีการ
จดัทําระบบบญัชีต้นทนุแยกตามแต่ละกิจกรรม เพ่ือท่ีบริษัทฯจะได้รับทราบต้นทนุของแต่ละกิจกรรม  และยงัเป็นการ
เตรียมความพร้อมในการแข่งขนัต่อไป โดยท่ีในระหว่างปฏิบติังานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจยัความ
เส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานตามแผนงานดงักล่าวอย่างสม่ําเสมอ ทัง้นี ้เพ่ือท่ีหากมีปัจจัยความเส่ียงท่ี
เปล่ียนแปลงไป หรือเพิ่มขึน้จากท่ีได้มีการประเมินไว้ในขัน้ตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยุทธ์หรือกําหนด
มาตรการเพ่ือป้องกนัและรองรับความเส่ียงนัน้ได้อยา่งทนัทว่งที  
 
 การควบคุมการปฏบัิตงิานของฝ่ายบริหาร   
 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการยอ่ย  ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งคณะกรรมการดงักลา่วได้ปฏิบติังานภายใต้
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเคร่งครัดและเหมาะสม  
 ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯได้กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ีให้
เหมาะสมตามหลกัการกระจายอํานาจและเกิดประสิทธิผลในการปฏิบติังาน  ติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัท
ย่อยอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตาม
กฎระเบียบของบริษัทฯและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้บริษัทฯมีการกําหนดวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนเพ่ือให้ทิศทางการทํางาน
ของทุกหน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม่ําเสมอ 
นอกจากนี ้บริษัทฯได้รวบรวมและกําหนดวฒันธรรมองค์กรขึน้ และได้ส่งเสริมกิจกรรมเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบติั สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีเป็นเอกภาพและสอดคล้องกนั ซึง่บริษัทฯเช่ือ
ว่าวฒันธรรมองค์กรดงักลา่วจะสง่เสริมในด้านความซ่ือสตัย์ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Integrity) ของพนกังานได้
ทางหนึง่ อีกทัง้เป็นพลงัผลกัดนัไปสูค่วามสําเร็จในอนาคต 
 
11.2 ข้อมูลหัวหน้าตรวจสอบภายใน 
 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 ได้แต่งตัง้ให้ นางสาวกนกพร ไชยคําหาญ  
ดํารงตําแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้ ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือให้
มัน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าท่ีในการตรวจสอบได้อย่างเต็มท่ี โดยให้รายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ   
 ทัง้นี ้การพิจารณา และอนมุติั แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯจะต้องผ่านการอนมุติั จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบติัของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
 
 



                              บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน)                                                                                                       แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที่  2  หน้า  66 
 

 

12.1  ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  สําหรบัปีสิ้นสดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 รายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย กบับคุคลทีเ่กี่ยวข้อง
กนั มีรายละเอียดดงันี ้

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บมจ. ณศุาศิริ 
แกรนด์  (“NSG”) 

 NSG  แ ล ะ ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ มี
ความสัมพันธ์หรือมีการกระทํา
การร่วมกนั (concert party) ซึ่ง
ได้แก่ นายวิษณ ุเทพเจริญ  นาง
ศิริญา เทพเจริญ นายศิวะ เทพ
เจริญ และ NSG ถือหุ้ น NUSA 
รวมกันเท่ากับร้อยละ  21.93 
(ข้อมลู 30 ธ.ค. 57) 

1. รับความช่วยเหลือทางการเงิน  
เงินต้นรวมดอกเบีย้ถงึ 31 ธ.ค.57 
        
ดอกเบีย้จ่ายระหวา่งปี 
 

 
 
 
 

ยอดคงค้าง 
2. ยอดลกูหนีค้งค้าง 

 

 

 

97.87 

 

9.83 

 
 
 
 
 

 

0.07 
 
 

 
 
 
 

4.42 

 

3.50 

 

 

 

 

0.04 

 
 
 

 

1. เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ครัง้
ที่ 2/2557 มีมติต่ออายุและขยายวงเงินการรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินระยะสัน้ จาก บมจ. ณุศาศิริ   
1 ปี จากวันที่ 18 มีนาคม 2557 – 17 มีนาคม 2558 
วงเงิน 250 ล้านบาท โดยไม่มีหลกัประกนั อตัรา MLR 
ของธนาคารกรุงไทย +1%  

ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯได้รับความช่วยเหลือทาง
การเงินจาก NSG หลายครัง้ ภายในกรอบที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ เพื่อให้การดําเนิน
ธุรกิจมีความคลอ่งตวั 

2. เป็นรายการที่คงค้าง / ต่อเนื่องจากการซือ้ทรัพย์สิน
ตามสญัญา สญัญาฉบบัลงวนัที่ 24 มิถุนายน 2552 
และบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมฉบับลงวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2553 และฉบับลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2553 

 
 

12.  รายการระหว่างกัน 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 0.21 
 

 

 

0.21 

 

 

3. เป็นรายการที่คงค้าง / ต่อเนื่องจากการรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินจาก NSG ในวงเงิน 100 ล้าน
บาท  เ พื่อใ ช้ เ ป็น เ งินทุนหมุน เ วียนของบริ ษัทฯ 
เนื่องจากปัจจุบนั บริษัทมีโครงการอสงัหาริมทรัพย์ที่
อยู่ระหว่างการดําเนินการทัง้สิน้ 7 โครงการ การมี
วงเงินกู้ สํารองจาก NSG จะช่วยให้บริษัทสามารถ
บริหารจัดการสภาพคล่องได้มีประสิทธิภาพมากขึน้  
นอกจากนี  ้การรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก 
NSG ไม่จําเป็นต้องมีหลักทรัพย์คํา้ประกัน และ   
ที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 เมื่อวนัที่ 
28 เมษายน 2554 ได้มีมติอนมุตัิการเข้าทํารายการ  

2 .  บจ .  เ ค เ อ็ ม พี  
พ ร็ อพ เพอ ร์ ตี ้ 
(“KMP”) 

 

 KMP  แ ล ะ ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ มี
ความสมัพนัธ์ร่วมกนั (concert 
party) ซึ่งได้แก่ นายวิษณ ุเทพ
เจริญ  นางศิริญา เทพเจริญ  
และนายศิวะ เทพเจริญ ถือหุ้น 
NUSA ร ว ม กั น เ ท่ า กั บ   
ร้อยละ 21.93 (ข้อมลู 30 ธ.ค. 
57 

ยอดคงค้าง 
ยอดเจ้าหนีค้งค้าง (เงินทดรองรับ) 
 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 
 
 
 

 

0.10 
 

0.92 
 
 

 

0.10 
 
- 

เป็นรายการที่คงค้าง / ต่อเนื่องจากการซือ้ทรัพย์สินตาม
สัญญาฉบับลงวันที่  24 มิถุนายน  2552 และบันทึก
ข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมฉบบัลงวนัที่ 3 กมุภาพนัธ์ 2553 
 
 



                              บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน)                                                                                                       แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที่  2  หน้า  68 
 

 

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บจ . ดี  วา รี  โ ฮ
เ ท ล  แ อ น ด์  รี
สอร์ท 

 

 น า ย ป ร า โ ม ท ย์  อุ ปั ท ธิ ย า 
ลู ก พี่ ลู ก น้ อ ง กั บ คุ ณ วิ ษ ณ ุ
(กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA) เป็นกรรมการ บจ. ดีวารี 
โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท  

ลกูหนีก้ารค้า 
 
รายได้คา่เช่าและคา่บริการ 
 
 

0.12 
 

0.23 

0.56 
 

0.68 

คา่เช่าพืน้ที่ Bangkok Medical Center 

4. บจ. จี.เค. บิลค์ 
แ อ น ด์  ดี ไ ซ น์  
(“จี.เค.บิลด์”) 

 นางสาวจิตตานนัท์ พุทธิไตรสิน 
น้องของนางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA) เป็นกรรมการ จี.เค.บิลด์ 
(ข้อมลู 13 ม.ค.53) 

 นายจีราวัฒน์ พุทธิไตรสิน น้อง
ของนาง ศิ ริญา   เ ทพ เจ ริญ   
เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
จี .เค .บิลด์  โดยถือหุ้ นร้อยละ 
49.98 (ข้อมลู 13 ม.ค.53) 

 
 
 
 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 
ยอดคงค้าง 
ยอดลกูหนีค้งค้าง 
 
ยอดเจ้าหนีค้งค้าง 
 
เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 

0.91 
 

 
1.00 

 
2.62 

 
6.56 

- 
 

 
1.00 

 
2.66 

 
1.94 

เป็นรายการธุรกิจปกติที่เกิดจากการที่ บริษัท ว่าจ้าง จี.เค.
บิลด์  เ พื่อก่อสร้างบ้าน  บ้านตัวอย่าง สํานักงานขาย 
สาธารณูปโภค และ เคลียร์พืน้ที่ดิน ทัง้หมด 13 สัญญา 
มูลค่าทัง้หมด 214.12 ล้านบาท ในการว่าจ้าง NUSA 
ดําเนินการเช่นเดียวกบัการวา่จ้างผู้ รับเหมารายอื่น โดยทกุ
สญัญาที่ว่าจ้าง จี.เค. บิลด์ ได้ผ่านขัน้ตอนการจัดซือ้จัด
จ้างตามปกติของบริษัท ซึ่งมีการเปรียบเทียบราคากับ
ผู้ รับเหมาอย่างน้อย 2 ราย ส่วนเงื่อนไขในสัญญาเป็น
เงื่อนไขปกติการค้าที่ใช้กบัผู้ รับเหมารายอื่นเช่นกนั  
 



                              บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน)                                                                                                       แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

สว่นที่  2  หน้า  69 
 

 

บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

5. บจ.พานาซี เมดิ
คอล เซน็เตอร์ 
(“พานาซี”) (เดิม
ชื่อ บจ.วิลลา 
เมดิก้า  
(ประเศไทย) )  

 น า ง ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ   
เป็นกรรมการบริหารและผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ NUSA เป็นกรรมการ
และผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ พานาซี  
โดยถือหุ้นร้อยละ 59.05 (ข้อมลู 
4 พ.ย.56) 

 นายศิวะ เทพเจริญ น้องชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และกลุ่ม
บุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือมี
การกระทําการร่วมกนั (concert 
party) กับ นายวิษณุ เทพเจริญ   
นางศิ ริญา  เทพเจ ริญ   NSG 
และ KMP เป็นผู้ ถือหุ้นของพา
นาซี  ร้อยละ  2.75 ( ข้อมูล  4 
พ.ย. 56) 

 

 

 

1. รายได้จากการขายที่ดินเปลา่ 
 
 

 
2. รายได้จากการให้เช่าพืน้ทีใน

ห้องชดุ 
 

3. ค่ า ป ร ะ กั น ค่ า เ ช่ า แ ล ะ
คา่บริการ 

 

4. ค่าเช่าสํานกังานขายโครงการ
อพัเอกมยั 

 
5. เงินมดัจํา 

 

ยอดคงค้าง 
ลกูหนีก้ารค้า 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

19.12 
 

 
 

0.60 
 
 

- 
 
 

3.10 
 

 

0.26 

 

- 
2.33 

- 
 
 

 
1.44 

 
 

0.24 
 
 

0.26 
 

 

0.64 
 
 

- 
- 

1. เป็นรายได้จากการดําเนินงานของบริษัท โดยราคา
และเงื่อนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่
กระทํากบับคุคลที่ไมเ่กี่ยวข้องกนั 
 

2. เป็นค่าเช่าพืน้ที่ในอาคาร Bangkok Mediplex   
โดยราคาและเงื่อนไขไมแ่ตกตา่งจากลกูค้ารายอื่น  
 

3. เป็นค่าประกันค่าเช่าและค่าบริการเกี่ยวข้องกับการ
เช่าอาคาร Bangkok Mediplex Center 
              

4. เป็นค่าเช่าสํานักงานขาย ของโครงการอัพเอกมัย   
ซึง่เป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการ
ให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากบักิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกนั   
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

6.บจ. ยีน ไลฟ์   
(“ยีนไลฟ์”) 

 นาง ศิ ริญา  เทพ เจ ริญ  เ ป็น
กรรมการบริหารและผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่ NUSA เป็นกรรมการและ
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของยีน ไลฟ์  โดย
ถือหุ้ นร้อยละ 60  (ข้อมูล 29 
มิ.ย.53) 

 นายศิวะ เทพเจริญ น้อง ชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และกลุ่ม
บุคคลที่มีความ สัมพันธ์หรือมี
การกระทําการร่วมกนั(concert 
party) กบั นายวิษณุ เทพเจริญ   
นางศิ ริญา  เทพเจริญ   NSG 
และ KMP เป็นผู้ ถือหุ้นของ ยีน 
ไลฟ์  ร้อยละ  20  ( ข้อมูล  29 
มิ.ย.53) 

 
 
 
 

1. ให้เช่าและบริการ พืน้ที่ใน 
ห้องชดุ อาคาร Bangkok 
Mediplex Center  
โครงการณศุาศิริแกรนด์ 

 
ยอดคงค้าง 
ยอดลกูหนีค้งค้าง 
 

0.97 
 
 
 
 

 
- 
 

0.80 
 
 
 

 
 

0.26 
 

1.  การให้เช่าห่องชุดในอาคาร Bangkok Mediplex 
ให้แก่ ยีนไลฟ์  เป็นการรับโอนสิทธิและหน้าที่จาก 
บมจ.ณุศาศิริ  แกรนด์  ซึ่งเป็นไปตามสญัญาเช่าเดิม
ก่อนวันรับโอนกรรมสิทธิ์ (ตามสัญญาซือ้ขายฉบับ
วนัที่ 24 มิถนุายน 2552 และการให้เช่าพืน้ที่ห้องชุด 
อาคาร Bangkok Mediplex ให้แก่ ยีน ไลฟ์  เป็น
รายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื่อนไขใน
การให้เช่าไมแ่ตกตา่งจากรายการที่กระทํากบักิจการที่
ไมเ่กี่ยวข้องกนั  
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

7. บจ. ณศุา 
พลาญ่า โฮเทล 
แอนด์ สปา 
(“ณศุาพ
ลาญ่า”) (เดิม
ชื่อบจ. ณศุาศิริ 
กรุ๊ป) 

 นายวิษณุ เทพเจริญ กรรมการ
และผู้ ถือหุ้นใหญ่ NUSA เป็น
กรรมการและผู้ ถื อหุ้ น ใหญ่
ของณุศา พลาญ่า โดยถือหุ้ น
ร้อยละ 48.33 (ข้อมูล 16 ก.ย. 
54) 

 นางศิริญา เทพเจริญ ผู้บริหาร
และผู้ ถือหุ้ นใหญ่ NUSA เป็น   
ผู้ ถือหุ้ นของณุศาพลาญ่า โดย
ถือหุ้ นร้อยละ 2.98 (ข้อมูล 16 
ก.ย. 54) 

 เดอะซัคเซส เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่
ของณุศาพลาญ่า  โดยถือหุ้ น
ร้อยละ 25.71 (ข้อมูล 16 ก.ย. 
54) 

1. รายได้จากการขายที่ดิน 
 

2. รายได้จากการให้เช่าพืน้ที่ใน
ห้องชดุ 

 
3. คา่ใช้จ่ายอื่น 

 

 
 
4. หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 
 
ยอดคงค้าง 
ลกูหนีก้ารค้า 
 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

- 
 

0.23 
 
 

0.13 
 
 

 
0.11 

 
 

0.18 
 

0.12 

17.12 
 

0.68 
 
 

0.29 
 
 

 
0.11 

 
 

0.12 
 

0.02 
 
 
 
 

1. เป็นค่าซือ้ที่ดินในโครงการ พระราม 2 เฟส 1 ตาม
ราคาขายปกติ 

2. เป็นคา่เช่าพืน้ที่ในอาคาร Bangkok Mediplex Center 
โดยราคาและเงื่อนไขไมแ่ตกตา่งจากลกูค้ารายอื่น  

3. เป็นค่าจัดจ้างเลีย้งรับรองการจัดงานและสัญญา   
ทําความสะอาดโครงการ โครงการ พัทยา ชิวานี   
โดยราคาและเงื่อนไขในการขายไม่แตกต่างจากลกูค้า
รายอื่น  
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

8. บจ. อี.ซี.ที. ซิส
เตม็ จํากดั 

 นางสาวลิ นดา  เ มฆดา รา
กรรมการ บจ. นอริช  แบงค์
คอก ซึ่งเดิมเป็นบริษัทร่วมของ 
NUSA เป็นกรรมการบจ. อี.ซี.
ที. ซิสเตม็ จํากดั 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 
เจ้าหนีค้า่ก่อสร้าง 
 
เงินประกนัผลงาน 

- 
 
- 
 
- 

30.87 
 

3.12 
 

5.08 

เป็นคา่ก่อสร้างระบบไฟฟ้า-ประปา ก่อสร้างคอนโดมิเนียม 
และคา่ระบบปรับอากาศของโครงการ พาร์ค เอก็ซ์โซ 
 
 
 

9. บจ.ไคโรฟิต แบง
คอค (“ไคโร
ฟิต”) 

 นายศิวะ เทพเจริญ น้องชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และ บจ.
วิลล่าเมดิก้า (ประเทศไทย)  
เป็นผู้ ถือหุ้นรวมกนัใน บจ.ไคโร
ฟิต แบงคอค  ถือหุ้นร้อยละ 93   
(ข้อมลู 30 ก.ย. 54) 

รายได้จากการเช่าพืน้ที่ในห้องชดุ 
 
 

0.40 
 
 
 

- 
 

 
 

บจ .ไคโรฟิต  แบงคอคได้ เลิก เ ช่า ห้องชุดในอาคาร 
Bangkok Mediplex Center ซึ่งเดิมได้เช่าเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้เช่า
ไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กนั  
 

10. บจ.ดีเอน็เอ 
คลนิิกเวชกรรม  
(”ดีเอน็เอ”) 

 นางสาวลักษณา   จริยวัฒน์
สกุล ถือหุ้ นใน “ดีเอ็นเอ”  ถือ
หุ้นร้อยละ 5 (ข้อมลู 11 ม.ค.
55) 

คา่ใช้จ่ายอื่น 
 
 
 

0.03 
 
 

- 
 

 

เป็นค่าบตัรกํานนัให้กับสื่อมวลชนในเทศกาลปีใหม่เมื่อปี 
2556 ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและ
เงื่อนไขไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกนั 

11.บจ.อี.ซี.ที. 
อินเตอร์เนชัน่
แนล 

 คณุคําสขุ เมฆดารา เป็น สามี
คณุลินดา เมฆดารา ซึ่งเป็น 
กรรมการ เป็นกรรมการ บจ. อี.
ซี.ที. อินเตอร์เนชัน่แนล 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 
 
เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 

- 
 
 
- 

80.07 
 
 

2.57 

เป็นค่ารับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า-ประปา ค่าระบบปรับ
อากาศ ค่าก่อสร้างคอนโดมิเนียม และก่อสร้างสระว่ายนํา้   
ของโครงการ อพั เอกมยั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
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12.บจ. นอริช  
แบงค์คอก(เดิม
ชื่อ บจ.สารศิริ
อินเตอร์ 
“สารศิริ”) 

 เป็นบริษัทร่วมที่ NUSA    ถือ
หุ้ นร้อยละ 49.00 และมีผู้ ถือ
หุ้นประกอบด้วย นางสาวดารา 
เมฆดารา ถือหุ้นร้อยละ 25.50 
นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา
ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ 20.50 แ ล ะ
นางสาวณภทัร อํานคัฆมณี ถือ
หุ้นร้อยละ 5.00 (ข้อมลู 28 
ธ.ค.56) 

เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
 
 
 
 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

157.63 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

0.21 

เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพื่อดําเนินธุรกิจโรงเรียนสอง
ภาษา ทุนจดทะเบียน 320.00 ล้านบาท เรียกชําระเต็ม
จํานวน ซึ่งชําระค่าหุ้นโดยชําระค่าหุ้นโดยการขายที่ดิน 
152.91 ล้านบาท และชําระเป็นเงินสด 3.89 ล้านบาท 
 
เป็นค่าเทอมซึ่งทาง NUSA ทําเป็นโปรโมชัน่แถมให้ทาง
ลกูค้าที่ซือ้บ้านโครงการ ณศุาศิริพระราม 2 เพส 1 

13. บจ.ณศุา  
    วอเตอร์ แลนด์ 

 เป็นบริษัทย่อยที่ NUSA ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 (ข้อมลู 28 ธ.ค.
56) 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 
 
 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 

ดอกเบีย้จ่ายระหวา่งปี 

ดอกเบีย้รับระหวา่งปี 
เจ้าหนีค้งค้าง 
คา่ใช้จ่ายอื่น 

99.99 
 
 

92.21 

2.82 

- 
- 
- 

99.99 
 
 
- 

2.67 

0.07 
0.32 
0.60 

เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อดําเนินธุรกิจสวนนํา้และ
พลาซ่า ทุนจดทะเบียน 400.00 ล้านบาท เรียกชําระ   
ร้อยละ 25  

เป็นการกู้ ยืมบริษัทยอ่ยเพื่อใช้หมนุเวียนในกิจการ  

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3 ตอ่ปี 

อตัราดอกเบีย้ร้อยละ MLR+1.00 ตอ่ปี 

คา่เช่าโครงป้ายโฆษณา 

อตัรากําหนดในสญัญา 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
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14.บจ.วีรวรรณแอส
เซท “วีรวรรณ” 

 นางสาวดว งดาว  ชัย ชนะ  
น้องสาวนายสมจิตร ชัยชนะ 
ซึ่ ง เ ป็ นก ร รมกา ร และ รอ ง
ประธาน เ จ้ าห น้า ที่บ ริหา ร 
NUSA ถือหุ้ นในวีรวรรณ ร้อย
ละ 40.00 และเป็นกรรมการ
วีวรรณ(ข้อมลู 4 ธ.ค.56) 

 

ยอดคงค้าง 
เจ้าหนีก้ารค้า 
 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 

 
120.00 

 
- 

 
70.00 

 
9.67 

เป็นรายการซือ้ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง โครงการบ้าน
กฤษณา สุวินทวงศ์ จํานวน 686 แปลง (แปลงจําหน่าย 
677 แปลง พืน้ที่ 23,891.50 ตารางวา และแปลง
สาธารณปูโภค 9 แปลง พืน้ที่ 14,552.10 ตารางวา) คิด
เป็นพืน้ที่รวม 96-0-43.60 ไร่ หรือ 38,443.60 ตารางวา 
ในราคา 240.00 ล้านบาท จากวีรวรรณ โดยเข้าซือ้ที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างคงเหลือทัง้สิน้  เพื่อพัฒนาโครงการต่อ
เพื่อขายให้แก่ลกูค้าทัว่ไป โดย NUSA ชําระค่าที่ดินไปแล้ว
บางส่วน 170.00 ล้านบาท คงเหลือเจ้าหนีค้่าที่ดิน 70.00 
ล้านบาท 

15. บจ.แอลทูเอ็น 
คอนสต รัคชั่น 
แ ม เ น จ เ ม้ น ท์ 
“แอลทเูอน็” 

 นายสรกฤช  จิ ระวัตรวิทยา
น้ อ ง ช า ย น า ง ส า ว อิ ส รี ย์   
จิระวัตรวิทยา (กรรมการผู้ มี
อํานาจและผู้ ถือหุ้ นในสารศิริ 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ NUSA) 
ถือหุ้นในแอลทูเอ็น ร้อยละ 95 
(ข้อมลู 20 มี.ค.55)   

คา่ควบคมุงานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหนีก้ารค้า 
เจ้าหนีอ้ื่น 

5.70 
 

 
 
 

2.45 
0.05 

2.30 
 

 
 
 

0.38 
0.05 

เป็นค่าควบคุมงานก่อสร้างโครงการณุศาศิริ พระราม2 
และโครงการปาร์ค เอ็กโซ ซึง่เป็นอตัราที่กําหนดในสญัญา 
และเป็นอตัราที่ไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากบับคุคล
ที่ไมเ่กี่ยวข้องกนั 
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

16. บจ.โอแอล กรุ๊ป 
2013 “โอแอล”
(ชื่อเดิมบจ.โอเล ่
เอน็จิเนียริ่ง 

 นายจีราวฒัน์ พทุธิไตรสิน น้อง
ของนาง ศิ ริญา  เ ทพ เจ ริญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA)  เป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่ โอเล่ โดยถือหุ้น
ร้อยละ 99.99 (ข้อมูล 4 มี.ค.
56) 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 

ยอดคงค้าง 
เจ้าหนีก้ารค้า 
 
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 

0.51 
 

 
0.02 

- 

- 
 
 

0.02 

0.01 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ดําเนินการ
เช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื่น ส่วนเงื่อนไขใน
สัญญาเป็นเงื่อนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้ รับเหมารายอื่น
เช่นกนั 

17. บจ.เอส กาลา 
อิมพอร์ต ”เอส 
กาลา” 

 นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจและผู้
ถือหุ้นในสารศิริ ร้อยละ 20.50 
( ข้อมูล  28 ธ .ค .56) ซึ่งเป็น
บริษัทร่วมของ NUSA ถือหุ้น
ใน  เ อส  กาลา  ร้ อยละ  2 5 
(ข้อมลู 10 มี.ค.54)   

คา่จ้างเหมาก่อสร้าง 
 
 
 
เจ้าหนีอ้ื่น  
(เงินประกนัผลงานก่อสร้าง) 
 
เจ้าหนีค้งค้าง 

- 
 
 
 

0.01 
 
 

- 
 

0.72 
 
 
 

0.01 
 
 

0.13 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ดําเนินการ
เช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื่น ส่วนเงื่อนไขใน
สัญญาเป็นเงื่อนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้ รับเหมารายอื่น
เช่นกนั 
 
 
 
เป็นค่าก่อสร้าง งานกระเบือ้ง สขุภณัฑ์ สระ1และ สระ 2 
โครงการ พาร์ค เอก็ซ์โซ 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

18. บจ.ริช แอสเสท 
แมเนจเม้นท์ 

 นางสาวพริมรตา ติยะจินดา 
ภรรยานายศิวะ เทพเจริญ 
น้องชายนายวิษณุ เทพเจริญ 
แ ล ะ ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ มี
ความสมัพนัธ์หรือมีการกระทํา
การร่วมกนั (Concert party) 
กับ นายวิษณุ เทพเจริญ นาง
ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ  บ ม จ . 
ณุศาศิริ แกรนด์   และ บจก. 
เคเอ็มพี   พร็อพเพอร์ตี  ้โดย
นางสาวพริมรตา ติยะจินดา 
เ ป็นผู้ ถือหุ้ นของ  บริษัท  ริช 
แอสเสท เมเนจเม้นท์ จํากัด 
ร้อยละ 99.98 (ข้อมลู 27 ส.ค.
55) 

 
 
 
 

คา่ใช้จ่ายลว่งหน้า - 0.13 เป็นค่าการตลาดของโครงการ มาย โอโซน ซึง่เป็นรายการ
ธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื่อนไขในการขายไม่
แตกตา่งจากรายการที่กระทํากบับคุคลที่ไมเ่กี่ยวข้องกนั 
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ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
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(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

19. บจ.ณุศา มาย 
โอโซน 

 เป็นบริษัทย่อยที่ NUSA ถือหุ้น
ร้อยละ 75.00 (ข้อมลู 19 ส.ค.
56) 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 
 
 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้ 

ดอกเบีย้จ่ายระหวา่งปี 
ดอกเบีย้รับ 

300.00 
 

 

134.44 

3.83 
- 

300.00 
 

 

- 

5.74 
2.50 

เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อดําเนินธุรกิจสวนนํา้และ
พลาซ่า ทุนจดทะเบียน 400.00 ล้านบาท เรียกชําระร้อย
ละ 25 

เป็นการกู้ ยืมบริษัทย่อยเพื่อใช้หมนุเวียนในกิจการ อตัรา
ดอกเบีย้ร้อยละ MLR+1.00 ตอ่ปี 
 
 

20.บจ . ไ อ เอส ซี จี  
“ไอเอสซีจี” 

 นายจีราวฒัน์ พทุธิไตรสิน น้อง
ของนาง ศิ ริญา  เ ทพ เจ ริญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA)  เป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่ ไอเอสซีจี โดยถือ
หุ้ นร้อยละ 40.00 (ข้อมูล 12 
พ.ย.56) 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
ยอดคงค้าง 
เงินเบิกลว่งหน้าผู้ รับเหมา 
 
เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 
 
เจ้าหนีก้ารค้า 

- 
 

0.64 
 

0.03 
 
- 

0.01 
 

- 
 

0.04 
 

0.08 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ดําเนินการ
เช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื่น ส่วนเงื่อนไขใน
สัญญาเป็นเงื่อนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้ รับเหมารายอื่น
เช่นกนั 

21. บจ.เดอะ        
กายา 

 เป็นกิจการที่เกี่ยวของกันผ่าน
น า ง ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA) 

รายได้จากการเช่าพืน้ที่ในห้องชุด
และคา่บริการ 
 
 
ลกูหนีค้งค้าง 

0.55 
 
 
 
- 

0.94 
 
 
 

0.56 

การให้เช่าห้องชุดในอาคาร Bangkok Mediplex  เป็น
รายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื่อนไขในการ
ให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกนั  
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

22. เงินรับ 
     ลว่งหน้า   
     จากลกูค้า  
 
 

 ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่   ก ร ร ม ก า ร  
ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวโยง
ของผู้ ถือหุ้นใหญ่กรรมการและ
ผู้บริหาร  

เงินจอง ทําสัญญาและเงินดาวน์ 
ห้องชุด โครงการปาร์ค เอ็กโซ และ 
อพัเอกมยั  

54.30 55.90 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นการรับเงินล่วงหน้า ค่าจอง ค่าทํา
สญัญาและเงินดาวน์ ของห้องชดุในปาร์ค เอ็กโซ และ อพั
เอกมัย เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและ
เงื่อนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับ
บคุคลที่ไมเ่กี่ยวข้องกนั  

23.รายการ 
    รายได้จาก 
   ขายที่ดิน  
   บ้านพร้อมที่ดิน 
   และห้องชดุ 
  
 

 นาง ศิ ริญา  เทพ เจ ริญ  เ ป็น
กรรมการ และผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA 

 นายปริพล  ธนสกุาญจน์ 
เป็นผู้บริหารของบริษัท 

 นางสาวชตุิมา ภขูําเป็นบคุคลที่
เกี่ยวข้องผา่นกรรมการ  

 นางสาว ณภัทร  อํานัคฆมณี 
เ ป็ นบุคคล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งผ่ าน
กิจการที่เกี่ยวข้องกนัซึ่งเดิมเป็น
บริษัทร่วม 

 
 
 

 เ งินจอง  สัญญา  ดาวน์  ของ
โครงการ อพั เอกมยั 

 
 เ งิ นจอง  สัญญา  ดาว น์ของ 
โครงการ พระราม 2 
 เ งินจอง  สัญญา  ดาวน์  ของ
โครงการ พาร์ค เอก็ซ์โซ 
 เ งิ นจอง  สัญญา  ดาว น์ของ 
โครงการ พระราม 2 

 
 
 
 
 

- 

 

8.00 
 

- 
 

- 
 

 
 
 
 
 

19.18 
 
 

- 
 

1.49 
 

6.52 
 

 
 
 
 
 

เป็นรายได้จากการดําเนินงานของบริษัท โดยราคาและ
เงื่อนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับ
บคุคลที่ไมเ่กี่ยวข้องกนั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

 นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เ ป็ นบุคคล ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งผ่ าน
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเดิม
เป็นบริษัทร่วม 

 นางสาวอาทิกา ท่อแก้ว เป็นผู้
ถือหุ้น 

 นายวสินธ์ ศิริรัตน์เป็นบุคคลที่
เ กี่ ย ว ข้ อ งกัน ผ่ าน กิ จกา ร ที่
เกี่ยวข้องกนั 

 นายยุรนันท์ ภมรมนตรี เป็นผู้
ถือหุ้น 

 เ งิน โอนสิน ค้าของ โครงการ 
พระราม 5 

 
 
 เ งิน โอนสิน ค้าของ โครงการ  
มาย โอโซน 
 เ งิ นจอง  สัญญา  ดาว น์ของ 
โครงการ อัพ เอกมัย และ มาย 
โอโซน 
 เ งิน โอนสิน ค้าของ โครงการ  
มาย โอโซน 

- 
 
 

 
- 

 
- 

 
 
- 

21.27 
 

 
 

20.30 
 

27.54 
 

 
13.78 

24. เจ้าหนีก้ารค้า 
      และคา่ใช้จ่าย 
      อื่น 

 นายจีราวฒัน์ พุทธิไตรสิน เป็น
น้องของนางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่ NUSA) 

 นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจและผู้
ถือหุ้นในสารศิริ ร้อยละ 20.50 
( ข้อมูล  28 ธ .ค .56)  ซึ่ ง เ ป็น

เจ้าหนีค้งค้าง 

คา่ใช้จ่ายอื่น 

            
เจ้าหนีค้งค้าง 
คา่ใช้จ่ายอื่น 

 

0.72 
0.48 

 
 

1.08 
0.72 

 
 

0.12 
0.48 

 
 

0.18 
0.72 

 
 

-  เป็นค่าเช่าสํานักงานขาย ของโครงการเฟรชคอนโด   
ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้
เ ช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกนั 
-  เป็นค่าเช่าสํานักงานขาย ของโครงการเฟรชคอนโด   
ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้
เ ช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกนั 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
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(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

บริษัทร่วมของ NUSA และถือ
หุ้ นในเอส  กาลา  ร้อยละ  25 
(ข้อมลู 10 มี.ค.54)   

 น า ย ธ ร ณ์  ธ น สุ ก า ญ จ น์   
เป็นพี่ชายของนายปริพล ธนสุ
กาญจน์ (ผู้บริหารของ NUSA) 

 

 

เจ้าหน้าคงค้าง 

คา่ใช้จ่ายอื่น  

 
 

 
- 
- 

 
 

 
0.29 
1.64 

 
 
 
-  เป็นค่าเช่าบ้านตัวอย่างของโครงการ พัทยา ชิวานี   
ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื่อนไขในการให้
เ ช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระทํากับกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกนั 

25. เงินทดรองรับ  นา ง ศิ ริญา  เ ทพ เ จ ริญ เ ป็ น
กรรมการกรรมการและถือหุ้ น
ใหญ่ ใน NUSA 

 ผู้บริหาร  

 เงินสํารองจ่ายแทนบริษัท 
 
 
 เงินสํารองจ่ายแทนบริษัท 

- 
 
 

0.27 

1.89 
 
 

1.57 

เป็นคา่ใช้ตกแตง่บ้านตวัอยา่งโครงการ มายโอโซน 
 
 
เป็นคา่ใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกบัการดําเนินงานของบริษัท  

26. เงินทดรอง 
     จ่าย 

 นายปริพล  ธนสกุาญจน์ 
เป็นผู้บริหารของบริษัท 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย - 0.06 เป็นคา่ใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกบัการดําเนินงานของบริษัท 

27. ซือ้ที่ดิน   นางสาวอาทิกา  ท่อแก้ว เป็นผู้
ถือหุ้ นของบริษัท  ณุศา  มาย 
โอโซน จํากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท  ร้อยละ 25   

 
 

ซือ้ที่ดิน 
ยอดคงค้าง 
ยอดลกูหนีค้งค้าง 
เงินมดัจําเพื่อซือ้ที่ดิน 
ยอดเจ้าหนีค้งค้าง 
 

285.96 
 

0.01 
82.30 
8.26 

 

211.80 
 
- 

258.30 
3.70 

 

เ ป็ นกา ร ซื อ้ ที่ ดิ น เ พื่ อ นํ ามา ดํ า เ นิน โค รงกา รณุศา   
มาย โอโซน 
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บุคคลที่อาจมี 
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

ปี 2556 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ
ปี 2557 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

 นางสาวอิสรีย์  จิระวัตรวิทยา 
(กรรมการผู้ มีอํานาจและผู้ ถือ
หุ้ นในบจ . นอริช   แบงค์คอก 
(เ ดิม ชื่อ  บจ .สารศิ ริอินเตอร์ 
“สารศิริ”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ 
NUSA) 

ซือ้ที่ดิน  

 

- 180.00 ซือ้ที่ดินบริเวณศรีราชาสําหรับโครงการ ณศุา ศรีราชา 

28. เงินกู้ ยืม 
      ระยะสัน้ 

 นางศิริญา เทพเจริญ  กรรมการ
และถือหุ้ น NUSA ร้อยละ 
14.58 (ข้อมลู 27 ธ.ค. 56) 

รับความช่วยเหลือทางการเงิน  

 

38.43 - เป็นการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากกรรมการและ   
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ในวงเงิน 30 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ  โดยไม่มีดอกเบีย้และ
หลักทรัพย์คํา้ประกัน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัง้ที่ 3/55เมื่อวนัที่ 18 มี.ค.56 ซึ่งมีขนาดรายการ 
เท่ากบั  0% ของมลูค่าสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิ  เนื่องจาก
ผู้ บ ริหารและ /ห รือผู้ ถื อหุ้ น ใหญ่ของบ ริ ษัทฯไม่ รับ
ผลตอบแทนจากการให้ความช่วยเหลือดังกล่าว  ซึ่งเป็น
รายการเกี่ยวโยงขนาดเล็ก จึงต้องขออนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.ล.ต.ที่ 
ทจ.21/2551 ลว. 31 สงิหาคม พ.ศ.2551 
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12.2  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การทํารายการระหวา่งกนัเป็นความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า
เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดยตุิธรรม เป็นรายการที่ช่วยเพิ่มสภาพคลอ่งและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทให้ดีขึน้เพื่อให้
สามารถดําเนินธุรกิจตอ่ไปได้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้การดําเนินการดงักลา่วข้างต้นเป็นไปตามนโยบายการทําธุรกรรมระหวา่งกนัตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทกําหนด  

 
12.3  มาตรการ / ขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบริษัทกบับุคคลที่อาจมีความขดัแย้งว่า ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ มีส่วนได้เสีย จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วม               
ในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว  โดยบริษัทได้กําหนดให้การทํารายการที่มีลกัษณะเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ภายใต้เงื่อนไขว่า ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ
เดียวกนัที่วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั โดยการดําเนินธุรกรรมดงักลา่วต้องผา่นการอนมุตัิจากบคุคลที่ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้
มีอํานาจอนมุตัิ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแตก่รณี รวมถงึต้องรายงานธุรกรรมตา่งๆตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2554 วนัที่ 21 มิถนุายน 2554 กําหนด 

 สําหรับการทํารายการอื่น  ซึง่มิได้เป็นรายการธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป  บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจําเป็นของการเข้าทํา
รายการ  ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสมด้านราคา ของรายการนัน้ รวมถึงเงื่อนไขในการทํารายการที่คํานึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้บริษัท
จ้างผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการดงักลา่ว เพื่อนําไปใช้ในการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมการของ
บริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น  แล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท 

นอกจากนี  ้ คณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไป พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนด                   
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกบั การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการได้มาหรือ
จําหน่ายทรัพย์สนิที่สําคญัของบริษัท หรือ บริษัทยอ่ย ตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัท อาจมีการทํารายการระหว่างกนักบับคุคลที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะเป็นไปตามลกัษณะธุรกรรมที่มีเงื่อนไขที่เป็นการค้าทัว่ไป ภายใต้เงื่อนไขว่า ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมที่มี
ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกนัที่วิญญชูนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั โดยการดําเนินธุรกรรมดงักล่าวต้องผ่านการอนมุตัิจากบุคคลที่ได้รับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอํานาจอนมุตัิ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 6/2554 วนัที่                       
21 มิถนุายน 2554 กําหนด 

สําหรับรายการระหวา่งกนัที่มิได้เป็นไปธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไปที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ เข้ามาสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
และแสดงเหตผุล ตลอดจนประโยชน์ ในการทํารายการดงักลา่วก่อนที่บริษัทจะเข้าทํารายการนัน้ 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกนัที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม พระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนด ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เกี่ยวกบั การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สนิที่สําคญัของบริษัท หรือ บริษัทยอ่ย ตามมาตรฐานบญัชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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