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ส่วนที� 2  

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 
 

 

 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 11,940,717,764 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 11,940,717,764 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท
เรียกชําระแล้ว 6,946,884,128 บาท (ณ วนัที# 14 ธนัวาคม 2558) 

   ประวัติการเพิ�มทุนในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา ระหวา่งปี 2555 – 14 ธนัวาคม 2558 มีรายละเอียดดงันี 6 

ทุนก่อนการเพิ�ม/ลด 
ทุน

ทุนที�เพิ�ม/(ลด) ทุนหลังการเพิ�ม/ลดทุน ทุนก่อนการเพิ�ม/ลด 
ทุน

ทุนที�เพิ�ม/(ลด) ทุนหลังการเพิ�ม/ลดทุน

พ.ค 2555 6,500,000,000 -2,207,010,211 4,292,989,789 4,292,989,789                                   -   4,292,989,789

ส.ค 2555 4,292,989,789 -2,589,422,412 1,703,567,377 4,292,989,789 -2,589,422,412 1,703,567,377

ส.ค 2555 1,703,567,377 680,432,623 2,384,000,000 1,703,567,377                                   -   1,703,567,377

ก.ย 2555 2,384,000,000                                   -   2,384,000,000 1,703,567,377 100,000,000 1,803,567,377

ต.ค 2555 2,384,000,000                                   -   2,384,000,000 1,803,567,377 70,000,000 1,873,567,377

พ.ย 2555 2,384,000,000 -510,432,623 1,873,567,377 1,873,567,377                                   -   1,873,567,377

พ.ย 2555 1,873,567,377 600,000,000 2,473,567,377 1,873,567,377                                   -   1,873,567,377

ธ.ค 2555 2,473,567,377                                   -   2,473,567,377 1,873,567,377 200,000,000 2,073,567,377

ธ.ค 2555 2,473,567,377                                   -   2,473,567,377 2,073,567,377 200,000,000 2,273,567,377

เม.ย 2556 2,473,567,377                                   -   2,473,567,377 2,273,567,377 200,000,000 2,473,567,377

พ.ค 2556 2,473,567,377 894,713,475 3,368,280,852 2,473,567,377                                   -   2,473,567,377

ธ.ค 2556 3,368,280,852 -400,000,000 2,968,280,852 2,473,567,377                                   -   2,473,567,377

ธ.ค 2556 2,968,280,852 1,000,000,000 3,968,280,852 2,473,567,377                                   -   2,473,567,377

ม.ค 2557 3,968,280,852                                   -   3,968,280,852 2,473,567,377 200,000,000 2,673,567,377

ก.พ 2557 3,968,280,852                                   -   3,968,280,852 2,673,567,377 200,000,000 2,873,567,377

พ.ค 2557              3,968,280,852 -50,000,000 3,918,280,852              2,823,567,377                                   -   2,823,567,377

พ.ค 2557              3,918,280,852                 400,000,000 4,318,280,852              2,823,567,377                                   -   2,823,567,377

ก.ค 2557              4,318,280,852                                   -   4,318,280,852              2,823,567,377                 100,000,000 2,923,567,377

ก.ย 2557              4,318,280,852                                   -   4,318,280,852              2,923,567,377                 300,000,000 3,223,567,377

ต.ค 2557              4,318,280,852                                   -   4,318,280,852              3,223,567,377                   45,537,340 3,269,104,717

พ.ย 2557              4,318,280,852                                   -   4,318,280,852              3,269,104,717                   89,847,260 3,358,951,977

ธ.ค 2557              4,318,280,852                                   -   4,318,280,852              3,358,951,977                   43,859,649 3,402,811,626

ธ.ค 2557              4,318,280,852                                   -   4,318,280,852              3,402,811,626                   43,905,787 3,446,717,413

ธ.ค 2557              4,318,280,852 -                   12,079.00 4,318,268,773              3,446,717,413                                   -   3,446,717,413

ธ.ค 2557              4,318,268,773              7,972,205,496 12,290,474,269              3,446,717,413                                   -   3,446,717,413

ม.ค 2558            12,290,474,269                                   -   12,290,474,269              3,446,717,413                 600,000,000 4,046,717,413

ก.พ 2558            12,290,474,269                                   -   12,290,474,269              4,046,717,413                 200,000,000 4,246,717,413

ก.พ 2558            12,290,474,269                                   -   12,290,474,269              4,246,717,413                 100,000,000 4,346,717,413

มี.ค 2558            12,290,474,269                                   -   12,290,474,269              4,346,717,413                 100,000,000 4,446,717,413

พ.ค 2558            12,290,474,269 -            6,449,636,298 5,840,837,971              4,446,717,413                                   -   4,446,717,413

พ.ค 2558              5,840,837,971              6,099,879,793 11,940,717,764              4,446,717,413                                   -   4,446,717,413

ส.ค 2558            11,940,717,764                                   -   11,940,717,764              4,446,717,413                 300,000,000 4,746,717,413

ก.ย 2558            11,940,717,764                                   -   11,940,717,764              4,746,717,413                 700,000,000 5,446,717,413

ต.ค 2558            11,940,717,764                                   -   11,940,717,764              5,446,717,413                 300,000,000 5,746,717,413

ต.ค 2558            11,940,717,764                                   -   11,940,717,764              5,746,717,413 1,200,000,000             6,946,717,413

ธ.ค 2558            11,940,717,764                                   -   11,940,717,764              6,946,717,413 166,715                       6,946,884,128

ระยะเวลา
ทุนจดทะเบียน (บาท) ทุนชาํระแล้ว (บาท)

 

7.     การจัดการหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.2 ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1 ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

รายชื#อและสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมดุทะเบียน ณ วนัที# 16 ธนัวาคม 2558 ดงันี 6 

ลาํดับ รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 กลุ่มครอบครัวเทพเจริญ 839,716,546          12.088 

  1.1  นายวิษณ ุเทพเจริญ   (391,482,071 หุ้น)     

  1.2  นางศิริญา เทพเจริญ  (369,085,794 หุ้น)     

  1.3  นายวงศกร เทพเจริญ (39,828,188 หุ้น)     

  1.4  นางสาววิษณี เทพเจริญ (33,592,400 หุ้น)     

  1.5  นายสมพร เทพเจริญ (5,700,000 หุ้น)     

  1.6  นายศิรวิทย์ เทพเจริญ (28,000 หุ้น)     

  1.7  นายศิวะ เทพเจริญ (93 หุ้น)     

2 กลุ่มครอบครัวรุ่งเรืองเนาวรัตน์ 581,045,900              8.364 

  2.1  นายสมพงษ์ รุ่งเรืองเนาวรัตน์ (400,000,000 หุ้น)     

  2.2  นายบวร รุ่งเรืองเนาวรัตน์ (178,865,900 หุ้น)     

  2.3  นายบดินทร์ รุ่งเรืองเนาวรัตน์ (2,180,000 หุ้น)     

3 กลุ่มครอบครัวศิริรัตน์ 385,694,800              5.552 

  3.1  นายวสินธ์ ศิริรัตน์ (233,411,600 หุ้น)     

  3.2  นายวิรศกัดิ@ ศิริรัตน์ (150,000,000 หุ้น)     

  3.3  นายชาคริต ศิริรัตน์ (1,000,000 หุ้น)     

  3.4  นางสาวพวงผกา ศิริรัตน์ (900,000 หุ้น)     

  3.5  นางสาวจารุกร ศิริรัตน์ (340,000 หุ้น)     

  3.6  นายรัตนากร ศิริรัตน์ (43,000 หุ้น)     

  3.7  นายสรุศกัดิ@ ศิริรัตน์ (200 หุ้น)     

4 นายไพโรจน์ ศิริรัตน์        330,000,000 4.750 

5 นายณฐัภณ โทณะวนิก 311,079,800         4.478 

6 นางสาวอาทิกา ทอ่แก้ว 275,946,617              3.972 

7 กลุ่มครอบครัวศวัสตนานนท์  185,147,966             2.665 

  7.1  นายอนนัต์ ศวสัตนานนท์ (185,101,754 หุ้น)     

  7.2  นายอนวุตัร ศวสัตนานนท์ (45,512 หุ้น)     

  7.3  นายประดิษฐ ศวสัตนานนท์ (700 หุ้น)     

8 นางสพุตัรา เหลืองประเสริฐ 161,395,100 2.323 

9 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จํากดั (มหาชน) 140,811,200             2.027 

10 นายเรวตั ปรีดารัชตะ 119,112,093              1.715 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

  บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที# 2                                                                                                                                                  หน้า  31  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อื�น 

7.3.1 ใบสาํคัญแสดงสทิธิ 

• ใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะซื 6อหุ้นสามัญรุ่นที�  1 (NUSA-W1) 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื#อวนัที# 29 เมษายน 2556 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้ออกและเสนอ

ขายใบสาํคญัแสดงสทิธิที#จะซื 6อหุ้นสามญั รุ่นที# 1 จํานวน 494,713,475 หนว่ย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นเดิมของบริษัทฯ รุ่นที# 1(NUSA-W1) ตามสดัส่วนจํานวนหุ้นที#มีอยู่ 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ ซึ#ง

ใบสําคญัแสดงสิทธินี 6มีอายุ 3 ปีนบัจากวนัที#ออกใบสําคญั โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากบั 1.00 บาทต่อหุ้น ใน

อตัราสว่น 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญั 

เมื#อวันที# 31 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที#จะซื 6อหุ้นสามัญ

ดงักลา่วให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม และกําหนดวนัใช้สทิธิครั 6งสดุท้ายในวนัที# 30 พฤษภาคม 2559  

เมื#อวนัที# 28 มิถนุายน 2556 ตลาดหลกัทรัพย์ได้รับใบสาํคญัแสดงสทิธิที#จะซื 6อหุ้นสามญัที#ให้แก่ผู้ ถือหุ้น

เดิม จํานวน 494,701,396 หุ้น เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื 6อหุ้นสามญั

ของบริษัทฯตามใบสําคญัแสดงสิทธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของเดือนพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายน ของแต่ละปี 

ทั 6งนี 6วนักําหนดการใช้สทิธิครั 6งแรกตรงกบัวนัที# 29 พฤศจิกายน 2556 และครั 6งสดุท้ายในวนัที# 30 พฤษภาคม 2559 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที#จะซื 6อหุ้นสามญัรุ่นที# 1 (“NUSA-W1”) ของบริษัทฯ มีรายการเคลื#อนไหวสําหรับปี

สิ 6นสดุวนัที# 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี 6 

 หนว่ย 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที#ยงัไมถ่กูใช้ ณ วนัที# 1 มกราคม 2558 494,655,624 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที#ถกูใช้ ณ วนัที# 28 พฤศจิกายน 2558 (34) 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิคงเหลอื ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 494,655,590 
 

 

• ใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะซื 6อหุ้นสามัญรุ่นที�  2 (NUSA-W2) 

ในการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื#อวนัที# 8 ธันวาคม 2557 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้ออกใบสําคญั

แสดงสทิธิที#จะซื 6อหุ้นสามญัรุ่นที# 2 (NUSA-W2) จํานวนไมเ่กิน 359,855,731 หนว่ย ในราคาหนว่ยละ 0.00 บาทให้แก่

ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ผู้ใช้สทิธิใบสาํคญัแสดงสทิธิ รุ่นที# 1 (NUSA-W1) และผู้ ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัของ

หุ้นกู้แปลงสภาพ ตามสดัสว่นจํานวนหุ้นที#มีอยู่ 12 หุ้นสามญัเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิซึ#งใบสําคญัแสดง

สทิธินี 6มีอาย ุ3 ปีนบัจากวนัที#ออกใบสาํคญั (วนัที# 22 มกราคม 2558) โดยกําหนดราคาการใช้สทิธิเทา่กบั 1.00 บาทตอ่

หุ้น ในอตัราสว่น 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญั 

เมื#อวนัที# 16 กมุภาพนัธ์ 2558 ตลาดหลกัทรัพย์ได้รับใบสําคญัแสดงสิทธิที#จะซื 6อหุ้นสามญัที#ให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นเดิม จํานวน 287,115,535 หุ้น เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิซื 6อหุ้นสามญั
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ของบริษัทฯตามใบสาํคญัแสดงสทิธิได้ในวนัทําการสดุท้ายของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปีทั 6งนี 6

วนักําหนดการใช้สทิธิครั 6งแรกตรงกบัวนัที# 29 พฤษภาคม 2558 และครั 6งสดุท้ายในวนัที# 19มกราคม 2561 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที#จะซื 6อหุ้นสามญัรุ่นที# 1 (“NUSA-W2”) ของบริษัทฯ มีรายการเคลื#อนไหวสําหรับปี

สิ 6นสดุวนัที# 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี 6 

 

 หนว่ย 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที#ยงัไมถ่กูใช้ ณ วนัที# 1 มกราคม 2558 287,115,535 

ใบสาํคญัแสดงสทิธิที#ถกูใช้ ณ วนัที# 28 พฤศจิกายน 2558 (166,681) 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิคงเหลอื ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 286,948,854 

 

• ใบสาํคัญแสดงสิทธิที�จะซื 6อหุ้นสามัญ (NUSA-WA) 

ในการประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื#อวันที# 8 ธันวาคม 2557 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติให้ออกใบสําคัญ

แสดงสทิธิที#จะซื 6อหุ้นสามญั (NUSA-WA) จํานวนไมเ่กิน 2,500,000,000 หนว่ย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผู้ ถือหุ้น

ในวงจํากดัที#ได้รับการจดัสรรหุ้นใหม่ ตามมติที#ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 6งที# 1/2557 ตามสดัสว่นการถือหุ้น ในอตัราสว่น 

2 หุ้นสามญัเดิมตอ่1 หนว่ยใบสาํคญัแสดงสทิธิ ซึ#งใบสําคญัแสดงสิทธินี 6มีอาย ุ3 ปีนบัจากวนัที#ออกใบสําคญั (1 เมษายน 

2558) โดยกําหนดราคาการใช้สทิธิเทา่กบั 1.00 บาทตอ่หุ้น ในอตัราสว่น 1 ใบสาํคญัแสดงสทิธิตอ่ 1 หุ้นสามญั 

ตามมติที#ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั 6งที# 3/2558 เมื#อวนัที# 16 มีนาคม 2558 ที#ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท มีมติจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิการซื 6อหุ้นสามญัของบริษัท (NUSA-WA) ให้แก่บคุคลในวงจํากดั 6 ราย ที#ได้มีการ

เรียกชําระหุ้นเพิ#มทนุแล้ว จํานวน 1,000,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.30 บาท รวม 1,300,000,000 บาท (ตามที#ระบไุว้ใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินระหวา่งกาลข้อ 21.8, 21.11, 21.12 และ 21.13 ) จํานวน 500,000,000 หน่วย ในราคาหน่วย

ละ 0.00 บาท ตามสดัสว่นจํานวนหุ้นที#มีอยู่ 2 หุ้นสามญัต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  ซึ#งใบสําคญัแสดงสิทธินี 6ไม่ได้

เป็นหลกัทรัพย์ที#นําเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ มีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที#ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ คือวนัที# 1 เมษายน 

2558 ถึงวนัที# 30 มีนาคม 2561 โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากบั 1.00 บาท ต่อหุ้น ในอตัราสว่น 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิ

ตอ่ 1 หุ้นสามญั 

ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท เมื#อวนัที# 29 เมษายน 2558 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติยกเลิกใบสําคญั

แสดงสทิธิการซื 6อหุ้นสามญัของบริษัท (NUSA-WA) จํานวน 2,000,000,000 หนว่ย 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิที#จะซื 6อหุ้นสามญั (NUSA-WA) คงเหลือเท่ากบั 

500,000,000 หนว่ย 

 

 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

  บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที# 2                                                                                                                                                  หน้า  33  

7.3.2 ยอดหนี 6คงค้างในการออกตั=วเงนิ หรือหุ้นกู้ครั6งก่อน 

• ตั=วเงนิกู้ยมืระยะสั 6น 

สรุปรายการออกตัQวแลกเงินบริษัท ณศุาศิริ จํากดั ( มหาชน ) มีรายการเคลื#อนไหวสาํหรับปีสิ 6นสดุวนัที# 31 

ธนัวาคม 2558 ดงันี 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• หุ้นกู้ 

ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั 6งที# 1/2558 เมื#อวนัที# 22 ตลุาคม 2558 มีมติอนมุตัิการออก

และเสนอขายตัQวแลกเงินและ/หรือหุ้นกู้  วงเงินรวมไมเ่กิน 3,000 ล้านบาท เสนอขายในประเทศให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั 

และ/หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ และ/หรือผู้ลงทนุโดยเฉพาะเจาะจง และ/หรือประชาชนทั#วไป โดยอาจแบง่ขายเป็นรุ่นเดยีว

หรือหลายรุ่น และ/หรือในลกัษณะหมนุเวยีน (Revolving) และสามารถออกและเสนอขายแยกตา่งหากจากกนัก็ได้ 

ทั 6งนี 6 โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั หรือประกาศที#เกี#ยวข้อง 

สรุปการออกและเสนอขายตัQวแลกเงิน และ/หรือ หุ้นกู้  วงเงินรวมไมเ่กิน 3,000 ล้านบาท มีรายการ

เคลื#อนไหวสาํหรับปีสิ 6นสดุวนัที# 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครั 6งแรกเมื#อเดือน พฤศจิกายน 2558 จํานวน

รวมทั 6งสิ 6น 634,600,000 ล้าน 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท  กิจการมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมต่ํ#ากว่าร้อย

ละ 40ของกําไรสทุธิหลงัจากหักภาษีเงินได้ นิติบุคคล และสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวอาจมีการเปลี#ยนแปลงได้ขึ 6นอยู่กบั แผนการดําเนินงาน การลงทนุ สภาพคล่อง และความจําเป็นต่างๆ ของ

บริษัทในอนาคต โดยให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเหมาะสม เพื#อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือ

หุ้น  

7.4.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบับริษัทฯ 
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8.1 คณะกรรมการ  
ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 ทา่น ดงันี * 

ลาํดับ ชื�อ - สกุล ตาํแหน่ง 

1 นายวิษณ ุ เทพเจริญ 
ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท 

2 นายสมคิด ศริ 
รองประธานกรรมการบริษัท/ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3 นายสมจิตร                ชยัชนะ 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/รองประธานเจ้าหน้าที#บริหารอาวโุส/กรรมการผู้ มี

อํานาจผกูพนับริษัท/เลขานกุารบริษัท 

4 นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้ มีอํานาจผกูพนับริษัท 

5 นายประดษิฐ              ศวสัตนานนท์ 
กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

6 นายมานพ ถนอมกิตติ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

7 นายอํานวย ปรีมนวงศ์ 
กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

8.      โครงสร้างการจัดการ 
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กรรมการซึ#งมีอํานาจลงลายมือชื#อแทนบริษัท คือ นายสมจิตร ชยัชนะ ลงลายมือชื#อร่วมกบันายวิษณ ุเทพเจริญ หรือ

นางศิริญา เทพเจริญ รวมเป็นสองคนลงลายมือชื#อและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบตัิหน้าที#ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื#อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์

ของบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น 

2) มีหน้าที#กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับ ควบคุมดูแลให้ฝ่าย

บริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที#กําหนดไว้ อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื#อเพิ#มมลูคา่ทางเศรษฐกิจ

สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และการเติบโตอยา่งยั#งยืน 

3) รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํ#าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมลู ที#เป็น

สาระสาํคญัตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที#จะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ 

และมีความสนใจในกิจการของบริษัทที#ตนเป็นกรรมการอยา่งแท้จริง 

5) ประเมินผลการปฏิบตัิงานและกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู 

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหน้าที#ของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั *งใจและระมดัระวงั ใน

การปฏิบตัิงาน 

7) กํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที#ชัดเจน และวดัผลได้  เพื#อใช้เป็นแนวทางในการ

กําหนดเป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ สมเหตสุมผล 

8) กํากบัดแูลให้มีการดําเนินธุรกิจ และปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม  

9) กํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี#ยงอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

10) พิจารณาตดัสินในเรื#องที#มีสาระสําคญั เช่นนโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อํานาจการ

บริหารการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ#งทรัพย์สนิ และรายการอื#นใดที#กฎหมายกําหนด 

11) กําหนดอํานาจและระดบัการอนุมตัิในการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ที#เกี#ยวข้องกับงานของ

บริษัทให้คณะหรือบคุคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที#เกี#ยวข้องโดยจดัทําเป็นคู่มืออํานาจ

ดําเนินการ และให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครั *ง 

12) จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที#เชื#อถือได้ รวมทั *งดแูลจดัให้มีกระบวนการ

ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

13) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั *งผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจําปี เพื#อนําเสนอต่อผู้ ถือ

หุ้นในการพิจารณาอนมุตัิแตง่ตั *ง   

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน

ของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลมุในเรื#องสําคญัๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบตัิที#ดีสําหรับกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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15) กํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรที#กําหนดไว้ 

16) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบตัิด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

การประชุมคณะกรรมการ 

ข้อบงัคบัของบริษัท กําหนดให้การประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ#งหนึ#งใน

การประชมุที#ผา่นมา กรรมการมาประชมุครบองค์ประชมุทกุครั *ง การประชุมคณะกรรมการบริษัทจดัขึ *นไม่ตํ#ากว่าปีละ 

4 ครั *ง ตามข้อกําหนดของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จํากดั  

 

 

ในการประชมุของบริษัทฯที#ผา่นมาทกุครั *ง กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า ซึ#งจะทําให้ มี

โอกาสได้ศกึษาสารสนเทศตา่ง ๆ ก่อนการประชมุ เอกสารที#นําเสนอจะมีรูปแบบและเนื *อหาที#ชดัเจน ผู้บริหารระดบัสงู

ชื�อ- นามสกุล ตาํแหน่ง 

ประชุม

กรรมการ

บริษัท/ครั)ง 

ประชุม 

กรรมการ

ตรวจสอบ/

ครั)ง 

ประชุม

กรรมการสรรหา

และกําหนด

ค่าตอบแทน 

รวม/ครั)ง 

1.  นายวิษณ ุเทพเจริญ1 ประธานกรรมการบริษัท 13/14 - - 13/14 

2.  นายสมคดิ ศริ9 

รองประธานกรรมการบริษัท/ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนด

คา่ตอบแทน 

1/14 - - 1/14 

3.  นายประดษิฐ ศวสัตนานนท์7 

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณากําหนด

คา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

1/14 - - 1/14 

4. นายอํานวย ปรีมนวงศ์ 

กรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณากําหนดคา่ตอบแทน 

(กรรมการอิสระ) 

11/14 3/5 1/2 15/21 

5.  นายมานพ ถนอมกิตติ8 
กรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ  

(กรรมการอิสระ) 
1/14 - - 1/14 

6.  นายสมจิตร ชยัชนะ 2 กรรมการบริษัท/เลขานกุารบริษัท 13/14 - - 13/14 

7.  นางศริิญา เทพเจริญ3 กรรมการบริษัท 13/14 - - 13/14 

8. นายปรีชา  ภขํูา4 ประธานกรรมการบริษัท (อดีตกรรมการ) 11/14 - - 11/14 

9. นายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์5 

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณา

กําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

 (อดีตกรรมการ) 

11/14 4/5 2/2 17/21 

10. นายสรุศกัดิJ นาคสวสัดิJ6 

กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

กําหนดคา่ตอบแทน (กรรมการอิสระ)  

(อดีตกรรมการ) 

12/14 5/5 2/2 19/21 
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ของบริษัทที#มิใช่กรรมการ แตม่ีความเกี#ยวข้องกบัเรื#องที#จะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมด้วยทกุครั *งเพื#อให้

ข้อมูลรายละเอียดเพิ#มเติมในฐานะที#เกี#ยวข้องกบัปัญหาโดยตรง ทั *งนี * เพื#อป้องกนัมิให้เกิดปัญหาความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์และเพื#อให้เกิดความโปร่งใสตอ่ทกุฝ่ายที#เกี#ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดว่ากรรมการที#มีสว่นได้

เสยีในเรื#องใด จะไมม่ีสว่นในการออกเสยีงในเรื#องนั *น 

บริษัทฯ มีการประชมุของคณะกรรมการ  ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 ดงัตอ่ไปนี *  
หมายเหตุ 

1นายวิษณเุทพเจริญ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุผูถื้อหุ้น เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 และได้รับแต่งตั0งเป็นประธานกรรมการบริษัท 

  ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 14/2558 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2558 
 2นายสมจิตร ชยัชนะ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุผูถื้อหุ้น เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 
3นางศิริญา เทพเจริญ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุผูถื้อหุ้น เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 
4นายปรีชา ภูขํา  ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการ มีผลเมื�อวนัที� 30 ตลุาคม 2558 
5นายณรงค์ชยั สถานพุงษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ มีผลเมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2558 
6นายสรุศกัดิ> นาคสวสัดิ>  ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ มีผลเมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2558 
7นายประดิษฐ ศวสัตนานนท์ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 13/2558 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 แทน นายณรงค์ชยั สถานพุงษ์   
8นายมานพ ถนอมกิตติ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 13/2558 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 แทน นายสรุศกัดิ> นาคสวสัดิ>   
9นายสมคิด ศริ  เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 14/2558 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2558 แทน นายปรีชา ภูขํา 

8.2 ผู้บริหาร 

บริษัทฯ บริหารงานโดยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร เป็นกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ โดยมีรองประธาน

เจ้าหน้าที#บริหารทําหน้าที#ช่วยบริหารงานต่างๆในบริษัท ฯ และมีผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร ทําหน้าที#เป็นผู้บริหาร

สายงานกํากบัดแูลงานตามสายงานที#รับผิดชอบ รวมจํานวน 4 สายงาน ซึ#งในแตล่ะสายงานมีผู้ อํานวยการฝ่ายทําหน้าที#

เป็นผู้บริหารฝ่าย ควบคุมการปฏิบัติหน้าที#งานของพนักงานในฝ่าย ที#สงักัดอยู่ รวม 11 ฝ่ายทั *งนี *หากอ้างอิงจาก

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ จะมีตําแหนง่ผู้บริหารวา่งอยู ่3 ตําแหนง่ซึ#งทางบริษัทฯ อยู่ในขั *นตอนการสรรหาผู้ ที#มี

คุณสมบตัิครบถ้วนและเหมาะสมมาดํารงตําแหน่ง โดยตําแหน่งที#ว่าง ได้แก่ รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร ผู้ช่วย

ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานการตลาด และ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานสนบัสนุนและการบริหาร 

โดยปัจจบุนั นางศิริญา เทพเจริญ รับตําแหนง่และทําหน้าที#แทนผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหารสายงานการตลาด และ

นายสมจิตร ชยัชนะรับตําแหน่งและทําหน้าที#แทนผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานสนบัสนนุและการบริหาร 

ทั *งนี * รายชื#อผู้บริหารตามคํานิยามของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกอบไปด้วยผู้บริหาร

จํานวน 8 ทา่น ดงันี * 

ลําดับ ชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายวษิณ ุ           เทพเจริญ               ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร  

2. นายสมจิตร         ชยัชนะ                  รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 

3. นางศริิญา           เทพเจริญ               รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร  

4. นาย เลา ฮยุ เตก็ รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 

5. นายปริพล          ธนสกุาญจน์          ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานบญัชีและการเงิน 
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ลําดับ ชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

6. นางศริิญา           เทพเจริญ               ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานการตลาด 

(ดํารงตําแหน่งและทําหน้าที#แทน) 

7. นายสรุชยั แซโ่ง้ว  ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานก่อสร้าง 

8. นายสมจิตร         ชยัชนะ                  ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานสนบัสนนุและการบริหาร 

(ดํารงตําแหน่งและทําหน้าที#แทน) 
 

8.3 เลขานุการบริษัท    

  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมติัแต่งตั *งนายสมจิตร ชยัชนะ เป็นเลขานุการบริษัทมีผลนบัแต่วนัที# 20 มกราคม 

2554 ทั *งนี * ขอบเขตหน้าที#และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทเบื *องต้นให้เป็นไปตามที#กําหนดไว้ใน

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที# 4) พ.ศ.2551 

8.4   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 

• ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการได้เสนอให้ที#ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ สําหรับปี 

2558 และได้รับอนุมัติจากที#ประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นจํานวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยที#ประชุมมอบหมายให้

คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้ พิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม  มีรายละเอียดดงัต่อไปนี * (ณ วันที# 31 ธันวาคม 

2558) 

ชื�อ- นามสกุล ตําแหน่ง 

บําเหน็จกรรมการ (บาท) เบี )ยประชุม (บาท) 

ยอดสุทธิ

(บาท) กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

1.  นายวิษณ ุเทพเจริญ1 
ประธานกรรมการ

บริษัท 
310,000 - - 265,000 - - 575,000 

2.  นายสมคิด ศริ9 

รองประธานกรรมการ

บริษัท/ประธาน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณากําหนด

คา่ตอบแทน 

25,000 - - 20,000 - - 45,000 

3.  นายประดษิฐ ศวสัตนานนท์7 

กรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณา

กําหนดคา่ตอบแทน 

(กรรมการอิสระ) 

25,000 - - 20,000 - - 45,000 

4. นายอํานวย ปรีมนวงศ ์

กรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและ

พิจารณากําหนด

คา่ตอบแทน  

(กรรมการอิสระ) 

300,000 - - 220,000 60,000 10,000 590,000 
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ชื�อ- นามสกุล ตําแหน่ง 

บําเหน็จกรรมการ (บาท) เบี )ยประชุม (บาท) 

ยอดสุทธิ

(บาท) กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

สรรหาและ

พจิารณา

ค่าตอบแทน 

5.  นายมานพ ถนอมกิตติ8 

กรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการอิสระ) 

25,000 - - 20,000 - - 45,000 

6.  นายสมจิตร ชยัชนะ 2 
กรรมการบริษัท/

เลขานกุารบริษัท 
300,000 - - 260,000 - - 560,000 

7.  นางศิริญา เทพเจริญ3 กรรมการบริษัท 300,000 - - 260,000 - - 560,000 

8. นายปรีชา  ภขํูา4 
ประธานกรรมการ

บริษัท (อดีตกรรมการ) 
300,000     275,000 - - 575,000 

9. นายณรงค์ชยั  สถานพุงษ์5 

กรรมการบริษัท/

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณา

กําหนดคา่ตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)  

(อดีตกรรมการ) 

 

250,000 

 

-  

 

-  

 

220,000 

             

80,000  

                 

20,000  

 

570,000 

10. นายสรุศกัดิJ นาคสวสัดิJ6 

กรรมการบริษัท/

กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรร

หาและพิจารณา

กําหนดคา่ตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)  

(อดีตกรรมการ) 

 

275,000 

 

-  

 

-  

 

240,000 

                   

100,000  

                      

25,000  

 

640,000 

รวม   2,110,000 - - 1,800,000 240,000 55,000 4,205,000 

 

หมายเหตุ 
1นายวิษณเุทพเจริญ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 และได้รบัแต่งตั0งเป็นประธานกรรมการบริษัท 

  ตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 14/2558 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2558 
 2นายสมจิตร ชยัชนะ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 
3นางศิริญา เทพเจริญ เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุผู้ถือหุ้น เมื�อวนัที� 29 เมษายน 2558 
4นายปรีชา ภูขํา  ลาออกจากตําแหน่งประธานกรรมการ มีผลเมื�อวนัที� 30 ตลุาคม 2558 
5นายณรงค์ชยั สถานพุงษ์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ มีผลเมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2558 
6นายสรุศกัดิ> นาคสวสัดิ> ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ มีผลเมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2558 
7นายประดิษฐ ศวสัตนานนท์  เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 13/2558 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 แทน         

นายณรงค์ชยั สถานพุงษ์   
8นายมานพ ถนอมกิตติ  เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 13/2558 เมื�อวนัที� 13 พฤศจิกายน 2558 แทน         

นายสรุศกัดิ> นาคสวสัดิ>   
9นายสมคิด ศริ   เป็นกรรมการบริษัทตามมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั0งที� 14/2558 เมื�อวนัที� 25 พฤศจิกายน 2558 แทน         

นายปรีชา ภูขํา 
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8.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 

ค่าตอบแทน จาํนวน (คน) จาํนวนเงนิ(บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารและผู้บริหาร 4 12,822,478.00 เงินเดือนและเงินชดเชย 

8.5   บุคลากร   บริษัทมีพนกังาน ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 จํานวน 114 คน โดยแยกเป็นฝ่าย ดงัตอ่ไปนี *    

ฝ่าย จาํนวน (คน) 

ฝ่ายบริหารสาํนกังานใหญ่    7 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 

สาํนกัผู้บริหาร 3 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 14 

ฝ่ายวางแผนงบประมาณและติดตามผล 2 

ฝ่ายบริหารและจดัการเงินทนุ 4 

ฝ่ายการตลาด 10 

ฝ่ายการขาย 9 

ฝ่ายปฏิบตัิการก่อสร้าง 3 

ฝ่ายสนบัสนนุการก่อสร้าง 10 

ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม 7 

ฝ่ายบริหารทรัพย์สนิและจดัซื *อจดัจ้าง 4 

ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 18 

โครงการ 21 

รวม 114 

   

 ทั *งนี * บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม กองทุนเงิน

ทดแทน มีการจ่ายผลตอบแทน ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี * 

รายการ จาํนวน (บาท) 

- เงินเดือน  

- คา่ลว่งเวลา 

- เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

- กองทนุเงินทดแทน 

62,396,184.33 

1,134,237.00 

2,186,716.00 

- 

รวม 65,717,137.33 
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8.6 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมอย่างสมํ#าเสมอและ

ตอ่เนื#อง ทั *งนี *เพื#อสร้างความรู้ความเข้าใจถึงนโยบายของบริษัท  และเพื#อพฒันาความรู้ความสามารถให้แก่พนกังาน 

โดยหลกัสูตรที#อบรมมีทั *งจากผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบริษัท  จากปีที#ผ่านมาบริษัทยงัได้ปรับโฉมใหม่สู่

โครงการ NUSA SMART KICK OFF PLAN ให้พนกังานทกุคนของบริษัทมีความ SMART ใน 4 ด้านคือ SMART 

THINKING, SMART LOOKING, SMART WORKING, SMART LIVING เพื#อรองรับการขยายตวัของบริษัทกับ

ปริมาณงานที#เพิ#มมากขึ *น พนกังานทุกคนรับทราบ นโยบาย เป้าหมาย ในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเต็มกําลงั และมีการพฒันาต่อเนื#อง ด้วยการรวมพลงัรวมใจ สู่วิสยัทศัน์ร่วมกัน ด้วยการอบรมสมัมนา

แบบ Executive Forum  เรื#อง  Synergy For Success  มุ่งเน้นทรัพยากรมนษุย์เป็นหวัใจที#สําคญัของบริษัทในการ

ขบัเคลื#อนทกุๆ สว่นในบริษัท ปัจจบุนัการแขง่ขนัทางธุรกิจมีความเข้มแข็งสงูมาก จําเป็นจะต้องมีบคุลากร ที#มีความรู้

ความสามารถ ขยนัขนัแข็ง มีขวญัและกําลงัใจดี มีความรู้เรื#องยุทธศาสตร์ของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ#งการสร้าง

สมัพนัธภาพในการทํางานและการทํางานเป็นทีมที#แข็งแกร่ง   

นอกจากนี * เพื#อเป็นสวสัดิการแก่พนกังาน บริษัทฯ และพนกังานของบริษัทได้ร่วมเป็นสมาชิก “กองทนุสํารอง           

เลี *ยงชีพ ซึ#งจดทะเบียนแล้ว” ในรูปของกองทนุเฉพาะส่วนของบริษัท โดยปฏิบตัิตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติ

กองทุนสํารองเลี *ยงชีพ พ.ศ. 2542 ซึ#งตามระเบียบของกองทุนฯพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรา                  

ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของคา่จ้าง ขึ *นอยูก่บัอายกุารทํางาน นอกจากนี *บริษัทฯ ยงัได้มีการจ่ายสมทบในอตัราเดียวกบั

อตัราเงินสะสมของสมาชิก โดยมีเงื#อนไขตามอายงุาน และผลประโยชน์จะจ่ายแก่สมาชิกตามเงื#อนไข เมื#อสมาชิกนั *นๆ 

ครบเกษียณ ตาย หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก 
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9.1    นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั#นในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดมุ่งปฏิบตัิให้เป็นรูปธรรมและ

ตอ่เนื#อง ทั 6งนี 6ก็เพื#อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงบทบาทสําคญัยิ#งต่อการบริหารของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ กําหนดนโยบายกลไก

การบริหารและระบบการกํากับดูแล ทําให้ภารกิจของบริษัทฯดําเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ตรงตามวตัถุประสงค์ที#

คณะกรรมการกําหนด อยูใ่นแนวทางผู้ ถือหุ้นเห็นชอบ ถกูต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯทั 6งนี 6 

คณะกรรมการทกุท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น ประกอบกับแต่ละท่านมาจากสายงานวิชาชีพที#หลากหลาย 

การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการกลั#นกรองนโยบายการดําเนินงาน โดยมีเจตนารมณ์ร่วมกนัที#จะกํากบัดแูล

ให้การดําเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในกรอบจริยธรรมองค์กรของบริษัทฯที#มุ่งเน้นในความ

ซื#อสตัย์สจุริตและยดึมั#นในความถกูต้องและเที#ยงธรรม และโดยความเคารพสิทธิของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการจะไม่

เข้าไปมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจเรื#องที#เกี#ยวกบัการบริหารจดัการงานประจําวนั  

คณะกรรมการบริษัท มุง่พิทกัษ์สทิธิ ลดความเสี#ยง ดแูลผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทั 6งกําหนดอํานาจหน้าที#

และความรับผิดชอบในการอภิบาลดแูลองค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้ เป็นกลไกหลกั 

บริษัทฯ ยดึหลกัการบรรษัทภิบาลอยา่งจริงจงั เพื#อเป็นกรอบในการทําธุรกิจอย่างมีคณุธรรม เพื#อภาพลกัษณ์ที#

ดี รวมทั 6งใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนั 6นยงัวางนโยบายการให้ผลตอบแทนที#

เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานเพื#อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนั

กบัผู้ ถือหุ้นอนัจะนําไปสูก่ารเพิ#มมลูคา่การลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นในที#สดุ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั 6งกรรมการที#มีความรู้ความสามารถ และความเชี#ยวชาญที#เหมาะสมเป็น

คณะกรรมการชุดย่อยเพื#อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯโดยการศึกษารายละเอียดและกลั#นกรองงานเพื#อ

เพิ#มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหารและคณะอนกุรรมการบริหารความเสี#ยง 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ มจํีานวน 3 ทา่น ดงันี 6 

1. นายประดษิฐ     ศวสัตนานนท์* ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2. นายมานพ         ถนอมกิตต ิ  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายอํานวย        ปรีมนวงศ์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

โดยมีนายประดิษฐ   ศวสัตนานนท์  เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

9.     การกาํกบัดูแลกจิการ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที&ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื#อให้มั#นใจวา่ มีความถกูต้องและเชื#อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู

อยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที#รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั 6งราย

ไตรมาสและประจําปี  

2) สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและอาจ

เสนอแนะให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที#เห็นว่าจําเป็นและเป็นสิ#งสําคัญ พร้อมทั 6งนําข้อเสนอแนะ

เกี#ยวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในที#สาํคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบั

ผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3) สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื#น ๆ ที#เกี#ยวข้องกบับริษัท 

4) พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั 6งผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี

ของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที#ยอมรับโดยทั#วไป 

6) พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที#เกิดรายการที#เกี#ยวโยงกนั หรือรายการที#อาจมี ความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี#ยงที#เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

8)  รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครั 6ง 

9) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั 6ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที#ของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 

10) ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที# ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการบริหาร 

หรือพนกังานของบริษัทที#เกี#ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที#เห็นวา่เกี#ยวข้องหรือจําเป็น 

11) ให้มีอํานาจว่าจ้างที#ปรึกษา หรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้

คําปรึกษาในกรณีจําเป็น 

12) จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัท ซึ#งรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ

ประเมิน พร้อมทั 6งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที#อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้

คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
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15) ปฏิบตัิงานอื#นตามที#คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายในขอบเขตหน้าที#และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีจํานวน 3 ทา่น ดงันี 6 

1.  นายสมคิด     ศริ   ประธานกรรมการ 

2.  นายประดิษฐ     ศวสัตนานนท์          กรรมการ/กรรมการอิสระ 

3.  นายอํานวย     ปรีมนวงศ์               กรรมการ/กรรมการอิสระ 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นายบญัญัติ รองเดช  ตําแหน่ง  ผู้ อํานวยการฝ่าย

ทรัพยากรมนษุย์ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที&ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

• ด้านการสรรหา 

1) กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลที#เหมาะสมเพื#อดํารงตําแหนง่กรรมการให้เหมาะสมกบัลกัษณะและ 

การดําเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกําหนดคณุสมบตัิ ความรู้และความชํานาญแตล่ะด้านที#ต้องการให้มี  

2) สรรหากรรมการ เมื#อถึงวาระที#จะต้องเสนอชื#อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยการ

สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื#อจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัท

ภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบคุคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคนเสนอชื#อบคุคล

ที#เหมาะสม เป็นต้น  

3) พิจารณารายชื#อบุคคลที#ได้รับการเสนอชื#อมาและคัดเลือกบุคคลที#มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ

หลกัเกณฑ์คณุสมบตัิที#กําหนดไว้ 

4) ตรวจสอบว่าบุคคลที#จะถูกเสนอชื#อนั 6นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานที#

เกี#ยวข้อง 

5) ดําเนินการทาบทามบคุคลที#มีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที#กําหนดไว้ เพื#อให้มั#นใจว่า

บคุคลดงักลา่วมีความยินดีที#จะมารับตําแหนง่กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตั 6งจากผู้ ถือหุ้น 

6) เสนอชื#อให้คณะกรรมการเพื#อพิจารณาและบรรจชืุ#อในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื#อให้ที#ประชมุผู้ ถือ

หุ้นพิจารณาแตง่ตั 6ง 

7) พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ตามที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

• ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1)  พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้ บริหารระดับสูง เ พื#อใ ห้มี                 

ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที#ใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทน

ของบริษัทอื#นที#อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท และกําหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื#อให้เกิดผลงานตามที#คาดหวงั              

ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคลที#ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสาํเร็จ 
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2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจํา ค่าตอบแทนตาม                

ผลการดําเนินงาน และคา่เบี 6ยประชมุ โดยคํานงึถึงแนวปฏิบตัิที#อตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาด

ของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู          

ที#บริษัทต้องการ  

3) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที#บริหาร ผู้บริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู

ตามที#ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4) กําหนดคา่ตอบแทนประจําปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร กรรมการบริหาร               และ

ผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื#ออนมุตัิค่าตอบแทน

ของประธานเจ้าหน้าที#บริหาร กรรมการบริหาร  และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัท     

นําเสนอให้ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 

5)  พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที#มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม ่                  

ให้กรรมการและพนกังาน โดยยึดหลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังาน

ปฏิบตัิหน้าที#เพื#อให้เกิดการสร้างมลูคา่เพิ#มให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรที#มีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร มจํีานวน 4 ทา่น ดงันี 6  

1. นายวษิณ ุ           เทพเจริญ                ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสมจิตร         ชยัชนะ                   รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นางศิริญา           เทพเจริญ       กรรมการบริหาร 

4. นายปริพล   ธนสกุาญจน์   กรรมการบริหาร 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวกัญญ์ณพชัญ์ วชัรปัญญาภรณ์ ตําแหน่ง รักษาการ

ผู้จดัการสาํนกัผู้บริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที&ของคณะกรรมการบริหาร  

1) ทําหน้าที#ควบคมุการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที#คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้

และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั 6งนี 6ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ#งหนึ#งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้อง

ได้รับคะแนนเสยีงข้างมากจากที#ประชมุ และคะแนนเสยีงดงักลา่วที#นบัได้อย่างน้อยกึ#งหนึ#งจากคะแนนเสียงของคณะ

กรรมการบริหารทั 6งหมด 

2) มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ#งหรือหลายคน หรือบุคคลอื#นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ#ง

อย่างใด  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอํานาจเพื#อให้บคุคลดงักล่าวมีอํานาจตามที#

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที#คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซึ#งคณะกรรมการบริหารอาจ

ยกเลกิ เพิกถอน เปลี#ยนแปลง หรือแก้ไข บคุคลที#ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั 6นๆ ได้ตามที#เห็นควร 
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3) วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณสําหรับประกอบธุรกิจ ประจําปี 

เพื#อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ รวมทั 6ง พิจารณาอนุมตัิการจัดสรรงบประมาณประจําปี การแก้ไข 

เปลี#ยนแปลงเพิ#มเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปี ในกรณีมีความจําเป็นเร่งด่วน และให้นําเสนอต่อที#ประชุม

คณะกรรมการเพื#อทราบตอ่ไป 

4) มีอํานาจอนมุตัิการดําเนินการทางการเงิน  ดงันี 6  

4.1) ในกรณีที#กําหนดในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจําปีที#คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิไว้แล้ว

คณะกรรมการบริหารสามารถดําเนินการได้โดยไมจํ่ากดัวงเงิน 

4.2) ในกรณีที#ไมไ่ด้กําหนดตามข้อ ก. ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการอนมุตัิการ

ดําเนินการทางการเงิน ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดงักล่าว จะรวมถึงการอนุมัติ

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการดําเนินการตามปกติธุรกิจ  การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทนุ  หรือสินทรัพย์ถาวร  การกู้ ยืมเงิน การ

จดัหาวงเงินสนิเชื#อ รวมถึงการให้หลกัประกนั เป็นต้น และให้เสนอตอ่ที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื#อทราบตอ่ไป 

5) มีอํานาจในการทําธุรกรรมทางการเงินกบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงิน  ในเรื#องการเปิด/ปิดบญัชีกบั

ธนาคารหรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกบักําหนดเงื#อนไขในการเบิกถอนเงิน กู้ เงิน ตกลงอตัราดอกเบี 6ยเงินกู้กบัธนาคาร

หรือสถาบนัการเงินและการขอหนงัสอืคํ 6าประกนัจากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 

6) กํากบัดแูลให้มีขั 6นตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตกุารณ์หรือการกระทําที#ผิดปกติหรือการกระทํา

ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที  และในกรณีที#เหตุการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบที#มีสาระสําคญั

จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื#อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

7) ตรวจสอบ  ติดตาม การดําเนินตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที#

กําหนดไว้ให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ เอื 6อตอ่สภาพการดําเนินธุรกิจ 

8) ตรวจสอบ ติดตาม  ผลการดําเนินงานของบริษัท ที#กําหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที#กําหนดไว้ 

9) พิจารณากลั#นกรองงานทกุประเภทที#เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10) ดําเนินการใดๆ เพื#อสนบัสนนุการดําเนินการดงักลา่วข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัท หรือตามที#ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

11) การดําเนินการเสนอต่อที#ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื#องใด ๆ ซึ#งได้รับการลงมติ และ/หรือ 

อนมุตัิจากที#ประชมุคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั 6งถดัไป 

12) ปฏิบตัิหน้าที#อื#นๆ  ตามที#ได้รับมอบหมายในแตล่ะช่วงเวลา จากคณะกรรมการบริษัท 
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9.2.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี&ยง 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 คณะอนกุรรมการบริหารความเสี#ยง มีจํานวน 4 ทา่น ดงันี 6 

1. นายสมจิตร       ชยัชนะ                   ประธานคณะอนกุรรมการ 

2. นายสรุชยั  แซโ่ง้ว   อนกุรรมการ 

4. นายปริพล  ธนสกุาญจน์  อนกุรรมการ 

3. นายมนตรี  มกรานนท์  อนกุรรมการ 

4. นางสาววรินทร  แสงปัญญารักษ์  อนกุรรมการ 

เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี#ยง ได้แก่ นางสาววรินทร แสงปัญญารักษ์ ตําแหน่ง  ผู้ ช่วย

ผู้ อํานวยการ ฝ่ายวางแผนงบประมาณและติดตามผล 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที&ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี&ยง 

• การกาํหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี&ยง 

เป็นการกําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทางบริหารความ

เสี#ยงให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ#งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจําทกุปี 

และจะดําเนินการจดัทําพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพื#อให้มีความสอดคล้องกนั 

• การระบุความเสี&ยง 

เป็นการระบคุวามเสี#ยงที#อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจาก

ความเสี#ยงที#เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ             

ระบบข้อมูลเพื#อการตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ชื#อเสียงและ

ภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ซึ#งบริษัทจะบริหารความเสี#ยงโดยพิจารณาจดัลําดบัความเสี#ยงก่อน

การพิจารณาระบบการควบคมุ ซึ#งถ้าอยูใ่นเกณฑ์สงูและสงูมากบริษัทจะนํามาความเสี#ยงเหลา่นั 6นมาวิเคราะห์เพื#อใช้

ในการจดัการก่อน 

• การวิเคราะห์ความเสี&ยง 

เป็นการวิเคราะห์เพื#อประเมินระดบัความเสี#ยงที#เหลืออยู่หลงัจากได้ประเมิน ระบบการควบคมุที#มีอยู ่

และการจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสี#ยง ซึ#งหากความเสี#ยงที#เหลอืยงัคงอยูใ่นระดบัสงูหรือสงูมาก จะต้องกําหนด

มาตรการการจดัการความเสี#ยงทนัทีโดยผู้บริหารระดบัสงูที#รับผิดชอบ และหากความเสี#ยงที#เหลอือยูใ่นระดบัปานกลาง

หรือระดบัตํ#า ให้กําหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

• การจัดการความเสี&ยง 

 เป็นการกําหนดวิธีการจดัทําแผนในการจดัการความเสี#ยงที#มีความสาํคญั ตามที#ได้มีการจดัลาํดบัไว้ใน

ขั 6นตอนของการวิเคราะห์ความเสี#ยง  การจดัการความเสี#ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคมุ การโอน       ความเสี#ยง การ

หลกีเลี#ยงความเสี#ยง การใช้ประโยชน์จากความเสี#ยง หรือการยอมรับความเสี#ยง 
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• การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั 6นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี#ยงตามแผนที#กําหนดไว้ รวมทั 6งประเมินผลการจดัการ

ความเสี#ยง ซึ#งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี#ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9.2.5 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 ผู้ดํารงตําแหนง่ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทฯ ตามคํานิยามของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มีจํานวน 8 คน ดงัตารางด้านล่าง โดยปัจจุบนั บริษัทฯ อยู่ใน

ขั 6นตอนการสรรหาผู้ ที#มีคุณสมบตัิครบถ้วนและเหมาะสมมาดํารงตําแหน่ง โดยตําแหน่งที#ว่าง ได้แก่ รองประธาน

เจ้าหน้าที#บริหาร ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานการตลาด และ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงาน

สนบัสนนุและการบริหาร ทั 6งนี 6 นางศิริญา เทพเจริญ รับตําแหน่งและทําหน้าที#แทนรองประธานเจ้าหน้าที#บริหารที#ว่าง 

อยู ่และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหารสายงานการตลาด และนายสมจิตร ชยัชนะรับตําแหนง่และทําหน้าที#แทนผู้ช่วย

ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานสนบัสนนุและการบริหาร 
    

ลําดบั ชื#อผู้บริหาร ตําแหน่ง 

1. นายวษิณ ุ           เทพเจริญ               ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร  

2. นายสมจิตร         ชยัชนะ                  รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร 

3. นางศริิญา           เทพเจริญ               รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร  

4. นางศริิญา           เทพเจริญ               รองประธานเจ้าหน้าที#บริหาร (ดํารงตําแหน่งและทําหน้าที#แทน) 

5. นายปริพล          ธนสกุาญจน์         ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานบญัชีและการเงิน 

6. นางศริิญา           เทพเจริญ               ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานการตลาด 

(ดํารงตําแหน่งและทําหน้าที#แทน) 

7. นายสรุชยั แซโ่ง้ว  ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานก่อสร้าง 

8. นายสมจิตร         ชยัชนะ                  ผู้ ช่วยประธานเจ้าหน้าที#บริหาร สายงานสนบัสนนุและการบริหาร 

(ดํารงตําแหน่งและทําหน้าที#แทน) 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที&ของคณะผู้บริหาร 

1) ดําเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการดําเนินธุรกิจ                

ของบริษัทฯ เพื#อให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่องค์กร 

 2) ดาํเนินการจดัทําแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตา่งๆ ของบริษัทฯ เพื#อเสนอให้

คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

 3) บริหารงานทั 6งภายในและภายนอกองค์กร ตามแผนงานหรืองบประมาณที#ได้รับอนุมัติจาก         

คณะกรรมการบริหาร อยา่งซื#อสตัย์ สจุริต และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที#สดุ 
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 4) ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที#ได้รับ 

 5) รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทตอ่ที#ประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นประจําอยา่งน้อยเดือนละ      

1 ครั 6ง 

6) กํากบัดแูลการบริหารงานทั#วไปของบริษัทฯตามที#กําหนดไว้ในระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

7) ดาํเนินการอื#น ๆ ตามที#คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

9.3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ คือ กรรมการที#สามารถแสดงความเห็นหรือรายงานข้อเสนอแนะได้อยา่งเสรีตามภารกิจ      

ที#ได้มอบหมาย โดยต้องไม่คํานึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ที#เกี#ยวกบัทรัพย์สิน หรือตําแหน่งหน้าที# และมีความเป็นอิสระ 

จากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด                       

ทั 6งนี 6  ผู้ ที#จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที#คณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุประกาศกําหนดไว้ ดงันี 6 

บทบาทและหน้าที&ของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที#เช่นเดียวกบักรรมการคนอื#นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

ยงัมีบทบาท และหน้าที#พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะเพื#อรักษา

ผลประโยชน์ของผู้มีสว่น ได้เสยีทกุฝ่ายที#เกี#ยวข้องโดยไมอ่ยูภ่ายใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที#มีสิทธิออกเสียงทั 6งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั 6งนี 6 ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที#เกี#ยวข้องของกรรมการ

รายนั 6นๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที#มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที#ปรึกษาที#ได้รับเงินเดือน

ประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3) ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที#เป็นบิดามารดา 

คูส่มรสพี#น้อง และบตุร รวมทั 6งคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที#จะได้รับ

การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท รวมทั 6งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที#มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุม ของผู้ ที#มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
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5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที#มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ#งมี

ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่

6) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ#งรวมถึงที#ปรึกษากฎหมาย หรือที#ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ#งได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที#มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 6นด้วย 

7) ไมเ่ป็นกรรมการที#ได้รับการแตง่ตั 6งขึ 6นเพื#อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้ ถือหุ้นซึ#งเป็นผู้ ที#เกี#ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไมป่ระกอบกิจการที#มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที#มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท

ยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที#มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที#มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที#ปรึกษาที#รับ

เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ#งของจํานวนหุ้นที#มีสทิธิออกเสยีงทั 6งหมดของบริษัทอื#น ซึ#งประกอบกิจการที#มี

สภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที#มีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื#นใดที#ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี#ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

ความสัมพนัธ์ทางธุรกจิและการให้บริการทางวิชาชพี 

บริษัทฯ ไม่มีการทํารายการที#เกี#ยวกบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่าง

กรรมการอิสระ และกรรมการบริษัท กบับริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบคุคลที#อาจมีความขดัแย้ง ซึ#งมีมลูค่าเกินกว่า         

ที#กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที# ทจ.28/2551 เรื#องการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขาย

หุ้นที#ออกใหมที่#มีระดบันยัสาํคญัเข้าขา่ยไมอิ่สระ คือ 

 1) การทํารายการที#เกี#ยวกบัความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ ซึ#งมีมลูคา่รายการตั 6งแตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ที#

มีตวัตนสทุธิหรือตั 6งแตย่ี#สบิล้านบาท แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ#ากวา่ โดยรวมรายการที#เกิดขึ 6นในระหวา่งหกเดือน ก่อนวนัที#

มีการทํารายการด้วย แต่ในการพิจารณาภาระหนี 6ให้นับรวมภาระหนี 6ที# เ กิดขึ 6นในระหว่างหนึ#งปีก่อนวันที#มี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

 2) เป็นผู้สอบบญัชี และผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที#ปรึกษากฎหมาย ที#ปรึกษาทางการเงิน              

และผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิ 

9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการบริษัท 

การสรรหาบุคคลที#จะดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัทฯจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ เช่น 

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคณุสมบตัิตามที#กฎหมายกําหนด โดยคดัเลือกจากบคุคลที#เป็นตวัแทนหรือ

ได้รับการเสนอชื#อ จากผู้ ถือหุ้ น จากนั 6นคณะกรรมการจะเสนอชื#อต่อที#ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื#อพิจารณาแต่งตั 6ง                          

ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที#กําหนดอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัทฯ  



แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

  บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที# 2                                                                                                                                                  หน้า  52  

 ทั 6งนี 6 เงื#อนไขการสรรหาและแตง่ตั 6งกรรมการบริษัทฯตามที#กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯมดีงันี 6 

1) บริษัทฯมีคณะกรรมการคณะหนึ#ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที#ประชุมใหญ่              

เป็นผู้ พิจารณาเลอืกตั 6งและให้คณะกรรมการเลอืกตั 6งกรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลอืกรองประธาน

กรรมการ กรรมการผู้จดัการ และตําแหนง่อื#นตามที#เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ#งหนึ#งของจํานวน

กรรมการทั 6งหมดต้องมีถิ#นที#อยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) ให้ที#ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั 6งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี 6 

2.1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ#งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ#งหุ้นตอ่หนึ#งเสยีง 

2.2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที#มีอยู่ทั 6งหมดตาม ก. เลือกตั 6งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

2.3) บคุคลซึ#งได้คะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตั 6งเป็นกรรมการเทา่จํานวน

กรรมการที#จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั 6งในครั 6งนั 6น ในกรณีที#บคุคลซึ#งได้รับการเลือกตั 6งในลําดบั   ถดัลงมามีคะแนนเสียง

เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที#จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั 6งในครั 6งนั 6นให้ผู้ เป็นประธานเป็นผู้ออกเสยีงชี 6ขาด 

3) ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครั 6ง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหนึ#งใน

สาม (1/3) โดยอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้เป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที#สดุกบัสว่นหนึ#งในสาม (1/3) 

4) ในกรณีที#ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอืุ#นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ

เลือกบุคคลซึ#งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดีของบริษัทจดทะเบียน                  

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือนบคุคล          

ซึ#งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว   จะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที#ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที#ตนแทน                           

มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี#ของจํานวนกรรมการที#ยงัเหลอือยู ่

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

• ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที&บริหาร 

บริษัทฯมีการสรรหาและคดัเลอืกบคุคลที#มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที#บริษัทฯกําหนด และต้องเป็นผู้ ที#

มีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้สรรหาเพื#อนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื#อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตั 6งผู้ ที#มีความ

เหมาะสมสาํหรับการดํารงตําแหนง่ดงักลา่ว 

ทั 6งนี 6 บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพื#อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดบั

ระดบัประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร เพื#อทดแทนในกรณีที#ผู้บริหารทา่นนั 6นไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที#

ในตําแหน่งงานนั 6นได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดๆ ตลอดจนลดความเสี#ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื#อง                 

ในการบริหารจดัการบริษัทฯ ดงันี 6 
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เมื#อตําแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที#บริหาร ว่างลงหรือผู้ อยู่ใน

ตําแหนง่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที#ในตําแหนง่ได้ บริษัทฯจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรอง เป็น

ผู้ รักษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที#มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ที#บริษัทฯกําหนด และ

ต้องเป็นผู้ ที#มีวิสยัทศัน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวฒันธรรมองค์กร โดยการ

พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ สรรหาเพื#อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื#อ

พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั 6งผู้ ที#มีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหนง่แทนตอ่ไป 

• ระดับผู้บริหาร 

 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที#ในการพิจารณาสรรหาบคุคลภายในบริษัทฯที#มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์เกี#ยวกบังานที#ต้องรับผิดชอบในสายงานนั 6นๆ เพื#อทําหน้าที#เป็นผู้บริหาร ทั 6งนี 6 ในกรณีที#ไม่สามารถ

สรรหาบุคคลภายในที#เหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบคุคลภายนอก โดยจะพิจารณาจากบคุคลที#มีความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และทศันคติที#ดีต่อองค์กรเช่นกนั และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที#บริหาร และ/

หรือ ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนมุตัิ 

ทั 6งนี 6 บริษัทฯ มีระบบและแผนงานเพื#อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดบั

ระดบัผู้บริหาร เพื#อทดแทนในกรณีที#ผู้บริหารทา่นนั 6นไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที#ในตําแหนง่งานนั 6นได้ไมว่า่ด้วยสาเหตใุดๆ 

ตลอดจนลดความเสี#ยงหรือผลกระทบจากการขาดความตอ่เนื#อง ในการบริหารจดัการบริษัทฯ ดงันี 6 

เมื#อตําแหน่งระดบัผู้บริหารตั 6งแต่ผู้ อํานวยการฝ่ายขึ 6นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ

หน้าที#ในตําแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดบัใกล้เคียงหรือระดบัรองเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง 

จนกวา่จะมีการสรรหา และคดัเลอืกจากฝ่ายทรัพยากรบคุคลในการสรรหาบคุคลทั 6งจากภายในองค์กรและนอกองค์กร

ที#มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที#เหมาะสมกบัตําแหน่ง เพื#อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที#บริหาร และ/หรือ

ประธานกรรมการบริหารแตง่ตั 6งให้ดํารงตําแหนง่แทนตอ่ไป 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเงนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายการการกํากบัดแูลการดําเงินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี 6 

9.4.1 การแต่งตั 5งกรรมการ 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตั 6งกรรมการบริหารของ

บริษัทฯ ที#มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกบักิจการนั 6น เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย ตามสดัส่วนการถือหุ้น            

เพื#อทําหน้าที#ในการบริหารงาน ตามขอบเขตและอํานาจที#ที#คณะกรรมการบริษัทมอบให้ โดยจะต้องรายงานผลการ

ดําเนินการทั 6งรายไตรมาส และรายปี ให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
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9.4.2 การประชุม 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั 6งกรรมการบริหาร หรือบุคคลอื#น เป็นผู้ รับมอบฉันทะไปร่วมการประชุม            

ในฐานะผู้ ถือหุ้ น โดยผู้ รับมอบฉันทะจากบริษัทฯ มีหน้าที#ในการออกเสียงในที#ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้ น ในวาระต่างๆ 

โดยเฉพาะวาระสาํคญั ตามที#คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแล้ว  

9.4.3 บุคลากร 

ในกรณีที# บริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม มีกําลงัพนกังานไม่เพียงพอ หรือจําเป็นต้องใช้บคุลากรเฉพาะด้าน       

ที#บริษัทฯมีบคุคลเหลา่นั 6นเป็นพนกังานอยู ่บริษัทฯ จะสนบัสนนุจดัสง่พนกังานเพื#อให้คําปรึกษา และปฏิบตัิงานในบริษัท

ยอ่ย และบริษัทร่วม ชั#วคราวเทา่ที#จําเป็น แตย่งัคงมีสถานภาพเป็นพนกังานของบริษัทฯ 

9.4.4 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทย่อย มีระบบ

การควบคุมภายในที#เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที#กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมี             

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทําหน้าที#เป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคมุภายในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื#อนําเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

9.4.5 การกาํกับดูแลกิจการที&ดี 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ บริษัทย่อย ใช้ผู้สอบบญัชีจากจากสํานกังานสอบบญัชีเดียวกนั เพื#อแสดงความ

บริสทุธิOใจ และเปิดโอกาสให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบรายการทําธุรกรรมตา่งๆ พร้อมหลกัฐานประกอบที#เหมาะสม

อยา่งเพียงพอในการแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ของทั 6งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

9.5 การดูแลเรื&องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ นโยบายและยึดมั#นในจรรยาบรรณ ความซื#อสตัย์ สจุริตในการดําเนินธุรกิจต่อลกูค้า พนกังาน คู่ค้า      

ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี 6 คูแ่ขง่ขนัทางการค้า ชมุชน สงัคมและสิ#งแวดล้อม และตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั#น ในเรื#องเกี#ยวกบัการ

ใช้ข้อมลูภายใน และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ไม่ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที#เป็นสาระสําคญัและยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื#อประโยชน์สว่นตนหรือบคุคลอื#น แม้ว่าบริษัทฯ อาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม เช่น  การ

เตรียมประกาศผลการดําเนินงานของบริษัท การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้หลีกเลี#ยงหรืองดการซื 6อขายหลกัทรัพย์ของ

กลุ่มบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน และมีระบบการรักษาความปลอดภยัระบบ

คอมพิวเตอร์   และข้อมลูสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัยึดถือและนําไปปฏิบตัิ เพื#อ

ป้องกนัมิให้ข้อมลูและขา่วสารที#สาํคญัถกูเปิดเผย หรือมีการเข้าถึงแหลง่ข้อมลูโดยไมม่ีอํานาจ กรณีที#นําข้อมลูบริษัทฯ 

ไปเปิดเผยเพื#อประโยชน์ตนหรือบคุคลใดบคุคลหนึ#ง หรือกระทําการอนัอาจเป็นการขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็น

ความผิดอยา่งร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยัซึ#งได้กําหนดแนวทางไว้ในคูม่ือจริยธรรม (Code of Conduct) 

นอกจากนี 6 ในการซื 6อขายหลกัทรัพย์ของ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั 6ง คู่สมรสและบตุรที#ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ 

ตลอดจนบคุคลที#เกี#ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (แก้ไข
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เพิ#มเติม พ.ศ.2551) ของบุคคลดงักล่าว ให้จัดทําและเผยแพร่รายงานการถือหลกัทรัพย์ ตลอดจนรายงานการ

เปลี#ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ทกุครั 6งที#มีการซื 6อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนั นบัแตว่นัที#มีการซื 6อขาย 

โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั 6งนี 6กรรมการและ

ผู้บริหารรับทราบบทบาท ภาระ หน้าที#ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ ตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit fee)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 ให้แก่ ผู้สอบบญัชี

ของบริษัทในรอบบญัชีที�ผา่นมามีจํานวนเงินรวม 1,590,000 บาท 

9.6.2 ค่าบริการอื&น ๆ (Non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื#น ซึ#งได้แก่ ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณียากร,             

คา่โทรสาร และคา่ลว่งเวลา ให้แก่  ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบบญัชีที#ผา่นมามีจํานวนเงินรวม  858,235  บาท  

9.7 การกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที#ดี ระบบบริหารจัดการ             

ที#มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทั 6งนี 6เพื#อสร้างความเชื#อมั#นและความมั#นใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน           

ผู้มีสว่นได้เสีย และผู้ ที#เกี#ยวข้องทกุฝ่าย รวมทั 6งเพื#อดําเนินการให้สอดคล้องและครอบคลมุเป็นไปตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการที#ดี (Good Corporate Governance) สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549 ตามที#ตลาดหลกัทรัพย์ฯกําหนด        

บริษัทฯ จึงได้จดัทํารายงานการปฏิบตัิตามหลกัการ กํากบัดแูลกิจการที#ดี ประจําปี 2558 โดยสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี 6 

9.7.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

• การกาํหนดวนั เวลา สถานที& นัดประชุมผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท จะกําหนดประชุมผู้ ถือหุ้นในวนัเวลาและสถานที# ที#ผู้ ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้

โดยสะดวก 

• หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 

บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพร้อม

ทั 6งเอกสารข้อมลูครบถ้วน เพียงพอที#ประกอบการพิจารณาตดัสนิใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า

ก่อนวนัประชมุ ซึ#งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที#กฎหมายและหนว่ยงานที#เกี#ยวข้องกําหนดไว้อยา่งถกูต้องครบถ้วน 

• การให้เสนอเพิ&มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม 

 ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถเสนอเพิ#มวาระลว่งหน้าได้ก่อนการประชมุ โดยการสง่วาระและรายละเอียดเป็น

หนงัสอืให้แก่บริษัท ก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย 3 วนั เพื#อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาวา่จะเพิ#มเป็นวาระหนึ#งในการ

ประชมุหรือไม ่ 



แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

  บริษัท ณศุาศิริ จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที# 2                                                                                                                                                  หน้า  56  

• การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 

ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน หรือมอบฉนัทะให้ผู้ อื#นเข้าร่วมประชุมและ

ออกเสียงลงคะแนนแทนก็ได้ บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม  ในการ

ลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง บริษัทฯ ได้นําระบบ barcode มาใช้ เพื#อช่วยอํานวยความสะดวกแก่การประชุม        

ผู้ ถือหุ้น ซึ#งช่วยลดระยะเวลาในขั 6นตอนดงักล่าวให้รวดเร็วยิ#งขึ 6น โดยบริษัทฯ จะแสดงคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้น             

ในทกุวาระที#มีการลงมติให้ผู้ ถือหุ้นทราบผลทนัที   

• การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการ

ดําเนินงานของบริษัท ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครั 6ง ผู้ ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ

ต่างๆ ได้ อย่างเต็มที# การพิจารณาและลงมติในทุกเรื#องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนบั 1 หุ้น เป็น 1 เสียง              

เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทได้จดบันทึกรายงานการประชุมพร้อมทั 6งข้อซกัถาม ข้อเสนอแนะ มติของที#ประชุมและ

จํานวนคะแนนเสยีงที#เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นและ                  

ผู้ ที#เกี#ยวข้องตรวจสอบด้วย รวมทั 6งมีการเผยแพร่รายงานการประชมุไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ภายหลงัที#ประชมุแล้วเสร็จ  

• การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคัญต่อการประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที#ว่า  

คณะกรรมการบริษัททกุคนต้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครั 6ง นําเสนอข้อมลูตา่งๆให้ผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วนรับฟังความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและตอบข้อซกัถามนั 6นด้วยข้อมลูที#ถกูต้อง 

• เลขานุการบริษัทมีหน้าที&ในการนัดหมาย จัดเตรียมหนังสือนัดประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ โดยมอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จํากัด ซึ#งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นก่อนการประชุมตามที#กฎหมายกําหนดทุกครั 6ง 

เพื#อให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น นอกจากนี 6 ผู้ ถือหุ้นสามารถ Download หนงัสอืเชิญประชมุ

พร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จาก Website ของบริษัทฯ คือ www.nusasiri.com ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั

ก่อนวนัประชมุ ทั 6งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ#งเป็นข้อมลูเดียวกบัข้อมลูที#บริษัทฯ สง่ให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ

เอกสาร ทั 6งนี 6 ข้อมลูในหนงัสอืเชิญประชมุ บริษัทฯ ได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ ผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้น

ทราบและมีข้อมลูในแตล่ะวาระการประชมุเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 

9.7.2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

• การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

กรณีผู้ ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้ อื#นเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ ได้

อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นที#ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ โดยบริษัทฯได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะ ไปให้

ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 
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กรณีการเสนอชื#อกรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉันทะ ในกรณีที#ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเอง บริษัทฯเสนอให้มอบอํานาจให้กรรมการอิสระเข้าประชมุและลงคะแนนเสยีงแทนได้ 

• การให้สทิธิแก่ผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเพื#อเสนอเรื#องบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื#อ             

เพื#อเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการของบริษัท 

• มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื&อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง

หรือผู้อื&นในทางมิชอบบริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื&อหา

ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื&นในทางมิชอบ ดังนี 5 

1) ห้ามไมใ่ห้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้โอกาสจากการเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั หรือของครอบครัว หรือบคุคลใกล้ชิด ไม่ว่า

จะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื#นใดก็ตาม  

2) หลีกเลี#ยงการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนักบัตนเอง ยกเว้น ในกรณีที#จําเป็นเพื#อประโยชน์ของบริษัทฯ 

ภายใต้หลกัเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที# ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กําหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี#ยวกับชื#อ และความสมัพนัธ์ของบุคคลที#เกี#ยวโยงกัน

นโยบายการกําหนดราคา และมลูค่าของรายการ รวมทั 6งความเห็นของคณะกรรมการเกี#ยวกบัรายการดงักลา่ว และ

หลกีเลี#ยงไมม่ีรายการระหวา่งกนัในลกัษณะที#เป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน 

3) ไมป่ระกอบธุรกิจสว่นตวัใดๆ ที#มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าที#และเวลาทํางานของบริษัทฯ  หรือทํา

ธุรกิจใดๆ กบับริษัทฯ ในนามสว่นตวั ครอบครัว หรือนิติบคุคลใดๆ ที#ตนมีสว่นได้เสยี หรือประกอบกิจการใดอนัเป็นการ

แขง่ขนักบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 โดยบริษัทฯได้ขอความร่วมมือโดยควรหลีกเลี#ยงหรืองดการซื 6อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน เพื#อป้องกนัไม่ให้เกิดกรณีการซื 6อขายหุ้นโดยใช้ข้อมลู

ภายในโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ#งถือเป็นการนําข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงกําหนดเป็นข้อปฏิบตัิ

สาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที#กําหนดขึ 6น และถ้ารายการที#

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการที#เกี#ยวโยงกนั คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบทุกครั 6งรวมทั 6งปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์                    

และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั 6งได้กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ               

เป็นผู้ดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่ว  

9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสีย ทั 6งภายในและภายนอก โดยให้ความดแูลและมั#นใจ

ว่าสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบตัิด้วยดี เนื#องจากแรงสนบัสนนุจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ นั 6น          

จะสร้างความสามารถในการแข่งขนั ความมั#นคงและ สร้างกําไรให้กบับริษัท และสร้างความสําเร็จในระยะยาวของ
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บริษัทฯได้ ทั 6งนี 6 บริษัทได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพื#อให้ผู้ มีส่วนได้

เสียทกุกลุม่ได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี 6 

• นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพื 6นฐานของความซื#อสตัย์สจุริต 

และจริยธรรมอนัดีงาม มุง่พฒันากิจการให้มีความเจริญเติบโต มั#นคง พฒันาอยา่งตอ่เนื#อง และปฏิบตัิตาม  พนัธกิจที#

ให้ไว้กบัผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม เพื#อสร้างความพึงพอใจสงูสดุ โดยคํานึงผลตอบแทนที#ดีให้กบัผู้ ถือหุ้นอย่างเสมอภาค 

เปิดเผย โปร่งใส และเชื#อถือได้  และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย พร้อมทั 6ง ดแูลไม่ให้กรรมการผู้บริหาร 

และพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวั หรือบคุคลใกล้ชิด จากข้อมลูที#มีสาระสาํคญัของบริษัท 

• นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้า จึงมุ่งสร้างความ

พึงพอใจให้แก่ลกูค้าอย่างเหมาะสม โดย การนําเสนอผลิตภณัฑ์และบริการที#มีคณุภาพ ซึ#งตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าอย่างมืออาชีพ ดงันี 6 

1) ด้านสนิค้าและบริการ:  สง่มอบสนิค้าและบริการที#มีคณุภาพ ตรงตามความคาดหมายของลกูค้าใน

ราคาที#เป็นธรรม  และให้ข้อมลูขา่วสารที#ถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์  แก่ลกูค้า เพื#อป้องกนัมิให้ลกูค้าเข้าใจ

ผิดเกี#ยวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเงื#อนไขใด ๆ ของสินค้าหรือบริการนั 6นๆ นอกจากนี 6 ต้องปฏิบตัิตามข้อตกลงและ

เงื#อนไขตา่ง ๆ กบัลกูค้าอยา่งเป็นธรรม  หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือเงื#อนไขไมไ่ด้ ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ 

เพื#อหาทางแก้ไขร่วมกนั  และปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเรื#องสนิค้าและบริการ รับข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน 

โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ยอดเยี#ยมของไทยประจําปี 2557 ด้าน            

การออกแบบและพฒันาโครงการก่อสร้าง (BCI Asia Top 10 Developer Awards 2014) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย 

คอนสตรัคชั#น อินฟอร์เมชั#น จํากัด ซึ#งเป็นศูนย์กลางข้อมูลของธุรกิจก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและ                   

นิตยสาร FuturArc 

2) การรักษาข้อมลูของลกูค้า: ไม่นําความลบัของลกูค้าไปใช้เพื#อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ เกี#ยวข้อง

โดยมิชอบ และจะไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้า โดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากลกูค้า หรือจากผู้มีอํานาจของบริษัทก่อน เว้นแต่

เป็นข้อมลูที#ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกที#เกี#ยวข้องเพื#อชี 6แจงหรือดําเนินการในทางกฎหมาย 

3) การดแูลลกูค้าภายหลงัการขาย:   บริษัทฯมุง่มั#นเพื#อสร้างความพงึพอใจและความมั#นใจให้กบัลกูค้า

เพื#อการพฒันาธุรกิจให้เติบโตอยา่งยั#งยืน อาทิ เช่น การติดตามและสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้า, การตรวจสอบและ

แก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะการรับประกนั, การจดักิจกรรมทางสงัคมและสิ#งแวดล้อม เพื#อสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ลกูค้ากบับริษัทฯ ทั 6งนี 6 บริษัทฯได้จดัช่องทางให้ลกูค้าสามารถเสนอข้อแนะนํา หรือร้องทกุข์จากปัญหาที#เกี#ยวข้องกบั

บริษัทฯ ได้ ณ ที#อยู่บริษัทฯ โดยตรง หรือทาง Call Center โทร. 1608 หรือทาง Website ของบริษัทฯ 

www.nusasiri.com  ปัจจุบนับริษัทฯมีระบบ CRM (Customer Relation Management) สร้างความสมัพนัธ์ระหว่าง

บริษัทกบัลกูค้า เพื#อให้เข้าถึงสารสนเทศและความต้องการของลกูค้าให้มากที#สดุ โดยมีกิจกรรมร่วมกบัลกูค้า เพื#อสร้าง
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ความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กบัระหวา่งบริษัทฯกบัลกูบ้าน และ/หรือ ลกูบ้านกบัลกูบ้านด้วยกนั เช่น กิจกรรมตกับาตรข้าวสาร

อาหารแห้งในเทศกาลปีใหม ่วนัสรงนํ 6าพระในเทศกาลสงกานต์ เป็นต้น 

• นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน               

เสมือนเป็นทรัพยากรอนัมีค่าสงูสดุ และมีความสําคญัต่อความสําเร็จของบริษัทฯ จึงมุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรม

องค์กร และสร้างบรรยากาศการทํางานที#ดี ส่งเสริมให้ร่วมกันทํางานเป็นทีม สร้างความสามัคคีภายในองค์กร                 

โดยในปี 2557 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมให้ผู้ บริหารพบปะกับพนักงาน เช่น ในวันสงกรานต์มีการจัดกิจกรรม              

รดนํ 6าดําหวัและขอพรจากผู้บริหารระดบัสงู และมีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม รวมทั 6ง สง่เสริมให้พนกังานมี

ความเข้าใจในเรื# องจรรยาบรรณที#พนักงานต้องพึงปฏิบัติ  จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม รวมถึง                       

ความปลอดภยั สขุอนามยั ในสถานที#ทํางาน เป็นต้น โดยยดึหลกัปฏิบตัิ ดงันี 6 

1) ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความเคารพ ตามหลกัสทิธิมนษุยชน 

2) การแต่งตั 6ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระทําด้วยความสจุริตใจและตั 6งอยู่บน

พื 6นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ 

3) ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนกังานอยา่งสมํ#าเสมอ 

4) ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ ตําแหนง่งาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแตล่ะคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้อง

กบัผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม 

5) จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที#เหมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทียบเคียงกบับริษัทอื#นที#

อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกนั และเป็นไปตามที#กฎหมายกําหนด เช่น กองทุนสํารองเลี 6ยงชีพสําหรับพนกังาน 

เป็นต้น 

6) สนบัสนุนและให้ความสําคญักับการพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพที#เป็นประโยชน์ต่อ

พนกังานทกุระดบัอยา่งตอ่เนื#องและสมํ#าเสมอ เพื#อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนกังาน 

7) ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมที#ดีในการทํางานเพื#อสขุอนามยัและมีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน

ของพนกังานอยูเ่สมอ 

8) ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที#ดียิ#งขึ 6นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ

ครอบครัวพนกังานให้มีความสขุและสามารถพึ#งพาตนเองอยา่งยั#งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงานในอัน ที#จะ

เสนอแนะหรือกําหนดแนวทางการทํางาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื#อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง

ความสมัพนัธ์อนัดีในการทํางานร่วมกนั 

10) สง่เสริมให้พนกังานปฏิบตัิงานภายใต้วฒันธรรม และค่านิยมที#ดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคี

ภายในองค์กร 
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11) บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลกีเลี#ยงการกระทําใดๆ ที#ไม่เป็นธรรม ซึ#งอาจมีผลกระทบต่อความ

มั#นคงในหน้าที#การงานของพนกังาน 

12) ปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบัตา่งๆ เกี#ยวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน          การเลิกจ้าง 

เป็นต้น) และสวสัดิภาพของพนกังาน 

• นโยบายการบริหารงานบุคคล บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายไว้ดงันี 6 

1) การจ้างงานและบรรจพุนกังาน บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงานและบรรจุพนกังานตามความจําเป็นและ

ความเหมาะสมของงาน โดยพนักงานที#ได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถ

เหมาะสมกับตําแหน่งงาน และมีคุณสมบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ กรณีที#ตําแหน่งงานว่าง บริษัทจะให้

โอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัทที#มีอยู่ให้ดํารงตําแหน่งที#ว่างนั 6นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหา

พนกังานจากภายในบริษัทได้แล้ว จึงจะดําเนินการกระบวนการสรรหาและวา่จ้างบรรจบุคุคลภายนอก 

2) โครงสร้างสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งสว่นงาน บริษัทกําหนดโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา 

และการแบ่งส่วนงานของบริษัท โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และตําแหน่งงานอย่างชัดเจน และ

เหมาะสมกับประเภทหรือลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมีการทบทวนเป็นระยะเพื#อความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ 

3) การบริหารคา่ตอบแทน  

3.1) เงินเดือนและค่าจ้าง บริษัทบริหารเงินเดือนและค่าจ้างให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยคํานึงถึง

ปัจจยัตา่งๆ ได้แก่ คณุวฒุิ ประสบการณ์ ระดบั ตําแหนง่ หน้าที#ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกบัอตัราเงินเดือนของบริษัทอื#น ๆ  

ที#มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัท อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณ์ ความจําเป็นของบริษัท  

   3.2) คา่ตอบแทนอื#นบริษัทฯจะให้เงินตอบแทนพิเศษสาํหรับการปฏิบตัิงานที#นอกเหนือจาก 

การทํางานปกติ เช่นค่าล่วงเวลา ค่าทํางานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั 6ง เงินช่วยเหลือเพื#อเป็น

คา่ใช้จ่าย ในการเดินทางไปปฏิบตัิงานนอกเขตงานประจําทั 6งในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบี 6ยเลี 6ยงเดินทาง และ

คา่ที#พกั  

4) สวสัดิการ บริษัทมีนโยบายที#จะดแูลให้พนกังานมีสขุภาพอนามยัที#ดี เพื#อที#จะปฏิบตัิงานให้บริษัทได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั 6งนี 6 สวสัดิการที#พนกังานได้รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลกัษณะเดียวกัน หรือ

ใกล้เคียงกนั หรือตามที#กฎหมายกําหนด  เช่น กองทนุสํารองเลี 6ยงชีพ, กองทนุประกนัสงัคม, กองทนุเงินทดแทน กรณี

เจ็บป่วย หรือได้รับอุบตัิเหตุเนื#องจากการทํางาน, กองทุนพนกังาน, การตรวจสขุภาพประจําปี,  จัดของเยี#ยม กรณี

เจ็บป่วยต้องเข้าพกัรักษาตวัที#โรงพยาบาลเงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภยัพิบตัิ และเงินช่วยเหลืองานศพ 

ครอบคลมุพนกังาน บิดา-มารดา คูส่มรส และบตุรของพนกังาน เป็นต้น 
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5) สภาพแวดล้อมในการทํางาน บริษัทมีนโยบายให้พนกังานทํางานในบริษัทอยา่งมีความสขุ ปลอดภยั 

ดงันั 6น จึงได้จดัสถานที#ทํางาน อปุกรณ์เครื#องมือเครื#องใช้  เครื#องแบบในการปฏิบตัิงาน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน 

อีกทั 6งจดัหาสิ#งอํานวยความสะดวกตา่งๆให้แก่พนกังาน เช่น  ที#จอดรถ  เป็นต้น 

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ

เกี#ยวกบังาน เป็นไปตามความสามารถที#ตําแหน่งงานนั 6นๆต้องการ โดยมีแนวทางในการพฒันาที#หลากหลาย ได้แก่ 

สง่เสริมให้พนกังานเพิ#มพนูความรู้ให้ตวัเองโดยผา่นสื#ออิเลก็ทรอนิคส์ตา่งๆ  การจดัอบรมสมัมนาโดยวิทยากร           ที#

มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร  การฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหวัหน้างาน

(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบตัิงานจริง (On the Job Training) การศกึษาดงูานทั 6งภายในและภายนอกประเทศ 

การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งเพื#อนร่วมงาน และการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผู้บริหารและพนกังานตามแนวทาง Learning 

Organization เป็นต้น  

7) สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ให้พนกังานมีความร่วมมือ ร่วมใจกนัทํางาน เสมือนหนึ#งเป็นบคุคลใน

ครอบครัวเดียวกนั 

• นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี 5   

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อเจ้าหนี 6 ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี 6ทางการค้า หรือเจ้าหนี 6สถาบันการเงิน                

ในการชําระหนี 6ที#ติดค้าง คืนให้ตรงกําหนดเวลาที#ตกลง หรือที#ทําสญัญาไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื#อนไขที#เจ้าหนี 6

กําหนดอยา่งเคร่งครัด โดยยดึหลกัปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี 6เพื#อให้เกิดความเป็นธรรมทั 6งสองฝ่าย 

• นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ ค้า  บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน คดัเลอืกและปฏิบตัิต่อ

คู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึงชื#อเสียง ความถกูต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบั และประเพณี

ปฏิบตัิที#สาํคญั รวมทั 6งปฏิบตัิตามพนัธะสญัญากบัคูค้่า ยดึหลกัปฏิบตัิเพื#อความเป็นธรรมกบัคูค้่าและเกิดประโยชน์กบั

ทกุฝ่าย 

• นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า บริษัทฯ คํานึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบ

ธุรกิจ ให้ความสาํคญัและปฏิบตัิเสมอมา โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที#เป็นธรรม และโปร่งใส ยึดหลกั ธรรมาภิบาล 

ทางการแข่งขนัตามเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า ตลอดจนแนวทางการปฏิบตัิที#ดี ที#สอดคล้องกบัหลกัสากล 

และภายใต้กรอบแหง่กฎหมายที#เกี#ยวกบัหลกัปฏิบตัิการแขง่ขนัทางการค้า 

• นโยบายและแนวปฏิบัติที& เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ตระหนกัถึงการประกอบ

ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยตระหนกัและยึดมั#นอยู่เสมอว่า การที#บริษัทฯ จะก้าวหน้า และพฒันาเติบโตได้อย่าง

ยั#งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าที#มีคุณภาพ มีความซื#อสตัย์สุจริต เป็นธรรมในการประกอบอาชีพ และ

รับผิดชอบในการพฒันาสงัคมสว่นรวมให้ดีขึ 6นและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กนั โดยปลกูฝังจิตสํานึกและสร้างความ

ตระหนกัในเรื#องความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ#งแวดล้อมให้พนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบัอย่างต่อเนื#อง และให้

ความสาํคญักบัคูค้่าที#ยดึมั#นและมีการปฏิบตัิที#เป็นธรรมและรับผิดชอบตอ่สงัคม 
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• นโยบายและแนวปฏิบัติเกี&ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้

การบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบต่อสงัคม สิ#งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและ

พนกังานของบริษัทฯ โดยนําแนวทางการธุรกิจเพื#อสงัคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจ ด้วย

ความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื#น รวมทั 6งการเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อื#น ไม่สนบัสนุน

การดําเนินการที#มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิO สิทธิบตัร เครื#องหมายการค้า 

ความลบัทางการค้า และสทิธิทางทรัพย์สนิทางปัญญาอื#นทกุประเภท 

• นโยบายและแนวปฏิบัติเกี&ยวกับการต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน แสวงหาผลประโยชน์เพื#อสว่นตวั หรือ

ครอบครัว หรือบุคลอื#น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื#นใดก็ตาม เช่น รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ จาก

ลกูค้า คูค้่าของบริษัท ห้ามกู้ยืมเงินหรือเรี#ยไรเงินจากลกูค้าหรือผู้ ทําธุรกิจกบับริษัท และห้ามรับของขวญัที#มีมลูค่าเกิน

กวา่ปกติประเพณีนิยมที#บคุคลทั#วไปพงึปฏิบตัิตอ่กนั ตลอดจน ห้ามมิให้เลอืกปฏิบตัิตอ่คูค้่า 

• นโยบายที&จะไม่เกี&ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิขั 6นพื 6นฐาน

ของบุคคล เป็นรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบตัิต่อพนกังาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคน อย่างเท่าเทียมกัน  การ

ปฏิบตัิเช่นนี 6 จะช่วยสง่เสริมสถานที#ทํางานทั 6งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ให้เกิดจิตสาํนกึและความร่วมมือ ที#จะ

สนบัสนนุให้เกิดความสร้างสรรค์ในการทํางานและบริการลกูค้า และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย  

9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปิดเผยข้อมลู อย่างเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และ

โปร่งใส บริษัทฯจึงได้เผยแพร่ข้อมลูที#สาํคญัของบริษัท ทั 6งข้อมลูงบการเงินและข้อมลูที#ไม่ใช่งบการเงิน  ผ่าน website 

ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย www.set.or.th และ website ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ www.sec.or.th ตามหลกัเกณฑ์ที#ตลาดหลกัทรัพย์และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

กําหนดไว้ นอกจากนี 6 ข้อมลูสารสนเทศตา่ง ๆ ที#บริษัทได้เผยแพร่ตอ่สาธารณชนและผู้มีสว่นเสียแล้ว จะนํามาเผยแพร่

ไว้ใน website ของบริษัท www.nusasiri.com ด้วย  

• รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน: 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และ

สารสนเทศทางการเงินที#ปรากฏในรายงานประจําปี คณะกรรมการจึงดแูลให้งบการเงินดงักลา่วนอกจาก จะจดัทําขึ 6น

ตามมาตรฐานการบญัชีที#รับรองทั#วไป และมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน 

รวมทั 6งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินไว้ใน            

รายงานประจําปี 
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• นโยบายการกํากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย: คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิ

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดีสําหรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance) ที#

เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื#อสร้างความเชื#อมั#นให้เกิดขึ 6นแก่ ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ที#

เกี#ยวข้อง 

• นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร:  ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิเป็นรายปี สําหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู 

พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยคํานึงถึงภาระหน้าที#ความรับผิดชอบและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทประจําปีนั 6นๆ และให้อยูใ่นระดบัที#สามารถแขง่ขนัได้ในธุรกิจ  

• นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั&น (Anti-corruption Policy):  บริษัทมีอดุมการณ์ ในการดําเนินธุรกิจ

อย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั#นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ทุกกลุ่ม ตามหลัก     

บรรษัทภิบาล หลกัการกํากบัดแูลกิจการที#ดีและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม จึงได้จดัทํา“นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชั#น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ 6น เพื#อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที#ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพฒันาสู่

องค์กรแหง่ความยั#งยืน โดยมีแนวทางปฏิบตั ิ

1) ห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของ ”ณุศาศิริ” ดําเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั#น              

ในทกุรูปแบบทั 6งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจ และทกุหน่วยงานที#เกี#ยวข้องและให้มีการสอบทาน

การปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั#นนี 6อยา่งสมํ#าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบตัิและข้อกําหนดในการ

ดําเนินการเพื#อให้สอดคล้องกบัการเปลี#ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ”ณศุาศิริ” ต้องไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย เมื#อพบเห็นการกระทําอนั

เข้าขา่ยคอร์รัปชั#น ที#เกี#ยวข้องกบั “ ณศุาศิริ “ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาและหนว่ยงานที#เกี#ยวข้องทราบ 

3) ผู้กระทําคอร์รัปชั#นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที# “ ณศุาศิริ “ กําหนด และ

อาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทํานั 6นผิดกฎหมาย 

4) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั#นนี 6 ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั 6งแต ่             

การสรรหา การคัดเลือก การเลื#อนตําแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทนโดย

ผู้บังคบับัญชาทุกระดบัสื#อสารทําความเข้าใจกับพนักงาน เพื#อให้ใช้นโยบายนี 6ในกิจกรรมทางธุรกิจที#อยู่ในความ

รับผิดชอบ 

5) เพื#อให้การดําเนินงานในเรื#องที#มีความเสี#ยงสูงว่าจะเกิดคอร์รัปชั#นมีความโปร่งใสในการปฏิบัติ 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเรื#องดงัตอ่ไปนี 6 

   5.1) การให้ มอบ หรือรับมอบ ของกํานัล การเลี 6ยงรับรอง ใ ห้ปฏิบัติตามระเบียบของ                    

“ณศุาศิริ “  โดยเครงครัด 
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 5.2) การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่าโปร่งใส และถกูต้องตามกฎหมาย 

ทั 6งนี 6ต้องมั#นใจวา่ เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูนําไปใช้เพื#อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 

 5.3) การดําเนินความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ การจดัซื 6อจดัจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิดการติดต่อ

งานของ “ ณศุาศิริ “ จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื#อสตัย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ดําเนิน

ธุรกิจที#เกี#ยวข้อง 

9.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

• โครงสร้างคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั 6งกรรมการที#มีความรู้ ความสามารถ และความเชี#ยวชาญที#เหมาะสมเป็น

คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื#อช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยการศึกษารายละเอียดและกลั#นกรองงานเพื#อ

เพิ#มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการบริหารความเสี#ยง ทั 6งนี 6 

บริษัทฯได้มีการกําหนดขอบเขตหน้าที#ความรับผิดชอบ  ซึ#งบริษัทฯ ได้กําหนดหน้าที# ความรับผิดชอบ ประวัติ 

คุณสมบัติ จํานวนสมาชิก และจํานวนครั 6งของการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน             

(โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย”) 

ทั 6งนี 6 จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน     

ที# ทจ.4/2552  ลงวนัที# 25 กุมภาพนัธ์ 2552 ที#กําหนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทั 6งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้กําหนดนิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที#ของกรรมการ

อิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ         

ตลาดหลกัทรัพย์เป็นเกณฑ์ (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “กรรมการอิสระ”) 

• ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที#ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที#ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที#ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความ

เห็นชอบในการกําหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจดัการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมทั 6ง

ติดตามดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที#กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื#อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น

ภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสจุริตและความระมดัระวงั ดงันี 6 

1) ด้านจริยธรรมธุรกิจ : คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชดัเจนในการดําเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม และได้มีการสื#อสารนโยบายดงักลา่วให้แก่ฝ่ายจดัการและพนกังานในทกุระดบัอย่างสมํ#าเสมอ เพื#อให้ผู้ ที#

เกี#ยวข้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที#ตามภารกิจของบริษัท ด้วยความซื#อสตัย์ สจุริต และเที#ยงธรรม ทั 6งการ

ปฏิบตัิตอ่บริษัท และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชน และสงัคม โดยมีการติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว
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กับผู้ ที#เกี#ยวข้องอย่างสมํ#าเสมอ ซึ#งบริษัทจะได้ทําการรวบรวมและจัดทําข้อพึงปฏิบัติเกี#ยวกับจรรยาบรรณในการ

ปฏิบตัิงานของพนกังาน และกําหนดบทลงโทษทางวินยัตอ่ไป 

2) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์:  เพื#อป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้

ดแูลอย่างรอบคอบเมื#อเกิดรายการที#อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดนโยบายและขั 6นตอนการอนมุตัิ

รายการที#เกี#ยวโยงกนัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในข้อบงัคบัของบริษัทและบริษัทยอ่ย โดยกําหนดให้ในกรณีที#บริษัท หรือ

บริษัทยอ่ยตกลงเข้าทํารายการที#เกี#ยวโยงกนั หรือรายการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ#งสนิทรัพย์ของบริษัท  

หรือบริษัทยอ่ยตามความหมายและหลกัเกณฑ์ที#กําหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ที#ใช้บงัคบักบัการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ#งสนิทรัพย์ของบริษัทจด

ทะเบียน แล้วแตก่รณี ให้บริษัทปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามที#ประกาศดงักลา่วกําหนดในเรื#องนั 6น ๆ  ด้วย 

3) ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน:  บริษัทให้ความสําคญัต่อระบบควบคุม

ภายใน  ที#เหมาะสมกบักิจการที#บริษัทดําเนินอยู่ในปัจจุบนั  ทั 6งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงานที#มีประสิทธิภาพ 

จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกบัเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที# และความรับผิดชอบของแตล่ะสายงาน พร้อม

ทั 6งได้กําหนดภาระหน้าที# อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน          

มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที#ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุ

และประเมินผลออกจากกัน เพื#อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี 6 ยังมีการ

ควบคุมภายในที#เกี#ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้ บริหารสายงานที#

รับผิดชอบบริษัทฯได้จัดให้มีการตรวจเช็คเพื#อให้มั#นใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินที#สําคญัของ

บริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที#กําหนดและมีประสทิธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนด

ที#เกี#ยวข้องกบับริษัท และเพื#อให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที#ตรวจสอบและถ่วงดลุ

ได้อยา่งเต็มที# คณะกรรมการจึงกําหนดให้มีการรายงานการดําเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับ

การประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

4) ด้านการบริหารความเสี&ยง:  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสาํคญัเกี#ยวกบัการบริหารความ 

เสี#ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการกําหนดและประเมินความเสี#ยงของกิจการ มีการกําหนดมาตรการ

ป้องกันและจัดการ ความเสี#ยง ซึ#งรวมถึงความเสี#ยงที#มีผลต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไป

ดําเนินการเพื#อประเมินความเสี#ยงและผลกระทบจาก เหตุการณ์ที#เปลี#ยนแปลงไป ทั 6งในแง่ของเศรษฐกิจ การเงิน 

สงัคม และกฎหมาย รวมทั 6งการแข่งขนัในอุตสาหกรรม และกําหนดมาตรการเพื#อจดัการแก้ไขตามความเหมาะสม

อยา่งสมํ#าเสมอ 
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• การประชุมคณะกรรมการ  

ข้อบงัคบัของบริษัท กําหนดให้การประชมุคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ#ง

หนึ#งในการประชมุที#ผา่นมา กรรมการมาประชมุครบองค์ประชมุทกุครั 6ง การประชมุคณะกรรมการบริษัทจดัขึ 6นไมต่ํ#า

กวา่ปีละ 4 ครั 6ง ตามข้อกําหนดของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน จํากดั  

ในการประชมุของบริษัทฯที#ผา่นมาทกุครั 6ง กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้า ซึ#งจะ

ทําให้ มีโอกาสได้ศกึษาสารสนเทศตา่ง ๆ ก่อนการประชุม เอกสารที#นําเสนอจะมีรูปแบบและเนื 6อหาที#ชดัเจน ผู้บริหาร

ระดบัสงูของบริษัทที#มิใช่กรรมการ แตม่ีความเกี#ยวข้องกบัเรื#องที#จะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชมุด้วยทกุครั 6ง

เพื#อให้ข้อมลูรายละเอียดเพิ#มเติมในฐานะที#เกี#ยวข้องกบัปัญหาโดยตรง ทั 6งนี 6 เพื#อป้องกนัมิให้เกิดปัญหาความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์และเพื#อให้เกิดความโปร่งใสตอ่ทกุฝ่ายที#เกี#ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวา่กรรมการที#มีสว่น

ได้เสยีในเรื#องใด จะไมม่ีสว่นในการออกเสยีงในเรื#องนั 6น 

• ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีหน้าที#พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการ

กําหนดค่าตอบแทนที#เป็นธรรมและสมเหตสุมผล โดยคํานึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที# ขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบเปรียบเทียบกบับริษัทอื#นในอตุสาหกรรมเดียวกนั  (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ

ผู้บริหาร” 

• การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคัญในการส่งเสริม              

เพื#อให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม ตามหลกัสตูรที#สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยจดัขึ 6น 

และ/หรือตามหลกัสตูรที#สาํนกังาน ก.ล.ต.กําหนด เพื#อเพิ#มพนูความรู้ความเข้าใจที#เป็นประโยชน์ ต่อการปฏิบตัิหน้าที#

ของกรรมการ และผู้บริหาร ทั 6งนี 6 เพื#อให้กรรมการและผู้บริหารสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป

ตามหลกัการบรรษัทภิบาลที#ดี  

การแตง่ตั 6งกรรมการใหม ่เลขานกุารคณะกรรมการในฐานะผู้ รับผิดชอบ งานด้านเลขานกุารบริษัท จะ

จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่างๆ ที#เป็นประโยชน์เพื#อส่งเสริม ให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที#และความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัท เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ซึ#งจดัทําโดยสํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ และ หลกัเกณฑ์ในเรื#องภาระหน้าที#และความรับผิดชอบในการรายงานการถือ

หลกัทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ ตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้น อนัเป็น ข้อมลูรายละเอียดของภาระหน้าที# และความรับผิดชอบตามกฎหมายที#

กรรมการต้อง ยดึถือและปฏิบตั ิรวมทั 6งในสว่นที#เป็นข้อพงึปฏิบตัิที#ด ี(Best Practice) ที#จะใช้เป็นแนวทางในการ

ทํางานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที#ยอมรับในระดบัสากล 
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10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในธุรกิจที#เกี#ยวข้องกบัอสงัหาริมทรัพย์หลกั โดยคํานงึถึงความเหมาะสมตามแตล่ะ

ประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกิจขายที#ดินและบ้านพร้อมที#ดิน ธุรกิจขายพื 8นที#และให้เช่าและในสว่นของพลาซ่า

ทางด้านสขุภาพธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม ธุรกิจให้เช่าพื 8นที# Community Mall ธุรกิจสวนนํ 8า 

พลาซา่ และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ#งฝ่ายบริหารตระหนกัถึงความต้องการของกลุม่ผู้บริโภค เพื#ออํานวยความสะดวกใน

ประโยชน์ใช้สอย ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง ความปลอดภัยในที#พักอาศัย สุขอนามัยและสิ#งแวดล้อมที#ดี โดยเน้น

ศกัยภาพทางสงัคมและสิ#งแวดล้อม ให้ผู้อยูอ่าศยัได้รับสทิธิประโยชน์เต็มรูปแบบ  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั#นในการดําเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด เพื#อมุ่งปฏิบตัิให้เป็นรูปธรรม

และตอ่เนื#อง ทั 8งเพื#อประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื#อเป็นกรอบในการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณธรรมเพื#อ

ภาพลกัษณ์ที#ดี รวมทั 8งการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื#อง และวางนโยบายการให้ผลตอบแทนที#

เหมาะสมแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน เพื#อให้เกิดความเป็นธรรม เพิ#มประสทิธิภาพตอ่การดําเนินงานอยา่ง

มีระบบ ตลอดจนทําให้เกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกนักบัผู้ ถือหุ้นอนัจะนําไปสูก่ารเพิ#มมลูคา่ตอ่การลงทนุแก่ผู้ ถือ

หุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายในที#สดุ 

วิสัยทัศน์ในการดําเนินธุรกิจ (Vision)เป็นบริษัทอสงัหาริมทรัพย์ชั 8นนําที#มุ่งมั#นตั 8งใจพฒันาคณุภาพชีวิตที#

ดีกวา่ 

ภารกิจในการดาํเนินธุรกิจ (Mission) พฒันาที#อยูอ่าศยั โดยคํานึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสงูสดุของ

ลกูค้า สร้างความมั#งคั#ง และมั#นคงแก่ผู้ ถือหุ้น สง่เสริมบคุลากร ด้วยระบบงานบริหารที#มีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และ

มีคณุธรรม สง่เสริมสนบัสนนุสงัคม ชมุชนและสิ#งแวดล้อม 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ:  บริษัทฯ ได้กําหนดและเผยแพร่ข่าวให้กับผู้ ที#เกี#ยวข้อง รวมทั 8ง 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับทราบ เพื#อให้ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ตามแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน 

เจ้าหนี 8คูค้่า คูแ่ขง่ขนัทางการค้า ชมุชน สงัคม และสิ#งแวดล้อม  

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงานเพื/อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภบิาล และความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ/งแวดล้อม 

บริษัทฯได้ดําเนินงาน เพื#อให้เป็นไปตามหลกัการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสงัคมสิ#งแวดล้อม

เพื#อให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและแนวปฏิบตัิที#ดีด้านการ

ประกอบธุรกิจเพื#อสงัคมโดยมีสาระสาํคญัดงันี 8 

10.    ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
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10.2.1 ด้านบรรษัทภิบาล: นําแนวทางการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของ

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ#งสอดคล้องกับ

หลกัการกํากบัดแูลกิจการของ OECD โดยมีองค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ สทิธิของผู้ ถือหุ้น,การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น

อยา่งเทา่เทียมกนั, สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี, การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของกรรมการ 

10.2.2 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ/งแวดล้อม :  นําแนวทางการประกอบธุรกิจเพื#อสงัคมตาม

หลักการซึ#งคณะทํางานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ#งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียนซึ#งแต่งตั 8งโดย

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้กําหนดไว้มาใช้เพื#อวางแผนกลยทุธ์และกําหนด แนว

ปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ#งแวดล้อมของบริษัทฯดงันี 8 

• จริยธรรมขององค์กร  ซึ#งบริษัทฯได้กําหนดเป็นนโยบายสําคญัและมีแนวปฏิบตัิซึ#งเกี#ยวข้องกบัผู้มี

สว่นได้เสียกลุ่มต่างๆดงันี 8 นโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น, นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อลกูค้า, นโยบายและ

แนวทางปฏิบตัิต่อพนกังาน, นโยบายการบริหารงานบุคคล, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี 8, นโยบายและแนว

ปฏิบตัิตอ่คูค้่า, นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนัทางการค้า, นโยบายและแนวปฏิบตัิที#เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อ

สงัคม, นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี#ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา, นโยบายและแนวปฏิบัติเกี#ยวกับการ

ตอ่ต้านการทจุริต, นโยบายและแนวปฏิบตัิที#จะไมเ่กี#ยวข้องกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เป็นต้นทั 8งนี 8 นโยบายและแนว

ปฏิบตัิซึ#งเกี#ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยี(โปรดดูรายละเอียดในหมวดการกํากบัดูแลกิจการหวัข้อ “บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย”) 

• ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม:  สร้างให้เกิดความเชื#อมั#นแก่ผู้ เกี#ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อ

กิจการในระยะยาวโดยไมเ่ห็นแก่ประโยชน์อื#นที#อาจได้มาจากการดําเนินงานที#ไมถ่กูต้องตามทํานองคลองธรรม 

แนวปฏิบตั ิ

1) หลีกเลี#ยงการดําเนินการที#อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือหากพบว่ามีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ 8นก็ควรจดัให้มีกระบวนการไกลเ่กลี#ยที#เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมลูที#สําคญัอย่าง

ครบถ้วน 

2) สง่เสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี#ยงพฤติกรรมการเลน่พรรคเลน่พวกหรือร่วมสมคบ

คิด (ฮั 8ว) กนั 

3) ไมส่นบัสนนุการดําเนินการที#มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธิX 

4) จดัให้มีระบบการบริหารจดัการที#สามารถป้องกนัการจ่ายสินบนและทจุริตหรือสามารถตรวจสอบ

พบได้โดยไมช่กัช้าหากเกิดกรณีดงักลา่วขึ 8น 

5) รณรงค์ให้พนกังานเห็นความสาํคญัของการตอ่ต้านการทจุริตรวมทั 8งการกรรโชกและการให้สินบน

ในทกุรูปแบบ 

• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม: เป็นรากฐานของการ

พฒันาทรัพยากรบคุคลอนัมีสว่นสมัพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ#มคณุค่าและทรัพยากรบคุคลนบัเป็นปัจจยัสําคญั

ของธุรกิจในการสร้างมลูค่าเพิ#มและเพิ#มผลผลิตดงันั 8นธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื#อนไขในการทํางานให้
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พนกังานมีคณุภาพชีวิตที#ดีและได้มีโอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ#มพนูทกัษะในการ

ทํางาน 

แนวปฏิบตั ิ

1) สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธิมนษุยชนโดยหมั#นตรวจตราดแูลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้า

ไปมีส่วนเกี#ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเช่นไม่สนบัสนุนการบงัคบัใช้แรงงานหรือแรงงานต่างด้าวที#ผิด

กฎหมายตอ่ต้านการใช้แรงงานเด็กเป็นต้น 

2) จดัให้มีระบบการทํางานที#มุ่งเน้นความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที#ทํางานอย่างเหมาะสม

เช่นการมีระบบป้องกันมลพิษที#อาจเกิดขึ 8นในระหว่างการปฏิบัติงานการจัดให้มีสถานที#ทํางานที#สะอาดเพื#อความ

ปลอดภยัจากอนัตรายที#อาจเกิดขึ 8นทั 8งจากอบุตัิภยัและโรคภยั 

3) พฒันาพนกังานเพื#อฝึกฝนทกัษะและเพิ#มพนูศกัยภาพโดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการเรียนรู้และ

เลื#อนตําแหนง่เมื#อมีโอกาสที#เหมาะสม 

4) จัดให้มีเงื#อนไขการจ้างงานที#เป็นธรรมสําหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที#

เหมาะสมตามศกัยภาพ 

5) จดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสมสาํหรับพนกังานที#ได้รับการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรม 

6) จัดให้มีการดแูลในเรื#องสวสัดิการแก่พนกังานตามสมควรเช่นจัดให้มีวนัลาพกัผ่อนประจําปีการ

ทํางานลว่งเวลาที#สมเหตสุมผลการรักษาพยาบาลตามความจําเป็นและสมควรเป็นต้น 

7) สง่เสริมให้พนกังานมีดลุยภาพในการใช้ชีวิตระหวา่งชีวิตการทํางานและชีวิตสว่นตวัมีการพิจารณา

ใช้หลกัธรรมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสง่เสริมให้พนกังานมีโอกาสบําเพ็ญประโยชน์ทําความดีเพื#อสงัคม

รวมทั 8งการปฏิบตัิตามหลกัธรรมของศาสนาตา่งๆอยา่งเทา่เทียมกนั 

8) จัดให้มีนโยบายปกป้องพนกังานไม่กลั#นแกล้งหรือลงโทษทางวินัยกับพนกังานที#มีการรายงาน

อยา่งสจุริตตอ่ผู้บริหารหรือหนว่ยงานของรัฐเกี#ยวกบัการกระทําที#ไมถ่กูต้องที#เกิดขึ 8นภายในองค์กรธุรกิจ 

9) ให้ข้อมลูสาํคญัแก่พนกังานและตวัแทนพนกังานเพื#อให้ทราบผลการดําเนินงานและสภาพที#แท้จริง

ขององค์กรธุรกิจ 

10) สนบัสนนุการหารือ/ความร่วมมือระหวา่งนายจ้างกบัพนกังานและตวัแทนพนกังานเพื#อให้เกิดการ

พฒันาคณุภาพชีวิตการทํางาน 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค:  สินค้าและบริการของบริษัทฯไม่ควรก่อให้เกิดความเสี#ยงหรือ

อนัตรายตอ่ผู้บริโภคทั 8งนี 8บริษัทฯควรปรับปรุงมาตรฐานของสนิค้าและบริการให้มีความเป็นสากลและให้ทกุคนสามารถ

เข้าถึงได้รวมทั 8งควรพฒันาสนิค้าและบริการเพื#อเป็นประโยชน์ในการช่วยแก้ไขปัญหาของสงัคมด้วย 

แนวปฏิบตั ิ

1) ดําเนินโครงการสร้างบ้านที#อยูอ่าศยัและบริการที#ปลอดภยัและไว้วางใจได้โดยไม่สร้างบ้านโดยใช้

วสัดทีุ#เป็นอนัตรายตอ่สขุภาพของผู้บริโภครวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบการใช้วสัดทีุ#ไมป่ลอดภยั 
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2) จัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคอย่างปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้กับผู้ อื#นนอกจากจะได้รับความ

ยินยอมจากผู้บริโภคก่อน 

3) ให้ข้อมูลข่าวสารเกี#ยวกับสขุภาพอนัตรายและการบริโภคที#เหมาะสมอย่างถูกต้องและเพียงพอแก่

ผู้บริโภคโดยคํานึงถึงสขุภาพและความเป็นอยู่ที#ดีของผู้บริโภคเป็นสําคญัรวมถึงมีแนวทางการตลาดที#รับผิดชอบและ

เป็นธรรมเช่นไม่โฆษณาเกินจริงและควรมีข้อมูลที#ถูกต้องครบถ้วนใช้ภาษาเรียบง่ายต่อการทําความเข้าใจบอก

วิธีการใช้สนิค้าอยา่งปลอดภยัรวมถึงการกําจดัซากขยะให้เรียบร้อยปลอดภยั 

4) สนบัสนนุและกระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลติเห็นความสาํคญัของการใช้สนิค้า/บริการที#คํานงึถึงเรื#อง

สิ#งแวดล้อมและสงัคมมากขึ 8นเพื#อให้เกิดการบริโภคที#ยั#งยืน 

5) พฒันาผลติภณัฑ์สนิค้าและบริการของธุรกิจที#สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางสงัคมและ

สิ#งแวดล้อมให้กบัลกูค้าและผู้บริโภคเพื#อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกบัการนําพาสงัคมผู้บริโภคให้เป็นสงัคม

คนดีมีวฒันธรรมและคณุธรรมที#ยงัให้เกิดการพฒันาให้ดียิ#งขึ 8นได้ตลอดไปอยา่งยั#งยืน 

6) สง่เสริมให้ผู้บริโภคเข้าถึงสนิค้าและบริการที#จําเป็น 

7) มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมลูที#สาํคญัเช่นทดสอบคณุภาพของผลติภณัฑ์ที#เป็นมาตรฐานโดยไม่ถือ

เป็นข้อมลูที#เป็นความลบัทางการค้า 

8) มีการปฏิบตัิทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรมกบัลกูค้าคูค้่าคูธุ่รกิจผู้สง่มอบและหุ้นสว่น 

9) ตอ่ต้านการทจุริตคอรัปชั#นและดําเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม:  ชุมชนและสังคมที#เข้มแข็งและมีการพัฒนาที#ยั#งยืนนั 8น มี

ความสาํคญัอย่างยิ#งในฐานะเป็นปัจจยัเอื 8อต่อการดําเนินงานของบริษัทฯดงันั 8นบริษัทฯสนบัสนนุการจดักิจกรรมทาง

สงัคมและ/หรือมีสว่นร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสงัคมที#ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิต

สินค้าและบริการของบริษัทฯโดยการแสดงตวัเป็นพลเมืองที#ดีของชุมชนนั 8นพร้อมกับคิดค้นวิธีการที#จะลดและหยุด

ผลกระทบในทางลบตอ่ชมุชนและสงัคมที#เกิดจากกระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯในที#สดุ 

แนวปฏิบตั ิ

1) สํารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสงัคมโดยรอบที#ตั 8งของธุรกิจทั 8งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบ

ในทางลบจากการดําเนินการของธุรกิจหรือโครงการที#จะดําเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใดเพื#อนํามาพิจารณา

แก้ไข/ปรับปรุงการดําเนินการมิให้เกิดผลกระทบในทางลบและสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสงัคมทั 8งโดยทางตรง

และทางอ้อม 

2) สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาที#เกี#ยวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

3) ร่วมกนัรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้นา่อยู ่

4) สนบัสนนุให้ชุมชนและสงัคมมีระบบสาธารณปูโภคพื 8นฐานต่างๆอย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา 

สถานพยาบาลถนน เป็นต้น 
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5) สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการบําเพ็ญประโยชน์สาธารณะเช่นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการทํา

ความดีลดอบายมขุเพื#อความอยูด่ีมีสขุภายใต้หลกัเศรษฐกิจพอเพียงเป็นต้น 

• การดูแลรักษาสิ/งแวดล้อม:  การเพิ#มขึ 8นของประชากรโลกบวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจนอกจากเป็นสาเหตขุองการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติจํานวนมหาศาลเกินกว่าความจําเป็นยงัก่อให้เกิด

มลภาวะทั 8งทางนํ 8า อากาศขยะสารพิษฯลฯซึ#งสง่ผลให้เกิดภาวะโลกร้อนตามมาโดยภาวะโลกร้อนดงักลา่วจะกระทบ

ต่อมนุษย์และนิเวศน์ ต่อไปดังนั 8นบริษัทฯจึงมีหน้าที#ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหา

สิ#งแวดล้อมโดยถือวา่การดแูลรักษาสิ#งแวดล้อมเป็นหน้าที#ร่วมกนัของทกุคน 

แนวปฏิบตั ิ

1) จดัให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ#งแวดล้อมที#เหมาะสมควบคูก่บัการบริหารโครงการก่อสร้างที#อยู่

อาศัยและติดตามประเมินผลการดําเนินการดังกล่าวอย่างสมํ#าเสมอรวมทั 8งศึกษาหาความรู้เกี#ยวกับประเด็น

สิ#งแวดล้อมเพื#อลดผลกระทบตา่งๆที#จะเกิดขึ 8นเช่นระบบนิเวศน์ปัญหาโลกร้อนมลภาวะฯลฯ 

2) ใช้เทคโนโลยีและขั 8นตอนการผลิตที#มีมาตรฐานด้านสิ#งแวดล้อมโดยคํานึงถึงการลดปริมาณและ

การบําบดัมลพิษก่อนปลอ่ยสูธ่รรมชาติ 

3) ใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพโดยคํานงึถึงมาตรการประหยดัพลงังานและสนบัสนนุให้มีการนํา

ทรัพยากรกลบัมาใช้ใหม ่

4) พฒันาสนิค้า/บริการที#ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ#งแวดล้อมมีความปลอดภยัในการใช้งาน 

5) ให้ข้อมลูเกี#ยวกบัผลกระทบต่อสิ#งแวดล้อมความปลอดภยัและระบบสาธารณสขุแก่พนกังานและ

สาธารณชน 

6) ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนกัถึงข้อพึงระวังด้านสิ#งแวดล้อมที#เกิดจากการใช้สินค้าและบริการของ

บริษัทฯ 

7) ให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื#องสิ#งแวดล้อมความปลอดภยัและสาธารณสขุ 

8) จดัเตรียมแผนฉกุเฉินเพื#อจดัการกับปัญหาเกี#ยวกับสิ#งแวดล้อมที#อาจเกิดขึ 8นรวมทั 8งจดัให้มีระบบ

การรายงานตอ่หนว่ยงานกํากบัดแูลทนัทีที#เกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว 

9) ศกึษาและดําเนินการเพื#อลดผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมทางภมูิศาสตร์สงัคม 

10) สง่เสริมให้มีการช่วยกนัดแูลป้องกนัและฟื8นฟสูภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

• การเผยแพร่นวัตกรรมจากการดาํเนินความรับผิดชอบต่อสังคมในการดําเนินธุรกิจสามารถนํา

แนวคิดCSR มาประยกุต์ผสมผสานกบัการวางแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจได้อยา่งกลมกลนืโดยการพฒันาความรู้ที#เกิดจาก

ประสบการณ์การดําเนินงานด้าน CSR และนํามาปรับใช้คิดค้นให้เกิดนวตักรรมในธุรกิจที#สามารถสร้างประโยชน์สงูสดุ

ทั 8งตอ่ธุรกิจและสงัคมไปพร้อมๆกนั 
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แนวปฏิบตั ิ

1) สํารวจกระบวนการต่างๆในการดําเนินธุรกิจที#ทําอยู่ในปัจจุบนัว่าอาจก่อให้เกิดความเสี#ยงหรือมี

ผลกระทบในทางลบตอ่สงัคมและสิ#งแวดล้อมและศกึษาหาแนวทางแก้ไขเพื#อลดผลกระทบดงักลา่วโดยในระหว่างการ

ดําเนินการ อาจนําไปสูก่ารค้นพบนวตักรรมทางธุรกิจซึ#งอาจมีการนําเทคโนโลยีเข้ามาเกี#ยวข้องในการแก้ไขหรือไม่ก็ได้

และไมค่วรหยดุนิ#งในการปรับและหาแนวทางการแก้ไขที#จะลดผลกระทบในเรื#องดงักลา่ว 

2) เปิดเผยนวัตกรรมที#ค้นพบในสิ#งที# เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ#งแวดล้อมเพื#อกระตุ้ นให้

ผู้ประกอบการรายอื#นในธุรกิจได้ปฏิบตัิตาม 

3) สื#อสารวิสยัทศัน์ค่านิยมพนัธสญัญากลยุทธ์และผลการปฏิบตัิงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม

ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

4) สร้างความโปร่งใสโดยมีช่องทางในการให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงข้อมลูสําคญัที#ต้องการเพื#อสร้าง

ความโปร่งใสให้กบัองค์กรและแสดงความคิดเห็นตอ่ประเด็นด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมขององค์กร 

• การจัดทํารายงานด้านสังคมและสิ/งแวดล้อมบริษัทฯสนบัสนุนให้ความสําคัญกับการเปิดเผย

ข้อมูลที#สะท้อนให้เห็นการปฏิบตัิตามแนวทาง CSR ที#กล่าวมาอย่างครบถ้วนโดยข้อมูลที#เปิดเผยนี 8นอกจากจะเป็น

ประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายเพื#อให้รับทราบการปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ#งแวดล้อมของบริษัทฯ 

แล้วยงัช่วยในการสอบทานให้ธุรกิจของบริษัทฯทราบได้วา่ได้ดําเนินการในเรื#อง CSR ตรงกบัเป้าหมายที#วางไว้ 

แนวปฏิบตั ิ

จัดทํารายงานเปิดเผยการดําเนินงานด้านสงัคมและสิ#งแวดล้อม (CSR report) โดยอาจระบุไว้ใน

รายงานประจําปีหรือจัดทําเป็นฉบบัแยกต่างหากจากรายงานประจําปีที#เรียกว่ารายงานความยั#งยืนตามรูปแบบที#

สากลยอมรับและให้พนกังานคู่ค้าคู่ธุรกิจผู้สง่มอบวตัถดุิบผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีสว่นร่วมในกระบวนการจดัทํา

รายงานโดยครอบคลมุเนื 8อหาในหวัข้อดงัตอ่ไปนี 8เป็นอยา่งน้อย 

1) การดําเนินงานด้านธุรกิจกลา่วถึงวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ของธุรกิจที#สะท้อนหลกัการและแนวทาง

ปฏิบตัิตามหลกัการ CSR โครงสร้างการกํากบัดแูลกิจการที#ดีและผลการดําเนินงาน 

2) การดําเนินงานด้านสิ#งแวดล้อมและความปลอดภัยกล่าวถึงนโยบายการบริหารจัดการด้าน

สิ#งแวดล้อมและความปลอดภยักระบวนการบริหารจดัการด้านสิ#งแวดล้อมและการฟื8นฟูธรรมชาติกระบวนการบริหาร

จดัการด้านความปลอดภยัและกระบวนการจดัการของเสยีและวสัดเุหลอืใช้จากกระบวนการก่อสร้างโครงการลกัษณะ

ของโครงการที#อยูอ่าศยัและบริการที#เป็นประโยชน์มีคณุคา่ตอ่ผู้บริโภคสงัคมและสิ#งแวดล้อม 

3) การดําเนินงานด้านสงัคมกล่าวถึงนโยบายการจัดการด้านแรงงานและพนักงานสวัสดิภาพใน 

การทํางานของพนกังานการพฒันาและฝึกอบรมพนกังานและการสง่เสริมและพฒันาชุมชนและสงัคมโดยรอบพื 8นที#ตั 8ง

ของธุรกิจ ทั 8งในสงัคมใกล้และไกล 
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10.3 กิจกรรมเพื/อประโยชน์ต่อสังคมและสิ/งแวดล้อม  

นอกจากการกําหนดจรรยาบรรณและแนวปฏิบตัิในการประกอบธุรกิจที#สอดคล้องกับหลกัการกํากับดูแล

กิจการของบริษัทฯแล้วบริษัทฯได้จดักิจกรรมด้านสงัคม ดงันี 8 

10.3.1 การดาํเนินงานด้านสังคม 

1) บริษัท ได้มอบทนุการศกึษาสาํหรับเด็กนกัเรียน เรียนดีและยากจน   และมอบอปุกรณ์การศกึษาและ

คอมพิวเตอร์ ให้กบัโรงเรียนบ้านซบัเศรษฐี ต.คลองม่วง อ.ปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  เนื#องในวนัเด็กแห่งชาติ (10 

มกราคม 2558) ทางบริษัทมีนโยบายช่วยเหลอือยา่งตอ่เนื#อง  

ประโยชน์ที/ได้รับ: เพื#อช่วยเหลือสงัคมและชุมชน สร้างอนาคตและความเป็นอยู่ที#ดีขึ 8นให้กบัเยาวชน 

เสริมสร้างทกัษะ ความรู้ ให้เด็กนกัเรียน เพื#อเป็นอนาคตที#ดีของชาติตอ่ไปในอนาคต 
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2) บริษัท ได้จัดเลี 8ยงอาหารว่างและจัดกิจกรรมมอบความสุขให้กับเด็กๆ ในศูนย์เมอร์ซี# ซึ#งเป็น

สาํนกังานของมลูนิธิสง่เสริมการพฒันาบคุคล ในวนัศกุร์ที#  13 กมุภาพนัธ์ 2558 

ประโยชน์ที/ได้รับ : เพื#อช่วยเหลอืสงัคมและชมุชน สร้างรอยยิ 8มและขวญักําลงัใจให้กบัเยาวชน 
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ล 

 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญและกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที#เหมาะสม                  

ทําให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมั#นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถ

บรรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบตัิงานในแต่ละระดบั ทั ;งด้านกลยทุธ์  ด้านการปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน                

รวมทั ;งด้านการปฏิบตัิตามนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ที#เกี#ยวข้อง  จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ#งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที#ในการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ             

ระบบการควบคมุภายใน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอยา่งสมํ#าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ประจําปี 2558 ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ซึ#งครอบคลมุในด้านตา่งๆ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี#ยง การควบคมุการ

ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  ระบบสารสนเทศและการสื#อสารข้อมลู และระบบการติดตาม ซึ#งได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที#เหมาะสมเพียงพอ 

นอกจากนี ; บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื#อทําหน้าที#ประเมินความเพียงพอและ          

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของระบบงานหรือกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ รวมถึงระบบ               

การบริหารความเสี#ยงและการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯอย่างสมํ#าเสมอ เพื#อให้เกิดความมั#นใจว่าบริษัทฯ มีการ

ควบคมุภายในที#ดี และมีการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที#วางไว้อย่างสมํ#าเสมอ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน มี

การกําหนดแผนการตรวจสอบภายในประจําปี เพื#อนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพื#อพิจารณาอนมุตัิ และมีการ

รายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ#าเสมอ เพื#อให้มีความเป็นอิสระและสามารถ

รายงานผลการตรวจสอบได้อยา่งถกูต้องตรงตามข้อเท็จจริง  

องค์กรและสภาพแวดล้อม  

ปัจจบุนั บริษัทฯได้ปรับปรุงผงัโครงสร้างองค์กรเพื#อให้การปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวัเหมาะสม และสอดคล้อง

กบัสภาพธุรกิจที#เปลี#ยนแปลง รวมทั ;งมีการจดัองค์กรที#เอื ;อตอ่การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร โดยเริ#มตั ;งแต่

องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัท ซึ#งประกอบด้วยกรรมการที#เป็นฝ่ายบริหาร 4 ท่าน และกรรมการภายนอก

ซึ#งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและกรรมการตรวจสอบรวมทั ;งสิ ;น 3 ท่าน ทําให้ในการพิจารณาการตดัสินใจในการ

บริหารงานตา่งๆ ของบริษัทฯมีการคานอํานาจกนัอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในสว่นของการจดัผงัองค์กรการ

บริหารงาน บริษัทได้แบง่แยกหน้าที#ความรับผิดชอบในงานสามด้าน ที#เป็นพื ;นฐานของระบบควบคมุภายใน อนัได้แก่ 

หน้าที#ในการอนมุตัิ หน้าที#ในการบนัทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และหน้าที#ในการตรวจสอบดแูลทรัพย์สิน

ออกจากกนัอยา่งเดน่ชดั และบริษัทฯได้จดัตั ;งหนว่ยงานตรวจสอบภายในขึ ;น โดยให้ขึ ;นตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ#งจะช่วยในการสง่เสริม ติดตาม ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทอีกทางหนึ#ง 

11.    การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี$ยง 
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การบริหารความเสี$ยง  

ในการวางแผนและการบริหารงานบริษัทฯ มีกระบวนการในการจดัทําแผนงานประจําปีที#มีเป้าหมายที#ชดัเจน

และวดัผลได้ ภายใต้วิสยัทศัน์ที#กําหนด ซึ#งขั ;นตอนในการจดัทําแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจยัความเสี#ยงในด้าน

ต่างๆ ที#เกี#ยวข้องเพื#อนํามาใช้ในการกําหนดกลยทุธ์เพื#อดําเนินการ ตลอดจนเครื#องชี ;วดัและติดตามผล รวมทั ;งมีการ

จดัทําระบบบญัชีต้นทนุแยกตามแต่ละกิจกรรม เพื#อที#บริษัทฯ จะได้รับทราบต้นทนุของแต่ละกิจกรรม และยงัเป็นการ

เตรียมความพร้อมในการแขง่ขนัตอ่ไป โดยที#ในระหวา่งปฏิบตัิงานตามแผนจะได้มีการติดตามและประเมินปัจจยัความ

เสี#ยงที#อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานตามแผนงานดงักลา่วอย่างสมํ#าเสมอ ทั ;งนี ; เพื#อที#หากมีปัจจยัความเสี#ยงที#

เปลี#ยนแปลงไป หรือเพิ#มขึ ;นจากที#ได้มีการประเมินไว้ในขั ;นตอนการวางแผนจะได้มีการปรับกลยุทธ์หรือกําหนด

มาตรการเพื#อป้องกนัและรองรับความเสี#ยงนั ;นได้อยา่งทนัทว่งที  

การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั ;งคณะกรรมการยอ่ย ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะอนกุรรมการบริหารความเสี#ยง ซึ#งคณะกรรมการดงักลา่วได้ปฏิบตัิงานภายใต้

ขอบเขต หน้าที# และความรับผิดชอบที#ได้รับมอบหมายอยา่งเคร่งครัดและเหมาะสม  

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที# และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที#ให้

เหมาะสมตามหลกัการกระจายอํานาจและเกิดประสทิธิผลในการปฏิบตัิงาน ติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ย

อย่างสมํ#าเสมอ รวมทั ;งมีมาตรการในการติดตามให้การดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบ

ของบริษัทฯและกฎหมายที#เกี#ยวข้อง ทั ;งนี ; บริษัทฯ มีการกําหนดวิสยัทศัน์ที#ชัดเจนเพื#อให้ทิศทางการทํางานของทุก

หน่วยงานเป็นไปในทางเดียวกนั และได้มีการประชาสมัพนัธ์วิสยัทศัน์ดงักล่าวอย่างทั#วถึงและสมํ#าเสมอ นอกจากนี ; 

บริษัทฯได้รวบรวมและกําหนดวฒันธรรมองค์กรขึ ;น และได้สง่เสริมกิจกรรมเกี#ยวกบัวฒันธรรมองค์กรอยา่งตอ่เนื#อง เพื#อ

สร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการทํางานที#เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ#งบริษัทฯ เชื#อว่า

วฒันธรรมองค์กรดงักลา่วจะสง่เสริมในด้านความซื#อสตัย์ตอ่หน้าที#และความรับผิดชอบ ของพนกังานได้ทางหนึ#ง อีกทั ;ง

เป็นพลงัผลกัดนัไปสูค่วามสาํเร็จในอนาคต 

ระบบสารสนเทศและการสื$อสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื#อสาร โดยมุ่งเน้นถึงความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลโดยมี

องค์ประกอบตามความจําเป็นและเพียงพอ มีเนื ;อหาสาระที#เหมาะสม มีความเป็นปัจจุบนั และความสะดวกในการ

เข้าถึงข้อมูลของผู้ ที#เกี#ยวข้อง ตลอดจนมีระบบรักษาความปลอดภยัในการป้องกันผู้ ที#มิได้มีส่วนได้เสียไม่ให้เข้าถึง

ข้อมลูสารสนเทศที#มีความสาํคญัหรือข้อมลูที#เป็นความลบั 

ระบบการติดตาม  

บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลระหวา่งการดําเนินงานอย่างสมํ#าเสมอโดยผู้บริหาร และมีการจดัทํารายงานความ

คืบหน้าของงานโดยผู้ปฏิบตัิงานที#รับผิดชอบ ทําให้เกิดกระบวนการติดตามและการรายงานข้อมลูที#สอดคล้องตรงตาม

ความจริง สง่ผลให้การบริหารงาน การตดัสนิใจ และการแก้ไขปัญหา เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ตลอดจนการจดัให้มี
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ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื#อติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในที#วางไว้อย่าง

สมํ#าเสมอ 

11.2 ข้อมูลหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื#อวนัที# 14 สิงหาคม 2558 ได้แต่งตั ;งให้นายกนัต์ดนยั สร้างตนเอง  

ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการตรวจสอบภายใน เป็นผู้ดําเนินการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท เพื#อให้มั#นใจ

ว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทําหน้าที#ในการตรวจสอบได้อย่างเต็มที# โดยให้รายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ   

ทั ;งนี ; การพิจารณา และอนมุตัิ แต่งตั ;ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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12.1  ลักษณะของรายการระหว่างกนักับบริษัท/บุคคลที$เกี$ยวข้องกัน 

สาํหรับปีสิ ;นสดุ ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2558 รายการระหวา่งกนัของบริษัทและบริษัทยอ่ย กบับคุคลที#เกี#ยวข้องกนั มีรายละเอียดดงันี ; 

บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

1. บมจ. ณศุาศิริ 
แกรนด์ (“NSG”) 

� NSG  แ ล ะ ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที# มี
ความสมัพนัธ์หรือมีการกระทําการ
ร่วมกนั (concert party) ซึ#งได้แก่ 
นายวิษณุ เทพเจริญ  นางศิริญา 
เทพเจริญ นายศิวะ เทพเจริญ และ 
NSG ถือหุ้น NUSA รวมกนัเท่ากบั
ร้อยละ 10.95 (ข้อมลู 16 ธ.ค. 58) 

1. รับความชว่ยเหลอืทางการเงิน  
เงินต้นรวมดอกเบี ;ยถึง 31ธ.ค.58 
 
ดอกเบี ;ยจ่ายระหวา่งปี 
 
 
 
 

ยอดคงค้าง 
2. ยอดลกูหนี ;คงค้าง 

 
 
 

3. คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 
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2.96 
 

 
 

 
 

0.04 
 
 

0.21 

4.42 
 

3.01 
 
 
 
 
 

 
 

0.04 
 

 
0.21 

1. เมื#อวนัที# 18 มีนาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท ครั ;งที# 
2/2557 มีมติตอ่อายแุละขยายวงเงินการรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินระยะสั ;น จาก บมจ. ณศุาศิริ 1 ปี จากวนัที# 18 
มีนาคม 2557 – 17 มีนาคม 2558 วงเงิน 250 ล้านบาท 
โดยไมม่ีหลกัประกนั อตัรา MLR ของธนาคารกรุงไทย +1%  
ในระหว่างปี 2558 บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทาง
การเงินจาก NSG หลายครั ;ง ภายในกรอบที#คณะกรรมการ
บริษัทได้อนมุตัิไว้ เพื#อให้การดําเนินธุรกิจมีความคลอ่งตวั 

2. เป็นรายการที#คงค้าง / ต่อเนื#องจากการซื ;อทรัพย์สินตาม
สญัญา สญัญาฉบบัลงวนัที# 24 มิถนุายน 2552 และบนัทึก
ข้อตกลงแก้ไขเพิ#มเติมฉบับลงวันที# 12 กุมภาพันธ์ 2553 
และฉบบัลงวนัที# 19 กมุภาพนัธ์ 2553 
 
3. เป็นรายการที#คงค้าง / ตอ่เนื#องจากการรับความช่วยเหลอื

12.  รายการระหว่างกัน 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

  ทางการเงินจาก NSG ในวงเงิน 100 ล้านบาท เพื#อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เนื#องจากปัจจุบัน บริษัทมี
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ที#อยูร่ะหวา่งการดําเนินการทั ;งสิ ;น 7 
โครงการ การมีวงเงินกู้ สํารองจาก NSG จะช่วยให้บริษัท
สามารถบริหารจดัการสภาพคลอ่งได้มีประสิทธิภาพมากขึ ;น  
นอกจากนี ; การรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก NSG ไม่
จําเป็นต้องมีหลกัทรัพย์คํ ;าประกนั และ                ที#ประชุม
ใหญ่สามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2554 เมื#อวันที# 28 เมษายน 
2554 ได้มีมติอนมุตัิการเข้าทํารายการ 

2.  บจก. เคเ อ็มพี  
พ ร็ อ พ เ พ อ ร์ ตี ; 
(“KMP”) 
 

� K M P   แ ละ ก ลุ่ม บุค ค ล ที# มี
ความสัมพันธ์ร่วมกัน (concert 
party) ซึ#งได้แก่  นายวิษณ ุ 
เทพเจริญ  นางศิริญา เทพเจริญ  
และนายศิวะ เทพเจริญ ถือหุ้ น 
NUSA รวมกันเท่ากับ  ร้อยละ 
10.95 (ข้อมลู 16 ธ.ค. 58) 

ยอดคงค้าง 
ยอดเจ้าหนี ;คงค้าง (เงินทดรองรับ) 
 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 
 
 
 
 
 

 
0.10 

 
2.40 

 
0.10 

 
- 
 
 

เป็นรายการที#คงค้าง / ต่อเนื#องจากการซื ;อทรัพย์สินตาม
สญัญาฉบบัลงวนัที# 24 มิถนุายน 2552 และบนัทึกข้อตกลง
แก้ไขเพิ#มเติมฉบบัลงวนัที# 3 กมุภาพนัธ์ 2553 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

3. บจก. ดี วารี โฮ
เทลแอนด์ รีสอร์ท 
 

� น า ย ป ร า โ ม ท ย์  อุ ปั ท ธิ ย า 
ลู ก พี# ลู ก น้ อ ง กั บ คุ ณ วิ ษ ณ ุ
(กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA) เป็นกรรมการ บจ. ดีวารี โฮ
เทลแอนด์ รีสอร์ท 

ลกูหนี ;การค้า 
 
รายได้คา่เชา่และคา่บริการ 
 
 

0.66 
 

0.68 

0.42 
 

0.68 

คา่เช่าพื ;นที# Bangkok Medical Center 

4. บจก. จี.เค. บิลค์
แ อ น ด์  ดี ไ ซ น์  
(“จี.เค.บิลด์”) 

� นางสาวจิตตานนัท์ พทุธิไตรสิน 
น้องของนางศิ ริญา เทพเจ ริญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA) เป็นกรรมการ จี.เค.บิลด์
(ข้อมลู 13 ม.ค.53) 
� นายจีราวฒัน์ พทุธิไตรสิน น้อง
ของนางศิ ริญา  เทพเจริญ เป็น
กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่จี.เค.
บิลด์  โดยถือหุ้ น ร้อยละ 49.98 
(ข้อมลู 13 ม.ค.53) 
 
 
 
 

ยอดคงค้าง 
ยอดลกูหนี ;คงค้าง 
 
ยอดเจ้าหนี ;คงค้าง 
 
เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 

 
0.06 

 
1.61 

 
- 

 
1.00 

 
2.66 

 
1.94 

เป็นรายการธุรกิจปกติที#เกิดจากการที# บริษัท ว่าจ้าง จี.เค.
บิลด์  เพื#อก่อสร้างบ้าน บ้านตัวอย่าง  สํานักงานขาย 
สาธารณูปโภค และ เคลียร์พื ;นที#ดิน ทั ;งหมด 13 สัญญา 
มูลค่าทั ;งหมด 214.12 ล้านบาท ในการว่าจ้าง NUSA 
ดําเนินการเช่นเดียวกบัการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื#น โดยทุก
สญัญาที#วา่จ้าง จี.เค. บิลด์ ได้ผ่านขั ;นตอนการจดัซื ;อจดัจ้าง
ตามปกติของบริษัท ซึ#งมีการเปรียบเทียบราคากบัผู้ รับเหมา
อย่างน้อย 2 ราย ส่วนเงื#อนไขในสญัญาเป็นเงื#อนไขปกติ
การค้าที#ใช้กบัผู้ รับเหมารายอื#นเช่นกนั  
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

5. บจก.พานาซี  
เมดิคอล เซ็นเตอร์ 
(“พานาซี”) 
(เดมิชื#อ บจก.วิลลา
เมดิก้า 
(ประเทศไทย) )  

� นางศิ ริญา เทพเจ ริญ เ ป็น
กรรมการบริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
NUSA เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่ของ พานาซี  โดยถือหุ้นร้อย
ละ 59.05 (ข้อมลู 4 พ.ย.56) 
� นายศิวะเทพเจริญ น้องชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และกลุ่ม
บุคคลที#มีความสมัพันธ์หรือมีการ
กระทําการร่วมกนั (concert party) 
กับ นายวิษณุ เทพเจริญ   นาง
ศิริญา เทพเจริญ  NSG และ KMP 
เป็นผู้ ถือหุ้ นของพานาซี ร้อยละ 
2.75 (ข้อมลู 4 พ.ย. 56) 

 
 
 

1. รายได้จากการให้เช่าพื ;นทีใน
ห้องชดุ 
2. คา่ประกนัคา่เช่าและคา่บริการ 
3. ค่าเช่าสํานกังานขายโครงการ
อพัเอกมยั 
 
4. เงินมดัจํา 

 
 

ยอดคงค้าง 
ลกูหนี ;การค้า 
 
 

1.44 
 

0.24 
 
- 

 
0.26 

 
 
 
 

- 
 

1.44 
 

0.24 
 

0.26 
 

0.26 
 
 
 
 

0.42 
 
 
 
 
 
 
 

1. เป็นรายได้จากการดําเนินงานของบริษัท โดยราคาและ
เงื#อนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที#กระทํากับ
บคุคลที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั 
2. เป็นคา่เช่าพื ;นที#ในอาคาร Bangkok Mediplexโดยราคา
และเงื#อนไขไมแ่ตกตา่งจากลกูค้ารายอื#น  
3. เป็นคา่ประกนัค่าเช่าและค่าบริการเกี#ยวข้องกบัการเช่า
อาคาร Bangkok Mediplex Center        
4. เป็นค่าเช่าสํานักงานขาย ของโครงการอัพเอกมัย     
ซึ#งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื#อนไขในการให้เช่า
ไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบักิจการที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั   
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

6. บจก. ยีน ไลฟ์ 
(“ยีนไลฟ์”) 

� นางศิ ริญา เทพเจริญ เ ป็น
กรรมการบริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
NUSA เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของยีน ไลฟ์  โดยถือหุ้นร้อย
ละ 60  (ข้อมลู 29 มิ.ย.53) 
� นายศิวะ เทพเจริญ น้อง ชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และกลุ่ม
บคุคลที#มีความ สมัพนัธ์หรือมีการ
กระทําการร่วมกนั(concert party) 
กับ นายวิษณุ เทพเจริญ   นาง
ศิริญา เทพเจริญ  NSG และ KMP 
เป็นผู้ ถือหุ้ นของ ยีน ไลฟ์ ร้อยละ 
20  (ข้อมลู 29 มิ.ย.53) 
 
 
 
 
 
 

1. ให้เชา่และบริการ พื ;นที#ในห้อง
ชดุ อาคาร Bangkok Mediplex 
Center  
โครงการณศุาศิริแกรนด์ 
 
 
ยอดคงค้าง 
ยอดลกูหนี ;คงค้าง 
 

0.74 
 
 
 

 
 

 
0.45 

 

0.80 
 
 
 
 

 
 

0.26 
 

1.  การให้เช่าห่องชุดในอาคาร Bangkok Mediplexให้แก่ 
ยีนไลฟ์  เป็นการรับโอนสิทธิและหน้าที#จาก บมจ.ณุศาศิริ  
แกรนด์  ซึ#ง เป็นไปตามสัญญาเช่าเดิมก่อนวันรับโอน
กรรมสทิธิn (ตามสญัญาซื ;อขายฉบบัวนัที# 24 มิถนุายน 2552
และการให้เช่าพื ;นที#ห้องชุด อาคาร Bangkok Mediplex
ให้แก่ ยีน ไลฟ์  เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคา
และเงื#อนไขในการให้เช่าไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบั
กิจการที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั  
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

7. บจก. ณศุาพ
ลาญ่า โฮเทลแอนด์
สปา(“ณศุาพ
ลาญ่า”) (เดิมชื#อ 
บจก.ณศุาศิริ กรุ๊ป) 

� นายวิษณ ุเทพเจริญ กรรมการ
และผู้ ถือหุ้ นใหญ่ NUSA เ ป็น
ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่
ของณุศาพลาญ่า โดยถือหุ้ นร้อย
ละ 48.33 (ข้อมลู 16 ก.ย. 54) 
� นางศิริญา เทพเจริญ ผู้บริหาร
และผู้ ถือหุ้นใหญ่ NUSA เป็นผู้ ถือ
หุ้ นของณุศาพลาญ่า โดยถือหุ้ น
ร้อยละ 2.98 (ข้อมลู 16 ก.ย. 54) 
� เดอะซัคเซส เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่
ของณุศาพลาญ่า  โดยถือหุ้นร้อย
ละ 25.71 (ข้อมลู 16 ก.ย. 54) 

1. รายได้จากการขายที#ดิน 
 
2. รายได้จากการให้เช่าพื ;นที#ใน
ห้องชดุ 
3. คา่ใช้จ่ายอื#น 
 
 

 4.เจ้าหนี ;การค้า 
 
ยอดคงค้าง 
ลกูหนี ;การค้า 
 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 
 

- 
 

0.68 
 

0.02 
 
 

0.15 
 
 

0.06 
 
- 

17.12 
 

0.68 
 

0.29 
 
 

- 
 
 

0.12 
 

0.02 

1. เป็นค่าซื ;อที#ดินในโครงการ พระราม 2 เฟส 1 ตามราคา
ขายปกติ 

2. เป็นค่าเช่าพื ;นที#ในอาคาร Bangkok MediplexCenter
โดยราคาและเงื#อนไขไมแ่ตกตา่งจากลกูค้ารายอื#น  
3. เป็นค่าจัดจ้างเลี ;ยงรับรองการจัดงานและสัญญา     
ทํ า คว า มสะอ า ดโคร ง กา ร  โคร งก า ร  พัท ย า  ชิ ว า นี     
โดยราคาและเงื#อนไขในการขายไม่แตกต่างจากลกูค้าราย
อื#น  

 
 

8. บจก. อี.ซี.ที.ซิส
เต็ม จํากดั 

� นา ง สา ว ลิน ดา  เ ม ฆ ด า ร า
กรรมการ บจ. นอริชแบงค์คอก ซึ#ง
เดิมเป็นบริษัทร่วมของ NUSA เป็น
กรรมการบจ. อี.ซี.ที.ซิสเต็ม จํากดั 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี ;คา่ก่อสร้าง 
 
เงินประกนัผลงาน 

7.07 
 

2.06 
 

5.86 

30.87 
 

3.12 
 

5.08 

เป็นค่าก่อสร้างระบบไฟฟ้า-ประปา ก่อสร้างคอนโดมิเนียม 
และคา่ระบบปรับอากาศของโครงการ พาร์คเอ็กซ์โซ 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

9.บจก.อี.ซี.ที. 
อินเตอร์เนชั#นแนล 

� คณุคําสขุ เมฆดารา เป็น สามี
คุ ณ ลิ น ด า  เ ม ฆ ด า ร า ซึ# ง เ ป็ น 
กรรมการ เป็นกรรมการ บจ. อี.ซี.ที. 
อินเตอร์เนชั#นแนล 

คา่จ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 
 
เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 

19.34 
 
 

5.19 

80.07 
 
 

2.57 

เป็นค่ารับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า-ประปาค่าระบบปรับ
อากาศ ค่าก่อสร้างคอนโดมิเนียม และก่อสร้างสระว่ายนํ ;า     
ของโครงการ อพั เอกมยั 

10.บจก.นอริช
แบงค์คอก(เดิมชื#อ 
บจ.สารศิริอินเตอร์ 
“สารศิริ”) 

� เป็นบริษัทร่วมที# NUSA  ถือ
หุ้ นร้อยละ 49.00 และมีผู้ ถือหุ้ น
ประกอบด้วย นางสาวลินดา เมฆ
ดารา ถือหุ้นร้อยละ 25.50 นางสาว
อิสรีย์ จิระวัตรวิทยาถือหุ้นร้อยละ
20.50 และนางสาวณภทัร อํานคัฆ
มณีถือหุ้นร้อยละ 5.00 (ข้อมูล 28 
ธ.ค.56) 

คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 0.14 - เป็นค่าเทอมซึ#งทาง NUSA ทําเป็นโปรโมชั#นแถมให้ทาง
ลกูค้าที#ซื ;อบ้านโครงการณศุาศิริพระราม 2 เพส 1 

11.บจก.วีรวรรณ
แอสเซท “วีรวรรณ” 

� นางสาวดวงดาว ชัยชนะ  
น้องสาวนายสมจิตร ชัยชนะ ซึ#ง
เป็นกรรมการและรองประธาน
เจ้าหน้าที#บริหาร NUSA ถือหุ้นใน
วีรวรรณ ร้อยละ 40.00และเป็น
กรรมการวีวรรณ(ข้อมลู 4 ธ.ค.56) 
 

ยอดคงค้าง 
เจ้าหนี ;การค้า 
 
ดอกเบี ;ยค้างจา่ย 

 
- 

 
- 

 
70.00 

 
9.67 

เป็นรายการซื ;อที#ดิน และสิ#งปลกูสร้าง โครงการบ้านกฤษณา 
สวุินทวงศ์ จํานวน 686 แปลง (แปลงจําหน่าย 677 แปลง 
พื ;นที# 23,891.50 ตารางวา และแปลงสาธารณูปโภค 9 
แปลง พื ;นที# 14,552.10 ตารางวา) คิดเป็นพื ;นที#รวม 96-0-
43.60 ไร่ หรือ 38,443.60 ตารางวาในราคา 240.00 ล้าน
บาทจากวีรวรรณ โดยเข้าซื ;อที#ดินและสิ#งปลกูสร้างคงเหลือ
ทั ;งสิ ;น  เพื#อพฒันาโครงการตอ่เพื#อขายให้แก่ลกูค้าทั#วไป  
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

12. บจก.แอลทูเอ็น 
ค อ น ส ต รั ค ชั# น
แมเนจเม้นท์ “แอล
ทเูอ็น” 

� นายสรกฤช จิระวัตรวิทยา
น้ อ ง ช า ย น า ง ส า ว อิ ส รี ย์                  
จิ ร ะ วัตร วิ ท ยา  ( กร ร ม กา ร ผู้ มี
อํานาจและผู้ ถือหุ้ นในสารศิริ ซึ#ง
เป็นบริษัทร่วมของ NUSA) ถือหุ้น
ในแอลทเูอ็น ร้อยละ 95 (ข้อมลู 20 
มี.ค.55)   

คา่ควบคมุงานก่อสร้าง 
 
 
เงินรับลว่งหน้าจากลกูค้า 
 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหนี ;การค้า 
เจ้าหนี ;อื#น 

- 
 

 
0.18 

 

1.72 
- 

2.30 
 

 
     0.18 
 

0.38 
0.05 

 

เป็นคา่ควบคมุงานก่อสร้างโครงการณศุาศิริ พระราม2 และ
โครงการปาร์คเอ็กโซ ซึ#งเป็นอตัราที#กําหนดในสญัญา และ
เป็นอตัราที#ไม่แตกต่างจากรายการที#กระทํากับบุคคลที#ไม่
เกี#ยวข้องกนั 
 

13 .  บจก . โอแอล 
ก รุ๊ ป  2 0 1 3  “ โ อ
แอล”(ชื#อเดิมบจ.โอ
เล ่เอ็นจิเนียริ#ง 

� นายจีราวฒัน์ พทุธิไตรสิน น้อง
ข อ ง น า ง ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA)  เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ใหญ่โอเล ่โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 
(ข้อมลู 4 มี.ค.56) 

ยอดคงค้าง 
เจ้าหนี ;การค้า 
 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 

 

0.02 

0.01 

 
0.02 

0.01 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ดําเนินการ
เช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื#น ส่วนเงื#อนไขใน
สัญญาเป็นเงื#อนไขปกติการค้าที#ใช้กับผู้ รับเหมารายอื#น
เช่นกนั 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

14. บจก.เอส กาลา 
อิมพอร์ต ” 
เอส  กาลา” 

� นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้มีอํานาจและผู้ ถือ
หุ้นในสารศิริ ร้อยละ 20.50 (ข้อมลู 
28 ธ.ค.56) ซึ#งเป็นบริษัทร่วมของ 
NUSA ถือหุ้นใน เอส กาลา ร้อยละ 
25 (ข้อมลู 10 มี.ค.54)   

คา่จ้างเหมาก่อสร้าง 
 
 
 
เจ้าหนี ;อื#น  
(เงินประกนัผลงานก่อสร้าง) 
 
เจ้าหนี ;คงค้าง 

- 
 
 
 

0.01 
 
 

- 

0.72 
 
 
 

0.01 
 
 

0.13 
 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ดําเนินการ
เช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื#น ส่วนเงื#อนไขใน
สัญญาเป็นเงื#อนไขปกติการค้าที#ใช้กับผู้ รับเหมารายอื#น
เช่นกนั 
 
 
 
เป็นค่าก่อสร้าง งานกระเบื ;องสุขภัณฑ์ สระ1และ สระ 2 
โครงการ พาร์คเอ็กซ์โซ 
 

15 .  บจก. ริชแอส
เสท แมเนจเม้นท์ 

� นางสาวพริมรตา ติยะจินดา 
ภรรยานายศิวะเทพเจริญ น้องชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และกลุ่ม
บุคคลที#มีความสมัพนัธ์หรือมีการ
กระทําการ ร่วมกัน  (Concer t 
party) กับ นายวิษณุ เทพเจริญ 
น า ง ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ  บ ม จ . 
ณุศาศิริ แกรนด์   และ บจก. เค
เอ็มพี  พร็อพเพอร์ตี ; โดยนางสาว

คา่ใช้จา่ยลว่งหน้า 
 
เจ้าหนี ;การค้า 
คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 

- 
 

0.22 
1.73 

0.13 
 
- 
- 

เป็นค่าการตลาดของโครงการ มาย โอโซน ซึ#งเป็นรายการ
ธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื#อนไขในการขายไม่
แตกตา่งจากรายการที#กระทํากบับคุคลที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

พริมรตา ติยะจินดา เป็นผู้ ถือหุ้ น
ของ บริษัท ริชแอสเสท เมเนจ
เม้นท์ จํากดั ร้อยละ 99.98 (ข้อมลู 
27 ส.ค.55) 

16.บจก.ไอเอสซีจี  
“ไอเอสซีจี” 

� นายจีราวฒัน์ พทุธิไตรสนิ น้อง
ข อ ง น า ง ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ 
(กรรมการและผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA)  เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ไอเอสซีจี โดยถือหุ้ นร้อยละ 
40.00 (ข้อมลู 12 พ.ย.56) 

คา่ใช้จา่ยอื#น 
ยอดคงค้าง 
เงินประกนัผลงานก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี ;การค้า 

- 
 

0.04 
 

0.08 

0.01 
 

0.04 
 

0.08 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ดําเนินการ
เช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื#น ส่วนเงื#อนไขใน
สัญญาเป็นเงื#อนไขปกติการค้าที#ใช้กับผู้ รับเหมารายอื#น
เช่นกนั 

17.บจก.เดอะ        
กายา 

� เป็นกิจการที#เกี#ยวของกันผ่าน
นางศิริญา เทพเจริญ (กรรมการ
และผู้ ถือหุ้นใหญ่ใน NUSA) 

รายได้จากการเช่าพื ;นที#ในห้องชุด
และคา่บริการ 
 
 
ลกูหนี ;คงค้าง 

0.94 
 
 
 

0.97 

0.94 
 
 
 

0.56 

การให้เช่าห้องชุดในอาคาร Bangkok Mediplex  เป็น
รายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื#อนไขในการ
ให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที#กระทํากับกิจการที#ไม่
เกี#ยวข้องกนั  
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

18.เงินรับลว่งหน้า 
จากลกูค้า  
 
 

� ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่   ก ร ร ม ก า ร  
ผู้บริหาร และบคุคลที#เกี#ยวโยงของ
ผู้ ถือหุ้นใหญ่กรรมการและผู้บริหาร  

เงินจอง ทําสัญญาและเงินดาวน์ 
ห้องชุด โครงการปาร์คเอ็กโซ และ 
อพัเอกมยั  

56.14 
 
 
 

55.90 รายการดังกล่าวเป็นการรับเงินล่วงหน้า ค่าจอง ค่าทํา
สญัญาและเงินดาวน์ ของห้องชุดในปาร์คเอ็กโซ และ อัพ
เอกมัย เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและ
เงื#อนไขในการขายไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบับคุคล
ที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั  
 
 

19.รายการ รายได้
จากขายที#ดิน  
บ้านพร้อมที#ดิน   
และห้องชดุ 
 
 

� นา งศิ ริ ญา  เ ท พเ จ ริ ญ  เ ป็ น
กรรมการ และผู้ ถือหุ้ นใหญ่ใน 
NUSA 
� นางสาวชุติมา ภูขํา เป็นบุคคล
ที#เกี#ยวข้องผา่นกรรมการ  
� นางสาว ณภัทร อํานัคฆมณี 
เป็นบคุคลที#เกี#ยวข้องผ่านกิจการที#
เกี#ยวข้องกนัซึ#งเดิมเป็นบริษัทร่วม 
� นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นบคุคลที#เกี#ยวข้องผ่านกิจการที#
เกี#ยวข้องกนั ซึ#งเดิมเป็นบริษัทร่วม 
� นางสาวอาทิกา ท่อแก้ว เป็นผู้

� เ งินจอง  สัญญา ดาวน์  ของ
โครงการ อพั เอกมยั 

 
� เ งินจอง  สัญญา ดาวน์  ของ

โครงการ พาร์คเอ็กซ์โซ 
� เ งิ น จ อ ง  สัญ ญ า  ด า ว น์ ข อ ง 

โครงการ พระราม 2 
 
 
� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร 

พระราม 5 
 

- 
 
 

4.39 
 

- 
 

 
 

- 
 

 

19.18 
 
 

1.49 
 

6.52 
 

 
 

21.27 
 
 

เป็นรายได้จากการดําเนินงานของบริษัท โดยราคาและ
เงื#อนไขในการขายไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบับคุคล
ที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ
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มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ถือหุ้น 
� นายวสินธ์ศิริรัตน์เป็นบุคคลที#
เกี#ยวข้องกนัผา่นกิจการที#เกี#ยวข้อง
กนั 
� นายยุรนันท์ ภมรมนตรี เป็นผู้
ถือหุ้น 
� นางสาวกมลพร  กฤษณา เป็น
บคุคลที#เกี#ยวข้องผา่นกรรมการ 
� นายอนนัต์  สวสัตานนท์ เป็นผู้
ถือหุ้น 
� นายธรณ์    ธนสุกาญจน์ เป็น
บคุคลที#เกี#ยวข้องผา่นผู้ ถือหุ้น 
� นายจีราวฒัน์ พุทธิไตรสิน เป็น
บคุคลที#เกี#ยวข้องผา่นกรรมการ 
� นางสาวลินดา เมฆดารา เป็น
กรรมการ บจ. นอริชแบงค์คอก ซึ#ง
เดิมเป็นบริษัทร่วมของ NUSA เป็น
กรรมการบจ. อี.ซี.ที.ซิสเต็ม จํากดั 
 

 
� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร  

มาย โอโซน 
� เ งิ น จ อ ง  สัญ ญ า  ด า ว น์ ข อ ง 

โครงการ อัพ เอกมัย และ มาย 
โอโซน 

� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร  
มาย โอโซน 

� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร  
มาย โอโซน 

� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร  
มาย โอโซน 

� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร  
พทัยา 

� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร  
อพั เอกมยั 
 
 
 

 
- 
 

22.97 
 
 

- 
 

10.82 
 

13.46 
 
- 
 

8.06 
 
 
 
 

 
20.30 

 
27.54 

 
 

13.78 
 

5.90 
 

- 
 

22.00 
 
- 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

� นางสาววิษณี เทพเจริญ เป็น
บคุคลที#เกี#ยวข้องผา่นกรรมการ 

� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร
พระราม2 และมาย โอโซน 

 
 
 
� เ งิน โอน สิน ค้ าข อง โครง กา ร

พระราม5 
 
 
 

26.42 
 

 
 
 

6.24 

- 
 

 
 
 
- 

20.เจ้าหนี ;การค้า 
และคา่ใช้จา่ยอื#น 

� นายจีราวฒัน์ พุทธิไตรสิน เป็น
น้องของนางศิ ริญา เทพเจริญ 
(กรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
NUSA) 
� นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้มีอํานาจและผู้ ถือ
หุ้นในสารศิริ ร้อยละ 20.50 (ข้อมลู 
28 ธ.ค.56) ซึ#งเป็นบริษัทร่วมของ 
NUSA และถือหุ้ นในเอส กาลา 

เจ้าหนี ;คงค้าง 
คา่ใช้จ่ายอื#น 
 
 
เจ้าหนี ;คงค้าง 

คา่ใช้จ่ายอื#น 
 
 

0.56 
 

0.48 
 
 

0.84 

0.72 
 

0.12 
 

0.48 
 
 

0.18 

0.72 
 

-  เป็นค่าเช่าสํานักงานขาย ของโครงการเฟรชคอนโด     
ซึ#งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื#อนไขในการให้เช่า
ไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบักิจการที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั 
-  เป็นค่าเช่าสํานักงานขาย ของโครงการเฟรชคอนโด     
ซึ#งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื#อนไขในการให้เช่า
ไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบักิจการที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั 
-  เป็นค่าเช่าบ้านตัวอย่างของโครงการ พัทยา ชิวานี     
ซึ#งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคาและเงื#อนไขในการให้เช่า
ไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบักิจการที#ไมเ่กี#ยวข้องกนั 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

ร้อยละ 25 (ข้อมลู 10 มี.ค.54)   
� น า ย ธ ร ณ์  ธ น สุ ก า ญ จ น์           
เ ป็นพี#ชายของนายปริพล ธนสุ
กาญจน์ (ผู้บริหารของ NUSA) 

 
 
เจ้าหน้าคงค้าง 
คา่ใช้จ่ายอื#น  
คา่ใช้จา่ยลว่งหน้า 

 
 
 
 

 
0.29 

 
1.72 

 
0.14 

 
 
 
 
 
 

0.29 
 

1.64 
 
- 
 

21. เงินทดรองรับ � น า ง ศิ ริ ญ า  เ ท พ เ จ ริ ญ เ ป็ น
กรรมการกรรมการและถือหุ้นใหญ่ 
ใน NUSA 
� ผู้บริหาร  

� เงินสาํรองจ่ายแทนบริษัท 
 
 
� เงินสาํรองจ่ายแทนบริษัท 

0.19 
 
 

0.01 

1.89 
 
 

1.10 

เป็นคา่ใช้ตกแตง่บ้านตวัอยา่งโครงการ  
 
 
เป็นคา่ใช้จ่ายที#เกี#ยวเนื#องกบัการดําเนินงานของบริษัท  

22. เงินทดรองจา่ย � นายปริพล  ธนสกุาญจน์ 
เป็นผู้บริหารของบริษัท 
 

คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย - 0.06 เป็นคา่ใช้จ่ายที#เกี#ยวเนื#องกบัการดําเนินงานของบริษัท 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

 
 

23. ซื ;อที#ดิน  � นางสาวอาทิกา  ท่อแก้ว เป็นผู้
ถือหุ้นของบริษัท ณศุา มาย โอโซน 
จํากดั ซึ#งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ร้อยละ 25 
 

เงินมดัจําเพื#อซื ;อที#ดิน 
 

360.65 
 

258.30 
 

เป็นการซื ;อที#ดินเพื#อนํามาดําเนินโครงการ  
ณศุา มาย โอโซน 
 
 
 

24. เงินกู้ยืม 
ระยะสั ;น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� นางศิริญา เทพเจริญ  กรรมการ
และถือหุ้ น NUSA ร้อยละ 5.31 
(ข้อมลู 16 ธ.ค. 58) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับความชว่ยเหลอืทางการเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 เป็นการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากกรรมการและ     
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในวงเงิน 30 ล้านบาท เพื#อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัทฯ โดยไม่มีดอกเบี ;ยและหลกัทรัพย์คํ ;า
ประกัน ตามมติที#ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ;งที# 3/56 
เมื#อวันที# 18 มี.ค.56 ซึ#งมีขนาดรายการ เท่ากับ 0% ของ
มลูคา่สนิทรัพย์ที#มีตวัตนสทุธิ  เนื#องจากผู้บริหารและ/หรือผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯไม่รับผลตอบแทนจากการให้ความ
ช่วยเหลอืดงักลา่ว  ซึ#งเป็นรายการเกี#ยวโยงขนาดเลก็ จึงต้อง
ขออนุมตัิจากที#ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื#อให้เป็นไป
ตามประกาศ ก.ล.ต.ที# ทจ.21/2551ลว. 31 สิงหาคม พ.ศ.
2551 
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บุคคลที$อาจมี 
ความขดัแย้ง 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ

31ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 

 
 
 
25.คา่ใช้จ่ายจา่ย
ลว่งหน้า 

 
 
 
� คณุสพุตัรา เหลอืงประเสริฐ 
 
 
 

� บริษัท วีเจเคลกัซ์ชวัรี# คาร์จํากดั 
 
 
 

 
 
 
เป็นผู้ ถือหุ้น 
 
 
 

เป็นบริษัทที#เกี#ยวข้องผา่นกรรมการ 

 
 
 

0.24 
 
 
 

3.96 

 
 
 
เป็นค่าการตลาดของโครงการ ศรีราชา คอนโดเทล ซึ#งเป็น
รายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื#อนไขในการ
ขายไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบับคุคลที#ไม่เกี#ยวข้อง
กนั 

เป็นค่าการตลาดของโครงการ ศรีราชา คอนโดเทล ซึ#งเป็น
รายการธุรกิจปกติของกิจการ โดยราคาและเงื#อนไขในการ
ขายไมแ่ตกตา่งจากรายการที#กระทํากบับคุคลที#ไม่เกี#ยวข้อง
กนั 
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12.2 ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การทํารายการระหวา่งกนัเป็นความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผลของการทํารายการเพื#อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั#วไป และบริษัทได้รับและจ่าย

คา่ตอบแทนในราคาตลาดยตุิธรรม เป็นรายการที#ช่วยเพิ#มสภาพคลอ่งและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทให้ดีขึ ;น

เพื#อให้สามารถดําเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื#อง ทั ;งนี ; การดําเนินการดงักล่าวข้างต้นเป็นไปตามนโยบายการทํา

ธุรกรรมระหวา่งกนัตามมติที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทกําหนด  

12.3 มาตรการ / ขั 9นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกนั 

บริษัทมีการกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที#อาจมีความขัดแย้งว่า 

ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ มีส่วนได้เสีย จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วม ในการอนุมัติรายการดังกล่าว  โดยบริษัทได้

กําหนดให้การทํารายการที#มีลกัษณะเงื#อนไขการค้าทั#วไป ภายใต้เงื#อนไขวา่ ธุรกรรมนั ;นจะเป็นธุรกรรมที#มีข้อตกลงทาง

การค้าในลกัษณะเดียวกนัที#วิญtูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทั#วไปในสถานการณ์เดียวกนั โดยการดําเนินธุรกรรม

ดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลที#ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอํานาจอนุมัติ  หรือ

คณะกรรมการบริษัทตามแตก่รณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมตา่งๆตามมติที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ;งที# 6/2554 

วนัที# 21 มิถนุายน 2554 กําหนด 

 สําหรับการทํารายการอื#น  ซึ#งมิได้เป็นรายการธุรกิจที#มีเงื#อนไขการค้าทั#วไป  บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นเกี#ยวกบัความจําเป็นของการเข้าทํารายการ  ความสมเหตสุมผล และความเหมาะสม

ด้านราคา ของรายการนั ;น รวมถึงเงื#อนไขในการทํารายการที#คํานงึถึงประโยชน์ตอ่บริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

ขอให้บริษัทจ้างผู้ เชี#ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี#ยวกบัรายการดงักลา่ว เพื#อนําไปใช้ใน

การตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือบคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น  แล้วแตก่รณี 

ทั ;งนี ; บริษัท จะเปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที#ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ

บญัชีของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท 

นอกจากนี ;  คณะกรรมการบริษัท จะต้องดแูลให้บริษัท ปฏิบตัิให้เป็นไป พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั#ง หรือข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี#ยวกับ การเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที#เกี#ยวโยงกัน และการได้มาหรือ

จําหนา่ยทรัพย์สนิที#สาํคญัของบริษัท หรือ บริษัทยอ่ย ตามมาตรฐานบญัชีที#กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ อาจมีการทํารายการระหว่างกนักบับุคคลที#เกี#ยวข้อง  ซึ#งจะเป็นไปตามลกัษณะธุรกรรมที#มีเงื#อนไขที#

เป็นการค้าทั#วไป ภายใต้เงื#อนไขวา่ ธุรกรรมนั ;นจะเป็นธุรกรรมที#มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกนัที#วิญtชูนจะ

พึงกระทํากับคู่สญัญาทั#วไปในสถานการณ์เดียวกนั โดยการดําเนินธุรกรรมดงักล่าวต้องผ่านการอนมุตัิจากบคุคลที#
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ได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอํานาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี รวมถึงต้อง

รายงานธุรกรรมตา่งๆตามมติที#ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ;งที# 6/2554 วนัที# 21 มิถนุายน 2554 กําหนด 

สําหรับรายการระหว่างกันที#มิได้เป็นไปธุรกิจที#มีเงื#อนไขการค้าทั#วไปที#อาจเกิดขึ ;นในอนาคต บริษัทจะจัดให้

คณะกรรมการตรวจสอบ เข้ามาสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และแสดงเหตุผล ตลอดจนประโยชน์ ในการทํา

รายการดงักลา่วก่อนที#บริษัทจะเข้าทํารายการนั ;น 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที#อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที#อาจเกิดขึ ;นในอนาคต  

คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ 

คําสั#ง หรือข้อกําหนด ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เกี#ยวกบั การเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที#เกี#ยวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินที#สําคญัของ

บริษัท หรือ บริษัทยอ่ย ตามมาตรฐานบญัชีที#กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
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