
แบบ 56-1 ประจําปี 2559 
  บริษัท ณุศาศริิ จํากัด (มหาชน) 

 
ส่วนท่ี 2                                                                                                                                      หน้า  23  

ส่วนที่  2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

 

 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 10,380,717,764 บาท ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 6,947,134,128 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,380,717,764 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 7.2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

  ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ปรากฏรายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่          

10 รายแรก ดังนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 

31 ธ.ค. 59) 

1 กลุ่มครอบครัวเทพเจริญ 1,188,496,291 17.108 

 
1.1 นายวิษณ ุ เทพเจริญ (401,982,071 หุ้น) 

  

 
1.2 นางศิริญา เทพเจริญ (392,462,494 หุ้น) 

  
 

1.3 นายศิรวิทย ์ เทพเจริญ (231,106,700 หุ้น) 
  

 
1.4 นายวงศกร เทพเจริญ (126,136,533 หุ้น) 

  
 

1.5 นางสาววิษณ ี เทพเจริญ (28,845,500 หุ้น) 
  

 
1.6 นางสมพร เทพเจริญ (7,962,900 หุ้น) 

  

 
1.7 นายศิวะ เทพเจริญ (93 หุ้น) 

  
2 กลุ่มครอบครัวศิริรัตน์ 557,296,124 8.022 

 
2.1 นายวสินธ ์ ศิริรัตน ์ (293,190,124 หุ้น) 

  
 

2.2 นายวิรศักดิ ์ ศิริรัตน ์ (264,000,000 หุ้น) 
  

 
2.3 นายรัตนากร ศิริรัตน ์ (86,000 หุ้น) 

  

 
2.4 นายชาคริต ศิริรัตน ์ (20,000 หุ้น) 

  
3 กลุ่มครอบครัวรุ่งเรืองเนาวรัตน์ 503,876,828 7.253 

 
3.1 นายสมพงษ ์ รุ่งเรืองเนาวรตัน ์(219,480,600 หุ้น) 

  
 

3.2 นายบวร รุ่งเรืองเนาวรตัน ์(282,216,228 หุ้น) 
  

 
3.3 นายบดินทร ์ รุ่งเรืองเนาวรตัน ์(2,180,000 หุ้น) 

  
4 นางสาวอาทิกา ท่อแก้ว 269,983,449 3.886 

7. การจัดการหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
(ณ วันปิดสมุดทะเบียน 

31 ธ.ค. 59) 

5 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 212,312,300 3.056 

6 กลุ่มครอบครัวศวัสตนานนท ์ 191,147,966 2.751 

 
6.1 นายอนันต ์ ศวัสตนานนท ์ (185,101,754 หุ้น) 

  

 
6.2 นายภัทรานิษฐ ์ ศวัสตนานนท ์ (6,000,000 หุ้น) 

  
 

6.3 นายอนุวัตร ศวัสตนานนท ์ (45,512 หุ้น) 
  

 
6.4 นายประดิษฐ ศวัสตนานนท ์ (700 หุ้น) 

  
7 นางสุพัตรา เหลืองประเสริฐ 148,000,000 2.130 

8 นายณัฐภณ  โทณะวนิก 145,943,600 2.101 

9 บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จาํกัด (มหาชน) 140,811,200 2.027 

10 นายเรวัต ปรีดารัชตะ 118,312,093 1.703 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 7.3.1 ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 1 (NUSA-W1) 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2556 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้ออกและเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ รุ่นที่ 1 จํานวน 494,713,475 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทฯ รุ่นท่ี 1 (NUSA-W1) ตามสัดส่วนจํานวนหุ้นที่มีอยู่ 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธินี้มีอายุ 

3 ปีนับจากวันที่ออกใบสําคัญ โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 1.00 บาทต่อหุ้น ในอัตราส่วน 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิต่อ 1     

หุ้นสามัญ เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น

เดิม และเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2556 ตลาดหลักทรัพย์ได้รับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 

494,701,396 หุ้น เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนวันกําหนดการใช้สิทธิครั้งแรกตรงกับวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 

  บริษัทฯ กําหนดการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 (“NUSA-W1”)          

(ครั้งสุดท้าย) ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 หน่วย 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ถูกใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 494,655,590 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีถูกใช้ ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2559 (ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) (244,386) 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันท่ี 30 พฤษภาคม 2559 (ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย) 494,411,204 
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  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (NUSA-W2) 

  ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (NUSA-W2) จํานวนไม่เกิน 359,855,731 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 

ผู้ใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ รุ่นที่ 1 (NUSA-W1) และผู้ใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของหุ้นกู้แปลงสภาพ ตามสัดส่วนจํานวน

หุ้นท่ีมีอยู่ 12 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธินี้มีอายุ 3 ปีนับจากวันที่ออกใบสําคัญ (วันที่ 22 

มกราคม 2558) โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 1.00 บาทต่อหุ้น ในอัตราส่วน 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ 

  เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2558 ตลาดหลักทรัพย์ได้รับใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

จํานวน 287,115,535 หุ้น เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน โดยผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ      

ตามใบสําคัญแสดงสิทธิได้ในวันทําการสุดท้ายของเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปีทั้งนี้วันกําหนดการใช้สิทธิครั้ง

แรกตรงกับวันท่ี 29 พฤษภาคม 2558 และกําหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญรุ่นที่ 2 (“NUSA-W2”) ของบริษัทฯ ยังไม่มี

รายการเคลื่อนไหวการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยมีรายละเอียดใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ดังนี้ 

 หน่วย 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ถูกใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีถูกใช้  

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

286,948,854 

- 

286,948,854 

 

  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-WA) 

  ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2557 ผู้ถือหุ้นได้มีมติให้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิท่ี

จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-WA) จํานวนไม่เกิน 2,500,000,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 0.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวงจํากัดที่ได้รับ

การจัดสรรหุ้นใหม่ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2557 ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ1 หน่วย

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธินี้มีอายุ 3 ปีนับจากวันที่ออกใบสําคัญ (1 เมษายน 2558) โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิ

เท่ากับ 1.00 บาทต่อหุ้น ในอัตราส่วน 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2558 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

มีมติจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (NUSA-WA) จํานวน 500,000,000 หน่วย ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิน้ีไม่ได้

เป็นหลักทรัพย์ทีน่ําเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ มีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ คือวันที่ 1 เมษายน 2558 

และกําหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2560 โดยกําหนดราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 1.00 บาท ต่อหุ้น ในอัตราส่วน 

1 ใบสําคัญแสดงสิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2558 ผู้ถือหุ้นได้มีมติยกเลิกใบสําคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (NUSA-WA) จํานวน 2,000,000,000 หน่วย  
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  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ยังไม่มีรายการเคลื่อนไหวการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (NUSA-WA) จํานวน 500,000,000 หน่วย  

  • ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (NUSA-WB) 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจําปี 2558 ลงวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2558 มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุนใหม่ จํานวน 6,099,879,793 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม 6,099,879,793 บาท ให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private 

Placement) จํานวน 4,000,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (NUSA-WB) 

จํานวน 2,000,000,000 หุ้น เพื่อรองรับการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นท่ี 2 (NUSA-W2) จํานวน 

36,433,076 หุ้น และเพื่อรองรับการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (NUSA-WA) จํานวน 63,446,717 

หุ้น จากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (NUSA-WB) 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 ประชุมเมื่อวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2559 มีมติอนุมัติจัดสรร

ใบสําคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ (NUSA-WB) จํานวน 1,250,000,000 หน่วย ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธินี้ไม่ได้เป็น

หลักทรัพย์ที่นําเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยมีอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับจากวันท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2559 วันท่ีออก

และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ และใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ยังไม่มีรายการเคลื่อนไหวการใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ คงเหลือใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (NUSA-WB) จํานวน 1,250,000,000 หน่วย 

 7.3.2 ยอดหนี้คงค้างในการออกตั๋วเงิน และหุ้นกู้ 

  • ต๋ัวแลกเงินระยะสั้น 

  สรุปรายการตั๋วแลกเงินบริษัท ณุศาศิริ จํากัด ( มหาชน ) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลค่า

ทั้งสิ้น 1,075 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

  รายละเอียดตั๋วแลกเงิน โดยมีภาระชําระเงินต้นและวันครบกําหนดของ บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) 

ล าดับ เลขที่ต๋ัว 
ออกตั๋วใน

นาม 
 ยอดเงิน 
(บาท)  

วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 

1 NBE.59/014 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 8 กรกฎาคม 2559 10 มกราคม 2560 187 

2 NBE.59/021 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 11 ตุลาคม 2559 10 มกราคม 2560 92 

3 NBE.59/015 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กรกฎาคม 2559 12 มกราคม 2560 185 

4 NBE.58/006 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 1 กันยายน 2559 1 กุมภาพันธ์ 2560 154 

5 NBE.59/017 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 6 ตุลาคม 2559 7 กุมภาพันธ์ 2560 125 

6 NBE.59/019 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 5 ตุลาคม 2559 7 กุมภาพันธ์ 2560 126 

7 NBE.59/020 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 6 ตุลาคม 2559 7 กุมภาพันธ์ 2560 125 

8 NBE.59/018 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 6 ตุลาคม 2559 9 กุมภาพันธ์ 2560 127 
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ล าดับ เลขที่ต๋ัว 
ออกตั๋วใน

นาม 
 ยอดเงิน 
(บาท)  

วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 

9 NUSA1108-01 บมจ. ณุศาศิริ 30,000,000 11 สิงหาคม 2559 10 กุมภาพันธ์ 2560 184 

10 NUSA1508-01 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 15 สิงหาคม 2559 15 กุมภาพันธ์ 2560 185 

11 NUSA1808-01 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 18 สิงหาคม 2559 17 กุมภาพันธ์ 2560 184 

12 NUSA1808-02 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 สิงหาคม 2559 17 กุมภาพันธ์ 2560 184 

13 NUSA1808-03 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 สิงหาคม 2559 17 กุมภาพันธ์ 2560 184 

14 NUSA1808-04 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 สิงหาคม 2559 17 กุมภาพันธ์ 2560 184 

15 NUSA1808-05 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 สิงหาคม 2559 17 กุมภาพันธ์ 2560 184 

16 NUSA2908-01 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 29 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 184 

17 NUSA2908-02 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 29 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 184 

18 NUSA2908-03 บมจ. ณุศาศิริ 15,000,000 29 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 184 

19 NUSA2908-04 บมจ. ณุศาศิริ 15,000,000 29 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 184 

20 NUSA3108-01 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 31 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 182 

21 NUSA3108-02 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 31 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 182 

22 NUSA3108-03 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 31 สิงหาคม 2559 28 กุมภาพันธ์ 2560 182 

23 NUSA1209-01 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

24 NUSA1209-02 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

25 NUSA1209-03 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

26 NUSA1209-04 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

27 NUSA1209-05 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

28 NUSA1209-06 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

29 NUSA1209-07 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

30 NUSA1209-08 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 12 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 183 

31 NUSA1309-01 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 13 กันยายน 2559 13 มีนาคม 2560 182 

32 NUSA1609-01 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 16 กันยายน 2559 16 มีนาคม 2560 182 

33 NUSA1609-02 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 16 กันยายน 2559 16 มีนาคม 2560 182 

34 NUSA1609-03 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 16 กันยายน 2559 16 มีนาคม 2560 182 

35 NUSA1609-04 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 16 กันยายน 2559 16 มีนาคม 2560 182 

36 NUSA1609-05 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 16 กันยายน 2559 16 มีนาคม 2560 182 

37 NUSA2909-01 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 29 กันยายน 2559 29 มีนาคม 2560 182 
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ล าดับ เลขที่ต๋ัว 
ออกตั๋วใน

นาม 
 ยอดเงิน 
(บาท)  

วันที่ออกตั๋ว วันที่ครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 

38 NUSA2909-02 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 29 กันยายน 2559 29 มีนาคม 2560 182 

39 NUSA2559/001 บมจ. ณุศาศิริ 15,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

40 NUSA2559/002 บมจ. ณุศาศิริ 15,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

41 NUSA2559/003 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

42 NUSA2559/004 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

43 NUSA2559/005 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

44 NUSA2559/006 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

45 NUSA2559/007 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

46 NUSA2559/008 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

47 NUSA2559/009 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 18 พฤศจิกายน 2559 18 พฤษภาคม 2560 182 

48 NUSA59/001 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 28 พฤศจิกายน 2559 30 พฤษภาคม 2560 184 

49 NUSA59/002 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 28 พฤศจิกายน 2559 30 พฤษภาคม 2560 184 

50 NUSA59/003 บมจ. ณุศาศิริ 50,000,000 28 พฤศจิกายน 2559 30 พฤษภาคม 2560 184 

51 NUSA59/004 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 30 พฤศจิกายน 2559 1 มิถุนายน 2560 184 

52 NUSA59/005 บมจ. ณุศาศิริ 10,000,000 30 พฤศจิกายน 2559 1 มิถุนายน 2560 184 

53 NBE.59/022 บมจ. ณุศาศิริ 20,000,000 1 ธันวาคม 2559 1 มิถุนายน 2560 183 

54 NUSA2559/001 บมจ. ณุศาศิริ 15,000,000 1 ธันวาคม 2559 1 มิถุนายน 2560 183 

55 NUSA2559/002 บมจ. ณุศาศิริ 15,000,000 1 ธันวาคม 2559 1 มิถุนายน 2560 183 

 

รวมตั๋วแลกเงินของ บริษัท ณุศาศิริ จํากัด (มหาชน) 730,000,000 บาท 

รายละเอียดตั๋วแลกเงิน โดยมีภาระชําระเงินต้นและวันครบกําหนดของ บริษัทย่อย 

ล าดับ เลขที่ต๋ัว ออกตั๋วในนาม 
ยอดเงิน 
(บาท) 

วันออกตั๋ว วันครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 
1 MBE.59/020 บจก. ณุศา มาย 

โอโซน 
10,000,000 4 ตุลาคม 2559 5 มกราคม 2560 94 

2 MBE.59/018 บจก. ณุศา มาย 
โอโซน 

5,000,000 6 ตุลาคม 2559 7 กุมภาพันธ์ 2560 125 

3 MBE.59/019 บจก. ณุศา มาย 
โอโซน 

10,000,000 4 ตุลาคม 2559 7 กุมภาพันธ์ 2560 127 
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ล าดับ เลขที่ต๋ัว ออกตั๋วในนาม 
ยอดเงิน 
(บาท) 

วันออกตั๋ว วันครบก าหนด 
ระยะเวลา 

(วัน) 
4 MBE.59/008 บจก. ณุศา มาย 

โอโซน 
10,000,000 20 ธันวาคม 2559 20 มิถุนายน 2560 183 

5 NSMO2559/001 บจก. ณุศา มาย 
โอโซน 

10,000,000 1 ธันวาคม 2559 1 มิถุนายน 2560 183 

6 LBE.59/029 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

10,000,000 9 พฤศจิกายน 2559 9 กุมภาพันธ์ 2560 93 

7 LBE.59/022 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

10,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

8 LBE.59/023 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

15,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

9 LBE.59/024 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

20,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

10 LBE.59/025 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

10,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

11 LBE.59/026 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

20,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

12 LBE.59/027 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

15,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

13 LBE.59/028 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

10,000,000 3 พฤศจิกายน 2559 7 มีนาคม 2560 125 

14 WBE.59/010 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

7,000,000 15 ธันวาคม 2559 15 มีนาคม 2560 91 

15 WBE.59/009 บจก. ณุศา เล
เจ้นด์ สยาม 

13,000,000 20 ธันวาคม 2559 21 มีนาคม 2560 92 

16 NST59/001 บจก. ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ 

50,000,000 28 พฤศจิกายน 2559 30 พฤษภาคม 2560 184 

17 NST59/001 บจก. ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ 

50,000,000 28 พฤศจิกายน 2559 30 พฤษภาคม 2560 184 

18 NST59/001 บจก. ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ 

40,000,000 29 พฤศจิกายน 2559 31 พฤษภาคม 2560 184 

19 NST59/001 บจก. ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ 

10,000,000 29 พฤศจิกายน 2559 31 พฤษภาคม 2560 184 

20 NST59/001 บจก. ณุศา สเตท 
ทาวเวอร์ 

20,000,000 29 พฤศจิกายน 2559 31 พฤษภาคม 2560 184 
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รวมตั๋วแลกเงินของ บริษัทย่อย 345,000,000 บาท 

รวมมูลค่าตั๋วแลกเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้งสิ้น 1,075,000,000 บาท 

  • หุ้นกู้ 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2558 ลงวันที่ 17 กันยายน 2558 มีมติอนุมัติให้ออกและเสนอ

ขายตั๋วแลกเงินและ/หรือหุ้นกู้ จํานวน 3,000ล้านบาท ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น ต่อมาในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ

บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2558 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินและ/หรือหุ้นกู้  วงเงินรวมไม่เกิน 

3,000 ล้านบาท เสนอขายในประเทศให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/หรือผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/

หรือประชาชนท่ัวไป โดยอาจแบ่งขายเป็นรุ่นเดียวหรือหลายรุน่ และ/หรือในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) และสามารถออกและ

เสนอขายแยกต่างหากจากกันก็ได้ ท้ังนี้ โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์  ข้อบังคับ หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง 

   โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2558 แล้วจํานวน  634.60 ล้านบาท ซึ่งจะครบกําหนดในเดือน 

สิงหาคม 2560 และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2559 ชนิดไม่มีหลักประกัน ระบุช่ือผู้ถือและไม่

ด้อยสิทธ์ิจํานวน 800 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนการดําเนินงาน 

หุ้นกู้มีอายุ 1 ปี 9 เดือนโดยจะครบกําหนดไถ่ถอนวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2561 ผู้ถือหุ้นกู้จะได้รับดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5.60 ต่อปี 

  สรุปการออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน และ/หรือ หุ้นกู้ วงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท  โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ จํานวนรวมทั้งสิ้น 1,434.60 ล้านบาท และตั๋วแลกเงินจํานวน 1,075 ล้านบาท  

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท  กิจการมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ํากว่าร้อยละ 40 ของ

กําไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ นิติบุคคล และสํารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับ แผนการดําเนินงาน การลงทุน สภาพคล่อง และความจําเป็นต่างๆ ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยให้อํานาจ

คณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  

 7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัทฯ 
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8.1 คณะกรรมการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 ท่านประกอบด้วย กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 ท่าน 

และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายวิษณ ุ เทพเจริญ ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 

2 นายสมคดิ ศริ1 รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ  
(กรรมการอิสระ) 

8.  โครงสร้างการจัดการ 
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ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

3 นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท ์ กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

4 พ.ต.อ.ศักดิ์รพ ี เพียวพนิช2 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 
และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

5 นายมานพ    ถนอมกิตต ิ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

6 นายสมจติร    ชัยชนะ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส/กรรมการผู้มี

อ านาจผูกพันบริษัท/เลขานุการบริษัท 

7 นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้มีอ านาจ
ผูกพันบริษัท 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายสมจิตร ชัยชนะ ลงลายมือช่ือร่วมกับนายวิษณุ เทพเจริญ หรือ                 

นางศิริญา  เทพเจริญ รวมเป็นกรรมการสองคนลงลายมือช่ือและประทับตราส าคัญของบริษัท 

หมายเหตุ 
1นายสมคิด  ศริ  เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่  

    14 พฤศจิกายน 2559  
2พ.ต.อ.ศักดิ์รพี  เพียวพนิช เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559

   แทน นายอ านวย ปรีมนวงศ์ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 

2) มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับ ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นมีการเปิดเผยข้อมูล ที่เป็น

สาระส าคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4) คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมี

ความสนใจในกิจการของบริษัทท่ีตนเป็นกรรมการอย่างแท้จริง 

5) ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

6) รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตั้งใจและระมัดระวัง ในการ

ปฏิบัติงาน 
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7) ก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน และวัดผลได้  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด

เป้าหมายในการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ สมเหตุสมผล 

8) ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 

9) ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่นนโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่อ านาจการบริหารการ

ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 

11) ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ

หรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มี       

การทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

12) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการใน        

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

13) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่ อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นใน     

การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

14) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ

บัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15) ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 

16) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า   

กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  

ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสต่อทุกฝ่ายที่เกี่ ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่ากรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น 

บริษัทฯ มีการเรียกประชุมของคณะกรรมการแต่ละคณะ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

ประชุม

กรรมการ

บริษัท/คร้ัง 

ประชุม 
กรรมการ

ตรวจสอบ/

คร้ัง 

ประชุม
กรรมการ
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม/คร้ัง 

1. นายวิษณุ เทพเจริญ ประธานกรรมการบริษัท 8/9 - - 8/9 
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ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

ประชุม

กรรมการ

บริษัท/คร้ัง 

ประชุม 
กรรมการ

ตรวจสอบ/

คร้ัง 

ประชุม
กรรมการ
สรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 

รวม/คร้ัง 

2. นายสมคิด ศริ1 รองประธานกรรมการบริษัท/
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ 
(กรรมการอิสระ) 

9/9 - 2/2 11/11 

3. นายประดิษฐ ศวัสตนานนท ์ กรรมการบริษัท/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

9/9 5/5 2/2 16/16 

4. พ.ต.อ.ศักดิ์รพ ี เพียวพนิช2 กรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2/4 1/2 - 3/6 

5. นายมานพ ถนอมกิตต ิ กรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

8/9 4/5 - 12/14 

6. นายสมจิตร ชัยชนะ กรรมการบริษัท/เลขานุการ
บริษัท 

9/9 - - 9/9 

7. นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการบริษัท 7/9 - - 7/9 
8. นายอ านวย ปรีมนวงศ์3 กรมการบริษัท/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2/4 2/2 1/2 4/8 

หมายเหตุ 
1นายสมคิด  ศริ เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 

   14 พฤศจิกายน 2559 
2พ.ต.อ.ศักดิ์รพี  เพียวพนิช เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559

    แทน นายอ านวย ปรีมนวงศ์ 
3นายอ านวย ปรีมนวงศ์  ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 
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8.2 ผู้บริหาร 

 บริษัทฯ บริหารงานโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารท าหน้าที่ช่วยบริหารงานต่างๆ ใน

บริษัทฯ และก ากับดูแลงานตามสายงานที่รับผิดชอบ รวมจ านวน 5 สายงาน ประกอบไปด้วยผู้บริหาร ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1 นายวิษณ ุ เทพเจริญ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2 นายสมจติร    ชัยชนะ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส สายงานสนับสนุนการบริหาร 

3 นาย แพ็ค ฮอค คิง เจสัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาวุโส สายงานธุรกจิระหว่างประเทศและการพัฒนา 

4 นางศิริญา เทพเจริญ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานการตลาด 

5 นายสิทธิชัย เสรีพัฒนา รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานบัญชีและการเงิน 

6 นายศิวะ เทพเจริญ2 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานธุรกิจระหว่างประเทศและการพัฒนา 

7 นาย ลาว ฮุย เต็กซ ์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานก่อสร้าง 

8 นางสาวอัยรินทร ์ อธิกุลเมธาวัชร ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี 

9 นายมนัสกร จุละจินดา ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ 
1นาย แพ็ค ฮอค คิออง เจสัน    ลาออกจากต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส สายงานธุรกิจระหว่างประเทศและการพัฒนา เมื่อวันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2560 
2นายศิวะ เทพเจริญ  ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานธุรกิจระหว่างประเทศและการพัฒนา เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้งนายสมจิตร ชัยชนะ เป็นเลขานุการบริษัทมีผลนับแต่วันที่ 20 มกราคม 2554 ทั้งนี้ 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทเบื้องต้นให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

8.4 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

 8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ส าหรับปี 2559 เป็น

จ านวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท โดยที่ประชุมมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาจัดสรรตามความเหมาะสม    

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) 
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ที ่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง บ าเหน็จกรรมการ (บาท) เบ้ียประชุม ยอด

สุทธิ 

(บาท) 
   

กบ. กต. กส. กบ. กต. กส. 

1 นายวิษณุ เทพเจริญ ประธานกรรมการบริษัท 360,000 - - 200,000 - - 560,000 

2 นายสมคิด  ศริ1 รองประธานกรรมการบริษัท/
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ  
(กรรมการอิสระ) 

300,000 - - 180,000 - 25,000 505,000 

3 นายประดิษฐ  ศวัสตนานนท์ กรรมการบริษัท/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

300,000 - - 180,000 125,000 20,000 625,000 

4 พ.ต.อ.ศักด์ิรพี  เพียวพนิช2 กรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

175,000 - - 40,000 20,000 - 235,000 

5 นายมานพ ถนอมกิตติ กรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

300,000 - - 160,000 80,000 - 540,000 

6 นายสมจิตร ชัยชนะ กรรมการบริษัท/เลขานุการ
บริษัท 

300,000 - - 180,000 - - 480,000 

7 นางศิริญา เทพเจริญ กรรมการบริษัท 300,000 - - 140,000 - - 440,000 

8 นายอ านวย ปรีมนวงศ์3 กรมการบริษัท/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

125,000 - - 40,000 40,000 10,000 215,000 

รวม 2,160,000 - - 1,120,000 265,000 55,000 3,600,000 

หมายเหตุ 
1นายสมคิด  ศริ เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 14

   พฤศจิกายน 2559 
2พ.ต.อ.ศักดิ์รพี  เพียวพนิช เป็นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2559      

แทน นายอ านวย ปรีมนวงศ์ 
3นายอ านวย ปรีมนวงศ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2559 
กบ.   กรรมการบริษัท 

กต.   กรรมการตรวจสอบ 

กส.   กรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
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8.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน  โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการ และผลประโยชน์อ่ืน  

ค่าตอบแทน จ านวน (คน) จ านวนเงิน (บาท) 

กรรมการบริหารและผู้บริหาร 6 26,801,723.98 

8.5 บุคลากร    

บริษัทฯ มีพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  จ านวน 153  คน โดยแยกเป็นฝ่าย ดังต่อไปนี้ 

ฝ่าย จ านวน (คน) 

ฝ่ายบรหิารส านักงานใหญ่    6 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 

ส านักผู้บริหาร 4 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน 15 
ฝ่ายวางแผนงบประมาณและตดิตามผล 2 

ฝ่ายบรหิารและจดัการเงินทุน 4 
ฝ่ายการตลาด 11 

ฝ่ายการขาย 8 
ฝ่ายปฏิบตัิการก่อสร้าง 3 

ฝ่ายสนบัสนุนการก่อสรา้ง 10 
ฝ่ายกฎหมายและนิติกรรม 9 
ฝ่ายบรหิารทรัพย์สินและจดัซื้อจัดจ้าง 4 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ 17 
โครงการ 58 

รวม 153 
 
 ทั้งนี้ บริษัทมีการจ่ายผลตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน มีการจ่าย

ผลตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดังนี ้

รายการ จ านวน (บาท) 

- เงินเดือน  
- ค่าล่วงเวลา 
- เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 
- กองทุนเงินทดแทน 

43,897,382.00 
1,606,432.00 

966,129.00 
20,000.00 

รวม 46,489,943.00 
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8.6 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อ

สร้างความรู้ความเข้าใจถึงนโยบายของบริษัท  และเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถให้แก่พนักงาน โดยหลักสูตรที่อบรมมีทั้งจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบริษัท  จากปีที่ผ่านมาบริษัทยังได้ปรับโฉมใหม่สู่โครงการ NUSA SMART KICK OFF PLAN ให้

พนักงานทุกคนของบริษัทมีความ SMART ใน 4 ด้านคือ SMART THINKING, SMART LOOKING, SMART WORKING, SMART 

LIVING เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทกับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น พนักงานทุกคนรับทราบ นโยบาย เป้าหมาย ในทิศทาง

เดียวกัน และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มก าลัง  และมีการพัฒนาต่อเนื่อง ด้วยการรวมพลังรวมใจ สู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้วย

การอบรมสัมมนาแบบ Executive Forum  เรื่อง  Synergy For Success  มุ่งเน้นทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจท่ีส าคัญของบริษัทใน

การขับเคลื่อนทุกๆ ส่วนในบริษัท ปัจจุบันการแข่งขันทางธุรกิจมีความเข้มแข็งสูงมาก จ าเป็นจะต้องมีบุคลากร ที่มีความรู้

ความสามารถ ขยันขันแข็งมีขวัญและก าลังใจดี มีความรู้เรื่องยุทธศาสตร์ของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างสัมพันธภาพในการ

ท างานและการท างานเป็นทีมทีแ่ข็งแกร่ง   

 นอกจากน้ี เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน บริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมเป็นสมาชิก “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งจด

ทะเบียนแล้ว” ในรูปของกองทุนเฉพาะส่วนของบริษัท โดยปฏิบัติตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2542 ซึ่งตามระเบียบของกองทุนฯพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของค่าจ้าง ขึ้นอยู่กับอายุ

การท างาน นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการจ่ายสมทบในอัตราเดียวกับอัตราเงินสะสมของสมาชิก โดยมีเง่ือนไขตามอายุงาน และ

ผลประโยชน์จะจ่ายแก่สมาชิกตามเง่ือนไข เมื่อสมาชิกนั้นๆ ครบเกษียณ ตาย หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก 
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9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัดมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง ทั้งนี้ 

เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงบทบาทส าคัญยิ่งต่อการบริหารของบริษัทฯ โดยเป็นผู้ก าหนดนโยบายกลไกการบริหาร

และระบบการก ากับดูแล ท าให้ภารกิจของบริษัทฯด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผล ตรงตามวัตถุประสงค์ที่คณะกรรมการก าห นด    

อยู่ในแนวทางผู้ถือหุ้นเห็นชอบ ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯท้ังนี้ คณะกรรมการทุกท่านมีอิสระในการ

แสดงความคิดเห็น ประกอบกับแต่ละท่านมาจากสายงานวิชาชีพที่หลากหลาย การประสานประสบการณ์ตามกระบวนการ

กลั่นกรองนโยบายการด าเนินงาน โดยมีเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในกรอบจริยธรรมองค์กรของบริษัทฯที่มุ่งเน้นในความซื่อสัตย์สุจริตและยึดมั่นในความถูกต้องและเที่ยงธรรม     

และโดยความเคารพสิทธิของฝ่ายบริหาร คณะกรรมการจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการงาน

ประจ าวัน  

 คณะกรรมการบริษัท มุ่งพิทักษ์สิทธิ ลดความเสี่ยง ดูแลผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งก าหนดอ านาจหน้าที่และ     

ความรับผิดชอบในการอภิบาลดูแลองค์กรให้มีความโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้ เป็นกลไกหลัก 

 บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื่อเป็นกรอบในการท าธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เพื่อภาพลักษณ์ที่ดี รวมทั้งใช้

ในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากน้ันยังวางนโยบายการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงานเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและเกิดการประสานผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้นอันจะน าไปสู่การเพิ่มมูลค่า  

การลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นในท่ีสุด 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย

เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 4 ท่าน ดังนี้ 

 1. นายประดิษฐ ศวัสตนานนท ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 2.   นายมานพ ถนอมกิตต ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 3. พ.ต.อ.ศักดิ์รพ ี เพียวพนิช กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 4. นายสมคดิ ศร ิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นายกันต์ดนัย  สร้างตนเอง ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

9.  การก ากับดูแลกิจการ 
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 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดย

การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 

 2) สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลและอาจเสนอแนะให้มี          

การสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อ เสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข   

ระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการ

แผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

 3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

 4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่ อ

คณะกรรมการบริษัท 

 5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 

 6) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

 7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 8.) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

 9) ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 10) ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

 11) ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอก ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 

 12) จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท        

ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 13) คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมิน พร้อมทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

 14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

 15) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 9.2.2  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

 1. นายสมคดิ     ศร ิ ประธานกรรมการ 

 2. นายประดิษฐ   ศวัสตนานนท ์ กรรมการ/กรรมการอิสระ 

 3. พ.ต.อ. ศักดิ์รพี   เพียวพนิช กรรมการ/กรรมการอิสระ 
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 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นางทัศนันทณ์ ฟาทฮี ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติ ความรู้และความช านาญแต่ละด้านท่ีต้องการให้มี  

2) สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ

พิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น  

3) พิจารณารายช่ือบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติที่

ก าหนดไว ้

4) ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

5) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี 

ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 

6) เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

แต่งตั้ง 

7) พิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูง ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน

ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับ

บริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วย

ให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 

2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และ    

ค่าเบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และ        

ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ  

3) พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง        

ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการบริหาร  และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
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5) พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน    

โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

 9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 6 ท่าน ดังนี้  

 1. นายวิษณ ุ เทพเจริญ           ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นายสมจติร   ชัยชนะ          รองประธานกรรมการบริหาร 

 3. นางศริิญา    เทพเจริญ          กรรมการบริหาร 

 4. นายสิทธิชัย   เสรีพัฒนะพล กรรมการบริหาร   

 5. นายแพ็ค ฮอค คิออง เจสัน กรรมการบริหาร   

 6. นายลาว ฮยุ เต็กซ ์ กรรมการบริหาร   

 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวนภาวรรณ  ดงภูบาล ต าแหน่ง ผู้จัดการส านักงาน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1) ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และ

คะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

2) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  โดยอยู่ภายใต้

การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และ

ภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่

ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นควร 

3) วางแผนและก าหนดแผนธรุกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณส าหรับประกอบธุรกิจ ประจ าปี เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้ง พิจารณาอนุมัติการจดัสรรงบประมาณประจ าปี การแก้ไข เปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในกรณีมคีวามจ าเป็นเร่งด่วน และใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป 

4) มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการทางการเงิน  ดังนี้  

ก. ในกรณีที่ก าหนดในแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ าปีที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วคณะกรรมการบริหาร

สามารถด าเนินการได้โดยไม่จ ากัดวงเงิน 

ข. ในกรณีที่ไม่ได้ก าหนดตามข้อ ก. ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอ านาจในการอนุมัติการด าเนินการทาง

การเงิน ในวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท โดยอ านาจอนุมัติทางการเงินดังกล่าว จะรวมถึงการอนุมัติค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการด าเนินการ

ตามธุรกิจปกติ  การลงทุนในสินทรัพย์ฝ่ายทุน  หรือสินทรัพย์ถาวร  การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ รวมถึงการให้หลักประกัน  

เป็นต้น และให้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป 
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5) มีอ านาจในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร หรือสถาบันการเงิน  ในเรื่องการเปิด/ปิดบัญชีกับธนาคารหรือ

สถาบันการเงิน  พร้อมกับก าหนดเง่ือนไขในการเบิกถอนเงิน กู้เงิน ตกลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้กับธนาคารหรือสถาบันการเงินและ

การขอหนังสือค้ าประกันจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน 

6) ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัท ทราบ เพ่ือพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอันสมควร 

7) ตรวจสอบ  ติดตาม การด าเนินตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดไว้ให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

8) ตรวจสอบ ติดตาม  ผลการด าเนินงานของบริษัท ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ก าหนดไว ้

9) พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

10) ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่

ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

11) การด าเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งถัดไป 

12) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลา จากคณะกรรมการบริษัท 

 9.2.4 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1. นายสมจิตร  ชัยชนะ           ประธานคณะอนุกรรมการ 

2. นายมนตรี มกรานนท์ อนุกรรมการ 

3. นางสาววรินทร  แสงปัญญารักษ์   อนุกรรมการ 

 เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  ได้แก่ นางสาววรินทร แสงปัญญารักษ์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ฝ่ายวางแผน

งบประมาณและติดตามผล 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

การก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 

เป็นการก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานและทิศทางการด าเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี และจะด าเนินการจัดท าพร้อม

กันกับแผนธุรกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกัน 

การระบุความเสี่ยง 

เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจาก

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เช่น จากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศระบบข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ ความ
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พึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรัพยากรบุคคล ช่ือเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น ซึ่งบริษัท

จะบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจัดล าดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สูงและสูงมากบริษัทจะ

น ามาความเสี่ยงเหล่านั้นมาวิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการก่อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เป็นการวิเคราะห์เพื่อประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้ประเมิน ระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการจัดล าดับ

ความส าคัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงท่ีเหลือยังคงอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก จะต้องก าหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยง

ทันทีโดยผู้บริหารระดบัสูงท่ีรับผดิชอบ และหากความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในระดับปานกลางหรือระดับต่ า ให้ก าหนดมาตรการจัดการใน

ระดับฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบัติงาน 

การจัดการความเสี่ยง 

เป็นการก าหนดวิธีการจัดท าแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความส าคัญ ตามที่ได้มีการจัดล าดับไว้ในขั้นตอนของการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง  การจัดการความเสี่ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอน ความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การใช้

ประโยชน์จากความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 

การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึ่ง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

9.3.1 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่สามารถแสดงความเห็นหรอืรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกิจ ที่ได้มอบหมายโดย

ต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใด ๆที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือต าแหน่งหน้าท่ีและมีความเป็นอิสระ จากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัทฯโดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดทั้งนี้ ผู้ที่จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดไว้ดังน้ี 

บทบาทและหน้าท่ีของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้วยังมีบทบาท และ

หน้าท่ีพิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน ได้เสียทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆด้วย 
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2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรสพี่น้องและ

บุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่

บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่      

บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นที่มีนัยผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงานท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ 

บริษัทฯไม่มีการท ารายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ และ

กรรมการบริษัทกับบริษัทใหญ่บริษัทย่อยหรอืนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทุนท่ีทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ที่มีระดับนัยส าคัญเข้าข่ายไม่อิสระ

คือ 

1) การท ารายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิหรือ

ตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทแล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าโดยรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างหกเดือนก่อนวันที่มีการท ารายการด้วย   แต่ใน

การพิจารณาภาระหนี้ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

2) เป็นผู้สอบบัญชีและผู้ให้บริการทางวิชาชีพเช่นท่ีปรึกษากฎหมายที่ปรึกษาทางการเงินและผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
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9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการบริษัท 

การสรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษัทฯจะพิจารณาจากปัจจัยหลายประการ เช่น ประสบการณ์ ความรู้ 

ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยคัดเลือกจากบุคคลที่เป็นตัวแทนหรือได้รับการเสนอช่ือ จากผู้ถือหุ้น 

จากนั้นคณะกรรมการจะเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดอยู่ในข้อบังคับของ

บริษัทฯ  

ทั้งนี้ เงื่อนไขการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯมีดังนี้ 

1) บริษัทฯมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่ เป็นผู้ พิจารณา

เลือกตั้งและให้คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการ

ผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นเหมาะสมด้วยก็ได้ และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่

ในราชอาณาจักร 

2) ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

ก. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

ข. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม ก. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับ   ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

3) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้า

จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญตัิหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีของบริษัทจดทะเบียน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือนบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้

เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯก าหนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ความเหมาะสมกับองค์กรโดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็น

ผู้สรรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมส าหรับการด ารงต าแหน่งดังกล่าว 
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ทั้งนี้ บริษัทฯมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับระดับประธาน

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานนั้นได้ไม่

ว่าด้วยสาเหตุใดๆตลอดจนลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการบริษัทฯ ดังนี้ 

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งได้บริษัทฯจะมรีะบบการให้ผูบ้ริหารในระดบัใกล้เคียงหรือระดับรอง เป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมี

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯก าหนดและต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรโดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

ระดับผู้บริหาร 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าที่ในการพิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทฯที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์

เกี่ยวกับงานท่ีต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้บรหิารทั้งนี้ในกรณีที่ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้ก็

จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกโดยจะพิจารณาจากบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถประสบการณ์ วิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีตอ่

องค์กรเช่นกันและเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้ บริษัทฯมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับระดับผู้บริหาร เพื่อ

ทดแทนในกรณีที่ผู้บริหารท่านนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานนั้นได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดๆตลอดจนลดความเสี่ยงหรือ

ผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่อง ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ดังนี้ 

เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไปว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้ าที่ในต าแหน่งได้

บริษัทฯจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือก

จากฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการสรรหาบุคคลทั้งจากภายในองค์กรและนอกองค์กรที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับต าแหน่งเพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือประธานกรรมการบริหารแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

9.4 การก ากับดูแลการด าเงินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯมีนโยบายการการก ากับดูแลการด าเงินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

 9.4.1 การแต่งต้ังกรรมการ 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารของบริษัทฯ ที่มีคุณวุฒิ

และประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการนั้น เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อท าหน้าที่ในการบริหารงาน 

ตามขอบเขตและอ านาจที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบให้  โดยจะต้องรายงานผลการด าเนินการทั้งรายไตรมาส และรายปี ให้

คณะกรรมการบริษัททราบ 

9.4.2 การประชุม 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหาร หรือบุคคลอื่น เป็นผู้รับมอบฉันทะไปร่วมการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดย

ผู้รับมอบฉันทะจากบริษัทฯ มีหน้าที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ในวาระต่างๆ โดยเฉพาะวาระส าคัญ ตามที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแล้ว  
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 9.4.3 บุคลากร 

ในกรณีที่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม มีก าลังพนักงานไม่เพียงพอ หรือจ าเป็นต้องใช้บุคลากรเฉพาะด้านที่บริษัทฯมีบุคคล

เหล่านั้นเป็นพนักงานอยู่ บริษัทฯ จะสนับสนุนจัดส่งพนักงานเพื่อให้ค าปรึกษา และปฏิบัติงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ช่ัวคราว

เท่าที่จ าเป็น แต่ยังคงมีสถานภาพเป็นพนักงานของบริษัทฯ 

 9.4.4 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่

เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เป็นผู้

ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 9.4.5 การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ บริษัทย่อย ใช้ผู้สอบบัญชีจากจากส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน เพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ และเปิด

โอกาสให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบรายการท าธุรกรรมต่างๆ พร้อมหลักฐานประกอบที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในการแสดง

ความเห็นต่องบการเงินรวม ของทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯนโยบายและยึดมั่นในจรรยาบรรณความซื่อสัตย์สุจริตในการด าเนินธุรกิจต่อลูกค้าพนักงานคู่ค้าผู้ถือหุ้นเจ้าหนี้คู่

แข่งขันทางการค้าชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในเรื่องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและห้าม

กรรมการผู้บริหารและพนักงานไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯท่ีเป็นสาระส าคัญและยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ส่วน

ตนหรือบุคคลอื่นแม้ว่าบริษัทฯอาจไมเ่สยีประโยชน์ใดก็ตามเช่น การเตรียมประกาศผลการด าเนินงานของบริษัท การจ่ายเงินปันผล 

เป็นต้น ให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน และมี

ระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศโดยให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือและ

น าไปปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส าคัญถูกเปิดเผย หรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอ านาจกรณทีี่น าข้อมูลบรษิัท

ฯไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกระท าการอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่าง

ร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัยซึ่งได้ก าหนดแนวทางไว้ในคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) 

นอกจากน้ี ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารรวมทั้ง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนบุคคลที่

เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2551) ของบุคคล

ดังกล่าวให้จัดท าและเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อขาย

โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันนับแต่วันที่มีการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารรับทราบบทบาทภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ตาม

ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

9.6.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ให้แก่ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบ

บัญชีท่ีผ่านมามีจ านวนเงินรวม 3,810,000 บาท 

9.6.2 ค่าบริการอื่น ๆ (Non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได้แก่ ค่าเดินทาง, ค่าไปรษณี ยากร, ค่าโทรสาร และค่า

ล่วงเวลา ให้แก่  ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบบัญชีท่ีผ่านมามีจ านวนเงินรวม  577,520 บาท  

9.7 การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้นผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย รวมทั้งเพื่อด าเนินการให้สอดคล้องและครอบคลุมเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 

Governance) ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549  ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด บริษัทฯ จึงได้จัดท ารายงานการปฏิบัติตาม

หลักการ ก ากับดูแลกิจการที่ดีประจ าปี 2559 โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

การก าหนดวัน เวลา สถานที่ นัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท จะก าหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวันเวลาและสถานท่ี ที่ผู้ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก 

หนังสือบอกกล่าวนัดประชมุ 

บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลที่

ครบถ้วน เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระ โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวั นประชุม ซึ่งเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่กฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ 

การให้เสนอเพ่ิมวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชมุ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเพิ่มวาระล่วงหน้าได้ก่อนการประชุม โดยการส่งวาระและรายละเอียดเป็นหนังสือให้แก่บริษัท 

ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาว่าจะเพิ่มเป็นวาระหนึ่งในการประชุมหรือไม่  

การเข้าร่วมประชุมและลงทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

แทนก็ได้ บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม  ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง

บริษัทฯได้น าระบบ barcode มาใช้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชุม ผู้ถือหุ้นซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้

รวดเร็วยิ่งขึ้นโดยบริษัทฯจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที  
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การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบันทึกรายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท ใน

การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้ อย่างเต็มที่ การพิจารณาและ

ลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทได้จดบันทึกรายงานการ

ประชุมพร้อมทั้งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที่ประชุมและจ านวนคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่ละ

วาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบด้วย รวมทั้งมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัท ภายหลังที่ประชุมแล้วเสร็จ  

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที่ว่า  คณะกรรมการบริษัททุกคน

ต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง น าเสนอข้อมูลต่างๆให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น เปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและตอบข้อซักถามนั้นด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมายจัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้ถู กต้อง

ครบถ้วนและเพียงพอ 

โดยมอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น

ก่อนการประชุมตามที่กฎหมายก าหนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ผู้ถือหุ้ น

สามารถ Download หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมได้จาก Website ของบริษัทฯ คือ 

www.nusasiri.com ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับ

ข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งนี้ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุมบริษัทฯได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม

ประชุม ผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

9.7.2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

กรณีผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองไม่ได้สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือ

หุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้โดยบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ ไปให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

กรณีการเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองบริษัทฯเสนอให้

มอบอ านาจให้กรรมการอิสระเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ 

การให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

บริษัทฯได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเพื่อเสนอเรื่องบรรจเุป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น

กรรมการของบริษัท 

http://www.nusasiri.com/


แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 
  บริษัท ณุศาศริิ จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2                                                                                                                                      หน้า  51  

มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบบริษัทฯ

ได้ก าหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบดังนี้ 

 1) ห้ามไม่ให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงาน ในบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่น

ใดก็ตาม  

2) หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง ยกเว้น ในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้หลักเกณฑ์

และระเบียบข้อบังคับที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับช่ือ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนโยบายการก าหนดราคา และมูลค่าของรายการ 

รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และหลีกเลี่ยงไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความ

ช่วยเหลือทางการเงิน 

3) ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเวลาท างานของบริษัทฯ หรือท าธุรกิจใดๆ กับ

บริษัทฯ ในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือประกอบกิจการใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ

บริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือโดยควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงระยะเวลา  1 เดือนก่อน

การเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทฯซึ่งถือเป็นการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯตาม

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ก าหนดขึ้นและถ้ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้งรวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งได้ก าหนดให้ฝ่ายต รวจสอบภายใน และ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว 

9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอก โดยให้ความดูแลและมั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้

เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ นั้นจะสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ความมั่นคงและ สร้างก าไรให้กับบริษัท และสร้างความส าเร็จในระยะยาวของบริษัทฯได้ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล

ส าคัญอย่างเป็นธรรมโปร่งใสและทันเวลาเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันดังน้ี 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดีงาม มุ่งพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโต 

มั่นคง พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตาม พันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยค านึง

ผลตอบแทนท่ีดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาค เปิดเผย โปร่งใส และเชื่อถือได้  และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย พร้อม

ทั้ง ดูแลไม่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือบุคคลใกล้ชิด จากข้อมูลที่มีสาระส าคัญของบริษัท 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้าจึงมุ่งสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าอย่าง

เหมาะสมโดยการน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพซึ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมืออาชีพ ดังนี้ 

 1) ด้านสินค้าและบริการ:  ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม  

และให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์  แก่ลูกค้าเพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพปริมาณหรือ

เง่ือนไขใด ๆของสินค้าหรือบริการนั้นๆนอกจากนี้ ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม  หากไม่

สามารถปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเง่ือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน  และปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็น

ธรรมในเรื่องสินค้าและบริการ รับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

 โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ าปี 2557 ด้านการออกแบบและพัฒนา

โครงการก่อสร้าง (BCI Asia Top 10 Developer Awards 2014) จากบริษัทบีซีไอเอเชียคอนสตรัคชั่น 

อินฟอร์เมชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นศูนย์กลางข้อมูลของธุรกิจก่อสร้างในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคและนิตยสาร FuturArc 

 2) การรักษาข้อมูลของลูกค้า: ไม่น าความลับของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่

เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอ านาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ

บุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องเพื่อช้ีแจงหรือด าเนินการในทางกฎหมาย 

 3) การดูแลลูกค้าภายหลังการขาย:  บริษัทฯ มุ่งมั่นเพื่อสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าเพื่อการพัฒนา

ธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน อาทิ เช่น การติดตามและส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า, การตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องภายใน

ระยะการรับประกัน, การจัดกิจกรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯได้จัด

ช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน าหรือร้องทุกข์จากปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯได้ ณ ที่อยู่บริษัทฯโดยตรงหรือทาง  Call 

Center โทร. 1608 หรือทาง Website ของบริษัทฯ www.nusasiri.com ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบ CRM (Customer Relation 

Management) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับลูกค้า เพื่อให้เข้าถึงสารสนเทศและความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด โดยมี

กิจกรรมร่วมกับลูกค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกับระหว่างบริษัทฯกับลูกบ้าน และ/หรือ ลูกบ้านกับลูกบ้านด้วยกัน เช่น 

กิจกรรมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้งในเทศกาลปีใหม่ วันสรงน้ าพระในเทศกาลสงกานต์ เป็นต้น 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานเสมือนเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และมีความส าคัญต่อความส าเร็จของ

บริษัทฯ จึงมุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี ส่งเสริมให้ร่วมกันท างานเป็นทีม สร้างความ

สามัคคีภายในองค์กร โดยในปี 2559 บริษัทฯมีการจัดกิจกรรมให้ผู้บรหิารพบปะกับพนักงาน เช่น ในวันสงกรานต์มีการจัดกิจกรรม

รดน้ าด าหัวและขอพรจากผู้บริหารระดับสูง และมีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม รวมทั้ง ส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจใน

เรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสม  รวมถึง ความปลอดภัย สุขอนามัย ในสถานที่

ท างาน เป็นต้น โดยยึดหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพ ตามหลักสิทธิมนุษยชน 

2) การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงให้รางวัลและลงโทษพนักงานกระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ 

ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3) ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนักงานอย่างสม่ าเสมอ 

http://www.nusasiri.com/
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4) ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ต าแหน่งงาน 

ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้องกับผลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 

5) จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม ให้กับพนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกัน

หรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน เป็นต้น 

6) สนับสนุนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน 

7) ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่

เสมอ 

8) ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัวพนักงานให้มี

ความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงานในอัน ที่จะเสนอแนะหรือก าหนดแนว

ทางการท างาน และ/หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 

10) ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานภายใต้วัฒนธรรม และค่านิยมที่ดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร 

11) บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การ

งานของพนักงาน 

12) ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง เป็นต้น) และสวัสดิภาพ

ของพนักงาน 

นโยบายการบริหารงานบุคคล บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายไว้ดังน้ี 

1) การจ้างงานและบรรจุพนักงาน บริษัทฯ มีนโยบายจ้างงานและบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของ

งาน โดยพนักงานที่ได้รับการว่าจ้างและบรรจุต้องมีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน และมี

คุณสมบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ กรณีที่ต าแหน่งงานว่าง บริษัทจะให้โอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงานของบริษัท

ที่มีอยู่ให้ด ารงต าแหน่งท่ีว่างนั้นเสียก่อน หากไม่สามารถสรรหาพนักงานจากภายในบริษัทได้แล้ว จึงจะด าเนินการกระบวนการสรร

หาและว่าจ้างบรรจุบุคคลภายนอก 

2) โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน บริษัทก าหนดโครงสร้างสายการบังคับบัญชา และการแบ่งส่วน

งานของบริษัท โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบของส่วนงาน และต าแหน่งงานอย่างชัดเจน และเหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะ

การด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีการทบทวนเป็นระยะเพื่อความเหมาะสมกับสถานการณ์ 

3) การบริหารค่าตอบแทน  

 3.1) เงินเดือนและค่าจ้าง บริษัทบริหารเงินเดือนและค่าจ้างให้เป็นไปอย่างยุติธรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ ระดับ ต าแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงกับอัตราเงินเดือนของบริษัทอื่น ๆ  ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับบริษัท

อัตราค่าจ้างแรงงานของตลาดในประเทศและสถานการณ์ความจ าเป็นของบริษัท  
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 3.2) ค่าตอบแทนอ่ืนบริษัทฯจะให้เงินตอบแทนพิเศษส าหรับการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากการท างานปกติ เช่นค่า

ล่วงเวลา ค่าท างานวันหยุด ตามความเหมาะสมกับกรณี รวมทั้ง เงินช่วยเหลือเพื่อเป็นค่าใช้จ่าย ในการเดินทางไปปฏิบัติงานนอก

เขตงานประจ าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในรูปเบี้ยเลี้ยงเดินทาง และค่าที่พัก  

4) สวัสดิการ บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี เพื่อที่จะปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ สวัสดิการที่พนักงานได้รับ บริษัทจะเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน หรือตามที่

กฎหมายก าหนด  เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสังคม, กองทุนเงินทดแทน กรณีเจ็บป่วย หรือได้รับอุบัติเหตุ

เนื่องจากการท างาน, กองทุนพนักงาน, การตรวจสุขภาพประจ าปี,  จัดของเยี่ยม กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล

เงินช่วยเหลือ เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ และเงินช่วยเหลืองานศพ ครอบคลุมพนักงาน บิดา -มารดา คู่สมรส และบุตรของ

พนักงานเป็นต้น 

5) สภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทมีนโยบายให้พนักงานท างานในบริษัทอย่างมีความสุข ปลอดภัย ดังนั้น จึงได้จัด

สถานท่ีท างาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้  เครื่องแบบในการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน อีกทั้งจัดหาสิ่งอ านวยความ

สะดวกต่างๆให้แก่พนักงาน เช่น  ที่จอดรถ  เป็นต้น 

6) การพัฒนาพนักงาน บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติเกี่ยวกับงาน เป็นไปตาม

ความสามารถที่ต าแหน่งงานนั้นๆต้องการ โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้

ตัวเองโดยผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ต่างๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากร ที่มีความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร  การ

ฝึกอบรมจากผู้มีประสบการณ์ในองค์กร การสอนงานโดยหัวหน้างาน(Coaching) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job 

Training) การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศการถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงานและการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง

ผู้บริหารและพนักงานตามแนวทาง Learning Organization เป็นต้น  

7) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท างานเสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงิน ในการช าระหนี้ที่ติดค้าง คืนให้

ตรงก าหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ท าสัญญาไว้ รวมถึงการปฏิบัติตามเง่ือนไขที่เจ้าหนี้ก าหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อ

เจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยค านึงถึงช่ือเสียง 

ความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคู่ค้า ยึดหลักปฏิบัติ

เพื่อความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า 

บริษัทฯ ค านึงถึงจรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ ให้ความส าคัญและปฏิบัติเสมอมา โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็น

ธรรม และโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ทางการแข่งขันตามเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ดี  

ที่สอดคล้องกับหลักสากล และภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยตระหนักและยึดมั่นอยู่เสมอว่า การที่บริษัทฯ จะก้าวหน้า 

และพัฒนาเติบโตได้อย่างยั่งยืน และอยู่รอดได้ จะต้องเสนอสินค้าท่ีมีคุณภาพ มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรมในการประกอบอาชีพ 

และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดีขึ้นและเติบโตควบคู่ไปพร้อมๆ กันโดยปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักใน

เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้มให้พนักงานของบริษัทฯทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและให้ความส าคัญกับคู่ค้าที่ยึดมั่นและ

มีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายใต้การบริหารงานแบบบรรษัทภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติ

ต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ โดยน าแนวทางการธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจ 

ด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่น รวมทั้งการเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่สนับส นุนการ

ด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า 

และสิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภท 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

บริษัทฯ มีนโยบายห้าม กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน แสวงหา

ผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนใดก็ตาม เช่น รับเงินหรือประโยชน์ตอบ

แทนใดๆ จากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท ห้ามกู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท าธุรกิจกับบริษัท และห้ามรับของขวัญที่มีมูลค่า

เกินกว่าปกติประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน ตลอดจน ห้ามมิให้เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า 

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ในวันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2559  

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล เป็นรากฐานแนวคิด ยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้

เสียทุกคน อย่างเท่าเทียมกัน  การปฏิบัติเช่นนี้ จะช่วยส่งเสริมสถานท่ีท างานท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ให้เกิดจิตส านึก

และความร่วมมือ ท่ีจะสนับสนุนให้เกิดความสร้างสรรค์ในการท างานและบริการลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูล อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว และโปร่งใส บริษัทฯจึงได้

เผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลงบการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่งบการเงิน  ผ่าน website ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย www.set.or.th และ website ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ www.sec.or.th ตาม

หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ที่บริษัท

ได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเสียแล้ว จะน ามาเผยแพร่ไว้ใน website ของบริษัท www.nusasiri.com ด้วย 

รายงานทางการเงินและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้ับผดิชอบต่องบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศ

ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี คณะกรรมการจึงดูแลให้งบการเงินดังกล่าวนอกจาก จะจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาต และผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ าปี 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท จดทะเบียน (The Principles of Good 

Corporate Governance) ที่เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดขึ้นแก่ ผู้ถือหุ้น   

ผู้ลงทุน และ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นรายปี ส าหรับ

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง พิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ

และผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปีนั้นๆ และให้อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ  
 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย           

(Stakeholder) ทุกกลุ่ม ตามหลักบรรษัทภิบาล หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัตติ่อผู้มสี่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม จึงได้

จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่

องค์กรแหงความยั่งยืน  โดยมีแนวทางปฏิบัติ 

1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ”ณุศาศิริ” ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปช่ัน ในทุกรูปแบบทั้งทางตรง 

หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

คอร์รัปช่ันนี้ อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

http://www.sec.or.th/
http://www.nusasiri.com/
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2) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ”ณุศาศิริ”ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าอันเข้าข่ายคอร์รัปช่ัน 

ที่เกี่ยวข้องกับ “ณุศาศิริ” ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

3) ผู้กระท าคอร์รัปช่ันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่ “ณุศาศิริ” ก าหนด และอาจได้รับโทษตาม

กฎหมายหากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

4) นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้ ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการในการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การ

เลื่อนต าแหน่งงาน การฝึกอบรม การประเมินผล และการให้ผลตอบแทนโดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับ

พนักงาน เพื่อให้ใช้นโยบายนี้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

5) เพื่อให้การด าเนินงานในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงว่าจะเกิดคอร์รัปช่ันมีความโปร่งใสในการปฏิบัติ กรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 5.1) การให้ มอบ หรือรับมอบ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ให้ปฏิบัติตามระเบียบของ “ณุศาศิริ”  โดยเคร่งครัด 

 5.2) การให้ หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่าโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย ท้ังนี้ต้องมั่นใจว่า 

เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

 5.3) การด าเนินความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง ห้ามให้หรือรับสินบนทุกชนิด การติดต่องานของ            

“ณุศาศิริ” จะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภายใต้กฎหมายและกฎเกณฑ์ด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

9.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และความเช่ียวชาญที่ เหมาะสมเป็น

คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯโดยการศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและคณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งท้ังนี้ บริษัทฯได้มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ซึ่งบริษัทฯได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบประวัติคุณสมบัติจ านวนสมาชิกและจ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของ

คณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย”) 

  ทั้งนี้ จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ได้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.

4/2552  ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2552 ที่ก าหนดให้บริษัทฯ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่ของกรรมการอิสระและคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระไว้โดยใช้หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นเกณฑ์  (โปรดดู

รายละเอียดในหัวข้อ “กรรมการอิสระ”) 

  ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ที่ใช้บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการ
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ก าหนดนโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ เป็นต้น พร้อมท้ังติดตามดูแลการด าเนินงาน

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริต

และความระมัดระวังดังนี้ 

  1) ด้านจริยธรรมธุรกิจ 

  คณะกรรมการของบริษัทมีนโยบายอย่างชัดเจนในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และได้มีการสื่อสารนโยบาย

ดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตาม

ภารกิจของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และ

สังคม โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวกับผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งบริษัทจะได้ท าการรวบรวมและจัดท าข้อ

พึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของพนักงาน และก าหนดบทลงโทษทางวินัยต่อไป 

  2) ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในข้อบังคับของ

บริษัทและบริษัทย่อย โดยก าหนดให้ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามความหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยท่ีใช้บังคับกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท

จดทะเบียน แล้วแต่กรณี ให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดในเรื่องนั้น ๆ  ด้วย 

  3) ด้านระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายใน  ที่เหมาะสมกับกิจการที่บริษัทด าเนินอยู่ในปัจจุบัน  ทั้งในระดับ

บริหาร และระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ธุรกิจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบของแต่ละสายงาน พร้อมทั้งได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม

ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการควบคุม

ภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบบริษัทฯได้จัดให้มี

การตรวจเช็คเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญของบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการจึงก าหนดให้มีการรายงานการ

ด าเนินการโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

  4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 

  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก บริษัทได้มีการก าหนดและ

ประเมินความเสี่ยงของกิจการ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและจัดการ ความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินงาน
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ของบริษัท โดยมอบให้ฝ่ายจัดการไปด าเนินการเพื่อประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจาก เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ท้ังในแง่ของ

เศรษฐกิจ การเงิน สังคม และกฎหมาย รวมทั้งการแข่งขันในอุตสาหกรรม และก าหนดมาตรการเพื่อจัดการแก้ไขตามความ

เหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

  การประชุมคณะกรรมการ  

   ข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ในการ

ประชุมที่ผ่านมา กรรมการมาประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง การประชุมคณะกรรมการบริษัทจัดขึ้นไม่ต่ ากว่าปีละ 4 ครั้ง ตาม

ข้อก าหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  

   ในการประชุมของบริษัทฯ ที่ผ่านมาทุกครั้ง กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า ซึ่งจะท าให้มี

โอกาสได้ศึกษาสารสนเทศต่าง ๆ ก่อนการประชุม เอกสารที่น าเสนอจะมีรูปแบบและเนื้อหาท่ีชัดเจน ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่

มิใช่กรรมการ แต่มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะพิจารณา จะได้รับเชิญให้เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อให้ข้อมูลรายละเอียด

เพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเพื่อให้เกิดความ

โปร่งใสต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดว่ากรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่มีส่วนในการออกเสียงใน

เรื่องนั้น 

  ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร  

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนด

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ

เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน  (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร”) 

  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

  บริษัทฯตระหนักและให้ความส าคัญในการส่งเสริมเพื่อให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร

ที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยจัดขึ้น หรือตามหลักสูตรที่ส านักงาน ก.ล.ต.ก าหนดเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจที่

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี  

   การแต่งตั้งกรรมการใหม่เลขานุการคณะกรรมการในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้านเลขานุการบริษัทจะจัดเตรียม

เอกสารและข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ

ของบริษัทเช่นคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึ่งจัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

หลักเกณฑ์ในเรื่องภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทตามมาตรา  59 และบทก าหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เป็นต้นอันเป็นข้อมูลรายละเอียดของภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบตามกฎหมายที่กรรมการต้องยึดถือและปฏิบัติรวมทั้งในส่วนที่เป็นข้อพึงปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ที่จะใช้

เป็นแนวทางในการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์หลกั โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามแต่ละประเภทของ

ธุรกิจ ประกอบด้วย ธุรกิจขายที่ดินและบ้านพร้อมที่ดิน ธุรกิจขายพื้นที่และให้เช่าและในส่วนของพลาซ่าทางด้านสุขภาพธุรกิจ

รับจ้างก่อสร้าง ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี Community Mall และธุรกิจสนามกอล์ฟ ซึ่งฝุายบริหารตระหนัก

ถึงความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค เพื่ออ านวยความสะดวกในประโยชน์ใช้สอย ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง   ความปลอดภัยในที่พัก

อาศัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีดี โดยเน้นศักยภาพทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้ผู้อยู่อาศัยได้รับสิทธิประโยชน์เต็มรูปแบบ  

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด เพื่อมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

ทั้งเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ยึดหลักการบรรษัทภิบาลอย่างจริงจัง เพื่อเป็นกรอบในการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณธรรมเพื่อภาพลักษณ์ที่ดี 

รวมทั้งการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และวางนโยบายการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการ 

ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม เพิ่มประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานอย่างมีระบบ ตลอดจนท าให้เกิดการประสาน

ผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ถือหุ้นอันจะน าไปสู่การเพิ่มมูลค่าต่อการลงทุนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุายในท่ีสุด 

วิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจ (Vision) 

เป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ช้ันน าท่ีมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า 

ภารกิจในการด าเนินธุรกิจ (Mission)  

พัฒนาที่อยู่อาศัย โดยค านึงถึงผลประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า สร้างความมั่งคั่ง และมั่นคงแก่ผู้ถือหุ้น ส่งเสริม

บุคลากร ด้วยระบบงานบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดและเผยแพร่ข่าวให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อให้ยึดถือ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด ตามแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เจ้าหนี้คู่ค้า คู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงานเพ่ือให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ด าเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้อง

กับการด าเนินงานตามมาตรฐานสากลว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกอบธุรกิจเพื่อสังคมโดยมี

สาระส าคัญดังนี้ 

10.2.1 ด้านบรรษัทภิบาล 

 น าแนวทางการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการของ OECD โดยมี

องค์ประกอบในการพิจารณาได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น,การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน, สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย, การเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสและความรับผิดชอบของกรรมการ 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
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10.2.2 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 น าแนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อสังคมตามหลักการซึ่งคณะท างานส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก าหนดไว้มาใช้เพื่อ

วางแผนกลยุทธ์และก าหนด แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯดังนี้ 

จริยธรรมขององค์กร 

ซึ่งบริษัทฯได้ก าหนดเป็นนโยบายส าคัญและมีแนวปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆดังนี้ นโยบาย

และแนวทางปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลกูค้า, นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน, นโยบายการบริหารงาน

บุคคล, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้,  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า, นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า, 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม, นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา, 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต, นโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็น

ต้นทั้งนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย(โปรดดูรายละเอียดในหมวดการก ากับดูแลกิจการหัวข้อ “บทบาทของผู้มี

ส่วนได้เสีย”) 

ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

สร้างให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาวโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มา

จากการด าเนินงานท่ีไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม 

แนวปฏิบัติ 

1)  หลีกเลี่ยงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เกิดขึ้นก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างครบถ้วน 

2)  ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีหลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวกหรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน 

3)  ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

4)  จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถปูองกันการจ่ายสินบนและทุจรติหรอืสามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่

ชักช้าหากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น 

5)  รณรงค์ให้พนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริตรวมทั้งการกรรโชกและการให้สินบนในทุก

รูปแบบ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

เป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่าและทรัพยากร

บุคคลนับเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิตดังนั้นธุรกิจควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเง่ือนไขใน

การท างานให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและได้มีโอกาสแสดงศักยภาพตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการ

ท างาน 
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แนวปฏิบัติ 

1)  สนับสนุนและเคารพในการปกปูองสิทธิมนุษยชนโดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเช่นไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงานหรือแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมายต่อต้านการใช้

แรงงานเด็กเป็นต้น 

2)  จัดให้มีระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างานอย่างเหมาะสมเช่นการมี

ระบบปูองกันมลพิษท่ีอาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานการจัดให้มีสถานท่ีท างานท่ีสะอาดเพื่อความปลอดภัยจากอันตรายที่อาจ

เกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย 

3)  พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพโดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อน

ต าแหน่งเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม 

4)  จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม

ศักยภาพ 

5)  จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับพนักงานท่ีได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 

6)  จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควรเช่นจัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ าปีการท างาน

ล่วงเวลาที่สมเหตุสมผลการรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควรเป็นต้น 

7)  ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัวมีการพิจารณาใช้

หลักธรรมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ท าความดีเพื่อสังคมรวมทั้งการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมของศาสนาต่างๆอย่างเท่าเทียมกัน 

8)  จัดให้มีนโยบายปกปูองพนักงานไม่กลั่นแกล้งหรือลงโทษทางวินัยกับพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อ

ผู้บริหารหรือหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการกระท าท่ีไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภายในองค์กรธุรกิจ 

9)  ให้ข้อมูลส าคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงานเพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กร

ธุรกิจ 

10) สนับสนุนการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงานและตัวแทนพนักงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพชีวิตการท างาน 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

สินค้าและบริการของบริษัทฯไม่ควรก่อให้เกิดความเสี่ยงหรืออันตรายต่อผู้บริโภคทั้งนี้บริษัทฯควรปรับปรุง

มาตรฐานของสินค้าและบริการให้มีความเป็นสากลและให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้รวมทั้งควรพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเป็น

ประโยชน์ในการช่วยแก้ไขปัญหาของสังคมด้วย 

แนวปฏิบัติ 

1)  ด าเนินโครงการสร้างบ้านที่อยู่อาศัยและบริการที่ปลอดภัยและไว้วางใจได้โดยไม่สร้างบ้านโดยใช้วัสดุที่เป็น

อันตรายต่อสุขภาพของผู้บริโภครวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบการใช้วัสดุที่ไม่ปลอดภัย 

2)  จัดเก็บข้อมูลผู้บริโภคอย่างปลอดภัยไม่ส่งต่อข้อมูลผู้บริโภคให้กับผู้อื่นนอกจากจะได้รับความยินยอมจาก

ผู้บริโภคก่อน 
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3)  ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสุขภาพอันตรายและการบริโภคที่เหมาะสมอย่างถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภคโดย

ค านึงถึงสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีของผู้บริโภคเป็นส าคัญรวมถึงมีแนวทางการตลาดที่รับผิดชอบและเป็นธรรมเช่นไม่โฆษณาเกิน

จริงและควรมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนใช้ภาษาเรียบง่ายต่อการท าความเข้าใจบอกวิธีการใช้สินค้าอย่างปลอดภัยรวมถึงการก าจัด

ซากขยะให้เรียบร้อยปลอดภัย 

4) สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความส าคัญของการใช้สินค้า/บริการที่ค านึงถึงเรื่อง

สิ่งแวดล้อมและสังคมมากข้ึนเพื่อให้เกิดการบริโภคที่ยั่งยืน 

5)  พัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการของธุรกิจที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางสังคมและสิ่งแวดล้อม

ให้กับลูกค้าและผู้บริโภคเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกับการน าพาสังคมผู้บริโภคให้เป็นสังคมคนดีมีวัฒนธรรมและ

คุณธรรมที่ยังให้เกิดการพัฒนาให้ดียิ่งข้ึนได้ตลอดไปอย่างยั่งยืน 

6)  ส่งเสริมให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าและบริการที่จ าเป็น 

7)  มีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญเช่นทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เป็นมาตรฐานโดยไม่ถือเป็นข้อมูลที่

เป็นความลับทางการค้า 

8)  มีการปฏิบัติทางธุรกิจอย่างเป็นธรรมกับลูกค้าคู่ค้าคู่ธุรกิจผู้ส่งมอบและหุ้นส่วน 

9)  ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นและด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งในฐานะเป็นปัจจัยเอื้อต่อการ

ด าเนินงานของบริษัทฯดังนั้นบริษัทฯสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคมและ/หรือมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่

ชุมชนและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากกระบวนการผลิตสินค้าและบริการของบริษัทฯโดยการแสดงตัวเป็นพลเมืองที่ดีของชุมชนนั้น

พร้อมกับคิดค้นวิธีการที่จะลดและหยุดผลกระทบในทางลบต่อชุมชนและสังคมที่เกิดจากกระบวนการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ในที่สุด 

แนวปฏิบัติ 

1)  ส ารวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบที่ตั้งของธุรกิจทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบ

จากการด าเนินการของธุรกิจหรือโครงการที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใดเพื่อน ามาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการ

ด าเนินการมิให้เกิดผลกระทบในทางลบและสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 

2)  สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 

3)  ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้น่าอยู่ 

4)  สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆอย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา 

สถานพยาบาลถนน เป็นต้น 

5)  สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะเช่นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการท าความดีลด

อบายมุขเพื่อความอยู่ดีมีสุขภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นต้น 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

การเพิ่มขึ้นของประชากรโลกบวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนอกจากเป็นสาเหตุของการบริโภค

ทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมหาศาลเกินกว่าความจ าเป็นยังก่อให้เกิดมลภาวะทั้งทางน้ า อากาศขยะสารพิษฯลฯซึ่งส่งผลให้เกิด

ภาวะโลกร้อนตามมาโดยภาวะโลกร้อนดังกล่าวจะกระทบต่อมนุษย์และนิเวศน์ ต่อไปดังนั้นบริษัทฯจึงมีหน้าที่ในการปรับปรุง

คุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมโดยถือว่าการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าท่ีร่วมกันของทุกคน 

แนวปฏิบัติ 

1)  จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและ

ติดตามประเมินผลการด าเนินการดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอรวมทั้งศึกษาหาความรู้ เกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบ

ต่างๆที่จะเกิดขึ้นเช่นระบบนิเวศน์ปัญหาโลกร้อนมลภาวะฯลฯ 

2)  ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมโดยค านึงถึงการลดปริมาณและการบ าบัด

มลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 

3)  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงมาตรการประหยัดพลังงานและสนับสนุนให้มีการน าทรัพยากร

กลับมาใช้ใหม่ 

4)  พัฒนาสินค้า/บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมีความปลอดภัยในการใช้งาน 

5)  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและระบบสาธารณสุขแก่พนักงานและสาธารณชน 

6)  ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ 

7)  ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อมความปลอดภัยและสาธารณสุข 

8)  จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งจัดให้มีระบบการรายงาน

ต่อหน่วยงานก ากับดูแลทันทีท่ีเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

9)  ศึกษาและด าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์สังคม 

10) ส่งเสริมให้มีการช่วยกันดูแลปูองกันและฟื้นฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในการด าเนินธุรกิจสามารถน าแนวคิด CSR มาประยุกต์ผสมผสานกับการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจได้อย่าง

กลมกลืนโดยการพัฒนาความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การด าเนินงานด้าน CSR และน ามาปรับใช้คิดค้นให้เกิดนวัตกรรมในธุรกิจที่

สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดทั้งต่อธุรกิจและสังคมไปพร้อมๆกัน 

แนวปฏิบัติ 

1)  ส ารวจกระบวนการต่างๆในการด าเนินธุรกิจที่ท าอยู่ในปัจจุบันว่าอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือมีผลกระทบ

ในทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลดผลกระทบดังกล่าวโดยในระหว่างการด าเนินการ อาจน าไปสู่

การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจซึ่งอาจมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องในการแก้ไขหรือไม่ก็ได้และไม่ควรหยุดนิ่งในการปรับและ

หาแนวทางการแก้ไขท่ีจะลดผลกระทบในเรื่องดังกล่าว 

2)  เปิดเผยนวัตกรรมที่ค้นพบในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการรายอื่น

ในธุรกิจได้ปฏิบัติตาม 
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3)  สื่อสารวิสัยทัศน์ค่านิยมพันธสัญญากลยุทธ์และผลการปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่ม 

4)  สร้างความโปร่งใสโดยมีช่องทางในการให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้าถึงข้อมูลส าคัญที่ต้องการเพื่อสร้างความโปร่งใส

ให้กับองค์กรและแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

การจัดท ารายงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ สนับสนุนให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นการปฏิบัติตามแนวทาง CSR ที่กล่าวมา

อย่างครบถ้วนโดยข้อมูลที่เปิดเผยนี้นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝุายเพื่อให้รับทราบการปฏิบัติด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ แล้วยังช่วยในการสอบทานให้ธุรกิจของบริษัทฯ ทราบได้ว่าได้ด าเนินการในเรื่อง 

CSR ตรงกับเปูาหมายที่วางไว้ 

แนวปฏิบัติ 

จัดท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR report) โดยอาจระบุไว้ในรายงานประจ าปี

หรือจัดท าเป็นฉบับแยกต่างหากจากรายงานประจ าปีที่เรียกว่ารายงานความยั่งยืนตามรูปแบบท่ีสากลยอมรับและให้พนักงานคู่ค้าคู่

ธุรกิจผู้ส่งมอบวัตถุดิบผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท ารายงานโดยครอบคลุมเนื้อหาในหัวข้อดังต่อไปนี้

เป็นอย่างน้อย 

1)  การด าเนินงานด้านธุรกิจกล่าวถึงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของธุรกิจที่สะท้อนหลักการและแนวทางปฏิบัติตาม

หลักการ CSR โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีและผลการด าเนินงาน 

2)  การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยกล่าวถึงนโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและ

ความปลอดภัยกระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการฟื้นฟูธรรมชาติกระบวนการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย

และกระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการก่อสร้างโครงการลักษณะของโครงการที่อยู่อาศัยและบริการที่

เป็นประโยชน์มีคุณค่าต่อผู้บริโภคสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3)  การด า เนินงานด้านสังคมกล่าวถึงนโยบายการจัดการด้านแรงงานและพนักงานสวัสดิภาพใน 

การท างานของพนักงานการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานและการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพื้นที่ตั้งของธุรกิจ ทั้ง

ในสังคมใกล้และไกล 

10.3 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

นอกจากการก าหนดจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติในการประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท

แล้ว บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมด้านสังคม ในปี 2559 โดยได้น าพนักงานไปร่วมตักบาตรพระภิกษุ และท าบุญถวายภัตราหารเช้า ณ 

วัดนาปุาพง เมื่อวันที่  29 มกราคม 2559 พร้อมทั้งร่วมฟังธรรมบรรยาย เพื่อเป็นการส่งเสริม สืบสาน และด ารงไว้ซึ่ง

พระพุทธศาสนา ประกอบกับเพ่ือให้พนักงานน าแนวทางมาประพฤติปฏิบัติในการด าเนินชีวิตและการท างาน 
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ภาพกิจกรรมร่วมตักบาตรพระภิกษุ ท าบุญถวายภัตราหาร พร้อมทั้งร่วมฟังธรรมบรรยาย 
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11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลบริษัทฯ ให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม ท าให้การปฏิบัติงาน

มีประสิทธิภาพ และเกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย   

การปฏิบัติงานในแต่ละระดับ ท้ังด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงานรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ 

และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ในการ

สอบทาน ความเพียงพอรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่าง

สม่ าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน        

ของบริษัทฯ ประจ าปี 2559 ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมใน

ด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ

สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการ

บริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ประเมินความเพียงพอและความมี

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัทฯ รวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง

และการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี และมีการปฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน มีการก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

สม่ าเสมอ เพื่อให้มีความเป็นอิสระและสามารถรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง  

องค์กรและสภาพแวดล้อม  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงผังโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความคล่องตัวเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการจัดองค์กรที่เอื้อต่อการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยเริ่ มตั้งแต่องค์ประกอบของ

คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร 3 ท่าน และกรรมการภายนอกซึ่งเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ท าหน้าทีก่รรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 4 ท่าน ท าให้ในการพิจารณาการตัดสินใจในการบริหารงานต่างๆ ของบริษัทฯ มี

การคานอ านาจกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของการจัดผังองค์กรการบริหารงาน บริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็น 5 สายงาน  อันได้แก่  

สายงานก่อสร้าง งานการตลาด สายงานธุรกิจระหว่างประเทศและการพัฒนา สายงานบัญชีและการเงิน และสายงานสนับสนุนการ

บริหาร ซึ่งทั้ง 5 สายงานมีหน้าที่แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน โดยเช่ือมต่อและสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น โดยให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งจะช่วยในการส่งเสริม ติดตาม 

ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทอีกทางหนึ่ง 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การบริหารความเสี่ยง  

ในการวางแผนและการบริหารงานบริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดท าแผนงานประจ าปีที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนและวัดผลได้ 

ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีก าหนด ซึ่งข้ันตอนในการจัดท าแผนงานจะมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาใช้

ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ตลอดจนมีเครื่องมือในการช้ีวัดและติดตามผลที่มีความเหมาะสม รวมถึงในระหว่างการ

ปฏิบัติงานตามแผนจะมีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่าง

สม่ าเสมอ และหากมีปัจจัยความเสีย่งท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มข้ึนจากท่ีได้มีการประเมินไว้ในข้ันตอนการวางแผน จะได้มีการปรับ

กลยุทธ์หรือก าหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงน้ันได้อย่างทันท่วงที 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร   

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อย ประกอบด้วย  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างเคร่งครัดและเหมาะสม  

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละหน้าที่อย่างเหมาะสมตาม

หลักการกระจายอ านาจ รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปตามกฎระเบียบของ

บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพื่อให้ทิศทางการท างานของทุกหน่วยงานเป็นไป

ในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ  

นอกจากนี้ บริษัทฯได้รวบรวมและก าหนดวัฒนธรรมองค์กรขึ้น และได้ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อสร้างค่านิยม แนวทางปฏิบัติ สภาพแวดล้อมในการท างานที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกัน ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่า

วัฒนธรรมองค์กรดังกล่าวจะส่งเสริมในด้านความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ ของพนักงานได้ทางหนึ่ง อีกทั้งเป็นพลัง

ผลักดันไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมุ่งเน้นถึงความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลโดยมีองค์ประกอบตาม

ความจ าเป็นและเพียงพอ มีเนื้อหาสาระที่เหมาะสม มีความเป็นปัจจุบัน และความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนมีระบบรักษาความปลอดภัยในการป้องกันผู้ที่มิได้มีส่วนได้เสียไม่ให้เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่มีความส าคัญหรือข้อมูลที่

เป็นความลับ 

ระบบการติดตาม  

บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลระหว่างการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอโดยผู้บริหาร และมีการจัดท ารายงานความคืบหน้าของ

งานโดยผู้ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ ท าให้เกิดกระบวนการติดตามและการรายงานข้อมูลที่สอดคล้องตรงตามความจริง ส่งผลให้การ

บริหารงาน การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

เพื่อติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในท่ีวางไว้อย่างสม่ าเสมอ 
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11.2 ข้อมูลหัวหน้าตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 ได้แต่งตั้งให้นายกันต์ดนัย สร้างตนเอง  ด ารงต าแหน่ง 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ในการตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ โดยให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ   

ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จะต้องผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3 
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12.1 ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

 ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

1.บมจ. ณุศาศริิ 
แกรนด์ 
(“NSG”) 
 
 
 
 
 
 

NSG และกลุ่มบุคคลทีม่ี
ความสัมพันธ์หรือมีการกระท า
การร่วมกัน (concertparty) 
ซึ่งได้แก่ นายวิษณุ เทพเจรญิ  
นางศิริญา เทพเจริญ นายศิวะ 
เทพเจริญ และ NSG ถือหุ้น 
NUSA รวมกันเท่ากับร้อยละ 
10.95 (ข้อมูล 16 ธ.ค. 58) 

1.รับความช่วยเหลือทางการเงิน 
เงินต้นรวมดอกเบี้ยถึง 31 ธ.ค.
59 
ดอกเบี้ยจ่ายระหว่างป ี
 
ยอดคงค้าง 
2. ยอดลูกหนี้คงค้าง 
3. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

5.90 
 

 
0.59 

 
 

0.04 
0.21 

1. เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติต่ออายุ
และขยายวงเงินการรับความช่วยเหลือทางการเงินระยะสั้น จาก บมจ. ณุศาศิริ 1 ปี 
จากวันที่ 18 มีนาคม 2560 – 17 มีนาคม 2561 วงเงิน 250 ล้านบาท โดยไม่มี
หลักประกัน อัตรา MLR ของธนาคารกรุงไทย +1% ในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้รับ
ความช่วยเหลือทางการเงินจาก NSG หลายครั้ง ภายในกรอบที่คณะกรรมการบริษัทได้
อนุมัติไว้ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจมีความคล่องตัว 
2. เป็นรายการที่คงค้าง / ต่อเนื่องจากการซื้อทรัพย์สินตามสัญญา สัญญาฉบับลงวันที่ 
24 มิถุนายน 2552 และบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมฉบับลงวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2553 
และฉบับลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2553 

2.บจก. เคเอ็มพี  
พร็อพเพอร์ตี้ 
(“KMP”) 
 

KMP  และกลุ่มบุคคลทีม่ี
ความสัมพันธ์ร่วมกัน 
(concertparty) ซึ่งได้แก่  
นายวิษณุ เทพเจริญ นาง
ศิริญา เทพเจริญ และนายศิวะ 
เทพเจริญ ถือหุ้นNUSA 
รวมกันเท่ากับ ร้อยละ 10.95 
(ข้อมูล 16 ธ.ค. 58) 

ยอดคงค้าง 
ยอดเจ้าหนี้คงค้าง (เงินทด
รองรับ) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 
 
 
 
 

 
0.10 

 
2.18 

เป็นรายการที่คงค้าง / ต่อเนื่องจากการซื้อทรัพย์สินตามสัญญาฉบับลงวันที่ 24 
มิถุนายน 2552 และบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมฉบับลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2553 
 

12. รายการระหว่างกัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

3.บจก. ดี วารี 
โฮเทลแอนด์ รี
สอร์ท 
 

นายปราโมทย์ อุปัทธยิา 
ลูกพ่ีลูกน้องกับคุณวิษณุ 
(กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA) เป็นกรรมการ บจ. ดี
วารี โฮเทลแอนด์ รสีอร์ท 

ลูกหนี้การค้า 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

1.32 
0.68 
0.01 

ค่าเช่าพ้ืนท่ี BangkokMedicalCenter 

4. บจก. จี.เค. 
บิลค์แอนด์ 
ดีไซน์  
(“จี.เค.บิลด์”) 

- นางสาวจิตตานันท์ พุทธิไตร
สิน น้องของนางศิริญา เทพ
เจริญ (กรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่ใน NUSA) เป็นกรรมการ 
จี.เค.บิลด์(ข้อมูล 13 ม.ค.53) 
- นายจีราวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
น้องของนางศิริญา  เทพเจริญ 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น
ใหญ่จี.เค.บลิด์ โดยถือหุ้นร้อย
ละ 49.98 (ข้อมูล 13 ม.ค.53) 

ยอดคงค้าง 
ยอดลูกหนี้คงค้าง 
ยอดเจ้าหนี้คงค้าง 
 
 
เงินประกันผลงานก่อสร้าง 

 
- 

1.61 
 
 

0.31 

เป็นรายการธุรกิจปกติที่เกิดจากการที่ บริษัท ว่าจ้าง จี.เค.บิลด์ เพื่อก่อสร้างบ้าน บ้าน
ตัวอย่าง ส านักงานขาย สาธารณูปโภค และ เคลียร์พื้นที่ดิน ทั้งหมด 13 สัญญา มูลค่า
ทั้งหมด 214.12 ล้านบาท ในการว่าจ้าง NUSA ด าเนินการเช่นเดียวกับการว่าจ้าง
ผู้รับเหมารายอื่น โดยทุกสัญญาที่ว่าจ้าง จี.เค. บิลด์ ได้ผ่านขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามปกติของบริษัท ซึ่งมีการเปรียบเทียบราคากับผู้รับเหมาอย่างน้อย 2 ราย ส่วน
เงื่อนไขในสัญญาเป็นเงื่อนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้รับเหมารายอื่นเช่นกัน  
 
 
 

5.บจก.พานาซี  
เมดิคอล เซ็น
เตอร์ (“พานา
ซี”) 
(เดิมช่ือ บจก.
วิลลาเมดิก้า) 
(ประเทศไทย)  

- (เดิม) นางศิริญา เทพเจริญ 
เป็นกรรมการบริหารและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ NUSA เป็นกรรมการ
และผู้ถือหุ้นใหญ่ของ พานาซี  
โดยถือหุ้นร้อยละ 59.05  
โดยปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ถือหุ้นแล้ว ซึ่งไม่ไดม้ี

1.รายได้จากการใหเ้ช่าพ้ืนทีใน
ห้องชุด 
2.ค่าประกันค่าเช่าและคา่บริการ 
3.ค่าเช่าส านักงานขายโครงการ
อัพเอกมัย 
4.เงินมัดจ า 
 

1.44 
 

0.24 
- 
 

0.26 
 

1. เป็นรายได้จากการด าเนินงานของบริษัท โดยราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่าง
จากรายการที่กระท ากับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
2. เป็นค่าเช่าพื้นที่ในอาคาร BangkokMediplexโดยราคาและเง่ือนไขไม่แตกต่างจาก
ลูกค้ารายอื่น  
3. เ ป็ น ค่ า ป ร ะ กั น ค่ า เ ช่ า แ ล ะ ค่ า บ ริ ก า ร เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร เ ช่ า อ า ค า ร 
BangkokMediplexCenter 
4. เป็นค่าเช่าส านักงานขาย ของโครงการอัพเอกมัย ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดยราคา
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความสัมพันธ์เกีย่วโยงกันกับ
บริษัท (ข้อมูล 1 ก.พ. 60) 
- นายศิวะเทพเจรญิ น้องชาย
นายวิษณุ เทพเจริญ และกลุม่
บุคคลที่มีความสัมพันธ์หรือมี
การกระท าการร่วมกัน 
(concertparty) กับ นาย
วิษณุ เทพเจรญิ   นางศิริญา 
เทพเจริญ  NSG และ KMP 
เป็นผู้ถือหุ้นของพานาซี ร้อย
ละ 2.75 (ข้อมูล 1 ก.พ. 60) 

ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้การค้า 
 
 

 
1.53 

 

และเงื่อนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   
 

6.บจก. ยีน ไลฟ ์
(“ยีนไลฟ์”) 

- นางทิวากร ชัยชนะ เป็น
ภรรยากรรมการ/ผู้บริหาร 
NUSA เป็นกรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของยีน ไลฟ์  โดยถือ
หุ้นร้อยละ 45  (ข้อมูล 29 
มิ.ย.53) 
- นางสาวดวงดาว ชัยชนะ 
น้องสาวกรรมการ/ผู้บรหิาร 
เป็นผู้ถือหุ้นของ ยีน ไลฟ์ ร้อย
ละ 10  (ข้อมูล 28 เม.ย.59) 

ให้เช่าและบริการ พ้ืนท่ีในห้อง
ชุด อาคาร 
BangkokMediplexCenter
โครงการณุศาศริิแกรนด ์
 
ยอดคงค้าง 
ยอดลูกหนี้คงค้าง 
 

0.74 
 

 
 
 
 

1.22 
 

 การให้เช่าห่องชุดในอาคาร BangkokMediplexให้แก่ ยีนไลฟ์  เป็นการรับโอนสิทธิ
และหน้าที่จาก บมจ.ณุศาศิริ  แกรนด์  ซึ่งเป็นไปตามสัญญาเช่าเดิมก่อนวันรับโอน
กรรมสิทธิ์ (ตามสัญญาซื้อขายฉบับวันที่ 24 มิถุนายน 2552 และการให้เช่าพื้นที่ห้อง
ชุด อาคาร BangkokMediplexให้แก่ ยีน ไลฟ์  เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดย
ราคาและเง่ือนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน  
 



แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 
  บริษัท ณุศาศริิ จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2                                                                                                                                                                                                             หน้า  73  

บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

7.บจก. ณุศาพ
ลาญ่า โฮเทล
แอนด์สปา
(“ณุศาพ
ลาญ่า”) (เดมิชื่อ 
บจก.ณุศาศริิ 
กรุ๊ป) 

- นายวิษณุ เทพเจรญิ 
กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
NUSA เป็นกรรมการและผู้ถือ
หุ้นใหญ่ของณุศาพลาญ่า โดย
ถือหุ้นร้อยละ 48.33 (ข้อมูล 
18 เม.ย. 59) 
- นางศิริญา เทพเจรญิ 
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นใหญ่ 
NUSA เป็นผู้ถือหุ้นของณุศาพ
ลาญ่า โดยถือหุ้นร้อยละ 2.98 
(ข้อมูล 18 เม.ย. 59) 
- เดอะซัคเซส เป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของณุศาพลาญ่า  โดยถือ
หุ้นร้อยละ 25.59 (ข้อมูล 18 
เม.ย. 59) 

1. รายได้จากการขายที่ดิน 
2. รายได้จากการให้เช่าพ้ืนท่ีใน
ห้องชุด 
3. ค่าใช้จ่ายอื่น 
4. เจ้าหนี้การคา้ 
 
ยอดคงค้าง 
ลูกหนี้การค้า 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
 

- 
0.62 

 
- 
- 
 
 

0.18 
0.05 

1. เป็นค่าซื้อท่ีดินในโครงการ พระราม 2 เฟส 1 ตามราคาขายปกติ 
2. เป็นค่าเช่าพื้นที่ในอาคาร BangkokMediplexCenterโดยราคาและเง่ือนไขไม่
แตกต่างจากลูกค้ารายอื่น  
3. เป็นค่าจัดจ้างเลี้ยงรับรองการจัดงานและสัญญาท าความสะอาดโครงการ โครงการ 
พัทยา ชิวานี โดยราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่างจากลูกค้ารายอื่น  
 
 

8.บจก. อี.ซี.ที.
ซิสเตม็ จ ากัด 

- นางสาวลินดา เมฆดารา
กรรมการ บจ. นอริชแบงค์
คอก ซึ่งเดิมเป็นบริษัทร่วม
ของ NUSA เป็นกรรมการบจ. 
อี.ซี.ที.ซิสเต็ม จ ากัด 

ค่าจ้างรับเหมาก่อสร้าง 
 
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้าง 
เงินประกันผลงาน 

2.36 
 

2.55 
5.63 

เป็นค่าก่อสร้างระบบไฟฟ้า-ประปา ก่อสร้างคอนโดมิเนียม และค่าระบบปรับอากาศ
ของโครงการ พาร์คเอ็กซ์โซ 
 
 
 

9.บจก.อี.ซี.ที. 
อินเตอร์เนชั่น

- คุณค าสุข เมฆดารา เป็น 
สามีคณุลินดา เมฆดาราซึ่ง

ค่าจ้างรับเหมาก่อสร้าง 
เงินประกันผลงานก่อสร้าง 

12.29 
6.37 

เป็นค่ารับเหมาก่อสร้างระบบไฟฟ้า -ประปาค่าระบบปรับอากาศ ค่าก่อสร้าง
คอนโดมิเนียม และก่อสร้างสระว่ายน้ าของโครงการ อัพ เอกมัย 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

แนล เป็น กรรมการ เป็นกรรมการ 
บจ. อี.ซี.ที. อินเตอร์เนชั่น
แนล 

10.บจก.นอริช
แบงค์คอก(เดิม
ช่ือ บจ.สารศิริ
อินเตอร์ 
“สารศริิ”) 

- มีผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 
นางสาวลินดา เมฆดารา ถือ
หุ้นร้อยละ 74.50 นางสาวอิส
รีย์ จิระวตัรวิทยาถือหุ้นร้อย
ละ 20.50 และนางสาวณภัทร 
อ านัคฆมณีถือหุ้นร้อยละ 5.00 
(ข้อมูล 29 มิ.ย. 58) 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 0.14 เป็นค่าเทอมซึ่งทาง NUSA ท าเป็นโปรโมช่ันแถมให้ทางลูกค้าที่ซื้อบ้านโครงการ
ณุศาศิริพระราม 2 เพส 1 

11.บจก.แอลทู
เอ็น คอน
สตรคัช่ันแมเนจ
เม้นท์ “แอลทู
เอ็น” 

- นายสรกฤช จิระวตัรวิทยา
น้องชายนางสาวอิสรีย์ จิระ
วัตรวิทยา (กรรมการผู้มี
อ านาจและผู้ถือหุ้นในสารศิริ 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของ NUSA) 
ถือหุ้นในแอลทูเอ็น ร้อยละ 
95 (ข้อมูล 20 มี.ค.55)   

ค่าควบคุมงานก่อสรา้ง 
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
 
ยอดคงค้าง 
เจ้าหนี้การคา้ 
เจ้าหนี้อ่ืน 

- 
0.12 

 
 

1.72 
- 

เป็นค่าควบคุมงานก่อสร้างโครงการณุศาศิริ พระราม2 และโครงการปาร์คเอ็กโซ ซึ่ง
เป็นอัตราที่ก าหนดในสัญญา และเป็นอัตราที่ไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับบุคคล
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

12.บจก.โอแอล 
กรุ๊ป 2013 “โอ
แอล”(ช่ือ
เดิมบจ.โอเล่ 
เอ็นจิเนียริ่ง 

- นายจีราวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
น้องของนางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA)  เป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่โอเล่ โดยถือหุ้น

ยอดคงค้าง 
เจ้าหนี้การคา้ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

 
0.02 
0.01 

เป็นรายการธุรกิจปกติ   ในการว่าจ้าง NUSA ด าเนินการเช่นเดียวกับการว่าจ้าง
ผู้รับเหมารายอื่น ส่วนเง่ือนไขในสัญญาเป็นเง่ือนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้รับเหมารายอื่น
เช่นกัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ร้อยละ 99.99 (ข้อมูล 4 มี.ค.
56) 

 
 

13. บจก.เอส กา
ลา อิมพอร์ต ”
เอส  กาลา” 

- นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้มีอ านาจและผู้
ถือหุ้นในสารศิริ ร้อยละ 
20.50 (ข้อมูล 28 ธ.ค.56) ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมของ NUSA ถือ
หุ้นใน เอส กาลา ร้อยละ 25 
(ข้อมูล 10มี.ค.54)   

ค่าจ้างเหมาก่อสร้าง 
เจ้าหนี้อ่ืน (เงินประกันผลงาน
ก่อสร้าง) 
เจ้าหนี้คงค้าง 

0.50 
0.01 

 
0.04 

เป็นรายการธุรกิจปกติในการว่าจ้าง NUSA ด าเนินการเช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้รับเหมา
รายอื่น ส่วนเง่ือนไขในสัญญาเป็นเง่ือนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้รับเหมารายอื่นเช่นกัน 
เป็นค่าก่อสร้าง งานกระเบื้องสุขภัณฑ์ สระ1และ สระ 2 โครงการ พาร์คเอ็กซ์โซ 

14.บจก.ริชแอส
เสท แมเนจ
เม้นท์ 

- (เดิม) นางสาวพริมรตา ติยะ
จินดา ภรรยานายศิวะเทพ
เจริญ น้องชายนายวิษณุ เทพ
เจริญ และกลุ่มบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์หรือมีการ
กระท าการร่วมกัน 
(Concertparty)  
 
โดยปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ผู้ถือหุ้นแล้ว ซึ่งไม่ไดม้ี
ความสัมพันธ์เกีย่วโยงกันกับ
บริษัท (ข้อมูล 17 ก.พ. 58) 
 

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 
เจ้าหนี้การคา้ 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

0.07 
0.14 

- 

เป็นค่าการตลาดของโครงการ มาย โอโซน ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ โดย
ราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

15.บจก.ไอเอสซี
จี  “ไอเอสซีจี” 

- นายจีราวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
น้องของนางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA)  เป็นกรรมการและผู้
ถือหุ้นใหญ่ไอเอสซีจี โดยถือ
หุ้นร้อยละ 40.00(ข้อมูล 12 
พ.ย.56) 

ค่าใช้จ่ายอื่น 
 
ยอดคงค้าง 
เงินประกันผลงานก่อสร้าง 
เจ้าหนี้การคา้ 

- 
 
 

0.04 
0.08 

เป็นรายการธุรกิจปกติในการว่าจ้าง NUSA ด าเนินการเช่นเดียวกับการว่าจ้างผู้รับเหมา
รายอื่น ส่วนเง่ือนไขในสัญญาเป็นเง่ือนไขปกติการค้าที่ใช้กับผู้รับเหมารายอื่นเช่นกัน 

16.บจก.เดอะ        
กายา 

เป็นกิจการที่เกี่ยวของกันผ่าน
นางศิริญา เทพเจริญ 
(กรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ใน 
NUSA) 

รายได้จากการเช่าพื้นที่ในห้องชุด
และค่าบริการ 
ลูกหนี้คงค้าง 

0.45 
 

1.43 

การให้เช่าห้องชุดในอาคาร BangkokMediplex  เป็นรายการธุรกิจปกติของกิจการ 
โดยราคาและเง่ือนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน  

17.เงินรับ
ล่วงหน้า จาก
ลูกค้า  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่  กรรมการ  
ผู้บริหาร และบุคคลทีเ่กี่ยวโยง
ของผู้ถือหุ้นใหญ่กรรมการ
และผูบ้ริหาร  

เงินจอง ท าสัญญาและเงินดาวน์ 
ห้องชุด โครงการปาร์คเอ็กโซ 
และ อัพเอกมัย  

49.15 
 
 
 

รายการดังกล่าวเป็นการรับเงินล่วงหน้า ค่าจอง ค่าท าสัญญาและเงินดาวน์ ของห้องชุด
ในปาร์คเอ็กโซ ,อัพเอกมัย ,ศรีราชาคอนโดเทล และสเตท ทาวเวอร์ เป็นรายการธุรกิจ
ปกติของกิจการ โดยราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับ
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  

18.รายการ 
รายได้จากขาย
ที่ดิน  
บ้านพร้อมที่ดิน   
และห้องชุด 
 
 

- นางสาวลักษณาจริยวัฒน์
สกุล เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ผ่านผู้ถือหุ้น 
- นายวงศกร เทพเจริญ   เป็น
ผู้ถือหุ้น 
- นายศิรวิทย์ เทพเจรญิ   
เป็นผู้ถือหุ้น 

- เงินโอนสินค้าของโครงการ อัพ 
เอกมัย 
 
- เงินโอนสินค้าของโครงการ อัพ 
เอกมัย 
- เงินโอนสินค้าของโครงการ 
สเตท ทาวเวอร ์

5.25 
 

 
3.31 

 
4.01 

 

เป็นรายได้จากการด าเนินงานของบริษัท โดยราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่าง
จากรายการที่กระท ากับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

- นายประดิษฐศวสัตนานนท์   
เป็นกรรมการ 
- นางสมพร เทพเจรญิ เป็น
บุคคลที่เกี่ยวข้องผ่าน
กรรมการ 
- นางสาวพริมรตา ติยะจินดา 
เป็นบุคคลที่เกีย่วข้องผ่านผู้ถือ
หุ้นและกรรมการ 
- นายชาคริต ศิรริัตน์ เป็นผู้
ถือหุ้น 

- เงินโอนสินค้าของโครงการ 
สเตท ทาวเวอร ์
- เงินโอนสินค้าของโครงการ อัพ 
เอกมัย 
 
- เงินโอนสินค้าของโครงการ อัพ 
เอกมัย 
 
- เงินโอนสินคา้ของโครงการ อัพ 
เอกมัย 

3.17 
 

3.82 
 

 
3.14 

 
 

5.72 

19.เจ้าหนี้การค้า 
และค่าใช้จ่าย
อื่น 

- นายจีราวัฒน์ พุทธิไตรสิน 
เป็นน้องของนางศิริญา เทพ
เจริญ (กรรมการบริษัทและผู้
ถือหุ้นใหญ่ NUSA) 
- นางสาวอิสรีย์ จิระวัตรวิทยา 
เป็นกรรมการผู้มีอ านาจและผู้
ถือหุ้นในสารศิริ ร้อยละ 
20.50 (ข้อมูล 28 ธ.ค.56) ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมของ NUSA 
และถือหุ้นในเอส กาลา ร้อย
ละ 25 (ข้อมูล 10 มี.ค.54)   
- นายธรณ์ ธนสุกาญจน์           

เจ้าหนี้คงค้าง 
ค่าใช้จ่ายอื่น 
 
 
เจ้าหนี้คงค้าง 
ค่าใช้จ่ายอื่น 
 
 
 
 
 
 

- 
0.48 

 
 

- 
0.72 

 
 
 
 
 

 

-  เป็นค่าเช่าส านักงานขาย ของโครงการเฟรชคอนโด ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดย
ราคาและเง่ือนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน 
 
-  เป็นค่าเช่าส านักงานขาย ของโครงการเฟรชคอนโด ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดย
ราคาและเง่ือนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน 
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บุคคลที่อาจม ี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

เป็นพี่ชายของนายปริพล ธนสุ
กาญจน์ (ผู้บรหิารของ NUSA) 

เจ้าหนี้คงค้าง 
ค่าใช้จ่ายอื่น  
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 

0.07 
1.72 
0.61 

-  เป็นค่าเช่าบ้านตัวอย่างของโครงการ พัทยา ชิวานี ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติ โดย
ราคาและเง่ือนไขในการให้เช่าไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง
กัน 

20. เงินทด
รองรับ 

- นางศิริญา เทพเจรญิเป็น
กรรมการกรรมการและถือหุ้น
ใหญ่ ใน NUSA 
- ผู้บริหาร  

เงินส ารองจ่ายแทนบริษัท 
 
 
เงินส ารองจ่ายแทนบริษัท 

0.16 
 

 
0.04 

เป็นค่าใช้จ่ายตกแต่งห้องโครงการอัพ เอกมัย และค่าเลี้ยงรับรอง.  
 
 
เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินงานของบริษัท  

21.ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

- คุณสุพัตรา เหลืองประเสริฐ 
 
 
- บริษัท วีเจเคลักซ์ชัวรี่ คาร์ 
จ ากัด 

เป็นผู้ถือหุ้น 
 
 
เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องผ่าน
กรรมการ 

0.24 
 
 

3.96 

- เป็นค่าการตลาดของโครงการ ศรีราชา คอนโดเทล ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กิจการ โดยราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับบุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องกัน 
- เป็นค่าการตลาดของโครงการ ศรีราชา คอนโดเทล ซึ่งเป็นรายการธุรกิจปกติของ
กิจการ โดยราคาและเง่ือนไขในการขายไม่แตกต่างจากรายการที่กระท ากับบุคคลที่ ไม่
เกี่ยวข้องกัน 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

การท ารายการระหว่างกันเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ

บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป และบริษัทได้รับและจ่ายค่าตอบแทนในราคา

ตลาดยุติธรรม เป็นรายการที่ช่วยเพิ่มสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทให้ดีขึ้นเพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไป

ได้อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ การด าเนินการดังกล่าวข้างต้นเป็นไปตามนโยบายการท าธุรกรรมระหว่างกันตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทก าหนด  

12.3 มาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทมีการก าหนดมาตรการในการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งว่า ผู้บริหาร และ/

หรือ ผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วม ในการอนุมัติรายการดังกล่าว  โดยบริษัทได้ก าหนดให้การท ารายการที่มี

ลักษณะเง่ือนไขการค้าทั่วไป ภายใต้เงื่อนไขว่า ธุรกรรมนั้นจะเป็นธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะ

พึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยการด าเนินธุรกรรมดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ

จากคณะกรรมการบริษัทให้มีอ านาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2554 วันท่ี 21 มิถุนายน 2554 ก าหนด 

ส าหรับการท ารายการอื่น  ซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป  บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ  ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคา ของรายการ

นั้น รวมถึงเง่ือนไขในการท ารายการที่ค านึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอให้บริษัทจ้างผู้เช่ียวชาญอิสระ

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ ในการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรือบคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น  แล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ บริษัท จะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

และเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไป พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับ การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัท 

หรือ บริษัทย่อย ตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ อาจมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งจะเป็นไปตามลักษณะธุรกรรมที่มีเง่ือนไขที่เป็นการค้า

ทั่วไป ภายใต้เง่ือนไขว่า ธุรกรรมนั้นจะเป็นธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกันที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญา

ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยการด าเนินธุรกรรมดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลที่ ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการ

บริษัทให้มีอ านาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งที่ 6/2554 วันท่ี 21 มิถุนายน 2554 ก าหนด 
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ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปธุรกิจที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไปที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ เข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแสดงเหตุผล ตลอดจนประโยชน์ ในการท ารายการดังกล่าวก่อนที่บริษัท

จะเข้าท ารายการนั้น 

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  คณะกรรมการ

บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด ของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับ การเปิดเผยข้อมูล

การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคัญของบริษัท หรือ บริษัทย่อย ตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนด

โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
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