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ส่วนที่  1 

การประกอบธุรกิจ 
 

 

 

1.1 วิสัยทัศน์และภารกิจในการด าเนนิธุรกิจ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นบริษัทอสังหำริมทรัพย์ช้ันน ำท่ีมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีกว่ำ 

 ภารกิจ (Mission) มุ่งพัฒนำท่ีอยู่อำศัย โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์และควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกค้ำ สร้ำงควำมมั่งคั่ง และ

มั่นคงแก่ผู้ถือหุ้น ส่งเสริมบุคลำกร ด้วยระบบงำนบริหำรที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และมีคุณธรรม ส่งเสริมสนับสนุนสังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของการประกอบธุรกจิ 

 ในปีที่ผ่ำนมำ ณุศำศิริเกิดควำมเปลี่ยนแปลงและมีกำรพัฒนำหลำยด้ำน เรำไม่ใช่แค่บริษัทอสังหำริมทรัพย์ที่มุ่งมั่นพัฒนำ

เฉพำะที่อยู่อำศัยอย่ำงในอดีต แต่ได้เริ่มต้นท ำโครงกำรอสังหำฯ เพื่อกำรลงทุน พร้อมกำรันตีผลตอบแทน ภำยใต้กำรบริหำรงำน

ของเชนโรงแรมช่ือดังระดับโลกอย่ำง Movenpick ซึ่งเรำได้เดินหน้ำสร้ำงควำมเช่ือมั่นด้ำนกำรลงทุนจำกโครงกำร Mövenpick 

Residences Ekkamai Bangkok ขยำยสู่โครงกำรในพื้นที่ที่เป็นจุดท่องเที่ยวส ำคัญของประเทศไทย ท้ัง Chivani Pattaya และ 

Nusa My Ozone Khao Yai Condo3 ซึ่งนอกจำกกำรพัฒนำด้ำนอสังหำริมทรัพย์แล้ว เรำได้ก้ำวเข้ำสู่ธุรกิจรูปแบบใหม่อย่ำง 

Legend of Siam ธีมปำร์คแห่งใหม่กลำงเมืองพัทยำอีกหนึ่งควำมภำคภูมิใจของณุศำศิริ ที่รวบรวมเครื่องเล่นที่ทันสมัย ภำยใต้

สถำปัตยกรรมและควำมเป็นไทย ถ่ำยทอดออกไปให้นักท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติได้ท ำควำมรู้จักกับควำมเป็นไทยอย่ำงแท้จริง ซึ่ง

เตรียมเปิดให้บริกำรอย่ำงเป็นทำงกำรในช่วงไตรมำส 4 ปี 2561 น้ี  

 นอกจำกนี้เรำรับรู้ถึงควำมต้องกำรของตลำดสุขภำพ จึงเดินหน้ำศึกษำและเริ่มลงทุนในธุรกิจสุขภำพอย่ำงเต็มรูปแบบ 

เริ่มต้นจำกศูนย์กำรแพทย์ Panacee ประเทศจีน ซึ่งเตรียมเปิดให้บริกำรที่แรกที่ เป่ยไต้เหอ ในเมืองฉินฮวงเต่ำ ช่วงไตรมำส 2  

ปี 2561 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.3.1 นโยบายการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 บริษัทฯ ได้ท ำกำรเปิดบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรพัย์ของ

บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมสะดวกในกำรประเมิน และวัดผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน มีควำมคล่องตัวใน

กำรบริหำรจัดกำร อันจะเป็นกำรสร้ำงรำยได้ในอนำคตให้แก่บริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง สม่ ำเสมอ และยั่งยืนต่อไป โดยมีรำยละเอียด

ดังนี ้
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1 บจก. ณุศำ เลเจนด์ สยำม สวนสนุกเชิงวัฒนธรรมและศูนย์แสดงศิลปวัฒนธรรมไทย 

2 บจก. ณุศำ เพย์1 ให้บริกำรด้ำนธรุกรรมทำงกำรเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ รับช ำระเงิน รบัช ำระค้ำสินค้ำ 

และบริกำรอื่นใดทำงอิเล็กทรอนิกส์ ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ต 

3 บจก. ณุศำ ลำยำ ให้บริกำรเกี่ยวกับโรงแรม และพลำซ่ำ 

4 บจก. ณุศำ สเตท ทำวเวอร ์ ด ำเนินธุรกิจ กำรขำยที่ดินเปล่ำ ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง ห้องชุด และด้ำนอื่นๆ 

เกี่ยวกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

5 บจก. ณุศำ วัน ให้บริกำรด้ำนพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์ ซื้อขำย เช่ำ ให้เช่ำพื้นที่ ในอำคำรบ้ำนเรือน 

ตึก ตึกแถว อำคำรชุด (คอนโดมิเนียม) ห้องชุด อพำร์ตเม้นท์ โรงแรม ภัตตำคำร 

ร้ำนอำหำร ศูนย์กำรค้ำ อำคำรสปอร์ตมอลล์ งำนบริหำรโครงกำร และงำนบริกำร

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำอสงัหำริมทรัพย ์

6 บจก. ณุศำ พำวเวอร ์ เป็นผู้ผลิต จ ำหน่ำย เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนทุกชนิด ทุกประเภท 

แบบครบวงจร รวมทั้งถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทอ่ืน 

7 บจก. ณุศำ พัทยำ คอนโดมิเนียม ด ำเนินธุรกิจห้องชุด กำรขำยที่ดินเปล่ำ ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง และด้ำนอ่ืนๆ 

เกี่ยวกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

8 บจก. ณุศำ ชีวำนี่ ภูเก็ต ด ำเนินธุรกิจห้องชุด กำรขำยที่ดินเปล่ำ ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง และด้ำนอ่ืนๆ 

เกี่ยวกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

9 Nusasiri Logistics (BVI) 

Limited 

ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรขนส่ง และโลจิสติกส์ทุกประเภท 

 

10 บจก. ณุศำ ลำยำ คอนโดมิเนียม ด ำเนินธุรกิจห้องชุด กำรขำยที่ดินเปล่ำ ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง และด้ำนอ่ืนๆ 

เกี่ยวกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

11 บจก. ณุศำ เรสซเิด้นซ์ เชียงใหม ่ ให้บริกำรด้ำนพัฒนำอสังหำรมิทรพัย์คอนโดมิเนยีม ที่พักอำศัย อำคำรสปอรต์มอลล์ 

และงำนบริกำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบักำรพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์แบบครบวงจร 

12 บจก. ณุศำ ไม้ขำว บีช พัฒนำอสังหำริมทรัพย์พัฒนำท่ีดิน คอนโดมิเนียม ท่ีพักอำศัยอำคำรสปอร์ตมอลล์ 

และงำนบริกำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบักำรพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์แบบครบวงจร 

13 บจก. ศรีรำชำ คอนโดเทล ซ ี พัฒนำอสังหำริมทรัพย์พัฒนำท่ีดิน คอนโดมิเนียม ท่ีพักอำศัย อำคำรสปอร์ตมอลล์ 

และงำนบริกำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบักำรพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์แบบครบวงจร 

14 บจก. ณุศำ ศรรีำชำ แกรนด์ ซีวิว พัฒนำอสังหำริมทรัพย์  พัฒนำท่ีดิน คอนโดมเินียม ท่ีพักอำศัย  อำคำรชุด เพื่อขำย 

15 บจก. ณุศำ มำย โอโซน พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โรงแรม และสนำมกอล์ฟ 

16 บจก. ณุศำ ศรรีำชำ คอนโดเทล พัฒนำโครงกำรคอนโดมิเนยีม อำคำรชุด เพื่อขำย 

17 บจก. เอ็น โฮเทล ให้บริกำรด้ำนโรงแรม 
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18 บจก. พำนำซี ฮ่องกง2 ให้บริกำรด้ำนธรุกิจด้ำนสุขภำพ (Wellness) 

19 บจก. ศิริแกรนด์ พร๊อพเพอร์ตี้3 พัฒนำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย พัฒนำที่ดิน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรพัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ ท้ังแนวรำบ และแนวสูง 

20 บจก. มำย โอโซน เรสซิเด้นซ ์ ด้ำนพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์ ซื้อขำย เช่ำ ให้เช่ำพ้ืนท่ีในอำคำรบ้ำนเรอืน ตึก ตึกแถว 

อำคำรชุด (คอนโดมเินียม) ห้องชุด อพำร์ตเม้นต์ โรงแรม ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร 

ศูนย์กำรค้ำ อำคำร สปอรต์มอลล์ งำนบริหำรโครงกำร และงำนบริกำรอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์แบบครบวงจร 

หมายเหตุ 
1บจก. ณุศา เพย ์  จดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2560 
2บจก. พานาซี ฮ่องกง  จดทะเบียนตั้งบริษัท เมื่อวันที ่22 กุมภาพันธ ์2560 ที่ตั้งบริษัทอยู่ที่ประเทศฮ่องกง  
3บจก. ศิริแกรนด์ พร๊อพเพอร์ตี ้  จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เมื่อวันที่ 16 ตลุาคม 2560 
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 1.3.2 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในกลุ่มบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  

โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
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2.1 โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ ด าเนินการโดย 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กำรขำยที่ดินและ
บ้ำนพร้อมที่ดิน 

บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ณุศำ มำย โอโซน จ ำกัด 

534.45 44.23 287.6 27.6 157.68 10.10  

กำรขำยอำคำรชุด บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ณุศำ สเตท ทำวเวอร์ จ ำกัด 

591.53 48.95 683.68 65.6 1,188.32 76.14  

กำรให้เช่ำและ
บริกำร 

บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ณุศำ วัน จ ำกัด 

26.28 2.17 40.97 3.93 110.22 7.06  

รำยได้อื่นๆ บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ณุศำ มำย โอโซน จ ำกัด 
บริษัท ณุศำ สเตท ทำวเวอร์ จ ำกัด 
บริษัท ณุศำ เลเจนด์ สยำม จ ำกัด 
บริษัท ณุศำ วัน จ ำกัด 

44.63 
9.01 
2.57 

- 
 - 

3.67 
0.75 
0.21 
0.02 

 - 

15.99 
8.92 
4.34 
0.02 
0.69 

1.53 
0.85 
0.42 

- 
0.07 

85.28 
11.94 
0.13 
1.67 
5.43 

5.46 
0.77 

- 
0.12 
0.35 

รวม 1,208.47 100 1,042.21 100 1,560.67 100 

 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 2.2.1 ธุรกิจประเภทขายที่ดินเปล่า และบ้านพร้อมที่ดิน 

  2.2.1.1 บ้านเด่ียวระดับ Hi-End ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำ Segment ระดับบน ที่มีรำยได้และก ำลังซื้อที่สูง โดยเน้น

กำรออกแบบที่อยู่อำศัยที่ตอบโจทย์ควำมสมบูรณ์แบบของกำรใช้ชีวิต เนื่องจำกเป็นลูกค้ำ Segment ที่มีก ำลังซื้อสูง จึงค ำนึงถึง

ดีไซน์ที่หรูหรำมีระดับและมีเอกลักษณ์ เฉพำะตัว รวมทั้งค ำนึงพื้นที่ใช้สอยที่กว้ำงขวำง และยังใส่ใจถึง สภำพแวดล้อม  

ควำมปลอดภัย กำรบริหำรจัดกำรภำยในโครงกำร สำธำรณูปโภคต่ำงๆ รวมทั้งภำพลักษณ์ของโครงกำรที่โดดเด่นอีกด้วย โดยรำคำ

เริ่มต้นอยู่ท่ี 10 ล้ำนบำท ซึ่งในปัจจุบันทำงบริษัทณุศำศิริ มีโครงกำรดังนี้ 

ณุศาศิริ ซิต้ี พระราม 2 
  ตั้งอยู่บนถนนพระรำม 2 ต ำบลบำงน้ ำจืด อ ำเภอเมือง จังหวัด สมุทรสำคร ที่อยู่อำศัยระดับ Hi-End  
บนพื้นที่กว่ำ 350 ไร่ ภำยใต้คอนเซ็ปท์ “ควำมสมบูรณ์แบบในชีวิต เริ่มต้นที่นี่” เน้นควำมเป็นส่วนตัว และเพียบพร้อมไปด้วยสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ท ำให้ทุกๆ นำทีของกำรใช้ชีวิตเต็มไปด้วยควำมสุข ที่ไม่จ ำเป็นต้องไปเสำะแสวงหำสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวกจำกท่ีอื่น 
 สิ่งอ ำนำยควำมสะดวก : สวนสำธำรณะ และทะเลสำบขนำดใหญ่กลำงโครงกำร  
 :  Community Mall – Gourmet District Rama2 
  :  โรงเรียนนำนำชำติ Norwich International School Bangkok 
 :  โรงพยำบำล Panacee Hospital 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 กรีนเนอร่ี เป็นโครงกำรเฟส 1 ของ ณุศำศิริ ซิตี้ พระรำม 2 : โดดเด่นด้วยแบบบ้ำนที่เข้ำกับธรรมชำติ
และพื้นท่ีสีเขียวขจีถึง 9 สวน มีแบบบ้ำนสไตล์โมเดิร์นให้เลือก 7 แบบ บนเนื้อท่ีดิน 101-473 ตำรำงวำ และมีพื้นที่ใช้สอย 314 – 
650 ตำรำงเมตร ท้ังหมด 104 แปลง มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 1,781 ล้ำนบำท ที่คำดว่ำจะปิดเฟส ภำยในปี 2561 
 เลค ซีรีน เป็นโครงกำรเฟส 2 ของ ณุศำศิริ ซิตี้  พระรำม 2 : โดดเด่นด้วยแบบบ้ำนขนำดใหญ่  
ริมทะเลสำบกว่ำ 35 ไร่ จ ำนวน 400 แปลง มูลค่ำโครงกำรประมำณกำร 5,000 ล้ำนบำท คำดว่ำบ้ำนตัวอย่ำงจะแล้วเสร็จและเริ่ม
เปิดขำยในปี 2561 
 ณุศา มายโอโซน ตั้งอยู่อ ำเภอปำกช่อง จังหวัดนครรำชสีมำ เป็นโครงกำรบ้ำนสุขภำพขนำดใหญ่ภำยใต้
คอนเซ็ปท์ “ชีวิตที่สมบูรณ์แบบ พร้อมสุขภำพที่ดี” บนพื้นที่ กว่ำ 1,300 ไร่ โอบล้อมด้วยขุนเขำและธรรมชำติ ท่ำมกลำงอำกำศ
บริสุทธิ์  รวมทั้ งโรงแรมระดับ 5 ดำว และศูนย์สุขภำพบริกำรตลอด 24 ช่ัวโมง  สิ่ งอ ำนวยควำมสะดวกที่ครบครัน  
  โครงกำร ณุศำ มำยโอโซน เขำใหญ่ มีทั้งส่วนที่เป็นที่ดินเปล่ำ และบ้ำนเดี่ยวสไตล์ทัสคำนี รวมทั้ง
คอนโดมิเนียมสไตล์ยุโรป รวมมูลค่ำกว่ำ 3,000 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็น 8 เฟส รวม 316 แปลง ปัจจุบันเปิดขำยคอนโด C  
บ้ำนเดี่ยวเฟส A และบ้ำนเดี่ยวโซน G บ้ำนหรูพร้อมโรงเก็บเครื่องบิน รวมไปถึงกำรสร้ำง “สนำมบิน” ไว้กลำงโครงกำรหมู่บ้ำนเป็น
แห่งแรกในประเทศไทย  
 สิ่งอ ำนำยควำมสะดวก  :  สนำมกอล์ฟขนำดใหญ่  18 หลุม สวนผักออร์แกนิค ศูนย์สุขภำพ Panacee 
ร้ำนอำหำร สถำนท่ีจัดประชุม-สัมมนำ สระว่ำยน้ ำ ฟำร์มเลี้ยงสัตว์ สนำมกีฬำ สนำมบินขนำดเล็ก ฯลฯ 
 ณุศา ชีวานี่ พัทยา ตั้งอยู่อ ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี มีควำมโดดเด่นด้ำนสถำปัตยกรรมสไตล์ทัสคำนี
จำกอิตำลี ที่มีเอกลักษณ์เฉพำะตัวเป็นท่ีแรกใน พัทยำ-ชลบุรี บนพ้ืนที่โครงกำรกว่ำ 185 ไร่ ประกอบไปด้วย บ้ำนเดี่ยวรวม 3 เฟส 
แบ่งเป็น เฟสที่ 1 จ ำนวน 84 แปลง มูลค่ำโครงกำรโดยรวม 870 ล้ำนบำท และ เฟสที่ 2, 3 อยู่ระหว่ำงรอกำรพัฒนำ  
 สิ่งอ ำนำยควำมสะดวกประกอบไปด้วย Clubhouse – Fitness & Swimming Pool และสวนสำธำรณะ  
  2.2.1.2 บ้านเด่ียวระดับกลางและทาวน์โฮม ออกแบบเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง 
เหมำะส ำหรับผู้ที่ต้องกำรมีบ้ำนหลังแรกในท ำเลที่ตอบโจทย์ในกำรใช้ชีวิต ปัจจุบันบริษัทณุศำศิริ มีโครงกำรดังนี้ 
   โครงการ ณ ราธร ตั้งอยู่บนถนนสุวินทวงศ์ ประกอบด้วย บ้ำนเดี่ยว และทำวน์เฮำส์ ในสไตล์โมเดิร์น  
มีจุดเด่นที่ท ำเลติดถนนใหญ่ เดินทำงสะดวก กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือกลุ่มที่ท ำงำนในบริเวณนิคมอุตสำหกรรม และกลุ่มที่เริ่มสร้ำง
ครอบครัวใหม่ที่ต้องกำรมีบ้ำนหลังแรก พื้นที่โครงกำรขนำดใหญ่กว่ำ 36 ไร่ ประกอบด้วยบ้ำนเดี่ยว 50 ตำรำงวำ รำคำเริ่มต้น 
3.99 ล้ำนบำท และทำวน์เฮำส์ 18 ตำรำงวำ รำคำเริ่มต้น 1.59 ล้ำนบำท มูลค่ำรวมโครงกำร 1,650 ล้ำนบำท ปัจจุบันอยู่ระหว่ำง
ก่อสร้ำง คำดว่ำจะแล้วเสร็จปี 2562  
   บ้านกฤษณา พระราม 5 ติดถนนใหญ่กำญจนำภิเษก ต.บำงคูเวียง อ.บำงกรวย จ.นนทบุรี บ้ำนสไตล ์
รีสอร์ท จ ำนวน 120 แปลง มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท  

 2.2.2 ธุรกิจประเภทคอนโดมิเนียม 

  2.2.2.1 คอนโดมิเนียม High–Rise อำคำรที่พักอำศัย ใจกลำงกรุงเทพมหำนครฯ และท ำเลเมืองท่องเที่ยวช่ือดัง 
ตอบโจทย์ลูกค้ำที่มีก ำลังซื้อสูง และมองหำที่อยู่อำศัยที่เหมำะกับไลฟ์สไตล์คนเมือง รวมถึงนักลงทุนที่มองหำท ำเลในกำรลงทุน
ต่ำงๆ โดยรำคำเริ่มต้นอยู่ที่ 4 ล้ำนบำท ปัจจุบันบริษัทณุศำศิริ มีโครงกำรดังนี้ 
  โครงการ เมอเวนพิค เรสซิเดนซ์ เอกมัย กรุงเทพ (อัพ เอกมัย) ตั้งอยู่บนถนนเอกมัย (สุขุมวิท 63)  
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร ที่อยู่อำศัยและอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนคอนโดมิเนียมสูง 29 ช้ัน 1 อำคำร บนพื้นที่กว่ำ 2 ไร่  
มีห้องชุดพักอำศัยรวม 253 ยูนิต มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 1,520 ล้ำน สไตล์ Art Condominium ที่ฉีกแนวควำมคิดกำรออกแบบ
ภำยในที่แตกต่ำงกัน กำรันตีด้วยรำงวัลด้ำนกำรออกแบบจำก The International Property Awards 2011 บนท ำเลย่ำน
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สุขุมวิท-เอกมัย ตอบสนองกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยระดับ B+ ที่ต้องกำรใช้ชีวิตในเมืองที่มีควำมสะดวกสบำย ยกระดับรูปแบบกำรใช้
ชีวิตทีเ่หนือกว่ำด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครัน ได้แก่ สระว่ำยน้ ำ ฟิตเนส ห้องอำหำร ที่มำพร้อมบริกำรระดับโรงแรมจำกทีม
บริหำรมืออำชีพจำกประเทศสวิสเซอร์แลนด์อย่ำง Movenpick  
  โครงการ ณุศา สเตท ทาวเวอร์ ตั้งอยู่บนถนนสีลม เขตบำงรัก ท่ีอยู่อำศัยเพื่อกำรลงทุนและพื้นท่ีให้เช่ำ
ส ำนักงำนหรู บนท ำเลสีลมย่ำนเศรษฐกิจที่ส ำคัญที่สุดของกรุงเทพฯ ตอบโจทย์ชีวิตในเมืองอย่ำงแท้จริงด้วยวิวโค้งแม่น้ ำเจ้ำพระยำ 
และวิวเมืองที่สวยงำม จ ำนวนรวม 226 ยูนิต มูลค่ำรวม 2,378 ล้ำนบำท โดยปัจจุบันได้มีกำรด ำเนินกำรขำยและส่งมอบให้แก่
ลูกค้ำแล้วตั้งแต่ปี 2558 
   โครงการ YUU by Nusa (ณุศา ศรีราชา) ตั้งอยู่ติดถนนสุขุมวิท ต.บำงพระ อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 
คอนโดหรูติดถนนใหญ่และติดทะเลบนโค้งหำดหน้ำกว้ำงเป็นแนวยำวที่สวยที่สุด เหมำะส ำหรับกำรพักอำศัยและกำรลงทุน  
ด้วยกำรออกแบบสไตล์ ZEN เงียบสงบและเรียบง่ำย ประกอบด้วยอำคำรสูง 28-31 ช้ัน 4 อำคำร โดยแบ่งเป็นของบริษัทร่วม  
2 อำคำรรวม 1,166 ยูนิต บนพ้ืนที่กว่ำ 11 ไร่ จ ำนวนรวมมูลค่ำ 3,200 ล้ำนบำท ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง ก ำหนดก่อสร้ำง
แล้วเสร็จ ธันวำคม 2562 
 2.2.2.2 คอนโดมิเนียม Low–Rise อำคำรที่พักอำศัยในควำมสูง 8 ช้ัน พร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกมำกมำย
รองรับ Life Style อยู่อำศัยอย่ำงแท้จริง ตอบโจทย์ลูกค้ำเป้ำหมำยที่เป็นคนรุ่นใหม่ ในวัยเริ่มต้นท ำงำน ท่ีมองหำที่อยู่อำศัยใกล้ที่
ท ำงำน เดินทำงสะดวก โดยรำคำเริ่มต้นอยู่ที่ 1.59 ล้ำนบำท ปัจจุบันบริษัทณุศำศิริ มีโครงกำรดังนี้ 
  โครงการ พาร์ค เอ็กโซ่ เกษตร-นวมินทร์ ตั้งอยู่บนถนนเกษตร-นวมินทร์ คอนโดมิเนียมที่ตอบสนอง 
ไลฟ์สไตล์ใหม่ในสังคมเพื่อสุขภำพอย่ำงครบวงจร กับบรรยำกำศร่มรื่นของพื้นที่สีเขียว สระว่ำยน้ ำขนำดใหญ่ และศูนย์กีฬำ Sport 
Mall เหมำะกับกลุ่มคนรุ่นใหม่ใส่ใจสุขภำพ ชอบกำรออกก ำลังกำย ภำยใต้คอนเซ็ปต์ “365 วันแห่งกำรใช้ชีวิตสไตล์ 
รีสอร์ทท่ำมกลำงธรรมชำติ” ประกอบไปด้วยอำคำรสูง 8 ช้ันจ ำนวน 6 อำคำร มีทั้งหมด 1,232 ห้อง มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 2,449 
ล้ำนบำท ท ำเลใกล้รถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสำยสีน้ ำตำลในอนำคต โครงกำรสร้ำงเสร็จพร้อมอยู่ และเริ่มส่งมอบตั้งแต่ปี 2558 
  โครงการ เฟรช คอนโดมิเนียม  ตั้งอยู่ที่ซอยกรุงเทพนนทบุรี 13 เขตบำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร
คอนโดมิเนียมเทรนด์ใหม่ที่ตอบสนองไลฟ์สไตล์คนเมือง บนท ำเลศักยภำพใกล้รถไฟฟ้ำเช่ือมต่อ สถำนีเตำปูน – บำงซ่อน  
(สำยสีม่วง) รองรับกำรขยำยตัวของพื้นที่ในย่ำนถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี พร้อมด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกครบครนั เหมำะส ำหรบั
กลุ่มคนที่อยู่ในพื้นที่หรือกลุ่มคนท ำงำน ในย่ำนบำงซื่อ บำงโพ โครงกำรในเฟส 1 (ตึก Aและ B) จ ำนวนทั้งหมด 372 ยูนิต มูลค่ำ
กว่ำ 636 ล้ำนบำท ปัจจุบันเริ่มทยอยส่งมอบแล้วตั้งแต่ปลำยปี 2559 

 2.2.3 ธุรกิจขายพ้ืนที่ และให้เช่าพ้ืนที่ ในส่วนของพลาซ่าทางด้านสุขภาพ 
  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกำสทำงด้ำนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับด้ำนสุขภำพ ในโครงกำร “บำงกอกเมดิเพล็กซ์” BMC ซึ่ง
เป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์ ยำ และอุปกรณ์กำรแพทย์ ที่ทันสมัยที่สุดในเอเชีย ด้วยแนวคิดที่เน้นเรื่องสุขภำพและให้ค ำปรึกษำแก่
กลุ่มลูกค้ำ โดยปัจจุบัน BMC มี occupancy rate เฉลี่ยอยู่ที่ 90% ข้ึนไป 

 2.2.4 ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ Nusa Sport Mall 
  ตั้งอยู่หน้ำโครงกำร Parc Exo โดยเก็บค่ำสมำชิกรำยปี และรำยเดือน มุ่งกลุ่มคนระดับกลำงและครอบครัวที่อำศัย
ในย่ำนเกษตร – นวมินทร์ Sport Mall ดังกล่ำวมีพื้นที่เช่ำรวมทั้งหมดกว่ำ 4,400 ตำรำงเมตร รองรับลูกบ้ำนในโครงกำรและ  
คนภำยนอก ซึ่งประกอบไปด้วย ร้ำนสะดวกซื้อ 7-11, ร้ำนตัดผม, ร้ำนขำยยำ, ร้ำนกำแฟ, ร้ำนซักรีด ฯลฯ และจะเป็นที่ตั้งของ
ศูนย์สุขภำพ Panacee ในอนำคตอีกด้วย 
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 2.2.5 ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ Community Mall 
  อยู่ด้ำนหน้ำโครงกำร ณุศำศิริ ซิตี้ พระรำม 2 มุ่งเน้นให้บริกำรกับลูกค้ำภำยในโครงกำรและลูกค้ำที่อำศัยอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียง โดยเก็บค่ำเช่ำจำกร้ำนค้ำเป็นรำยเดือน Community Mall ดังกล่ำวมีพื้นที่เช่ำกว่ำ 4,300 ตำรำงเมตร ซึ่งเปิด
ด ำเนินกำรแล้วในปี 2558 

 2.2.6 ธุรกิจสนามกอล์ฟ 
  บริษัทฯ ได้ลงทุนสร้ำงสนำมกอล์ฟ 18 หลุม ในโครงกำร My Ozone อ ำเภอปำกช่อง จังหวัดนครรำชสีมำ  
เป็นสนำมกอล์ฟท่ีเหมำะสมกับนักกอล์ฟท้ังชำยและหญิง รวมไปถึงผู้สูงอำยุโดยเก็บค่ำสมำชิกเป็นรำยปี และรำยครั้ง 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

 2.3.1 การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ 

  เนื่องจำกในปี 2560 ท่ีผ่ำนมำ บมจ. ณุศำศิริ ปรับกลยุทธ์กำรตลำดรุกธุรกิจ อสังหำริมทรัพย์ควบคู่ไปกับกำรดูแล

สุขภำพและกำรท่องเที่ยว ภำยใต้แนวคิด The Greatest Wealth is Health เพรำะสุขภำพดีคือควำมมั่งคั่งที่แท้จริง รวมทั้ง

มุ่งเน้นกำรขำยอสังหำฯ เพื่อกำรลงทุนพร้อมด้วยแพ็คเกจดูแลสุขภำพของบริษัทในเครืออย่ำงจำก บ.พำนำซี ตอกย้ ำโครงกำรที่อยู่

อำศัยเพื่อสุขภำพที่ยั่งยืน โดยได้ร่วมมือกับบริษัทช้ันน ำต่ำงประเทศในกำรท ำธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ให้เช่ำ  และจ่ำยผลตอบแทน

ให้กับลูกค้ำนักลงทุน รวมไปถึงกำรขยำยตลำดไปสู่กลุ่มลูกค้ำชำวต่ำงชำติ บริษัทฯ มีกลยุทธ์กำรขำยและกำรตลำด ดังนี ้

   กลยุทธ์ทางด้านผลิตภัณฑ์  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์เฉพำะ ทั้งภำยนอก  

และภำยใน เพื่อกำรใช้ชีวิตอย่ำงสมบูรณ์แบบ โดยเน้นเรื่องควำมปลอดภัย เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดหลักในกำรด ำเนินธุรกิจ 

สร้ำงที่อยู่อำศัยเพื่อสุขภำพท่ียั่งยืน 

  กลยุทธ์ทางราคา กำรก ำหนดรำคำขำยเน้น สร้ำงควำมคุ้มค่ำ ตอบแทนลูกค้ำ ตำมก ำลังซื้อและควำมเหมำะสม  

ในแต่ละท ำเลของโครงกำร แต่ยังคงค ำนึงถึงต้นทุนของบริษัทฯ เป็นหลัก 

  กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย บริษัทฯ ใช้วิธีกำรขำยสินค้ำผ่ำนพนักงำนขำยที่ประจ ำอยู่ตำมโครงกำร รวมถึง

ใช้ตัวแทนขำยทั้งในและต่ำงประเทศ 

  กลยุทธ์ด้านโฆษณาประชาสัมพันธ์ บริษัทฯ กระจำยสื่อโฆษณำออกสู่ลูกค้ำทุกรูปแบบ โดยเน้นไปทำงสื่อ Online 

มำกยิ่งขึ้นตำมแนวโน้มของผู้บริโภค เพื่อสนับสนุนโครงกำรเพื่อกำรขำย ไม่ว่ำจะเป็น กำรจัดท ำวีดิโอโฆษณำ รำยกำรรีวิวบ้ำนและ

คอนโด สื่อสิ่งพิมพ์ ป้ำยโฆษณำ หรือแม้แต่กำรจัดบูธและจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยตำมสถำนที่ต่ำงๆ เพื่อให้เข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำ

เป้ำหมำยอย่ำงถูกต้อง 

  กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย บริษัทฯ เน้นกำร ลด แลก แจก แถม เพื่อส่งเสริมกำรขำย เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อลูกค้ำ และน ำมำซึ่งควำมพึงพอใจ และที่ส ำคัญท ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรซื้อสินค้ำของบริษัทมำกยิ่งขึ้น 

  กลยุทธ์บริการหลังการขายและลูกค้าสัมพันธ์ เน้นกำรจัดกิจกรรม และมอบของขวัญหรือสิทธิพิเศษต่ำงๆ  

เพื่อตอบแทนลูกค้ำ เป็นบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงใกล้ชิด 
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 2.3.2 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

  ในปี 2561 ตลำดอสังหำริมทรัพย์ มีภำวะกำรขำยที่ดี ท ำให้มีหน่วยสร้ำงเสร็จและโอนกรรมสิทธ์ิมำกขึ้น จึงมีโอกำส

ที่จะเติบโต 6.1% ขณะที่ในด้ำนมูลค่ำกำรโอนทั่วประเทศ ข้อมูลเชิงสถิติบ่งบอกว่ำ ภำยในสิ้นปี 2561 คำดว่ำใกล้เคียงกับปีที่แล้ว

น่ำสนใจว่ำแนวโน้มปีนี้มีโอกำสเติบโตถึง 12.6% มำจำกรำคำอสังหำฯ ต่อหน่วยแพงขึ้นจำกในอดีต ส่วนสินเชื่อปล่อยใหม่ ตัวเลข 

ปี 2559-2560 ยอดสินเช่ือปล่อยใหม่เกือบ 6 แสนล้ำนบำท และมีแนวโน้มทะลุเกิน 6 แสนล้ำนบำทได้ในปี 2561 ในด้ำนท ำเล 

เขตกรุงเทพฯ-ปริมณฑล คำดกำรณ์เติบโต 8.6% เหนือกว่ำค่ำเฉลี่ยทั้งประเทศ มูลค่ำโอน 15% รำคำที่อยู่อำศัยขยับขึ้นไป สินเช่ือ

โต 39% ส่วนภูมิภำคคำดเติบโต 2.1% ต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยทั้งประเทศที่ประเมินว่ำโต 6.1% นั่นคือแม้เศรษฐกิจในภูมิภำคค่อย ๆ

ปรับตัวดีขึ้น แต่ก ำลังซื้อไม่ฟื้นตัวดีมำกนัก แนวโน้มยังเติบโตได้แต่โตในระดับต่ ำ โดยซัพพลำยคำดว่ำมีกำรเติบโตค่อนข้ำงมำก 

ดัชนีอีกตัวคือซัพพลำยในตลำด หน่วย available for sale ณ สิ้นปี 2560 คำดว่ำมี 260,000 หน่วย สิ้นปี 2561 คำดว่ำมี 

276,000 หน่วย เพิ่มเล็กน้อย โดยตลำดหลักเขต กทม.-ปริมณฑล แนวรำบกับห้องชุดใกล้เคียงกันอยู่ท่ี 56% กับ 44% ตำมล ำดับ 

ดัชนีส ำคัญในเรื่องอัตรำดูดซับ absorbtion rate พบว่ำ ท้ังประเทศอยู่ในเส้นค่ำเฉลี่ยจ ำนวนเดือนที่จะระบำยได้หมด เขต กทม.-

ปริมณฑล แม้คอนโดฯ มีสัดส่วนเยอะ แต่ค่ำเฉลี่ยช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำใช้เวลำ 17 เดือนขำยหมด ค่ำเฉลี่ยอยู่ท่ี 22 เดือน แสดงให้เห็น

ว่ำไม่ได้มีโอเวอร์ซัพพลำยในตลำด  

  ส่วนแนวรำบในต่ำงจังหวัดสูงกว่ำคอนโดฯ ซัพพลำยเทียบอัตรำดูดซับยังใกล้เคียงค่ำเฉลี่ย 5 ปี “เช่ือว่ำภำพรวม

เศรษฐกิจ ทิศทำงอสังหำฯดีขึ้น กำรระบำยซัพพลำยดีขึ้น ไม่เกิดโอเวอร์ซัพพลำย ปีหน้ำอสังหำฯ น่ำจะสดใสพอสมควร รวมทั้ง 

เทรนด์ของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ที่มีกำรซื้อและควบรวมกิจกำรจ ำนวนมำกในปี 2561 และจะมีกำรประกำศควำมร่วมมือให้เห็น

มำกยิ่งข้ึน หนึ่งบริษัทอำจจะร่วมทุนกลับนักลงทุนหลำยกลุม่ได้ ส่วนภำษีท่ีดินรัฐบำลยังคงเดินหน้ำประกำศบังคับใช้ตำมกรอบเวลำ

ที่เคยประกำศไว้ ส่วนประเด็น ประเด็นกู้ไม่ผ่ำนได้มีกำรเจรจำกับ บตท.หรือบรรษัทตลำดรองสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยรองรับผู้กู้ไม่

ผ่ำนให้สำมำรถกู้เงินซื้อบ้ำนได้ บริษัทขนำดกลำงและเล็กจะเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์มำกขึ้น "ปีหน้ำจะเห็นโครงกำรมิกซ์

ยูสหลำยอย่ำงๆ อยู่ด้วยกัน ถ้ำเป็นบ้ำนรำคำถูก แต่เอำรำยรับจำกโซนคอมเมอร์เช่ียลเขำไปแชร์ แต่เหมำะกับทีดินเช่ำ และ

พยำยำมท ำยิวได้ 5-6% และเข้ำกองรีท กองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ ต้องเป็นรำยกลำงและรำยใหญ่ ที่จะท ำได้ ” 

อีกด้ำนหนึ่งที่มองข้ำมไม่ได้ในปี 2561 

  ภำพรวมตลำดที่อยู่อำศัยแนวรำบในจังหวัดปริมณฑล 5 จังหวัด นนทบุรี ,ปทุมธำนี, นครปฐม, สมุทรสำครและ

สมุทรปรำกำร มีกำรเปิดโครงกำรบ้ำนจัดสรรค่อนข้ำงมำกไปในทิศทำงเดียวกัน อัตรำกำรขำยยังค่อยๆ เป็นค่อยๆ ไป ยกเว้นในบำง

จังหวัดที่ผู้ประกอบกำรไปเปิดในท ำเลที่ดีก็จะขำยดี ส ำหรับท ำเลเด่นที่น่ำสนใจในกำรพัฒนำโครงกำรในจังหวัดปริมณฑล คือต้อง

อยู่แนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำ, ใกล้พื้นที่พำณิชยกรรมตำมข้อก ำหนดในผังเมือง, ใกล้พื้นที่ตำมแนวถนนวงแหวนกำญจนำภิเษก และ

พื้นที่ท่ีไม่ไกลจำกจุดขึ้น-ลงทำงด่วน ส่วนกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตคือ จังหวัดปริมณฑลจะยังขยำยตัวต่อไป ผังเมืองมี

ผลต่อกำรพัฒนำมำกที่สุด บ้ำนจัดสรรเป็นตลำดที่ขยำยตัวต่อเนื่อง ที่อยู่อำศัยน้อยกว่ำ 3 ล้ำนบำทยังเป็นที่ต้องกำร และ

คอนโดมิเนียมยังเป็นที่น่ำสนใจในบำงท ำเล โดยนนทบุรี มีที่อยู่อำศัยรำคำ 3-5 ล้ำนบำท มำกที่สุด สัดส่วน 60%, ปทุมธำนี รำคำ 

1-3 ล้ำนบำทมำกที่สุด สัดส่วน 60%, นครปฐม รำคำ 1-3 ล้ำนบำทมำกที่สุด สัดส่วน 62%, สมุทรสำคร รำคำ 1-3 ล้ำนบำท 

มำกที่สุด สัดส่วน 63% และสมุทรปรำกำร รำคำ 1-3 ล้ำนบำทมำกที่สุด สัดส่วน 61% นนทบุรี มียอดขำยรวม 60%, ปทุมธำนี 

มียอดขำยรวม 60%, นครปฐม มียอดขำยรวม 62% ,สมุทรสำคร มียอดขำยรวม 63% และสมุทรปรำกำร 61% นนทบุรี ปทุมธำนี
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และสมุทรปรำกำร มีโครงกำรเปิดมำกสุดเนื่องจำกได้รับอำนิสงส์จำกกำรขยำยเส้นทำงรถไฟฟ้ำ อีกทั้งเป็นเมืองที่รองรับ  

กำรขยำยตัวจำกกทม.มำเป็นระยะเวลำกว่ำ 20 ปีแล้ว ด้ำนนครปฐม ไม่มีค่อยมีสถำนท่ีส ำคัญที่ท ำให้เกิดชุมชนขนำดใหญ่ ส่วนใหญ่

จะเป็นชุมชนขนำดเล็กรอบสถำนที่รำชกำรหรือมหำวิทยำลัย โครงกำรที่อยู่อำศัยจึงไม่ค่อยมีมำก ส่วนสมุทรสำคร รองรับกำร

ขยำยตัวของกทม.มำกเช่นกัน แต่ไม่ค่อยเติบโต เพรำะเป็นเมืองอุตสำหกรรมมำกกว่ำ อีกทั้งกทม.ย่ำนพระรำม2 ยังมีพื้ นที่รองรับ

โครงกำรที่อยู่อำศัยได้อีกมำก ด้ำนตลำดคอนโดฯ พื้นที่นนทบุรีและสมุทรปรำกำร จะได้รับอำนิสงส์จำกรถไฟฟ้ำส่วนต่อขยำยและ

เส้นทำงใหม่เช่นกัน ท ำให้มีคอนโดฯเกิดขึ้นมีจ ำนวนยูนิตที่มำกกว่ำอีก 3 จังหวัดปริมณฑล โดยนนทบุรี มีอัตรำกำรขำยที่ประมำณ 

71% แต่ยังมียูนิตเหลือขำยหลักหมืน่ยูนิต ขณะที่สมุทรปรำกำร มีอัตรำกำรขำยที่ประมำณ 66% มียูนิตเหลือขำยประมำณ 3,000-

4,000 ยูนิต ด้ำนปทุมธำนี มีอัตรำกำรขำยที่ประมำณ 60% ,นครปฐม มีอัตรำกำรขำยที่ 70% และสมุทรสำคร มีอัตรำกำรขำยที่ 

73% 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริหาร 

 2.4.1 การจัดหาที่ดินและการจัดหา Supplier บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรจัดหำที่ดินเพื่อน ำมำพัฒนำโครงกำรเป็น

อย่ำงมำก เนื่องจำกเป็นปัจจัยหลักในกำรแข่งขัน ทั้งในเรื่องต้นทุนและท ำเลที่ตั้ง โดยเน้นพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยหลำยประเภท

และระดับรำคำในท ำเล ท้ังในท ำเลเดิมซึ่งมีฐำนลูกค้ำชัดเจน และในท ำเลใหม่ที่แตกต่ำงกัน เพื่อกระจำยควำมเสี่ยงในกำรด ำเนิน

ธุรกิจโดยโครงกำรที่บริษัทฯ พัฒนำขึ้นมีทั้งกำรพัฒนำที่ดินซึ่งบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ในที่ดินและซื้อจำก

บุคคลอื่นในขั้นตอนกำรจัดหำที่ดิน และพัฒนำโครงกำร บริษัทฯ มีกำรส ำรวจสภำวะตลำดและกำรแข่งขันรวมทั้ง พฤติกรรม

ผู้บริโภคเพื่อน ำมำก ำหนดแนวคิด รูปแบบ ท ำเลที่ตั้งท่ีเหมำะสมของโครงกำร และประเมินควำมเป็นไปได้ของโครงกำร จำกนั้นจึง

จะด ำเนินกำรจัดหำที่ดินเพื่อพัฒนำโครงกำรซึ่งบริษัทฯ อำจติดต่อผ่ำนเจ้ำของที่ดินโดยตรง ผ่ำนนำยหน้ำ หรือเจรจำซื้อจำกบริษัท

ในกลุ่มที่เกี่ยวข้องในรำคำที่เหมำะสม เมื่อเปรียบเทียบกับรำคำตลำดรำคำประเมินของทำงรำชกำรและรำคำประเมินจำกกำรศึกษำ

ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 

 2.4.2 การจัดหาวัสดุก่อสร้างส าหรับโครงการ บริษัทฯ ได้มีกำรเจรจำต่อรองผู้ผลิตวัสดุก่อสร้ำงเพื่อให้ได้สินค้ำที่มี

คุณภำพดีในรำคำที่เหมำะสม และประหยัดพลังงำน โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงเองบำงประเภทเช่นสุขภัณฑ์

เฟอร์นิเจอร์และระบบรักษำควำมปลอดภัยที่ติดตั้งในบ้ำน ทั้งนี้นอกจำกจะสำมำรถรักษำคุณภำพของสินค้ำแล้วยังท ำให้สำมำรถ

ควบคุมต้นทุนกำรก่อสร้ำงได้อีกด้วย  

 2.4.3 การคัดเลือกผู้รับเหมา บริษัทฯ มีทีมวิศวกรและทีมงำนที่ท ำหน้ำที่คัดเลือกผู้รับเหมำที่มีคุณภำพ มีควำมสำมำรถ 

และประสบกำรณ์ โดยได้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรท ำงำน พร้อมทั้ง มีแผนกำรตรวจรับงำนทีชั่ดเจน 

 2.4.4 ขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิต บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับรำยละเอียดในทุกขั้นตอนโดยก่อนกำรก ำหนดโครงกำร

ใดๆ บริษัทฯ จะมีกำรส ำรวจท ำเล และวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อศึกษำควำมต้องกำร รูปแบบพฤติกรรมของผู้บริโภค เพื่อวิเครำะห์ควำม

เป็นไปได้ของโครงกำรและในกำรวิเครำะห์นั้นจะเป็นกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงทีมงำนด้ำนกำรตลำด ทีมบริหำรงำนก่อสร้ำง และ

ฝ่ำยบริหำร เช่น กำรออกแบบพื้นที่ใช้สอยด้วยนวัตกรรมใหม่ เทคโนโลยีกำรก่อสร้ำงประเภทประหยัดพลังงำน ระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ระบบควำมปลอดภัย เป็นต้น นอกจำกนั้นบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงซึ่งรวมถึงกำรคัดเลือก

ผู้รับเหมำที่มีควำมช ำนำญ มีประสบกำรณ์ และมีควำมน่ำเชื่อถือที่ดี ประกอบกับบริหำรจัดกำรกำรจัดซื้อวัสดุก่อสร้ำงที่ดี 
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 2.4.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อผลกระทบต่อธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม

ของทุกโครงกำร บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบบ ำบัดน ้ำเสียส ำหรับบ้ำนแต่ละหลัง และระบบบ ำบัดน ้ำเสียส่วนกลำงตำมมำตรฐำนที่

กฎหมำยก ำหนด เพื่อมิให้ส่งผลกระทบต่อแหล่งน ้ำสำธำรณะ รวมทั้ง ได้มีกำรออกแบบระบบสำธำรณูปโภคที่เหมำะสมเพื่อมิให้

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพำะคอนโดมิเนียมขนำดใหญ่ทุกอำคำรจะต้องจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA) และจะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมก่อนด ำเนินกำรก่อสร้ำง 

 

 
 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 1               หน้ำ 12 

 

3.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท 

 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก 

 3.1.1 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างขาดแคลน  

 เนื่องจำกกำรขำยบ้ำนและที่ดินของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกำรขำยบ้ำนและที่ดินให้ลูกค้ำก่อนที่จะท ำกำรลงมือ

สร้ำงบ้ำน ดังนั้นถ้ำหำกเกิดควำมผันผวนของรำคำวัสดุก่อสร้ำง หรือมีกำรปรับเปลี่ยนอัตรำค่ำจ้ำงแรงงำน ภำยหลังจำกที่บริษัทฯ 

ได้ก ำหนดรำคำขำย และได้มีลูกค้ำจองซื้อบ้ำนและที่ดินไปแล้ว ผลต่ำงจำกกำรปรับเปลี่ยนรำคำดังกล่ำว หรือแม้กระทั่งผลกระทบ

จำกกำรผลิตบ้ำนได้ต่ ำกว่ำที่ได้ประมำณกำรไว้ ย่อมจะท ำให้ต้นทุนกำรขำยของบริษัทฯ สูงขึ้นท ำให้อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง 

 วัสดุก่อสร้ำงถือเป็นต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่ส ำคัญยิ่ง รำคำของวัสดุก่อสร้ำงหลัก หลำยส่วนได้มีกำรปรับรำคำเพิ่ม 

ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นมีสำเหตุหลักมำจำกควำมต้องกำรวัสดุก่อสร้ำงที่เพิ่มมำกขึ้น ทั้งที่ใช้ในภำคอสังหำริมทรัพย์และในกำรก่อสร้ำ ง

โครงกำรสำธำรณูปโภคขนำดใหญต่่ำงๆ กำรที่รำคำวัสดุก่อสร้ำงในตลำดโลกปรบัสูงขึ้นอย่ำงมำก รวมถึงกำรที่รำคำน้ ำมันเพิ่มสูงขึ้น 

ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต และต้นทุนกำรขนส่ง ท ำให้รำคำวัสดุก่อสร้ำงเพิ่มขึ้นและท้ำยสุดท ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนสูงขึ้น 

บริษัทฯ อำจไม่สำมำรถปรับรำคำขำยไดใ้นทันทีหรือในกรณีที่บรษิัทฯ สำมำรถปรับรำคำขำยให้สอดคล้องกับต้นทุนท่ีสูงขึ้นดังกล่ำว 

ก็อำจส่งผลกระทบต่อปริมำณกำรขำยที่อยู่อำศัยของบริษัทฯ และเหตุดังกล่ำวจะมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อธุรกิจ ฐำนะทำง

กำรเงิน และผลกำรด ำเนินของบริษัทฯ 

 นอกจำกนี้กำรที่มีโครงกำรก่อสร้ำงเพิ่มมำกขึ้นอำจท ำให้ปริมำณของวัสดุก่อสร้ำงมีจ ำนวนไม่เพียงพอกับควำม

ต้องกำร ซึ่งหำกเหตุกำรณ์ดังกล่ำวเกิดขึ้น บริษัทฯ อำจต้องจ่ำยค่ำวัสดุแพงขึ้น หรือต้องรอวัสดุ จนไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำง

บ้ำนได้ครบในเวลำที่ก ำหนด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

 3.1.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาคุณภาพ และแรงงานก่อสร้าง  

 ในกำรพัฒนำโครงกำรหมู่บ้ำนจัดสรรจ ำเป็นจะต้องมีผู้รับเหมำคุณภำพดี ซึ่งปัจจัยควำมเสี่ยงที่ส ำคัญคือ 

กำรขำดแคลนผู้รับเหมำที่มีคุณภำพดีย่อมส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรให้แล้วเสร็จได้ตำมแผนงำน  

ซึ่งอำจน ำไปสู่ต้นทุนกำรด ำเนินงำนที่ เพิ่มขึ้น จำกที่ในปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์จ ำนวนมำก  

ทั้งที่จดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์ และที่อยู่นอกตลำดหลักทรัพย์ ประกอบกับกำรก่อสร้ำงพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคอย่ำง

ต่อเนื่องจำกภำครัฐ จึงมีควำมต้องกำรผู้รับเหมำและแรงงำนก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนมำก โดยบริษัทฯ มีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงใน

ประเด็นนี้ด้วยกำรเริ่มทดลองน ำเทคโนโลยีใหม่มำใช้ในกำรก่อสร้ำง ซึ่งจะช่วยลดกำรใช้แรงงำนลง นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีนโยบำย

ในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหมำของบริษัทฯ มำอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรกระจำยงำนก่อสร้ำงโดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถ

ของผู้รับเหมำแต่ละรำยเป็นส ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีผู้จัดกำรโครงกำรสำยก่อสร้ำงวิศวกรโครงกำร หัวหน้ำผู้ควบคุมงำนก่อสร้ำง  

ผู้ควบคุมงำนก่อสร้ำง ตลอดจนเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบคุณภำพกลำง เพื่อควบคุมดูแลงำนก่อสร้ำงของผู้รับเหมำอีกทีหนึ่ง  

ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจถึงคุณภำพงำนก่อสร้ำงของผู้รับเหมำแต่ละรำย 

 

 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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 3.1.3 ความเสี่ยงจากปล่อยสินเชื่อที่เข้มงวดมากขึ้นของธนาคารพาณิชย์ 

 ในช่วงที่ผ่ำนมำธนำคำรพำณิชย์ มีควำมเข้มงวดมำกขึ้นในกำรพิจำรณำสินเช่ือ  ทั้งในส่วนของสินเช่ือส ำหรับ

ผู้ประกอบกำร (Pre-Finance) และสินเช่ือส ำหรับผู้บริโภค (Post-Finance) โดยในส่วนของสินเชื่อส ำหรับผู้ประกอบกำร ธนำคำร

พำณิชย์มีควำมเข้มงวดในกำรพิจำรณำปล่อยสินเช่ือโครงกำรมำกขึ้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับผู้ประกอบกำรที่อยู่นอกตลำดฯ 

(Non-listed companies) ส่งผลให้กำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนมีควำมยำกยิ่งขึ้น 

 ในส่วนของสินเช่ือส ำหรับผู้บริโภค (Post-Finance) นั้นธนำคำรพำณิชย์ต่ำงๆ ก็มีควำมเข้มงวดมำกขึ้นใน 

กำรพิจำรณำ ซึ่งกำรซื้อที่อยู่อำศัยส่วนใหญ่นั้น ลูกค้ำจ ำเป็นที่จะต้องอำศัยกำรขอสินเช่ือจำกธนำคำรพำณิชย์  ดังนั้น ยอดรับรู้

รำยได้ของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับกำรพิจำรณำปล่อยสินเช่ือของธนำคำรพำณิชย์อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้  ซึ่งจำกสถำนกำรณ์ปัจจุบัน

อุตสำหกรรมสินเชื่อบุคคลมีกำรเติบโตอย่ำงรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมกำรใช้จ่ำยของผู้บริโภค โดยผู้บริโภคมีกำรน ำเงิน

ในอนำคตมำใช้ผ่ำนทำงสินเช่ือส่วนบุคคลต่ำงๆ อำทิเช่น บัตรเครดิต และสินเช่ือส่วนบุคคลต่ำงๆ สถำบันกำรเงิน ดังนั้นจึงควรเพิ่ม

ควำมระมัดระวังกำรปล่อยสินเชื่อเพื่อซื้อที่อยู่อำศัย โดยเฉพำะครึ่งปีหลัง 2560 กลุ่มลูกค้ำที่ไม่มีรำยได้ประจ ำ และผู้ประกอบกำร

ธุรกิจขนำดเล็กและขนำดย่อม (SMEs) (ที่ได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจที่ชะลอตัว) จึงอยู่ในภำวะถูกปฏิเสธสินเช่ือเพื่อซื้อ 

ที่อยู่อำศัย มำกข้ึน อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ ได้จับตำแนวโน้มและปรับกลยุทธ์รับมือต่อกำรแข่งขัน สอดคล้องในแต่ละช่วงเวลำให ้

 3.1.4 ความเสี่ยงจากปัญหาความไม่แน่นอนทางการเมือง 

 ปัญหำควำมไม่แน่นอนอย่ำงต่อเนื่องในหลำยปีที่ผ่ำนมำ ท ำให้บริษัทในภำคอสังหำริมทรัพย์และผู้ซื้อ ชะลอ  

กำรเปิดตัวและกำรตัดสินใจซื้ออสังหำริมทรัพย์ออกไป เศรษฐกิจในประเทศเริ่มมีสัญญำณที่ดีขึ้นโดยมำตรกำรของภำครัฐที่มี 

แรงหนุนจำกกำรลงทุนโครงกำรสำธำรณูปโภคขนำดใหญ่ รถไฟฟ้ำสำยต่ำงๆ ส่งผลให้ตลำดอสังหำริมทรัพย์ยังเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยทั้งนี้ยังมีกลุ่มนักลงทุนต่ำงชำติจ ำนวนมำกสนใจจะเข้ำมำลงทุนในประเทศไทย รวมถึงประเทศในแถบเอเชียที่ก ำลังเติบโต  

ซึ่งสนใจในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ท่ีเกี่ยวกับโรงแรมและกำรท่องเที่ยว 

 3.1.5 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่  

 บริษัทฯ มีกำรพัฒนำโครงกำรหลำยโครงกำรในแต่ละพื้นที่ กลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ  เป็นผู้กลุ่มมีรำยได้ระดับ 

ปำนกลำงถึงระดับสูง กระจำยอยู่ในแต่ละพื้นที่ ซึ่งมีอยู่อย่ำงหลำกหลำย ท ำให้บริษัทฯ ไม่มีกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งเป็น

พิเศษ  

 3.1.6 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวโยง 

 บริษัทฯ มีกำรกู้ยืมจำก บริษัท ณุศำศิริ แกรนด์ จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มตระกูลเทพเจริญ  

ส่วนใหญ่เป็นกำรกู้ยืมระยะสั้นเพื่อเป็นกำรเสริมสภำพคล่องให้แก่บริษัทฯ เท่ำนั้น อัตรำดอกเบี้ยที่กู้ยืมกันเป็นอัตรำเดียวกันกับที่

กู้ยืมธนำคำร แม้ว่ำในระหว่ำงปีจะมียอดเงินกู้ยืมจ ำนวนมำก แต่ก็มีกำรใช้คืนในระยะเวลำที่รวดเร็ว อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้มี

นโยบำยที่จะลดกำรพึ่งพิงจำกบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยใช้กลไกของตลำดทุน 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 1               หน้ำ 14 

 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน 

 3.1.7 ความเสี่ยงด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ 

 งำนก่อสร้ำงและพัฒนำโครงกำร ถือเป็นส่วนส ำคัญที่จะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้รับเหมำจำกภำยนอกในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงทั้งบ้ำนพักอำศัยแนวรำบและอำคำรชุด ท ำให้บริษัทฯ  

มีควำมเสี่ยงด้ำนคุณภำพและเวลำ หำกว่ำจ้ำงผู้รับเหมำที่ไม่มีควำมช ำนำญเพียงพอหรือมีปัญหำด้ำนกำรขำดแคลนแรงงำน เพื่อลด

ควำมเสี่ยงดังกล่ำว บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำร โดยคัดเลือกผู้รับเหมำที่มีประสบกำรณ์และมีคุณภำพส ำหรับกำรก่อสร้ำงตำม

แผนงำน และไม่ให้มีกำรกระจุกตัวอยู่กับรำยใดรำยหนึ่งมำกเกินไป อีกทั้งมีกำรแบ่งงวดงำนให้ดีขึ้น เพื่อให้ผู้รับเหมำมีสภำพคล่อง

มำกขึ้น และยังช่วยจัดหำวัสดุบำงรำยกำร เพื่อลดภำระทำงด้ำนกำรเงินให้กับผู้รับเหมำด้วย รวมทั้งยังมีนโยบำยชัดเจนในกำรสร้ำง

พันธมิตรกับกลุ่มผู้รับเหมำก่อสรำ้งและผูผ้ลติ เพื่อร่วมกันพัฒนำงำนก่อสร้ำงและวัสดุก่อสร้ำงให้ได้คุณภำพและในเวลำที่รวดเร็วขึ้น 

โดยจะเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสม ที่ได้มีกำรศึกษำ ตรวจสอบก่อนพิจำรณำน ำมำใช้งำน โดยจะมีกำรตรวจสอบและคัดเลือก

ผู้รับเหมำ และผู้ผลิตที่มีควำมเช่ียวชำญ รวมทั้งมีกำรศึกษำหำแนวทำงกำรก่อสร้ำงที่ใช้แรงงำนน้อยลงเพื่อลดควำมเสี่ยงเรื่อง 

กำรขำดแคลนแรงงำนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ในกรณีอำคำรชุด จะเลือกใช้ผู้รับเหมำขนำดใหญ่ที่มีประสบกำรณ์ และแบ่ง  

กำรว่ำจ้ำงแต่ละประเภทงำนตำมควำมเช่ียวชำญจะไม่ว่ำจ้ำงผู้รับเหมำเพียงรำยเดียวก่อสร้ำงงำนทุกประเภทในโครงก ำร 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีผู้เช่ียวชำญและทีมงำนบริหำรโครงกำรที่มำกพอจะควบคุมงำนก่อสร้ำงให้ได้มำตรฐำน อีกทั้งมีแผน  

กำรฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงำน ผู้ควบคุมงำน และผู้รับเหมำก่อสร้ำงในกำรพัฒนำกระบวนกำรก่อสรำ้งให้เกิดประสิทธิภำพและคุณภำพท่ี

ดีขึ้น และให้มีควำมเข้ำใจที่ถูกต้องตรงกัน ในกำรตรวจสอบคุณภำพของงำนให้ได้งำนที่มีคุณภำพดี และลดควำมเสี่ยงจำกควำม

ล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน 

 3.1.8 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 จำกแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะต้องมีกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ที่ได้ด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงผลกำร

ด ำเนินงำนและผลตอบแทนต่อผู้หุ้นอย่ำงยั่งยืนนั้น บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรจัดหำแหล่งเงินทุน ในกำรพัฒนำโครงกำร

โดยกำรกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินและกำรออกหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินระยะสั้น ระดมทุนเป็นหลัก โดย ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2560 เมื่อเปรียบเทียบกับ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 

1,486.04 ล้ำนบำท ลดลง 174.77 ล้ำนบำท จำกเดิม 1,660.82 ล้ำนบำท และมีหุ้นกู้จ ำนวน 2,085.11 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 676.16 

ล้ำนบำท จำกเดิม 1,408.95 ล้ำนบำท และมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นจ ำนวน 842.74 ล้ำนบำท ลดลง 219.66 ล้ำนบำท  

จำกเดิม 1,062.40 ล้ำนบำท โดยมีอัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกับ 0.81 เพิ่มขึ้น จำกอัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นเดิม 0.68 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงยึดนโยบำยจ ำกัดอัตรำหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เท่ำ เพื่อบริหำร

จัดกำรเงินทุนให้มีประสิทธิภำพและมีต้นทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม 

 3.1.9 ความเสี่ยงด้านการตลาดและการขาย 

 กำรขำยถือเป็นหัวใจในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้บริโภคซึ่ง

จะส่งผลต่อยอดขำยของโครงกำรในระยะยำว โดยบริษัทฯ  มีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับผู้บริโภคในระดับสูงสุด 

รวมทั้ง กำรเปิดตลำดใหม่เพื่อให้บริษัทมียอดขำยที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน  
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 3.1.10 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยให้กำรสนับสนุนให้พนักงำนได้มีโอกำสแสดง

ควำมสำมำรถเพื่อให้พนักงำนรู้จักคุณค่ำของตนเอง และเกิดควำมมุ่งมั่นที่จะน ำควำมสำมำรถของตนมำพัฒนำองค์กรให้

เจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

3.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

 3.2.1 ความเสี่ยงในเร่ืองการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

 ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ได้แก่ กลุ่มตระกูลกิตติอิสรำนนท์ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 16.661            

(ณ 8 มี.ค. 61) และอันดับที่สองเป็นกลุ่มตระกูล เทพเจริญถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ร้อยละ 12.992 ซึ่งถ้ำหำกผู้ถือหุ้นใหญ่นี้ มีกำร

รวมตัวกันกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มอื่น จะสำมำรถควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกินครึ่งหนึ่ง ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตั้ง

กรรมกำร หรือกำรขอมติในเรื่องอื่นๆ ที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นจึงอำจไม่สำมำรถรวบรวม

คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ รวมถึงวำระส ำคัญที่ต้องใช้มติพิเศษที่ต้องอำศัยเสียงของที่

ประชุมผู้ถือหุ้นมำกกว่ำ 3 ใน 4 หำกไม่ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่จะไม่สำมำรถผ่ำนมติได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มี

คณะกรรมกำรตรวจสอบที่จะเข้ำมำตรวจสอบ และพิจำรณำเพื่อไม่ให้เกิดรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง และเพื่อก่อให้เกิด

ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 3.2.2 ความเสี่ยงจากการบริหารที่พ่ึงพิงผู้บริหารและผู้ถือหุ้น 

 ตรำสินค้ำของบริษัทฯ มีภำพลักษณ์ที่ติดกับผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ คือตระกูลเทพเจริญ โดยนำยวิษณุ 

เทพเจริญ และนำงศิริญำ เทพเจริญ มีส่วนส ำคัญในกำรบริหำรงำนบริษัทฯ จนมีช่ือเสียงและเป็นที่ยอมรับในวง กำรพัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ และมีส่วนส ำคัญที่ท ำให้บริษัทฯ มีกำรเจริญเติบโตขึ้นเป็นล ำดับ หำกบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหำรดังกล่ำวไป อำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีกำรจัดโครงสร้ำงกำรจัดกำรของ

บริษัทฯ ให้มีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำร ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้แก่ผู้บริหำรสำยงำนต่ำงๆ ตำมควำมรู้

ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ โดยได้เชิญผู้บริหำรมืออำชีพที่ประสบควำมส ำเร็จเข้ำมำช่วยบริหำรงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงจำก  

กำรพึ่งพิง 

  



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
  บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ส่วนท่ี 1                                                                                                                                                                                                             หน้ำ  16  

 

4.1  ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ทรัพย์สินถำวรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ และรำคำประเมินทรัพย์สิน ภำยใต้กรรมสิทธ์ิของบริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560  มีดังนี ้

ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

1 ณุศำศิริแกรนด์ คอนโด  
(บีเอ็มซี) 

37 ยูนิต (2,800.24 ตร.ม)  4117 ซอย สุขุมวิท 42 แขวง พระโขนง  
เขตคลองเตย กทม. 

พื้นท่ีเช่ำภำยในโครงกำร Bangkok 
Mediplex Center ติด BTS เอกมัย 

25.07.60 357,754,980 Inventory,IP 

2.1 โครงกำรพระรำม 2 เฟส 1 21-1-39.8 (8,539.8 ตร.วำ) ถ.พระรำม2 ต.บำงน้ ำจืด อ.เมืองสมุทรสำคร 
จ.สมุทรสำคร 

โครงกำรบ้ำนเดี่ยวสองชั้นระดับบน 
และโฮมออฟฟิศ 

25.09.57 2,782,000,000  Inventory 

2.2 โครงกำรพระรำม 2 เฟส 2 64-2-01-9 (25,801.9 ตร.วำ) ท่ีดินเปล่ำและบ้ำนเดี่ยวระดับบน  
ริมทะเลสำบ 

2.3 โครงกำรพระรำม 2 เฟส 3 66-0-9 (26,409.0 ตร.วำ) ท่ีดินอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำเพื่อสร้ำง
บ้ำน 

3 ณุศำ อเวนิว 4-2-5.8 (1,805.8 ตร.วำ) ถ.พระรำม2 ต.บำงน้ ำจืด อ.เมืองสมุทรสำคร 
จ.สมุทรสำคร 

พื้นท่ีเช่ำภำยในโครงกำร ณุศำศิริ 
พระรำม 2 

24.02.60 360,363,000  IP 

4 โครงกำรพำร์คเอ็กโซ  35,580.11 ตร.ม. ถ.ประเสริฐมนูกิจ แขวงรำมอินทรำ  
เขตคันนำยำว กทม. 

คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 6 อำคำร 28.08.59 2,020,000,000  Inventory 

5 โครงกำรพำร์คเอ็กโซ 
สปอร์ตมอลล์ 

2-0-75.5 (875.5 ตร.วำ) ถ.ประเสริฐมนูกิจ แขวงรำมอินทรำ  
เขตคันนำยำว กทม. 

พื้นท่ีเช่ำภำยในโครงกำรพำร์ค เอ็ดโซ 
มุ่งเน้นสถำนท่ีออกก ำลังกำย 

24.02.60 264,562,000  IP 

6.1 โครงกำรพระรำม 5  27-2-41.10 (11,041.10 ตร.
วำ) 

พระรำม 5 - กำญจนำภิเษก ต.บำงคูเวียง 
อ.บำงกรวย จ.นนทบุรี 

บ้ำนเดี่ยวและโฮมออฟฟิศ  
สไตล์ Oriental 

20.11.58 254,710,000  Inventory, 
Land bank 

6.2 ท่ีดินรอกำรพัฒนำ 

7 โครงกำร อัพ เอกมัยคอนโด 2-0-00 (860 ตร.วำ) ถ.เอกมัย แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ 
กทม. 

คอนโดมิเนียม 29 ชั้น 30.03.60 720,000,000 Inventory,IP 

8.1 โครงกำรเฟรช คอนโดมิเนียม 
บำงโพ เฟส1 

10-1-91.6 (4,191.6 ตร.วำ) ซ.ประชำรำษฎร์ สำย 1 ซอย 28  
แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กทม. 

คอนโดมิเนียม 8 ชั้น 2 อำคำร 15.9.57 482,863,200  Inventory 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

8.2 โครงกำรเฟรช คอนโดมิเนียม 
บำงโพ เฟส2 

 ซ.ประชำรำษฎร์ สำย 1 ซอย 28  
แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กทม. 

ท่ีดินอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำเพื่อสร้ำง
คอนโด 

9 โครงกำร ณ รำธร สุวินทวงศ์ 94-1-61 (37,761.0 ตร.วำ) ถ.สุวินทวงศ์ แขวงล ำผักชี เขตหนองจอก 
กทม. 

บ้ำนเดี่ยว โฮมออฟฟิศ และ  
ทำวน์เฮ้ำส์ภำยใต้รูปแบบร่วมสมัย 

20.11.58 332,258,000  Inventory 

10 โครงกำรณุศำชีวำน่ี (พัทยำ) 192-0.2.1(76,802.1 ตร.วำ) ถ.สุขุมวิท ต.นำจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี บ้ำนเดี่ยว ภำยใต้แนวคิด บ้ำนสุขภำพ 04.05.59 1,680,000,000  Inventory 

11 โครงกำรศรีรำชำ คอนโด 2  5-2-71 (2,271 ตร.วำ.) ถ.เลียบล ำห้วยตำเล้ย  แยกจำก ถ.สุขุมวิท 
(ทล.3) กม.ท่ี 16+200 ต.บำงพระ อ.ศรีรำชำ 
จ.ชลบุรี 

คอนโดมิเนียม 23.11.60 567,750,000 Inventory 

ทรัพย์สินถำวรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ และรำคำประเมินทรัพย์สิน ภำยใต้กรรมสิทธ์ิบริษัทย่อย  

ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

12 โครงกำรณุศำ มำย โอโซน 977-2-17 (391,017 ตร.วำ) ถ.บ้ำนวังทรำย ต.วังทรำย อ.ปำกช่อง  
จ.นครรำชศรีมำ 

ท่ีดินจัดสรร บ้ำนเดี่ยว โรงแรม  
สนำมกอล์ฟ และท่ีดินรอกำรพัฒนำ  
ภำยใต้แนวคิดบ้ำนสุขภำพ 

27.12.60 2,199,260,000 Inventory, 
PPE, 

Land bank 

13 โครงกำรมำย โอโซน  
เรสสิเดนซ์ 

25-0-0 (10,000 ตร.วำ.) ถ.บ้ำนวังทรำย ต.วังทรำย อ.ปำกช่อง  
จ.นครรำชศรีมำ 

คอนโดมิเนียม 3 ชั้น 10 อำคำร 22.06.60 75,610,000 Inventory 

14 โครงกำร ลำยำ 4-3-12.75 (1,912.75ตร.วำ.) ติด ซ.ลำยัน 2 ต.เชิงทะเล อ.ถลำง จ.ภูเก็ต โรงแรม 31.08.60 95,637,500 PPE 

15 โครงกำร ศรีรำชำ คอนโดเทล 11-2-11 (4,611 ตร.วำ.) กม.116-117 ต.บำงพระ อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี คอนโดมิเนียม 29.10.57 691,650,000  Inventory 

16 โครงกำร ณุศำ สเตท  
ทำวเวอร์ 

19,642.23 ตร.ม. 1055 ถ. สีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กทม. คอนโดมิเนียม 230 ยูนิต - -    Inventory 

17 โครงกำร ลำยำ คอนโดมิเนียม 7-0-80.4 (2,880.4 ตร.วำ.) บ้ำนลำยัน ต.เชิงทะเล อ.ถลำง จ.ภูเก็ต  คอนโดมิเนียม 31.08.60 144,020,000  Inventory 

18 โครงกำร ณุศำ ชีวำน่ี ภูเก็ต 59-2-96.8  
(23,896.80 ตร.วำ) 

ซอยลุ่มไทร ถ.สำยท่ำเรือ ต.ป่ำคลอก อ.ถลำง 
จ.ภูเก็ต 

โรงแรม มุ่งเน้นไลฟ์สไตล์สุขภำพ 07.04.60 214,831,000 PPE 
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ล าดับ โครงการ พื้นที่รวมโครงการ ที่ตั้ง ลักษณะธุรกิจ 
วันที่

ประเมิน 
มูลค่าตามการ
ประเมิน (บาท) 

ประเภท
สินทรัพย์ 

19 โครงกำร ณุศำ เรสซิเด้นซ์ 
เชียงใหม่ 

8-1-91 (3,391 ตร.วำ) ถ.โชตนำ ซอย 8 ต.ช้ำงเผือก อ.เมือง  
จ.เชียงใหม่ 

คอนโดมิเนียม 08.08.60 106,848,000 Inventory 

20 โครงกำร ณุศำ ศรีรำชำ  
แกรนด์ ซีวิว 

5-2-71 (2,271 ตร.วำ.) ถ.สุขุมวิท (ทล.3) บริเวณหลักกิโลเมตรที 115 
ติดซอย ประตูหีบ ต.บำงพระ อ.ศรีรำชำ  
จ.ชลบุรี 

โรงแรม 23.11.60 567,750,000 PPE 

21 โครงกำรณุศำ พัทยำ 
คอนโดมิเนียม 

17-0-0 (6,800 ตร.วำ.) 457 ถ.จอมเทียน สำย 1 ต.หนองปรือ  
อ.บำงละมุง จ.ชลบุรี 

คอนโดมิเนียม 18.10.59 204,000,000  Inventory 

22 โครงกำร ณุศำ เลเจนด์ สยำม 118-2-44 (47,444 ตร.วำ.) ถ.สุขุมวิท ต.นำจอมเทียน อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี สวนสนุกเชิงวัฒนธรรมและศูนย์แสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

22.12.59 1,446,200,000  PPE 

23 อำคำรส ำนักงำนใหญ่ 
บมจ.ณุศำศิริ และบริษัทย่อย 

2,156.08 ตร.ม. ถ.เพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบำงกะปิ  
เขตห้วยขวำง กทม. 

ส ำนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย - -    PPE 

หมายเหตุ 
 1.  ผู้ประเมินสินทรัพย์ คือ บริษัท ที.เอ.มำเนจเม้นท์ คอร์โปเรช่ัน (1999) จ ำกัด ซึ่งได้รับควำมเห็นชอบจำกสมำคมผู้ประเมินค่ำทรัพย์สินแห่งประเทศไทย , สมำคมนักประเมินรำคำ
อิสระไทย, ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) ให้เป็นบริษัทประเมินมูลค่ำทรัพย์สินเพื่อวัตถุประสงค์สำธำรณะในกำรเปิดเผยข้อมูลต่อประชำชน , 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ให้ควำมเห็นชอบนิติบุคคลเป็นผู้ประเมินรำคำอสังหำริมทรัพย์และผู้ประเมินรำคำหลักทรัพย์ 
 2. ประเภทสินทรัพย์ แบ่งเป็น 4 ประเภท 
 2.1. สินค้ำคงเหลือ (Inventory) สินทรัพย์ประเภทสร้ำงเพื่อขำย 
 2.2. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (Investment Property) (IP) 
 2.3. ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ (Property,Plant,Equipment) (PPE)  
 2.4. ที่ดินรอกำรพัฒนำ (Land bank) 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีกำรลงทุนในบริษัทย่อย 17 บริษัท สรุปดังต่อไปนี้ 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
จัดต้ังขึ้นใน
ประเทศ 

ร้อยละการถือหุ้น 

2560 2559 

 บริษัทย่อยทำงตรง 

1. บริษัท ณุศำ เลเจนด์ สยำม จ ำกัด (เดิม
ช่ือบริษัท ณุศำ วอเตอร์แลนด์ จ ำกัด) 

สวนสนุกเชิงวัฒนธรรมและศูนย์แสดง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

ไทย 99.99 99.99 

2. บริษัท ณุศำ มำย โอโซน จ ำกัด ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์และสนำม
กอล์ฟ 

ไทย 75.00 75.00 

3. บริษัท ณุศำ ลำยำ จ ำกัด ให้บริกำรเกี่ยวกับโรงแรมและพลำซ่ำ ไทย 99.99 99.99 

4. บริษัท ณุศำ ศรรีำชำ คอนโดเทล จ ำกัด ธุรกิจโครงกำรพัฒนำคอนโดมิเนียม ไทย 99.99 99.99 

5. บริษัท ณุศำ สเตท ทำวเวอร์ จ ำกดั 
 
 

ธุรกิจกำรขำยทีด่ินเปลำ่ ท่ีดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้ำง ห้องชุด และดำ้นอ่ืนๆ เกี่ยวกับกำร
พัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 

6. บริษัท ณุศำ วัน จ ำกัด 
 
 
 

ธุรกิจให้บริกำรด้ำนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
ซื้อขำย เช่ำ ให้เช่ำพื้นที่ งำนบริหำรโครงกำร
และงำนบริกำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบักำร
พัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 

7. บริษัท ณุศำ พำวเวอร์ จ ำกดั 
 
 

ผู้ผลิต จ ำหน่ำย เป็นตัวแทนจ ำหนำ่ยไฟฟ้ำ
จำกพลังงำนทุกชนิด ทุกประเภท แบบครบ
วงจร รวมทั้งถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทอ่ืน 

ไทย 99.99 99.99 

8. บริษัท ณุศำ พัทยำ คอนโดมิเนียม จ ำกัด ธุรกิจห้องชุด กำรขำยที่ดินเปล่ำ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้ำง และ ด้ำนอื่นๆ เกี่ยวกับพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 

9. บริษัท ณุศำ ชีวำนี่ ภูเก็ต จ ำกดั ธุรกิจห้องชุด กำรขำยที่ดินเปล่ำทีด่ินพร้อม
สิ่งปลูกสร้ำง และ ด้ำนอื่นๆ เกี่ยวกับพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 

10. บริษัท ณุศำ ลำยำ คอนโดมิเนียม จ ำกัด ธุรกิจห้องชุด กำรขำยที่ดินเปล่ำ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้ำง และ ด้ำนอื่นๆ เกี่ยวกับพัฒนำ 
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 

11. บริษัท ณุศำ ศรรีำชำ แกรนด์ ซีวิว จ ำกัด ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์ และงำนบริกำร
อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 

12. บริษัท ณุศำ เรสซเิด้นซ์ เชียงใหม่ จ ำกัด ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์ และงำนบริกำร
อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 99.99 
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บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
จัดต้ังขึ้นใน
ประเทศ 

ร้อยละการถือหุ้น 

2560 2559 

13. Nusarisi Logistics (BVI) Limited 
 

ธุรกิจบริกำรด้ำนขนส่งทุกประเภท 
 

British 
Virgin 

Islands 

100.00 100.00 

14. บริษัท ณุศำ ศรรีำชำ คอนโดเทล ซี 
จ ำกัด 

ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์และงำนบริกำร
อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 - 

15. บริษัท ณุศำ ไม้ขำว บีช จ ำกัด  ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์และงำนบริกำร
อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 99.99 - 

 บริษัทย่อยทำงอ้อม 

1. บริษัท มำย โอโซน เรสซิเด้นซ์ จ ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท ณศุำ มำย โอโซน จ ำกัด 

ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน ) 

ธุรกิจพัฒนำอสังหำรมิทรัพย์และงำนบริกำร
อื่นๆที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

ไทย 75.00 75.00 

2. บริษัท ณุศำ เพย์ จ ำกดั (ถือหุ้นโดย
บริษัท ณุศำ เลเจนดส์ยำม จ ำกัด ร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียน)  

ธุรกิจเป็นสื่อกลำงในกำรรับช ำระสินค้ำ ไทย - 99.99 

 
ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ท่ีประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ  

คือ ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ หรือธุรกิจที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งจะท ำให้บริษัทฯ 
มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้ำหมำยใน
กำรเป็นผู้ประกอบกำรช้ันน ำในธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ทั้งนี้บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่น
เพิ่มเติม หำกเป็นธุรกิจที่มีศักยภำพกำรเติบโตทำงธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯซึ่งสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีใน
กำรลงทุน โดยกำรพิจำรณำกำรลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยนั้นจะต้องได้รับควำมเห็นชอบ และ/หรือกำรอนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ในกำรก ำกับดูแลและบริหำรงำนของบริษัทย่อยนั้น บุคคลที่จะเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยต้องมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมในกำรบริหำรกิจกำรตำมลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยนั้นๆ โดยมีหน้ำที่น ำเสนอผลประกอบกำร รวมทั้งข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจต่อ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯและ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปในทิศทำงที่เหมำะสมและสร้ำงประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทฯ และเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ 
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 บริษัท ณุศำศิริ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ไม่ได้เป็นคู่ควำมหรือคู่กรณีดังต่อไปนี้  

1. คดีที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (คดีที่มีจ ำนวนทุนทรัพย์สูงกว่ำร้อยละ 5 ของ

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือของบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี ณ วันสิ้นปีบัญชีล่ำสุด) 

2. คดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

3. คดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติ 

 ส่วนคดีที่ยังไม่สิ้นสุดอันเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติมีจ ำนวน 14 คดี ทุนทรัพย์รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 16,686,307.38 บำท   

อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลช้ันต้น 10 คดี และอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำศำลอุทธรณ์ 3 คดี และอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำฎีกำ  

1 คดี (ข้อมูลเพียงวันท่ี 7 มีนำคม 2561) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ณุศำศริิ จ ำกัด (มหำชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ Nusasiri Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ NUSA 

ประเภทธุรกิจ พัฒนำอสังหำริมทรัพย์   

เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107537001595 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 2922/209 อำคำรชำญอิสสระทำวเวอร์ 2 ช้ัน13 (12 เอ) 

 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

 โทรศัพท ์ :  0-2030-1399 

 โทรสำร :  0-2030-1398 

 Home Page :  www.nusasiri.com 

ชนิดของหุ้น หุ้นสำมญั 

ทุนจดทะเบียน 10,488,054,292 บำท 

มูลค่าที่ตราไว้ 1 บำท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 7,641,078,761 บำท (ข้อมูล ณ วันท่ี 27 กุมภำพันธ ์พ.ศ. 2561) 

 

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก 

 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท์      :  0-2009-9999  

 โทรสำร       :  0-2009-9991 

ผู้สอบบัญช ี ส ำนักงำน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท 

 491/27  สีลมพลำซ่ำ  ถนนสลีม  เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท์     :  0-2234-1676, 0-2234-1678   

 โทรสำร      :  0-2237-2133 

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า ธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 

 เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพฯ 10110 

ที่ปรึกษากฎหมาย ไม่ม ี

  

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 


